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اٌزذسٌت الإٌىزشؤً ٌّذٌشي ِذاسط إداسح حىوّخ والع رطجٍك 

 فً اٌٍّّىخ اٌعشثٍخ اٌغعىدٌخاٌزعٍٍُ اٌعبَ 

 
 جىاهش ثٕذ فهذ اٌغٍٍّبْأ. 

 اٌعشثٍخ اٌغعىدٌخ لغُ الإداسح اٌزشثىٌخ، وٍٍخ اٌزشثٍخ، جبِعخ اٌٍّه ععىد، اٌٍّّىخ

 jawaherfalsuliman@gmail.comاٌجشٌذ الاٌىزشؤً: 

 

 عجذ اٌعضٌض ثٓ عبٌُ إٌىحد. 
 ععىد، اٌٍّّىخ اٌعشثٍخ اٌغعىدٌخ أعزبر الإداسح اٌزشثىٌخ اٌّشبسن، وٍٍخ اٌزشثٍخ، جبِعخ اٌٍّه

  aalnooh@ksu.edu.saاٌجشٌذ الإٌىزشؤً:

 

 اٌٍّخص
اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ٓلاهً اكاهح  ؽًٞٔخ ٝاهغ رطج٤ن ٖػٌشق اُاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ ٛلكذ 

(. ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝأَُبءُخ، ٝاُشلبك٤خ، أُشبهًخ: )ٖٓ فلاٍ ٓجبكئٚ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 ػ٤٘خ ذٝرٌٞٗك٢ ع٤ٔغ  اكاهاد اُزؼ٤ِْ،  أُلهث٤ٖ ٝأُلهثبدح الاٍزجبٗخ اُز٢ ؽجوذ ػ٠ِ اكا، ٖٓ فلاٍ أَُؾ٢

ً ٝٓلهثخ( 248اُلهاٍخ ٖٓ ) اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ اكاهح  ؽًٞٔخرطج٤ن  ٝاهغ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٓلهثب

، (3,64)، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ػب٤ُخثشٌَ ػبّ عبءد ثلهعخ  ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خاُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٓلاهً 

ثبُٔورجخ ٔشبهًخ اُ ٓجلأعبء ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُلهاٍخاكاهح اُزله٣ت ٓجبكة ؽًٞٔخ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزور٤ت 

 ٔجلأ رزضَٔ ك٢ ًٝبٗذ أك٠ٗ أُٔبهٍبد ك٢ ٛنا اُ ،(3,67)، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ػب٤ُخالأ٠ُٝ، ٝثلهعخ رطج٤ن 

ًٝبٗذ اك٠ٗ ، (3,56)ؽَبث٢  ، ٝثٔزٍٞؾػب٤ُخثلهعخ رطج٤ن  ٓجلأ اُشلبك٤خ٤ِ٣ٚ ، الإػلإ ػٖ اُؾٞاكي ُِٔلهث٤ٖ 

َُٔبءُخ ا أٓجلٝك٢ أُورجخ الأف٤وح ،  اربؽخ اُٞطٍٞ ُوبػلح ث٤بٗبد أُلهث٤ٖ ُغ٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖٓٔبهٍبرٚ رزٔضَ ك٢ 

ٓ٘بهشخ أُلهث٤ٖ ك٢ ػٞء  ، ًٝبٗذ أك٠ٗ ٓٔبهٍبرٚ رزٔضَ ك٢(3,57)، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ػب٤ُخثلهعخ رطج٤ن 
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ABSTRACT 
The current study aimed to reveal the reality of applying the governance of e-training 

management for public school principals in the Kingdom of Saudi Arabia through its 

principles: (participation, transparency, and accountability). The descriptive survey 

approach was used, through a questionnaire that was applied to male and female 

trainers in all education departments. The study sample consisted of (248) male and 

female trainers. The results showed that the reality of applying the governance of e-

training management for public school principals in the Kingdom of Saudi Arabia in 

general came at a high degree, with an arithmetic mean of (3.64). Regarding the 

ranking of the principles of training management governance from the point of view 

of the study individuals; The principle of participation came in first place, with a high 

degree of application, and an arithmetic mean of (3.67). The lowest practices in this 

principle were represented by announcing incentives for trainers, followed by the 

principle of transparency with a high degree of application, and an arithmetic mean of 

(3.65). The lowest practices were represented by providing access to the trainers’ 

database for all beneficiaries. The principle of accountability came in last place with a 

high degree of application, and an arithmetic mean of (3.57). The lowest practices 

were represented by discussing trainers considering the results of the performance 

evaluation.                                    
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 اٌّمذِخ:
، ٗز٤غخ اُلزوح أُبػ٤خشٜل اُؼبُْ رـ٤واد ػل٣لح ك٢ اُغٞاٗت ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ فلاٍ 

ً عل٣لاً ػ٠ِ ع٤ٔغ  ٌُ٘ٞٞع٢ٝاُزطٞه اُز ُِضٞهح أُؼوك٤خ ٝاُؼُٞٔخ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، اُز٢ كوػذ ثلٝهٛب ٝاهؼب

  .ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُؼ٘ظو اُجشو١ ٝالاٍزضٔبه ك٤ٚٛنٙ أُئٍَبد أُئٍَبد ك٢ اُؼبُْ، ُنُي رٞعٜذ 

ع٤ٔغ  ٝرؼل أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ اُلٍٝ اَُجّبهخ ك٢ ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجشو١، اُن١ اٗؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٠ِ

" ري٣ٝل ػوٝهح ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ ػ٠ِ  اُوطبػبد أُقزِلخ ك٢ اُلُٝخ. ٣ٝزؼؼ مُي ٖٓ فلاٍ ٓب أًلٙ

، 2020ٓخ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ" )ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘، ءأُٞاؽ٤ٖ٘ ثبُٔؼبهف ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ُٔٞا

  (.45ص

٤ش رٜلف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو هلهاد اٌُٞاكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ شؤٜٗب شؤٕ اُوطبػبد أُقزِلخ ؽ

 ً  ُِٔؼٜل رؤ٤ٍَٜب ٖٝٓ اُشٞاٛل ػ٠ِ مُي ا٢ُٜ٘ٔ؛ ٝاُزط٣ٞو ثبُزله٣ت ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اٛزٔذ اُزٞعٚ؛ ٛنا ٓغ ٝرٔبش٤ب

 ا٠ُ ا٤ُٜ٘ٔخ أُٔبهٍبد ثَٔزٟٞ الاهروبء ٜٓ٘ب أٛلاف ػلح ٣َؼ٠ ا٠ُ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ، ؽ٤ش ا٢ُٜ٘ٔ ُِزط٣ٞو اُٞؽ٢٘

 (.2024اُٞىهاء، ٓغٌِ) ٝرؤ٤ِٜٛب ٝاٍزوطبثٜب ػٜ٘ب اٌُشق فلاٍ ٖٓ رؼ٤ٔ٤ِخ ه٤بكاد اػلاكٝ الاؽزواف، َٓزٟٞ

الإٌُزو٢ٗٝ، ٓجبكهح" اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أُوٕ ُشبؿ٢ِ اُٞظبئق  ُِزؼ٤ِْ اُٞؽ٢٘ أُوًي ٓغ ٝٗلن أُؼٜل ثبُزؼبٕٝ

َٓبهاد ٓؾلكح ٖٓ ث٤ٜ٘ب َٓبه "أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ"، ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػٖٔ 

ُِو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ" أُٞعٚ ُِو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُو٤بكح ٖٓ شبؿ٢ِ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ )أُؼٜل اُٞؽ٢٘ 

 (.2023ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ،

ؽل٣ضخ ٝؿ٤و رو٤ِل٣خ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٝٗز٤غخ ُِزـ٤واد أُزَبهػخ؛ أطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ ا٣غبك أٍب٤ُت ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

كػذ اُؾبعخ ا٠ُ اٍزقلاّ ٗظبّ رله٣ج٢ ٓوٕ ٣شغغ  ؛، ُناأُلهٍخ ُزط٣ٞو أكاء ٓل٣وٝٓزٞاكوخ ٓغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

، ٣ٝزٔبش٠ ٓغ اُزٞعٜبد أَُزوج٤ِخ. ٖٝٓ ٛنٙ الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ، ؽ٤ش اُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ أَُزٔوح

رو٤٘بد الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ رط٣ٞو أُؼبهف ٝاًَبة أُٜبهاد ٝرـ٤٤و  ٣ؼزٔل ك٢ ٓؼٔٞٗٚ ػ٠ِ

ٝاٍز٤ؼبة أػلاك ًج٤وح  ،(. ٣ٝز٤ٔي اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ثزٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل2019الارغبٛبد ا٤ًَُِٞخ )اُشٜو١،

 رجوى ًٔب .(2018)اُ٘غل١ ٝاُوو٢ٗ، ٖٓ أُزلهث٤ٖ ك٢ ٝهذ ٝاؽل، ٝا٣ظبٍ اُقلٓخ اُزله٣ج٤خ ٌُٔبٕ أُزلهة

 ا٤ُٜ٘ٔخ، اٌُلبءح ٝرؾ٤َٖ أُٜبهاد ٍٝل اُلغٞاد ك٤ٜب، فلاٍ كٝهٙ ك٢ رؼي٣ي ر٤ٔ٘خ ٖٓ الإٌُزو٢ٗٝ اُزله٣ت أ٤ٔٛخ

ًَ ٖٓ ) ا٤ُٚ كهاٍخ أشبهد ٝٛنا ٓب ً2017 Garg &Sharma, 2019؛ Sutaro et al.,،؛2021 ؛ الأٗظبه١ 

(Islam,2022. 

 أُٔبهٍبد أكؼَ ػٖٔ ٓظ٘لخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أكاح ٖٓ ؽًٞٔزٜب كبُؾًٞٔخُٝ٘غبػ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ لاثل 

 ٓلّٜٞ رٞؽ٤ل ػ٠ِ ٝاُلبػ٤ِخ، ٝاُؼلاُخ، ٝاُشلبك٤خ، ٝأُشبهًخ، ًبَُٔبئِخ، أُقزِلخ ثٔجبكئٜب ٝرؼَٔ اُل٤ُٝخ،

 اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜبد ٝاهشبك ػ٤ِٜب أُئ٢ٍَ اُطبثغ ٝاػلبء اُؾ٤ٌٓٞخ اُوه٤ٔخ ٝالإهشبكاد ٝأُؼب٤٣و ا٤َُبٍبد

 (.2019ر٘ل٤نٛب )ٗبطو اُل٣ٖ،  ػ٤ِٔخ فلاٍ

، رظٜو اُؾبعخ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢َْٜٗٝ ك٢ رط٣ٞو رإٔ  بٖٓ شؤٜٗ ؾًٞٔخٝاٗطلاهبً ٓٔب ٍجن؛ ٌُٕٝٞ ٓلفَ اُ

اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ اكاهح  ؽًٞٔخ ٝاهغ رطج٤ن ٌشق ػٖاُا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٛنا أُغبٍ كهاٍخً ٝثؾضبً ك٢ 

 .ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خاُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٓلاهً 

 

 ِشىٍخ اٌذساعخ:
ً ٓشزوًبً، ٣زٔضَ ك٢ ؽبعزٜب ُوكغ َٓزٟٞ أكائٜب  رٞاعٚ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ افزلاف أٗٞاػٜب ٜٝٓبٜٓب رؾل٣ب

ٝك٢  ،ُؼبُْ ك٢ شز٠ أُغبلاد اُؼبٓخٝرغ٣ٞل ٓقوعبرٜب، ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ ٓٞاًجخ اُزطٞه اَُو٣غ اُن١ ٣شٜلٙ ا

الأفن ثبُزٞعٜبد أَُزوج٤ِخ ُٔٞاًجخ ػظو أُؼِٞٓبر٤خ ُنا رَؼ٠ ٛنٙ أُئٍَبد ا٠ُ فبص.  ػ٠ِ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ

 اُزو٤٘بد اُن١ ٗبٍ أ٤ٔٛخ ٓزيا٣لح ك٢ ػٞء رطٞهٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٖٝٓ ٛنٙ اُزٞعٜبد اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ 

 ٝاُل٤ل٣ٞ ٝاُظٞد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاٌُزت ُِ٘ظٞص اُشبَٓ أُز٘ٞع ٓؾزٞاٛبٝ ُشجٌبد أُؼِٞٓبد أَُزقلٓخ

 (.2018)ؽٔبك، اُج٤بٗبد ٗوَ ك٢ ٍٝوػزٜب اُشجٌبد ٝرطٞه آٌبٗبد أُزؼلكح، اٍُٞبئؾ ٖٓ ٝؿ٤وٛب ٝاُظٞه

 ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الأفن ثٜنٙ اُزٞعٜبد ٝرج٘ذ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔقزِق اُو٤بكاد ٝشبؿ٢ِ

اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ ػْٜٔ٘ ٓل٣و أُوٍخ ٖٓ فلاٍ ػلح ٍٝبئَ ٓضَ ث٘بء شجٌبد رله٣ت ٤ٜ٘ٓخ ث٤ٖ اكاهاد 
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اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓقزِق أُ٘بؽن، ٝاؽلام ؽيٓخ ٖٓ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُجوآظ اُزط٣ٞو٣خ اُ٘ٞػ٤خ ٝأُزقظظخ 

 .(2020أُ٘لنح ثؤٍِٞة اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ )اُض٤ٔو١، 

ٛنا الاٛزٔبّ الا إٔ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٣ٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤وٚ لأٛلاكٚ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ 

( ؽ٤ش مًود ٓشٌلاد رزؼِن ثؼ٤ِٔخ رؾل٣ل 2018ٛنا ٓب ًشلزٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد، ٜٓ٘ب كهاٍخ )اُـبٓل١،

ػؼق اُزؤ٤َٛ ٝل الاؽز٤بط، الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ٢ٛٝ ػلّ ه٘بػخ اُؼب٤ِٖٓ ٝأَُزٜلك٤ٖ ثؤ٤ٔٛخ كهاٍخ رؾل٣

ػلّ ٝعٞك فطخ ٝػؼق رطج٤ن أكٝاد عٔغ أُؼِٞٓبد، ٝاُؼ٢ِٔ ٌُِِٔق ثلهاٍخ الاؽز٤بط اُزله٣ج٢، 

اٍ٘بك كهاٍخ الاؽز٤بط ا٠ُ ؿ٤و ٝػؼق اُطو٣وخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رل٤َو ٗزبئظ عٔغ أُؼِٞٓبد، ٝاٍزوار٤غ٤خ، 

ػلّ اُوثؾ ث٤ٖ هػب أَُزل٤ل ٝرٞعٜبد أُ٘ظٔخ. ٝػؼق اُج٘بء اُؼ٢ِٔ لأكٝاد عٔغ أُؼِٞٓبد، ٝأُقزظ٤ٖ،  

( اكزوبه اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٤َُِبٍبد ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرل٢ٗ 2022ٝأػبكذ كهاٍخ )ثٖ كٝف٢ ٝآفوٕٝ، 

 ٓشبهًخ أُزلهث٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل الاؽز٤بط اُزله٣ج٢.

( كول ر٘بُٝذ ٓشٌلاد رزؼِن ثؼ٤ِٔخ ر٘ل٤ن اُزله٣ت، ؽ٤ش مًود ػؼق 2021أٓب كهاٍخ )اُؼ٠َ٤ ٝاُؼٔوإ،

اُؾٞاكي أُبك٣خ أُولٓخ ُِٔلهث٤ٖ ٝهِخ اهجبُْٜ ػ٠ِ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ، ٝػلّ ٝعٞك كػْ ك٢٘ ُشجٌبد الارظبٍ، 

ٝطؼٞثخ  ػلّ اٛزٔبّ عٜبد اُزله٣ت ثبػلاك أُلهث٤ٖ اٌُزو٤ٗٝبً، ػلّ رلؼ٤َ أُزلهث٤ٖ ُِزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ،

اُزٞاطَ ٓغ أُزلهث٤ٖ، ٝطؼٞثخ اُزٞاطَ ٓغ أُلهة ٝالإعبثخ ػٖ الاٍزلَبهاد، ٝػلّ ٓشبهًخ ا٥هاء ٓغ 

 أُزلهث٤ٖ، ٝهِخ الأٗشطخ ٝاٍُٞبئَ اُزله٣ج٤خ. 

( ٓشٌلاد رزؼِن ثؼ٤ِٔخ رظ٤ْٔ اُزله٣ت ًٝنُي رو٣ْٞ اُزله٣ت، 2023ٝر٘بُٝذ كهاٍخ )اُؾغ٤لإ ٝػجل اُؾ٤ٔل، 

ًبُزب٢ُ: اُوظٞه ك٢ رظ٤ْٔ الأٗشطخ اُزله٣ج٤خ، اُزلبٝد ك٢ ًلبءح أُلهث٤ٖ، ػؼق ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ ئظ اُ٘زبٝعبءد 

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، اػزٔبك آ٤ُخ ه٤بً هػب أَُزل٤ل٣ٖ ػ٠ِ أكاح الاٍزجبٗخ، ػؼق رٞك٤و اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝاُزؾون 

 أُزلهث٤ٖ.ٖٓ أصو اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ 

إ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد أُزؼِوخ ثبكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٖٓ ؽ٤ش )رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، 

ٝرظ٤ْٔ اُزله٣ت، ٝر٘ل٤ن اُزله٣ت، ٝرو٣ْٞ اُزله٣ت(، ٣زطِت اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اكاهح اُزله٣ت ٖٓ فلاٍ 

( ٛنا ٓب أًلرٚ كهاٍخ بئِخ، ٝأُشبهًخ، ٝاُشلبك٤خ، ٝاُؼلاُخبَُٔٓلفَ الإطلاػ أُزٔضَ ك٢ اُؾًٞٔخ ثؤثؼبكٛب )ث

، ام كػذ ا٠ُ (Martínez-Izquierdo& Sánchez, 2022 ٍٝبٗش٤ي، اٌٍٞاهكٝ ٝٓبهر٤٘٤ي ؛2021شؾجَ،)

ػوٝهح ؽًٞٔخ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٝاطلاه اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ُٔٔبهٍخ اُؾًٞٔخ ٝرطج٤وٜب ُزؾو٤ن 

 ٘ٚ. الأٛلاف أُ٘شٞكح ٓ

اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ اكاهح  ؽًٞٔخ ٝاهغ رطج٤نٝرؤ٤ٍَب ػ٠ِ ٓب ٍجن رزؼؼ اُؾبعخ ا٠ُ اعواء كهاٍخ ؽٍٞ 

 .ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خاُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُٔل٣و١ ٓلاهً 

 أعئٍخ اٌذساعخ:

اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ٓلاهً اكاهح  ؽًٞٔخ ٝاهغ رطج٤نِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢: ٓب ٣ُزٔضَ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ 

 ٓ٘ٚ الأٍئِخ اُزب٤ُخ:  ع"، ٣ٝزلو؟ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خاُزؼ٤ِْ اُؼبّ 

ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  ٓجلأ اُشلبك٤خ ك٢ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝرطج٤ن ٝاهغ ب ٓ .1

 اَُؼٞك٣خ؟

اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ك٢ اكاهح ٔشبهًخ ٓجلأ اُرطج٤ن ٝاهغ ب ٓ .2

 اَُؼٞك٣خ؟

ك٢ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ َٔبءُخ ٓجلأ اُرطج٤ن  ٝاهغب ٓ .3

 ؟اَُؼٞك٣خ

 أهذاف اٌذساعخ:

 ٍؼذ اُلهاٍخ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:

ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢  ٓجلأ اُشلبك٤خ ك٢ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝرطج٤ن اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ  .1

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

ك٢ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٔشبهًخ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن ٓجلأ اُ .2

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.
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ك٢ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ َٔبءُخ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن ٓجلأ اُ .3

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 حذود اٌذساعخ:

 روزظو اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُؾلٝك اُزب٤ُخ:

اٌُشق ػٖ ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اكاهح اُزله٣ت اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ  دهزظوا اٌحذود اٌّىضىعٍخ:

 ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.ُٔل٣و١  الإٌُزو٢ٗٝ

 .أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ع٤ٔغ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ك٢اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ  ؽجوذاٌحذود اٌّىبٍٔخ:   

 ّ.2025/ـ1446ٖٛٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢  ضب٢ٗك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ اُ ٤ٓلا٤ًٗباُلهاٍخ  ؽجوذاٌحذود اٌضِبٍٔخ: 

أٌُِٔخ أُلهث٤ٖ ٝأُلهثبد ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ اُلهاٍخ ػ٠ِ  ؽجوذاٌحذود اٌجششٌخ: 

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 ِصطٍحبد اٌذساعخ:

، ٝك٢ اؽبه ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب عوٟ الاهزظبه ػ٠ِ اُزؼو٣ق ٣لحاُلهاٍخ ٓظطِؾبد ػ٤ِٔخ ػل رؼٔ٘ذ

 ثبُٔظطِؾبد ا٥ر٤خ:

ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد ٝاُ٘ظْ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ ثِٞؽ ٛلف ٢ٛ (: Governanceاٌحىوّخ )

 .(2022اُز٤ٔي ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ؽيٓخ ٖٓ أُجبكة ٝأُؼب٤٣و )اُجواٝه١ ٝاثوا٤ْٛ،

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد ٝاُوٞاػل اُز٢ ر٘ظْ  (:Governance) اٌزعشٌف الإجشائً ٌٍحىوّخ

أُظِؾخ، ٝرَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٢ الأكاء، ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة اُؼلاهبد ث٤ٖ أطؾبة 

 ، ٝأُشبهًخ، ٝأَُبءُخ.٢ٛٝ اُشلبك٤خ

 اُزقط٤ؾ أعَ ٖٓ اُجشو٣خ اُغٜٞك " رٞع٤ٚ :(E-training management)إداسح اٌزذسٌت الإٌىزشؤً 

 أُوعٞح الأٛلاف ٣ؾون ثٔب الإٌُزو٤ٗٝخ اُزله٣ج٤خ اُجوآظ ُزلؼ٤َ ٝاُزو٤٤ْ ٝالإشواف ٝأُزبثؼخ ٝاُز٤َ٘ن ٝاُز٘ظ٤ْ

 (.165، ص 2022ٜٓ٘ب" )اُز٢ٔ٤ٔ، 

٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ (: E-training management)اٌزعشٌف الإجشائً لإداسح اٌزذسٌت الإٌىزشؤً 

: رقط٤ؾ اُزله٣ت اًَبة ٓل٣و أُلهٍخ أُٜبهاد ٝاٌُلب٣بد اُلاىٓخ، ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد، ٢ٛٝ

 الإٌُزو٢ٗٝ، ٝرظ٤ٔٔٚ، ٝر٘ل٤نٙ، ٝرو٣ٞٔٚ، ٝٓزبثؼزٚ.

 (:(E-Learning Management Governanceاٌزعشٌف الإجشائً ٌحىوّخ إداسح اٌزذسٌت الإٌىزشؤً 

ٝٝػغ ٓؼب٤٣و ٝٓئشواد أكاء، ُؼٔبٕ عٞكح  ،، ٝأُشبهًخ، ٝأَُبءُخ اُشلبك٤خرؾو٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ٢ٛٝ   

ػ٤ِٔبد اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٢ٛٝ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ٝرظ٤ْٔ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ، ٝر٘ل٤نٙ، ٝرو٣ٞٔٚ، 

 ٝٓزبثؼزٚ أُولٓخ ُٔل٣و١ أُلاهً.

 

 الإطبس إٌظشي:

 /  اٌحىوّخأولاا

 :     حىوّخِفهىَ اٌ
 ٝرؼ٢٘ Kubernao ا٤ُٞٗب٢ٗ اُلؼَ ٖٓ ٓشزوخ ًِٔخ ك٢ٜ الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد،رؼو٣لبد اُؾًٞٔخ ك٢  رؼلكد

 ُِزؼج٤و ػٖ Sterring ًِٔخ ٝاٍزقلٓذ اُلار٤٘٤خ ا٠ُ اٗزوِذ صْ أكلاؽٕٞ هجَ أٍٝ ٓوٙ ٖٓ ٝاٍزقلٓذ اُزٞع٤ٚ

 اُزوعٔخ ٢ٛ أُغزٔؼ٤خ اُؾٌْ، ٝالإكاهح ٝاكاهح اُؾًٞٔخ، ٝاُؾٌٔب٤ٗخ، ٓظطِؾبد اُزٞع٤ٚ. أٓب أٝ الإكاهح

أٓب اُجؼِج٢ٌ  .(2021)اُجواٝه١ ٝاثوا٤ْٛ، Corporate governance ُِٔظطِؼ هاعذ اُز٢ أُقزظوح

٤ٜ٣ٖٔ أٝ ٤َ٣طو؛  ثٔؼ٠٘ governٖٓ أُظله ، ٓشزوخgovernanceاُؾب٤ًٔخ "( كول مًو إ 830.، ص2005)

  ٣ٌٕٞ ما ٗلٞم ؽبٍْ، ٣ٔبهً اَُِطخ". 

 ثبُغ٘بػ الاهزظبك١ الإطلاػ اهوإ أعَ ٖٓ ٝمُي اُضٔب٤٘٤ٗبد، ك٢ اُؾًٞٔخ ( ٓلWBGّٜٞاُل٢ُٝ ) ٝرج٠٘ اُج٘ي

 اُج٘ي كبٕ ٝرلاُٝٚ أُلّٜٞ ٛنا ارقبم فلاٍ ٖٝٓ أُئ٢ٍَ، ا٤َُب٢ٍ الإطلاػ ٝٛٞ ُٚ ٝأُلاىّ ثٚ أُورجؾ ا٥فو



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.119.2025.1411 

470 

ٝأَُبٝاح ٝاُؼلاُخ،  الإكاه٣خ، اٌُلبءح، ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ رزٔضَ أُجبكة ٖٓ ٓغٔٞػخ ُٚ أُلّٜٞ ٛنا إٔ أٝػؼ اُل٢ُٝ

 (.2015اُلُٝخ )أثٞ اُ٘ظو،  ٝأكواك ٓئٍَبد ٖٓ عبٗت ٝاُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ

( ػ٠ِ إٔ اُؾًٞٔخ "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن 2017كهاٍخ ٓوٝػ )ٝػوكزٜب 

ٝاُلؼبُخ ُزؾو٤ن فطؾ ٝأٛلاف اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٢ الأكاء الإكاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ػٖ ؽو٣ن افز٤به الأٍب٤ُت أُ٘بٍجخ 

 اُوواه، ارقبم ػ٤ِٔخ ك٢ أُئٍَخ ك٢ الأؽواف ع٤ٔغ اشواى (. ًٔب رزؼٖٔ اُؾًٞٔخ10اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ")ص.

 الأؽواف ُغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝرٞك٤و اُٞاؽلح، أُئٍَخ ك٢ ٓؼ٤٘خ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ٓوزظواً  اُوواه ٣ٌٕٞ لا ثؾ٤ش

 ؽلٝس ُزغ٘ت ٝمُي أُئٍَخ؛ اكاهح ػٖ أَُئ٤ُٖٝ ع٤ٔغ ٝٝاعجبد ٝؽوٞم َٓئ٤ُٝخ ٝرؾل٣ل ٝٝػٞػ، ثشلبك٤خ

 ُِوهبثخ رقؼغ ٝأٜٗب ٍلآخ اكاهح رِي أُئٍَخ، اُزؤًل اُؼٞآَ ٛنٙ رَزٜلف ًٔب الإكاه١، اُلَبك ؽبلاد

 ٝاُلُٝخ ُِٔغزٔغ اُؼ٤ِب أُظبُؼ ػ٠ِ اُؾلبظ ك٢ ر٘ظت الإكاهح عٜٞك ػ٠ِ إٔ ٝاُزؤ٤ًل .ٝأَُبءُخ ٝأُزبثؼخ

( ػ٠ِ 2016ًٝنُي رؼوكٜب كهاٍخ هوٝا٢ٗ )(. 2020اُؼَٔ )اُـبٓل١، ك٢ اٌُلبءح كهعبد أػ٠ِ ٝثِٞؽ ٝاُؼب٤ِٖٓ،

إٔ اُؾًٞٔخ "ٗظبّ ٣وّٞ ػ٠ِ اُؼولا٤ٗخ ٝاُشلبك٤خ، ٝٛٞ ٗظبّ ػ٢٘ٔ ٓزؾٌْ هبئْ ػ٠ِ أُجبكة ٝأُضَ ٝاُو٤ْ 

 (.127ٓ٘ظٔخ، أٝ ٓشوٝع" )ص. الأفلاه٤خ، ٣ٝزؼٖٔ ٝعٞك ٤ًبٕ اكاه١ كافَ ًَ كُٝخ، أٝ ٓئٍَخ، أٝ

 :حىوّخاٌ أهٍّخ
 ٗبعؾخ ٓئٍَخ ٝعٞك ثٌٔبٕ اُظؼٞثخ ٖٓ أٗٚ مًو ام اُزوث٣ٞخ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ اُؾًٞٔخ أ٤ٔٛخ (2020) اُـبٓل١ ر٘بٍٝ

 رولّ ك٢ ٝهئ٢َ٤ ًج٤و ثشٌَ رَْٜ لأٜٗب ٝكبػ٤ِخ، ٝػلاُخ ٝٓشبهًخ َٓبءُخ شلبك٤خ ٖٓ اُؾًٞٔخ ٓجبكة ر٘زٜظ لا

 ٌٖٓٔ. ٝعٚ أًَٔ ػ٠ِ َُِٔزل٤ل٣ٖ اُقلٓبد ٝرول٣ْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَخ

 اُؼب٢ُٔ، اُزؼ٤ِْ ٍٞم ك٢ ُٔض٤لارٜب ثبَُ٘جخ ع٤ل ر٘بك٢َ ثٔوًي اُزٔزغ ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَخ رِي ر٤ٌٖٔ ًٝنُي

 أَُبءُخ ٝرؼي٣ي اُؼ٤ِب الإكاهح أكاء ٝرو٤٤ْ رؾو٤وٜب، ٍٝٝبئَ أُئٍَخ أٛلاف فلاُٚ ٖٓ رزؾلك اُن١ ا٤ٌَُٜ ٝا٣غبك

 ػ٠ِ أُئٍَخ هلهح ٝى٣بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُئٍَخ رولٜٓب اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓخ ك٢ اُضوخ ٝى٣بكح اُضوخ. كهعخ ٝهكغ

 كزوح ك٢ اُظٔٞك ػ٠ِ هبكهح أُئٍَبد رِي ٣غؼَ ٓٔب رٞاعٜٜب. اُز٢ الأىٓبد ػ٠ِ اُزـِت

 الاٍزولا٤ُخ كوعٝ ا٤ُٜ٘ٔخ، اُ٘ٔٞ دٓؼللا ى٣بكحٝ الإٗزبع٤خ، اٌُلبءح رؾ٤َٖٝ (.2023الأىٓبد)ا٤ُِٔغ٢،

 ،2021)هعت، اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ثغٞكح ٣زؼِن ك٤ٔب ػ٤ِٜب أُزلن ٝأُؼب٤٣و ثبُٔجبكة الاُزياّ ٝرؼ٤ٔن أُئ٤ٍَخ،

ً  (.79ص.  ك٢ أُئٍَخ ٓغ ٝأُزؼب٤ِٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٓشبهًخ صوبكخ ٝث٘بء اُؼ٤ِٔبد، اكاهح ًٝلبءح كؼب٤ُخ رؾ٤َٖ ٝأ٣ؼب

 أَُبءُخ صوبكخ ٝرؾو٤ن ثبُوٞا٤ٖٗ، ٝالاُزياّ ٝاُقلٓبد، اُؼ٤ِٔبد ٝرو٤٤ْ اُوواهاد رقبمٝا ا٤َُبٍبد هٍْ

 (.2020ٝاَُ٘ط٤َ، )ػبٓو ٝاُ٘زبئظ الإٗغبى َٓئ٤ُٝخ ُزؾل٣ل ؽوم ٝا٣غبك ٝاُشلبك٤خ،

 ك٢ ٤ٍَْٜ ثلٝهٙ ٝٛنا ٝرغ٣ٞلٙ، اُزؼ٤ِْ ًلبءح ُوكغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، الأٛلاف ُزؾو٤ن اُؾًٞٔخ أ٤ٔٛخ رزغ٠ِ ٍجن ٝٓٔب

 .ٝاُلٍٝ ،ٝأُغزٔؼبد ُلأكواك، ٝالاهزظبك٣خ ٝاُضوبك٤خ، اُؼ٤ِٔخ، اُز٤ٔ٘خ ٝرؾو٤ن الاعزٔبػ٢ ٝاُؾواى اُزـ٤و اؽلاس

 ػ٠ِ رطج٤وٚ ػوٝهح ا٠ُ ٣لػٞ ٓٔب اُزؼ٤ِْ، ًٝلبءح عٞكح ػ٠ِ ٣ئصو اُلٍٝ رزجؼٚ اُن١ اُؾًٞٔخ أٍِٞة إٔ ٣ٝزؼؼ

 ٝاُزط٣ٞو. اُوواه، ٝارقبم اُؼ٤ِٔبد، اكاهح ٓضَ ٝأُغبلاد، أَُز٣ٞبد ع٤ٔغ

 :حىوّخِجبدئ اٌ
ً  ٝاُو٤بكح اُؾًٞٔخ ٓجبكة ٗبُذ ا٠ُ فَٔخ ( 2023) اُؼ٢ِ أشبهد كهاٍخ ًض٤و اُجبؽض٤ٖ كول هجَ ٖٓ ًج٤واً  اٛزٔبٓب

ٓجبكة اُشلبك٤خ، ٝأُشبهًخ، ٝأَُبءُخ، ٝاُؼلاُخ، ٝاُلبػ٤ِخ، َٝٓئ٤ُٝبد ٓغٌِ الإكاهح. ًٝنُي ر٘بُٝذ كهاٍخ 

( كول مًود إٔ 2020( اُشلبك٤خ، ٝأَُبءُخ، ٝاُؼلاُخ، ٝر٤ٍٞغ أُشبهًخ. ٝكهاٍخ اُغؾل٢ُ )2022) أُو٣ق٢

اُؾًٞٔخ رورٌي ك٢ ٤ٌِٛزٜب ػ٠ِ أهثؼخ ٓجبكة هئ٤َ٤خ، ٝثلٜٝٗب هل لا روّٞ اُؾًٞٔخ ٣ٝؼزو٣ٜب اُقَِ أٝ اُ٘وض 

( ا٠ُ 2019) ٝأَُبءُخ. ٝاشبهد كهاٍخ ثبط٣ٌْٖٝٔ ا٣غبىٛب ك٢ اُزب٢ُ: اُشلبك٤خ، ٝأَُئ٤ُٝخ، ٝاُؼلاُخ، 

أُشبهًخ، ٝاُشلبك٤خ، ٝاُوهبثخ ٝأَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ، ٝاُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝأَُبٝاح، ٝكٝه اُوبٕٗٞ، ٝاُوإ٣خ 

( ك٢ كهاٍزٚ اُشلبك٤خ، 2016) الإٍزوار٤غ٤خ، ًٝلبءح ٝكبػ٤ِخ الأكاء، ٝاُزٞاكن ٝؽَٖ اُزغبٝة. ٝر٘بٍٝ ٓؾٔٞك

 اُز٤ٌٖٔ، ٝأَُبءُخ، ٝأَُبٝاح، ٝػٔبٕ ؽوٞم أطؾبة أُظِؾخ.ٝأُشبهًخ، ٝ

ٝهؿْ رؼلك أُجبكة ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ارلبهبً ا٠ُ ؽل ٓب ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ٝاُغٜبد ماد الافزظبص ػ٠ِ أُجبكة 

٣غت  ( ا٠ُ ٝعٞك هٞاػل أٍب٤ٍخ2013) اَُو ٝأَُبءُخ، ؽ٤ش أشبهد كهاٍخ ًلاً ٖٓ أُشبهًخ اُشلبك٤خ، اُزب٤ُخ:

إ ر٤َو ػ٤ِٜب اكاهح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ً رؾون اُؾًٞٔخ ٝرظَ ا٠ُ أٛلاكٜب، ٝٛنٙ اُوٞاػل رزٔضَ ك٢ أُجبكة 

الأٍب٤ٍخ  ٝهبػلرٜب ػ٤ِٜب روّٞ اُز٢ اُؾًٞٔخ اُزب٤ُخ: ٓجلأ اُشلبك٤خ، ٝٓجلأ أَُبءُخ، ٝٓجلأ أُشبهًخ. ام رؼل هًبئي

ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ،  أُجبكة اُزب٤ُخ )اُشلبك٤خ ٝأُشبهًخ، ٝأَُبءُخ( ٍٝٞف ٣زْ ر٘بٍٝ (.2018)ًبك٢ ٝآفوٕٝ،

 ًٝنُي رٞػ٤ؼ أْٛ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثٌَ ٓجلأ، ًبُزب٢ُ:
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 :اٌشفبفٍخأولاا/ 
٣ٝوّٞ ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ ػ٠ِ "ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد ٝأُٔبهٍبد اُز٢ روّٞ ثٜب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ رؼٖٔ 

اُٞػٞػ اُزبّ ُِزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاٌُشق ػٖ أُؼِٞٓبد ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

ٞػ اُزبّ ؽٍٞ ٓب ٣غو١ كافَ (. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اُٞػ23، ص 2022ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي أُئٍَبد" )اُشٜو١، 

أُئٍَبد ثقظٞص اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ أٝ أ١ ٗشبؽ آفو روّٞ ثٚ أُئٍَبد، ٝأَُبػ ثزلكن أُؼِٞٓبد ث٤ٖ 

أُئٍَبد ٝأُٞظل٤ٖ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾل٤ي ع٤ٔغ الأؽواف كافَ أُئٍَخ ُلإكظبػ ػٖ ٓشٌلارْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ 

 (.2019ٗبطو اُل٣ٖ، ٖٓ فلاٍ اُؾٞاه اُظو٣ؼ ٝاُزٞاطَ اُلائْ )

ٝرز٤ؼ اُشلبك٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ثظٞهح طؾ٤ؾخ ٝؿ٤و ٓز٘بهؼخ، ٝالاٗؼجبؽ ك٢ اُؼَٔ، 

ا٣غبك آ٤ُبد ٝاعواءاد ُِؼَٔ رزَْ ثبُجَبؽخ ٝاُٞػٞػ ٝػلّ اُزؼو٤ل ؽز٠ ٣ََٜ ٓ٘بهشزٜب ٓغ ع٤ٔغ الأكواك ٝ

 ٓجلأً  اُشلبك٤خ (. ُنا رؼل2018كاء أُئ٢ٍَ ُِؼب٤ِٖٓ)ٓ٘ظٞه،رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝاُزو٣ْٞ أَُزٔو ٝرط٣ٞو الا

 ً ً  ٝػ٘ظواً  اٍب٤ٍب  ارَبػٜب )ثطبػ، ٝهجَ ٝهٞػٜب ػ٘ل اُوؼب٣ب ٓؼبُغخ ػ٠ِ ُولهرٜب ٗز٤غخ اُؾًٞٔخ، رطج٤ن ك٢ ٛبٓب

2017.) 

 ٝالإعواءاد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُزشو٣ؼبد شلبك٤خ ػ٠ِ ٝهل رؼَٔ اُشلبك٤خ ٝكن َٓز٣ٞبٕ، الأٍٝ أَُزٟٞ اُنار٢ ٣ٝشَٔ

أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ  ٌُبكخ ثٜب أُؼٍٔٞ ٝاُِٞائؼ اُوٞا٤ٖٗ ًبكخ ػٖ رؼِٖ إٔ الإكاه٣خ اُغٜخ ػ٠ِ ك٤غت الإكاه٣خ،

 اُؾوٞم رٞػ٤ؼ ٣ٝغت ٓ٘زظٔخ، ٝثظٞهح الإكاه٣خ ثبُغٜخ اُؼب٤ِٖٓ الأكواك ُغ٤ٔغ الأكاء رو٤٤ْ ٣ٝغت فلٓبرٜب،

 ك٢ اُشلبك٤خ ث٤٘ٔب ،اُوٞا٤ٖٗ ك٢ ُِشلبك٤خ ثبَُ٘جخ ٛنا ا٤ُٜب، ٍُِٞٞط اُٞاػؾخ ا٤ُ٥خ ٝرٞك٤و ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُٞاعجبد

 ثٜب، ػ٤ِْٜ اُو٤بّ ٣٘جـ٢ ٝاُٞاعجبد اُز٢ الإكاه٣خ اُغٜخ ٜٓبّ ؽج٤ؼخ ؽٍٞ أَُزل٤ل٣ٖ رٞػ٤خ كززطِت الإعواءاد

 اُش٢ُٞٔ؛ ك٤زطِت أَُزٟٞ الإكاه٣خ، أٓب ثبُغٜخ ثبُٔٞظل٤ٖ اُقبطخ ٝاُز٤ٔي الإثلاع ؽبلاد ػٖ الإػلإ ٣ٝغت

 اُؾٞاه هٝػ رَٞكٛب ٝاُوهبثخ ثبلإكاهح أُؼ٤٘خ أُوًي٣خ الأعٜيح ث٤ٖ ٝٓ٘زظٔخ كٝه٣خ ثظٞهح ُوبءاد اعواء

 أُقبُلبد ػٖ ٝاثزؼبكٛب الأعٜيح ٛنٙ ػَٔ ر٤ََٜ أعَ ٖٓ ٝأُزبثؼخ اُز٤َ٘ن آ٤ُبد ك٤ٜب ٝرؼوع ٝأُشبهًخ

 (.2016أُقزِلخ)اُش١ِٞ، ثؤشٌبُٚ اُلَبك ٝٓؾبهثخ

ا/ اٌ  :ّشبسوخثبٍٔب
 ُزؾو٤ن ُْٜ، عٜل أهظ٠ ثنٍ ػ٠ِ ٣ؾلي اُؼب٤ِٖٓ اُن١ أُلائْ ٝأُٞهق اُ٘ل٢َ اُغٞ رؼوف أُشبهًخ ثؤٜٗب: "فِن

 ٣وّٞ اُن١ اُلٝه ر٤ٍٞغ فلاٍ ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ٝٓظبُؼ اُؼب٤ِٖٓ ٝهؿجبد ٓظبُؼ ث٤ٖ ٝاُزٞك٤ن ُلإٗزبط، َٓز١ٞ أػ٠ِ

ُٝزؾو٤ن أُشبهًخ لاثل ٖٓ .(14.، ص٣2015جل٣ٜب")شِج٢، اُز٢ ٝالاهزواؽبد ثبُزٞط٤بد ٝالأفن أُوإًٝ ثٚ

اهزواٜٗب ثؾو٣خ اُزؼج٤وـ ٝآٌب٤ٗخ ر٣ٌٖٞ اُغٔؼ٤بد ٝاُ٘وبثبد، ثبلإػبكخ ا٠ُ اػلاّ ؽو ٝر٘ظ٤ْ رشو٣ؼ٢ ٝاكاه١ 

 (.2022كاػْ)ػجل الله،

 أُؼ٤٤ٖ٘ ُغ٤ٔغ أُغبٍ اربؽخ ام مًو أٜٗب"( كول ػوف ٓجلأ أُشبهًخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ 2019أٓب ٗبطو اُل٣ٖ )

 اُزشو٣ؼبد، ٍٖ ك٢ ُِٔشبهًخ ٝٓئٍَبد أكواك ٖٓ ٓجبشو أٝ ؿ٤و ٓجبشو ثشٌَ اُزله٣ج٤خ ثبُؼ٤ِٔخ ٝأُٜز٤ٖٔ

 ك٢ ٝٗزبئغٜب اُزله٣ج٤خ اُؼ٤ِٔخ رٌٔ اُز٢ ٝالإعواءاد ٝاُزؼ٤ِٔبد ا٤َُبٍبد ٝهٍْ ٝأُجبكة، اُوٞاػل ٝٝػغ

 أكاء ٝٓئشواد آزضبٍ، ٝأكُخ ٝآ٤ُبد رطج٤ن، ٝاػؾخ، ٝٓؼب٤٣و ٓجبكة ػٖٔ اُزله٣ج٤خ اُؾ٤بح ٓغبلاد ٓقزِق

 .(12ٓجبشو")ص. ثشٌَ اُزله٣ت ٖٓ أَُزل٤لح ٝاُغٜبد أُلهة، ٝأُزلهة، ػ٠ِ اُزو٤ًي ٤ٍٔب ٝلا. ٓؾلكح

٘بطو اُ٘ظبّ، ٝرزؾون أُشبهًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػٖ ؽو٣ن اُزؼبٕٝ اُج٘بء ٝأُضٔو ث٤ٖ ع٤ٔغ ػ

ٝرزٔضَ ك٢ اشواى ع٤ٔغ الأؽواف ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد، ٝثبُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ُزؾو٤ن ا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ 

اُز٢ رؼٖٔ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ثشواًبد كبػِخ، ٝثزقط٤ؾ اٍزوار٤غ٢ ٣لػْ اُوواه اُزوث١ٞ ثٔؼِٞٓبد شبِٓخ 

أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أٜٗب رَْٜ ك٢ رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل (، ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ أُشبهًخ ك٢ اكاهح 023)اُوٍٝبٕ،

(، 2020ٝأُٞاهك أُزبؽخ ُٜب، ٝرئك١ ا٠ُ رلؼ٤َ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغزٔغ اُلاف٢ِ ٝأُغزٔغ اُقبهع٢)اُـبٓل١،

ٝرٌٖٔ ٓشبهًخ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُشؼٞه ثبُزول٣و ٖٓ فلاٍ ػٔبٕ ٓشبهًزْٜ ك٢ ػ٤ِٔبد الإكاهح، ٝثبُزب٢ُ ٣يكاك 

( ػ٠ِ إٔ 2019(، ٝأًل ٗبطو اُل٣ٖ )Baydar,2022ٖ ٝظبئلْٜ اُز٢ رئك١ ا٠ُ ى٣بكح الإٗزبع٤خ)هػبْٛ ػ

أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواهاد اُزله٣ج٤خ رَْٜ ك٢ ى٣بكح اُزياّ ًلاً ٖٓ أُلهة، ٝأُزلهة، ٝأُئٍَبد أُؼ٤٘خ 

 ثبُزله٣ت.
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ا/   :اٌّغبءٌخثبٌثب
ً ُٔؼب٤٣و ٓؾلكح روًي ػ٠ِ ٓزبثؼخ الأكواك ٝالإؽبؽخ ثؤكؼبُْٜ 2017ػوكٜب ً٘زبة ) (" ثؤٜٗب اطلاه اؽٌبّ ٝكوب

ٝثبُظلاؽ٤بد أُلٞػخ ُْٜ، ثـ٤خ الاهروبء ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُٝنُي ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ػ٤ِٔخ ك٣٘ٔب٤ٌ٣خ رٜلف ا٠ُ 

بث٤خ، ٝرلاك٢ اُغٞاٗت اَُِج٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاهروبء ثؤكاء الأكواك ٖٓ فلاٍ أُواعؼخ أَُزٔوح ُزؼي٣ي اُ٘ٞاؽ٢ الإ٣غ

 (. 10اُزوث٣ٞخ")ص.

 كٕٝ اُزله٣ج٤خ ثبُؼ٤ِٔخ ػلاهخ ُٜب أػٔبٍ ٖٓ ٣غو١ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُٔبءُخ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت ك٢ٜ رؼ٢٘ "ٓواهجخ ٓب

 اُز٢ ٝاُزؼ٤ِٔبد الأٗظٔخ رطج٤ن شلبك٤خ ػٖ ٝالاٍزلَبه أُواهجخ ًٝنُي. اُؼَٔ ٤ٍو ٝرؼط٤َ أُجبشو اُزلفَ

 (.13.، ص2019اُؼلاهخ")ٗبطو اُل٣ٖ، ماد أُئٍَبد ع٤ٔغ ك٢ اُزله٣ج٤خ اُؼ٤ِٔخ رقض

أَُبءُخ رؾ٤َٖ ثوٗبٓظ اُقلٓبد؛ ؽ٤ش رظٕٞ ػ٤ِٔبرٜب الإكاه٣خ ث٘بءً ػ٠ِ ٓجلأ أُشبهًخ. ًنُي  ٝرزؼٖٔ

رزؼٖٔ رؾ٤َٖ اُلبػ٤ِخ ٝرؼي٣ي أُشوٝػ٤خ؛ ٣ٝزْ رلؼ٤َ ٛنٙ الأ٤ٔٛخ ٖٓ فلاٍ اُـبء اُؾٞاعي أُٞعٞكح ث٤ٖ 

ً اُزٞطَ ا٠ُ ٓؼوكخ ؽبعبد اُوئ٤ٌ ٝأُوإًٝ، ام رز٤ؼ أُغبٍ أُوإ٤ٍٖٝ ُلإثلاع ٝالإكلاء ثآهائْٜ، ٝا ٣ؼب

أُٞظل٤ٖ ٝاَُؼ٢ ٝهاء رِج٤زٜب. ٝرٌٖٔ أَُبءُخ ٖٓ رؤ٤ٌٍ ث٤ئخ اكاه٣خ رَٞكٛب اُضوخ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ، لإٜٗب 

رؼزٔل ػ٠ِ ٓجلأ اُغلاهح ٝالاٍزؾوبم ٝرؼي٣ي اٌُلبءح. ٝرؼزجو أَُبءُخ ٖٓ أْٛ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٌٖٔ أُٞظل٤ٖ ٖٓ 

رَبْٛ ك٢ ٓؼبُغخ اٌُض٤و ٖٓ أُشبًلاد الإكاه٣خ ٓضَ أُؾَٞث٤خ، ٝثبُزب٢ُ رؼل أَُبءُخ آ٤ُخ رؾَٔ َٓئ٤ُٝبرْٜ؛ ام 

ا٠ُ مُي رؼيى أَُبءُخ ٖٓ صوخ اُغٜٔٞه ك٢ أُئٍَبد  اػبكخً  (.2015)كلام ٝؽلٝ، ُؼجؾ اُؼَٔ الإكاه١

٤ن ك٢ ؽبٍ ؽلٝس أ١ اُؾ٤ٌٓٞخ، ؽ٤ش ٣شؼوٕٝ ثؤٕ ؽوٞهْٜ ٓؾ٤ٔخ ٝإٔ ٛ٘بى آ٤ُبد ُِشٌٟٞ ٝأُزبثؼخ ٝاُزؾو

 (.2015،)اُؼوث٢ ٝشوه٢ رغبٝىاد

 ثؼغ ك٢ أْٛ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ أُطجوخ( 2015؛ ٓطبٝع،2015؛ أُب2017،٢ٌُٝر٘بٍٝ ًلاً ٖٓ )اُواٍج٢،

 ٝاُؼشو٣ٖ، اُؾبك١ ُِووٕ اُزوث٤خ كػْ ا٠ُ أُئك٣خ اُطوم ًؤؽل اُؼب٢ُٔ أَُزٟٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَبد

 :ٖٝٓ ٛنٙ الارغبٛبد ٜٓ٘ٔب، ًلا رطج٤ن ٝٓجوهاد أ٤ٔٛخ اظٜبه ٝٓؾبُٝخ

٣ؼزٔل ٛنا الارغبٙ ػ٠ِ ٗٔٞمط اكاه١ ؽل٣ش ٠َٔ٣ )اكاهح الأكاء(؛ ؽ٤ش ٣ج٠٘ ػ٠ِ هبػلح ػ٤ِٔخ ، ِٝغبءٌخ إٌزبئج 

رٌٖٔ ك٢ )اُلكغ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُ٘زبئظ(، ُنا ٣لزوع ٛنا الارغبٙ رٞاعل ٗٞع ٖٓ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ُِٔٞاهك 

 ُلأكاء ُؼٔبٕ ٓئشواد ٖٓ ٓغٔٞػخ رٞػغ و٣خ ثبُٔئٍَبد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُزؾل٣ش أَُزٔو ُلأٛلاف، ًٔباُجش

ٝثبُزب٢ُ لاثل ٖٓ رٞاعل ٗٞع ٖٓ اُزله٣ت أَُزٔو ُغ٤ٔغ أكواك  أُئٍَخ. كافَ اُؼ٤ِٔبد ُغ٤ٔغ أَُزٔو اُزؾ٤َٖ

أُلهٍخ، ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٌق ٓغ الأٛلاف أُٞاهك اُجشو٣خ كافَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٠ِ هأٍْٜ ٓل٣و 

أُزـ٤وح، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ ٓقوعبد ٌٓٔ٘خ ٗز٤غخ ُزٞاعل أكؼَ ٓلفلاد هبكهح ػ٠ِ ه٤بكح اُؼ٤ِٔبد 

 ٝا٤َُطوح ػ٤ِٜب.

رٌٕٞ أَُبءُخ ػ٠ِ أَُئ٤ُٝبد اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن اُلوك أٝ أُئٍَخ، ٝثبُزب٢ُ رزٔضَ  اٌّغبءٌخ عٍى اٌّغؤوٌٍخ

خ ك٢ ٓطبُجخ الأكواك ٝأُئٍَبد ثبٗغبىارْٜ ٖٓ فلاٍ َٓئ٤ُٝبرْٜ، ٣ٝوًي ٛنا الارغبٙ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رظ٤ْٔ أَُبءُ

أَُئ٤ُٝبد ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤نٛب. ٝٛ٘ب ٣زؾَٔ ٓل٣و١ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ َٓئ٤ُٝخ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإشواف 

ػ٠ِ أُوإ٤ٍٖٝ رول٣ْ روو٣و ػٖ اكائْٜ رغبٙ  اُؼبّ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُئٍَبد اُٞاهؼخ ػٖٔ افزظبطْٜ، ُنُي ٣زؼ٤ٖ

 أَُئ٤ُٝبد أَُ٘لح ا٤ُْٜ.

٢ٌُ ٣٘غؼ ٛنا الارغبٙ ٖٓ أَُبءُخ ٣ؾزبط ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ أُوٞٓبد الأٍب٤ٍخ ٝأٜٛٔب  اٌّغبءٌخ اٌذٌّىلشاطٍخ

كافِٜب، ٝثبُزب٢ُ رٞاعل ٗٞع ٖٓ اُشلبك٤خ ك٢ ًَ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػٖ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ 

 ٣زٌٖٔ اُغ٤ٔغ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد.

رش٤و ا٠ُ فؼٞع أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝمُي ُِ٘ظو ك٢ اُؼل٣ل  اٌّغبءٌخ اٌمبٔىٍٔخ

ٖٓ أُشٌلاد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُقبهع٢ ٝاُلاف٢ِ. ٣ٝغت الاُزياّ ثٜنٙ 

اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ًلبءح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝنُي رؼزجو ٖٓ أُواعغ الأٍب٤ٍخ ػ٘ل رطج٤ن أَُبءُخ ػ٠ِ 

 أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 : ِزطٍجبد رطجٍك اٌحىوّخ

 ث٤ٖ اُطٔؤ٤ٗ٘خ رٞاكو ػ٠ِ رؼَٔ ؽ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَبد ك٢ ًج٤وح أ٤ٔٛخ اُغ٤لح ُِؾًٞٔخ ا٤َُِٔخ اُوٞاػل رجبعإٔ 

ّٕ  ؛اُٞظ٤ل٢ اُوػب ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ رٞاكو ٓغ، اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ  ٓظبُؼ ث٤ٖ اُزٞاىٕ ػ٠ِ رؾو٤ن رؼَٔ اُؾًٞٔخ كب

 ا٤ُٚ رَؼ٠ ٓب ٝٛنا أُٞظل٤ٖ كافَ أُئٍَخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبرٜب ٍٞاء كافِٜب أٝ فبهعٜب، الأؽواف ع٤ٔغ
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 ا٥ر٤خ أُزطِجبد رٞكو ا٠ُ أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ ك٢ اُغ٤ل اُؾًٞٔخ ٗظبّ ٝعٞك ، ٣ٝؾزبط2030 ك٢ أٌُِٔخ هإ٣خ

 (:2013)اُشو٣ق ٝآفوٕٝ،

 .رٞكو اُو٘بػخ اٌُبِٓخ ُلٟ اكاهح أُئٍَبد ثوجٍٞ هٞاػل ٝٓجبكة الإشواف ٝاُوهبثخ 

 .رٞكو اُضوخ ث٤ٖ الأؽواف أُؼ٤٘خ كافَ أُئٍَخ 

  ٝا٤َُبٍبد ٝاُوٞاػل.ٝػٞػ اُزشو٣ؼبد ٝا٤َُبٍبد ؽ٤ش إ اُٞػٞػ ٣ََٜ رطج٤ن اُزشو٣ؼبد 

 .ٝػٞػ آٌب٤ٗخ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ٝآ٤ُبرٜب ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُوعٞح ثشٌَ كه٤ن ٝٝاػؼ 

 .ريكو ٗظبّ ارظبلاد ٓيٝك ثزو٤٘بد ؽل٣ضخ ٣ََٜ الارظبٍ ث٤ٖ الأؽواف ماد اُؼلاهخ ثبُٔئٍَخ 

  ٖٔبث٤بد ٝاَُِج٤بد.ٝالإهشبك ٝرؾل٣ل الإ٣غ ،اُزٞع٤ٚالإعواءاد اُلبػِخ اُز٢ رزؼ 

 رزؼٖٔ أُقزِلخ، ثَٔز٣ٞبرٜب ٝاُِغبٕ ُِٔغبٌُ ٓؾلك ٗظبّ ( أُزطِجبد اُزب٤ُخ: ػ2015َٔٝأػبف )ٗبطو اُل٣ٖ،

 ٝأكُخ ٝصبئن ٝاطلاه. ُِغ٤ٔغ ٤ٍٝبٍبد ٓزبؽخ ثٞػٞػ، ٝاُِغبٕ أُغبٌُ ُٜنٙ ٓؾلكح ٝأكٝاه ٌٓزٞثخ، ٤ٍبٍبد

 ٝطلاؽ٤برٜب، َٝٓئ٤ُٝبرٜب، ٝٝاعجبرٜب، ٝرش٤ٌِٜب ٝاُِغبٕ، أُغبٌُ ٛنٙ ٤ٛبًَ رٞػؼ ٝٓؼزٔلح ٌٓزٞثخ

 ٗظْ ٝرشو٣غ. رظلهٛب اُز٢ ٝاُوواهاد ا٤َُبٍبد أَُبءُخ ػٖ ٝٗظْ أػؼبئٜب، افز٤به ٝٓؼب٤٣و ٝاعواءاد

اُظِخ  ماد أُؼِٞٓبد ٝرٞك٤و ٖٓ هجَ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد أُئٍَخ، ُِٔشبهًخ اُلوص لإربؽخ ٝاعواءاد

ٝٓٞاطلبرٜب.  ٝالاػزٔبك اُغٞكح ُٔزطِجبد رَزغ٤ت ُٝغبٕ ٓغبٌُ ٝرش٤ٌَ. ٓظبُؾْٜ رٌٔ اُز٢ ثبُوواهاد

 ُلأػؼبء َٓزٔوح ٝر٤ٜئخ. اُوئبٍخ أٍِٞة ػٖ ثؼ٤لاً  مار٤ب ٣لاه ٝاؽل ًلو٣ن ُِؼَٔ أٍِٞة رلؼ٤َ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ

 أُئٍَخ افك٢ أٛل اُزـ٤واد ثشؤٕ الأػؼبء اُولا٠ٓ ٓؼِٞٓبد ٝرؾل٣ش ٝاُِغبٕ، أُغبٌُ ٛنٙ ك٢ اُغلك

 .ٝاُِغبٕ أُغبٌُ ٛنٙ ُلؼب٤ُخ ٝأَُزٔو اُلٝه١ ُِزو٤٤ْ ٓؾلكح ٝاعواءاد ٗظْ ٝاطلاه. ٝفططٜب ٝثوآغٜب

 :اٌزذسٌت الإٌىزشؤًإداسح ثبٍٔاب/ 
 ٝأُزبثؼخ ٝاُز٤َ٘ن ٝاُز٘ظ٤ْ اُزقط٤ؾ أعَ ٖٓ اُجشو٣خ اُغٜٞك رؼوف اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ثؤٜٗب: " رٞع٤ٚ

، ص 2022ٜٓ٘ب" )اُز٢ٔ٤ٔ،  أُوعٞح الأٛلاف ٣ؾون ثٔب الإٌُزو٤ٗٝخ اُزله٣ج٤خ اُجوآظ ُزلؼ٤َ ٝاُزو٤٤ْ ٝالإشواف

أُلهثٕٞ ٝاُوبئٕٔٞ ػ٠ِ  ثٜب ٣وّٞ اكاه٣خ ٗظبّ، ُنُي ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٗشطخ ػٖ ػجبهح اُزله٣ت ػ٤ِٔخ إ (.165

أُزلهثٕٞ  ٣زٌٖٔ ث٤ٖ رِي الأٗشطخ؛ ؽز٠ اُزله٣ت، رزلبػَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ؽ٤ش؛ ام رؾلس ػلاهخ رؤص٤و ٝرؤصو َٓزٔو

 .(Sutarto et al., 2013  ،2018 )ػبشٞه، كؼب٤ُخ اُطوم ثؤًضو اُزله٣ج٤خ الأٛلاف رؾو٤ن ٖٓ

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ اًَبة ٓل٣و أُلهٍخ أُٜبهاد  :ثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ثؤٜٗب

ٝاٌُلب٣بد اُلاىٓخ، ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد، ٢ٛٝ: رقط٤ؾ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ، ٝرظ٤ٔٔٚ، ٝر٘ل٤نٙ، 

 ٝرو٣ٞٔٚ، ٝٓزبثؼزٚ.

 عٍٍّبد اٌزذسٌت الإٌىزشؤً 

 ،2018ٓقوعبد")ػلاّ، ا٠ُ أُلفلاد رؾ٣َٞ ك٢ رَزقلّ اُز٢ ٝاُلؼب٤ُبد الأٗشطخ ٓغٔٞػخ"وظل ثبُؼ٤ِٔبد ٣

(، ٝرٔو اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ثؼلك ٖٓ اُقطٞاد أٝ أُواؽَ ر٘بُٜٝب اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، ٝرجب٣٘ذ آهائْٜ ؽٍٞ 48.ص

 أًضو اُزله٣ج٤خ، ٝافز٤به الاؽز٤بعبد ( ٍذ ٓواؽَ، ٢ٛٝ: رول٣و2013)ػلكٛب، ؽ٤ش مًود كهاٍخ ػبشٞه 

أُجلئ٤خ، ٝرو٤٤ْ اُجوٗبٓظ،  أُقططبد اُزله٣ج٤خ، ٝٝػغ اُغَِبد ٝرظ٤ْٔثؼل،  ػٖ ُِزله٣ت ٓلاءٓخ اُطوم

( ا٠ُ فٌٔ ٓواؽَ، ٢ٛٝ: عٔغ ٝرؾ٤َِ 2015ٝرول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ. ث٤٘ٔب هَٔزٜب كهاٍخ اُوؾطب٢ٗ )

ثوآظ أُؼِٞٓبد. ٝرؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ. ٝرظ٤ْٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. ٝر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. ٝرو٤٤ْ 

( ا٠ُ أهثغ ٓواؽَ، 2021)ٝاُؼٔوإ ( ٝاُؼ٠َ٤ 2017)اُ٘ظو اُزله٣ت ٝأُزلهث٤ٖ. ٝهَٔزٜب كهاٍخ ًلاً أثٞ 

 .اُزقط٤ؾ، ٝاُزظ٤ْٔ، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزو٣ًْٞبُزب٢ُ: 

 أٔظّخ إداسح اٌزذسٌت الإٌىزشؤً 

ظٜود أٗظٔخ عل٣لح ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ؽ٤ش ًبٕ ُلفٍٞ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ؽ٤ي اٍزقلاّ اُلؼ٢ِ ك٢ 

ً أُبػ٤خ أصو ًج٤و ك٢ اُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ ٝرٞك٤و الأكٝاد 1946ػبّ  ّ، ٝرطٞهٙ اَُو٣غ فلاٍ اُق٤َٖٔ ػبٓب

 (2013ٝاٍُٞبئَ اُزب٤ُخ ُِجشو٣خ: )ػبشٞه،

 ك٢ اُقجواء ثؼَٔ ُزوّٞ فظ٤ظبً  طٔٔذ ٓزطٞهح ثوآظ ػٖ ػجبهح ٢ٛٝ :Expert Systems اُقج٤وح اُ٘ظْ

 أُؼوكخ، ػ٠ِ أُج٠٘ ثبُ٘ظبّ ٣ؼوف ٝاُن١( Knowledge Base) ا٤ُٚ ر٘ز٢ٔ اُن١ ًبُٔغبٍ ٓؼ٤ٖ؛ ٓغبٍ

ً  ٓؼ٤ٖ ٓغبٍ ك٢ Rules اُوٞاػل رِي اٍزقلاّ ٤ًل٤خ رؾلك ٓؼوكخ هبػلح ٖٓ اُقج٤و اُ٘ظبّ ٣ٝزٌٕٞ  ُِوٞاػل ؽجوب

 Facts اُجؾض٤خ
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 ثوآظ ثبٗشبء رٜزْ اُز٢ اُلوػ٤خ اُؾبٍت ػِّٞ أؽل ٛٞ :Artificial Intelligence الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٗظْ

 الإكهاى ػ٤ِٔبد ثؼغ ٓؾبًبح ا٠ُ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ػِْ ٣ٜٝلف. اُجشوٟ اَُِٞى ٓؾبًبح ػ٠ِ هبكهح ٌٝٓٞٗبد

 أُٜبّ ٖٓ اُؼل٣ل اٗغبى ُِؾبٍت ٣ز٤ؼ ثٔب اُغل٣لح اُزو٤٘بد ثبٍزقلاّ الإَٗبٕ ٣غ٤لٛب أُ٘طو٢، اُز٢ ٝالاٍز٘زبط

 .الإَٗبٕ ػ٠ِ أكاإٛب ٣وزظو ًبٕ ٝاُز٢ ٝأُؼولح اُظؼجخ

 Virtual Reality Training Systems: & اُزق٢ِ٤ ٝاُٞاهغ أُزؼلكح اٍُٞبئؾ ثبٍزقلاّ اُزله٣ت ٗظْ

Multi-Media :َٔأُزؼلكح  اٍُٞبئؾ ٝرشmulti-Media :رَزقلّ ٓزطٞهح ٝرطج٤وبد ٗظْ ػٖ ػجبهح ٢ٛٝ 

 .اُزلبػ٤ِخ الأٍب٤ُت اٍزقلاّ اػبكخ آٌب٤ٗخ ٓغ أُؼِٞٓخ ُزو٤ًي( ؽوًخ طٞهح، طٞد،) اُزؤص٤و ٍٝبئَ ًبكخ

 رط٣ٞوٛب ٣زْ اُز٢ ٝاُزطج٤وبد اُ٘ظْ ثٚ ٣ٝوظل :Virtual Reality أٝ اُزول٣و١( الاكزواػ٢)اُزق٢ِ٤  اُٞاهغ

 ػ٘ل الإَٗبٕ ثٜب ٣شؼو اُز٢ اُؾو٤و٤خ ُِزؤص٤واد ٓٔبصَ رؤص٤و رؾلس فبطخ، أكٝاد فلاٍ ٖٓ ٓؼٜب ٝاُزؼبَٓ

 .اُؼؼ٢ِ اُؼَٔ ٓٔبهٍزٚ

 ٣َٝزقلٜٓب كُٝخ 150 ٖٓ أًضو ك٢ ؽبٍت ٤ِٕٓٞ 10 ِٓ أًضو ث٤ٖ روثؾ : Internet-web٢ٛٝ الإٗزوٗذ شجٌخ

 أظٜود ُٝول .ٝهطبػبد الأػٔبٍ، ٝاُزغبهح ،ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ،اُجؾض٤خ أُغبلاد ك٢ َٓزقلّ ٤ِٕٓٞ 100 ٖٓ أًضو

 اػزبك ػ٤ِٜب اُجشو، اُز٢ اُؼَٔ ٝأٍب٤ُت أٌٍ ط٤بؿخ ٍزؼ٤ل اُز٢ اُزو٤ِل٣خ ؿ٤و الأكٌبه ٖٓ اُؼل٣ل الإٗزوٗذ شجٌخ

 اُزله٣ت. ٓغبٍ ك٢ عل٣لح ٝأٍب٤ُت ٤ٓبك٣ٖ أٗزغذ أٜٗب ًٔب

 

 ثبٌثاب/ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 اٌذساعبد اٌعشثٍخ: -

 :اٌحىوّخدساعبد رٕبوٌذ  -

ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن أثؼبك اُؾًٞٔخ: )اُشلبك٤خ، أَُبئِخ، أُشبهًخ، اُلآوًي٣خ،  (2016اٌعزٍجً )عبءد 

اُز٤ٌٖٔ( ًٔلفَ ُزط٣ٞو ه٤بكاد اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ٝٓوإ٤ٍْٜٝ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓؼٞهبد رطج٤وٜب، ٝػوع 

٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب. ٝاػلاك ٗٔٞمط ٓوزوػ ُلٝه اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ اُ٘بعؾخ ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٝأثؼبكٛب ك

اُؾًٞٔخ ك٢ رط٣ٞو أُٔبهٍبد الإكاه٣خ ُو٤بكاد اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝرٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ ه٤بكاد 

 ( ٓشوكبً ٝٓشوكخ،273( هبئلاً، ٝٓغزٔغ أُشوك٤ٖ ٝأُشوكبد ٝثِؾ ػلكْٛ )111اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝثِؾ ػلكْٛ )

 ٝاٍزقلٓذ أكاح الاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. 

ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣: عبءد ٓٔبهٍخ ه٤بكاد اُزؼ٤ِْ لأثؼبك اُؾًٞٔخ )اُشلبك٤خ، أُشبهًخ،    

ء ثلهعخ ػؼ٤لخ. الاٍزولا٤ُخ ٝاُلآوًي٣خ، ٝاُز٤ٌٖٔ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ثلهعخ ػب٤ُخ، أٓب ثؼل )أَُبئِخ( كول عب

ٝأ٣ؼبً أظٜود اُ٘زبئظ ػؼق ٓٔبهٍخ اُو٤بكح لأثؼبك اُؾًٞٔخ اُقَٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُوإ٤ٍٖٝ. ٝأ٣ؼبً أظٜود 

اُ٘زبئظ إٔ ه٤بكاد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝأُوإ٤ٍٖٝ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓؼٞهبد رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ 

اه١، أٝ ٓورجطخ ثبُضوبكخ الاعزٔبػ٤خ، أٝ أُورجطخ ثبلإػلاّ أُٔبهٍبد الإكاه٣خ ٍٞاء )أُورجطخ ثبُز٘ظ٤ْ الإك

  الاعزٔبػ٢(.

 ثٔ٘طوخ ُِزؼ٤ِْ اُؼبٓخ الإكاهح ك٢ الإكاه٣خ اُشلبك٤خ رطج٤ن كهعخ ػٖ ا٠ُ اٌُشق (2017اٌشهشي)ٝٛلكذ كهاٍخ 

ً  َٓ٘ٞث٤ٜب ٗظو ٝعٜخ ٖٓ رجٞى  اُؼَٔ، ٝاعواءاد الإكاه١، ٝالارظبٍ ٝالأٗظٔخ، اُِٞائؼ:  اُزب٤ُخ ُِٔغبلاد ٝكوب

 اُشلبك٤خ رطج٤ن ٓؼٞهبد ػ٠ِ اُٞهٞف ا٠ُ ٛلكذ ًٔب ،(اُوواه ارقبم ك٢ ٝأُشبهًخ ٝأَُبءُخ، الأكاء، ٝرو٤٤ْ

 ٓغزٔغ ٖٓ( 38) ثَ٘جخ كوكاً ( 520) ٖٓ اُلهاٍخ ػ٤٘خ رجٞى، ٝرٌٞٗذ ثٔ٘طوخ ُِزؼ٤ِْ اُؼبٓخ الإكاهح ك٢ الإكاه٣خ

 اُؼبٓخ الإكاهح ك٢ ٝالإكاه٣بد ٝالإكاه٤٣ٖ ٝأُشوكبد أُشوك٤ٖ ًبكخ ٖٓ كوكاً (  1375)  ػلكْٛ اُجبُؾ اُلهاٍخ

 أَُؾ٢. ثؤٍِٞثٚ اُٞطل٢ ٝكن أُٜ٘ظ اُج٤بٗبد، ُغٔغ ًؤكاح الاٍزجبٗخ رجٞى، ٝاٍزقلٓذ ثٔ٘طوخ ُِزؼ٤ِْ

 ُِزؼ٤ِْ اُؼبٓخ الإكاهح ك٢ الإكاه٣خ اُشلبك٤خ رطج٤ن اُٞاهغ اُؼبّ أُزٍٞؾ ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣: عبء

 ػ٠ِ ٝٓورجخ ، ٝاُو٤ِِخ أُزٍٞطخ ث٤ٖ ٓب الإكاه٣خ اُشلبك٤خ رطج٤ن ٓغبلاد ه٤ِِخ، ٝعبءد ثلهعخ رجٞى ثٔ٘طوخ

 صْ ، اُضب٤ٗخ أُورجخ ك٢ اُؼَٔ اعواءاد ٓغبٍ رلاٙ ، الأ٠ُٝ أُورجخ ك٢ ٝالأٗظٔخ اُِٞائؼ ٓغبٍ)  اُزب٢ُ اُ٘ؾٞ

 ٓغبٍ اُقبَٓخ أُورجخ ك٢ ٝ ، اُواثؼخ أُورجخ ك٢ أَُبءُخ ٓغبٍ رلاٙ ، اُضبُضخ أُورجخ ك٢ الأكاء رو٤٤ْ ٓغبٍ

 رطج٤ن ٓؼٞهبد عبءد ٝ ،( الأف٤وح أُورجخ ك٢ الإكاه١ الارظبٍ ٓغبٍ ٝؽَ ، اُوواه ارقبم ك٢ أُشبهًخ

 ًج٤وح. ثلهعخ ػبّ ثشٌَ رجٞى ثٔ٘طوخ ُِزؼ٤ِْ اُؼبٓخ الإكاهح ك٢ الإكاه٣خ اُشلبك٤خ

 رٕبوٌذ اٌزذسٌت الإٌىزشؤً:دساعبد 
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 ٝرؾل٣ل الاٌُزو٢ٗٝ، اُزله٣ت ك٢ أُؼبطوح اُقجواد ػ٠ِ ا٠ُ اُزؼوف (2016)اٌجمًّ ٝٛلكذ كهاٍخ 

 اُز٢ اُظؼٞثبد ٝرؾل٣ل ٗظوْٛ، ٝعٜخ ٖٓ الاٌُزو٢ٗٝ اُزله٣ت ٖٓ اُزوث٤٣ٖٞ ُِٔشوك٤ٖ اُزله٣ج٤خ الاؽز٤بعبد

 ٓوزوؽبد ػ٠ِ ٝاُزؼوف ٗظوْٛ، ٝعٜخ ٖٓ اُو٣بع ثٔل٣٘خ الاٌُزو٢ٗٝ اُزله٣ت ك٢ اُزوث٤٣ٖٞ أُشوك٤ٖ رٞاعٚ

ً روث٣ٞبً، 397اُزوث٤٣ٖٞ، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ) أُشوك٤ٖ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ الاٌُزو٢ٗٝ اُزله٣ت رلؼ٤َ ( ٓشوكب

 ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أكاح الاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝكن أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

زب٢ُ: عبءد الإعبثخ ث٘ؼْ ػ٠ِ ٓؼوكخ ٜٓبهاد الارظبٍ، ٝاُزٞػ٤خ ثؼ٤ِٔخ اُزله٣ت ٝعبد ٗزبئظ اُلهاٍخ ًبُ

الإٌُزو٢ٗٝ، ٝٝػغ ؽٞاكي رشغ٤ؼ٤خ ُِزلبػَ ٓغ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت الاٌُزو٢ٗٝ، ٝٝػغ اُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُؼ٤ِٔخ 

، ٝالاكزوبه اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ، ًٝنُي عبءد ث٘ؼْ ػ٠ِ ػؼق أُقظظبد أُب٤ُخ ُزطج٤ن اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ

 ا٠ُ ث٤٘خ رؾز٤خ ٓ٘بٍجخ.

رو٣ْٞ اُوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ ػٞء اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ، اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  (2018عبٌُ )ٝر٘بُٝذ كهاٍخ 

الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ُزو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٖٓ فلاٍ ثؼغ اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ، ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ ػ٘بطو رو٣ْٞ 

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝكن أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

ٗلهح اػزٔبك ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ًؤؽل أكٝاد اُزو٣ْٞ ا١َُٞ٘ ُِٔزلهث٤ٖ، ػؼق ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣: 

ٓشبهًخ فجواء روث٤٣ٖٞ ك٢ رو٣ْٞ أكاء أُزلهث٤ٖ، ٓشبهًخ أُزلهثٕٞ ك٢ رو٤٤ْ اُ٘شبؽ اُزله٣ج٢، هِخ رٞظ٤ق 

 اُزو٣ْٞ اُوج٢ِ ُِٔزلهث٤ٖ هجَ ثلء اُ٘شبؽ اُزله٣ج٢. 

٠ ٝاهغ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ اكاهاد اُزله٣ت ثٔ٘بؽن ا٠ُ اُزؼوف ػِ (2018)دساعخ اٌعٍغى ٝٛلكذ 

أٌُِٔخ، ٝرشق٤ض أُزطِجبد اُلاىٓخ لإكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ اكاهاد اُزله٣ت ٝكن اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ. 

ؼ٤ِْ ( فج٤واً ٖٓ أُقزظ٤ٖ ك٢ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝاُز21( ٓل٣واً لإكاهاد اُزله٣ت، ٝ)90ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ )

 الإٌُزو٢ٗٝ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أكار٢ الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝكن أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣: ٝعٞك ػ٤ِٔخ رقط٤ؾ ُِزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ثلهعخ ٓٞاكوخ، ٝؿ٤و ٓٞاكوخ ػ٠ِ 

ٌُزو٢ٗٝ، ٝؿ٤و ٓٞاكوخ ػ٠ِ ٝعٞك ػ٤ِٔخ رطج٤ن ٝعٞك ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ُٔشوك٢ اُزله٣ت ػ٠ِ اُزله٣ت الإ

 ٝاُزقط٤ؾ ُِزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ اكاهاد اُزله٣ت. ًٝنُي عبءد ثلهعخ ٓٞاكن أُزطِجبد اُزب٤ُخ: الإػلاك

 ؽَ ك٢ ُزَْٜ اُزؤ٤َٛ اُزوث١ٞ. اُزله٣ت اكاهاد ك٢ اُؾب٢ُ اُزقط٤ؾ ػؼق ٓشٌِخ ُٔٞاعٜخ الإٌُزو٢ٗٝ، ُِزله٣ت

اُزظ٤ْٔ،  اُؾل٣ضخ. اُزو٤٘بد ٓغبٍ ك٢ اُزوث١ٞ اُزله٣ت اكاهاد ك٢ ُِٔشوك٤ٖ ٤ٜ٘ٓخ ر٤ٔ٘خ ثوآظ ٝعٞك ػلّ ٓشٌِخ

 ػ٤ِٔبد رؾ٤َٖ ٣زْ ٢ٌُ ٝأُزبثؼخ، اُزطج٤ن .اٌُزو٤ٗٝخ ٓووهاد رظ٤ْٔ رٌب٤ُق اُزله٣ت اكاهاد ػ٠ِ ُزٞكو

 ٣زْ ٢ٌُ ر٘ل٤نٛب. اُزو٣ْٞ ٝٓزبثؼخ اٌُزو٢ٗٝ رله٣ت ثوآظ اؽلام فلاٍ ٖٓ اُزوث١ٞ اُزله٣ت اكاهاد ك٢ اُزله٣ت

 أُ٘لنح. الإٌُزو٢ٗٝ اُزله٣ت ثوآظ رغ٣ٞل

 

 :حىوّخ اٌزذسٌتدساعبد رٕبوٌذ 

 أكاء ُزط٣ٞو اُؾًٞٔخ ك٢ ر٤ٔ٘زٜب أُطِٞة اُزله٣ج٤خ الاؽز٤بعبد ػٖ اٌُشق ا٠ُ (2020اٌخشٌف)ٛلكذ كهاٍخ 

 أكاء رط٣ٞو ٓغبٍ ك٢ اُؼب٤ُٔخ اُزغبهة ٖٓ الأٓضَ ٝػوع ثبٌُِٔٔخ، اُزؼ٤ِْ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ ٌٓبرت ٓل٣و١

 ٓل٣و١ رطج٤ن ٝٓؼٞهبد ٓزطِجبد ػ٠ِ ٝاُزؼوف اُؾًٞٔخ، ػٞء ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإكاهح ك٢ الإكاه٣خ اُو٤بكاد

ٝرٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ ع٤ٔغ ٓل٣و١ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ َٝٓبػل٣ْٜ، ٝاٍزقلٓذ  ُِؾًٞٔخ، اُزؼ٤ِْ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ ٌٓبرت

 اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝكن أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢. 

ً  ٜٓبهح أػ٠ِ ٝعبءد أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ ًٔب ٢ِ٣:  اُؾظٍٞ ٖٓ ثبٌُٔزت أُؼ٤٘خ الأؽواف ر٤ٌٖٔ ُِزله٣ت اؽز٤بعب

ً  أُٜبهاد ٝأهَ أُ٘بٍت ٞهذثبُ ٣ؾزبعٜٞٗب اُز٢ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ  ػ٤ِٔبد َٓبٗلح ٖٓ اُزٌٖٔ ُِزله٣ت اؽز٤بعب

 ًج٤و كهعخ اُزؼ٤ِْ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ ٌٓبرت ٓل٣و١ ُلٟ اُؾًٞٔخ رطج٤ن اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝعبءد ٓزطِجبد اُ٘ظبّ رط٣ٞو

 ثبلأػٔبٍ اُز٤ٌِق ٣زْ إٔ"  ٢ٛ ُِؾًٞٔخ اُزؼ٤ِْ ٌٓبرت ٓل٣و ثٔٔبهٍخ الاهروبء ٓزطِجبد أػ٠ِ ًٝبٗذ الأ٤ٔٛخ، ٖٓ

 ٓل٣و١ أكاء ػٖ ؽًٞٔخ َٓئٍٝ هَْ اٗشبء" أ٤ٔٛخ ٝأهِٜب ،"اُ٘ياٛخ ُزؼي٣ي اٌُلبءح أٍبً ػ٠ِ ثبٌُٔبرت اُو٤بك٣خ

 اُجوآظ هِخ" أُؼٞهبد ٖٓ ٓؼٞم أػ٠ِ ًٝبٕ .أُظبُؼ م١ٝ ع٤ٔغ ك٤ٚ ٣ٝٔضَ اُزؼ٤ِْ ُٔل٣و ربثغ اُزؼ٤ِْ ٌٓبرت

ً  أُؼٞهبد ٝأهَ اُزؼ٤ِْ ٌٓبرت ُٔل٣و١ أُٞعٜخ اُؾًٞٔخ ُزطج٤ن اُزله٣ج٤خ  اُؼبكاد أُغزٔغ صوبكخ"  ٛٞ رؾووب

 ٝاُِٞائؼ. الأٗظٔخ ثؼغ رطج٤ن كٕٝ رؾٍٞ ٝاُزوب٤ُل

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اكاهح اُزله٣ت ٝالاثزؼبس ثبكاهح اُزؼ٤ِْ  (2021شحجً ) كهاٍخٛلكذ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓشوك٢ ٝٓشوكبد  ،2030أٌُِٔخ  ك٢ ػٞء هإ٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثٔل٣٘خ اُو٣بع
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اُزله٣ت، ٝاٌُشق ػٖ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اُؾًٞٔخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُوزوؽبد اُز٢ هل رَْٜ ك٢ 

ً ٝٓشوكخ رله٣ت، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ 70رط٣ٞو رطج٤ن اُؾًٞٔخ. ٝرٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ ) ( ٓشوكب

 ٜ٘ظ اُٞطل٢ ثٔلفِٚ أَُؾ٢.اُج٤بٗبد، ٝكن أُ

ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ: إٔ أكواك اُجؾش ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ ٓورلؼخ ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ؽ٤ش عبءد  

اُشلبك٤خ ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ صْ اُؼلاُخ، صْ أَُبئِخ، صْ أُشبهًخ. ٝإٔ أكواك اُجؾش ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ 

ضَ ػؼق اُلػْ أُبك١ أُولّ لإكاهح اُزله٣ت ًٝنُي ػؼق أُؼب٤٣و أُزجؼخ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُؾًٞٔخ ٓ

ك٢ افز٤به اُؼب٤ِٖٓ. ٝإٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ ٓورلؼخ ػ٠ِ أُوزوؽبد اُز٢ رَبػل ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ 

 اكاهح اُزله٣ت ٝالاثزؼبس ٓضَ ى٣بكح اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ.

ػ٠ِ ؽًٞٔخ اُزله٣ت ٝكن ٓجبكة اكاهح أُؼوكخ ثبُٔئٍَبد اُؾل٣ضخ،  كول رؼوكذ (2022اٌذوعشي ) كهاٍخأٓب 

ك٢ أٌُِٔخ  (KKUx -اصوائ٢ -( كوكاً ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظبد اُزله٣جخ )كهٝة159ٝرٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ )

 ، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝكن أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

ك اُؼ٤٘خ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ ٝعٞك أصو ُؾًٞٔخ اُزله٣ت ثلهعخ ًج٤وح، اكوإٔ أًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣:  

 ًٝنُي ٝعٞك أصو ًج٤و لإٌٓب٤ٗبد أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ؽًٞٔخ اُزله٣ت.

 

  اٌزعٍٍك عٍى اٌذساعبد اٌغبثمخ:
ٝكهاٍخ  ،ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ( اُز٢ ر٘بُٝذ 2016كهاٍخ اُؼز٤ج٢ )ٓغ رزلن اُلاهٍخ اُؾب٤ُخ عيئ٤ًب 

( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ أُطِٞة ر٤ٔ٘زٜب ك٢ اُؾًٞٔخ، ٝكهاٍخ 2020)اُقو٣ق 

(، اُز٢ 2016ٝكهاٍخ اُجو٢ٔ) ،اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ 2018اُؼ٠َ٤)

( ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ 2021ٝارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍخ شؾجَ)ر٘بُٝذ رؾل٣ل ٓلّٜٞ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ، 

ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اكاهح اُزله٣ت ث٤٘ٔب افزِلذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٗٞع اُزله٣ت ام ر٘بُٝذ اُزله٣ت 

 الإٌُزو٢ٗٝ. 

، (، ك٢ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ2021٢، ٝكهاٍخ شؾجَ)(2020)اُقو٣ق رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝكهاٍخ 

( ، 2016ٝرزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ عيئ٤بً ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ًٔب ك٢ كهاٍخ اُجو٢ٔ)

  .(2016ٝكهاٍخ اُؼز٤ج٢ )

 (، ٝكهاٍخ2020اُقو٣ق)(، ٝكهاٍخ 2016(، ٝكهاٍخ اُؼز٤ج٢ )2016اُجو٢ٔ) ٓغ كهاٍخ ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

  .اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ حك٢ اٍزقلاّ أكا(، 2022(، ٝكهاٍخ اُلٍٝو١)2021(، ٝكهاٍخ شؾجَ)2021اُوو٢ٗ)

  

 ِٕهجٍخ اٌذساعخ:
اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ ًٞٗٚ الأًضو ٓلاءٓخ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ ٝالأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ُزؾو٤وٜب؛ 

ؽ٤ش ٣زِقض ٓلّٜٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ ٓلاؽظخ اُظبٛوح ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ك٢ كزوح 

زٔل ػ٠ِ كهاٍخ اُٞاهغ أٝ اُظبٛوح ًٔب ٣ؼ أَُؾ٢ ( إٔ أُٜ٘ظ اُٞطل2020٢مًو ػلً ٝآفوٕٝ )ى٤٘ٓخ ٓؾلكح، 

ً هه٤ٔبً  ً أٝ ٤ًل٤بً، كبُزؼج٤و ا٢ٌُٔ ٣ؼط٤٘ب ٝطلب ً ٣ٝؼجو ػٜ٘ب رؼج٤واً ٤ًٔب ً كه٤وب رٞعل ك٢ اُٞاهغ ٣ٜٝزْ ثٞطلٜب ٝطلب

٣ٞػؼ ٓولاه ٛنٙ اُظبٛوح أٝ ؽغٜٔب ٝكهعبد اهرجبؽٜب ٓغ اُظٞاٛو أُقزِلخ، أٓب اُزؼج٤و ا٤ٌُل٢ ٣ظق ُ٘ب 

 ؼ فظبئظٜب.اُظبٛوح ٣ٝٞػ

 ِجزّع اٌذساعخ: 
ٝاُجبُؾ أُلهث٤ٖ ٝأُلهثبد( ك٢ ع٤ٔغ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ: )

ً ( 770ٓػلكْٛ ) ً ٝٓلهثخ، ٍٝٞف ٣زْ ٤ٍٝ248زْ اهزظبه ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلاٍزجبٗخ ػ٠ِ )، ٝٓلهثخلهثب ( ٓلهثب

 ؽجو٤خ ؽَت علٍٝ ٓٞهؿبٕ ُزؾل٣ل اُؼ٤٘خ.افز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ 
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 ( ك٤ٔب ٢ِ٣: 1أُٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )ؽَت اُزٞى٣غ 

 

 احصبئٍبد ِجزّع اٌذساعخ :(1) سلُ جذوياٌ

                                                                                                

 (2024أُظله: )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،                                                                                        

 

 خصبئص أفشاد اٌذساعخ:
ػلك ، ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُزله٣ت، الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخٓزـ٤واد َٓزوِخ رٔضِذ ك٢ ) صلاساػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

(، ٝك٢ ػٞء ٛنٙ أُزـ٤واد رْ رؾل٣ل اُلٝهاد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أُلهة ك٢ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٝرطج٤وبرٚ

 فظبئض أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

  ٌزعٍٍٍّخالإداسح ا: 
 (: رىصٌع أفشاد عٍٕخ اٌذساعخ حغت الإداسح اٌزعٍٍٍّخ2جذوي )                                     

 اَُ٘جخ )%( اُزٌواه الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 55.2 137 اُو٣بع

 11.9 29 ٌٓخ أٌُوٓخ

 3.6 9 اُشوه٤خ

 3.2 8 ػ٤َو

 4.4 11 علح

 1.2 3 اُطبئق

 4.8 12 اُوظ٤ْ

 1.6 4 رجٞى

 ّ اكاهح اُزؼ٤ِْ ث٘بد(-ٔلهث٤ٖ )ث٤ٖ٘اُاعٔب٢ُ 

 1 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ اُشوه٤خ 60

 2 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ الاؽَبء 26

 3 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُطبئق 29

 4 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ علح 51

 5 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُجبؽخ 23

 6 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُغٞف 28

 7 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُؾلٝك اُشٔب٤ُخ 16

 8 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُو٣بع 143

 9 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُوظ٤ْ 60

 10 اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ أُل٣٘خ أُ٘ٞهحاكاهح  63

 11 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ رجٞى 26

 12 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبىإ 55

 13 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ؽبئَ 36

 14 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ػ٤َو 78

 15 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ 66

 16 اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ٗغوإ 10

 الإعٔب٢ُ 770
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 1.2 3 عبىإ

 1.6 4 ؽبئَ

 1.6 4 اُؾلٝك اُشٔب٤ُخ

 2.9 7 الاؽَبء

 0.8 2 اُجبؽخ

 4.8 12 اُغٞف

 0.8 2 أُل٣٘خ أُ٘ٞهح

 0.4 1 ٗغوإ

 100 248 أُغٔٞع

 

( إٔ اَُ٘جخ الأػ٠ِ ُِٔلهث٤ٖ أُشبه٤ًٖ ك٢ الاٍزجبٗخ رزٔضَ ك٢ اكاهح رؼ٤ِْ اُو٣بع ثَ٘جخ ٣2زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

اهرلبع اَُ٘جخ ا٠ُ ًٕٞ اُجبؽضخ ٓٞعٞكح ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع ٓٔب أكٟ ا٠ُ ٍُٜٞخ اُزٞاطَ ٓغ %(، ٣ٝوعغ 55.2)

أُلهث٤ٖ ٝأُلهثبد. أٓب اَُ٘جخ الأهَ ك٢ٜ رؼٞك ا٠ُ أُلهث٤ٖ ك٢ اكاهح رؼ٤ِْ ٗغوإ ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ ٓلهثبً ٝاؽل 

 %(.0.4كوؾ ثَ٘جخ )

 

 :عٕىاد اٌخجشح فً اٌزذسٌت 

 

 عٍٕخ اٌذساعخ حغت عٕىاد اٌخجشح فً اٌزذسٌت(: رىصٌع أفشاد 3جذوي )

 اَُ٘جخ )%( اُزٌواه ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُزله٣ت

 19.4 48 ( ٍ٘ٞاد5أهَ ٖٓ )

 21 52 ( ٍ٘ٞاد10أهَ ٖٓ ) –( 5)

 59.6 148 ( ٍ٘ٞاد كؤًضو10)

 100 248 أُغٔٞع

( ٍ٘ٞاد كؤًضو، ٝإٔ 10ٖٓ )%( ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٍ٘ٞاد فجورْٜ ك٢ اُزله٣ت 59.6( إٔ )٣3زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

( 5%( ْٜٓ٘ ٍ٘ٞاد فجورْٜ أهَ ٖٓ )19.4( ٍ٘ٞاد، ٝإٔ )10أهَ ٖٓ ) –( 5%( ْٜٓ٘ ٍ٘ٞاد فجورْٜ ٖٓ )21)

 ٍ٘ٞاد.

( ٍ٘ٞاد كؤًضو ُٞعٞك ٓواًي ٓزقظظخ ك٢ 10ٝرؼيٝ اُجبؽضخ اهرلبع َٗجخ ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُزله٣ت ٖٓ )

٤ٖ ُِزله٣ت، ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ. ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ هلهاْٛ ػ٠ِ رول٣ْ اُزله٣ت ٝرٞاعل ٓلهث٤ٖ ٓوًي٤٣ٖ ك٤ٜب ٓلوؿ

 .اعبثبد ع٤لح ُٔؾبٝه الاٍزجبٗخ

 

 :عذد اٌذوساد اٌزً حصً عٍٍهب اٌّذسة فً اٌزذسٌت الإٌىزشؤً ورطجٍمبره 

 

(: رىصٌع أفشاد عٍٕخ اٌذساعخ حغت عذد اٌذوساد اٌزً حصً عٍٍهب اٌّذسة فً اٌزذسٌت الإٌىزشؤً 4جذوي )

 ورطجٍمبره

 اَُ٘جخ )%( اُزٌواه ػلك اُلٝهاد

 28.2 70 ( كٝهاد5) – (1)

 18.2 45 ( كٝهاد10) –( 6)

 53.6 133 ( كٝهاد10أًضو ٖٓ )

 100 248 أُغٔٞع

%( ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ؽظِٞا ػ٠ِ 53.6( إٔ ٓب ٣ي٣ل ػٖ ٗظق أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ ٝثَ٘جخ )٣4ظُٜو اُغلٍٝ )

( 6% ْٜٓ٘ ؽظِٞا ٖٓ )18.2( كٝهاد، ٝإٔ 5) –( 1% ْٜٓ٘ ؽظِٞا ٖٓ )28.2( كٝهاد، ٝإٔ 10أًضو ٖٓ )

 ( كٝهاد.10) –
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( كٝهاد ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٝرطج٤وبرٚ ا٠ُ 10ٝهل رؼيٝ اُجبؽضخ ؽظٍٞ أُلهث٤ٖ ػ٠ِ أًضو ٖٓ )

ٖٓ فلاٍ رٞك٤و  ٓجبكهح اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُِزله٣ت ػٖ ثؼل اُز٢ رٜلف ا٠ُ هكغ ًلبءح ٓٞظل٢ اُقلٓخ أُل٤ٗخ

كٝهاد رله٣ج٤خ ٌٓضلخ ػٖ ثؼل ٣زْ ر٘ل٤نٛب ٝاكاهرٜب ٖٓ فلاٍ ث٤ئخ اٌُزو٤ٗٝخ ٓزٌبِٓخ )ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ 

( ٝاُِغٞء ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ 19-(. ًٝنُي هل رؼيٟ ا٠ُ عبئؾخ ًٞهٝٗب )ًٞك٤ل2025اُٞؽ٢٘،

 .2020ٝاٗشبء ٓ٘ظخ ٓلهٍز٢ ػبّ 

 أدواد اٌذساعخ:
٠ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ أُزجغ ك٢ اُلهاٍخ، ٝؽج٤ؼخ اُج٤بٗبد؛ رْ رطج٤ن الاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝمُي ث٘بء ػِ

ُزٞاكوٜب ٓغ أُٜ٘ظ أُزجغ، ًٜٝٞٗب أًضو الأكٝاد ٓ٘بٍجخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ؛ ؽ٤ش رْ ث٘بإٛب ٖٓ فلاٍ 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝرؾ٤ٌٜٔب ٖٓ هجَ ٓقزظ٤ٖ الاٍزلبكح ٖٓ الأكث٤بد، ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع 

 ك٢ ٓغبٍ الإكاهح اُزوث٣ٞخ، ٝهل رٌٞٗذ ثظٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٓٔب ٢ِ٣:

: اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ لأكواك اُلهاٍخ، ٝأُزٔضِخ ك٢ أُزـ٤واد أَُزوِخ أُورجطخ ثبُقظبئض اٌّحىس الأوي 

:) الإكاهح ٓزـ٤واد ٢ٛ صلاساٍخ ٖٓ فلاٍ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُٞظ٤ل٤خ ُٔلوكاد اُلهاٍخ؛ ٝمُي ُٞطق أكواك اُله

، ػلك اُلٝهاد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أُلهة ك٢ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُزله٣ت، اُزؼ٤ٔ٤ِخ

  (.ٝرطج٤وبرٚ

ؽًٞٔخ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ : اٌّحىس اٌثبًٔ

( ػجبهح، ٝأُجلأ اُضب٢ٗ: أُشبهًخ 16، ٝرؼٖٔ صلاصخ ٓجبكة أُجلأ الأٍٝ: اُشلبك٤خ، ٝرٌٕٞ ٖٓ )اَُؼٞك٣خاُؼوث٤خ 

 ( ػجبهاد. 7( ػجبهاد، ٝأُجلأ اُضبُش: أَُبءُخ، ٝرٌٕٞ ٖٓ )7ٝرٌٕٞ ٖٓ )

( Likert( ث٘بء ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود )Closed Questionnaire، ٝاُز٢ رْ اػلاكٛب ثبٍزقلاّ اُشٌَ أُـِن )

اُقٔب٢ٍ اُن١ رزٞىع ك٤ٚ الاٍزغبثبد ٌَُ ػجبهح ػ٠ِ ٓلٟ رلهط فٔب٢ٍ روبثِٚ كهعبد ٤ُزْ ٓؼبُغزٜب اؽظبئ٤ًب 

(، ٝؽٍٞ اُلئبد 1(، ٓ٘قلؼخ علاً )2(، ٓ٘قلؼخ )3(، ٓزٍٞطخ )4(، ػب٤ُخ )5ٝكن اُزور٤ت اُزب٢ُ: ػب٤ُخ علاً )

 ( ك٤ٔب 5:٢ِ٣) أُؼزٔل ُـوع رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ ههْ

 

 رمغٍُ فئبد ِمٍبط ٌٍىشد اٌخّبعً )حذود ِزىعطبد الاعزجبثبد( :(5جذوي سلُ )اٌ

 اٌّزىعظ دسجخ اٌّىافمخ َ

 5 – 4.21 ػب٤ُخ علاً  1

 4.20 – 3.41 ػب٤ُخ 2

 3.40 – 2.61 ٓزٍٞطخ 3

 2.60 – 1.81 ٓ٘قلؼخ 4

 1.80 – 1 ٓ٘قلؼخ علاً  5

 :صذق الاعزجبٔخ 

الاٍزجبٗخ ك٢ ه٤بً ٓب ٝػؼذ ُو٤بٍٚ، رْ اُزؤًل ٖٓ اُظلم اُظبٛو١، ٝالارَبم اُلاف٢ِ ُِزؾون ٖٓ طلم 

 ُلاٍزجبٗخ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

/ صذق اٌّحىٍّٓ:  أولاا
ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ثِؾ ك٢ طٞهرٜب الأ٤ُٝخ ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ طلم أُؾ٤ٌٖٔ ُلاٍزجبٗخ رْ ػوع الاٍزجبٗخ 

ب، لإثلاء هأ21ْٜ٣ػلكْٛ ) ًٔ ؽٍٞ اٗزٔبء ًَ ػجبهح ُِٔغبٍ أُؾلك ُٜب، ٝث٘بئٜب اُِـ١ٞ، ٍٝلآخ اُظ٤بؿخ،  ( ٓؾٌ

ٝ رؼل٣َ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾون أٛلاف اُلهاٍخ، ٝثؼل اٍزوعبع الاٍزجبٗبد ٖٓ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ رْ أٝاػبكخ أ١ اهزواػ، 

( ػجبهح، ٝأُجلأ 16ٍٝ)ٓجلأ الأاُزؼل٣َ ث٘بء ػ٠ِ ٓوزوؽبرْٜ، ٝافواط الاٍزجبٗخ ثظٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ؽ٤ش اشزَٔ 

 .( ػجبهح31ٝأطجؼ ٓغٔٞع ػجبهارٚ ) ( ػجبهاد،8( ػجبهاد، ٝأُجلأ اُضبُش)8اُضب٢ٗ)
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 ثبٍٔاب/ الارغبق اٌذاخًٍ ٌلاعزجبٔخ: 
ُِزؾون ٖٓ الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ، رْ رطج٤وٜب ٤ٓلا٤ًٗب ثؼل اُزؤًل ٖٓ طلم أُؾ٤ٌٖٔ، ٝرْ ؽَبة ٓؼبَٓ 

( ُِزؼوف ػ٠ِ كهعخ اهرجبؽ ًَ ػجبهح ٖٓ Pearson's Correlation Coefficientالاهرجبؽ ث٤وٍٕٞ )

اُؼجبهاد ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝكهعخ اهرجبؽٜب ثبُٔؾٞه، ًنُي اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ اهرجبؽ ًَ 

 ثؼل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه:

  ،ٚٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه:اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼجبهاد ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُ 

 ِعبِلاد الاسرجبط ٌىً عجبسح ِع اٌذسجخ اٌىٍٍخ ٌٍجعذ واٌذسجخ اٌىٍٍخ ٌٍّحىس اٌزي رٕزًّ إٌٍه :(6)جذوي سلُ اٌ

ّ 

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ

 أُؾٞه الأٍٝ
 

 أَُبءُخ أُشبهًخ اُشلبك٤خ

1 0.826** 0.852** 0.852** 

2 0.752** 0.852** 0.882** 

3 0.727** 0.835** 0.869** 

4 0.757** 0.834** 0.865** 

5 0.823** 0.882** 0.876** 

6 0.756** 0.856** 0.917** 

7 0.797** 0.825** 0.845** 

8 0.719** 0.830** 

 

9 0.856** 

 

10 0.893** 

11 0.833** 

12 0.790** 

13 0.807** 

14 0.818** 

15 0.828** 

16 0.814** 

 **0.860 **0.809 **0.717 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه

 **0.798 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ

 

   0.01)**( كاُخ ػ٘ل   

 

( إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ػجبهاد اُجؼل ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل أُ٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ٣6زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

ً ػ٘ل َٓزٟٞ ) ( ك٢ ؽلٛب الأػ٠ِ 0.917(، ٝرواٝؽذ ػجبهاد أُؾٞه الأٍٝ ث٤ٖ )0.01ٓٞعجخ، ٝكاُخ اؽظبئ٤ب

( ك٢ ٓجلا اُشلبك٤خ، ٝك٤ٔب ٣قض 8ُِؼجبهح ههْ)( ك٢ ؽلٛب الأك٠ٗ 0.719( ك٢ ٓجلأ أَُبءُخ، ٝث٤ٖ )6ُِؼجبهح ههْ )

( ك٢ ؽلٛب الأك٠ٗ 0.857(، ٝث٤ٖ )22( ك٢ ؽلٛب الأػ٠ِ ُِؼجبهح ههْ )0.939أُؾٞه اُضب٢ٗ كول رواٝؽذ ث٤ٖ )

 (، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ الارَبم اُلاف٢ِ ث٤ٖ كوواد ًَ ٓؾٞه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه.11ُِؼجبهح ههْ)
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 ثجبد الاعزجبٔخ:

( ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ Cronbach's Alpha (a)د أكاح الاٍزجبٗخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ )رْ ؽَبة صجب

 ( ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ٌَُ عيء ٖٓ أعياء الاٍزجبٗخ.7)ههْ 

 لٍُ ِعبًِ اٌثجبد ٌّحىس الاعزجبٔخ (:7)سلُ اٌجذوي 

اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ( إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔؾٞه ٝاهغ رطج٤ن ؽًٞٔخ ٣ٝ7زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ ) 

ٓزطِجبد ؽًٞٔخ (، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔؾٞه 0،980ثِؾ ) أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ 

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 0،990) اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 د.ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد ٓورلؼخ ٝثبُزب٢ُ رزٔزغ الاٍزجبٗخ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجب

 

 عشض وِٕبلشخ ٔزبئج اٌذساعخ:

 ٔزبئج اٌغؤاي اٌشئٍظ:

 ِب والع رطجٍك حىوّخ إداسح اٌزذسٌت الإٌىزشؤً ٌّذٌشي ِذاسط اٌزعٍٍُ اٌعبَ فً اٌٍّّىخ اٌعشثٍخ اٌغعىدٌخ؟

لإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ رْ اٍزقواط اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞؾ اُؾَبث٢، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١، ُ

ٝاُورت لاٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك أُؾٞه، ٝاُز٢ رو٤ٌ ثٔغِٜٔب كهعخ رطج٤ن 

ٝاُز٢ ثِؾ ػلك ، ٌِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خؽًٞٔخ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اُ

( ػجبهح، ثبلإػبكخ ا٠ُ اٍزقواط أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ا٢ٌُِ ٌَُ ثؼل 31اُؼجبهاد ك٤ٜب )

ٖٓ أثؼبك أُؾٞه، ًٝنُي ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ 

 ك٤ٔب ٢ِ٣:

حىوّخ إداسح اٌزذسٌت الإٌىزشؤً ٌّذٌشي ِذاسط اٌزعٍٍُ اٌعبَ فً اٌٍّّىخ دسجخ رطجٍك  :(8سلُ )جذوي اٌ 

 اٌعشثٍخ اٌغعىدٌخ

 

( إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞه ٝاهغ رطج٤ن ؽًٞٔخ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ٣8زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

( ٖٓ 3،64ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُلهث٤ٖ ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ثِؾ )

( ا٠ُ 3،41قٔب٢ٍ، ٝاُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ )(، ٝٛٞ ٓزٍٞؾ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ ٓو٤بً ٤ٌُود ا5،00ُ)

(، ٢ٛٝ 0،859(، ٝرش٤و ا٠ُ كهعخ رطج٤ن ػب٤ُخ، ًٔب إٔ ه٤ٔخ الاٗؾواف أُؼ٤به١ اُؼبّ ُِٔؾٞه ثِـذ )4،20)

ٍَ ػبّ.   ه٤ٔخ أهَ ٖٓ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ، ٓٔب ٣ؼٌٌ اُزوبهة ك٢ اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ أثؼبك أُؾٞه ثشٌ

 ٓؼبَٓ اُضجبد أُؾٞه

 0.962 اُشلبك٤خ

 0.942 أُشبهًخ

 0.947 أَُبءُخ

 0.980 ٝاهغ رطج٤ن ؽًٞٔخ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 0.985 ًبَٓ الاٍزجبٗخ

 دسجخ اٌزطجٍك اٌزشرٍت الأحشاف اٌّعٍبسي اٌّزىعظ اٌحغبثً اٌّعبٌٍش َ

 ػب٤ُخ 2 0.867 3.65 اُشلبك٤خ 1

 ػب٤ُخ 1 0.906 3.67 أُشبهًخ 2

 ػب٤ُخ 3 0.941 3.57 أَُبءُخ 3

 عبٌٍخ 0.859، الأحشاف اٌّعٍبسي اٌعبَ = 3.64اٌّزىعظ اٌحغبثً اٌعبَ = 
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( ٝع٤ٔؼٜب 3،67( ا٠ُ )3،57( إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ لأثؼبك أُؾٞه رزواٝػ ث٤ٖ)1-4ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )  

(، ًٔب عبءد 3،67رلٍ ػ٠ِ كهعخ رطج٤ن ػب٤ُخ، ؽ٤ش عبءد أُشبهًخ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

عبءد أَُبءُخ ثٔزٍٞؾ (، ٝك٢ أُورجخ الأف٤وح 3،65اُشلبك٤خ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢)

( ك٢ ٓجلأ١ أُشبهًخ ٝاُشلبك٤خ، ث٤٘ٔب عبءد 2016(، ٝعبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ُززلن ٓغ كهاٍخ اُؼز٤ج٢)3،57ؽَبث٢)

( ام عبء رطج٤ن ع٤ٔغ أُجبكة ثلهعخ 2021أَُبءُخ ثلهعخ ٓ٘قلؼخ، ًٝنُي رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ شؾجَ)

لأ٠ُٝ ٝر٤ِٜب أَُبئِخ ٖٝٓ صْ أُشبهًخ، ٝهل ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ اٛزٔبّ ػب٤ُخ ؽ٤ش اؽزِذ اُشلبك٤خ ك٢ أُورجخ ا

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثبُؼَٔ ك٢ اؽبه ٖٓ اُؾًٞٔخ ثٔجبكئٜب ًبُشلبك٤خ ، ٝأَُبءُخ ، ٝأُشبهًخ، ًٝنُي 

كهاٍخ  اُلػٞح ا٠ُ رؼي٣ي ه٤ْ اُؼلاُخ ٝاُشلبك٤خ اُٞاهكح ػٖٔ أٛلاف ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘. ًٝنُي رزلن ٓغ

 ( ؽ٤ش عبء ٝعٞك أصو ُؾًٞٔخ اُزله٣ت ثلهعخ ًج٤وح.2022اُلٍٝو١ )

ٝك٢ ظَ اُزؾل٣بد أُزَبهػخ ٝاُزطِؼبد اُطٔٞؽخ، أطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ ر٘زوَ ؽًٞٔخ اكاهح اُزله٣ت 

الإٌُزو٢ٗٝ ا٠ُ أػ٠ِ َٓزٟٞ ٓزولّ، ٣ؼٖٔ عٞكح أُقوعبد ٣َُْٜٝ ك٢ ث٘بء ًلبءاد هبكهح ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزؾٍٞ 

 . 2030اُزطٞه، ٓشبهًخ ثلبػ٤ِخ ُزؾو٤ن أٛلاف هإ٣خ أٌُِٔخ ٝ

 :ٔزبئج اٌغؤاي الأوي
ِب والع رطجٍك ِجذأ اٌشفبفٍخ فً إداسح اٌزذسٌت الإٌىزشؤً ٌّذٌشي ِذاسط اٌزعٍٍُ اٌعبَ فً اٌٍّّىخ اٌعشثٍخ 

 اٌغعىدٌخ؟

 اُؼوث٤خ أٌُِٔخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ ٓلاهً ُٔل٣و١ الإٌُزو٢ٗٝ اُزله٣ت اكاهح ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن اُشلبك٤خ ك٢

اُزؼ٤ِْ، رْ ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞطبد  اكاهاد ك٢ أُلهث٤ٖ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اَُؼٞك٣خ

اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد ٓؼ٤به اُشلبك٤خ، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 

 ِذاسط ٌّذٌشي الإٌىزشؤً اٌزذسٌت إداسح اٌشفبفٍخ فً : اعزجبثبد أفشاد اٌذساعخ عٍى والع رطجٍك(9جذوي )

 اٌزعٍٍُ إداساد فً اٌّذسثٍٓ ٔظش وجهخ ِٓ اٌغعىدٌخ اٌعشثٍخ اٌٍّّىخ فً اٌعبَ اٌزعٍٍُ

َ 
 

 اٌعجبسح

 دسجخ اٌزطجٍك

 اٌّزىعظ
الأحشاف 

 اٌّعٍبسي
 اٌزشرٍت

عبٌٍخ 

 جذاا 
 ِٕخفضخ ِزىعطخ عبٌٍخ

ِٕخفضخ 

 جذاا 

1 
رٞػ٤ؼ الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ك٢ اكاهح اُزله٣ت 

 .الإٌُزو٢ٗٝ

 1 8 83 81 75 ى
3.89 0.890 4 

% 30.2 32.7 33.5 3.2 0.4 

 .اُزؼب٤ْٓ ٝاُِٞائؼ ؽبٍ طلٝهٛب ٗشو 2
 2 15 72 65 94 ى

3.94 0.992 1 
% 37.9 26.2 29 6 0.8 

3 
لإكاهح اُزله٣ت ٝػغ فطخ رشـ٤ِ٤خ ٓؼِ٘خ 

 .الإٌُزو٢ٗٝ

 5 20 55 71 97 ى
3.94 1.05 2 

% 39.1 28.6 22.2 8.1 2 

4 
هطل ٝرول٣و ا٤ُٔيا٤ٗبد اُلاىٓخ لإكاهح 

 .اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ

 13 34 79 66 56 ى
3.47 1.13 12 

% 22.6 26.6 31.9 13.7 5.2 

5 
رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٝأكٝاد اُزو٣ْٞ ثٞػٞػ 

 .ثلا٣خ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ُِٔزلهث٤ٖ 

 3 21 66 82 76 ى
3.83 0.998 6 

% 30.6 33.1 26.6 8.5 1.2 

6 

رؾل٣ل اُشوٝؽ ٝالأؽٌبّ أُزجؼخ ك٢ 

اعواءاد ػ٤ِٔخ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ )ٓضَ 

 .اُزَغ٤َ، ٝالاَٗؾبة(

 3 18 63 72 92 ى
3.93 1.01 3 

% 37.1 29 25.4 7.3 1.2 
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 ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ ٓلاهً ُٔل٣و١ الإٌُزو٢ٗٝ اُزله٣ت ( إٔ ٝاهغ رطج٤ن ٓجلأ اُشلبك٤خ ك٢ اكاهح٣9زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ)

اُزؼ٤ِْ ظٜو ث٘ز٤غخ ٓورلؼخ ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ  اكاهاد ك٢ أُلهث٤ٖ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ

(، ٝٛٞ ٓزٍٞؾ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ، ٝاُز٢ 5،00( ٖٓ )3،65اُؾَبث٢ اُؼبّ )

 (.0،867، ًٔب ثِؾ الاٗؾواف أُؼ٤به١ اُؼبّ)(4،20) ا٠ُ( 3،41)رزواٝػ ث٤ٖ 

(. ٝهل ؽظِذ 3،30( ٝ)3،94بهاد أُجلأ رواٝؽذ ث٤ٖ )( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼج9ًٔب ٣ظُٜو اُغلٍٝ )

( ػ٠ِ كهعخ رط٤ن ػب٤ُخ، ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ اُؼجبهاد 1،2،3،4،5،6،8،9،10،13،14،15،16اُؼجبهاد )

 ( ػ٠ِ كهعخ رطج٤ن ٓزٍٞطخ. ٝعبءد أػ٠ِ ك٢ ٓجلأ اُشلبك٤خ ًٔب ٢ِ٣:11،7،12)

"، ؽ٤ش ثِؾ ب٤ْٓ ٝاُِٞائؼ ؽبٍ طلٝهٛباُزؼ ٗشو(، ٢ٛٝ: "2)ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ عبءد اُؼجبهح ههْ  -

(، ٓٔب 0،992( أ١ إٔ كهعخ اُزطج٤ن ػب٤ُخ، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )5،00( ٖٓ )3.94أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٜب )

٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك رغبٌٗ ك٢ اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ اُؼجبهح، ٣ٝؼٞك مُي اُزغبٌٗ ا٠ُ ٝعٞك اُزو٤٘خ 

 ػلح َُِٔزقلّ ٣ٞكو آٖٓ اٌُزو٢ٗٝ ثشٌَ أُواٍلاد ُزجبكٍ م٢ً ٗظبّ ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ٓ٘ظخ أػٔب٢ُ، ٢ٛٝ"

 ٍوػخ ك٢ ُزَبْٛ ثٜب أُؼٍٔٞ اُزو٤٘بد ٝثؤؽلس ٝآٓ٘خ، ٍِٜخ ثطو٣وخ ػِٔٚ، اٗغبى ػ٠ِ رَبػلٙ اٌُزو٤ٗٝخ أكٝاد

7 
أُزجؼخ ك٢ ٓ٘ؼ اُؾٞاكي رؾل٣ل ا٤َُبٍخ 

 .ُِٔلهث٤ٖ

 13 41 80 63 51 ى
3.39 1.14 14 

% 20.6 25.4 32.3 16.5 5.2 

8 
اربؽخ أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ فلاٍ ػ٤ِٔخ 

 .اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ

 1 19 68 78 82 ى
3.89 0.969 5 

% 33.1 31.5 27.4 7.7 0.4 

 .رٞك٤و ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ لافز٤به أُزلهث٤ٖ 9
 10 24 76 74 64 ى

3.63 1.08 8 
% 25.8 29.8 30.6 9.7 4 

 .رٞك٤و هبػلح ث٤بٗبد ػٖ ًبكخ أُلهث٤ٖ 10
 10 38 63 69 68 ى

3.59 1.15 10 
% 27.4 27.8 25.4 15.3 4 

11 
اربؽخ اُٞطٍٞ ُوبػلح ث٤بٗبد أُلهث٤ٖ 

 .ُغ٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖ

 23 41 75 56 53 ى
3.30 1.23 16 

% 21.4 22.6 30.2 16.5 9.3 

12 

ٗشو اُزوبه٣و ٝاُ٘زبئظ اُقبطخ ثبُزله٣ت 

الإٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ثٞاثخ اُزله٣ت ك٢ اكاهح 

 ْ.اُزؼ٤ِ

 20 31 83 60 54 ى

3.39 1.18 15 
% 21.8 24.2 33.5 12.5 8.1 

13 
ٍَ لإعواءاد رول٣ْ اُزله٣ت  رٞك٤و ك٤ُ

 .الإٌُزو٢ٗٝ ُِٔزلهث٤ٖ

 9 32 66 81 60 ى
3.60 1.09 9 

% 24.2 32.7 26.6 12.9 3.6 

14 

رٞك٤و ه٘ٞاد ارظبٍ فبطخ ثبٍزوجبٍ 

الاهزواؽبد ٝاُشٌبٟٝ ٖٓ أُلهث٤ٖ 

 .ٝأُزلهث٤ٖ )ٓل٣و١ أُلاهً( ٝاُوك ػ٤ِٜب

 11 33 82 59 63 ى
3.52 1.13 11 

% 25.4 23.8 33.1 13.3 4.4 

15 
رٞك٤و ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ُزو٣ْٞ اُجوآظ 

 .الإٌُزو٤ٗٝخ اُزله٣ج٤خ

 5 26 87 62 68 ى
3.65 1.05 7 

% 27.4 25 35.1 10.5 2 

16 

رٞك٤و ه٘ٞاد رٞاطَ ٓلزٞؽخ رز٤ؼ ُِٔلهث٤ٖ 

ٝأُزلهث٤ٖ )ٓل٣و١ أُلاهً(، الإثلاؽ ػٖ 

 .اُزٜل٣لاد ا٤َُجوا٤ٗخ

 14 34 80 61 59 ى
3.47 1.15 13 

% 23.8 24.6 32.3 13.7 5.6 

 0.867، الأحشاف اٌّعٍبسي اٌعبَ = 3.65اٌعبَ = اٌّزىعظ اٌحغبثً 
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(. ٝاُزو٤َِ ٖٓ أُؼبٓلاد أُؼزٔلح ػ٠ِ أُ٘بُٝخ 2025ٝأُغٜٞك")ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، اُٞهذ ٝرٞك٤و الأػٔبٍ اٗغبى

( اُز٢ مًود إٔ ٗشو اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ عبء ثلهعخ 2017اُٞهه٤خ. ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُشٜو١ )

 ٓزٍٞطخ. 

 ًٔب عبءد أهَ ػجبهح ك٢ ٓجلأ اُشلبك٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اربؽخ اُٞطٍٞ ُوبػلح ث٤بٗبد أُلهث٤ٖ (، ٢ٛٝ: "11ٝالأف٤وح عبءد اُؼجبهح ههْ )ك٢ أُورجخ اَُبكٍخ ػشو  -

( أ١ إٔ كهعخ اُزطج٤ن ٓزٍٞطخ، ٝاٗؾواف 5،0( ٖٓ )3.30" ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ )ُغ٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖ

ؽٍٞ  (، ٓزغبٝى اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك رجب٣ٖ ك٢ اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ1،23ٓؼ٤به١ ثِؾ )

اُؼجبهح هل ٣ؼيٟ ا٠ُ ؽلاصخ ٓ٘ظخ أُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُجلء ك٢ اُـبء ٓواًي اُزله٣ت 

 اُزبثؼخ لإكاهاد اُزؼ٤ِْ.

 :ٔزبئج اٌغؤاي اٌثبًٔ

ِب والع رطجٍك ِجذأ اٌّشبسوخ فً إداسح اٌزذسٌت الإٌىزشؤً ٌّذٌشي ِذاسط اٌزعٍٍُ اٌعبَ فً اٌٍّّىخ اٌعشثٍخ 

 اٌغعىدٌخ؟

 أٌُِٔخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ ٓلاهً ُٔل٣و١ الإٌُزو٢ٗٝ اُزله٣ت اكاهح ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن أُشبهًخ ك٢

اُزؼ٤ِْ، رْ ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ،  اكاهاد ك٢ أُلهث٤ٖ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ

أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد ٓؼ٤به اُشلبك٤خ، ًٔب ٛٞ ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد 

 ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 

 ٌّذٌشي الإٌىزشؤً اٌزذسٌت اٌّشبسوخ فً إداسح (: اعزجبثبد أفشاد اٌذساعخ عٍى والع رطجٍك10جذوي )

 اٌزعٍٍُ إداساد فً اٌّذسثٍٓ ٔظش وجهخ ِٓ اٌغعىدٌخ اٌعشثٍخ اٌٍّّىخ فً اٌعبَ اٌزعٍٍُ ِذاسط

َ 
 

 اٌعجبسح

 دسجخ اٌزطجٍك

 اٌّزىعظ
الأحشاف 

 اٌّعٍبسي
 اٌزشرٍت

عبٌٍخ 

 جذاا 
 ِٕخفضخ ِزىعطخ عبٌٍخ

ِٕخفضخ 

 جذاا 

1 

ٝػغ الاٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ػ٠ِ ٓٞهغ 

اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ أٝ اُغٜخ أُ٘لنح 

 ُِزله٣ت.

 6 13 73 86 70 ى
3.81 0.985 1 

% 28.2 34.7 29.4 5.2 2.4 

2 

اُزؼب٤ْٓ ٝاُِٞائؼ اُز٢ رقض ٓشبهًخ 

اُجوٗبٓظ أُ٘لن ٓغ أُزلهث٤ٖ ؽبٍ 

 طلٝهٛب.

 7 26 72 74 69 ى
3.69 1.07 5 

% 27.8 29.8 29 10.5 2.8 

3 
اػلاك اُقطخ اُزشـ٤ِ٤خ ثٔشبهًخ أُلهث٤ٖ 

 ٝأُزلهث٤ٖ.

 11 23 47 89 78 ى
3.80 1.11 3 

% 31.5 35.9 19 9.3 4.4 

4 
ا٤ُٔيا٤ٗبد اُلاىٓخ لإكاهح الاػلإ ػٖ 

 اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ.

 15 31 75 69 58 ى
3.50 1.15 7 

% 23.4 27.8 30.2 12.5 6 

5 
رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٝأكٝاد اُزو٣ْٞ ثٞػٞػ 

 ُِٔزلهث٤ٖ ثلا٣خ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢.

 3 24 70 86 65 ى
3.75 0.990 4 

% 26.2 34.7 28.2 9.7 1.2 

6 

اُشوٝؽ ٝالأؽٌبّ أُزجؼخ ك٢ الإكظبػ ػٖ 

اعواءاد ػ٤ِٔخ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ )ٓضَ 

 اُزَغ٤َ، ٝالاَٗؾبة(.

 4 23 68 75 78 ى
3.80 1.03 2 

% 31.5 30.2 27.4 9.3 1.6 

 الإػلإ ػٖ اُؾٞاكي ُِٔلهث٤ٖ. 7
 15 37 84 60 52 ى

3.39 1.15 8 
% 21 24.2 33.9 14.9 6 
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 اُؼبّ اُزؼ٤ِْ ٓلاهً ُٔل٣و١ الإٌُزو٢ٗٝ اُزله٣ت ( إٔ ٝاهغ رطج٤ن ٓجلأ أُشبهًخ ك٢ اكاهح٣10زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ)

اُزؼ٤ِْ ظٜو ث٘ز٤غخ ٓورلؼخ ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ  اكاهاد ك٢ أُلهث٤ٖ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ ك٢

(، ٝٛٞ ٓزٍٞؾ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ، ٝاُز٢ 5،00( ٖٓ )3،67اُؾَبث٢ اُؼبّ )

 (.0،906، ًٔب ثِؾ الاٗؾواف أُؼ٤به١ اُؼبّ)(4،20) ٠ُا( 3،41)رزواٝػ ث٤ٖ 

(. ٝهل ؽظِذ 3،39( ٝ)3،81( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُجلأ رواٝؽذ ث٤ٖ )3-4ًٔب ٣ظُٜو اُغلٍٝ )

( ػ٠ِ كهعخ رطج٤ن 7( ػ٠ِ كهعخ رط٤ن ػب٤ُخ، ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ اُؼجبهح ههْ )1،2،3،4،5،6،8اُؼجبهاد )

 ػجبهح ك٢ ٓجلأ أُشبهًخ ًٔب ٢ِ٣:ٓزٍٞطخ. ٝعبءد أػ٠ِ 

ٝػغ الاٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ػ٠ِ ٓٞهغ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ  (، ٢ٛٝ: "1)ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ عبءد اُؼجبهح ههْ  -

( أ١ إٔ كهعخ اُزطج٤ن ػب٤ُخ، 5،00( ٖٓ )3.81"، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٜب )أٝ اُغٜخ أُ٘لنح ُِزله٣ت

( اُز٢ ٝاكن ػ٤ِٜب أكواك اُلهاٍخ 2016زلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُجو٢ٔ)(، ٝر0،985ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )

 ث٘ؼْ.

 ث٤٘ٔب عبء ك٢ أُورجخ الأف٤وح ك٢ ٓجلأ أُشبهًخ اُؼجبهح اُزب٤ُخ:

(، ٢ٛٝ:" الإػلإ ػٖ اُؾٞاكي ُِٔلهث٤ٖ"، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ 7ك٢ أُورجخ اُضبٓ٘خ عبءد اُؼجبهح ههْ) -

(، ٓٔب ٣لٍ 1،15( أ١ إٔ كهعخ اُزطج٤ن ٓزٍٞطخ، ث٤٘ٔب ثِؾ الاٗؾواف أُؼ٤به١)5،00( ٖٓ )3،39اُؾَبث٢ ُٜب )

ػ٠ِ ٝعٞك رجب٣ٖ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ هل ٣ؼيٟ ا٠ُ ٝعٞك ثؼغ أُلهث٤ٖ ك٢ ٓواًي اُزله٣ت ٣ٝزوبػٕٞ 

ا٠ُ ػِٔٚ هٝارت صبثزخ، أٓب اُجؼغ ا٥فو ْٜٓ٘ كٜٞ ٓٞعٞك ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٝاُجؼغ ْٜٓ٘ ٣لهة اػبكخً 

الأٍب٢ٍ ك٢ الإكاهح؛ ُنُي هل ٣زوبػٕٞ ٌٓبكؤح ٓب٤ُخ ٓوبثَ ػلك اَُبػبد اُز٢ ٣وؼٜٞٗب ك٢ اُزله٣ت، ًٝنُي 

 ٣قزِق اُؾبكي اما ًبٕ اُزله٣ت فلاٍ الإعبىح اُظ٤ل٤خ أٝ فلاٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ. 

 :ٔزبئج اٌغؤاي اٌثبٌث
ً ٌّذٌشي ِذاسط اٌزعٍٍُ اٌعبَ فً اٌٍّّىخ اٌعشثٍخ ِب والع رطجٍك ِجذأ اٌّغبءٌخ فً إداسح اٌزذسٌت الإٌىزشؤ

 اٌغعىدٌخ؟

 اُؼوث٤خ أٌُِٔخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ ٓلاهً ُٔل٣و١ الإٌُزو٢ٗٝ اُزله٣ت اكاهح ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن أَُبءُخ ك٢

ٝأُزٍٞطبد اُزؼ٤ِْ، رْ ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ،  اكاهاد ك٢ أُلهث٤ٖ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اَُؼٞك٣خ

اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد ٓؼ٤به اُشلبك٤خ، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 ِذاسط ٌّذٌشي الإٌىزشؤً اٌزذسٌت اٌّغبءٌخ فً إداسح (: اعزجبثبد أفشاد اٌذساعخ عٍى والع رطجٍك11جذوي )

 اٌزعٍٍُ إداساد فً اٌّذسثٍٓ ٔظش وجهخ ِٓ اٌغعىدٌخ اٌعشثٍخ اٌٍّّىخ فً اٌعبَ اٌزعٍٍُ

8 
أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ثؼل ٓشبهًخ أُزلهث٤ٖ 

 الاٗزٜبء ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ.

 10 22 69 83 64 ى
3.68 1.07 6 

% 25.8 33.5 27.8 8.9 4 

 0.906، الأحشاف اٌّعٍبسي اٌعبَ = 3.67اٌّزىعظ اٌحغبثً اٌعبَ = 

َ 

 

 اٌعجبسح

 دسجخ اٌزطجٍك

 اٌّزىعظ
الأحشاف 

 اٌّعٍبسي
 اٌزشرٍت

 ِٕخفضخ ِزىعطخ عبٌٍخ عبٌٍخ جذاا 
ِٕخفضخ 

 جذاا 

 ٝػغ ُغ٘خ ُٔزبثؼخ ٓب ٗلُن ٖٓ أػٔبٍ. 1

 3 20 87 67 71 ى

3.73 1.001 2 

% 28.6 27 35.1 8.1 1.2 

2 
رؼي٣ي ٤ًٍِٞبد الأٓبٕ اُوه٢ٔ ُلٟ 

 3 1.03 3.64 5 27 81 73 62 ى
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 اُؼبّ اُزؼ٤ِْ ٓلاهً ُٔل٣و١ الإٌُزو٢ٗٝ اُزله٣ت ( إٔ ٝاهغ رطج٤ن ٓجلأ اُشلبك٤خ ك٢ اكاهح٣11زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

اُزؼ٤ِْ ظٜو ث٘ز٤غخ ٓورلؼخ ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ  اكاهاد ك٢ أُلهث٤ٖ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ ك٢

(، ٝٛٞ ٓزٍٞؾ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ، ٝاُز٢ 5،00( ٖٓ )3،57اُؾَبث٢ اُؼبّ )

 (.0،941، ًٔب ثِؾ الاٗؾواف أُؼ٤به١ اُؼبّ )(4،20) ا٠ُ( 3،41)رزواٝػ ث٤ٖ 

(. ٝهل ؽظِذ 3،38( ٝ)3،76ُٔزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُجلأ رواٝؽذ ث٤ٖ )( إٔ ا11ًٔب ٣ظُٜو اُغلٍٝ )

( ػ٠ِ كهعخ رطج٤ن ٓزٍٞطخ. 5،7( ػ٠ِ كهعخ رط٤ن ػب٤ُخ، ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ اُؼجبهر٤ٖ )1،2،3،4،6اُؼجبهاد )

 ٝعبءد أػ٠ِ ػجبهح ك٢ ٓجلأ أَُبءُخ ًٔب ٢ِ٣:

ّٔ ر (، ٢ٛٝ: "4ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ عبءد اُؼجبهح ههْ ) - َ أَُئ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ػٖ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ؾ

( أ١ إٔ كهعخ 5،00( ٖٓ )3،67ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٜب ) "،ُِٔلهث٤ٖ ٝأُزلهث٤ٖ )ٓل٣و١ أُلاهً(

ٝرلٍ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ٖٓ  (،1،02اُزطج٤ن ػب٤ُخ، ث٤٘ٔب ثِؾ الاٗؾواف أُؼ٤به١ )

( 19هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش رِزيّ ثزطج٤ن ٗظبّ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ اُظبكه ك٢ أُوٍّٞ ا٢ٌُِٔ ههْ)ّ/

ٛـ، ٝرشَٔ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلئبد ٖٓ ث٤ٜ٘ب: اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ 9/2/1443ٝربه٣ـ 

ٍْ، ٝاُغٌ٘(، ٝث٤بٗبد اُزٞاطَ)ٓضَ: أههبّ اُٜٞارق، ٝاُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ(، ٝث٤بٗبد اُؾَبة الأٍب٤ٍخ)ٓضَ: الا

ُِلفٍٞ ا٠ُ أُ٘ظبد)ٓضَ: اٍْ أَُزقلّ، ًِٝٔخ أُوٝه(، ٝث٤بٗبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت؛ ٝاُز٢ رشَٔ ث٤بٗبد كٝهح 

ٓل٣و أُلهٍخ( )ٝىاهح  ؽ٤بح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ أُزؼِوخ ثٔقزِق أطؾبة أُظِؾخ )ٓضَ:

 (. 2025اُزؼ٤ِْ،

 

 

 2 10.9 32.7 29.4 25 % أُلهث٤ٖ ٝأُزلهث٤ٖ )ٓل٣و١ أُلاهً(.

3 

ٝعٞك ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ َُِٔبءُخ رشَٔ 

)آ٤ُبد رول٣ْ اُشٌبٟٝ، ٝرو٣ْٞ الأكاء، 

 ٝأُزبثؼخ اُلٝه٣خ(.

 8 29 86 63 62 ى

3.57 1.08 4 

% 25 25.4 34.7 11.7 3.2 

4 

َ أَُئ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ػٖ ؽٔب٣خ  ّٔ رؾ

اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ُِٔلهث٤ٖ ٝأُزلهث٤ٖ 

 )ٓل٣و١ أُلاهً(.

 2 28 69 76 73 ى

3.76 1.02 1 

% 29.4 30.6 27.8 11.3 0.8 

5 

 LMS) Learningرزجغ أكاء أٗظٔخ 

(Management Systems ُززجغ أكاء ،

أُلاهً( ٝأُلهث٤ٖ، أُزلهث٤ٖ )ٓل٣و١ 

 ٝاٍزقلآٜب ثٌلبءح.

 18 27 92 62 49 ى

3.39 1.13 6 

% 19.8 25 37.1 10.9 7.3 

 رول٣ْ روبه٣و كٝه٣خ ػٖ أكاء أُلهث٤ٖ. 6

 11 29 88 60 60 ى

3.52 1.11 5 

% 24.2 24.2 35.5 11.7 4.4 

7 
ٓ٘بهشخ أُلهث٤ٖ ك٢ ػٞء ٗزبئظ رو٤٤ْ 

 الأكاء.

 18 30 91 57 52 ى

3.38 1.15 7 

% 21 23 36.7 12.1 7.3 

 0.941، الأحشاف اٌّعٍبسي اٌعبَ = 3.57اٌّزىعظ اٌحغبثً اٌعبَ = 
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 ث٤٘ٔب عبء ك٢ أُورجخ الأف٤وح ك٢ ٓجلأ أَُبءُخ اُؼجبهح اُزب٤ُخ:

"، ؽ٤ش ثِؾ ٓ٘بهشخ أُلهث٤ٖ ك٢ ػٞء ٗزبئظ رو٤٤ْ الأكاء(، ٢ٛٝ:" 7ك٢ أُورجخ اَُبثؼخ عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

(، ٝهل ٣ؼيٟ 1،15ِؾ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ُٜب )( أ١ إٔ كهعخ اُزطج٤ن ٓزٍٞطخ، ٝث3،38أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٜب )

ٛنا اُزجب٣ٖ ا٠ُ طؼٞثخ رو٤٤ْ أكاء أُزلهث٤ٖ ام ٣ؼزجو ه٤بً ًلاً ٖٓ اُزؼِْ، ٝاَُِٞى، ٝاُ٘زبئظ طؼجبً ٗٞػبً ٓب ُزلفَ 

ٍخ ػٞآَ ًض٤وح هل رئصو ػ٠ِ رو٤٤ْ اُزله٣ت ًٔب ٝهك ك٢ أكث٤بد اُلهاٍخ. ٝهل رلَو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أ٣ؼبً ث٘زبئظ كها

( ام رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ػؼق ٓشبهًخ اُقجواء اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ رو٣ْٞ الأكاء ُِٔزلهث٤ٖ، ًٝنُي 2018ٍبُْ )

ٗلهح اػزٔبك ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ًؤؽل أكٝاد اُزو٣ْٞ ا١َُٞ٘ ُِٔزلهث٤ٖ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ؽظٍٞ اُؼجبهح" ٓ٘بهشخ أُلهث٤ٖ 

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ رو٤٤ْ الأكاء" ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ.

 اٌذساعخ: رىصٍبد
ٓواعؼزٜب ثبٍزٔواه ُزٞاًت اُزـ٤واد ك٢ ا٤ُٔلإ اُزؼ٢ٔ٤ِ الإػلإ ػٖ اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُِٔلهث٤ٖ ٝ -1

 ٝٓزطِجبرٚ.

 ًٞٔخ.ٝكن آ٤ُخ ٓلهٍٝخ ٝٓؾك٢ ػٞء ٗزبئظ رو٤٤ْ الأكاء اُقبص ثبُٔزلهة، ٓ٘بهشخ أُلهث٤ٖ  -2

 اػزٔبك اُؾًٞٔخ ك٢ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ.  -3

 ثلٝهاد ػٖ اُؾًٞٔخ.الاُزؾبم ٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخ كافَ الإكاهاد ٝاُؾش ػ٠ِ  -4

 اٌّشاجع
(. أصو اصواء اُٞظبئق ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ: كهاٍخ َٓؾ٤خ ُٔٞظل٢ كائوح اُغٔبهى ك٢ 2021أثٞ رب٣ٚ، ٍؼٞك. ) .1

(. كهعخ رطج٤ن اُؾب٤ًٔخ اُوش٤لح ك٢ اكاهح رؼ٤ِْ اُوو٣بد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ 2015أثٞ كث٤َ، رو٢ً.)

 الإكاه٤٣ٖ] هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهٙ[.عبٓؼخ رجٞى.

 (. كاه اُؾبٓل اكٝه اٌُزبة2(. اُشلبك٤خ ٝاُو٤بكح ك٢ الإكاهح )ؽ.2016أثٞ ًو٣ْ، أؽٔل كزؾ٢.) .2

له٣ت اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك (. رو٣ْٞ ثوآظ ٓوًي ر2016أثٞ ًو٣ْ، أؽٔل.) .3

 .356-294(،5ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُزلهث٤ٖ.ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ،)

 (. اُؾًٞٔخ اُوش٤لح كٖ اكاهح أُئٍَبد ػب٤ُخ اُغٞكح.أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ.2015أثٞ اُ٘ظو، ٓلؽذ محمد.) .4

 َزوجَ أكؼَ.أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو.ثٞاثزي ُٔ -(. اُزله٣ت ػٖ ثؼل2017أثٞ اُ٘ظو، ٓلؽذ.) .5

  https://ethrai.sa/about-us (.2025اصوائ٢.) .6

(. رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ ػٞء اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ. ٓغِخ ٤ًِخ 2018ٍبُْ،ؽٚ ػجل اُجبٍؾ .) .7

 https://doi.org/10.21608/jfeb.2018.62158 .360-345(،116)29اُزوث٤خ،

( ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن.ٌٓزجخ اُٞكبء H.R(. اكاهح الأكواك)أُٞاهك اُجشو٣خ2014أؽٔل، محمد ٠ٍٞٓ.) .8

 اُوب٤ٗٞٗخ.

 (2014أٍبٓخ ) .9

(. أصو رطج٤ن اُؾًٞٔخ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد 7،ٓبه2023ًأٍٔو، ٓؼبم ٝفؼ٤و،اٍلاّ.) .10

٤ٓٞخ اُلَِط٤٘٤خ]ثؾش ٓولّ[.أُئرٔو ا١َُٞ٘ اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ػشو ٤ٌُِخ اُشو٣ؼخ أفلاه٤بد ٜٓ٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾٌ

  اُزؼ٤ِْ،ٗبثٌِ،كَِط٤ٖ. 

(.اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٖٓ فلاٍ أُ٘ظبد اُلوص ٝاُزؾل٣بد.ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 2021الأٗظبه١،هك٤لح.) .11

 https://www.mandumah.com .كاه أُ٘ظٞٓخ.55-35(،8)5ٝاُ٘ل٤َخ،

(. رط٣ٞو اُؾًٞٔخ ٝاُو٤بكح ثبكاهاد ٓلاهً 2022اُجبٍَ، ٤ٓبكح ٝعٔؼخ، محمد ٝط٤بّ، ا٣ٔبٕ ٝاُو٣ب٢ٓ،محمد.) .12

. كاه 38-1(،80اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼل الأٍب٢ٍ ثَِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء ٓجبكة اُغٞكح اُشبِٓخ.ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ،)

 https://www.mandumah.com أُ٘ظٞٓخ.

(. كٝه اُؾًٞٔخ ك٢ رؼي٣ي اُ٘ياٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔئشو اُشلبك٤خ 2019ثبطْ، محمد ٗبطو.) .13

ٝٓئشو أَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.ٓغِخ عبٓؼخ أّ اُووٟ ُؼِّٞ اُشوػ٤خ ٝاُلهاٍبد 

 https://www.mandumah.com .كاه أُ٘ظٞٓخ.602-551(،22الإٍلا٤ٓخ،)

 (. الاهزظبك أُؼوك٢. شوًخ الأًبك٤٤ٕٓٞ.٤2021و ٝاثوا٤ْٛ، ؽبهم ٗٞه١.)اُجواٝه١، أٗٔبه أٓ .14

https://ethrai.sa/about-us
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.الأٌٍ ٝأُجبكة اُ٘ظو٣خ ُِؾًٞٔخ ٝٓزطِجبد رطج٤وٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبَُٞكإ.ٓغِخ اُؼِّٞ (2019).ثش٤و .15

 https://www.mandumah.com .كاه أُ٘ظٞٓخ.45-27(،6)3اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ.

 اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ.كاه اُشوٝم. (.2019ثطبػ، أؽٔل محمد.) .16

(. رظٞه ٓوزوػ ُِزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ُِٔشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ػ٠ِ ػٞء ثؼغ اُقجوا 2016اُجو٢ٔ، ػبئغ.) .17

 أُؼبطوح] هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح[. عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

(. أصو رو٤٘خ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ رط٣ٞو ًلبءح أكاء أُٞظل٤ٖ ك٢ ٓئٍَخ 2017ث٢٘ ؽٔل، ػجل الله.) .18

 اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح[. ػُٔبٕ.

(. اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ٝرطج٤وبد ػ٤ِٔخ. ا٤ُٜئخ 2020ثٞ كثًٞ، ٍب٢ٓ ٝ ىٍٛٔٞ، فبُل.) .19

 اُؼبٓخ ُِضوبكخ.

(.ٓزطِجبد رطج٤ن الإكاهح ثبُشلبك٤خ ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ. ٓغِخ 2019ث٢ٓٞ٤، آ٣خ عٔبٍ.) .20

 https://doi.org/10.21608/jfust.2019.82643 .177-141(،4)12عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ،

ٕ،روعٔخ(.ٓؼٜل (.اكاهح اُؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ اُوؼب٣ب، ٝاُزؾل٣بد، ٝاُؾٍِٞ)عؼلو اُؼِٞا2020رشٖ، ٣ٞرش٢.) .21

 (.2017الإكاهح اُؼبٓخ)

(.ٝاهغ اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ثؼٔبكح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ثغٔبػخ 2022اُز٢ٔ٤ٔ، ػبئشخ ٤ٛٝجٚ، ىًو٣ب.) .22

 .193-159(،31ؽ٤جخ.ٓغِخ اُزوث٤خ،)

٤ْ (.ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ثٔل٣و٣بد ك٣ٞإ ػبّ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ2022ِاُغبثو٣خ، ثله٣خ فِلبٕ.) .23

 .كاه أُ٘ظٞٓخ.175-131(،187)48ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ.ٓغِخ كهاٍبد اُق٤ِظ ٝاُغي٣وح اُؼوث٤خ،

https://www.mandumah.com 

(. ؽًٞٔخ شوًبد أَُبٛٔخ)اُلظَ ث٤ٖ الإكاهح ٝا٤ٌُِٔخ(. كاه اٌُزبة 2020اُغؾل٢ُ،رو٢ً ػبثل.) .24

 اُغبٓؼ٢. 

.اُغبٓؼخ اُؼوث٤خ،٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ (.)ُؾًٞٔخ: ٓلٜٜٞٓب ٝٓلبػ٤ِٜب(2022علػٕٞ، ٗغبح عوعٌ.) .25

  https://www.mandumah.com.كاه أُ٘ظٞٓخ.584-532(،39ا٤َُب٤ٍخ،)

(. أصو افزلاف أٗٔبؽ اُزله٣ت الاكزواػ٢)أُجبشو، أُلٓظ، ٝأُٞعٚ مار٤بً( ك٢ ر٤ٔ٘خ 2024ؽبٓل، محمد.) .26

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٙ.ٓغِخ ٤ًِخ الأكاء أُٜبه١ لإكاهح الأٗشطخ اُزلبػ٤ِخ ث٘ظبّ اُجلاى ثٞهك ُل١ 

  https://www.mandumah.com .كاه أُ٘ظٞٓخ.1088-947(.125اُزوث٤خ،)

(.رطج٤ن ٓؼب٤٣و رظ٤ْٔ اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝٓؼب٤٣و 2023اُؾغ٤لإ، محمد ٝػجل اُؾ٤ٔل، كبؽٔخ.) .27

 https://www.mandumah.com .كاه أُ٘ظٞٓخ.353-321(،198)1غِخ اُزوث٤خ،اُغٞكح. ٓ

(.اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ.أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِزؼ٤ِْ 2019اُقواى،ٛ٘بك١.) .28

 https://www.mandumah.com .كاه أُ٘ظٞٓخ.102-77ثبلإٗزوٗذ.

(. رظٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ ارقبم اُوواه ثٞىاهح اُزوث٤خ 2021اُق٢َ٤ٔ، ا٤َُل ٝاُجبٍَ، ٤ٓبكح ٝاُوؽج٤خ، ٠٘ٓ.) .29

 .39-2(،80)37ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء اُؾًٞٔخ الاكاه٣خ.ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ،

https://dx.doi.org/10.21608/jsdu.2022.216544 

(. أٌٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔل٣و١ أُلاهً ٝٓزطِجبرٜب ٝٓؼٞهبرٜب.ٓغِخ اُؼِّٞ 2022اُق٠ٜ٘ٓ،٢َ٤ٔ.) .30

  https://doi.org/10.21608/maeq.2020.153416 .90-57(،44)44اُزوث٣ٞخ،

(. ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ُزط٣ٞو أكاء ٓل٣و١ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ 2020اُقو٣ق، ػجل اُؼي٣ي.) .31

 ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ]هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح[. عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ.

 https://doroob.sa/ar/individuals/about (.2025كهٝة.) .32

(. ث٘بء ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ ُِوبكح اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 2019اُلاٝٝك،ٓ٘بٍ.) .33

 اَُؼٞك٣خ ٓلفلاً ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ:ٗٔٞمط ٓوزوػ]هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهٙ[.عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

 اُؾًٞٔخ.ٓئٍَخ ؽ٤جخ.(. الإكاهح اُوش٤لح 2019ٝاُلٍٞه٢، ؽبهم ٗج٤َ.) .34

(. الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٓلٜٜٞٓب، أ٤ٔٛزٜب، أٍب٤ُت رؾل٣لٛب]ٝههخ ػَٔ[. 9،ٓبهً 2017اُلٛشبٕ،عٔبٍ.) .35

 أُئرٔو اُل٢ُٝ الأٍٝ ُٔوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ثٜ٘ب،ٓظو. 

ظٞٓخ اُزله٣ت ك٢ ٓظو. أُغِخ اُؼوث٤خ (. اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٓلفلاً ُزط٣ٞو 2019٘ٓاُلٛشبٕ، عٔبٍ.) .36

 https://www.mandumah.com .كاه أُ٘ظٞٓخ.58-41(.4)2ُجؾٞس اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو،

https://www.mandumah.com/
https://www.mandumah.com/
https://www.mandumah.com/
https://dx.doi.org/10.21608/jsdu.2022.216544
https://doi.org/10.21608/maeq.2020.153416
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 (.اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝكن ٓ٘ظٞه ٓؼبطو.كاه ا٤َُٔوح.2022اُلٝه١، ىًو٣ب ٝاُلٝه١، أٍٔبء.) .37

 وث١ٞ.طؾ٤لخ ٌٓخ.(.ثوٗبٓظ فجواد ٝاُؾواى اُلٌو١ اُز٤ٗٞ٣،27ٞ 2019اُن٣ٝـ، ٗٞهٙ.) .38

https://makkahnewspaper.com/articl 

 (. رظ٤ْٔ أٗٔٞمط َٓبءُخ الأكاء ك٢ اُ٘ظبّ اُزوث١ٞ.كاه اُق٤ِظ.2017اُواٍج٢، ىٛوح.) .39

(. اُؾًٞٔخ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ:أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٗٔٞمط 2019هثبثؼخ،ٗبئَ ٠ٍٞٓ.) .40

 (.٤15خ اُشبِٓخ ٓزؼلكح أُؼوكخ ُ٘شو الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ،)رظٞه١ ُِؾًٞٔخ.أُغِخ الإٌُزوٝٗ

https://www.mecsj.com\ar 

(. رط٣ٞو الإكاهح أُله٤ٍخ ثبٍزقلاّ ٓلفَ اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ. كاه اُؼِْ 2021هعت، ٛلٟ ٓظطل٠.) .41

 ٝالإ٣ٔبٕ.

لفلاً ُٔٞاعٜخ اُلَبك (. اُزقط٤ؾ ُزٞظ٤ق اُشلبك٤خ: 2021ٓهػٞإ، ٝائَ رٞك٤ن ٝؿ٤ْ٘، ها٤ٗب ٝطل٢.) .42

 .37-1(،35الإكاه١ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ػٞء ٓجبكة الاٗزٍٞب١.ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ،)

https://doi.org/10.21608/jftp.2021.72189.1123  

(. أصو اُؾًٞٔخ أُئ٤ٍَخ ك٢ رؼي٣ي ٝرط٣ٞو الأكاء ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 2023اُوٍٝبٕ، محمد أؽٔل.) .43

 .667-633(،2ٖ ٝعٜخ ٗظو اُوبكح الإكاه٤٣ٖ ك٢ ٓؾبكظخ اهثل.ٓغِخ ٓئرخ ُِلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ،)ٓ

(. ؽٍٞجخ اُزله٣ت: ٓلفَ ُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ثبٍزقلاّ 2019ٍبُْ،ٍبُْ.) .44

٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك ُِلهاٍبد الاهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ  اُزطج٤وبد اُزٌِ٘ٞع٤خ. ٓ٘ظٞٓخ ك٤٤٘ب ٗٔٞمعبً.ٓغِخ

 https://www.mandumah.com .كاه أُ٘ظٞٓخ.963-940(،4)11ٝأُب٤ُخ،

(. أصو رطج٤ن اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ك٢ اُؾل ٖٓ اُلَبك الإكاه١ ك٢ اُشوًبد 2017اَُج٤ؼ٢، كلاػ ثٖ كوط.) .45

 https://doi.org/10.21608/aja.2017.17478 .206-181،(1)37أُب٤ُخ اَُؼٞك٣خ.أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح ،

(. رظٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ك٢ رؾو٤ن اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ٤ٍِ2020ٔبٕ، ؽ٘بٕ اُجله١.) .46

 .DOI: 10.12816/EDUSOHAG. 2020 .292-196(،76اُؼب٤ِٖٓ ثغبٓؼخ أٍٞإ.أُغِخ اُزوث٣ٞخ،)

(.الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٓلفَ ا٠ُ 2013اُشو٣ق، ػٔو أؽٔل ٝػجل اُؼ٤ِْ، أٍبٓخ محمد ٝث٢ٓٞ٤، ٛشبّ محمد.) .47

 الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ.كاه أُ٘بٛظ.

(. رو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ)اُو٤بً ٝالأصو(. أُغِخ 2022اُشؼلإ،أه٣ظ ٝاُلٍٝو٤ٍٔ،١خ.) .48

 http://www.aun.edu.eg .252-236(،10)38اُؼ٤ِٔخ،

 كٍٝ.طؾ٤لخ ٌٓخ. 9ٓؼِٔب ك٢  561(.فجواد ٣٘طِن ثزله٣ت 26،ٍجزٔجو 2016اُشؼلإ،ظبكو.) .49

https://makkahnewspaper.com/article 

ػؼق ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ط٘غ ٝارقبم اُوواه الإكاه١ ك٢ أُ٘ظٔبد  شِج٢،ًو٣ٔخ شِج٢.ٓشٌِخ .50

  https://www.mandumah.com .كاه أُ٘ظٞٓخ.23-52،13اُؾ٤ٌٓٞخ.ارؾبك عٔؼ٤بد اُز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ،

كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ٝىاهح (.اُشلبك٤خ ٝكٝهٛب ك٢ اُؾل ٖٓ اُلَبك الإكاه١ 2016اُش١ِٞ،ٍؼٞك١ شجبة.) .51

 اُؼَٔ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح[.عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ.

 (.اُؾًٞٔخ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ.أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش.2015شٔوٝؿ، ٓوكذ عٔبٍ اُل٣ٖ.) .52

٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ٖٓ (.ٝاهغ رطج٤ن اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ك2023اُشٜو١، أٍٔبء ٝاُظبئؾ، ٗغبح.) .53

 .كاه أُ٘ظٞٓخ.46-17(،5)7ٝعٜخ ٗظو هإٍبء ٝٓشوكبد الأهَبّ.أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ٝٗشو اُجؾبس،

https://www.mandumah.com 

طوخ رجٞى]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و (. ٝاهغ اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ك٢ الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ث2017٘ٔاُشٜو١،ش٤قخ.) .54

 ٓ٘شٞهح[.عبٓؼخ رجٞى.

 (. اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.كاه ا٤ُبىٝه2022.١اُشٜو١، ػجل الله ػٞع.) .55

 (.ر٤ٌٖٔ أُلهٍخ. ا٤ُٔٔياد ٝاُزؾل٣بد.طؾ٤لخ ٌٓخ.25،ٗٞكٔجو2024اُشٜو١، ػلٗبٕ.) .56

https://makkahnewspaper.com/article 

 (. اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٓلفَ رطج٤و٢. كاه اُؾبٓل.2014طبُؼ، محمد.) .57

(. اُؾًٞٔخ ٝكٝهٛب ك٢ رؾ٤َٖ أكاء أٌُزجبد اُؼبٓخ. أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ 2023طلاّه، ٗٞه اُل٣ٖ.) .58

 الإكاه٣خ.

https://doi.org/10.21608/aja.2017.17478
http://www.aun.edu.eg/
https://www.mandumah.com/
https://www.mandumah.com/
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-35(،1)45(. اُؾًٞٔخ أُئ٤ٍَخ ك٢ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢. أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح،2025ؽلا٣غ،محمد اَُؼ٤ل.) .59

56. https://doi.org/10.21608/aja.2022.128818.1221 

(. آ٤ُبد ٓووؽخ ُزلؼ٤َ اُشلبك٤خ الاكاه٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٌُِٔٔخ 2019اُطٞة، ه٣ْ ػجل اُؼي٣ي.) .60

 .27-1(،22)3اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ_كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثغبٓؼخ ؽبئَ.ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ،

https://doi.org/10.26389/AJSRP.R160119 

 (. اُزله٣ت ػٖ ثؼل هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُِزله٣ت أُ٘ظ٢ٓٞ أُؼبطو.كاه اُيٛواء.2013ػبشٞه، ٢ِِ٤ٗ ا٤َُل.) .61

 (. اُزله٣ت ٝالاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ. أٌُزت اُؼوث٢ ُِٔؼبهف.2019ػبٓو، ؽبهم، أُظو١، ا٣ٜبة. ) .62

 (. ؽًٞٔخ أُئٍَبد ك٢ ػٞء اُلٌو أُؼبطو.كاه اُلٌو.2020،ٍبٓؼ ٝاَُ٘ط٤َ،٣ب٤ٍٖٔ.)ػبٓو .63

 (. أفلاه٤بد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝاُؾًٞٔخ.كاه ا٤َُٔوح.2022ػجل الله، ًلب٣خ محمد.) .64

 ث٤ٖ ٓوبهٗخ كهاٍخ- اُلَبك ٌُٔبكؾخ ًآ٤ُخ ٝأَُبءُخ اُشلبك٤خ(. 2024. )اُؼوث٢، ٖٓٞٓ ٝشوه٢،طبُؼ اُل٣ٖ .65

(, 2)8, ٝالاعزٔبػ٤خ الإَٗب٤ٗخ ُِلهاٍبد هجٌ ٓغِخ. الإٍلا٢ٓ اُلوٚ ٝآ٤ُبد – 2020 اُلٍزٞه١ اُزؼل٣َ َٓزغلاد

689-715 .https://asjp.cerist.dz/en/article/258104  

 اُجشو٣خ.ٌٓزجخ أُز٘ج٢.  (. أٍب٤ٍبد اُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك2018ػلاّ، أؽٔل ػ٢ِ.) .66

(.ٓلٟ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 2019اُؼ٢ِ، كٜل.) .67

-67(،2)56.ٓغِخ ٤ًِخ اُزغبهح ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ،2030اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ك٢ ػٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 

 .عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ.110

(. اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ًلػبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ظَ الاهزظبك 2019، ٗؼ٤ٔخ.)ػٔبهٙ، ٠ٍِٔ ٝثبهى .68

اُوه٢ٔ ثبلإشبهح ا٠ُ ٓوًي اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.ٓغِخ اُؾلس ُِلهاٍبد أُب٤ُخ 

 .109-91(.3ٝالاهزظبك٣خ،)

 ظو٣بد ٝاٌُلب٣بد. ٌٓزجخ أُز٘ج٢.(. الإكاهح أُله٤ٍخ. الأٌٍ ٝا2021ُ٘اُؼ٘ي١، ػج٤ل ٗلاء.) .69

(.كهعخ رول٣و اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔغبلاد اُؾًٞٔخ ٝػلاهزٜب ثجؼغ 2020اُؼٞػ٢، هأكذ.) .70

 https://journal.pass.ps .244-208(،1)5أُزـ٤واد.ٓغِخ عبٓؼخ الاٍزولاٍ ُلأثؾبس،

اُوبٕٗٞ ٝاُشلبك٤خ ًٔؼب٤٣و ُِؾٌبٓخ اُواشلح ٝػلاهزٜب ثبُز٤ٔ٘خ الإَٗب٤ٗخ.ٓغِخ  (.كُٝخ2017ػ٤َب٢ٗ، هك٤وخ.) .71

  https://www.mandumah.com .كاهأُ٘ظٞٓخ.154-133(،3ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُؾو٣بد اُؼبٓخ،)

ه٣ت ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ ٝكن (. اكاهح اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ اكاهاد اُزل2018اُؼ٠َ٤،ؽ٤َٖ.) .72

 اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ اٗٔٞمط ٓوزوػ]هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح[،عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

(. اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ)اُزله٣ت ػٖ ثؼل(: ٓجوهارٚ، ٓزطِجبرٚ، 2012اُؼ٠َ٤،ؿي٣َّ ٝاُؼٔوإ، أك٘بٕ.) .73

 (.2)41كاهح،ٓؼٞهبرٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُلهثبد ٝأُزلهثبد.أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإ

(.ٓؾلكاد اُؾًٞٔخ ٝٓؼب٤٣وٛب ]ثؾش ٓ٘شٞه[. أُئرٔو اُؼ٢ِٔ 17-15، ك٣َٔجو2012ؿبكه، محمد ٣ب٤ٍٖ.) .74

 اُل٢ُٝ ػُٞٔخ الإكاهح ك٢ ػظو أُؼوكخ،عبٓؼخ اُغ٘بٕ، ُج٘بٕ. 

 (. اُزله٣ت ػٖ ثؼل هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُِزله٣ت أُ٘ظ٢ٓٞ أُؼبطو.كاه اُيٛواء.2013ػبشٞه، ٢ِِ٤ٗ ا٤َُل.) .75

 (. أٍب٤ٍبد اُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ.ٌٓزجخ أُز٘ج2018.٢ّ، أؽٔل.)ػلا .76

رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ ٖٓ  (.2020اُـبٓل١، ػ٢ِ ٓوىٝم.) .77

 .كاه أُ٘ظٞٓخ.41-1(،21)2ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ،

https://www.mandumah.com  

 (.ٓٔبهٍخ اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ.كاه ىٛل2018.١ؿ٤ظبٕ،٤َٓبء.) .78

(.ٗٔٞمط ٓوزوػ ُٔؼب٤٣و ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ ٝكن أثؼبك أُ٘ظٞه 2018اُلب٣ي، ٤ِٛخ.) .79

 .كاه أُ٘ظٞٓخ.234-161(،13ُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ،)الاٍزوار٤غ٢ ُِؾًٞٔخ. ٓغِخ ا

https://www.mandumah.com  

 رغبهة ك٤ُٝخ. اُو٣بكح -(.كٝه اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ اُؾل ٖٓ اُلَبك الإكاه2015١كلام، محمد ٝؽلٝ،٤ٍٔوح.) .80

 https://asjp.cerist.dz/en/article/67879. 27-8(, 1)1, الأػٔبٍ لاهزظبك٣بد

 (.اُؼج٤ٌبٕ.4(. اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٗؾٞ ٜٓ٘ظ اٍزوار٤غ٢ ٓزٌبَٓ)ؽ.2015اُوؾطب٢ٗ، محمد.) .81

https://doi.org/10.26389/AJSRP.R160119
https://asjp.cerist.dz/en/article/258104
https://www.mandumah.com/
https://www.mandumah.com/
https://www.mandumah.com/
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(.أفلاه٤بد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ: ٓلفَ ُِؾًٞٔخ أُئ٤ٍَخ]ثؾش 18-16، ك٣َٔجو 2019اُوؾطب٢ٗ، محمد.) .82

ُطو٣ن ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢،َٓوؾ، ٓولّ[.أُئرٔو اُؼوث٢ ؽًٞٔخ الإكاهح اُؼبٓخ:ا

 ػُٔبٕ.

(. ؽًٞٔخ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبكح أُلاهً ك٢ ػٞء  هإ٣خ أٌُِٔخ 2020اُووش٢، ػجل الله. ) .83

 .كاه أُ٘ظٞٓخ.272-221(،5)٤ًِ9خ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ،ٓغِخ  .2030اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

https://www.mandumah.com 

(.ٓلٟ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ كَِط٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 2016هوٝا٢ٗ، فبُل ٗظ٢ٔ.) .84

 .169-122(، 4)14أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد.ٓغِخ ارؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ،

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/aaru_jep/vol14/iss4/4  

(. اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ٝالأصو أُؤٍٓٞ ك٢ ى٣بكح ًلب٣بد أُزلهث٤ٖ.ٓغِخ اُلهاٍبد 2017اُوؼبح،ط٤ٜت.) .85

 https://www.mandumah.com (،كاه أُ٘ظٞٓخ.2)25أُب٤ُخ ٝأُظوك٤خ،

 (.اُؾًٞٔخ أُئ٤ٍَخ.أُلب ُِٞصبئن.2018ًبك٢، ٓظطل٠ ًٝبك٢، ًٞلاه ٝثٞهث٤غ، اثٔبٕ.) .86

 (. الأىٓخ أُب٤ُخ الاهزظبك٣خ اُؼب٤ُٔخ ٝؽًٞٔخ اُشوًبد. أُغزٔغ اُؼوث2013.٢ًبك٢، ٓظطل٠ ٣ٍٞق.) .87

ٌِٔخ اُؼوث٤خ (. أُؾبٍج٤خ الإكاه٣خ ٝأ٤ٔٛخ رطج٤وٜب ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ثب2017ًُٔ٘زبة، محمد ٣ٍٞق.) .88

 اَُؼٞك٣خ.

 (.أٍب٤ٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ.ٌٓزجخ أُز٘ج2016.٢اُل٢ٌ، ًٔبٍ.) .89

(.كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٌٓبرت اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ َُِٔبءُخ اُزوث٣ٞخ ٖٓ ٝعٜخ 2015أُب٢ٌُ، عبثو ٛلاٍ.) .90

 [. عبٓؼخ أّ اُووٟ.ٗظو ٓل٣و١ ٓلاهً أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح

 (.اُشلبك٤خ ك٢ اكاهح اُلُٝخ ؽو٣ن الإطلاػ الإكاه١.كاه أٓغل.2018محمد،ثٜبء.) .91

(. آ٤ُبد أَُبءُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ٝٓؼٞهبد رطج٤وٜب.ٓغِخ رط٣ٞو الأكاء 2020محمد، ٗو٣ٖٔ.) .92

 https://dx.doi.org/10.21608/jpud.2020.127176. 45-21(،11)1اُغبٓؼ٢،

(. كهعخ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ٝػلاهزٜب ثغٞكح اعواءاد اُؼَٔ ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ 2016ٓؾٔٞك، عٔبٍ.) .93

هٍبُخ ] ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظبد شٔبٍ اُؼلخ اُـوث٤خ ٖٓ ٝعٜبد ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ

 https://www.mandumah.com ،عبٓؼخ اُ٘غبػ[. كاه أُ٘ظٞٓخ.ٓبعَز٤و

(. ٓ٘ظٞٓخ اُزله٣ت ُزؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٓٔبهٍبد ٖٓ أعَ ا٤ُٔي.كاه 2014ٓؾٔٞك، كبؽٔخ اُيٛواء ٍبُْ.) .94

 اُؼبُْ اُؼوث٢.

خ ٝأُؤٍٓٞ (.ٝاهغ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ هبٕٗٞ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ الأهك2017٤ٗٓوٝػ، ٓؾٔٞك أؽٔل.) .95

رطج٤وٚ ُؼٔبٕ اُغٞكح اُشبِٓخ.ٓئرٔو ؽًٞٔخ أُ٘بٛظ أُله٤ٍخ اُؼوث٤خ:الأهكٕ اٗٔٞمعبً، اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ. عبٓؼخ 

  https://staff.zu.edu.joاُيههبء. 
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