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ِٓ  ٕٙب٠خ اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش، ا٨ أٙب ٨صاٌذ رؼَُذ  ثثبٌشغُ ِٓ اْ ا٨عزذاِخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌمذ٠ّخ اٌزٟ ظٙشد 

ثبٌّمبثً، ظٙش ِفَٙٛ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ وؤؽذ . 2030 ٔٙؼخ اٌشإٜ اٌؼب١ٌّخ ػ١ٍٙب شذدداٌزٟ اٌّؾٛس٠خ  اٌمؼب٠ب

ِخزٍف  ث١ٓاٌذِظ ث١ٓ ا٤فىبس اٌّجزىشح ٚاٌزؼبْٚ أثشص ِفب١ُ٘ صٛسح اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌزٟ رئوذ ػٍٝ ا١ّ٘خ 

ّغب٨د ٌفٟ ا عٛ٘ش٠خاٌّشى٩د ٚرؾم١ك ٔزبئظ  فٟ ؽًاٌؼ١ٍّبد ا٦ثذاػ١خ  ٌذػُاٌزخظظبد ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 .اٌّخزٍفخ

ا٨عزذاِخ ٚاٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ وبْ ٚعٛد اٌّزبؽف ؽٛي اٌؼبٌُ ِٓ أػظُ اٌذ٨ئً اٌزٟ رؼىظ اٌذٚس اٌفؼٍٟ ٌى٩ً  ٚث١ٓ

ِّٕٙب، فمذ أطجؾذ ا٢صبس ٚاٌزؾف ٚاٌمطغ اٌف١ٕخ داخً اٌّزؾف، ِٓ ا٨صجبربد اٌظش٠ؾخ ٌٍّٛسٚس اٌّغزذاَ اٌجبلٟ 

ٍزشو١ض ػٍٝ ا٨ٔغبْ، ٚاٌج١ئخ، ٌاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ػّذد 2030ا٢ْ، ٥ٌٚع١بي اٌمبدِخ. ِٚٓ خ٩ي سإ٠خ 

 ،ٚوً ِب ٠زؼّٕٗ ٌزؾم١ك ِؾبٚس اٌشإ٠خ اٌغؼٛد٠خ اٌض٩صخ: ِغزّــغ ؽ١ــٛٞ، ٚالزظبد ِضد٘ـش، ٚٚؽـٓ ؽّـٛػ

 ٦ثذاعاٌّؼشفخ ٚا٤دٚاد ِٓ رخظظبد ِزؼذدح  ِب ث١ٓ ذِظس اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ٔٙظ ٠ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ٚثبػزجب

اٌؼبٌّٟ اٌؾبٌٟ، اٌؾٛاس اٌضمبفٟ زؼض٠ض ٌغخ ٌ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِشزشوخ ي ِجزىشح رزغبٚص ؽذٚد اٌزخظض اٌٛاؽذؽٍٛ

٠غّغ ث١ٓ ٔؾٛ ا٨٘زّبَ ثبٌّزبؽف ٌّب ٌٗ ِٓ ثؼُذ فٕٟ، ٚاعزّبػٟ، ٚربس٠خٟ ٚصمبفٟ ِغزذاَ.  اٌغؼٛد٠خ مذ ارغٙذف

ٟ، ٚا٨عزّبػٟ، ٚا٨لزظبدٞ، ٌزٌه ٠غؼٝ ٘زا : اٌج١ئخاٌؾؼبساد اٌّخزٍفخ، ٠ٚؼىظ لطبػبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

ثّذ٠ٕخ  اٌزىبًِ ا٨ثذاػٟػٍٝ رؾم١ك   TeamLabاٌزٟ عبػذد ِزؾف ر١ُ ٨ة  اٌؼٕبطشاٌجؾش ٨عزؼشاع اُ٘ 

 ثبٌّزؾف اٌّؼبطش فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. اٌّزؾف١خرؾم١ك ا٨عزذاِخ ٚ عذٖ

اٌغؼٛدٞ  ٌّزؾفا رط٠ٛشاٌجبؽضخ ا٤فىبس ٚا٨دٚاد ا٦ثذاػ١خ اٌّّىٕخ ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ ٌزؾمك رظُٙش 

ُّ ٠ؼّٓ  اٌّؼبطش ٠ٙذف اٌجؾش ٌٍّغبّ٘خ فٟ ا٠غبد ٚ. ٟاعزذاِخ ٘زٖ اٌّئعغبد اٌضمبف١خ ٚرؼض٠ض دٚس٘ب اٌّغزّؼِ

رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌّمذِخ. ٚ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟد ِٓ خ٩ي ِخزٍف أدٚا اٌّزؾف١خا٨عزذاِخ  ٌزؾم١كؽشق ِجزىشٖ 

ٚرؤرٟ ِشىٍٗ اٌجؾش ؽٛي . اٌّزؾف١خٌزؾم١ك ا٨عزذاِخ بٌّزؾف اٌغؼٛدٞ ثا٨ثذاػٟ  فٟ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ا٨ثزىبس

 ؟2030ً٘ ٠ؾمك اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ا٨عزذاِخ ٌٍّزؾف اٌغؼٛدٞ ٚفك سإ٠خ ا٦عبثخ ػٓ اٌزغبإي اٌزبٌٟ: 

ٚاٌفؼبي اٌزٞ رمذِٗ أدٚاد اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ٌزؾم١ك ا٨عزذاِخ ثبٌّزؾف ِٚٓ اُ٘ إٌزبئظ ٟ٘ اٌذٚس ا٠٦غبثٟ 

فٟ أدٚاد ؼشٚسح دػُ ا٨ثزىبس ثض٠بدح اٌٛػٟ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ ثٟ٘  خاٌزٛط١ٚاٌغؼٛدٞ اٌّؼبطش. 

 .رؾم١ك اعزذاِٗ اٌّزؾف اٌغؼٛدٌٞؼّبْ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ  ٚاعزشار١غ١بد

 .، ر١ُ ٨ة2030سإ٠خ  ،اٌّزؾف، اِخا٨عزذ، اٌزىبًِ ا٨ثذاػٟ اىنيَاث اىَفخاحيت:
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ABSTRACT 
Although sustainability is an ancient concept that appeared at the end of the 18th 

century, it remains one of the pivotal issues emphasized by global visions 2030. In 

contrast, the concept of creative integration has emerged as one of the most prominent 

concepts of the 21
st
 century revolution, highlighting the importance of merging ideas, 

interdisciplinary collaboration, and technological advancements to support creativity 

in problem-solving to achieve substantial outcomes across various fields. 

 

Between sustainability and creative integration, museums worldwide stand as one of 

the greatest testaments to the practical role of both concepts. The artifacts, antiquities, 

and artworks housed within museums have become explicit evidence of a sustainable 

heritage preserved for present and future generations. Through its Vision 2030, KSA 

focused on humanity, environment, and all related aspects to achieve the three pillars 

of the Saudi Vision: a vibrant society, a thriving economy, and an ambitious nation. 

From this viewpoint, Saudi Arabia has turned its attention to museums due to their 

artistic, social, historical, and sustainable cultural dimensions. Museums reflect the 

three sectors of sustainable development: environmental, social, and economic. 

Therefore, this research seeks to explore the significant strategies of creative 

integration that contribute to achieving Saudi museum sustainability. The aim is to 

contribute to finding innovative ways to achieve museum sustainability through 

creative integration tools. The research question is: Does creative integration achieve 

sustainability for Saudi museums in line with Vision 2030? The study recommends 

increasing awareness among various stakeholders about the necessity of supporting 

innovation in the tools and strategies of creative integration to ensure the 

sustainability of Saudi museums. 

 

Keywords: creative integration, sustainability, museum, Vision 2030, TeamLab. 
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  ٍقذٍت

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ِفَٙٛ ا٨عزذاِخ ٠ؼٛد اٌٝ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش، ا٨ أٔٗ ٨ ٠ضاي ٠ؾظٝ ثؤ١ّ٘خ وج١شح فٟ 

، خبطخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبد٠خ اٌزٟ رٛاعٗ (2022)وبًِ،  اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ  ا٘ذافلّخ  فٟ ٥ُِ اٌّزؾذحٌ اٌّغبػٟ اٌؼب١ٌّخ اٌّغزٙذفخ أثشصٌزا وبٔذ ا٨عزذاِخ ِٓ  اٌؼبٌُ.

فٟ  ي اٌّّىٕخ ٚا٨عزشار١غ١بد اٌّزجؼخ ػب١ٌّب ٌزطج١مٙبٚاٌزٟ رزّؾٛس ؽٛي اٌؾٍِٛٓ شٙش عجزّجش  2015اٌؼبَ 

 2030(. ٚ٘ٛ ِب ٠ظُت أ٠ؼب فٟ ِؾبٚس اٌشإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 2025)١ٔٛ٠غىٛ،  2030اٌشإٜ اٌؼب١ٌّخ رؾم١ك  عج١ً

ٓ دٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح )اٌشإ٠خ ُّ  (.2030، ٚاٌزٟ ٠ى

 

فب١ُ٘ اٌؼظش اٌؾذ٠ش، ؽ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ دِظ ا٤فىبس ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ثشص ِفَٙٛ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ وؤؽذ أُ٘ ِ 

 ،اٌشإ٠خ) ػٍٝ وبفخ ا٤طؼذح ٚاٌّغب٨د اٌّجزىشح ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك ٔزبئظ عٛ٘ش٠خ

فٟ ٘زا اٌغ١بق، رؼُذ اٌّزبؽف ٚاؽذح ِٓ أثشص اٌّئعغبد اٌزٟ رؼىظ اٌزىبًِ ث١ٓ ا٨عزذاِخ ٚا٦ثذاع، ٚ. (2030

مذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك ا٨عزذاِخ ٌ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس اٌضمبفٟ ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟؽ١ش رٍؼت 

(. ٌزا رزطشق اٌجبؽضخ ٌذساعخ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠زُ ِٓ 2022)ا١ٌٙبعٟ،  اٌج١ئ١خ، ٚا٨عزّبػ١خ، ٚاٌضمبف١خ، ٚا٨لزظبد٠خ

زشار١غ١بد اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ث١ٓ اٌزخظظبد خ٩ٌٙب رؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ِٓ خ٩ي رطج١ك أدٚاد ٚاع

ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌؼشع اٌزفبػٍٟ  اٌّزخٍفخ ٌزؾم١ك اعزذاِخ اٌّزؾف اٌغؼٛدٞ اٌّؼبطش.

ثغذٖ، ٚ٘ٛ ِضبي وؤؽذ اُ٘ ِزبؽف  TeamLabاٌمبئُ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ اعزخذِذ فٟ ِزؾف ر١ُ ٨ة 

اٌّؼبطش  اٌّزؾف اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ فٟ ِٚٓ خ٩ي ٘زا اٌطشػ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ. 2030بؽٗ فٟ رُ افزز اٌشإ٠خ ٚاٌزٞ

ػٍٝ اٌؾفبظ  ٥ٌع١بي اٌؾب١ٌخ، ٚاٌمبدِخ ِغ ل١ّخ اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ؽ٠ٍٛخ ا٤عً ٠مذَ TeamLabر١ُ ٨ة 

ثٗ، ٚرؤرٟ  ا٨عبع١خاٌزشاس اٌضمبفٟ، ٚا٨ٔغبٟٔ ػٓ ؽش٠ك رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد ٌّغزخذ١ِٗ دْٚ اٌّغبط ثبٌم١ُ 

 اٌّؼبطش اٌجؾش فٟ ا٦عبثخ ػٍٝ اٌزغبإي اٌزبٌٟ: ً٘ ٠ؾمك اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ا٨عزذاِخ ٌٍّزؾف اٌغؼٛدٞ ِشىٍخ

 ؟2030ٚفك سإ٠خ 

 

اٌظؾ١ؾخ فٟ  ً اٌزٞ رمذِٗ أدٚاد اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟػا٠٦غبثٟ ٚاٌفبٟ٘ اٌذٚس  اٌجؾش، ٔزبئظ ِٓ اُ٘وبٔذ ٚ

اْ ِؼب١٠ش ا٨عزذاِخ رخزٍف رجؼب ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚؽبعخ ، ٚأ٠ؼب ّزؾف اٌغؼٛدٞ اٌّؼبطشٌٍرؾم١ك ا٨عزذاِخ 

ُّ ٠غًٙ رؾم١ك اٌزىبًِ ا٦ خِؼب١٠ش ا٨عزذاِاٌّغزّغ، ثبٌزبٌٟ فبْ  ثذاػٟ ٌٍّزؾف ٨ثذ ٚاْ رزٛافك ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِ

ٟ٘ ص٠بدح اٌٛػٟ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ ثؼشٚسح دػُ ا٨ثزىبس فٟ أدٚاد  بداٌزٛط١اٌغؼٛدٞ. ِٚٓ أثشص 

 .2030ٚفك سإ٠خ  اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ٌؼّبْ رؾم١ك اعزذاِٗ اٌّزؾف اٌغؼٛدٞ ٚاعزشار١غ١بد

 

o  ٍشنيت اىبحثResearch Problem – 
 اٌزغبإي اٌزبٌٟ: ا٦عبثخ ػٓ رزؾذد ِشىٍٗ اٌجؾش فٟ

 ؟2030ٚفك سإ٠خ  اٌّؼبطش ً٘ ٠ؾمك اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ا٨عزذاِخ ٌٍّزؾف اٌغؼٛدٞ

 

o  إٔذاف اىبحثResearch Objectives – 
ثبٌّزؾف اٌغؼٛدٞ  اٌّزؾف١خٚأدٚاد اٌزىبًِ ا٨ثذاػٟ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك ا٨عزذاِخ  اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ ػٛاًِ

 .2030ٚفك سإ٠خ  اٌّؼبطش

o  فشض اىبحثResearch Hypotheses – 

 .2030 ّزؾف اٌغؼٛدٞ ٚفك سإ٠خثبٌ اٌّزؾف١خٌٍزىبًِ ا٦ثذاػٟ اْ ٠ؾمك ا٨عزذاِخ  ٠فزشع اٌجؾش أٗ ٠ّىٓ
 

o  إَٔيت اىبحثResearch Importance – 
 أدٚاد اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ٌٍّزؾف اٌغؼٛدٞ.ٚػغ  -

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.ثّزبؽف ا٨عزذاِخ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ٚرؾم١ك اٌىشف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ  -

 ٥ٌع١بي اٌمبدِخ ٤عً ث١ئخ ِٚغزمجً أفؼً. اٌّزؾف١خزؾم١ك ا٨عزذاِخ ٌاٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ أ١ّ٘خ  -
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 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ فٟ شزٝ اٌّغب٨د. خأ١ّ٘خ اٌذِظ ث١ٓ اٌزخظظبد اٌّخزٍف -
 

o  ٍْٖجيت اىبحثResearch Methodology – 

 .ٍذساعبد اٌغبثمخ ٌٍزٛطًّ اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رذػُ ٘زا اٌجؾشٌاٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ ٠زجغ اٌجؾش إٌّٙظ 
 

o  حذٗد اىبحثResearch Limitation –  
 :اٌّزؾف اٌغؼٛدٞ اٌّؼبطش.، اٌّزؾف١خا٨عزذاِخ ، اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ٍ٘ظ٘عيت 

 متحف تيم لاب  -المملكة العربية السعودية :مكانيةTeamLab .بجدة 

 افززبػ ر١ُ ٨ة/ 2025-2024 :صٍاّيت TeamLab عذح. 
 

o  ٍصطيحاث اىبحثResearch Terms –  
o  الاعخذاٍت- Sustainability: 

 ا٨عزذاِخ ثؤٔٙب: ٘ٝ 1987فٟ ػبَ  Brundtlandػشفذ اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ، ٌغٕخ ثشٚٔز٩ٔذ 

(. ٚوّب 2020اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؾبػش ثذْٚ ا٦خ٩ي ثؾبعبد ا٤ع١بي اٌّغزمج١ٍخ )ػظبَ ٚإٌظش، 

( اْ ا٨عزذاِخ ٟ٘ إٌّبء اٌزٞ ٠غطٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌؾبػش دْٚ ا٨ػشاس ػٍٝ 2022روشد ػّشاْ )

 لذسح ا٤ع١بي اٌمبدِخ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اؽز١بعبرٙب.

o  اجشائيا الاعخذاٍت حعشيف- Sustainability: 

رؼشف اٌجبؽضخ ا٨عزذاِخ ثؤٔٙب ا٨عزّشاس ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش ٚإٌّٛ، ِٓ خ٩ي ا٤دٚاد ٚاٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ، 

 اٌّغبطاٌؾبػش دْٚ  اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌج١ئ١خ، ٚاٌغغشاف١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٤طٛي رٍج١خ ٨ؽز١بعبد

 . ثؾبعبد ا٤ع١بي اٌّغزمج١ٍخ

 

o اىَخحف Museum: 

زؾف ٘ٛ ِمش دائُ ِٓ أعً خذِخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛشٖ، ِفزٛػ ٌٍؼبِخ ٠ٚمَٛ ثغّغ، ؽفع، ثؾش، ٚاربؽخ ػشع  ُّ اٌ

 (.2021اٌزشاس ا٦ٔغبٟٔ ثغشع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌذساعخ ٚاٌزشف١ٗ ٌٍّغزّغ )ساشذ،

o حعشيف اىَجيظ اىذٗىي ىيَخاحف International Council of Museums ،ً٘آين ICOM: 

 أطذسد ا٠٨ىَٛ رؼش٠فبً ٌٍّزؾف ٠ٕض ػٍٝ أٗ: 

"ِئعغخ دائّخ غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ، رؼًّ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕزٗ، ِفزٛػ ٌٍؼبِخ، ٠مَٛ ثب٨لزٕبء، اٌؾفع، 

خ، عاساٌذاسعخ، ٚا٦ربؽخ ٚاٌؼشع ٌٍزشاس اٌّبدٞ ٚغ١ش اٌّبدٞ ٌٍجشش٠خ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚرٌه ثغشع اٌذ

 (.2022ؽف اٌؼب١ٌّخ ]آ٠ىَٛ[ ٚا٦ِزبع" )ِٕظّخ اٌّزب

o حعشيف جَعيت اىَخاحف الأٍشينيت AAM ،American Association of Museums: 

رؼشف اٌّزؾف ثؤٔٗ ِئعغخ ٔظب١ِخ ٚدائّخ غ١ش سثؾ١خ رٙذف اٌٝ اٌزؼٍُ ٚػشع اٌفْٕٛ، ٚرؾٛٞ ِمز١ٕبد ِبد٠خ 

 (.2022[ AAM] رؾفع ٚرؼشع ٌٍغّٙٛس رؾذ اداسح ِئٍ٘خ، ٚوفء )ِٕظّخ اٌّزبؽف ا٨ِش٠ى١خ

o حعشيف اححاد اىَخاحف اىبشيطاّيت BMA ،British Museum Association: 

اٌّزؾف ِئعغخ رغّغ ٚرغغً ٚرؾفع ٚرؼشع ٚرفغش ا٤دٌخ اٌؾؼبس٠خ اٌّبد٠خ ٚاٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ، ِظٍؾخ 

 (.2022[ BMAاٌغّٙٛس )ارؾبد اٌّزبؽف اٌجش٠طب١ٔخ ]

o :حعشيف اىَخحف إجشائيا 
 اٌزٟ ٠مذِٙباٌّزٕٛػخ ٥ع١بي اٌّخزٍفخ ِٓ خ٩ي ا٤ٔشطخ رمذَ اٌّٛسٚس ٌ اٌزٟ اٌّغزذاِخإٌّشؤح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ 

 .ػٓ ؽش٠ك اٌٛعبئً اٌّخزٍفخ

 

o  حعشف اىباحثت اىَخحف اىَغخذاً إجشائياSustainable Museum: 
اٌّئعغخ اٌزٟ رٛفش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚصمبف١خ ٚرشف١ٙ١خ ٌغ١ّغ افشاد اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ اٌّىبْ اٌزٞ ٠ؾفع اٌزشاس ٚا٨ْصبس 

ث١ٓ اٌّىبْ ٚاٌؾ١بح ثّخزٍف عٛأجٙب،  ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٩ٌسرمبء ثب٦ٔغبْ ٚاٌّغزّغ ِٓ خ٩ي رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌج١ئٟ

 اٌطج١ؼ١خ ٥ٌع١بي اٌمبدِخ. ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ خظبئظٙب ِٚظبدس٘ب ٚا٨عزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ 
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o اىخناٍو الابذاعي Creative Integration: 
اٌّظطٍؼ ٠ش١ش اٌٝ اٌذِظ ث١ٓ ا٤فىبس اٌّجزىشح، ٚاٌزؼبْٚ ِزؼذد اٌزخظظبد، فبْ ٘زا  ؽغت ِؼغُ اٌّؼبٟٔ

ٚرطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ، ثٙذف رؼض٠ض اٌؼ١ٍّبد ا٦ثذاػ١خ، ٚؽً اٌّشى٩د، ٚرؾم١ك ٔزبئظ رؾ١ٌٛخ 

 فيٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِخزٍف اٌّغب٨د. ٚثّؼٕٝ آخش ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ا

ُّ ٠غُٙ فٟ ا٨صشاء اٌفٕٟ ٚا٨ثذاػٟ  اٌّغب٨د اٌٛاعؼخ ٩ٌعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌزظ١ُّ اٌغّبٌٟ ٚاٌٛظ١فٟ ٌٍشٟء، ِ

 (.lookinmena ،2023ثؤعٍٛة ِجزىش، ِٚزفشد، ٚعذ٠ذ ثشىً ٠زّبشٝ ِغ إٌٙؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼب١ٌّخ )

o ىيخناٍو الابذاعي اىخعشيف الاجشائي: 

ا٦ثذاػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ ِخزٍف اٌزخظظبد ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزٟ رؾُمك اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ث١ٓ اٌفٓ  ٟ٘ ا٤فىبس

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌّزبؽف ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؛ ٚاٌزٟ رؼُُ ا٨فىبس ا٨ثذاػ١خ اٌضمبف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ اٌزٟ 

اٌفٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠ٚؼضص ِٓ عٛدح اٌؾ١بح، رغزٞ لطبع اٌّزبؽف اٌغؼٛد٠خ ُِ ٠غبُ٘ ثذػُ ِىبٔٗ 

 .2030ٚا٨لزظبد اٌّضد٘ش ٚفك سإ٠خ 

 

 أدبياث اىبحث

  Previous Literatures –اىذساعاث اىغابقت  -
 ،ثّٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟرؼشع اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌغضء ػذداً ِٓ اٌذساعبد ٚا٤ثؾبس راد اٌظٍخ ٚاٌّشرجطخ 

 ٚا٨ثزىبس ا٨ثذاػٟ، ٚاٌزٟ رؼَُذ  ِٓ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍِّمخ ثّؼب١٠ش ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ

 ٚلذ سرجذ اٌذساعبد رشر١جبً ص١ًِٕب ِٓ ا٤ؽذس اٌٝ ا٤لذَ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌٙزٖ اٌذساعبد:

 بحث ٍْش٘س .اعخنشاف حناٍو اىفِ ٗاىخنْ٘ى٘جيا(. 2023. )، ٗ ٍاثي٘ص، ج٘عخيِّيشيِ، أّجيييل 

اٌزؼج١ش اٌفٕٟ ٚ اٌّظطٍؼفٟ  اٌشل١ّخ اٌؼ١ّمخ اٌزٟ أؽذصزٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزغ١شاداعزىشبف ِؾبٌٚخ رزٕبٚي اٌذساعخ 

ٚرمَٛ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌم١بط ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ ػذد  .ٚا٨ثزىبسٞ فٟ ِغبي اٌفْٕٛ اٌّخزٍفخ ا٦ثذاػٟ

ِٓ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚاٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، وّب رزٕبٚي ا٤دٚاد اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ا٨ثزىبساد 

ش٠ك اٌذِظ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌفْٕٛ، ٚأ٠ؼب اٌزم١ٕبد اٌّخزٍفخ فٟ ِغبؽبد اٌٛالغ ا٨فزشاػٟ ٚاٌٛالغ اٌّؼضص ػٓ ؽ

ث١ٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ أشبء رظب١ُِ اثزىبس٠خ، ثؾ١ش رغبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ رىبًِ اثذاػٟ ث١ٓ رم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّخزٍفخ، ٚاٌزظ١ُّ اٌّجزىش.  رٕبٚي اٌجبؽضبْ ِشىٍخ رذٚس ؽٛي اٌزغبإي: ِب ِذٜ رؤص١ش رطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٌٙزا اٌجؾش ٘ٛ رؾف١ض إٌمبشبد  اٌشئ١غٟاٌٙذف ٟ اٌفٓ؟ ٚوبْ اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ ػٍٝ ِغزمجً ا٨ثزىبس ٚا٨ثذاع ف

اٌّجزىشح فٟ إٌمذ٠خ ؽٛي ِغزمجً اٌفٓ ٚا٦ثذاع، ِٚذٜ رؤص١ش اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌّّبسعبد ا٦ثذاػ١خ 

 اٌفٓ. 

فٟ اٌّغبّ٘خ فٟ رزشبثٗ ٘زٖ اٌذساعخ ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌذٚس اٌفبػً اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ 

 .رؾم١ك اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚ ث١ٓ اٌفْٕٛ اٌّخزٍفخ، ٚاْ اخزٍفذ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌمبئّخ

 ( .دٗس اىَخاحف اىحذيثت في ححقيق اىخَْيت اىَغخذاٍت: دساعت حاىت اىَخاحف 2022عَشاُ، ّإذ أحَذ  .)

 . بحث ٍْش٘ساىخعشاء بيِ اىَفًٖ٘ ٗاىخطبيق
دٚس اٌّزؾف اٌؾذ٠ش وّؾشن أعبعٟ فٟ ؽشوخ ا٨لزظبد اٌغ١بؽٟ ٚاٌّغزّؼٟ ؽٛي اٌؼبٌُ. رؼشع اٌجبؽضخ 

ػشٚسح سفغ ، ٚشذدد ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٚرٛػؼ أ٠ؼب ا١ّ٘٤خ اٌمظٜٛ ٌذٚس اٌّزؾف اٌّؼبطش فٟ رؾم١ك 

ٚلذ لذِذ ظ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ. اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثبٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ رؾم١مب ٌّزطٍجبد اٌؼّبسح اٌخؼشاء ٚاٌؾفب

ِغ رؾ١ًٍ ِفِٟٙٛ اٌز١ّٕخ ا٨عزذاِخ، ٚاٌّجبٟٔ اٌخؼشاء ٚششٚؽ رؾم١مٙب فٟ رظ١ُّ اٌّزبؽف اٌؾذ٠ضخ.  اٌجبؽضخ

 رؾم١ك ا٨عزذاِخ ثٗ ٠ٚؤرٟ رٌه رؤو١ذا ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌّؼّبس٠خ ٌٍجٕبء.اٌذٚس اٌٛظ١فٟ ٌٍّجٕٝ ا٤خؼش ِغ 

ٚاٌزطج١مٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِزؾفٟ لطش اٌمِٟٛ، وؤٚي ِزؾف ِغزذاَ فٟ ارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌظشٞ، 

ٔزبئظ  ٚوبٔذ اُ٘ اٌششق ا٤ٚعؾ، ٚاٌّزؾف اٌّظشٞ اٌىج١ش اٌزٞ ٠ؼُزضَ اْ ٠ىْٛ اٚي ِزؾف اخؼش فٟ ِظش.

 ٚاٌذِظ اٌّغزّؼٟ، ٚؽفع ،اٌٛػٟاْ اٌّزبؽف اٌخؼشاء ِشاوض ٌزجبدي اٌضمبفبد ٚػشٚسح ٦ؽ١بء  اٌجؾش ٟ٘

 اٌّٛسٚس ٚاٌج١ئخ.
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 ،عَيياث الابخناس في اىصْاعاث الإبذاعيت: اىََاسعاث اىجذيذة (. 2013. )مشيغخياُ جشاّادٗط عاّشيض

 سعاىت دمخ٘ساة .ٗاعخخذاً اىخنْ٘ى٘جيا في صْاعت اىخشفئ اىشقَي

و١ف ٠غبُ٘ ا٨ثزىبس فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ ا٦عبثخ ػٍٝ اٌزغبإي اٌزبٌٟ:  فٟ اٌجؾشِشىٍخ رؤرٟ 

رؤص١ش  اٌٝ رؼض٠ض فُٙ ػ١ٍّبد ا٨ثزىبس فٟ اٌظٕبػبد ا٦ثذاػ١خ ِٓ خ٩ي:اٌذساعخ  رٙذف. رؼض٠ض طٕبػخ اٌزشف١خ 

أذِبط اٌّّبسعبد اٌغذ٠ذح فٟ اؽبس ػ١ٍّبد ، ٚأ٠ؼب اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ اٌّّبسعبد ا٦داس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

 ثزىبس.ا٨

ض ػٍٝ لطبع أٌؼبة اٌٙبرف اٌّؾّٛي، ١زشوِٕٙغ١خ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ، ٚاٌزغشثخ. ِٓ خ٩ي اٌ ٚرؼزّذ

ِخزٍفخ ا٨ثؼبد ٚاٌزخظظبد.  رشف١ٙ١خ عزاثخِٕظبد ٔظشًا ٌذِغٗ اٌفش٠ذ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌفٓ ٦ٔزبط 

 ػٍٝ عبػذا٨ثزىبس فٟ اٌظٕبػبد ا٦ثذاػ١خ، ِّب  اٌّزؼّٕخرؾ١ًٍ شبًِ ٥ٌثؾبس اٌغبثمخ ٚلذ ػّذد اٌجبؽضخ اٌٝ 

زؾ١ًٍ ث عبٔش١ضثذأد  اٌّغزخذِخ.اٌّخزٍفخ اٌّّبسعبد فٟ ا٨ثزىبس  رؾم١كرط٠ٛش ّٔٛرط ٔظشٞ ٠ٛػؼ و١ف١خ 

ٍغٕىٟ، ِّب أدٜ ششوخ ِزخظظخ فٟ أٌؼبة اٌٙبرف اٌّؾّٛي فٟ ثششٍٛٔخ ِٚٛٔزش٠بي ٚ٘ ؼذد أسثؼخ ػششِؼّك ٌـ

رط٠ٛش فٟ ٨ثزىبس ١ّ٘٤خ دٚس اششػ و١ف١خ اعزىشبف اٌششوبد ٌاٌج١بٔبد  ِمبسٔخ اٌٝ رط٠ٛش ّٔٛرط لبئُ ػٍٝ

ِمبثٍخ ِغ  خّغ١ٓث١بٔبد ٔٛػ١خ ِٓ ٚلذ وبْ اٌغضء اٌؼٍّٟ ثغّغ  .سل١ّب زغ٠ٛمٙبٌ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌغذ٠ذح

وّب رؼّٕذ أ٠ؼب . ٔفغٗا٦ثذاع فٟ اٌٛلذ ِغ ٌّٕظبد اٌشل١ّخ ػبدح ١٘ىٍخ ا٨ثزىبس ؽش٠مخ ٦ِؾزشفٟ اٌظٕبػخ، 

ٌٍىشف ششوبد ا٤ٌؼبة اٌىجشٜ،  أؽذا٩ٌّؽظبد غ١ش اٌّجبششح داخً رؾ١ًٍ ٚ دساعخ اعزمشائ١خ ؽٛي اٌٙبوبصْٛ

ُ ٠زمذث ٌؼبةا٤زؾ١ًٍ ػبٌُ طٕبػخ ث اٌغبٔت اٌزطج١مٟ. ٚوبْ اٌشلّٟؼضص ا٨ثزىبس ٠ وٛع١ؾ اٌٙبوبصْٛ ػٍٝ دٚس

رؾم١ك اٌزىبًِ ِٚذٜ رؤص١ش اٌزىبًِ اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ  اٌشلّٟ ٩ثزىبسٌرؾ٩١ٍد دل١مخ ٌى١ف١خ رٕف١ز اعزشار١غ١بد 

اٌذساعخ ِغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌذٚس اٌٙبَ اٌزٞ ٠مذِٗ ا٨ثذاع فٟ اعزخذاَ  رزشبثِٗٚٓ ٕ٘ب  .٥ٌش١بءا٦ثذاػٟ 

 ا٦ثذاػٟ فٟ اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ. اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ فٟ رؼض٠ض لٛح اٌزىبًِ

 ( .اىشؤيت اىَعاصشة في اىخصَيٌ 2013داؤٗد، علافا بْج محمد بِ عبذ اىشحَِ، ٕٗاشٌ، علا عيي .)

 بحث ٍْش٘س. اىذاخيي ىيَخحف اىغع٘دي
ٚاٌذػُ إٌّبعت  اٌؼٕب٠خاٌٝ  ٚافزمبس٘ب ِذْ اٌٍّّىخ شزٝا٦ّ٘بي اٌزٟ رؼب١ٔٗ اٌّزبؽف فٟ  فٟ اٌجؾشِشىٍخ رؤرٟ 

 اٌّزخظظ١ٓ، ٚاٌّٛظف١ٓ خ، اٌّب١ٌخ، ٚاٌج١ئ١خ، ٚاٌّؼّبس٠خ ثب٦ػبفخ ٌٕذسح اٌىٛادس ا٨وبد١ّ٠ثغ١ّغ اشىبٌٗ

أ٠ؼب اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ أؽذ ، اٌزظ١ُّ اٌّزؾفٟ إٌّبعت ٌّؼبٌغخ اٌفشاؽ اثشاصاٌجبؽضز١ٓ اٌٝ  ذ٘ذفلذد . ٌّٚزؾفثب

وّب  عٍج١برٙب ٚا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌّؼبٌغزٙب ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ع١ٍّٗ.اٌّزبؽف اٌّؾ١ٍخ فٟ ِذ٠ٕٗ عذح ٚػشع 

اٌّٛلغ، ٚاٌّغبؽخ، ِٓ خ٩ي دساعخ ػٕذ رظ١ُّ اٌّزؾف، رطج١مٙب  ٚرطشق اٌجؾش اٌٝ اُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠غت

اُ٘  ٌزوشخظبئض اٌؼشع اٌّزؾفٟ، ثب٦ػبفخ ؽغت ؽشق رٛص٠غ اٌّغبؽبد ، ٌٚج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٚاٌزؼبس٠ظٚا

اٌزٞ ، ٚاٌغشع اٌٛظ١فٟ شىبي اٌّغزخذِخا٨اٌّؼبطشح، ٚ ٕبطش ٚا٤ٌٛاْ اٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب ثبٌّزبؽفاٌؼ

. ٚرمَٛ إٌّٙغ١خ فٟ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ اٌغضء ٌّزؾفٌجٕبء ام١ُ إٌّبعجخ اٌٚاٌّؼب١٠ش اٌظؾ١ؾخ ٌزؾم١ك  زٕبعت٠

مٟ اٌٛظ١فٟ ثٛػغ رظٛس ِمزشػ وؤؽذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚاٌجؾش، ٚا٨ؽ٩ع، صُ اٌزطج١ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌزطج١مٟ

ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغبػذ فٟ اٌزظ١ُّ اٌّزؾفٟ.. ٚلذ رٛطً اٌجؾش اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رؼضص 

 ِٓ ل١ّخ اٌزظ١ُّ اٌّزؾفٟ ٌٍجٕبء ٚأصش رٌه ػٍٝ اٌّؼشٚػبد.

اىغابقت ٗجذ بعط أٗجٔ اىخشابٔ ٗالاخخلاف اىخي حخفق ٍع اىبحث اىحاىي في اىْقاغ  الاسبعتٍِ خلاه اىذساعاث 

 :اىخاىيت

 :أٗجٔ اىخشابٔ
 .اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّزبؽف اٌّغزذاِخ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 .ٞأ١ّ٘خ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌج١ئٟ ٚاٌّغزّؼٟ ٚا٨لزظبد 

 اٌّزبؽف ِغ رغ١ش اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ، ٚاٌزبس٠خ١خ، ٚاٌغغشاف١خ اٌّؾ١طخ ثٗ. رطٛس ثٕبء 

 .ٟا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ ِطٍت دٌٟٚ، ٚؽؼبسٞ، ٚث١ئ 

 .اٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ اٌشىً اٌٛظ١فٟ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ فٟ اٌّزؾف 

  ٌٌٍٟجٕبء.أ١ّ٘خ ارجبع إٌغت ٚاٌّمب١٠ظ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ اٌٛظ١فٟ ٚاٌغّب 

 .دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ٌٍّزؾف اٌّؼبطش ٚاٌفْٕٛ اٌّخزٍفخ 

 .أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ رغبُ٘ عٛ٘ش٠ب فٟ رؾم١ك اعزذاِخ اٌّزؾف اٌّؼبطش 
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  فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٠ؼضص اٌزىبًِ اٌّزؾفٟ اٌّغزذاَ. ٚا٨ثزىبسا٨ثذاع 

 

 :أٗجٔ الاخخلاف بيِ ٕزا اىبحث ٗاىذساعاث اىغابقت اىَطشٗحت ٕي أٍا
 إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ فٟ اٌذساعبد اٌّخزٍفخ. 

 ِٚؼب١٠ش ا٨عزذاِٗ اٌّزؾف١خ.اٌّغزذاَ، ث١ئزٗ، ٚصمبفزٗ اٌّزؼٍمخ ثٕٛع اٌجٕبء ٚا٢ساء ثؼغ ا٤فىبس ، 

  ٚاٌجشاِظ اٌّزجؼخ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌذساعخأدٚاد اٌجؾش اٌزٟ ٠غزؼ١ٓ ثٙب وً ثؾش ػٍٝ ؽذٖ، ثبخز٩ف اٌطشق. 

 

 Sustainable Museums - تاىَخحفي الاعخذاٍتالأٗه: اىَبحث 
 

اٌؼب١ٌّخ ، ثب٦ػبفخ ٨ُ٘ اٌّؼب١٠ش Sustainable Museumsِفَٙٛ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ  اٌّجؾش٠ؼشع فٟ ٘زا 

فّفَٙٛ ا٨عزذاِخ اٌٝ ع١بعخ ػ١ٍّخ ٚأعٍٛة ِؼ١شخ دائُ فٟ ِخزٍف عٛأت . اٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب فٟ أٞ ِزؾف

ظٙٛس ٌّظطٍؼ اٌز١ّٕخ ِٚٓ اٌُّٙ عذا ا٦شبسح ٕ٘ب اٌٝ اٚي (. 2013اٌؾ١بح )ِىزت اٌؼًّ اٌذٌٟٚ ثغ١ٕف، 

اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ ا٨ؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ  ثؤٔٙب، ا٨عزذاِخ ٚاٌزٞ ػشف، وبْ فٟ رمش٠ش ٌغٕخ ثٛر٩ٔذاٌزٞ اٌّغزذاِخ 

فٟ ثٕبء  اعبع١بشٙذ ٘زا اٌّفَٙٛ رطٛسا  خ، ِٚٓ ٕ٘با٤ع١بي اٌمبدِ بدؽبع ثب٦ِىب١ٔبد اٌزٟ رغذ اٌّغبطدْٚ 

اٌزٞ  1992ِٓ خ٩ي اػ٩ْ س٠ٛ ٌؼبَ  اٌغٛ٘ش٠خٕمٍخ اٌ (. صُ وبٔذ2022اٌفىش اٌؾذ٠ش ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )وبًِ، 

ؼّٓ ، ٚلذ ررٛص٠غ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ خ٩ي ِجبدة رذػٛ اٌٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ ا٤ع١بي ِٓ ٝػٍاوذ ثشىً ٚاػؼ 

ط١ُّ ثٕبء اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ  اٌّجذأ ا٤ٚي ِٓ ا٦ػ٩ْ أْٚوبْ ِجذأ رشوض ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،  28 ػٍٝ

ثٙذف رؼض٠ض ثٕبء اٌمذسح اٌزار١خ  عج١ً زؼبْٚ ف٠ٟأْ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌؼبٌّٟ ٠ٕجغٟ ، ثبٌزبٌٟ اٌجشش اٌّغزذاِخ رمغ ػٍٝ

ا٨  رظؼاْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٨ ، رب١ٌبً فبْ رؾغ١ٓ اٌزفبُ٘ اٌؼٍّٟ ػٓ ؽش٠ك رجبدي اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

ث١ٓ ص٩صخ ػٕبطش أعبع١خ ٟٚ٘: اٌغٛأت ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍز١ّٕخ، ٚأْ  ٚارظبي ر٩ؽُثزؾم١ك 

 )اٌّشعغ اٌغبثك(. ذ ا٨عزّبػٟ أٚ اٌج١ئٟ، ٠ئصش عٍجب ػٍٝ اٌجؼذ ا٨لزظبدٞاٌجؼ رغبً٘

 

ً اٌؾ١بر١خ ا٨لزظبد٠خ، ٚاٌّغزّؼ١خ، ٚاٌزؼ١ّ١ٍخٚا٨عزذاِخ ٔظبَ ِزىبًِ ٠خذَ اٌّظبٌؼ اٌج١ئ١خ رؼزجش   . ٚوّب ٚا٠ؼب

اٌّغزّش ثغجت ؽغٓ اٌزظشف ٚا٨عزضّبس إٌبعؼ فٟ ِخزٍف  اٌجبقِ ( اْ اٌّغزذاَ ٘ٛ 2023روشد اٌمبعُ )

إٌظش٠بد ٚاٌؾمبئك اٌزٟ رمذِٙب اٌذساعبد  رفبٚدبٌشغُ ِٓ ٚ فٟ دساعبد ػذح اوذد ػٍٝ أٗ ثعٛأت اٌؾ١بح. 

فٟ فىشح ٚاؽذح ٟٚ٘ اْ اٌشفب١٘خ ٚاٌشخبء اٌّغزمجٍٟ ػ١ٍّخ ِزىبفئخ ٠غزّغ ، فبْ ع١ّؼٙب فٟ ا٨عزذاِخ اٌّخزٍفخ

رؼبًِ اٌفشد ِغ اٌضشٚح اٌؾب١ٌخ، فبٌّزخش اٌج١ئٟ اٌّغزمجٍٟ ِب ٘ٛ ا٨ ا٨عزضّبساد ٚا٤طٛي اٌّخضٚٔخ ثّشٚس  ثمذس

( ٚثٙزا اٌظذد، فمذ طشؽذ ِٕظّخ ا٨ُِ اٌّزؾذح ثظذد اٌز١ّٕخ 2019، ػجذ اٌؾٟ ٚأثٛ عى١ٓ ٚشؼ١ت) اٌضِٓ

 اٌؾبعبد اشجبعاد اٌج١ئ١خ ٌزؾم١ك ٚاعزّشاس اٌّغزذاِخ ثؤٔٙب اداسح ٚؽّب٠خ أعبط اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌزغ١١ش

 (.2022)ِؼٛع، ٚاٌمبدِخ ا٨ٔغب١ٔخ ٥ٌع١بي اٌؾب١ٌخ 

 

فبرا وبٔذ اٌٛظ١فخ ا٤عبع١خ ٌٍّزؾف ٟ٘  ٚلذ وبْ اٌّزؾف دِٚب ٚاعٙخ صمبف١خ ٚث١ئخ ِغزذاِخ رؼىظ رٌه ع١ّؼب.

ٌزؼشف ػٍٝ اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ فٟ أؾبء ؽفع اٌزشاس، ٚاٌّٛسٚس، ٚٔمً اٌزبس٠خ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٌٕمٍٗ ٌٍّغزمجً ٚا

(، فب٨عزذاِخ رزطٍت 2022اٌؼبٌُ ثطش٠مخ ٩ِئّخ ٚا٨ٔزمبي ِٓ ِغشد اٌؼشع اٌٝ اٌزفبػً ٚا٨عزّشاس )ػّشاْ، 

ٚػٟ ٚؽغٓ رخط١ؾ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّشدٚد اٌّغزمجٍٟ ا٠٦غبثٟ ِٓ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ 

(. فب٨عزذاِخ فٟ اٌّزبؽف، ثبخز٩ف ؽشق رمذ٠ّٙب ١2022ئخ اٚ اٌّغزّغ )ِؼٛع، اٞ ِغبٚة لذ رؼش ثبٌج

ٚػٕذ اٌزطشق اٌٝ اٌّزؾف  ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب فٟٙ ٨رضاي رؼُٕٝ ثزاد اٌفىشح، ٌٚىٓ ثظٛسح أوضش دلخ ٚش١ٌّٛخ.

عزذاِخ فبْ اٌّؾٛس ا٤عبعٟ اٌزٞ ٠خؼغ ٌٗ ٘ٛ ا٨ Sustainable Museumاٌّغزذاَ، اٚ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ 

  اٌج١ئ١خ ؽفبظب ػٍٝ اٌّزؾف ٔفغٗ، وّجٕٝ ِٚٛلغ، ٚا٠ؼب اٌّٛاد ثذاخً اٌّزؾف، ٚاٌّزّضً فٟ ػٕظش٠ٓ سئ١غ١١ٓ:

  

 ِب ثذاخً اٌّزؾف ِٓ ػٕبطش وبٌٍٛؽبد ٚاٌزؾف، ٚاٌّمز١ٕبد، ٚا٢صبس، ٚاٌٛصبئك..１

 أٔظّخ،ٚرم١ٕبد. ِٛلغ، ِٓ ِٛاد، . ِجٕٝ اٌّزؾف اٌخبسعٟ ٔفغٗ، اٌجٕبئٟ ٚا٨ٔشبئٟ ٚاٌّىبٟٔ ثىً ِب٠ؾز２ٗ٠ٛ
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ٚسد ف١ٗ  ٚو١ف، 2030د١ًٌ اٌشإ٠خ اٌغؼٛد٠خ ث١ٓ آساء اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذساعبد اٌّخزٍفخ، ٚ فٟ اٌّمبثً، ٔغذ اٌزٛافك

رؾم١ك عٛدح اٌؾ١بح، ٚثبٌزبٌٟ ِغزّغ رئٚي اٌٝ ٚثشىً ع١ذ  ثؼٕب٠خ ٚاٌّخطؾ ٌٙباٌظؾ١ؾخ،  اٌّزؾف١خاْ ا٨عزذاِخ 

اٌزٞ  اٌّؼبطش ٟذٚس اٌّزؾفاٌ رشذد ػٍٝ ٚاٌزٟ(. 2030ؽ١ٛٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠مَٛ ػ١ٍٗ اعبط ِؾبٚس اٌشإ٠خ )اٌشإ٠خ 

٥ٌع١بي اٌضمبف١خ ِٕظِٛخ ا٨عزذاِخ  رؾم١ك فُِٟٙ عضء اٌّغزّغ، ٚرٌه ٠ٛ٘خ ٚصمبفخ  اثشاص ط١ُّ ف٠ٟشرجؾ ثمٛح 

ً ، ٌّغزّغااصشاء ٚاٌمبدِخ  ً  ،ثظش٠ب  ١بً. ٚربس٠خ ٚؽغ١ب

 

 :اىَخحفيتٍقياط الاعخذاٍت 
ل١بط ا٨عزذاِخ ؽغت اٌج١ئخ ٚاٌغشع، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ؼزّذ ل١بط ا٨عزذاِخ  فٟ اٌّغزخذِخّمب١٠ظ اٌرخزٍف 

اٌض٩س ٍج١ئبد ٚاٌج٩د اٌّخزٍفخ. ٚ٘زٖ ٌ، Triple Bottom Lineػٍٝ ٔٙظ ػبٌّٟ ٠ذػٝ ثٕٙظ اٌؾظ١ٍخ اٌض٩ص١خ 

 ِمب١٠ظ ٟ٘:

o .ِئشش ا٨لزظبد اٌؼبٌّٟ ا٤خؼش 

o .ِئشش ا٨عزذاِخ اٌج١ئ١خ 

o .ِٟئشش ا٢داء اٌج١ئ 

ً ٔٙظ ٥ٌُِ اٌّزؾذح ٚلذ اػزّذ ٚ (. ٌٚىٓ رظً ِمب١٠ظ 2023 دٚائش ا٨عزذاِخ )عبِؼخ اٌشبسلخ،٠غّٝ ؽذ٠ضب

اٌّئششاد ٚ٘زٖ  .(2018)اٌجطؾٟ، اٌؾظ١ٍخ اٌض٩ص١خ ٟ٘ ا٤وضش شٙشح ٚا٤وضش اعزخذاِبً ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ػب١ٌّبً 

اعزشار١غ١بد ِّىٕخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ  ث١ّٕٙب ٌجٕبءاٌزفبػً ِغزٜٛ ٚ ث١ئ١خ، ٚالزظبد٠خ، ٚاعزّبػ١خ، ِمب١٠ظ رؼُ

ٌّغزخذَ اا٨عزذاِخ  ٌزؾم١ك ٔغبػ ِئششِٚشالجزٙب  ٚل١بعٙب، ٥داء ا٤فؼًٌ اٌىفبءح اٌج١ئ١خ إٌّبعجخ

(software.com ،2023) . 

 

 ِذْ ثشزٝػذح ف بؽِٓ خ٩ي ٘زٖ ا٨عزشار١غ١بد ٚاٌّمب١٠ظ، اػزّذد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أشبء ِزٚ

عذ  اٌٍّّىخ، ُٚ  ٌٍّىبْ، ٚاٌغشع ِٓ اٌّزؾفِٓ لجً، ِٕٚٙب ا٢خش ِب رُ رط٠ٛشٖ، اٚ اػبدح ١٘ىٍزٗ رجؼب ِٕٙب ِب 

ثب٨عزؼبٔخ ثّغب٨د ِزؼذدح، ٚرخظظبد ِخزٍفخ اٌزٟ رز١ؼ رٕزظ  اٌؼبٌّٟ ٩ٌعزذاِخ اٌّزؾف١خ، ٌٍٙذف ِٛاوجخً ٚ

ٚ٘ٛ ِب عٛف رزٕبٌٚٗ اٌجبؽضخ ِٓ  ٌٍّزؾف اٌغؼٛدٞ اٌّؼبطش، اٌّزؾف١خاٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ اٌزٞ ٠ؾمك ا٨عزذاِخ 

 . خ٩ي اٌّجؾش اٌضبٌش

 

 اىَخحف: خذاٍتاعٍعاييش 
ثبٌّجبٟٔ اٌخؼشاء ٚعؼٍٙب طذ٠مخ ٌٍج١ئخ )ػبشٛس ِزؼٍمخ فمؾ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ  وبٔذِٕز اٌزغؼ١ٕبد ثذا٠خً، 

اٌج١ئخ، ٚا٨لزظبد، ٚاٌّغزّغ  و٩ ِٓ ٠غبد اعزذاِٗ ث١ئ١خ ِزىبٍِخ رخذ٦َ(. صُ رطٛسد 2020ٚع١ف إٌظش، 

 ٚشزٝ ٚاٌمطبػبد فٟ ِخزٍف ا١ٌّبد٠ٓ خر٠ّٕٛ ثٕمٍخ ٩ٌعزذاِخ طفشح اٌؼب١ٌّخصُ ظٙشد اٌ(. 2022)ِؼٛع، 

 ٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٌ ٚط٨ًٛ عٛأت اٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبد٠خ 

 

ِٓ لٛلؼٗ ػٌّٛخ اٌّجبٟٔ اٌخؼشاء ٚاػبدح  اٌّزؾف أطجؼ خشٚط، اٌؾشص ػٍٝ ا٨ٔغبْ ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزمجً ِغٚ

ً ؽض١ضط١بغخ أ٘ذافٗ ِٚٙبِٗ ٚٚظبئفٗ  رشغ١غ ِٚؼب١٠ش ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ  ِٚضإِخاٌؼبٌُ اٌّزغ١ش  ٌّٛاوجخبً ِطٍجب

اٌؾؼبسٞ، ثبػزجبس٘ب  اٌّؼبطشح اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزطٛس ٌّزطٍجبد ِٛاسد٘ب، ٚاِىبٔبرٙب اعزغبثخً  اعزغ٩يذٚي ػٍٝ اٌ

ؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ٩ٌعزذاِخ اٌّزؾف١خ فغزٚس اٌ (. 2020ِئعغبد رّزٍه ِٛاسد ؽ٠ٛ١خ ِئصشح فٟ اٌّغزّغ )ؽّذْٚ، 

ً اٌؾ١بح رؾم١م عٛأتىبفخ ٌ رّزذ صُ ا٤سعرجذأ ِٓ  شزٝ ِغب٨د اٌّغزّغ، ثبخز٩ف ث اٌزّٕٛٞ ٩وزفبء اٌزارٌٟ ب

ٚلذ رىٍّذ ػٕٗ اٌجبؽضخ ثبؽشفٟ  .ؽش٠مخ ٚشىً ثؤفؼً اٌّزبؽخ اٌّٛاسد اٌج١ئخ ٚاٌطج١ؼخ ثبعزخذاَصمبفبرٗ ٚث١ئبرٗ 

ثبٌٍّّىخ  ِزؾف اٌؼ٩ٌ ث١ٓ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ِٚؼب١٠ش ا٨عزذاِخفٟ ثؾش ِٕشٛس رؾذ ػٕٛاْ:  ( ثشىً ِفظ2022ً)

 ، ػٓ ِؼب١٠ش ِٚمب١٠ظ ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ. اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ(
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 Creative Integrationالإبذاعي : اىخناٍو اىَبحث اىثاّي

 

 خظٛطب ث١ٌٓ١ظ ثبٌّظطٍؼ اٌزٞ ٠غًٙ رزجغ ربس٠خٗ، ٨ٚ ثبٌّفَٙٛ اٌغبئذ  اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟثبٌشغُ ِٓ اْ 

ً ِب ٌٚىٕٕب ، اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ اٌّشاعغ ا٦ثذاػٟ فٟ ، ٚاٌزىبًِ اٌّؼشفٟػٓ اٌزىبًِ  ِب روشذ ٔغغبٌجب

 Creativeاٚ وّب ٠ؼشف ثـ  زىبًِ ا٦ثذاػّٟفَٙٛ اٌ(. ٚثّطٍك ا٤ؽٛاي، ف2018، ُا٤عٕج١خ )ػجذ اٌىش٠

Integration  ،ِب  (2022(، ٚ)عش٠غٟ، 2018، ُ(، ٚ )ػجذ اٌىش2023٠، ٚٔبس٠ٓوّب ػشفٗ و٩ ِٓ )ِبص١ٛط

ثطشق ِجزىشح ٦ٔزبط ؽٍٛي أٚ ا٨ ػ١ٍّخ اٌذِظ ث١ٓ ا٤فىبس، ٚاٌزخظظبد، ٚا٤عب١ٌت، ٚا٤دٚاد ٚاٌزم١ٕبد،  ٛ٘

 . فؼب١ٌخ ٚاثذاػًبرىب٩ِ ٚرغبٚص اٌؾذٚد اٌزم١ٍذ٠خ ٌزؾم١ك ٔزبئظ أوضش ثٙذف  راد ل١ّخ ِؼبفخ ؽذ٠ضخِٕزغبد 

 

اْ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ، ٘ٛ رٙغ١ٓ ٚظ١فٟ ( 2011اثٛاٌفؼً )آخش، ٌٚىٓ ٨ ٠خزٍف ػُٕٙ وض١شا، فمذ روش فٟ ع١بق 

 حديثةلالتكنولوجيا اباستخدام تقنيات ٠غّغ ث١ٓ اٌٛظبئف اٌّزؼذدح ٩ٌسرمبء ثغٛدح اٌفؼبءاد ٚاٌّغبؽبد 

 بٌزىبًِ ا٦ثذاػٟٚرٌه ٨وزشبف اٌزؾذ٠بد ٚاٌؾٍٛي اٌزٟ رضّش ػٓ ٘زا اٌزىبًِ، اٚ وّب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌزٙغ١ٓ. ف

ث١ٓ ا٤فىبس  اٌزٟ دِغذ ِّبسعبد رؼٛد اٌٝ اٌؼظٛس اٌمذ٠ّخ ٗوّظطٍؼ طش٠ؼ، سغُ ٔذسرٗ، ٌٚىٕٕب ٔغذ أ

ػٍٝ  ٚغ١ش٘ب،ٚاٌضمبف١خ اٚا٨لزظبد٠خ ا اٌّغب٨د ا٨عزّبػ١خ فٟ عٛاءً  ،شزٝ ِغب٨د اٌؾ١بحفٟ  ٚاٌزخظظبد

، ٚغ١ش٘ب اٌطت وٛع١ٍخ ػ٩طٚاٌفٓ ث١ٓ ٌذِظ اعج١ً اٌّضبي، اٌغّغ ث١ٓ ػٍُ إٌٙذعخ ٚاٌش٠بػ١بد اٚ اٌف١ض٠بء، اٚ 

ط٠ٛش رٚ٘ٛ اٌشو١ضح ا٤عبع١خ ٚاٌّغئٚي ػٓ اٌؼٕظش اٌجششٜ ٘ٛ  ٙزا اٌزطٛس ٚاٌزمـذَاٌؾبعخ ٌ أعبطاٌىض١ش، ٚاْ 

 ِٛاعٙـخ ا٤صِـبد فٟرّىٕٗ ِٓ ا٦عٙبَ  داِىبٔبٌذ٠ٗ ِٓ  ٠زٛفشّشْ٘ٛ ثّب اٌ ا٦ثذاػٟ اٌّزىبًِاٌفىش 

 .(2011)ِشعبْ، ٚاٌّشى٩د 

 

ً ثؼذ صٛسح اٌشإٜ اٌؼب١ٌّخ  ب ِزضا٠ذاً فٟ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح، خظٛطب ًِ ِٚغ رٌه، فمذ اوزغت ٘زا اٌّفَٙٛ ا٘زّب

اٌزٟ رذػُ ا٨عزضّبس فٟ اٌفىش، ٚا٨ثذاع ٚاٌّضط ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ،  2030

(. 2030اٌشإ٠خ اٌؾ١بح ) عٛدح ا٨خشٜ ٌزٛف١ش ث١ئبد خظجخ رشرمٟ ثزغشثخ اٌّغزخذَ، ٚرؾغٓ ّٔؾ ٚاٌزخظظبد

ٚاٌؾشف١١ٓ، ٚإٌّٙذع١ٓ، ٚاٌّغزخذ١ِٓ  ٚأغبػ ٘زا اٌزىبًِ ٨ ٠زُ ا٨ ِٓ خ٩ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّظ١ّّٓ، ٚاٌفٕب١ٔٓ،

 ، ِٚجزىشح رٍجٟ ؽبعبد اٌّغزّغ اٌّزٕٛػخ.ٚشبٍِخٌؼّبْ ا٠غبد ؽٍٛي ِغزذاِخ، 

ِضً، أثٛ  ا٨ثؾبس٘زا اٌزىبًِ. ٌٚؼً غبٌج١خ  سٚثبخز٩ف اٌّغب٨د، رخزٍف اٌّؼب١٠ش ٚا٨عظ اٌّزجؼخ فٟ رظٛ

ٚآخشْٚ، فبْ اُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠مبط ثٙب اٌزىبًِ ، (2022) ٚعش٠غٟ(، 2011(، ِٚشعبْ )2011اٌفؼً )

 ا٦ثذاػٟ فٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٟ٘:

 ثزمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌغذ٠ذح، ٚاٌغ١ش ِغجٛلخ. ا٨طبٌخ -１

 ِغ اٌزغ١شاد ٚاٌمشاساد ٚا٨عزشار١غ١بد. اٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف -２

 ث١ٓ اٌزخظظبد ثزٕبغُ ٚرٕبعك. اٌزشاثؾ -３

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍم١بط. -４

 

 قياط اىخناٍو الإبذاعي: أدٗاث

ٌٚىٓ أدٚاد اٌم١بط رزطبثك اٌزخظظبد،  ثبخز٩فرخزٍف ا٤دٚاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ 

 أدٚاد اٌم١بط: أثشص(، ٌٚؼً ِٓ 2011)ِشعبْ،  ٟٚا٤دٚاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌزفى١ش ا٦ثذاػ

اٌّشٚٔخ، ٚا٤طبٌخ فٟ ٚاٌزٞ ٠م١ظ اٌط٩لخ،  Torrance رٛسأظوبخزجبس  اخخباساث اىخفنيش الإبذاعي -

 اٌزفى١ش.

 ٠م١ظ اٌفشد لذسارٗ ا٦ثذاػ١خ ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠ش ِضجزخ.ؽ١ش  اىخقييٌ اىزاحي -

اٌؾٍٛي ا٤فىبس، ٚ خٚرٌه ثب٨عزفبدح ِٓ خجشاد رٚٞ ا٨خزظبص فٟ اٌّغبي ٌزم١١ُ ثشاػ حقييٌ اىخبشاء -

 .اٌّمذِخ

 

 :، اّ٘ٙب٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك ػذد ِٓ ا٤ِٛسػذح فبْ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ث١ٓ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ  بدٚثؾغت دساع

 ىفبءح.اٌص٠بدح  -
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 .رؾغ١ٓ رغشثخ اٌّغزخذَ -

 ٚاؽذح.رؾذ ِظٍخ اٌّزٕٛػخ  اٌّغزّغ رٍج١خ اؽز١بعبد -

 .رؼض٠ض ا٦ثذاع ِٓ خ٩ي دِظ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ -

 رؾم١ك اٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّشى٩د اٌّخزٍفخ. -

 .اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخٚفؼّبي ث١ٓ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ اٌزىبًِ اٌ اؽشاص -

 اٌّغزّؼٟ ث١ٓ ا٨فشاد ٚاٌّغزّؼبد اٌؼب١ٌّخ. اٌٛػٟ ص٠بدح -

 اٌؾٍٛي ا٦ثذاػ١خ. ٠غبداث١ٓ اٌىفبءاد اٌّخزٍفخ فٟ عج١ً  ص٠بدح اٌزٕبفغ١خ -

 .د اٌّخزٍفخفٟ اٌمطبػبرزغبٚص اٌؾذٚد اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ّجزىشح اٌ غِشبس٠أزبط  -

 ٘زا اٌذِظ دِظ ٌزؾم١ك اٌزط٠ٛش، ٚاٌؾفع، ٚا٨عزذاِخ.ؽٛي ِغزمجً  اٌضمبف١خ اٌؾٛاسادرؾف١ض  -

 .خ اٌؾذ٠ضخرطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١ثغجت اٌّّبسعبد ا٦ثذاػ١خ ٚاٌف١ٕخ ا٠٨غبثٟ ػٍٝ زؤص١ش اٌ -

 (، ٚآخشْٚ.2018، ُ، )ػجذ اٌىش٠(2023)ِبص١ٛط، ٚٔبس٠ٓ، 

 

، ٚاٌّمب١٠ظ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رطشلذ ا١ٌٙب اٌجبؽضخ فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ، ا٦ثذاػٟ، ٚاٌّؼب١٠شِٓ خ٩ي ِفَٙٛ اٌزىبًِ 

ٚاٌّزؾف اٌّؼبطش، ع١ّؼٙب رخظظبد ِٚغب٨د  اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾذ٠ضخ، فبْ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ث١ٓ اٌفْٕٛ اٌّخزٍفخ،

ً رؾمك اعزذاِخ اٌّزؾف اٌغؼٛدٞ اٌّؼبطش، ٚاٌزٞ  اٌّزؾف١خرغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌزغشثخ  ٌٍفشد ٚاٌّغزّغ، ٚا٠ؼب

  ثبٌّجؾش اٌضبٌش. اٌجبؽضخ  ٗعٛف رزٕبٌٚ

 

 

 ىَخحف اىغع٘دي با: اىخناٍو الإبذاعي ىخحقيق الاعخذاٍت اىَبحث اىثاىث
 

اٌّزؾف اٌغؼٛدٞ فٟ ٘زا اٌّجؾش رزٕبٚي اٌجبؽضخ ِؼب١٠ش اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ اٌزٟ رزؾمك ِٓ خ٩ٌٙب اعزذاِخ 

اٌّؼبطش. ٚرٌه ِٓ خ٩ي ا٠ؼبػ ثؼؼبً ِٓ اُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌجٕبء اٌّزؾفٟ، ٚاٌزٟ رُ ا٦شبسح ا١ٌٙب 

ً فٟ اٌّجؾش ا٤ٚي، ثب٦ػبفخ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزخظظبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٍؼت دٚساً فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ  عبثمب

ث١ٓ اٌّزؾف، ٚاٌزخظظبد ا٨خشٜ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اْ رغبُ٘ ا٦ثذاػٟ ثبٌّزؾف اٌغؼٛدٞ ٚاٌزٟ رذِظ 

 فٟ رؾم١ك ٔغبػ ٚفبػ١ٍخ اٌّزؾف. 

 

فّٓ خ٩ي ا٤ثؾبس اٌزٟ رُ ٔشش٘ب فٟ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ٚاٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ، فبٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ، 

ش اٌّجذع، اٌّجزىش ٚرٌه ٤ْ ِؾبٌٚخ عّغ اٌزخظض ٠مَٛ اعبعب ِٓ خ٩ي اٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ، ٨ٚ ٠ىْٛ ثذْٚ اٌزفى١

إٌّبعت، ِغ ِب ٠ٕبعجٗ ٠ٚؼضص ِٓ ثشاػزٗ ٚفبػ١ٍزٗ ِٓ رخظظبد أخشٜ رمبثٍٗ، ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ 

اٌزخظض ا٤عبعٟ، ١ٌظ ثب٤ِش ا١ٌغ١ش. ٚاٌغّغ ث١ٓ اٌزخظظبد، ٠٦غبد ساثؾ أغ١بثٟ، ِزٕبغُ ِٚزغبٔظ 

ِؼبً، ٘ٛ فٓ ثؾذ رارٗ ٠ؾزبط ٌذساعبد ٚاثؾبس، ٚاعزشار١غ١بد ٌٍٛطٛي  ُاٌزٞ ٠غّؼ١ٌٙؼضص ِٓ اٌذٚس اٌىٍٟ 

ػٍٝ  ِٚمذسحلٛح ٚفبػ١ٍخ  أوضشٌٕمبؽ اٌمٛح اٌزٟ رؾمك ػًّ ٘زا اٌٙغ١ٓ ِٓ اٌزخظظبد ٌٍؼًّ وزخظض ٚاؽذ 

 اٌىفبءح. ٚص٠بدحا٠غبد ؽٍٛي ٌٍّشى٩د، 

 

عذح، ثّذ٠ٕخ  TeamLab ث٩ ؽذٚد ِزؾف ر١ُ ٨ة 2030ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِٓ اُ٘ ِزبؽف اٌشإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

فبرا ٔظشٔب اٌٝ . ١ٔٛ٠2024ٛ  10فٟ ٚاٌزٞ رُ افززبؽٗ ، اٌؼبٌّٟ ث١ٓ ٚصاسح اٌضمبفخ اٌغؼٛد٠خ ٚر١ُ ٨ةثبٌزؼبْٚ 

اٌٚٝ اٌؼٕبطش اٌزٟ ادد اٌٝ رؾم١ك فىشح اعزذاِخ اٌّزؾف اٌغؼٛدٞ اٌّؼبطش، فبٕٔب ٩ٔؽع ا٨٘زّبَ ثؤدق 

اٌّٛاد اٌّغزخذِخ، أزٙبءً ثطشق ٚاثغطٙب، ثذءً ثبخز١بس ِٛلغ اٌّزؾف، ٚشىً اٌّجٕٝ، ٚاٌٛأٗ، اٌزفبط١ً ٚ

ِٛلغ  رؾذ ِظٍخ٠مغ اٌزٞ ٚفبٌّىبْ ٠مغ ثٛعؾ عذح ثّٕطمخ اٌجٍذ اٌزبس٠خ١خ،  اٌؼشع اٌّخزٍفخ فٟ وً لبػخ.

ر١ٙئخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌضمبف١خ  ذفرغزٙاٌزٟ ٌّٚؼبسع اػّٓ ِجبدسح رط٠ٛش  داٌزٟ عبءا١ٌٛٔغىٛ ٌٍزشاس اٌؼبٌّٟ، ٚ

ِٓ ِجبدساد ثشٔبِظ عٛدح اٌؾ١بح اٌزٟ اُ٘ ، ٟٚ٘ اؽذٜ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌّؼبسع ٚاٌّزبؽفٌض٠بدح 

 (.2030شإ٠خ )اٌ ثبٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ اٌفْٕٛ ٚاٌضمبفخٌٍّزبؽف، ٚ شؤٔٙب اٌّغبّ٘خ فٟ ا٨عزذاِخ اٌز٠ّٕٛخ
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ً ثمٍت ِٕطمخ اٌجٍذ اٌزبس٠خ١خ، ٚلذ عبفّٓ اٌخبسط ٔغذ اٌجٕبء ٠مغ  اٌمذ٠ّخ، ٚعبء ٘زا  اٌّىبْاٌجٕبء ٠ٛ٘خ  ٔظشبِخب

اعزخذاَ اٌٍْٛ ا٤ث١غ إٌبطغ اٌزٞ غطٝ وبًِ اٌّجٕٝ، صُ ٔغذ ا٨ٔؼىبط ٠ٌٛٙزٙب اٌؾغبص٠خ اٌجغ١طخ ِٓ خ٩ي 

ِٓ خ٩ي اٌٍْٛ  ثشصدف، ٚاٌزٟ ٌضائش اٌّزؾ اٌّجٍٕٝشٚاش١ٓ اٌخشج١خ اٌؼ٩ّلخ ػٍٝ ٚاعٙبد اعزمجب٨ اوضش ؽفبٚحً ٌ

ٚلذ ػىغذ ٘زٖ اٌشٚاش١ٓ اٌؾشف١خ اٌؼب١ٌخ  ا٤صسق اٌف١شٚصٞ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ ٚاٌّغزخذَ ِٕز ػٙذ ١ٌظ ثبٌؾذ٠ش.

صُ  ٌٍٕغبسح ٚاٌزٕبغُ اٌغٍظ ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌزىؼ١ج١خ ٚاٌضخشف١خ فٟ رظ١ُّ اٌشٚشبْ ٚاٌزٞ اشزٙشد ثٗ ِٕطمخ عذح.

اٌفشاؽ اٌخبسعٟ ٌٍجٕبء، ٚؽج١ؼخ اٌّىبْ ١ٌزٕبعت ِغ ا٤سطفخ، ٚا٤صلخ اٌؼ١مخ، ٩ٔؽع اٌزىبًِ ا٨ثذاػٟ ث١ٓ 

 ٨ ً ٚا٤شغبس، ٚاٌّؾ٩د اٌمذ٠ّخ دْٚ اٌّغبط ثبٌّٕطمخ اٌزبس٠خ١خ اٌؼز١مخ. ِٓ اٌذاخً، ٔغذ أ٠ؼب رشؽبثبً ؽغبص٠ب

ُ ثغ٩عخ ِغ ٠ٛ٘خ ٠مً ػٕٗ ِغ ٠ٛ٘خ خبسط اٌّجٕٝ، فٕغذ ثؼغ لطغ ا٨عزمجبي اٌخشج١خ اٌجغ١طخ اٌزٟ رزٕبغ

 سٚاش١ٓ عذح.

 

ً  TeamLab ر١ُ ٨ة ث٩ ؽذٚداْ  اثذاػ١خ  بدِغبؽثبٌّزؾف ِٓ خ٩ي  ٠ؼشع ا٨ػّبي اٌف١ٕخ اٌؼخّخػبٌّب

 ،اٌؼٛئٟ، اٚ اٌّبعؼ ثبٌجشٚعىزشا٨ػّبي ثبعزخذاَ فْٕٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ، ٚفْٕٛ اٌؼٛء، ٚػشع ، لخػ٩ّ

غّغ ث١ٓ اعزخذاَ اٌّزؾف ر ث١ٓ رخظظبد ػذح ٚوّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ِزؾف ر١ُ ٨ة ؽٛي اٌؼبٌُ، فٙٛ ٘غ١ٓ

 ، ٚاثذاع، ِٚزؼخ.خاٌزم١ٍذٞ، ٚٔمٍٗ اٌٝ ثؼذ آخش أوضش رفبػ١ٍ

 

ػٍٝ الظٝ دسعبد  ؾظٌٛٗث، ٚرٌه اٌّزؾف أعبعب ػٍٝ فىشٖ اصشاء رغشثخ صائش TeamLabر١ُ ٨ة ٠مَٛ 

 سؽٍخ ِزٕبغّخ ِٓ ا٨ثذاع ث١ٓ اٌفىش ٚاٌؾظ. فّٓ خ٩ي ػذح لبػبد ػخّخ رمذَ ِٓ خ٩يٚا٨عزفبدح اٌّزؼخ 

اٌضائش اِب ِغ  رغبٚةٔغذ ، ِغبؽخِخزٍفخ فٟ وً  ٚفىشح رؼشع ػٕٛأبٚ ػٍٝ عذسأٙبا٨ػّبي اٌؼٛئ١خ 

زفبػً ِؼٙب ٚاٌّشثؼبد ا٤سػ١خ اٌّؼ١ئخ اٌزٟ ٠اٌؼٕبطش اٌّزؾشوخ، ٚا٨ػبءاد، ٚاٌىشاد اٌّغغّخ اٌؼ٩ّلخ، 

 صُ ؽجبػخ اٌّشعَٛ ٠ذ٠ٚب، اٌّشبسوخ ثبٌشعُ خ٩ياٌّزٍمٟ ثبٌمفض، اٚ اٌٍّظ، اٚ ؽزٝ اٌغٍٛط ػ١ٍٙب. اٚ ِٓ 

. ِٚٓ خ٩ي ٟٚ٘ رغجؼ ػٍٝ عذساْ اؽذٜ اٌمبػبد اٌضائشٛي ػٍٝ سعّخ ظادخبٌٗ فٟ ؽبثؼٗ ِغؼ ػٛئ١خ ٌٍؾٚ

ا٨عٕبط، ٚا٨٘زّبِبد، ٚاٌغٕغ١بد، ٌٚىٓ اٌّشٚس ػٍٝ لبػبد اٌؼشع اٌّخزٍفخ، ٩ٔؽع رفبٚد ا٨ػّبس، ٚ

ع١ّؼٙب رؼىظ سٚػ ٚاؽذح، ٟ٘ ا٨عزّزبع، ٚا٨ٔجٙبس ثبٌج١ئخ اٌزفبػ١ٍخ ٌغذساْ اٌّزؾف ؽٌُٛٙ، ثب٦ػبفخ 

ِٓ ػضص ٚاْ رٌه  ٦ؽغبعُٙ ثؤ١ّ٘خ اٌّىبْ اٌضمبف١خ، ٚاٌزبس٠خ١خ، ٚػظّزٗ وبسس ؽغبصٞ ٌٍّٕطمخ اٌزبس٠خ١خ ٌٍجٍذ.

رفبػ١ٍخ رغّغ  أوضشرؼ١ّ١ٍخ ٘ب ٚرمذ٠ّٙب ٌٍّغزّغ، ِغ رغشثخ ش٠٠ّىٓ ٌٍّزؾف رطٛاٌزٟ  ؼ١خاٌّشبسوخ اٌّغزّل١ّخ 

ً ث١ٓ اٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ،  اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ فٟ ِزؾف ثبٌزبٌٟ، فبْ أُ٘ ِؼب١٠ش ل١بط  .ٛػٟ اٌضمبفٟ ٚا٨عزّبػٌٍٟ رذػ١ّب

 ٟ٘: TeamLabر١ُ ٨ة 

 الاصاىت 

ٚأٚي ِزؾف  ،اٌزٟ رُ افززبؽٙب 2030ً ِزبؽف اٌشإ٠خ اٌغؼٛد٠خ ائأِٚٓ  TeamLab ِزؾف ر١ُ ٨ة ٠ؼزجش

٠مَٛ  ؽ١ش (2024)ؽبشىٕذٞ،  اٌّزؾف اٌّؼبطشٚزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ث١ٓ فْٕٛ اٌدِظ  عؼٛدٞ رفبػٍٟ ثبٌىبًِ

٠شبسن ف١ٙب ىً غشفخ ، فضائشاٌ خشبسوِٚٚاٌفشاؽ ٚاٌّغبؽبد اٌىج١شح،  ،اٌؼٛءاٌزفبػً ث١ٓ فٓ  اػزّبد٘ب ػٍٝ

  اٌّؼشٚع ػٍٝ ِغبؽبد عذسأٗ اٌذاخ١ٍخ.  ثؾغتثطش٠مخ رفبػ١ٍخ ِخزٍفخ اٌضٚاس 

 اىَشّٗت ٗاىخنيف 
ثٛعؾ إٌّطمخ اٌمذ٠ّخ ثغذٖ اٌزبس٠خ١خ خ١ش د١ًٌ ػٍٝ اٌّشٚٔخ، ٚاٌزشىً،  TeamLab ٌمذ وبْ رشىً ر١ُ ٨ة

، ٚلذ خٌٚىٕٕب ٔغذ اٌّزؾف ثٛعؾ عذح اٌزؤس٠خ١ٟ، اٌزمٕٟ ٌز١ُ ٨ة اٌؼبٌّ اٌزطٛسفبٌشغُ ِٓ ا٤ٌف١خ اٌزٟ ٔؼ١شٙب، ٚ

 .ػىظ ٠ٛ٘خ إٌّطمخ، ٚلذ رى١ف ثبٌج١ئخ اٌغغشاف١خ، ٚاٌزبس٠خ١خ، ٚاٌضمبف١خ ٌٍّىبْ، ثؤٌٛأٗ، ٚ سٚاش١ٕخ، ٚ ثغبؽزٗ

 اىخشابػ بيِ اىخخصصاث بخْاغٌ ٗحْاعق 

ِٕز اٚي ٍٚ٘خ ػٕذ دخٛي اٌّزؾف، ٩ٔؽع رشاثؾ اٌفىشح ٚلٛح اؽغبط اٌضائش ثٙب. ف١شش اٌضائش ثطبلخ رفبػ١ٍخ 

ِؼٙب. فٕغذ اٌزٕبغُ ث١ٓ اٌضائش ٚث١ٓ  ٚاٌزفبػًغبِشح. فىً ِب ؽٌٛٗ ٠غؼً اٌضائش ٠شغت ثبوّبي اٌزغشثخ  ٚعؼبدح

اٌزخظظبد ِٓ ف١١ٕٓ، ٚرم١١ٕٓ، ِٕٚٙذع١ٓ،  ٚخٍف ٘زا اٌزٕبعك ٔغذ ؽشذ ِٓلبػبد اٌؼشع اٌّخزٍفخ ٌٍّزؾف. 

 ِٚذساء، ٚػّبي، ِٚظ١ّّٓ، ٚوزبة، ٚغ١شُ٘ اٌىض١ش ِّٓ عبُ٘ فٟ خٍك ٘زا اٌزٕبغُ ٚاٌشٚػخ.

 اىقيَت اىَعافت ٗقابييخٖا ىيقياط 

ل١ّخ ؽم١مخ شؼش ثٙب صائش اٌّزؾف ِٓ ِخزٍف ا٨ػّبس، ٚا٨عٕبط، ٚا٨٘زّبِبد.  TeamLabاٚعذ ر١ُ ٨ة ٌمذ 

اٌضائش ثٙزا إٌشبؽ ٚاٌغؼبدح ٚا٨٘زّبَ ثبٌّزؾف، ٚاٌشؼٛس ثم١ّزٗ اٌف١ٕخ ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌمظض  ٚ خشٚط
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اٌزٟ رشٜٚ ِٓ لجً ِٛظفٟ اٌّزؾف ثىً لبػٗ ٌضٚاس اٌّزؾف ٚإٌمبشبد ث١ُٕٙ، ٚرغبٚثُٙ ثبٌشعُ، اٚ اٌمفض، اٚ 

ثؾغت ِٛػٛػٙب ٚاٌفىشح ِٓ ٚساء٘ب، ٘ٛ ل١ّخ اٌزغٍك، اٚ اٌغٍٛط، اٚ اٌغشٞ وً لبػٗ ثّب ٠ٕبعجٙب ِٓ رفبػً 

 ِؼبفخ ٌزغشثخ اٌضائش، ٚل١ّخ ِؼبفخ ٌٍّزؾف فٟ رؾم١ك ٘ذفٗ ٚاٌغشع اٌمبئُ ِٕٗ، ٚ٘ٛ اٌزفبػ١ٍخ.  

 

ِزؼخ ث٩ ؽذٚد ثغذح، ٔغذ و١ف عبّ٘ذ اٌزخظظبد  TeamLab فّٓ خ٩ي اٌزغشثخ اٌّزؾف١خ ٌّزؾف ر١ُ ٨ة

زذاِخ اٌّىبْ اٌزبس٠خ١خ، ٚرؼض٠ض اٌّىبٔخ اٌضمبف١خ ٌٍّٕطمخ ٚػشػٙب اٌّخزٍفخ ثغّغ فشٚػٙب ٌٍؾفبظ ػٍٝ اع

ثبٌظٛسح ا٩ٌئمخ ٚاٌّششفخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚاٌؼبٌّٟ، ٧ٌعٙبَ ثشفغ عٛدح اٌؾ١بح ٚدػُ اٌج١ئخ اٌز٠ّٕٛخ ٚأ٠ؼب 

ٟ٘ خ١ش د١ًٌ  ٌٗا٨عزذاِخ اٌضمبف١خ ٌٍّىبْ. فىبْ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ، ٚاٌفىشٞ ث١ٓ ِغب٨د ػذح، اٌزٟ ثشصد ِٓ خ٩

ػٍٝ اعبثخ ػٓ رغبإي اٌجؾش اٌؾبٌٟ، فغ١ّؼٙب أرذ وٛؽذح رئوذ ػٍٝ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ اٌزٞ ػضص ِٓ ل١ّخ 

 اٌّزؾف اٌغؼٛدٞ، ٚعبُ٘ فٟ ا٨عزذاِخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّىبْ ٚاسس إٌّمطخ.

 

 اىخاحَت
، ؽ١ش اٌّؼبطش أداح ل٠ٛخ ٌزؾم١ك ا٨عزذاِخ فٟ اٌّزؾف اٌغؼٛدٞ ث١ٓ اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ ٠ؼُذ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ

. 2030سإ٠خ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ، وّب اٌزبس٠خٟاٌّغزّؼٟ ٚٚ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس اٌضمبفٟ٘زا اٌزىبًِ  ٠ؼضص

ٌخجشح ٚا٨عزؼبٔخ ثزٚٞ اّجزىشح، اٌّجذػخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجشاِظ آٌّ خ٩ي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚرط٠ٛش ف

اٌّؼبطش  ٌّزؾفا اٌّزخظظ١ٓ ٚاٌّزّى١ٕٓ ِٓ اٌفٕب١ٔٓ، ٚإٌّٙذع١ٓ، ِٚذساء اٌّزبؽف، ٚاٌزم١ٕٓ، ِىٓ رٌه

 ثٕبء ِغزّغ ؽ١ٛٞ ٚالزظبد ِضد٘ش.رؾم١ك ٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ ٠ ؤْث ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 

 اىْخائج
ً أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ٠ٍؼت دٚسًا  -  رؾم١ك ا٨عزذاِخ فٟ اٌّزؾف اٌغؼٛدٞفٟ عٛ٘ش٠ب

 .ٌٍج٩د ػٍٝ اٌزشاس اٌضمبفٟظخ ؾبفاٌّٚ ١خّشبسوخ اٌّغزّؼا٠ٌّىٓ ٌٍّزبؽف أْ رؼضص ٚأٗ . اٌّؼبطش

 اٌذٚس ا٠٦غبثٟ ٚاٌفؼبي اٌزٞ رمذِٗ أدٚاد اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ ٌزؾم١ك ا٨عزذاِخ ثبٌّزؾف اٌغؼٛدٞ اٌّؼبطش. -

 

 اىخ٘صياث
 : ػٍٝ اِب اٌزٛط١بد فٟٙ رزشوض

 اٌزىبًِ ا٦ثذاػٟ فٟ رؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّزؾف١خ. اٌذٚس اٌزٞ ٠مذِٗ ص٠بدح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ .１

 .اٌذٚس اٌزىبٍِٟ ٌٍزخظظبد اٌّخزٍفخ فٟ شزٝ اٌمطبػبد رىشف ػٓدػُ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٟ  .２

 .2030رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّزبؽف ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ  .３

 

  اىَصادس
اٌزىبًِ ا٨ثذاػٟ ث١ٓ ا٨عب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٚإٌظُ اٌشل١ّخ فٟ (. 2011. )ػج١ش ػجذ اٌمبدس اثشا١ُ٘، اٌفؼً أثٛ .1

، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌغبدط، اٌذٌٟٚ اٌضبٌش، رطٛس ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٖ، اٌؼذد إٌّزظ اٌطجبػٟ اٌّؼبطش

 اٌّؼشفخ.إٌٛػٟ فٟ ِظش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ فٟ ػٛء ِزطٍجبد ػظش 

 (. دٚس اٌزؼٍُ ٚأٔشطخ اٌّزبؽف فٟ رؾم١ك اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2020ؽّذْٚ، عّش محمد ػٍٟ محمد. ) .2

، اٌّغٍخ ا٠٦طب١ٌخ ٕ، اٌطجؼخ ِٖٓ ٚعٙخ ٔظش أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّزبؽف ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ، اٌؼذد 

 اٌّظش٠خ ٌٍٕشش.

(. اٌشإ٠خ اٌّؼبطشح فٟ اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ 2013ٚ٘بشُ، ػ٩ ػٍٟ. ) داإٚد، ع٩فب ثٕذ محمد ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ .3

 ٌٍّٕٖزؾف اٌغؼٛدٞ، ِغٍخ ثؾٛس اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، اٌؼذد 

أٔٛاع اٌّزبؽف ِٚؼب١٠ش رظ١ٕفٙب، ِغٍخ ا٨رؾبد اٌؼبَ ٣ٌصبس١٠ٓ اٌؼشة، ِغٍذ  (.2021ساشذ، محمد عّبي. ) .4

 ، اٌؼذد ا٤ٚي، عبِؼخ د١ِبؽ، ِظش.ٕٕ

(. دٚس اٌّزبؽف اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: دساعخ ؽبٌخ اٌّزبؽف 2022أؽّذ. )ػّشاْ، ٔب٘ذ  .5

 ٘، اٌطجؼخ ٕاٌخؼشاء ث١ٓ اٌّفَٙٛ ٚاٌزطج١ك، ِغٍخ اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕذلخ ٚا٢صبس، اٌؼذد 
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(. اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 2019ػجذ اٌؾٟ، ِؾّٛد محمد ٚأثٛ عى١ٓ، ِؾّٛد عؼذ ٚشؼ١ت، ؽبفع ؽغٓ. ) .6

، عبِؼخ ٗ، اٌؼذد ٩)دساعخ ِشعؼ١خ ٌزطٛس اٌّفَٙٛ(. ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، إٌغخخ ٚا٨عزذاِخ 

 اٌغبداد، اٌمب٘شح.

 اٌّخزٍفخثذاػٟ ٚاٌزشاثؾ ث١ٓ أعب١ٌت ؽجبػخ إٌّغٛعبد ا٨اٌزىبًِ (. 2018. )اٌفزبػ اشغبْ ػجذ، ػجذ اٌىش٠ُ .7

 .خ اٌؼّبسح ٚاٌفٍِْٕٛغ ،ٓٔ، اٌؼذد اٌذاخٍٟٚاٌزظ١ُّ 

(. ِؼب١٠ش اٌزظ١ُّ اٌّغزذاَ ثبٌّجبٟٔ اٌّزؾف١خ ٚ اصشٖ ػٍٝ 2021بَ، آ٠خ ػبشٛس ٚع١ف إٌظش، محمد. )ػظ .8

 ٙٔ، اٌطجؼخ ٥٘اٌزشى١ً. ِغٍخ عبِؼخ ا٨ص٘ش ٌٍجؾٛس إٌٙذع١خ، اٌؼذد 

ا٨ٔجبس ٨ثؾبس اٌز١ّٕخ . ِغٍخ عبِؼخ رطٛس ِفَٙٛ ٚا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( 2022. )ػّبس ؽبرُ، وبًِ .9

 زذاِخ.اٌّغ

(. ِزطٍجبد رطج١ك ِؼب١٠شٞ ا٨عزذاِخ ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ ثجؼغ 2022ِؼٛع، ٔبد٠خ ٌطفٟ ػجذ اٌفزبػ. ) .10

 ٩ٗو١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌزؼض٠ض ا٨عزضّبس اٌش٠بػٟ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، اٌؼذد 

 ، عبِؼخ ا٦عىٕذس٠خ.ٕاٌغضء 

ِغٍخ ، ٓٔاٌؼذد  ،ِمِٛبد ا٦ثذاع ٌذٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ )دساعخ ٔظش٠خ( (.2011. )سا١ٔب لذسٞ اؽّذ، ِشعبْ .11

 ِظش.عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، ، و١ٍخ اٌزشث١خ

، ِذٚٔخ Triple Bottom Lineاغغطظ(. خؾ ا٤عبط اٌض٩صٟ  31، 2018اٌجطؾٟ، ع١ٍّبْ ثٓ ؽّذ. ) .12

 ٖٕٕٓ/ٔ/ٗٔربس٠خ اٌذخٛي   https://albuthi.com/blog/1472خبطخ، رُ اعزشعبع ِٓ 

( "ِزؾف ر١ُ ٨ة ث٩ ؽذٚد" ثغذح اٌزبس٠خ١خ ، رُ اعزشعبع ِٓ ِب٠ٛ 27 ،2027. )اٌّذ٠ٕخطؾ١فخ  .13
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