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اسجبة انخفبض يستىي الانضجبط انًذرسٍ ين وجهخ نظر 

 ثًذَنخ انرَبض انًتىسطخانًذَراد وانًؼهًبد ثبنًرحهخ 
 
 

 د. نجلاء محمد ثن ػُسً
 انًًهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ، وزارح انتؼهُى

 

 انخرَصٍشؼبع ػجذ انؼسَس 
 انًًهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ، وزارح انتؼهُى

 

 انسحُجبنٍ زَنت ػجذ الله
 انًًهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ، وزارح انتؼهُى

 

 رَى محمد انحضُرٌ
 انًًهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ، وزارح انتؼهُى

 

 انًهخص

أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد  ِؼوفخ اٍجبةئٌٝ  خاٌؾب١ٌ لهاٍخاٌ ذ٘لف

رُ رط٠ٛو اٍزجبٔخ ٌغّغ وّب  اٍزقلَ  إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟرُ . ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

فٟ ِل٠ٕخ ِٚؼٍّخ ثبٌّلاهً اٌّزٍٛطخ اٌؾى١ِٛخ ( ِل٠وح ِلهٍخ 231ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )اٌزٟ اٌج١بٔبد 

أْ اٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌجبد ٠بٗ. ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌو

فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌّلهٍخ وبٔذ ثلهعخ وج١وح،  ٚثبلأٍوح وبٔذ

ٔٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِورجخ وّب ثلهعخ ٙؼ١فخ، ٚارفمذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد ٌزؼي٠ي الا

رفؼ١ً الاهّبك اٌّلهٍٟ ٚإٌفَٟ ٌلػُ  -٠ٍٟ: ْٔو صمبفخ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ث١ٓ اٌطبٌجبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ 

ئرقبم ئعواءاد اٌؾل ِٓ ٍٍٛو١بد اٌزّٕو ٚاٌٍَٛن اٌؼلٚأٟ ٚفك الأٔظّخ ٚاٌزؼب١ُِ ث١ٓ اٌطلاة أٚ  -اٌطبٌجبد. 

رَغ١ً ِٚزبثؼخ  -َزّو ِغ الأٍوح ٚئّوان أ١ٌٚبء الأِٛه فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّلهٍخ اٌّ رٛإً -اٌّؼ١ٍّٓ 

رطج١ك  -ِزبثؼخ ِٚوالجخ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌّلهٍخ  -غ١بة اٌطبٌجبد فٟ ثؤبِظ ٔٛه ثللخ 

 -ب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ ثللخ لٛاػل اٌؾٚٛه ٚاٌّٛاظجخ اٌّؼّٛي ثٙب ٚفك الأٔظّخ ٚاٌزؼب١ُِ ػٍٝ اٌطلاة ٚع١ّغ اٌؼ

 ِوالجخ ئكاهح اٌّلهٍخ ئٌزياَ اٌّؼٍّبد ثلٚه٘ٓ كافً اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ.

 

ِل٠ٕخ ، ِل٠واد ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ، اٌّزٍٛطخِؼٍّبد اٌّوؽٍخ ، الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ انكهًبد انًفتبحُخ:

 اٌو٠بٗ.
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ABSTRACT 
The current research aimed to identify the reasons for the low level of school 

discipline from the point of view of principals and teachers in intermediate schools in 

Riyadh. The research used the descriptive analytical approach and a questionnaire was 

developed to collect data that was applied to a sample of (231) principals and teachers 

in government intermediate schools in Riyadh. The study findings: the reasons for the 

low level of school discipline related to female students and the family were high, 

while the reasons for the low level of school discipline related to the school were low. 

The study sample agreed on a set of strategies to enhance school discipline, arranged 

as follows: spreading the culture of school discipline among female students and 

school staff - activating school and psychological counseling to support female 

students. - Taking measures to reduce bullying and aggressive behavior according to 

regulations and circulars between students or teachers - The school's continuous 

communication with the family and involving parents in the educational process - 

Recording and following up on students' absences in the Noor program accurately - 

Following up and monitoring the school administration of the educational process 

within the school - Applying the attendance and punctuality rules in effect according 

to regulations and circulars to students and all school employees accurately - 

Monitoring the school administration's commitment to teachers' role within the 

classrooms. 

 

Keywords: School discipline, Intermediate school teachers, Intermediate school 

principals, Riyadh city. 
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 انًمذيخ:

ئػلاكاً ِزىبِلاً  طلاةرؼل اٌّلهٍخ ٚاؽلح ِٓ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رَُٙ ثْىً وج١و فٟ ئػلاك اٌ

َِإ١ٌٚبرُٙ فٟ ؽ١برُٙ اٌؾبٙوح ٚاٌَّزمج١ٍخ. ٌٚزمَٛ  ُٙػ١ٍّبً ٚاعزّبػ١بً ٚفٍم١بً ٚٔف١َبً ٚعَل٠بً ٚػم١ٍب؛ً ٚمٌه ٌز١ٌٛ

اٌّلهٍخ ثأكاء هٍبٌزٙب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ لا ثل ِٓ أْ رزٛفو وً اٌظوٚف ٚالإِىبٔبد اٌلاىِخ لأكاء ػٍّٙب، ٚئْ ِٓ 

اٌزؼ١ٍّخ ثْىً  -، ئم لا ٠ّىٓ أْ رزُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخٔظبِٙبَ ٚالأٚجبٛ اٌّلهٍٟ كافً أٌٚٝ ِٙبِٙب رو١ٍـ إٌظب

إٌظبَ فٟ اٌّلهٍخ  فٙٛ ٠وٍٟفؼبي ئلا فٟ ث١ئخ ِٕٚجطخ؛ فبلأٚجبٛ اٌّلهٍٟ عيء لا ٠زغيأ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، 

 ٚاٌٖفٛف اٌلها١ٍخ، ٚ٘نا الأٚجبٛ ٚإٌظبَ ٘ٛ ثٛاثخ اٌزؼٍُ.

اٌّلهٍٟ ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رَبػل ئكاهح اٌّلهٍخ ػٍٝ رٕظ١ُ ٍٍٛن اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚرؼًّ وً ٠ؼل الأٚجبٛ ٚ

فمــل ػبٔــذ اٌّــلاهً وّــب ػبٔــٝ (. Bear, 2011) ئكاهح اٌّلهٍخ ػٍٝ رؾم١مٗ فٟ اٌّلهٍخ ٌفٛائلٖ اٌّقزٍفخ

اٌطٍجــخ ٚ ئكاهاد اٌّــلاهً اٌّغزّــغ ِٓ ػلح ظٛا٘و أصود ػٍٝ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ثْىً ِإصو ػٍٝ 

( ؛ ئم رإصــو 2019ٚاٌّؼ١ٍّــٓ ٚأ١ٌٚــبء الأِــٛه ِٚإٍَــبد اٌّغزّــغ اٌؼبِــخ ٚاٌقبٕــخ)ؽَبٍٕخ ٚكاٚٚك،

٘ــنٖ اٌّْــىٍخ ػٍــٝ ٕؾــخ اٌطٍجــخ ٍٚــلاِزُٙ اٌغَــل٠خ ٚإٌفَــ١خ ػٍــٝ ؽــل ٍــٛاء وّــب رإصــو ػٍــٝ 

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٚاٌّغزّغ Scheckner, et al., 2004)ٚػٍــٝ الأِــٓ الاعزّبػــٟ ٌٍّلهٍــخ اٌج١ئــخ اٌّلهٍــ١خ 

الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ثفبػ١ٍخ، ٌٍٚؾل ِٓ اٌّقبٌفبد اٌٍَٛو١خ، ٌٚزؾم١ك 

 ػ١خ ٌز١ٙئزُٙ ٌٍؼ١ِ فٟ اٌّغزّغإٌّٛ اٌّزىبًِ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، ٚاوَجبُ٘ ٌٍم١ُ اٌقٍم١خ ٚالاعزّب

(Rosen, 2005،)  ٍخ ٠ٚ١ضّو الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ػٍٝ ع١ّغ الأٛواف فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، فبلإكاهح اٌّله

رىْٛ َِزموح لبكهح ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزقط١ٜ ثبٌْىً إٌّبٍت، ٚاٌّؼٍُ ٠ؼٍُ كْٚ ػٛائك، أِب اٌّزؼ١ٍّٓ ف١ْؼوْٚ 

ّو٠ف ٚاٌلٍٚوٞ، (ٌزؾم١ك الأ٘لاف  ٝه١٠ٓ ف١زؼب٠ِ ع١ّغ الأٛواف ثوٙثبٌمجٛي ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإكا

(. ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الأٍجبة إٌف١َخ ٚاٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ اٌزٟ لل رإكٞ ئٌٝ ؽلٚس 2019

فأقفـــبٗ ل١ّـــخ اٌلهاٍـــخ ػٕـــل  (،Baumann & Krskova, 2016ِْىلاد فٟ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ )

٠ؼـــل ِـــٓ اٌؼٛاِـــً اٌزـــٟ رزٕجـــأ ثٚؼف الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٌل٠ُٙ، ٚثبٌزبٌـــٟ اٌؾبعخ ٌٛٙـــغ اٌطٍجـــخ 

ثواِـــظ رله٠ج١ـــخ رضم١ف١ـــخ ئهّـــبك٠خ ٌٍطٍجـــخ ٚلأ١ٌٚـــبء أِٛه٘ـــُ، ٚمٌه ٌّب ٌٍجواِظ ِٓ كٚه ٠ؼـــيى اٌم١ُ 

 ـــل رغب٘ٙـــب، ٚاٌزغٍـــت ػٍـــٝ ٔٛارـــظ اٌزؼٍـــُ إٌّقفٚــخاٌلاف١ٍـــخ ٚأ١ّ٘ـــخ اٌّـــبكح ٚرٕظ١ـــُ اٌغٙ

ِّٚىٓ رم١َُ ٘نٖ الأٍجبة ئٌٝ فئز١ٓ: أٚلا: أٍجبة غ١و ِله١ٍخ؛ ٟٚ٘ أٍجبة  ( ،2020)اٌَّىو٠خ ٚاٌظفوٞ،

ثؼ١لح وً اٌجؼل ػٓ اٌّلهٍخ ٚ رؾش اٌطبٌت لاهرىبة ثؼ٘ اٌّقبٌفبد اٌٍَٛو١خ، ِٚٓ ٘نٖ الأٍجبة اٌَّبد 

ػية (ه١ٍخ ٚاٌفئخ الأفوٜ رزّضً فٟ الأٍجبة اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّل ثبلأٍوح،اٌقبٕخ ثبٌطبٌت، اٚ اٍجبة ِورجطخ 

 ،2007.) 

 ٟلجً اٌطلاة وّب موو ف اٌّلهٍٟ ِٓٚٔلاؽع ٚعٛك كلائً ػٍٝ ى٠بكح اٌقوٚط ػٍٝ إٌظبَ ٚػلَ الأٚبٛ 

( اٌنٞ ٠أفن ٕٛها ِقزٍفخ ِغ اٌّؼٍُ ووفغ اٌٖٛد ٚاٌزٙل٠ل ٚاٌغلاي ٚاٌَقو٠خ ِٓ اٌّؼٍُ ٢٣٤١كهاٍخ اٌٙنٌٝ )

(، ثبلاٙبفخ ئٌٝ ٚعٛك Chen & Astor, 2009ٛه )ٚػ١ٖبْ أٚاِوٖ ٚرؾل٠ٗ ٚارفمذ ِؼٗ كهاٍخ ١ّٓ ٚاٍز

ثؼ٘ اٌٍَٛو١بد ث١ٓ اٌطلاة ِغ ألوأُٙ اٌزٝ رقزٍف ٚرزٕٛع ث١ٓ اٌزٕبثي ثبلأٌمبة أٚ اٌزٙل٠ل أٚ اٌَقو٠خ أٚ 

 (. ٢٤١ ،١٠٠٣الاػزلاء اٌجلٔٝ وبٌووً ٚاٌلفغ )ػبِو، محمد، 

غٙٛكاد وج١وح فٟ ِغبي رؾم١ك الا١ٚٔبٛ اٌّلهٍٟ وّب لبِذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠جني ِ

ِٓ أؽلصٙب رؾل٠ش لائؾخ ٌٍٍَٛن ٚاٌّٛئظجخ ٌطلاة اٌّوؽٍز١ٓ اٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ػٓ ٛو٠ك ئٕلاه ك١ًٌ 

اٌٍَٛو١خ ٌىً ِقبٌفخ ٍٍٛو١خ ػٍٝ ؽلح ّٚٔبمط َِبػلح فٟ رٛص١ك  ؽٖو اٌّقبٌفبدئعوائٟ ٌٙب اّزًّ ػٍٝ ٍغً 

الإعواءاد اٌّطٍٛثخ ٚمٌه؛  ٌزٛؽ١ل اٌغٙٛك فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّقبٌمبد اٌٍَٛو١خ اٌزٟ رٖله ِٓ اٌطلاة 

 (.4، ٢٣٤١ٚاٌطبٌجبد )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ،

، ٚاٌؾواؽْخ ١٠٠٢لاَ٘ٛ، ؛ ٚا١٠٢٤ٌ؛ ٚاٌّْوٞ، ١٠٢٢ٚأّبهد ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد ِضً )اٌغجٛه، 

( ئٌٝ أ١ّ٘خ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ثبلإٙبفخ ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ هفغ كهعزٗ ػٓ ٛو٠ك اٍزقلاَ ثؼ٘ ١٠٠ ١ٚاٌقٛاٌلح، 

أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ، وبٔذ اٌؾبعخ ِبٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌٍٛبئً إٌّبٍجخ. ِٚٓ ٕ٘ب

 ٚ٘ٛ ِب رٖجٛ ئ١ٌٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.ٍطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٛ
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 يشكهخ انذراسخ:

، ثْىً فبٓ هًااٌّل ِٚل٠واد ثْىً ػبَ ٠ؼل الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٝ ٠ٛاعٙٙب إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٝ

غ١و بد اٌّزٍٛطخ اٌزٟ رزَُ ٕفبد ٚفٖبئٔ ٛبٌجبرٙب ثبٌزّوك ٚاٌؼٕبك ٠ٚىضو ثٙب اٌزٖوفوؽٍخ ّٚفبٕخ فٟ اٌ

ثبػزجبه٘ب ثلا٠خ ِوؽٍخ اٌّوا٘مخ. ٌنا ٔغل اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رإول ػٍٝ ٙؼف ٚرلٟٔ َِز٠ٛبد  إٌّبٍجخ

( ػٍٝ أْ ٙؼف أٚجبٛ اٌطلاة ٚأزظبُِٙ فٝ اٌلهاٍخ ١٠٢١فمل أولد كهاٍخ اٌمؤٟ )الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ 

٘ٛ ِب ٠إصو ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً، ئم ٠ّزل ٘نا ٠ؼل ِٓ أُ٘ الأٍجبة اٌزٟ رإصو فٝ رؾ١ٍُٖٙ الأوبك٠ّٝ ٍٍجب، ٚ

كهاٍخ ّو٠ف ٚاٌلٍٚوٞ  ٚاولدؼ١ٍّٓ ثبلإؽجبٛ، ٠ٚزؼوٗ ١ٍو ػٍُّٙ ٌٍفٛٙٝ ٚاٌزؼط١ً. ّاٌزأص١و ئٌٝ ّؼٛه اٌ

ٚلل أّبهد اٌلهاٍخ اٌّْوٞ  .فٟ ٚاكٞ اٌلٚاٍو لأٚجبٛ اٌّلهٍٝاَِزٜٛ ػٍٝ ٚعٛك ٙؼف فٟ ( ١٠٢٣)

( ئٌٝ أْ كهعخ اٌزياَ الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبلأٚجبٛ اٌّلهٍٟ وبٔذ ِزٍٛطخ؛ ٚ٘ٛ كهعخ غ١و وبف١خ 2013)

٘نا ٚلا ٠ّىٓ ئٌمبء اٌٍَٛ ػٍٝ اٌّلهٍخ فمٜ ٚئكاهرٙب  .١ٌَٚذ ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ عٛ٘و٠خ وج١وح

اٌّلهٍٟ، ٌنا ػّل اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ثؾش أٍجبة أقفبٗ وَّإٚي ػٓ أقفبٗ َِز٠ٛبد الأٚجبٛ 

٘نا ئٙبفخ ئٌٝ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب ع١ّغ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك الأٚجبٛ َِز٠ٛبد الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ، 

اٌّلهٍٟ كافٍٙب، ؽ١ش أْ ػ١ٍّخ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ػ١ٍّخ رواو١ّخ ِْزووخ، لأٔٙب ١ٌَذ ِمزٖوح ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٖ ٘ن ذٌنٌه وبٜٔ، ثً ٟ٘ ػ١ٍّخ ِْزووخ ٠ْزون ف١ٙب وً ِٓ ِل٠و اٌّلهٍخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚا١ٌٚبء الأِٛه، فم

أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ فٟ اٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: ِب  باٌنٞ رزؾلك ِْىٍزٙ لهاٍخاٌ

 ؟ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

 

 :ذراسخنأسئهخ ا

ب  .1 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌت أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِ⁠

 ؟ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

ب  .2 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبلأٍوح أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِ⁠

 ؟ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

ب  .3 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّلهٍخ أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِ⁠

 ؟ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٍزوار١غ١بد رؾم١ك ِب  .4

 اٌو٠بٗ؟

 

 :ذراسخأهذاف ان

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌّؼٍّبد ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌفؼبي ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد  خاٌؾب١ٌذ اٌلهاٍخ ٘لف

 اٌّلاهً فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ِٓ فلاي:

اٌزؼوف ػٍٝ أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌت ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد  .1

 ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.

ة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبلأٍوح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد اٌزؼوف ػٍٝ أٍجب ⁠ .2

 .ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

اٌزؼوف ػٍٝ أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌّلهٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد  ⁠ .3

 .ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

١غ١بد رؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ رؾل٠ل اٍزوار .4

 .ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

 

 :ذراسخأهًُخ ان

 .اٌّلهٍخ( –الأٍوح  –أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ )ثبٌطبٌت رؾل٠ل  .1

الزواػ اٍزوار١غ١بد رؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌزٟ رؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌلاػّخ ٌزؾ١َٓ رؼٍُ  .2

 اٌطبٌجبد. 
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َِبػلح ِزقنٞ اٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾل٠ل أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٍٚجً ػلاعٙب ِٓ  .3

 اعٗ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرٙلك هٍبٌزٗ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ.اعً اٍزمواه اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽً أؽل اُ٘ اٌّْىلاد اٌزٟ رٛ

 

 :ذراسخحذود ان

 ثبٌؾلٚك اٌزب١ٌخ: لهاٍخاٌٖ ٘ن درؾلك

 –أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ )ثبٌطبٌت اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ: الزٖو ٘نا اٌجؾش ػٍٝ 

 .اٌّلهٍخ( –الأٍوح 

 .اٌّزٍٛطخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗاٌّلاهً ِٚؼٍّبد اٌؾلٚك اٌجْو٠خ: اٍزٙلف اٌجؾش ػ١ٕخ ِٓ ِل٠واد 

 َ.2025 –ٖ 1446اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: رُ رطج١ك اٌجؾش فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

 فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ. اٌّزٍٛطخاٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: رُ رطج١ك اٌجؾش فٟ اٌّلاهً 

 

 يصطهحبد انجحث:

اٌّلهٍٟ ػٓ ٛو٠ك ٚٙغ لٛاػل ٍِيِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ٚجٜ ثٙب ئ٠مبع اٌؼًّ ٠ؼوف ثأٔٗ:  :الانضجبط انًذرسٍ

 (.23، 2007)هٚىْ،  ٌغ١ّغ اٌزلا١ِن ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚثٙب ٠قٍك إٌظبَ اٌنٞ ثٗ رزؾمك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

ٌٕظُ ٚاٌٍٛائؼ اٌطبٌجبد ثمٛاػل اٌٍَٛن ٚاٌّٛاظجخ اٌزٟ رمو٘ب اٚرؼوفٗ اٌجبؽضخ ثأٔٗ: اٌلهعخ اٌزٟ رزَّه ثٙب 

 .اٌّله١ٍخ

 

 ننظرٌ:الإطبر ا

 :الانضجبط انًذرسٍيبهُخ 

٠ؼل الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ الأ٘لاف اٌوئ١َخ ٌلإكاهح اٌّله١ٍخ، ٌىٛٔٙب ئؽلٜ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٝ رؾٛٞ 

اٌّجبّوح ٚغ١و اٌّجبّوح ٠زأصو ٔغبػ  ٔظبِب روث٠ٛب ٚصمبف١ب ٚاعزّبػ١ب، ٠ورجٜ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾزّؼ١خ

إٌّظّخ ثٕغبػ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٠ٚمَٛ ِفَٙٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٝ ػٍٝ أٍبً أٔٗ ػ١ٍّخ روث٠ٛخ رزطٍت اٌزؾىُ فٝ 

ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطٍجخ رؾذ ل١بكح ِٛعٙخ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف روث٠ٛخ ٚرؼ١ّ١ٍخ، ٠ٕٚظو ئٌٝ ِل٠و اٌّلهٍخ 

نٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ و١بْ اٌّلهٍخ، ٚاٌّؾون ٌطبلزٙب ٚئِىب١ٔبرٙب اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ )اٌؼزَٛ، ػٍٝ أٔٗ اٌووٓ الأٍبٍٟ اٌ

١٠٢٢ .) 

ئٌٝ "أْ الأٚجبٛ  Masonرطٛه الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٛجمب ٌزملَ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ، فمل أّبه ِبٍْٛ 

ِٓ أعً رؾم١ك ٘لف ِؼ١ٓ "  اٌّلهٍٝ ٠مَٛ ػٍٝ ٙجٜ ٍٍٛن اٌطٍجخ ٚػٛاٛفُٙ ٚأفؼبلارُٙ رؾذ ١ٍبكح ِٛعٗ

 (. ١٠٠١)ػجلاٌؼي٠ي ٚػط١ٛٞ، 

١ْ٠و ِٖطٍؼ ػلَ أٚجبٛ اٌّزؼٍُ ئٌٝ ٍٍٛن اٌّزؼٍُ اٌنٞ ٠ولٝ ئٌٝ َِزٜٛ أزٙبن اٌمٛاػل ٚاٌٍٛائؼ ِّب ٠إكٞ 

اٌٍّّىخ (. رؼل ِْبوً الأٚجبٛ ل١ٚخ ّبئىخ ١ٌٌ فمٜ فٟ Masingi, 2017ئٌٝ رم٠ٛ٘ فؼب١ٌخ اٌّلهٍخ )

(. ربه٠ق١ًب، وبٔذ اٌؼمٛثخ اٌجل١ٔخ ٟ٘ Pitsoe & Letseka, 2014ٌٚىٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ) ك٠خاٌؼوث١خ اٌَؼٛ

اٍزقلاَ لا ٠غٛى لأٞ ّقٔ  ؽ١شاٌطو٠مخ الأوضو ١ّٛػًب ٌلأٚجبٛ. رُ رم١ٕٓ اٌؼمٛثخ اٌجل١ٔخ فٟ اٌّلاهً اٌؼبِخ 

اٌجل١ٔخ ئٌٝ ئكفبي  اٌؼمٛثخٌٟ، أكٜ ؽظو اٌجل١ٔخ أٚ رؼو٠٘ اٌّزؼٍُ ٌلإٍبءح اٌغَل٠خ أٚ إٌف١َخ. ٚثبٌزب اٌؼمٛثخ

 ٍٚبئً ثل٠ٍخ ٌزأك٠ت اٌّزؼٍُ. صُ رُ رمل٠ُ اٌزأك٠ت الإ٠غبثٟ وطو٠مخ أوضو ئَٔب١ٔخ ٌٍزؼبًِ ِغ ػلَ رأك٠ت اٌّزؼٍُ

(Ndlovu et al., 2023). 

 ( وب٢رٟ:20، ٠2009ؼوف الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ وّب موو ولا ِٓ ػبِو ٚمحمد )

اٌزياَ اٌطبٌت ثبٌزؼ١ٍّبد اٌّله١ٍخ ٚا١ٌَو مار١ب ٚفمب ٌمٛا١ٕٔٙب ٚأٔظّزٙب ِٓ فلاي رٛع١ٗ هغجبرٗ ١ٌِٚٛٗ  -

 ٚكٚافؼٗ ٔؾٛ اٌٍَٛن الاعزّبػٟ اٌنٞ ٠زفك ِغ أ٘لاف اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. 

 للهح اٌّلهً ػٍٝ رؾًّ َِئ١ٌٛبرٗ اٌزله١َ٠خ فٟ عٛ ٛج١ؼٟ لا ٠ّبهً اٌطٍجخ اٌّْبوً ثْىً ِزؼّل.  -

 ِؾبفظخ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌٙلٚء ٚإٌظبَ فٟ غوفخ اٌٖف ؽجب فٟ اٌؼًّ ٚرمجلا ٌيِلائُٙ ٌٍٕٚظبَ اٌّلهٍٟ.  -

الأٚجبٛ اٌّلهٍٝ: ٠ؼوف الأٚجبٛ اٌّلهٍٝ ثأٔٗ اٌزياَ اٌطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌّلهٍخ مار١ب ثبٌٕظبَ اٌّلهٍٝ 

 (.١٠٢٣، ّو٠ف ٚاٌلٍٚوٞج١ئخ اٌّؾ١طخ )ٚرمجً اٌزٛع١ٙبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّله١ٍخ ٚرٕف١ن٘ب كافً اٌّلهٍخ ٚاٌ
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٠ٚؼوف الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ثأٔٗ "ػ١ٍّخ لجٛي ٌٍزؼ١ٍّبد ٚاٌزٛع١ٙبد اٌٖبكهح ٌٍطلاة ٌز١ًَٙ اٌم١بَ ثّب ٠َٕل 

ئ١ٌُٙ ِٓ ٚظبئف ٚأػّبي، ٕٚ٘بن ِٓ ٠وٜ أْ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ػ١ٍّخ رمَٛ اٌّلهٍخ فلاٌٙب ثَّبػلح اٌطلاة 

 (. ١٠٢٢ٌٍؾو٠خ إٌّظّخ" )اٌغجٛه،  ػٍٝ رجٕٟ اٌم١ُ ٚاٌّؼب١٠و

وّب ٠ؼوف ثأٔٗ اٌزياَ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ثبٌؾٚٛه إٌّزظُ، ٚاٌزم١ل ثأٔظّخ اٌّلهٍخ ثّب ٠ؾمك اٍزىّبي إٌّب٘ظ 

 (.1437ٖاٌلها١ٍخ ٚفك فطخ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

 (: ١٠٢٢)عو٠َبد،  ٠ّٚىٓ اٌز١١ّي ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ الأٚجبٛ اٌّلهٍٝ

 الأٚجبٛ اٌلافٍٟ: ٠ٚؼٕٟ ِؾبفظخ اٌطٍجخ أٔفَُٙ ػٍٝ إٌظبَ ٚاٌٙلٚء فٟ اٌّلهٍخ.  -

ِضً اٌضٛاة  اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌظبَ كافً اٌّلهٍخ ثبٍزقلاَ ٍٚبئً فبهع١خالأٚجبٛ اٌقبهعٟ: ٠ٚؼٕٟ  -

ٚاٌؼمبة، ِٚٓ أعً رؾم١ك ٘نا إٌٛع ِٓ الأٚجبٛ ٠زُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌٛلبئ١خ ٚاٌؼلاع١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ لٚب٠ب 

 اٌطٍجخ ِْٚىلارُٙ اٌزٝ رؾلس ٔز١غخ ِّبه ٍبد غ١و ١ٍٍّخ فٝ ثؼ٘ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ أ٠خ ِٛ الف أفوٜ. 

 أهًُخ الانضجبط انًذرسٍ: 

ب ٠ٕؼىٌ ّٚجبٛ اٌّلهٍٟ فٟ رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ثرزّضً أ١ّ٘خ الأ

(. ٌٚلأٚجبٛ اٌّلهٍٝ أ١ّ٘خ وج١وح فٝ ١٠٢٣ ػٍٝ الأٛواف وبفخ فٝ ث١ئخ اٌزؼٍُ )ّو٠ف ٚاٌلٍٚوٞ،

م١ك أ٘لافٙب، ٚلا ٠مزٖو اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثّقزٍف َِز٠ٛبرٙب فٙٛ ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، ٚأٍبً ٔغبؽٙب، ٚرؾ

كٚه الأٚجبٛ ػٍٝ ئٍٙبِٙب فٝ اٌوفغ ِٓ َِزٜٛ اٌطبٌت ثً ٠زؼلٜ مٌه ئٌٝ رؾم١ك أؽل الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ 

( أ١ّ٘خ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ فٟ ١٠٢٢اٌَب١ِخ ٚ٘ٛ الإٍٙبَ فٟ ّٔٛ اٌطبٌت اٌقٍمٟ الاعزّبػٟ ٚموو اٌْوث١ٕٟ )

 ٔمبٛ وّب ٠ٍٝ: 

له٠ٌ ٚاٌزؼٍُ، اٌز١ٍّن ٠ؾمك ٌٍّؼٍُ رؾىّب فٝ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ١ٌٖجؼ ثّملٚهٖ ٠ؼل الأٚجبٛ ّوٛ أٍبٍٝ ٌٍز -

 اوَبثُٙ اٌؼٍَٛ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌزٝ ٠قطٜ ٌٙب. 

٠ّضً الأٚجبٛ أ١ّ٘خ وج١وح ٌٍغبٔت الاعزّبػٟ فٟ اٌّلهٍخ، ؽ١ش ٠ًَٙ الارٖبي ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ  -

 ٚئكاهح اٌّلهٍخ. اٌزلا١ِن ٚأٔفَُٙ، ٚث١ُٕٙ ٚث١ٓ ِؼ١ٍُّٙ 

 ٠ؼٍُ الأٚجبٛ أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ أفو اك اٌّغزّغ اٌّلهٍٝ ٌزؾم١ك ٘لف ِؼ١ٓ.  -

 أهذاف الانضجبط انًذرسً: 

ٕبٍجخ ٚاٌؾَٕخ ٌٍلهاٍخ، ٚرٛف١و الاؽزواَ ٌٍىبكه الإكاهٞ ٠ّٙلف الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ئٌٝ رٛف١و اٌظوٚف اٌ

ٚاٌؼبكاد، ٚغ١و ٘ب ِٓ ِىٛٔبد اٌٍَٛن اٌَٛٞ اٌزٟ رّٚٓ أْ ٚاٌزله٠َٝ، ٚر١ّٕخ اٌفُٙ، ٚاٌّضً، ٚالارغب٘بد 

بهٍخ أٞ ٙغٛٛ، ٍٜٛ ِب ٠ّىْٛ ٍَِه وً ٛبٌت ٍَِىب اعزّبػ١ب، كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اٍزْؼبهٖ اٌقٛف، أٚ ِ

ب ٠ٙلف ر١ًَٙ ػ١ٍّخ الارٖبي ٚاٌؼلالبد ٠ّٕؼىٌ ِٓ آهاء ألوأٗ ػ١ٍٗ، ٚر١ّٕخ اٌٍَٛن الاعزّبػٟ ػٕلٖ، و

لح ث١ٓ اٌطلاة أٔفَُٙ، ِٚغ ِؼ١ٍُّٙ ٚئكاهح اٌّلهٍخ، ٠ٚؼٍُ اٌطٍجخ ِٕن ِوؽٍخ ِجىوح ِٓ ؽ١برُٙ الاعزّبػ١خ اٌغ١

 (.١٠٢٢، ٚاٌٙيا٠ّخ أ١ّ٘خ ؽمٛق ا٢فو٠ٓ )اٌَلاِخ

 ( أ٘لاف الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ فٝ كهاٍزٙب ؽٛي لائؾخ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثب٢رٟ: ١٠١٠ٚؽلك محمد )

 ٌطلاة ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ الاعزّبػٝ ٚالأوبك٠ّٝ رٛف١و ث١ئخ ِله١ٍخ إِٓٗ ٚكاػّخ رَبػل ا -

 رَبػلُ٘ فٝ ئلبِخ ػلالبد ئ٠غبث١خ ِغ ا٢فو٠ٓ لبئّخ ػٍٝ اٌّٛكح ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي.  -

رؼي ٠ي اٌٍَٛو١بد الا٠غبث١خ ٚاٌؾل ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ اٌّزىوهح اٌزٝ رؼوٗ اٌطبٌت ئٌٝ  الإعواءاد  -

 اٌزأك٠ج١خ. 

 ُ اٌزَبِؼ ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ ٚاٌطلاة. اؽزواَ اٌمبْٔٛ ٚرلػ١ُ ل١ -

رله٠ت الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌز١ّٕخ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌَّئٌٛخ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف  -

ب ٠زورت اٌٖؼجخ ثٖٛهح أفلال١خ رٛفو اٌملٚح ٚإٌّٛمط اٌٍَٛوٝ ٌٍؾل ِٓ اٌّّبهٍبد ٚاٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ، ِٚ

 ػ١ٍٙب ِٓ ػٛالت لل رىْٛ ٙبهح ثبٌج١ئخ اٌّله١ٍخ. 

رؾل٠ل اٌّقبٌفبد اٌٍَٛو١خ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٛع١ٙ١خ ٚالإهّبك٠خ ٚاٌؼلاع١خ ٚاٌزأك٠ج١خ اٌّزلهعخ ٌقٍك ث١ئخ  -

 ث١ٓ أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 رٛف١و اٌلػُ اٌٛلبئٝ ٚاٌّٛاعٙخ اٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ. -

 ٍ: يظبهر الانضجبط انًذرس

 :فٟ٘ـ( اٌّقبٌفبد اٌٍَٛو١خ ٌطٍجخ اٌّوؽٍز١ٓ اٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ، 1437ٕٕفذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ )
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 يخبنفبد انذرجخ الأونً:

 .ػلَ اٌزم١ل ثبٌٍجبً اٌوٍّٟ اٌقبٓ ثبٌّلهٍخ أٚ اٌظٙٛه ث١ٙئخ ِقبٌفخ ٌٍٕظبَ اٌّلهٍٟ -

 .اٌؼجش أصٕبء الإطفبف اٌٖجبؽٟ أٚ ٙؼف اٌّْبهوخ ف١ٗ -

ٚاٌّمبٛؼخ اٌَّزّوح غ١و  اٌؾٖٔ اٌلها١ٍخ، ِضً: اٌؾل٠ش اٌغبٔجٟ، ٚإٌَٛ كافً اٌفًٖ،رؼط١ً ١ٍو  -

اٌٙبكفخ ٌْوػ اٌّؼٍُ، ٚ رٕبٚي الأٛؼّخ أٚ اٌّْوٚثبد أصٕبء اٌلهً، ٚكفٛي اٌطبٌت فٍٖٗ أٚ فًٖ آفو كْٚ 

 .اٍزئناْ أٚ اٌزأفو ثبٌلفٛي

 .بهارُٙ، أٚ اٌزغّٙو ؽٌٛٙبرىواه فوٚط اٌطٍجخ ٚكفٌُٛٙ ظٙواً ِٓ اٌجٛاثخ لجً ؽٚٛه ١ٍ -

 :يخبنفبد انذرجخ انثبنُخ

 .اٌغِ فٟ أكاء اٌٛاعجبد أٚ الافزجبهاد غ١و اٌف١ٍٖخ -

ئصبهح اٌفٛٙٝ كافً اٌفًٖ، أٚ كافً اٌّلهٍخ، أٚ فٟ ٍٚبئً إٌمً اٌّلهٍٟ، ِضً: اٌؼجش ثبٌّبء، ٚ  -

 .اٌؼبٌٟ، ٚاٌىزبثخ ػٍٝ اٌغلهاْ اٌجقبفبد، ٚاٌٖٛد

 .خاِزٙبْ اٌىزت اٌلها١ٍ -

 .اٌٙوٚة ِٓ اٌفًٖ، أٚ اٌقوٚط ِٕٗ كْٚ اٍزئناْ، أٚ ػلَ ؽٚٛه اٌؾٖخ اٌلها١ٍخ -

 :يخبنفبد انذرجخ انثبنثخ

 .اٌزٙبْٚ فٟ أكاء اٌٖلاح كافً اٌّلهٍخ أٚ اٌؼجش فلاٌٙب -

 .الإّبهح ثؾووبد ِقٍخ ثبلأكة رغبٖ اٌيِلاء، ِضً: اٌؾووخ ثبلإٔجغ، أٚ ا١ٌل، أٚ اٌغَُ -

 .ٚبهثخ، أٚ ِٙبعّخ اٌيِلاء ٚرٙل٠لُ٘، ٚاٌزٍفع ػ١ٍُٙ ثأٌفبظ غ١و لائمخاٌْغبه أٚ الاّزوان فٟ ِ -

 .ئٌؾبق اٌٚوه اٌّزؼّل ثّّزٍىبد اٌيِلاء، أٚ ٍولخ ّٟء ِٕٙب، أٚ رق٠ٛفُٙ ٚ ئصبهح اٌوػت ث١ُٕٙ -

ئؽٚبه اٌّٛاك أٚ الأٌؼبة اٌقطوح ئٌٝ اٌّلهٍخ كْٚ اٍزقلاِٙب، ٚمٌه ِضً: الأٌؼبة إٌبه٠خ، ٚاٌجقبفبد  -

 .خ اٌٍّٛٔخاٌغبى٠

ؽ١بىح اٌّٛاك الإػلا١ِخ إٌّّٛػخ اٌّموٚءح، أٚ اٌَّّٛػخ، أٚ اٌّوئ١خ، أٚ ئؽٚبه ِغَّبد رؼل ِّٕٛػٗ  -

 ً  .أفلال١ب

 .ؽ١بىح اٌَغبئو -

 .اٌزٛل١غ ػٓ ٌٟٚ الأِو ِٓ غ١و ػٍّٗ ػٍٝ اٌّىبرجبد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٌٟٚٚ الأِو -

 .)فب١ٌخ ِٓ اٌّقبٌفبد) اٌّلهٍخ ئؽٚبه أعٙيح الارٖبي اٌْق١ٖخ أ٠ب وبْ ٔٛػٙب ئٌٝ -

 

 انذراسبد انسبثمخ:

ٔظواً ٌٛعٛك ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٍجبة أقفبٗ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٌنا رٕبٌٚذ اٌجبؽضخ اٌلهاٍبد 

 اٌزٟ رٕبٌٚذ ػ١ٍّخ الأٚجبٛ ثْىً ػبَ ِٕٚٙب:

فَ كهعخ اٍزقلاَ ِل٠وٞ ِلاهً اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌٍٛبئً الارٖبلالإٌىزوٟٚٔ 2023كهاٍخ اٌؼٕيٞ ) ( ئٌٝ رؼوَّ

ٚػلالزٙب ثزؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚرُ 

ٍٚبئً الارٖبي الإٌىزوٟٚٔ اٌنٞ  ّ٘ب: الأٚي ارقبم الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش رزىْٛ ِٓ ِؾٛه٠ٓ

( فمواد، ٚرُ رطج١مٙب ٛجمذ ػ١ٕخ ٠10زّٚٓ ) ( فموح، ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌن٠20ٞزّٚٓ )

ب ِٚؼٍّخ ف153ٟػْٛائ١خ ثٍغ لٛاِٙب ) ًّ ِلاهً اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت  ( ِؼٍ

ػلك ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب: عبءد رٖٛهاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ  رُ اٌزًٕٛ ئٌٝالإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ 

ّْ رٖٛهاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  اٍزقلاَ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍٛبئً الارٖبي الإٌىزوٟٚٔ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚرج١ٓ أ

 اهرجب١ٛخالأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٌلٜ ٍٛجخ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ عبءد ثلهعخ ِورفؼخ، ٚعٛك ػلالخ  كهعخ رؾم١ك

الأٚجبٛ  ِٛعجخ ث١ٓ كهعخ اٍزقلاَ ِل٠وٞ ِلاهً اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌٍٛبئً الارٖبي الإٌىزوٟٚٔ ٚرؾم١ك

ِٕٙب: اٌؼًّ ػٍٝ ػمل  اٌّلهٍٟ ٌلٜ ٍٛجخ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ، ٚفٟ ٙٛء إٌزبئظ فوعذ اٌلهاٍخ ثؼلح ر١ٕٛبد

 .الإٌىزوٟٚٔ فٟ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئً الارٖبئلٚاد ٚٚهُ ػًّ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ٚمٌه ٌزؾ١َٓ اٍزقلاَ ٍٚب

 ٌىْف ػٓ كهعخ وفبءح ل١بكح الأكاء ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً الاثزلائ١خ اٌزٟ ٘لفذ ا (2022كهاٍخ الأ١ِو ٚاٌٖجؾٟ )

ثغلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد فٝ ِإّو الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ثّغبلارٗ )ٙجٜ غ١بة اٌطبٌجبد، ٚأزظبَ اٌلهاٍخ، 

اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٍزىّبي رله٠ٌ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ( فلاي فزوح اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل. ٌٚزؾم١ك  ٚٙجٜ غ١بة ٚرأفو

أ٘لاف اٌجؾش اٍزقلِذ اٌجبؽضز١ٓ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٝ اػزّبكا ػٍٝ اٍزجبٔخ رُ ئػلاكا٘ب ٌٙنا اٌغوٗ، ٚرّضً 
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( ِؼٍّخ. ٤٣٠اٌجؾش فٟ ) ِغزّغ اٌجؾش فٟ ع١ّغ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ علح، فٟ ؽ١ٓ رّضٍذ ػ١ٕخ

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌؼلح ٔزبئظ، ِٓ أثوى٘ب: ؽٖٛي ع١ّغ ِغبلاد وفبءح ل١بكح الأكاء ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً 

الاثزلائ١خ ثغلح فلاي فزوح اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ػٍٝ كهعبد وفبءح ػب١ٌخ، ي ِغبي غ١بة اٌطلاة فلاي فزوح اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

(، صُ ِغبي أزظبَ اٌلهاٍخ 4.08ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ٚل١ّزٗ )(، ٚؽٖٛ 3.99ثؼل ِٚزٍٜٛ ؽَبثٝ ل١ّزٗ )

(، صُ ِغبي اٍزىّبي رله٠ٌ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ فلاي 4.04فلاي فزوح اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ل١ّزٗ )

(، ٚأف١وا ِغبي غ١بة ٚرأفو اٌّؼ١ٍّٓ فلاي فزوح اٌزؼ١ٍُ ػٓ 3.97فزوح اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ل١ّزٗ )

ٚفٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ للِذ اٌجبؽضز١ٓ ػلكا ِٓ اٌز١ٕٛبد، ِٚٓ أثوى٘ب:  (.3.90ثؼل ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ل١ّزٗ )

 .ٙوٚهح ى٠بكح ا٘زّبَ ئكاهح اٌّلهٍخ ثبٌزٛإً ِغ أ١ٌٚبء

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الإكاهح ثبٌم١ُ ِلفً ٌزؾم١ك الإٔٚجبٛ 2021٘لفذ كهاٍخ اٌي٘واء ِؾّٛك ٚأفوْٚ )

اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثّؾبفظخ أ١ٍٛٛ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٝ  اٌّلهٍٟ فٝ

ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب، ٌٚلإعبثخ ػٍٝ رَبؤلاد اٌلهاٍخ لبِذ اٌجبؽزخ ثاػلاك اٍزجبٔخ ؽٛي كٚه الإكاهح ثبٌم١ُ 

( ػجبهح صلاص١خ ٩٣بٚه ثؼلك ئعّبٌٝ )ِلفً ٌزؾم١ك الإٔٚجبٛ اٌّلهٍٟ فٝ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ، ِىٛٔخ ِٓ أهثؼخ ِؾ

غ١و ِٛافك ( رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ ِٓ ث١ٓ ِؼٍّٝ ِٚل٠وٜ  -ِؾب٠ل  -اٌزمل٠وٚ٘ٝ ) ِٛافك 

ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٝ ثّؾبفظخ أ١ٍٛٛ فٝ ػلك ِٓ ئكاهاد ِؾبفظخ أ١ٍٛٛ ٚ٘ٝ ) ئكاهح أ١ٍٛٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئكاهح 

ح اٌفزؼ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئكاهح ك٠وٚٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئكاهح ٍبؽً ١ٍٍُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئكاهح أثٕٛة اٌزؼ١ّ١ٍخ( ئكاه -اٌم١ٕٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

( ِؼٍُ ِٚل٠و، ِٚٓ فً ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ ، رٍٕٛذ اٌجبؽضخ ئٌٝ ٢٠٠، ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ )

ػٍٝ ثش هٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌضمخ  ئػزّبك ئكاهح اٌّلهٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ الأٍب١ٍخ وّٕطٍك ٌٙب ِغ اٌؾوٓ

ٚالاؽزواَ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ، ٚٚٙغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكب الأفلال١خ أصٕبء ِّبهٍخ الأْٔطخ اٌّله١ٍخ ِغ 

اٌؼب١ٍِٓ، وأُ٘ ِب رّبهٍخ ئكاهح اٌّلهٍخ ِٓ ِجبكب الاكاهح ثبٌم١ُ، ٚف١ّب ٠قٔ ٚالغ الإٔٚجبٛ اٌّلهٍٝ فٝ 

ٌزلا١ِل ّق١ٖخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّلهٍخ، ٚؽوٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِزبثؼخ ِغ ؽوٓ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٝ فاؽزواَ ا

اٌزلا١ِل ػٍٝ ؽٚٛه ٛبثٛه اٌٖجبػ اٌٍَٛو١بد غ١و اٌّوغٛة ف١ٙب ٌلٜ اٌزلا١ِل وّب عبءد أُ٘ أكٚاه الإكاهح 

٠ي ثبٌم١ُ فٝ رؾم١ك الإٔٚجبٛ اٌّلهٍٝ فٝ ئؽزواَ ّق١ٖخ اٌطبٌت ِْٚبػوٖ ِٚؼزملارٗ، ٚرمل٠ُ اٌضٛاة وزؼي

ٌٍٍَٛن الإ٠غبثٝ، ِغ ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٚاٌززٛع ث١ٓ اٌزلا١ِل، ٚالإ٘زّبَ ثبٌؾبعبد إٌف١َخ ٚاٌف١ٌَٛٛع١خ 

ٌٍزلا١ِل، ٚعبءد ٙؼف اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ ثاكاهاد اٌّلهٍخ ٌزٕظ١ُ إٌلٚاد ٚٚهُ اٌؼًّ، ٚغ١بة كػُ 

عٛك فطخ اٍزوار١غ١خ ٌى١ف١خ رطج١ك الإكاهح ثبٌم١ُ، الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ اٌزملَ ثأفىبه عل٠لح ٌزط٠ٛو ٔظبَ اٌؼًّ ٚٚ

 وأثوى ِؼٛلبد رطج١ك الإكاهح ثبٌم١ُ ٌزؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ .

( رؼوف كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌّٙبهاد الارٖبي اٌفؼبي 2018٘لفذ كهاٍخ اٌَلاِخ ٚاٌٙيا٠ّخ )

ٌزؼوف ئٌٝ أصو ِزغ١واد اٌغٌٕ، ٚاٌّإً٘ ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٌلٜ ٍٛجخ ِؾبفظخ اٌّفوق ٚا

( ِل٠وا 72اٌؼٍّٟ، ٚاٌزقٖٔ فٟ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٍٕٚٛاد اٌقجوح فٟ الإكاهح، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ِٚل٠وح، ؽ١ش رُ افز١به ِغزّغ اٌلهاٍخ وبِلا، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٍزجبٔخ رُ رطج١مٙب فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍخ اٌضبٔٝ 

( فموح، ٚاٍزقلِذ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ ٌزؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد. 70ذ ِٓ )(، ٚرى2019ٔٛ - 2018)

ٚأّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ ِلاهً ِؾبفظخ اٌّفوق ٌّٙبهاد الارٖبي اٌفؼبي ِٓ 

ٚعٙخ ٔظوُ٘، ٚأْ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ ِلاهً ِؾبفظخ اٌّفوق ٌلأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ وبٔذ 

زٜٛ ِزٍٜٛ ، ٚٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌلهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ ِلاهً ِؾبفظخ اٌّفوق ٌّٙبهاد ثَّ

الارٖبي اٌفؼبي، رجؼب ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٚعبػذ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ اٌنوٛه، ٚلا رٛعلفوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌلهعخ 

ٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌزقٖٔ فٟ ِّبهٍخ ِل٠وٞ ِلاهً ِؾبفظخ اٌّفوق ٌّٙبهاد الارٖبي اٌفؼبي، رجؼب ٌّزغ١و ا

اٌلهاٍبد ٚاٌقجوح فٟ الإكاهح فٟ ع١ّغ ِغبلاد الاٍزجبٔخ ٚالأكاح وىً، ٚٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ 

ٌَّزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ، رجؼب ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌزقٖٔ فٝ اٌلهاٍبد فٟ ع١ّغ ِغبلاد 

أّ٘ٙب رفؼ١ً كٚه الأْٔطخ اٌّله١ٍخ، ٚرفؼ١ً اٌّْبهوخ فٟ  الاٍزجبٔخ ٚالأكاح وىً، ٚفوعذ ثّغّٛػخ ر١ٕٛبد

ع١ّغ اٌٍغبْ ٚالأٔل٠خ اٌطلاث١خ، ٚرٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ِٚل٠وارٙب ِٚؼ١ٍّٙب ِٚؼٍّبرٙب ثقٖٛٓ 

 ِٙبهاد الارٖبي اٌفؼبي، ٚٙوٚهح رطج١مٗ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ.
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 :بوإجراءاته ذراسخينهجُخ ان

 :ذراسخينهج ان

إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌظب٘وح فٟ ث١ئزٙب ٚٚالؼٙب ِٓ فلاي ٕٚفٙب  ذ اٌلهاٍخ إٌّٙظارجؼ

 ٕٚفب و١ّب ٠زٖف ثبٌللخ ٚاٌّٛٙٛػ١خ.

 :بوػُنته ادراسخيحتًغ ا

اٌؾى١ِٛخ ٌٍجٕبد فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌزؼ١ٍُ  اٌّزٍٛطخاٌّلاهً  ِٚؼٍّبد رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِل٠واد

ٚلل ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ أفواك اٌّغزّغ ٚلل رُ افز١به ِىزت ا١ٌَُٕ ِّضلا لإكاهح رؼ١ٍُ اٌو٠بٗ ٌو٠بٗ. ا

( ِل٠وح ِلهٍخ ٚ 27ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) ؽ١ش رُ اهٍبي هاثٜ ئكاح اٌلهاٍخ ئٌٝ ع١ّغ أفواك اٌّغزّغ)ِىزت ا١ٌَُٕ( 

( ِؼٍّخ 208، ٚ )%(85.19وح ِلهٍخ ثَٕجخ )( ِل23٠ٚلل اٍزغبة ٌلأكاح ) ( ِؼٍّخ ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ773)

 ِٓ اٌّغزّغ ٠ْىٍْٛ ػ١ٕخ اٌلهٍخ اٌؾب١ٌخ.  (%26.91ثَٕجخ )

 وصف ػُنخ انذراسخ:

 أولاً: ين حُث انىظُفخ

 ( تىزَغ ػُنخ انجحث ين حُث انىظُفخ1جذول رلى )

 اننسجخ انتكرار انىظُفخ و

 %9.96 23 ِل٠وح ِلهٍخ 1

 %90.04 208 ِؼٍّخ 2

 %100 231 انًجًىع

%( ِّٓ اٍزغبثٛا ٌلاٍزجبٔخ 9.96( ِل٠وح ِلهٍخ ٠ّضٍْٛ )٠23زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٍّّذ )

( ِل٠وح ِلهٍخ فٟ 27%( ِٓ ػلك اٌّل٠واد فٟ ِىزت ا١ٌَُٕ اٌجبٌغ ػلكُ٘ )85.19ِغ اٌؼٍُ أُٔٙ ٠ّضٍْٛ َٔجخ )

%( ِّٓ اٍزغبثٛا ٌلاٍزجبٔخ ِغ 90.04ِؼٍّخ ٠ّضٍْٛ ) (208اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ، وّب أْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٍّّذ )

%( ِٓ ػلك اٌّؼٍّبد فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ ِىزت ا١ٌَُٕ اٌجبٌغ ػلكُ٘ 26.91اٌؼٍُ أُٔٙ ٠ّضٍْٛ َٔجخ )

 ( ِؼٍّخ. ٚاٌوٍُ اٌج١بٟٔ ٠ّضً مٌه:773)

 

 
 

 

 

 

,  مديرة مدرسة
9.96%  

%90.04, معلمة  

 توزيع عينة البحث من حيث الوظيفة
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 ثبنُبً: ين حُث انًؤهم انؼهًٍ

 

 حُث انًؤهم انؼهًٍ( تىزَغ ػُنخ انجحث ين 2جذول رلى )

 اننسجخ انتكرار انًؤهم انؼهًٍ و

 %97.84 226 ثىبٌٛه٠ًٛ 1

 %2.16 5 ِبعَز١و 2

 %0 0 كوزٛهاٖ 3

 %100 231 انًجًىع

%( 97.84( ِّٓ ّبهوٛا فٟ اٌلهاٍخ ِإٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ "ثىبٌٛه٠ًٛ" ٠ّضٍْٛ )٠226زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ )

ػٍّٟ "ِبعَز١و"، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠ؾًٖ أٞ ِٓ اٌّْبهو١ٓ فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ( ُِٕٙ ٌل٠ُٙ ِإً٘ 5ث١ّٕب ّبهن )

 ػٍٝ ِإً٘ "اٌلوزٛهاٖ". ٚاٌوٍُ اٌج١بٟٔ ٠ّضً مٌه:

 

 
 

 سنىاد انخجرحثبنُبً: ين حُث 

 

 سنىاد انخجرح( تىزَغ ػُنخ انجحث ين حُث 3جذول رلى )

 اننسجخ انتكرار سنىاد انخجرح و

 %2.16 5 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد 1

 %10.82 25 ٍٕٛاد 10 - 5ِٓ  2

 %87.01 201 ٍٕٛاد 10أوضو ِٓ  3

 %100 231 انًجًىع

 

" ٠ّضٍْٛ ٍٕٛاد 10أوضو ِٓ " ٌل٠ُٙ فجوحِٓ ّبهوٛا فٟ اٌلهاٍخ غبٌج١خ  ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ

 ( 5ُِٕٙ)، فٟ ؽ١ٓ %(٠10.82ّضٍْٛ ) "ٍٕٛاد 10-5ِٓ " ِّٓ ٌل٠ُٙ فجوح( 25ث١ّٕب ّبهن ) ،%(87.01)

 . ٚاٌوٍُ اٌج١بٟٔ ٠ّضً مٌه:%( ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش2.16ٌل٠ُٙ فجوح "ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد" ٠ّضٍْٛ )

,  بكالوريوس
97.84%  

%2.16, ماجستير  

 توزيع عينة البحث من حيث المؤهل العلمي
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 :ذراسخأداح ان

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٕٚفٙب وّب  اٌّزٍٛطخئٍزجبٔخ ِٓ أعً عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِل٠واد اٌّلاهً  لهاٍخاٌ دٛٛه

:ٍٟ٠ 

أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  أٍجبةرؾلك ٘لف الاٍزجبٔخ ٚاٌنٞ ٠زّضً فٟ اٌزؼوف ػٍٝ 

، ٚلل رُ ِواعؼخ الاكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٍزْبهح اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

أثؼبك ِؾبٚه أٍب١ٍخ رّضً  أهثؼخو٘ب فٟ ٖثؼ٘ اٌّقز١ٖٓ ٌلاٍزفبكح ِٓ آهائُٙ ؽٛي ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚرُ ؽ

، ِٚؾٛه هاثغ أٍجبة رزؼٍك ثبٌّلهٍخ، أٍجبة رزؼٍك ثبلأٍوح، أٍجبة رزؼٍك ثبٌطبٌجبدٟٚ٘:  ٟالأٚجبٛ اٌّلهٍ

( فموح 44. ٚاّزٍّذ فمواد الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ )ثبٍزوار١غ١بد رؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٠زؼٍك

ْ رزبػ ٌُٙ فموح فٟ وً ثؼل هٚػٟ فٟ الاثؼبك الأهثؼخ أ ٚفمب ٌّٕٛمط ١ٌىود اٌقّبٍٟ ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ ِؾبٚه

 .ٌلاٍزغبثبد اٌؾوح

 صذق الأداح: 

ٚمٌه ٌٍزؾمك  الإكاهح ٚالإّواف اٌزوثٛٞرُ ػوٗ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػلك ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّقز١ٖٓ فٟ 

ِٓ ٕلق الاكاح ظب٘و٠ب. ٚفٟ ٙٛء آهائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ رُ رم١َُ ثؼل اٌؼجبهاد ٚئػبكح ١ٕبغخ ػجبهاد أفوٜ 

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ؽ١ش 44ٚؽنف ػجبهر١ٓ ٌزٖجؼ الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

( 11ِٓ )أٍجبة رزؼٍك ثبلأٍوح وح، ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ( فم11ِٓ )أٍجبة رزؼٍك ثبٌطبٌجبد رىْٛ اٌّؾٛه الاٚي: 

ثبٍزوار١غ١بد رؾم١ك ( فموح، ٚاٌّؾٛه اٌواثغ اٌّقزٔ 12ِٓ )أٍجبة رزؼٍك ثبٌّلهٍخ فموح، ٚاٌّؾٛه اٌضبٌش: 

( 35. ٚثٕبء ػٍٝ مٌه رُ رطج١ك الاٍزجبٔخ اٍزطلاػ١ب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )اد( فمو10)الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ 

ٚرُ اٍزقواط ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٚاٌزٟ أظٙود ع١ّؼٙب اهرجبٛ ِٛعت  خ ِٚل٠وح ِلهٍخػٚٛ ِب ث١ٓ ِؼٍّ

 (0.922 – 0.712( ٚاٌزٟ رواٚؽذ ث١ٓ )0.01كاي ئؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ألً ِٓ )

 ثجبد الأداح: 

 – 0.883ث١ٓ ) رُ اٌزأول ِٓ صجبد الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي ؽَبة ِؼبًِ أٌفب وؤجبؿ ٌٍّؾبٚه الأهثؼخ ٚاٌزٟ رواٚؽذ

 ( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ػبٌٟ ٠طّئٓ ٌزطج١ك الأكاح.0.951( ِٚؼبًِ وٍٟ ٌلاٍزجبٔخ ثٍغ )0.934

 

 وينبلشتهب:  ذراسخنتبئج ان

أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِب . ػوٗ ٔزبئظ اٌَإاي اٌوئ١ٌ ٠ٕٚٔ ػٍٟ: ٢

 ؟اٌو٠بٗاٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ 

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لإعبثخ اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِغبلاد 

 (: 4الأكاح اٌضلاصخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌُٙ، وّب فٟ اٌغلٚي )
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لأسجبة انخفبض يستىي الانضجبط انًذرسٍ ين ( انًتىسطبد انحسبثُخ والانحرافبد انًؼُبرَخ 4جذول )

 نظر انًذَراد وانًؼهًبد ثبنًرحهخ انًتىسطخ ثًذَنخ انرَبضوجهخ 

 

 الأسجبة د و
انًتىسظ 

 انحسبثٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

درجخ 

 انتىافر

 وج١وح 0.558 3.81 أٍجبة رزؼٍك ثبٌطبٌجبد 1 1

 وج١وح 0.664 3.81 أٍجبة رزؼٍك ثبلأٍوح 1 2

 ٙؼ١فخ 0.952 2.46 أٍجبة رزؼٍك ثبٌّلهٍخ 2 3

 ِزٍٛطخ 0.569 3.36 أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟأٍجبة 

 

أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ( أْ ٠4زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

( رّضً َٔجخ 3.36، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ػبَ ثٍغ )ِزٍٛطخثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ رٛافود ثلهعخ 

الأٍجبة اٌّزؼٍمخ اٌفوػ١خ اٌضلاس ػٍٝ اٌزور١ت اٌزبٌٟ: عبءد  ٌلأٍجبة%(، ٚوبٔذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 67.16)

ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ الأٍجبة اٌّزؼٍمخ ثبٌّلهٍخ (، 3.81فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ثبٌطبٌجبد ٚثبلأٍوح ِؼبً 

(2.46.) 

ؼٍّبد ٠وْٚ أُٙ ٠ٍزيِْٛ ئٌٝ كهعخ وج١وح ثمٛاػل ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ِل٠واد اٌّلاهً ٚاٌّلهاٍخ ٚرؼيٚ اٌ

ِضً رلٟٔ اٌج١ئخ  اٌٍَٛن كافً اٌّلهٍخ ٠ٚإكْٚ اكٚاهُ٘ ا١ٌّٕٙخ ثلهعخ وج١وح ِغ الاػزواف ثجؼ٘ اٌمٖٛه

، ئلا أُٙ فٟ اٌٛلذ مارٗ ٠ٍمْٛ ثبٌٍَٛ ػٍٝ اٌطبٌجبد ٚاٍو٘ٓ فٟ اٌّله١ٍخ اٌف١ي٠م١خ ٚوضوح غ١بة ثؼ٘ اٌّؼٍّبد

ّبهٍبرُٙ اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب ػلَ الأٚجبٛ ِضً اٌّْىلاد اٌيٚع١خ ٚأفبٕبي الاث٠ٛخ ٚاٌزأص١و اٌٍَجٟ ٍٍٛو١برُٙ ِٚ

ٌٍٛبئً الاػلاَ ٚاٌزٛإً الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌطبٌجبد ٚاٍو٘ٓ ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٌٍَٛو١بد غ١و اٌّمجٌٛخ كافً 

وْفذ ٔزبئغٙب أْ ػلَ ( اٌزٟ Ndlovu et al., 2023)ٚرزفك ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ  ٚفبهط اٌّلهٍخ.

أٚجبٛ اٌّزؼٍُ ٠زأصو ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌَّبّ٘خ ِضً اٌٛٙغ الأٍوٞ، ٚاٌج١ئخ اٌّغزّؼ١خ، ٚؽمٛق الإَٔبْ، 

ٚٙغٛٛ الألواْ، ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌّزؼ١ٍّٓ أٔفَُٙ. ئْ الافزمبه ئٌٝ ِْبهوخ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ، ٚغ١بة اٌزله٠ت، 

١ٍّٓ، ٚرى١ف اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ػٍٝ اٌؼمٛثخ اٌجل١ٔخ ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٚاٌزوو١ي اٌّفوٛ ػٍٝ ؽمٛق اٌّزؼ

 أكد ئٌٝ اٌزٕف١ن غ١و اٌفؼبي ٌلأٚجبٛ الإ٠غبثٟ.

 وًَكن استؼراض نتبئج الأسئهخ انفرػُخ فًُب َهٍ:

 بدأٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌجِب : ٠ٕٚٝٔ ػٍ :. ػوٗ ٔزبئظ اٌَإاي الأٚي٢

 ؟ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لإعبثخ اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌّغبي 

 (: 5الأٚي ٚ٘ٛ أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌجبد، وّب فٟ اٌغلٚي )

 

( انًتىسطبد انحسبثُخ والانحرافبد انًؼُبرَخ لأسجبة انخفبض يستىي الانضجبط انًذرسٍ انًتؼهمخ 5) جذول

 ثبنطبنجبد ين وجهخ نظر انًذَراد وانًؼهًبد ثبنًرحهخ انًتىسطخ

 انسجت د و
انًتىسظ 

 انحسبثٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

درجخ 

 انتىافر

 وج١وح 1.107 3.51 أقفبٗ َِزٜٛ اٌطبٌجخ اٌزؾ١ٍٖٟ 9 1

 وج١وح 1.085 3.68 أزْبه اٌزّٕو ث١ٓ اٌطبٌجبد 6 2

 وج١وح 0.840 4.13 أقفبٗ َِزٜٛ اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌطبٌجبد 2 3

 وج١وح 0.881 4.12 .أْغبي اٌطبٌجبد ثأِٛه أفوٜ ػٍٝ ؽَبة اٌّلهٍخ 4 4

 وج١وح 0.885 4.13 اٌزأص١و اٌٍَجٟ ٌلإٔؾبة اٌن٠ٓ ٠ؼيىْٚ اٌغ١بة ِٓ اٌّلهٍخ 3 5

6 5 
أقفبٗ َِز٠ٛبد اٌم١ُ ٚفبٕخ ل١ُ الأٚجبٛ ٚالاٌزياَ ث١ٓ 

 اٌطبٌجبد
 وج١وح 1.000 3.90

7 8 
اوزَبة اٌطبٌجبد ػبكاد ٍٍٛو١خ ١ٍئخ ِٓ فجواد إٌَٛاد 

 .اٌَبثمخ
 وج١وح 1.050 3.60

 ِزٍٛطخ 0.968 3.05 .ِؼبٔبح اٌطبٌجبد ِٓ الأِواٗ اٌغَل٠خ 10 8
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 وج١وح 0.946 3.68 .ٌلٜ اٌطبٌجخِْىلاد ٔف١َخ ٚاعزّبػ١خ  7 9

 علا وج١وح 0.895 4.26  ربص١و ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ 1 10

 وج١وح 0.558 3.81 انًتىسظ انؼبو نلأسجبة انًتؼهمخ ثبنطبنجبد

 

أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌجبد لل رٛافود ثلهعخ ( أْ ٠5زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

هلُ  اٌَجتاٌفوػ١خ  الأٍجبة%(، ٚعبءد أػٍٝ 76.2( رّضً َٔجخ )3.81ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ػبَ ثٍغ )، وج١وح

( 3هلُ ) اٌَجت(، ١ٍ٠ٗ 4.26ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) الاعزّبػٟ "ربص١و ٍٚبئً اٌزٛإً ٕٔ ػٍٝ " ٠ ٚاٌنٞ( 10)

 الأٍجبةألً  (، ٚوب4.13ْ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )أقفبٗ َِزٜٛ اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌطبٌجبد ٕٔ ػٍٝ " ٠ٚاٌزٟ 

" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ِؼبٔبح اٌطبٌجبد ِٓ الأِواٗ اٌغَل٠خ ٕٔ ػٍٝ " ٠( ٚاٌزٟ 8هلُ ) رٛافواً اٌَجتاٌفوػ١خ 

(3.05.) 

٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ ى٠بكح اٌزأص١و اٌٍَجٟ ٌّٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ ْٚٔوٖ ٍٍٛو١بد غ١و ِمجٌٛخ ث١ٓ  لهاٍخٚرؼيٚ اٌ

بء كافً ٚفبهط اٌّلهٍخ فٟ ظً غ١بة كٚه الأٍوح اٌنٞ رَجت فٟ ػلَ ٚاٌزٟ رؼيىٖ عّبػبد الإللاٌطبٌجبد 

الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ؽ١ش ٠مً كافؼ١خ اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚأْغبٌٙٓ ثأِٛه أفوٜ غ١و اٌّلهٍخ ٚ٘نا أكٜ ئٌٝ 

رلٟٔ َِزٛاُ٘ اٌلهاٍٟ ٚى٠بكح ٍٍٛو١بد اٌؼٕف ٚاٌزّٕو ٚأٍب١ٌت اٌٍَٛن غ١و ا٠ٌَٛخ ٚغ١و اٌّمجٌٛخ روث٠ٛب 

 ٚاعزّبػ١ب.

( اٌزٟ اولد ػٍٝ أزْبه اٌٍَٛو١بد غ١و 2014ٔٛهٖ اٌمؾطبٟٔ ٚفٌٛخ ٕجؾب ) ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ

 ,Gahunguإٌّبٍجخ ث١ٓ اٌطبٌجبد ٚاٌزٟ رإكٞ ئٌٝ أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ كافً اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚكهاٍخ )

اٌزٟ أولد ػٍٝ أزْبه ٍٍٛو١بد اٌؼٕف اٌّلهٍٟ ث١ٓ اٌطلاة ٚػلَ الأٚجبٛ كافً اٌٖف ٚػلَ  (2018

 الاِزضبي ١ٌٍٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ِب أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبلأٍوح ِٓ : ٠ٕٚٔ ػٍٟ: اٌضبٟٔ. ػوٗ ٔزبئظ اٌَإاي 2

 ل٠ٕخ اٌو٠بٗ؟ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّ

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لإعبثخ اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌّغبي 

 (: 6ٚ٘ٛ أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبلأٍوح، وّب فٟ اٌغلٚي ) اٌضبٟٔ

 

انخفبض يستىي الانضجبط انًذرسٍ انًتؼهمخ ( انًتىسطبد انحسبثُخ والانحرافبد انًؼُبرَخ لأسجبة 6جذول )

 ثبلأسرح ين وجهخ نظر انًذَراد وانًؼهًبد ثبنًرحهخ انًتىسطخ

 انسجت د و
انًتىسظ 

 انحسبثٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

درجخ 

 انتىافر

 وج١وح 1.050 3.96 اٌزل١ًٌ اٌيائل ٌلأثٕبء 5 1

 وج١وح 0.919 4.17 اٌّْىلاد الأٍو٠خ اٌّقزٍفخ ِضً أفٖبي الأث٠ٛٓ 1 2

 وج١وح 0.938 4.17 أْغبي ٚالأث٠ٛٓ ػٓ ِوالجخ ِٚزبثؼخ أِٛه أثٕبئُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ 2 3

 ِزٍٛطخ 1.186 3.19 أقفبٗ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأث٠ٛٓ أٚ أؽلّ٘ب 10 4

 وج١وح 1.164 3.49 أقفبٗ اٌَّزٜٛ اٌّبكٞ ٌلأٍوح 8 5

 ِزٍٛطخ 1.105 3.39 ثؼُل اٌَّبفخ ث١ٓ َِىٓ الأٍوح ٚاٌّلهٍخ 9 6

 وج١وح 0.981 3.73 اٌضمبفبد الأٍو٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ماد الارغبٖ اٌٍَجٟ ٔؾٛ اٌّلهٍخ 7 7

 وج١وح 0.949 4.00 ٙؼف اٌزٛع١ٗ الأٍوٞ ٌلأثٕبء ٔؾٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ 4 8

 وج١وح 0.959 3.95 ػلَ ا٘زّبَ الأٍوح ثبٌزٛإً ِغ اٌّلهٍخ 6 9

 وج١وح 0.934 4.05 الاػلاَ ٚإٌّٖبد اٌؼبِخ ػٍٝ الأٍوحاٌزأص١و اٌٍَجٟ ٌٍٛبئً  3 10

 وج١وح 0.664 3.81 ثبلأسرحانًتىسظ انؼبو نلأسجبة انًتؼهمخ 

 

لل رٛافود ثلهعخ وج١وح،  ثبلأٍوح( أْ أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ٠6زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚاٌنٞ 2%(، ٚعبءد أػٍٝ الأٍجبة اٌفوػ١خ اٌَجت هلُ )76.2( رّضً َٔجخ )3.81ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ػبَ ثٍغ )

( 10(، ١ٍ٠ٗ اٌَجت هلُ )4.17" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )اٌّْىلاد الأٍو٠خ اٌّقزٍفخ ِضً أفٖبي الأث٠ٛٓ ٠ٕٔ ػٍٝ " 

(، 4.05" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )لاػلاَ ٚإٌّٖبد اٌؼبِخ ػٍٝ الأٍوح اٌزأص١و اٌٍَجٟ ٌٍٛبئً اٚاٌزٟ ٠ٕٔ ػٍٝ " 
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أقفبٗ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأث٠ٛٓ أٚ ( ٚاٌزٟ ٠ٕٔ ػٍٝ " 4ٚوبْ ألً الأٍجبة اٌفوػ١خ رٛافواً اٌَجت هلُ )

 (.3.19" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) أؽلّ٘ب

٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ اػزواف اٌزوث١٠ٛٓ ثأ١ّ٘خ كٚه الاٍوح فٟ رؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٚأْ غ١بة  ٌلهاٍخٚرؼيٚ ا

٘نا اٌلٚه لل أكٜ ثبٌفؼً ئٌٝ أقفبٗ َِز٠ٛبد الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٌنا ٠ٍمٝ اٌّؼٍّبد ِٚل٠واد اٌّلاهً ثبٌٍَٛ 

بح اٌطبٌجبد ؽ١ش ٚلؼذ الاٍو ػٍٝ الاٍوح اٌزٝ وضود ثٙب اٌقلافبد الاٍو٠خ ٚظب٘وح اٌطلاق اٌزٟ ٘لكد ؽ١

رؾذ رأص١و ٍٍجٟ ٌٍٛبئً الاػلاَ ٚاٌزٛإً الاعزّبػٟ اٌنٞ ػيى ِٓ اٌقلافبد الاٍو٠خ ٚاٌزٟ إجؾذ ظب٘وح 

رٙلك اٍزمواه اٌّغزّغ ٚرٕؼىٌ ثبٌٍَت ػٍٝ اٌّلهٍخ ؽ١ش ٠مً ِزبثؼخ ٚا٘زّبَ ِٚوالجخ الاث٠ٛخ ٌٍطبٌجبد ٚاّ٘بي 

كافً ٚفبهط اٌّلهٍخ فياكد اٌٍَٛو١بد اٌقبٛئخ كْٚ هلبثخ اٍو٠خ ؽزٝ  ّئُٛٔٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚوالجخ ٍٍٛوُٙ

إجؾذ عيء ِىًّ ٌْق١ٖخ اٌطبٌجبد ٠ٕٚزمً كافً اٌّلهٍخ ث١ٓ اٌطبٌجبد ثبػزجبه٘ب ػلٜٚ ٍٍٛو١خ رَججذ فٟ 

ٌلٜ  ِب أّبهد اٌلهاٍبد ئٌىٗ فٟ أْ ِؼبٌغخ اٌّْىلاد اٌٍَٛو١خٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ   ػلَ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ.

اٌّزؼ١ٍّٓ لا ٠ّىٓ أْ رزُ فٟ اٌّلهٍخ فمٜ، ؽ١ش ٠ؼُزمل أْ ا٢ثبء ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ رغ١١و ٘نٖ اٌّْىٍخ ثْىً وج١و. 

(، اٌٍناْ ٠يػّبْ أْ ئّوان ٠ٚĐurišić and Bunijevac, 2017لػُ ٘نٖ اٌفىوح ك٠ٛه١ْ٠زِ ٚث١١ٔٛفبرِ )

ًٛب ِجبّوًا ثٕز١غخ اٌٍَٛن الإ٠غبثٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. اٌٛاٌل٠ٓ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِقزٍف اٌمٚب٠ب فٟ اٌّلهٍخ ٠ ورجٜ اهرجب

( أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٛاعْٙٛ ٕؼٛثبد ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠ؾوْٙٛ Seoka, 2019ٚػٍٝ ٔؾٛ ِّبصً، ٠ؼزمل ١ٍٛوب )

ػٍٝ اٌؼٕف ٙلُ٘ ثَجت الافزمبه ئٌٝ الأٚجبٛ الأثٛٞ فٟ إٌّيي. ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٚفمًب ٌـنٌه، ٠غت ػٍٝ 

ػُ اٌّلهٍخ ِٓ فلاي ِوالجخ ٍٍٛن أٛفبٌُٙ. ثؼجبهح أفوٜ، ٠غت ػٍٝ ا٢ثبء أْ ٠ٍؼجٛا كٚهًا فٟ رأك٠ت ا٢ثبء ك

ب رؾل٠ًب فٟ ا١ٌَبلبد اٌزٟ Kunene, 2020ٚفمًب ٌى١ٔٛٓ ) أٛفبٌُٙ. ًٚ (، فاْ الافزمبه ئٌٝ كػُ اٌٛاٌل٠ٓ ٠ْىً أ٠

( أْ اٌؼل٠ل ِٓ Zondo, 2016عل ىٚٔلٚ )٠ؾبٚي ف١ٙب إٔؾبة اٌٍّٖؾخ رٕف١ن ِلٚٔخ لٛاػل ٍٍٛن اٌّزؼ١ٍّٓ. ٚ

ا٢ثبء ٚإٔؾبة اٌٍّٖؾخ اٌزؼ١١ّ١ٍٓ لا ٠إكْٚ أكٚاهُ٘ ثبٌىبًِ، ئُٔٙ ِزوككْٚ فٟ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه 

 اٌّلهٍخ. إِٔبءٔز١غخ لافزمبهُ٘ ئٌٝ اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ ثَجت ٕواػبد اٌمٛح ث١ٓ أػٚبء ِغٌٍ 

ِب أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌّلهٍخ : ٠ٕٚٔ ػٍٟ: ٌش. ػوٗ ٔزبئظ اٌَإاي اٌضب3

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ؟

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لإعبثخ اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌّغبي 

 (: 7َزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌّلهٍخ، وّب فٟ اٌغلٚي )ٚ٘ٛ أٍجبة أقفبٗ ِ اٌضبٌش

 

( انًتىسطبد انحسبثُخ والانحرافبد انًؼُبرَخ لأسجبة انخفبض يستىي الانضجبط انًذرسٍ انًتؼهمخ 7جذول )

 ثبنًذرسخ ين وجهخ نظر انًذَراد وانًؼهًبد ثبنًرحهخ انًتىسطخ

 انسجت د و
انًتىسظ 

 انحسبثٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

درجخ 

 انتىافر

 ِزٍٛطخ 1.317 2.81 وضوح غ١بة اٌّؼٍّبد فٟ اٌّلهٍخ 2 1

 ٙؼ١فخ 1.205 2.50 ٙؼف الإكاهح اٌٖف١خ كافً اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ 4 2

 ٙؼ١فخ 1.088 2.14 رّٕو ثؼ٘ اٌّؼٍّبد ػٍٝ اٌطبٌجبد ٚأٍو٘ٓ 11 3

 ٙؼ١فخ 1.155 2.17 اٍزقلاَ اٌّؼٍّبد ٌٍٍَٛن اٌؼلٚأٟ رغبٖ اٌطبٌجبد 10 4

 ٙؼ١فخ 1.172 2.37 ػلَ ا٘زّبَ اٌّلهٍخ ثبٌزٛإً ِغ الأٍوح 7 5

 ِزٍٛطخ 1.166 2.92 رلٟٔ َِزٜٛ اٌغٛكح ف١ي٠بئ١ب فٟ اٌج١ئخ اٌٖف١خ 1 6

 ٙؼ١فخ 1.222 2.40 اّ٘بي اٌّلهٍخ ٌزَغ١ً غ١بة اٌطبٌجبد فٟ ثؤبِظ ٔٛه 6 7

 ٙؼ١فخ 1.240 2.48 ِغ أ١ٌٚبء الأِٛه ئّ٘بي اٌّلهٍخ ٌؼ١ٍّخ ِزبثؼخ غ١بة اٌطبٌجبد 5 8

9 8 
ٔمٔ ِزبثؼخ ِٚوالجخ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً 

 اٌّلهٍخ
 ٙؼ١فخ 1.199 2.35

10 3 
ػلَ رطج١ك اٌّلهٍخ ٌمٛاػل اٌؾٚٛه ٚاٌّٛاظجخ ٚفك إٌظُ 

 ٚاٌزؼب١ُِ
 ٙؼ١فخ 1.328 2.52

 ٙؼ١فخ 1.228 2.35 فٟ الأ٠بَ اٌَّزٙلفخ ٌزم١ًٍ اٌغ١بة رفؼ١ً الأْٔطخ اٌلإف١خ ػلَ 9 11

 ٙؼ١فخ 0.664 2.46 ثبنًذرسخانًتىسظ انؼبو نلأسجبة انًتؼهمخ 
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لل رٛافود ثلهعخ  ثبٌّلهٍخ( أْ أٍجبة أقفبٗ َِزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ اٌّزؼٍمخ ٠7زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

%(، ٚعبءد أػٍٝ الأٍجبة اٌفوػ١خ اٌَجت هلُ 49.2( رّضً َٔجخ )2.46، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ػبَ ثٍغ )ٙؼ١فخ

(، ١ٍ٠ٗ اٌَجت 2.92" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )رلٟٔ َِزٜٛ اٌغٛكح ف١ي٠بئ١ب فٟ اٌج١ئخ اٌٖف١خ ( ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ " 6)

(، ٚوبْ ألً الأٍجبة 2.81" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )وضوح غ١بة اٌّؼٍّبد فٟ اٌّلهٍخ ( ٚاٌزٟ ٠ٕٔ ػٍٝ " 1هلُ )

" ثّزٍٜٛ رّٕو ثؼ٘ اٌّؼٍّبد ػٍٝ اٌطبٌجبد ٚأٍو٘ٓ ( ٚاٌزٟ ٠ٕٔ ػٍٝ " 3هلُ ) اٌفوػ١خ رٛافواً اٌَجت

 (.2.14ؽَبثٟ )

ثٛعٛك لٖٛه فٟ اٌّلاهً رَجت فٟ عيء اػزواف اٌّؼٍّبد ِٚل٠واد اٌّلاهً ئٌٝ ٘نٖ إٌزبئظ  لهاٍخٚرؼيٚ اٌ

اٌج١ئخ اٌّبك٠خ اٌّؼيىح ٌؾٚٛه اٌطبٌجبد ثبػزجبه٘ب ِىبْ ِؾجت ِٓ ػلَ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٕٙب ػلَ رٛافو 

ٌٍؾٚٛه ٚاٌزؼٍُ، ٚوضود غ١بة ثؼ٘ اٌّؼٍّبد اٌزٟ أكٜ ثلٚهٖ ئٌٝ ػلَ أٚجبٛ اٌج١ئخ اٌٖف١خ ٚوضوح اٌّْىلاد 

اٌٖف١خ ٚأقفبٗ َِزٜٛ ِزبثؼخ اٌطبٌجبد ثبلاٙبفخ ئٌٝ رٙبْٚ اٌّلهٍخ فٟ رطج١ك لٛاػل اٌٍَٛن ٚاٌّٛاظجخ 

ٕخ رَغ١ً اٌغ١بة فٟ ٔظبَ ٔٛه ِٚزبثؼخ غ١بة اٌطبٌجبد ِغ أ١ٌٚبء الأِٛه ٚرطج١ك لٛاػل إٌظبَ ٛجمب ٚفب

( اٌزٟ أولد أْ لبكح اٌّلاهً ٠فٍْْٛ فٟ Manamela, 2021ِبٔب١ِلا ) ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ كهاٍخ ٌٍزؼب١ُِ.

ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ ا١ٙٔبه الارٖبي ث١ٓ فوٗ ا١ٌَبٍبد اٌزأك٠ج١خ ثَجت اٌزله٠ت غ١و اٌىبفٟ فٟ ل١بكح اٌّلهٍخ، 

اٌّلاهً ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ أؽل الأٍجبة اٌزٟ رغؼً رٕف١ن ا١ٌَبٍبد لا ٠ياي ٠ملَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌفغٛاد، ٘نا ئٌٝ 

 Elkadi andٚفمًب ٌـ ) عبٔت ِْىلاد إٌمٔ فٟ ػلك اٌّؼٍّبد ٚوضو اٌغ١بة ٚػلَ الاٌزياَ ثٛاعجبرُٙ ا١ٌّٕٙخ.

Sharaf, 2023ْالاوزظبظ فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ لل ٠ؼ١ك ثْىً أوجو رٕف١ن الأٚجبٛ الإ٠غبثٟ ؽ١ش ١ّ٠ً  (، فا

اٌّزؼٍّْٛ فٟ اٌفٖٛي اٌىج١وح ئٌٝ أْ ٠ىٛٔٛا غ١و ِٕٚجط١ٓ ِٚزّوك٠ٓ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌٖؼت ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ (. ئْ اٌَّبؽخ اٌّؾلٚكح رٚغ اReyneke, 2018ٚ٘ٛ ِب أولرٗ كهاٍخ ) -اٌؾفبظ ػٍٝ إٌظبَ 

ارٖبي ٚص١ك، ِّب ٠َّؼ ثَّبؽخ ّق١ٖخ ٕغ١وح. ػٕلِب ٠زُ ئعجبه ػلك وج١و علاً ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزغّغ ِؼبً 

فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٚاٌّّواد ٚاٌؾّبِبد ٚاٌىبف١زو٠بد، ٠ّىٓ ئصبهح اٌٍَٛن غ١و اٌّوغٛة ف١ٗ )اٌّْبعواد 

 .ٚؽزٝ اٌَولخ(

اٍزوار١غ١بد رؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِب : ٠ٕٚٔ ػٍٟ: واثغ. ػوٗ ٔزبئظ اٌَإاي ا4ٌ

 ؟اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لإعبثخ اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌّغبي 

 (: 8، وّب فٟ اٌغلٚي )ٟاٍزوار١غ١بد رؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٚ٘ٛ  اٌواثغ

 

لاستراتُجُبد تحمُك الانضجبط انًذرسٍ ين وجهخ ( انًتىسطبد انحسبثُخ والانحرافبد انًؼُبرَخ 8جذول )

 نظر انًذَراد وانًؼهًبد ثبنًرحهخ انًتىسطخ ثًذَنخ انرَبض

 الاستراتُجُخ د و
انًتىسظ 

 انحسبثٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

درجخ 

 الاتفبق

1 8 
اٌؾٚٛه ٚاٌّٛاظجخ اٌّؼّٛي ثٙب ٚفك الأٔظّخ رطج١ك لٛاػل 

 ٚاٌزؼب١ُِ ػٍٝ اٌطلاة ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ ثللخ.
 وج١وح 0.930 4.00

2 9 
ِوالجخ ئكاهح اٌّلهٍخ ئٌزياَ اٌّؼٍّبد ثلٚه٘ٓ كافً اٌفٖٛي 

 اٌلها١ٍخ.
 وج١وح 1.167 3.73

 علاً  وج١وح 0.829 4.21 رٕف١ن ثواِظ اٌزٛػ١خ ٌٍؾل ِٓ اٌزّٕو كافً اٌّلهٍخ. 4 3

4 3 
ئرقبم ئعواءاد اٌؾل ِٓ ٍٍٛو١بد اٌزّٕو ٚاٌٍَٛن اٌؼلٚأٟ ٚفك 

 الأٔظّخ ٚاٌزؼب١ُِ ث١ٓ اٌطلاة أٚ اٌّؼ١ٍّٓ.
 علاً  وج١وح 0.808 4.23

5 5 
رٛإً اٌّلهٍخ اٌَّزّو ِغ الأٍوح ٚئّوان أ١ٌٚبء الأِٛه فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 وج١وح 0.775 4.19

 وج١وح 0.828 4.16 ِٚزبثؼخ غ١بة اٌطبٌجبد فٟ ثؤبِظ ٔٛه ثللخ.رَغ١ً  6 6

 وج١وح علاً  0.731 4.25 رفؼ١ً الاهّبك اٌّلهٍٟ ٚإٌفَٟ ٌلػُ اٌطبٌجبد. 2 7

 وج١وح 0.862 4.13 ِزبثؼخ ِٚوالجخ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌّلهٍخ. 7 8

 علاً  وج١وح 0.740 4.29 اٌطبٌجبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخْٔو صمبفخ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ث١ٓ  1 9

 وج١وح 0.678 4.13 انًتىسظ انؼبو لاستراتُجُبد تحمُك الانضجبط انًذرسٍ
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ثلهعخ وج١وح، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  ئرفك ػ١ٍٙبلل لاٍزوار١غ١بد رؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ( أْ ٠8زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

ٕٔ ػٍٝ " ٚاٌزٟ ر( 9هلُ ) الاٍزوار١غ١بد، الاٍزوار١غ١خ%(، ٚعبءد أػٍٝ 82.6( رّضً َٔجخ )4.13ػبَ ثٍغ )

 الاٍزوار١غ١خ ب(، 4.29ٙ١ٍ٠" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ْٔو صمبفخ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ث١ٓ اٌطبٌجبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ 

(، ٚوبْ 4.25" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )رفؼ١ً الاهّبك اٌّلهٍٟ ٚإٌفَٟ ٌلػُ اٌطبٌجبد ( ٚاٌزٟ ٠ٕٔ ػٍٝ " 7هلُ )

ِوالجخ ئكاهح اٌّلهٍخ ئٌزياَ اٌّؼٍّبد ثلٚه٘ٓ ( ٚاٌزٟ ٠ٕٔ ػٍٝ " 2ألً الأٍجبة اٌفوػ١خ رٛافواً اٌَجت هلُ )

 (.3.73" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) كافً اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ

٘نٖ إٌزبئظ ئٌٝ ارفبق اٌّؼٍّبد ِٚل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ ٙوٚهح ْٔو صمبفخ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ  لهاٍخٚرؼيٚ اٌ

اٌطبٌجبد ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ِٓ اعً رغ١١و اٌٍَٛو١بد ٚرؾم١ك َِزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌزؼبْٚ ٚالاٍزغبثخ ٌمٛاػل ث١ٓ 

ٚرؼ١ّّبد اٌّلهٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٍَٛن ٚاٌّٛاظجخ، ٘نا ئٌٝ عبٔت ٙوٚهح رؼي٠ي كٚه الاهّبك اٌّلهٍٟ 

بي ثؼ٘ ُِٕٙ ٚاٌزأص١و اٌٍَجٟ ٚإٌفَٟ كافً اٌّلهٍخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزأص١و اٌٍَجٟ ٌٍّْىلاد الاٍو٠خ ٚأفٖ

ٌٍٛبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٚرؼل٠ً اٌٍَٛن ٌلٜ اٌطبٌجبد اٌزٟ رظٙو ػ١ٍٙٓ ٍٍٛو١بد فبٛئخ ِضً اٌؼٕف ٚاٌزّٕو 

ٚاٌغ١بة ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٍَٛو١بد غ١و اٌّمجٌٛخ ٚاٌزٟ رزَجت فٟ ؽلٚس فٛٙٝ كافً اٌفًٖ ٠ٚزورت ػ١ٍٙب ػلَ 

اهاد ٍو٠ؼخ ٚؽبىِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّؾبهثخ ظب٘وح اٌغ١بة اٌّلهٍٟ ٍٛاء الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ، وّب ٠غت ارقبم لو

رطج١ك لٛاػل اٌٍَٛن ٚإٌظبَ ٚرٕف١ن اٌزؼ١ّّبد ِْٚبهوخ الاٍوح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌطبٌجبد اٚ اٌّؼٍّبد ٚ

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزٛإً اٌلائُ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚالأٍوح.

(، اٌزٟ رإول ػٍٝ ٙوٚهح رؼبْٚ لبكح اٌّلاهً ِغ Manamela, 2021ِبٔب١ِلا )ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ كهاٍخ 

اٌّؼ١ٍّٓ ِٚٛظفٟ اٌلػُ ِٚغزّغ اٌّلهٍخ ٚفوق الإكاهح اٌّله١ٍخ ِٚغبٌٌ الأثبء فٟ اٌّلهٍخ ِٓ فلاي رط٠ٛو 

الارٖبلاد ٚاٌْجىبد ٌٍزؼبًِ ِغ أّىبي ػلَ الأٚجبٛ اٌّقزٍفخ فٟ اٌّلهٍخ. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ع١ّغ إٔؾبة 

ؾخ اٌّؼ١١ٕٓ، ثّب فٟ مٌه اٌّؼ١ٍّٓ ِٚٛظفٟ اٌلػُ ِٚغزّغ اٌّلهٍخ ٚفوق الإكاهح اٌّله١ٍخ ِٚغبٌٌ اٌٍّٖ

( ئٌٝ أْ الأٚجبٛ ١ْ٠Dores, 2020و كٚه٠ٌ ) الاثبء، ثؾبعخ ئٌٝ ٌؼت كٚه فٟ ِؼبٌغخ أّىبي ػلَ الأٚجبٛ.

الإ٠غبثٟ ٠زّٚٓ ئػطبء اٌّزؼ١ٍّٓ ئهّبكاد ٚاٙؾخ ؽٛي اٌٍَٛن اٌّمجٛي، صُ كػُّٙ ُٚ٘ ٠زؼٍّْٛ الاٌزياَ ثٙنٖ 

(، فاْ ٘نا اٌْىً ِٓ الأٚجبٛ ٠َبػل Zondo and Mncube, 2022اٌمٛاػل. ٚوّب ٕوػ ىٚٔلٚ ِٕٚىٛثٟ )

اٌّزجبكي ٚاٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ/اٌؾ١بر١خ اٌّّٙخ، ٠ْٚغؼُٙ  اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌْؼٛه ثبلاهرجبٛ، ٠ٚؼٍُّٙ الاؽزواَ

 ػٍٝ اوزْبف ِب ُ٘ لبكهْٚ ػ١ٍٗ.

 

 تىصُبد انذراسخ:

 فٟ ٙٛء ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٕٟٛ ثّب ٠ٍٟ:

 .ْٔو صمبفخ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ث١ٓ اٌطبٌجبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ .1

 ٌطبٌجبد.رفؼ١ً الاهّبك اٌّلهٍٟ ٚإٌفَٟ ٌلػُ ا .2

 ئرقبم ئعواءاد اٌؾل ِٓ ٍٍٛو١بد اٌزّٕو ٚاٌٍَٛن اٌؼلٚأٟ ٚفك الأٔظّخ ٚاٌزؼب١ُِ ث١ٓ اٌطلاة أٚ اٌّؼ١ٍّٓ. .3

 رٛإً اٌّلهٍخ اٌَّزّو ِغ الأٍوح ٚئّوان أ١ٌٚبء الأِٛه فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. .4

 رَغ١ً ِٚزبثؼخ غ١بة اٌطبٌجبد فٟ ثؤبِظ ٔٛه ثللخ. .5

 ٌّله١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌّلهٍخ.ِزبثؼخ ِٚوالجخ الإكاهح ا .6

رطج١ك لٛاػل اٌؾٚٛه ٚاٌّٛاظجخ اٌّؼّٛي ثٙب ٚفك الأٔظّخ ٚاٌزؼب١ُِ ػٍٝ اٌطلاة ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  .7

 ثبٌّلهٍخ ثللخ.

 ِوالجخ ئكاهح اٌّلهٍخ ئٌزياَ اٌّؼٍّبد ثلٚه٘ٓ كافً اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ. .8

 

 يمترحبد انذراسخ:

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٔمزوػ ثّب ٠ٍٟ:فٟ ٙٛء ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ ٔزبئظ 

 أٍجبة ػلَ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطبٌجبد ٚأ١ٌٚبء الأِٛه.كهاٍخ  .1

 كهاٍخ اٍزوار١غ١بد رؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطبٌجبد ٚأ١ٌٚبء الأِٛه. .2

 كهاٍخ أصو كِظ الأٍوح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ. .3
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 انًراجغ

. كهعخ وفبءح ل١بكح الأكاء (.2022الأ١ِو، ئ٠ّبْ ثٕذ ؽ١َٓ ثٓ اٌؾَٓ ٍواط، ٚ اٌٖجؾٟ، اٌؼٕٛك ػبكي. ) .1

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ  .ٌمبئلاد اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثغلح فٟ ِإّو الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ فلاي فزوح اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 .86-53، (30)اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،

(. كٚه ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثبلأٚجبٛ 2015. )ٔٙبهاٌغجٛه، ٔب٠ف ِفٟٚ  .2

ِغٍخ أ١ٍٛٛ ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ،  .اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبّٕخ ػّبْ

41(1) ،244-372. 

اٌٍَٛوٟ ٌلٜ اٌطٍجخ فبػ١ٍخ ثواِظ الإػلاَ اٌزوثٛٞ ٚػلالزٙب ثبلأٚجبٛ (. ١٠٢٢عو٠َبد، آِبي عو٠ٌ. ) .3

 .]هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح[. عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ

أّٔبٛ اٌٚجٜ اٌٖفٟ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّؼٍّْٛ ٌؾفع إٌظبَ فٟ (. 2007اٌؾواؽْخ، محمد؛ ٚاٌقٛاٌلح، ٍبٌُ ) .4

 .465-443، (12)25ِغٍخ عبِؼخ كِْك،  .ِلاهً ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍٛاء لٖجخ ِؾبفظخ اٌّفوق

(. فؼب١ٌخ ثؤبِظ ئهّبكٞ ٌٍزله٠ت ػٍٝ ئكاهح اٌٖواع 2019. )ٍٚبَ ؽ١َٓ؛ ٚكاٚك، ١َّٔخ ػٍٟبٍٕخاٌؾَ .5

ِغٍخ  .ٌقف٘ اٌؼٕف اٌّلهٍٟ ٚر١ّٕخ اٌّوٚٔخ إٌف١َخ ٌلٜ ٍٛجخ اٌٖف الأٚي صبٔٛٞ فٟ ٚاكٞ ا١ٌَو ثبلأهكْ

 .120-86، (18) اٌْبهلخ،عبِؼخ 

خ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد كهعخ ِْبهوخ ٍٛج (. ١٠٠٢اٌلاَ٘ٛ، هاّل ف١ٍفً ) .6

 .اٌّله١ٍخ ٚػلالزٙب ثلهعخ اٌزياُِٙ ثبلأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ]هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح[. عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ

 .إٌظبَ اٌّلهٍٟ )ؿ. اٌؼبِوٞ، ِزوعُ(. كاه اٌفبهٚق ٌلاٍزضّبهاد اٌضمبف١خ .(2007هٚىْ، ٠ٌٌٛ. ) .7

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌّٙبهاد الارٖبي اٌفؼبي (. 2018ٙيا٠ّخ، ٍبِٟ. )اٌَلاِخ، ٕجؼ؛ ٚاٌ .8

ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٌلٜ ٍٛجخ ِؾبفظخ اٌّفوق ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[. عبِؼخ آي 

 .اٌج١ذ

ٌلأفٖبئٟ فؼب١ٌخ لائؾخ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ػٍٝ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ (. ١٠٢٢اٌْوث١ٕٟ، ٍبِٟ محمد. ) .9

 .462-423، (4)60ِغٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ،  .الاعزّبػٟ فٟ اٌؼًّ ِغ اٌؾبلاد اٌفوك٠خ

كهعخ رٛظ١ف لبكح ِلاهً  (. 2019ّو٠ف، ّو٠ف محمد محمد، ٚاٌلٍٚوٞ، محمد ئثوا١ُ٘ ِجبهن. ) .10

خ ٔظو ِؾبفظخ ٚاكٞ اٌلٚاٍو ٌٍٛبئً الارٖبي الإٌىزوٟٚٔ ٚػلالزٙب ثزؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙ

 .639-610، (6)35ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ،  .اٌّؼ١ٍّٓ

كهعخ اٌزياَ الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبلأٚجبٛ اٌّلهٍٟ فٟ اٌّلاهً  .(.١٠٢٤اٌّْوٞ، ٔٛاف فبٌؼ ) .11

اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[. عبِؼخ اٌْوق 

 .الأٍٜٚ

 .كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ .الأٚجبٛ اٌزؼبٟٚٔ (.2009ٚف؛ ٚمحمد، هث١غ. )ػبِو، ٛبهق ػجل اٌوؤ .12

 .كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍْٕو .اٌم١بكح الإكاه٠خ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ (. ١٠٢٢اٌؼزَٛ، ػلٔبْ محمد. ) .13

كهعخ اٍزقلاَ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٌٍٛبئً الارٖبي الإٌىزوٟٚٔ (. 2023اٌؼٕيٞ، أؽّل ٍلاِخ. ) .14

 .81-53، (4)9ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ،  .لزٙب ثزؾم١ك الأٚجبٛ اٌّلهٍٟٚػلا

اٌٍَٛو١بد غ١و اٌّمجٌٛخ ِٓ اٌطبٌجبد (. 2014اٌمؾطبٟٔ، ٔٛهٖ ٍؼل؛ ٕٚجؾبً، فٌٛخ رؾ١َٓ. ) .15

ٚاٍزوار١غ١بد الأٚجبٛ اٌَّزقلِخ فٟ اٌمبػبد اٌلها١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػٚٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ الألَبَ 

 .143-119، (6)3اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ اٌزوث٠ٛخ اٌّزقٖٖخ،  .ؼ١ٍّخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛكالإَٔب١ٔخ ٚاٌ

ِغٍخ اٌؼٍَٛ  .أصو أّٔبٛ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ػٍٝ أٚجبٛ اٌطلاة(. ١٠٢١اٌمؤٟ، ِبعل ػجل الله. ) .16

 .134-101، (5)2اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

اٌزقف١ف ِٓ ؽلح اٌٍَٛن اٌؼلٚأٟ لائؾخ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٚكٚه٘ب فٟ (. ١٠١٠محمد، ١ِوفذ فزؾٟ. ) .17
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