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ػ٠ِ كهعخ رطج٤قن ؽًٞٔقخ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ ُِٔوؽِقخ اُضب٣ٞٗقخ ثقاكاهاد اُزؼِق٤ْ كق٢ ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُِزؼوف 

، ثبٍقزقلاّ أُقٜ٘ظ إُٞقل٢ أَُقؾ٢، ٓقٖ فق٬ٍ لاكاح ا٫ٍقزجبٗخ، اُزق٢ ٝٓؼٞهبد رطج٤وٜب أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

ٛق٢: اُو٣قبٗ،  اُؼبٓقخ ُِزؼِق٤ْ ثقٔقٌ ٓ٘قبٛن رؼ٤ٔ٤ِقخ كاهادا٩اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كق٢  ( ٖٓ َٓإ5٢ُُٝٛجوذ ػ٠ِ )

اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ كق٢ ٌٓبرقت  َٝٓقإ٫ٝد ( ٓقٖ َٓقإ38٢ُٝٝ )ٝاُغٞف، ٝػ٤َو، ٝا٧ؽَبء، ٝأُل٣٘قخ أُ٘قٞهح، 

، ( كقوكاا320ٝاُجقبُؾ ػقلكْٛ )ٓقل٣و١ ٝٓقل٣واد أُقلاهً اُضب٣ٞٗقخ ٓقٖ  ، ٝػ٤٘قخ ػْقٞاة٤خ ٛجو٤قخُٜقب اُزبثؼخ اُزؼ٤ِْ

ُٛجوذ ػ٠ِ ) ّٕ  اُ٘زقبةظًْٝقلذ  .اُزطقٞػ٢ كق٢ ئكاهاد اُزؼِق٤ْ اُقَٔقخ ( ٖٓ َٓقإ٢ُٝ اُؼٔق5َٝلاكاح أُوبثِخ اُز٢  لا

ثْقٌَ ػقبّ عقبءد ثلهعقخ ٓٞاكوقخ  اُقَٔقخ كهعخ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثقاكاهاد اُزؼِق٤ْ

اُْققلبك٤خ، اُؼلاُققخ، أُْققبهًخ، )ٝكواققب ٧ػِقق٠ ٓزٍٞققٜ ؽَققبث٢ ًبُزققب٢ُ:  اُؾًٞٔققخ رور٤ققت ٓجققبك١ءًٝققبٕ ٓزٍٞققطخ، 

ٔجقللا اُْقلبك٤خ كق٢ ثٝرٔضِقذ لاكٗق٠ كهعقبد اُزطج٤قن  .ٝهل عبءد ع٤ٔؼٜب ٓٞاكوخ ثلهعقخ ٓزٍٞقطخ (أَُبءُخ، اُوهبثخ

ْٗو روبه٣و ٍق٣ٞ٘خ ػقٖ لاكاء ٝٗزقبةظ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ اُط٬ثق٢، ٝٝٙقغ م٤ُقخ رَقٔؼ ثو٤قبً هٙقب أَُقزل٤ل٣ٖ ٓقٖ )

رٌٔق٤ٖ َٓقإ٢ُٝ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ ٓقٖ اًزَقبة )ٔجللا اُؼلاُخ رٔضِقذ كق٢ ثٝلاك٠ٗ كهعبد اُزطج٤ن  (،اُؼَٔ اُزطٞػ٢

أُؼقققبهف ٝأُٜقققبهاد ا٬ُىٓقققخ ُ٪ّقققواف ػِققق٠ أُزطقققٞػ٤ٖ، ٝرقققٞك٤و أُقققٞاهك أُبك٣قققخ ا٬ُىٓقققخ ٩كاهح اُؼٔقققَ 

روققل٣و ئٍققٜبٓبد أُزطققٞػ٤ٖ ٝاُغٜققبد ماد ) ٔجققللا أُْققبهًخ كقق٢ثرٔضِققذ لاكٗقق٠ كهعققبد اُزطج٤ققن (، ًٔققب اُزطققٞػ٢

ٓجقللا  ٝكق٢، (ك٢ ا٫عزٔبػبد ٝٝهُ اُؼَٔ ُِْٔبهًخ كق٢ ٕق٘غ اُوقواه زطٞػ٤ٖاُؼ٬هخ، ٝ اّواى اُلبػ٤ِٖ ٖٓ أُ

ٓ٘بهْخ ٗزبةظ رو٤٤ْ لاكاء أٌُبرقت ٝأُقلاهً كق٢ ٓغقبٍ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ )أَُبءُخ رٔضِذ لاك٠ٗ كهعبد اُزطج٤ن ك٢ 

 (،ٙقؼٝرؾل٣قل َٓقإ٤ُٝبرٚ ٕٝق٬ؽ٤برٚ ثْقٌَ ٝا اُط٬ث٢، ٝر٤ًَٞ َٓإ٤ُٝخ ئكاهح اُزطٞع ئ٠ُ ّقٔ ٓزلقوؽ ُٜقب

ا٫ؽز٤قبط اُزقله٣ج٢،  ر٘ظ٤ْ ثوآظ رله٣ج٤قخ ُِٔزطقٞػ٤ٖ ؽَقت)ك٢  رٔضِذ لاك٠ٗ كهعبد اُزطج٤ن ك٢ ٓجللا اُوهبثخ لآب

ٓؼٞهقبد  ػقٖاُ٘زبةظ  ًْلذ، ٝ(أُزورجخ ػ٠ِ أُقبُلبد اُز٢ هل رٖله ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝاُزؼو٣ق ثب٩عواءاد

اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ كقق٢ ئكاهاد اُزؼِقق٤ْ، ٝػققلّ ٝعققٞك  اُزطج٤ققن ًٝققبٕ لاٜٛٔققب: ػققلّ ٝعققٞك فطققخ اٍققزوار٤غ٤خ ُؾًٞٔققخ

، ٝرٕٞقِذ اُلهاٍقخ ُٔغٔٞػقخ ٓقٖ اُزٕٞق٤بد ُزطج٤قن ؽًٞٔقخ ٓإّواد ه٤قبً ُؼ٤ِٔقبد ؽًٞٔقخ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢

 اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ.

 

 

 .ؽًٞٔخ، اُؼَٔ اُزطٞػ٢، أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ئكاهاد اُزؼ٤ِْ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:
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ABSTRACT 

The current study aimed to identify the degree of applying Governance of Volunteer 

Work for the Secondary Stage in Education Administrations in the Kingdom of Saudi 

Arabia and the obstacles to its application. using the descriptive survey method through a 

questionnaire. which was applied to 5 voluntary work officials in the five general 

education administrations: Riyadh, Al-Jouf, Asir, Al-Ahsa, and Al-Madinah., and 38 

voluntary work officials in their education offices, and a random sample of 320 secondary 

school principals.  and the interview tool that was applied to 5 voluntary work officials in 

the five education administrations. Results revealed that The overall application of the 

study come to a moderate degree. The principles were ranked as follows from highest to 

lowest mean: (Transparency, Justice, Participation, Accountability, and Supervision). The 

lowest levels of application of the principle. In transparency were (publishing annual 

reports on the performance and results of student volunteer work. establishing a 

mechanism that allows measuring the satisfaction of beneficiaries of volunteer work). In 

Justice were (enabling volunteer work officials to acquire the knowledge and skills 

necessary to supervise volunteers. and providing the necessary material resources to 

manage and improve volunteer work). In participation were (appreciating the 

contributions of volunteers and relevant parties . and involving active volunteers in 

meetings and workshops to participate in decision-making). In Supervision were 

(organizing training programs for volunteers according to training needs. and defining the 

procedures resulting from violations that may occur in volunteer work). The results 

revealed the obstacles to implementation, the most important of which were: the lack of a 

strategic plan for the governance of volunteer work in education departments, and the 

lack of indicators for measuring the processes of governance of volunteer work. The 

study reached a set of recommendations for applying the governance of student volunteer 

work in education administrations. 

 

Keywords: Governance, Volunteer Work, Secondary Stage, Education 

Administrations, Kingdom of Saudi Arabia. 
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 :ّمذِخاٌ

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٖٓ لاْٛ ا٧ٌٍ اُلاػٔخ ُِٔغزٔغ ٝٗٔبؤٙ، ٖٝٓ ف٬ُٚ ٣ٌٖٔ ُِلوك اُو٤بّ ثلٝهٙ رغبٙ ٓغزٔؼٚ ٣ؼُل 

ٍَ ػبّ، كٜٞ ٍِٞى ؽٚبه١ ٣ٜلف ئ٠ُ ْٗو اُزٔبٍي ا٫عزٔبػ٢، ُنُي رؾوٓ اُؾٌٞٓبد  ٝٝٛ٘ٚ، ٝا٩َٗب٤ٗخ ثٌْ

 ػ٠ِ رؼي٣يٙ ك٢ ٗلًٞ أُٞا٤ٖ٘ٛ.

ث٘بء ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤ ٣ؼ٤ِ لاكواكٙ ك٢ رٌبكَ ٣َٝ٘ل ثؼْٜٚ  2030ؼٞك٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُرٚٔ٘ذ هؤ٣خ  ُنا

ا، ٝٛٞ ٖٓ أُظبٛو اُز٢ ٍؼذ ئ٤ُٜب ٓجبكهاد ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ ا٢ُ٘ٛٞ، ٖٓ ف٬ٍ ػلك ٖٓ ا٧ٛلاف  ثؼٚب

ا٩ٍزوار٤غ٤خ لاثوىٛب رْغ٤غ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، اُن١ رٜلف اُوؤ٣خ ٖٓ ف٬ُٚ ئ٠ُ إٍُٞٞ ئ٠ُ ٤ِٕٓٞ ٓزطٞع 

(، ًٔب رْ اػزٔبك أُؼ٤به 2016،  2030)هؤ٣خ اَُؼٞك٣خ  ٤ِٓ2030ٕٞ ٍبػخ رطٞػ٤خ ك٢  ٓ٘ٝٓزطٞػخ ٝ 

ٝٛٞ ٓؼ٤به ُطو٣وخ ئكاهح اُزطٞع ك٢ أُ٘ظٔبد ٓج٢٘ ثب٫ٍزلبكح ٖٓ  2018ا٢ُ٘ٛٞ اَُؼٞك١ ُِزطٞع "ئكآخ" ػبّ 

ٔ٘ظٔبد ٖٓ ف٬ٍ ر٣ٌٖٞ لاكَٚ أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٣ٜٝلف ئ٠ُ اُو٣بكح ك٢ ئكاهح اُزطٞع ك٢ اُ

ث٤٘خ ٓؼوك٤خ ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ػٖ ئكاهح اُزطٞع، ٝر٘ظ٤ْ ٝرٞؽ٤ل أُٔبهٍبد ا٩كاه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزطٞع، 

ٝٓٞاةٔخ عٜٞك ٝٓ٘بّٜ أُزطٞػ٤ٖ ٓغ اٍزوار٤غ٤بد اُوطبػبد أُقزِلخ، ٝهثٜ ػ٤ِٔبد اُزطٞع ك٢ أُ٘ظٔبد ٓغ 

٣بكح أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝرو٤ٍـ هٝػ أُٞاٛ٘خ اُلبػِخ ُلٟ لاكواك ، ٤َُْٜ ثلؼب٤ُخ ك٢ ى2030هؤ٣خ اَُؼٞك٣خ 

 (.2020أُغزٔغ )ٝىاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ،

٤ٔٛ٧ٝخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ رٞع٤ٚ اُْجبة ثٔوؽِخ أُواٛوخ ٤ٌُٞٗٞا ٓٞا٤ٖ٘ٛ ٕبُؾ٤ٖ ٤ٜٓئ٤ٖ ُِؾ٤بح، عؼِذ 

ٌ ٝأُورٌياد اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٗظبّ أَُبهاد ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ، ٓزٔض٬ا ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ لاؽل ا٧ٍ

ثَبػبد ا٧ػٔبٍ ا٩َٗب٤ٗخ اُز٢ ٣ْبهى ثٜب اُطبُت ك٢ ئٛبه ٓغزٔؼٚ أُؾ٤ٜ رؾذ ئّواف أُلهٍخ ) ٝىاهح 

 ٍبػخ ػَٔ رطٞػ٤خ ًٔزطِت ٖٙٔ ٓزطِجبد اُزقوط ٓٗ(، ٝاُز٢ ؽلكرٜب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثؼلك 2021اُزؼ٤ِْ ، 

ثٜلف رؼي٣ي ا٫ُزياّ ثبُو٤ْ ٝا٫ف٬م ٝأُٞاٛ٘خ أَُإُٝخ، ٝر٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ 

 (.2022ٝري٣ٝلٙ ثبُقجواد أُز٤ٔيح )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ،  

ٝثبُوؿْ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢ ئ٫ لاٗٚ رؼزوٙٚ ػلح ٓؼٞهبد، ٜٓ٘ب أُورجٜ ثب٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼَٔ 

، ًوِخ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُوٕٞكح ٨ُػٔبٍ اُزطٞػ٤خ، ٝهِخ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُقبٕخ ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢ )مٍ اُزطٞػ٢

(، ئٙبكخا ئ٠ُ ٙؼق ا٫هز٘بع ثأ٤ٔٛخ ْٓبهًخ اُْجبة اُزطٞػ٤خ ػ٠ِ لاٍبً لاْٜٗ لاهَ ًلبءح 2018ّج٤ت ،

ب، ٝلاْٜٗ ٫ ٣لهًٕٞ أَُبةَ اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ هله ئكهاى أُٞظل٤ٖ أُز اٖ ق٤ٖٖٖ ُٜب، ٝلاْٜٗ ؿبُجاب ٣غِٜٕٞ ٝرقٖ

 اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ر٘ظْ ّإٕٝ أُغزٔغ، ٖٝٓ صْ هل رإك١ ْٓبهًزْٜ ئ٠ُ ئُؾبم اُٚوه ثبُِٖٔؾخ اُؼبٓخ

 (.2020)اُز٣ٞغو١،

٣٩ٝغبك ؽٍِٞ ؽل٣ضخ ٬ٌُِْٔد ا٩كاه٣خ، ظٜو ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُوكّ اُلغٞح ث٤ٖ اُوؤ٣خ 

ٝاُٞاهغ اُ٘برظ ػٖ اُزؼبهٗ ث٤ٖ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٝا٩كاهح اُز٘ل٤ن٣خ، ًٔب رؼُل اُؾًٞٔخ ٤ٍِٝخ ئٍزوار٤غ٤خ ٝهبة٤خ رؼَٔ 

ا٧ٍجبة ٝٗوبٛ اُٚؼق، ٖٝٓ صْ ٝٙغ اُجوآظ ٝاُؾٍِٞ ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد هجَ ٝهٞػٜب ٖٓ ف٬ٍ اُجؾش ػٖ 

 (.2019ثل٫ا ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٬ٓؽوخ اُلَبك ثؼل ؽلٝصٚ )ث٤ْو، 

اًب ٤ٔٛ٧خ ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢؛ لا٠ٕٝ أُِزو٠ ا١َُٞ٘ ُِزطٞع ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ثٞٙغ م٤ُخ   ٝئكها

٣واػ٢ ر٘ٞع ٓغب٫د َٝٓز٣ٞبد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝلاٗٔبٛٚ ٬ٓةٔخ ُزؾل٣ل ٝه٤بً َٓزٜلكبد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثٔب 

أُزؼلكح ٝكئبد أُغزٔغ أُقزِلخ، ٝرؼي٣ي اُزٌبَٓ ٝاُز٤َ٘ن أُْزوى ث٤ٖ لإؾبة اُؼ٬هخ ثأٗٔبٛ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ 

ب اُزطٞع اُط٬ث٢ ػجو ؽيٓخ ٖٓ أُجبكهاد ٝا٧كٝاد اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب ى٣بكح ًلبءح رلؼ٤َ اُؼَٔ  إ أُزؼلكح ٝفٖٞ

 (.2023زطٞػ٢)ٝىاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ،اُ

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، ٧ٕٝ رؾ٣َٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ٛٞ رؾٍٞ اٍزوار٤غ٢ ٣زطِت آز٬ى ا٧ٍب٤ُت ا٩كاه٣خ 

(، ُٝؾلاصخ اكهاط اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ا٩ُيا٢ٓ ُط٬ة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝرٞاكواب ٓغ 2013اُؾل٣ضخ )اُز٣ٞغو١،

ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ  نئ٠ُ اٌُْق ػٖ كهعخ رطج٤ اُجؾش اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ، ٛلف

، ٝاُقوٝط ثز٤ٕٞبد ُزطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ بٔؼٞهبد رطج٤وُٜ ٝاُزَٕٞ، ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ

 اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ.

 :اٌجؾشِؾىٍخ 
أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢ ئ٫ لاٗٚ ٣ْؼُل ٖٓ لاثوى اُزؾل٣بد اُز٢ رؼزوٗ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٛزٔبّ 

( ٝمُي ُوِخ ٝٙٞػ م٤ُبد أُٜبّ اُزطٞػ٤خ 2022رطج٤ن ٗظبّ أَُبهاد اُضب٣ٞٗخ ؽَت ٓب رِٕٞذ ُٚ اُؼو٣ل٢ )

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٜٝٓ٘ب ٙؼق أُطِٞثخ ُِزقوط. ئٙبكخا ُِزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ رلؼ٤َ 
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اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ٫ٍزوجبٍ اُطبُجبد أُزطٞػبد، ٝهٖٞه ٝػ٢ اُطبُجبد ٝ لا٤ُٝبء ا٧ٓٞه 

ُٔل٫ُٞد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝلا٤ٔٛزٚ، ٝؿ٤بة اُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رْغغ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُغٜٞك اُزطٞػ٤خ اُز٢ 

( ثؼ٘ اُزؾل٣بد ٜٝٓ٘ب: ٙؼق كٝه 2019(، ًٔب لاٙبكذ كهاٍخ اُْجبٗخ )2023رولٜٓب أُلهٍخ )اُؼ٢ِٛٞ ،

ا٩ػ٬ّ ك٢ ر٤ٙٞؼ اُلٝه ا٣٩غبث٢ ُِْٔبهًخ ثب٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ، ًٝضوح ا٧ػجبء اُلها٤ٍخ ػ٠ِ اُط٬ة كافَ 

ظ٤ٔ٤خ أُلهٍخ ٝفبهعٜب، ٝا٫كزوبه ئ٠ُ صوبكخ ٓغزٔؼ٤خ رْغغ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝٗؤ رٞك٤و لاكُخ ئهّبك٣خ لاٝ ر٘

٨ُػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ك٢ أُلاهً، ٝٙؼق اهرجبٛ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ثبُْٔبهًخ ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝلاّبهد كهاٍخ 

( ئ٠ُ اٗقلبٗ ٝػ٢ اُطبُجبد ثٔغب٫د اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ثٜب، ٝثبُٔإٍَبد اُز٢ 2020اُز٢ٔ٤ٔ )

ل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ْٓبهًخ اُط٬ة ( اُؼل2020٣روجَ ػَٔ أُزطٞػ٤ٖ، ٝلاٝٙؾذ كهاٍخ مٍ ػض٤ٔ٤ٖ )

ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ًٝبٕ لاثوىٛب هِخ ثوآظ اُزله٣ت ػ٠ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝا٩ؽَبً ثبُْؼٞه ثبُقغَ ٖٓ 

( ٙؼق ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقٖٖخ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أُلهٍخ، 2023ٓٔبهٍخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝلاٙبف اُووٓبك١)

 وؿت ثٔزطٞػ٤ٖ، ٝٙؼق رؼبٕٝ ثؼ٘ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغ أُزطٞػ٤ٖ.ٝهِخ ٝػ٢ اُط٬ة ثب٧ٓبًٖ اُز٢ ر

ٛنا ٖٓ عبٗت اُؼَٔ اُزطٞػ٢، لآب ٖٓ عبٗت اُؾًٞٔخ كول ًبٕ " رؼو٤ل ؽًٞٔخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ" ٖٓ لاثوى 

ُٔؼبُغزٜب، ٝمُي ًٕٞ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓوًي١ ثٌَْ ًج٤و، ٓغ ٝعٞك  2030اُزؾل٣بد اُز٢ رَؼ٠ هؤ٣خ اَُؼٞك٣خ 

ك ًج٤و ٖٓ اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓٔب ٣زَجت ك٢ أُوًي٣خ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝرلافَ اُغٜٞك أُزؼِوخ ثٚٔبٕ ػل

( ، ٣ٝلػْ مُي ٗزبةظ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ لاٝٙؾذ لإ 2021اُغٞكح )ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجْو٣خ، 

اَُؼٞك٣خ ُْ ٣َٖ ثؼل ئ٠ُ أَُزٟٞ أُأٍٓٞ، َٓزٟٞ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 

؛ أُب٢ٌُ 2020؛ اُوو٢ّ ،2022؛ ػٔو،2022؛ اُؼط١ٞ ٝاُغ٢ٜ٘ ،2021ٜٝٓ٘ب كهاٍخ )اُؼوث٢ ٍٝؼل اُل٣ٖ،

( لإ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ثاكاهح رؼ٤ِْ ث٤ْٚ ٣ٞاعٚ ثؼ٘ 2021(، ًٔب لاظٜود كهاٍخ اُْٜو١)2021ٝأُب٢ٌُ،

 بك٣خ.أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ اُجْو٣خ ٝ أُ

ٖٝٓ ٓ٘طِن اهرجبٛ اُزطٞع ثأٛلاف ٤٘ٛٝخ ًجوٟ، َٝٗجخ اُْجبة اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ ك٢ أٌُِٔخ أَُزٜلف 

(، كاٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ ؽًٞٔخ 2020٪ )ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُ٪ؽٖبء، 67َٓبٛٔزْٜ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُز٢ ثِـذ 

٧ٛلاكٚ، ُٝززؾلك ٖٓ ف٬ُٚ اُؾوٞم ٝأَُإ٤ُٝبد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ ُٚٔبٕ رؾو٤وٚ 

ث٤ٖ ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ثبُزطٞع ك٢ ئٛبه ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٩عواءاد، رْٚ اُْلبك٤خ ٝاُوهبثخ ٝأَُبءُخ 

 ٝاُؼلاُخ ٝأُْبهًخ.

ب ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝؽز٠ ٣إر٢ صٔبهٙ ك٢  آ ا ٖٓ ؽلاصخ ئكهاط اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ئُيا ٗظبّ َٓبهاد ٝاٗط٬هب

رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثبػزجبهٛب ٤ٍِٝخ ٝهبة٤خ روكّ  ٓؼوكخ كهعخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ؛ كاٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١

 اُلغٞح ث٤ٖ اُوؤ٣خ ٝاُٞاهغ ٝرؼَٔ ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد هجَ ٝهٞػٜب.

ثاكاهاد  ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخٓؼوكخ كهعخ رطج٤ن ك٢ ٙوٝهح  اُجؾشٝػ٤ِٚ رزؾلك ٌِْٓخ 

 ٝٓؼٞهبد رطج٤وٜب. اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 

 أعئٍخ اٌجؾش:
 ٖٓ: اُؾب٢ُ رزٌٕٞ لاٍئِخ اُجؾش

  ٓب كهعخ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓإ٢ُٝ

 َٝٓإ٫ٝد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثاكاهاد ٌٝٓبرت اُزؼ٤ِْ ٝٓل٣و١ ٝٓل٣واد أُلاهً؟ 

  ٓبٓؼٞهبد رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓإ٢ُٝ

 َٔ اُزطٞػ٢ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ؟َٝٓإ٫ٝد اُؼ

 

 أ٘ذاف اٌجؾش:
 ك٢: اُؾب٢ُ رزٔضَّ لاٛلاف اُجؾش

  اٌُْق ػٖ كهعخ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓإ٢ُٝ

  .َٝٓإ٫ٝد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثاكاهاد ٌٝٓبرت اُزؼ٤ِْ ٝٓل٣و١ ٝٓل٣واد أُلاهً

 ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓإ٢ُٝ  اٌُْق ػٖ ٓؼٞهبد رطج٤ن

 .َٝٓإ٫ٝد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ
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 :اٌجؾشأ١ّ٘خ 
 ك٢ عبٗج٤ٖ ٛٔب:اُجؾش رزغ٠ِ لا٤ٔٛخ 

ك٢ ا٩صواء أُؼوك٢ ُِٜٔز٤ٖٔ ثؾًٞٔخ ٝئكاهح اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُجؾش رَُْٜ ٛنٙ ٣إَُٓ لإ  إٌظش٠خ: الأ١ّ٘خ

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢  ٝرلؼ٤َ ُٔي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ رز٘بٍٝ ئكاهح رٌٕٞ ٓلف٬ا ٖٓ ّٕ٘بع اُوواه، ٝلإ  اُط٬ث٢

اُزؼ٤ِْ اُؼب٤ُٔخ ماد اُؼ٬هخ ثزط٣ٞو اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢  ئكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝرٞظ٤ق أُٔبهٍبد ٝأُٜ٘غ٤بد

اُؾب٢ُ ٓغ اُزؾ٫ٞد اُز٢ ٣ْٜلٛب اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٖٓ ف٬ٍ هثٜ اُْجبة اُجؾش ٣زٔب٠ّ ٓٞٙٞع ، ًٔب اُؼبّ

ث٘بء أُٞاٖٛ  أُزٚٔ٘خ 2030 اَُؼٞك٣خ ٓغ اُزٞعٜبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ هؤ٣خٝٛبهبرْٜ ٝهلهارْٜ ثبُز٤ٔ٘خ، ٝ

لا٤ٔٛزٚ ٖٓ ؽلاصخ اُجؾش َزٔل ٛنٙ ٣  ًٔب، رط٣ٞو هلهارٚ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ا٩ٍٜبّ اُلبػَ كـ٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خٝ

ا ُوؤ٣خ اَُؼٞك٣خ  ب ًٔزطِت رقوط ُط٬ة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝرؾو٤وب آ ك٢ هكغ  2030ئكهاط اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ئُيا

 .ػلك أُزطٞػ٤ٖ، ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝرط٣ٞو ٗظبّ اُؾًٞٔخ، ٝهكغ ًلبءح اُؼَٔ ا٩كاه١

ؽًٞٔخ اُؼَٔ  رؾون ٓوعؼ٤خ ٓؼوك٤خ ٜٓ٘غ٤خ ُِجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ك٢ ٓغبٍ ٣إَٓ لإ :اٌزطج١م١خ الأ١ّ٘خ

 ٔؼبُغخُ ٝٓؼٞهبد رطج٤وٚ اكاهاد اُزؼ٤ِْثٓؼوكخ كهعخ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، ٝلإ رَبْٛ اُزطٞػ٢

 ، ٖٓ هجَ أَُإ٤ُٖٝ.اُوٖٞه ٗٞاؽ٢

 

 :اٌجؾشؽذٚد 
 ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ رطج٤ن كهعخػٖ اٌُْق  :اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ  ٖٓ

 ، ٝٓؼٞهبد رطج٤وٜب.اُوهبثخ ٝأَُبءُخ ٝاُؼلاُخ ٝأُْبهًخ(اُْلبك٤خ ٝ) اُزب٤ُخ ف٬ٍ ٓجبك١ء اُؾًٞٔخ

 اَُؼٞك٣خ ٢ٛٝ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ػبٓخ ئكاهاد رؼ٤ِْ فٌٔػ٠ِ  ٤ٓلا٤ٗاباُجؾش جن ُٛ  :اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ 

ث٘بءا  ٛبافز٤به ٝهل رْ( ػ٤َوٓ٘طوخ ، اُغٞفٓ٘طوخ  ،أُل٣٘خ أُ٘ٞهحٓ٘طوخ  ،ا٧ؽَبءٓ٘طوخ  اُو٣بٗ،)ٓ٘طوخ 

، ٝهل رْ افز٤به ئكاهح رؼ٤ِْ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُغـواك٢ ُٜنٙ ا٩كاهاد، ؽ٤ش ِّٔذ عٜبد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 ّ.2023اُغٞف ٝئكاهح رؼ٤ِْ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح ُؾُْٖٜٞ ػ٠ِ اُغبةيح ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ ُؼبّ 

 َٓإ٢ُٝ َٝٓإ٫ٝد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٖٓ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ لاكواك اُجؾش رْ رطج٤ن  :اُؾلٝك اُجْو٣خ

 ٓل٣و١ ٝٓل٣واد أُلاهً اُزبثؼخ ُٜب.ػ٤٘خ ػْٞاة٤خ ٖٓ ٝ ،اُجؾشك٢ أُ٘بٛن ٓٞٙغ  اُزؼ٤ٌِْٝٓبرت ئكاهاد 

 ٛـ1446 -ّ 2024ُؼبّ  ا٤ٍٓٝ٧لا٤ٗاب ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ اُجؾش رْ رطج٤ن  :اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ 

 

 :اٌجؾشِصطٍؾبد  
اُ٘ظبّ اُن١ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٚ رٞع٤ٚ ٝئكاهح أُإٍَبد، ٝرؾلك ٖٓ ف٬ُٚ اُؾوٞم  (:Governanceاٌؾٛوّخ )

ث٤ٖ ا٧ٛواف ك٢ ئٛبه ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٩عواءاد، رْٚ أَُبءُخ ٝاُْلبك٤خ ٝاُوهبثخ ٝأَُإ٤ُٝبد 

 (.2018ا٧ٛلاف اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ )ػَبف،  ٝاُ٘ياٛخ ٖٓ لاعَ ئهبٓخ رٞاىٕ ث٤ٖ

ٝرؾُلك ٖٓ اكاهاد اُزؼ٤ِْ، ث خاُضب٣ٞٗ ُِٔوؽِخاُ٘ظبّ اُن١ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٚ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢  :اُزؼو٣ق ا٩عواة٢

 ف٬ُٚ اُؾوٞم ٝأَُإ٤ُٝبد ث٤ٖ ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ثبُزطٞع ك٢ ئٛبه ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٩عواءاد، رْٚ

 ٝاُؼلاُخ ٝأُْبهًخ، ثٜلف رؾو٤ن عٞكح لاػ٠ِ ُقلٓخ أُغزٔغ. ٝاُوهبثخ ٝأَُبءُخ اُْلبك٤خ

 ٛج٤ؼ٤خ لاٝ اػزجبه٣خ ًَ عٜل لاٝ ػَٔ ٣ولٓٚ اُْقٔ مٝ ٕلخ" (: Volunteer work) اٌؼًّ اٌزطٛػٟ

 .(4، ٓ.2021)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،  "ثطٞػٚ ٝافز٤بهٙ هؿجخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ

 ٓ٘ظْٔلاهً أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ْٗبٛ ثاُزؼو٣ق ا٩عواة٢: ٓب٣جنُٚ ٬ٛة ٝٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ  

ُٝ٪٣لبء ثب٧هثؼ٤ٖ ٍبػخ اُز٢ ٣زطِجٜب زٖبك٣خ كافَ أُلهٍخ لاٝ فبهعٜب َُِٔبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ لاٝ ا٫ه

 كٕٝ رٞهغ ٓوبثَ ٓبك١.اُزقوط، 
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  :الإطبس إٌظشٞ

 /  :اٌؾٛوّخ فٟ اٌزؼ١ٍُأٚلًا
ر٢ُٞ اُؾٌٞٓبد لا٤ٔٛخ ًجوٟ ُزط٣ٞو هطبع اُزؼ٤ِْ، ٤ٔٛ٧زٚ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ٌُِٞاكه اُجْو٣خ 

ئ٠ُ رطج٤ن م٤ُبد ؽل٣ضخ ٩كاهرٚ، ٝٗز٤غخ ُ٘غبػ اُؾًٞٔخ ك٢ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٣ٝوز٢ٚ ا٬ٕػ اُزؼ٤ِْ 

 اُوطبػبد أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب، كول ارغٜذ اُؾٌٞٓبد ئ٠ُ رطج٤ن ٓجبكةٜب ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 (:Governanceِفَٙٛ اٌؾٛوّخ )

ٓؼ٘بٛب اُن١ ٣ؼ٢٘ ٓٔبهٍخ اَُِطخ، ئ٫ لإ ا٫فز٬ف ك٢   (Govern)ٖٓ ٓلّٜٞ اُؾٌْ اُّزن ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ

ٝرؼلك ٤َٔٓبرٜب، عبء ٗز٤غخا ٬ُػزجبهاد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُل٤٘٣خ اُز٢ اٗؼٌَذ ػ٠ِ أُلب٤ْٛ 

( ٖٓ ا٩ٗغ٤ِي٣خ ئ٠ُ اُؼوث٤خ، Governanceاُِـ٣ٞخ ٝأُؼوك٤خ، ُنُي افزِلذ أُواعغ ؽٍٞ روعٔخ ٖٓطِؼ )

(، ٌُٖ ٓغٔغ اُِـخ اُؼوث٤خ اػزٔل ٖٓطِؼ 1920ؽ٤ش رْ روعٔزٚ ئ٠ُ ٤َٔٓبد ػل٣لح )أُْو١،ٝاُْب٢ٓ،

(، ٝػُوّكذ ُـ٣ٞاب ثأٜٗب اُؾٌْ ٝاُؼِْ ٝاُلوٚ ٝاُوٚبء ثبُؼلٍ، ٝمُي ٖٓ 2003"اُؾًٞٔخ" )ٓغٔغ اُِـخ اُؼوث٤خ، 

َ٘ؼَُٚ ٖٓ اُلَبك )اثٖ ٓ٘ظٞه ،  َٓ ُٚ، ٬ًٝٛٔب  َٔ ٌَ َْ ا٢ُْءَ ٝلاؽَْ ٌَ   ( .2009ؽَ

ثأٜٗب ؽبُخ رؼٌٌ رولّ ا٩كاهح ٝرطٞهٛب ٖٓ ئكاهح رو٤ِل٣خ ئ٠ُ ئكاهح  ٝػوّكٜب ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبة٢

رزغبٝة ٓغ ٓزطِجبد أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝرَزقلّ ا٤ُ٥بد ٝاُؼ٤ِٔبد أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوعٞح ٖٓ أُْبه٣غ 

 .(UNDP,1997ثْلبك٤خ َٝٓإ٤ُٝخ لآبّ أُٞا٤ٖ٘ٛ )

ٓٔبهٍخ ا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔبد ا٩كاه٣خ  ثأٜٗب ٖٝٓ عبٗت ؽًٞٔخ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ كول رْ رؼو٣لٜب

ا٩كٖبػ ػٖ ا٤َُبٍبد ٝئعواءاد اُؼَٔ، ٝرلؼ٤َ  ٝا٧ْٗطخ ٝكن هواهاد ٝهٞاػل رلػْ ا٫ُزياّ ثبُْلبك٤خ ك٢

ٓغ أُٞظل٤ٖ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد؛ ثٔب ٣ؾون  كٝه أَُبءُخ ا٩كاه٣خ، ٝأُْبهًخ اُلبػِخ

(، ًٔب رؼُوّف ك٢ اُزؼ٤ِْ ثأٜٗب ٗظبّ ئكاه١ ٣طُجنّ 2020)اُوو٢ّ،  أَُزلآخ ك٢ اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِلاٛلاف اُز٤ٔ٘خ 

ٖٓ ف٬ٍ أُجبكب: أَُبءُخ ٝاُلؼب٤ُخ ٝأُْبهًخ ٝرؼي٣ي ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ٝئكاهح أُٞاهك، ٝرؾو٤ن اُْلبك٤خ، 

 .(ili,2019Mythٝاُزٞاىٕ ث٤ٖ أُٖبُؼ؛ ثٜلف رؾو٤ن عٞكح ػب٤ُخ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ )

ًّي ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ  ّٕ لاؿِت رؼو٣لبد اُؾًٞٔخ رو ٖٓ ٛنا أُ٘طِن ٣زٚؼ لاٗٚ ٣٫ٞعل رؼو٣ق ٓٞؽل ُِؾًٞٔخ ئ٫ لا

اُؼ٬هبد ث٤ٖ لإؾبة أُِٖؾخ ُزؾو٤ن اُغٞكح ك٢ ا٧كاء ا٩كاه١، ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكب ًبُؼلٍ ٝاُْلبك٤خ 

 .ٝأَُبءُخ ٝأُْبهًخ

 ِغز٠ٛبد اٌؾٛوّخ ٚػٕبصش٘ب:
 ( اُؾًٞٔخ ٖٙٔ ص٬س َٓز٣ٞبد لاٍب٤ٍخ ٣2023:٢ُّٖٛٝ٘ق أٌُِب١ٝ ) 

  ،اُؾًٞٔخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ: ٝرؼ٢٘ ٓغٔٞػخ أُإٍَبد ٝا٤ُ٥بد ٝاُؼ٬هبد ٝا٧عٜيح اُو٤ٍٔخ

 .ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ اُز٢ روثٜ ٓب ث٤ٖ اُلٍٝ ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ

  أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ: ٝروّٞ ث٤ٖبؿخ ػول اعزٔبػ٢ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝأُٞاٖٛ ثٖلزٚ اُٞؽلح اُؾًٞٔخ ػ٠ِ

 .ا٧ٍب٤ٍخ أٌُٞٗخ ُٜب، ٣ٝزٖٚٔ مُي اُغٜبى اُزْو٣ؼ٢ ٝاُغٜبى ا٩ػ٢ٓ٬ ٝاُغٜبى اُوٚبة٢

 ،ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ أُْبهًخ،  اُؾًٞٔخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ: رؾون اُؾًٞٔخ أُؾ٤ِخ ا٬ُٓوًي٣خ

، ٝ ُِؾًٞٔخ أُؾ٤ِخ ػ٬هخ ٓجبّوح ثبُؾًٞٔخ ػ٠ِ ئٍزوار٤غ٤خَبءُخ، ٝا٫ٍزغبثخ، ٝهؤ٣خ ٝاُْلبك٤خ، ٝأُ

 .أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ، ؽ٤ش ئٕ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ ُِؾًٞٔخ ٣٘ؼٌٌ ثٖٞهح ًج٤وح ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ

ك٢ ص٬س  2030ٝرغله ا٩ّبهح ئ٠ُ لإ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝٙؼذ ئٛبه ؽًٞٔخ ُز٘ل٤ن هؤ٣خ اَُؼٞك٣خ 

 َٓز٣ٞبد:

  أَُزٟٞ ا٧ٍٝ: ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝٓغٌِ اُْإٕٝ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٣ٝزْ ك٤ٚ ٤ٕبؿخ

 اُوؤ٣خ ٝرؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝئٛبه اُؾًٞٔخ.

 ٣ٝزْ ك٤ٚ رؾل٣ل ثوآظ رؾو٤ن ٍزوار٤غ٤خٌٝٓزت ئكاهح ا٩ ٍزوار٤غ٤خأَُزٟٞ اُضب٢ٗ: ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ اُِغ٘خ ا٩ ،

 خ ٝم٤ُبد اُز٘ل٤ن ٝأُزبثؼخ.  اُوؤ٣

  أَُزٟٞ اُضبُش: ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ، ٣ٝزْ ك٤ٚ اُز٘ل٤ن ٖٓ ف٬ٍ ٌٓبرت رؾو٤ن اُوؤ٣خ ) هؤ٣خ

 (.2019، 2030اَُؼٞك٣خ 

ٝثبَُ٘جخ ُؾًٞٔخ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ، ك٢ٜ صوبكخ ٝلاٍِٞة ُٚجٜ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٩كاهح 

اُؼ٤ِب ٝاُز٘ل٤ن٣خ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ُزؾ٤َٖ ٛنٙ أُإٍَبد ٝرغ٣ٞلٛب ٝا٫هروبء ثٜب )أُوًي اُؼوث٢ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ 
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٤ٔ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ ئػبكح ٤ٌِٛخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ (، ؽ٤ش ٣زْ ئػبكح ر٤ْٖٔ ؽًٞٔخ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ2022ُلٍٝ اُق٤ِظ،

٢ٛٝ لاػ٠ِ َٓزٟٞ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُزؾو٤ن أُوٝٗخ ٝرو٤َِ ػلك ا٩كاهاد ٝأُٞظل٤ٖ ك٤ٜب، ُٝز٤ٌٜٔ٘ب 

أُؾٞه٣خ ٓضَ رط٣ٞو ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝ ا٤َُبٍبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد  ٍزوار٤غ٤خٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ ا٩

ُخ، صْ ر٤ٍٞغ ٬ٕؽ٤بد ئكاهاد اُزؼ٤ِْ، ٝرط٣ٞو م٤ُبد كؼّبُخ ٝٗظبّ ؽٞاكي ٝاُزْو٣ؼبد ٝاُز٣َٞٔ ٝأَُبء

٫ٍزوطبة ٝرط٣ٞو اُو٤بكاد ػ٠ِ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبد أُ٘ظٞٓخ، ٝئػبكح هٍْ لاكٝاه أَُز٣ٞبد أُقزِلخ ك٢ 

أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٜٝٓ٘ب رـ٤٤و ٜٓبّ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ٖٓ كٝهٛب ا٩ّواك٢ ئ٠ُ كٝهٛب اُزط٣ٞو١ ُِٔلاهً 

 (.2021)ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجْو٣خ،

 ِجبدٞء اٌؾٛوّخ:

٫فز٬ف لاٛلاف ٝٛج٤ؼخ اُجؾش، ٝثبفز٬ف هؤ٣خ رجب٣٘ذ مهاء اٌُزبّة ٝاُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ ٓجبكب اُؾًٞٔخ، رجؼاب 

اُجبؽش ٝأُإٍَخ ٗلَٜب؛ ٖٝٙٔ ا٧ثؾبس أُقزٖخ ثؾًٞٔخ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ، ؽلك اُـبٓل١ ٝ اثٖ 

اُؼط١ٞ ٝاُغ٢ٜ٘)  ثبُْلبك٤خ ٝ اُؼلاُخ ٝأَُبءُخ ٝأُْبهًخ، ث٤٘ٔب ؽلكٛب ًَ ٖٓ ( أُجبك١ء2021ّؾجَ)

اُؼوث٢ ٝ ٍؼل اُل٣ٖ) ٝارلن ًَ ٖٓ ٝأَُبءُخ ٝاُْلبك٤خ ٝأُْبهًخ،  ( ثبُز2021ٖ٤ٌٔ( ٝاُْٜو١ )2022

اهزٖوا أُب٢ٌُ ٝ بُْلبك٤خ ٝأُْبهًخ ٝأَُبءُخ، ك٢ ؽ٤ٖ ػ٠ِ رؾل٣لٛب ث (2020ٝاُوو٢ّ ) (ٕٕٔٓ

 اُْلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ ٝاُؼلاُخ.( ػ٠ِ 2021أُب٢ٌُ)

ب  ّٓ ٔ٘بٍجزٜب ُٔٞٙٞع ُ ٝمُي٬ًا ٖٓ اُْلبك٤خ ٝاُوهبثخ ٝأَُبءُخ ٝاُؼلاُخ ٝأُْبهًخ؛  ٠اُؾب٢ُ كول رجّ٘ اُجؾش لا

اُجؾش ٝأُؾلك ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢، ٧ٜٝٗب عبءد ٕو٣ؾخا لاٝ ٤٘ٔٙخ ك٢ ٓإّواد أُؼ٤به ا٢ُ٘ٛٞ 

 . "ئكآخ" ُِؼَٔ اُزطٞػ٢

 :ًٔب ٣أر٢اُجؾش ٛنٙ  بُٔجبكب اُؾًٞٔخ، ؽ٤ش ر٘بُٜٝ ر٤ٙٞؼٝك٤ٔب ٣أر٢ 

 (:Transparencyاٌؾفبف١خ )

ٝرؼوّف اُْلبك٤خ ثأٜٗب ٝٙٞػ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ ٝئربؽخ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد، ٝؽو٣خ إٍُٞٞ ئ٤ُٜب ػٖ 

(، ٝرٌٕٞ ًبك٤خ 2017)ؽزبِٓخ ٬ٍٝٓخ،(، ٝلإ رزٞكو ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت 2019ٛو٣ن ه٘ٞاد ٓز٘ٞػخ )ث٤ْو، 

(، كبُْلبك٤خ رغؼَ اُوواهاد ه٤ّلح رزَْ ثبُ٘ياٛخ 2021)اُْٜو١،  ُلْٜ ٝٓزبثؼخ اُؼ٤ِٔبد ٝاُوواهاد

 .(2022ٝأُٞٙٞػ٤خ، ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ ا٫ٗٚجبٛ ٝاُلهخ ك٢ ا٧كاء )اُؼط١ٞ ٝاُغ٢ٜ٘،

 (:Supervisionاٌشلبثخ )

، لا١ اُزؾون ٖٓ لإ اُز٘ل٤ن رْ ٝكن ٓب ٛٞ ٓووه ٣وٖل ثبُوهبثخ ٓطبثوخ اُؼَٔ  أُطِٞة ئٗغبىٙ ػ٠ِ ٓب رْ كؼ٬ا

(، ٢ٛٝ رؼ٠ُ٘ ثزطج٤ن م٤ُخ رؼيى اُوهبثخ اُنار٤خ ٝأَُإ٤ُٝخ ٝا٫ُزياّ ثؾوٞم ع٤ٔغ 2020ك٢ اُقطخ )اُز٣ٞغو١،

ثبُٞظبةق ا٩كاه٣خ (، ٝرجوى لا٤ٔٛخ اُوهبثخ ٖٓ اهرجبٜٛب اُٞص٤ن 2017ا٧ٛواف ماد اُؼ٬هخ )ؽزبِٓخ ٬ٍٝٓخ،

ٝفبٕخ اُزقط٤ٜ، كجؼل ٝٙغ اُقطٜ ٝاُوواهاد أُقزِلخ ٣زْ ؽْل أُٞاهك ٝاُغٜٞك ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف، ٝٛنا 

٣زطِت ٓواهجخ ٝٓزبثؼخ ٤َُو اُؼَٔ ٝاٌُْق ػٖ لا١ ٓؼٞهبد رٞاعٜٚ ٫رقبم ا٩عواءاد أُ٘بٍجخ 

 (.2019)ؽو٣ْ،

 (:Accountabilityاٌّغبءٌخ )

٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب ٓزبثؼخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓؼوكخ ٤ًل٤خ اٍزقلآْٜ رؼُوّف ثأٜٗب ٤ٍِٝخ 

(، ٢ٛٝ هبػلح روز٢ٚ ٓؾبٍجخ ٓزقن١ ٬ُِٖ2021ؽ٤بد ٝاَُِطبد ٝأَُإ٤ُٝبد أًُِٞخ ئ٤ُْٜ )اُجبهه٢،

ٜب )اُوثبثؼخ اُوواهاد ك٢ أُإٍَخ لاٝ اُن٣ٖ ٣٘لنٕٝ ا٧ػٔبٍ ػٖ ٗزبةظ هواهارْٜ ٝلاػٔبُْٜ، ٝئ٣غبك م٤ُخ ُزؾو٤و

 (.2021ٝمفوٕٝ ،

ٝرؼُل أَُبءُخ ٗٞع ٖٓ اُٚٔبٕ ُؾَٖ ئكاهح اُؼب٤ِٖٓ، ك٢ٜ ُــْ رؼل ٓوزٖوح ػ٠ِ اٌُْق ػٖ ا٧فطبء 

ٝٓؾبٍجخ أُوٖو٣ٖ، ٝئٗٔب لإجؾذ ٓورجطخ لاًضو ثؼ٤ِٔبد رو٣ْٞ ا٧كاء ٝرؾ٤َ٘ٚ، ًٔب لاٜٗب رؼُل ئؽلٟ م٤ُبد 

ُنُي ٣٘جـ٢ اُ٘ظو ا٠ُ أَُبءُخ ػ٠ِ لاٜٗب ٤َُذ ، (2022اُزؼ٤ِْ )ػٔو،رغ٣ٞل اُؼَٔ ٝرؾو٤ن ا٫ٗٚجبٛ ثاكاهاد 

ٖٓلهاا ُِقٞف ٝاُوِن، ٫ٝ ه٤ٚخ رؾو٤ن ٩ٕلاه ؽٌْ، ثوله ٓب ٢ٛ لاٍِٞة ُٔواعؼخ ا٧كاء ثٜلف رؾ٤َ٘ٚ، 

 (.2017ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد )ؽزبِٓخ ٬ٍٝٓخ،

 (: Justice) اٌؼذاٌخ

اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ ٝٓؼبِٓخ ع٤ٔغ ا٧ٛواف ػ٠ِ لاٌٍ ػبكُخ كٕٝ ر٤٤ٔي)ؽزبِٓخ ٝرؼُوّف ثأٜٗب رطج٤ن 

ا ك٢ اُؼ٬هبد اُْق٤ٖخ ٬ٍٝ2017ٓخ، ا ٝرأصوا (، ٝرؼُزجو اُؼلاُخ لاؽل لاْٛ أُلب٤ْٛ ك٢ ا٩كاهح، ٝلاًضوٛب رأص٤وا
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كاٗٚ ٣جؼش  ٝاُ٘ل٤َخ كافَ أُإٍَخ، ٗظ٤و اهرجبٜٛب أُجبّو ثٔلّٜٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢، اُن١ ٓز٠ ٓب رؾون

ا ئ٣غبث٤اب كافَ ًَ ػٚٞ ك٢ أُإٍَخ )اُْٜو١،   (.2021ّؼٞها

ب ٝلإ ٖٓ لاْٛ ٓزطِجبد  إ ٝرإصو اُؼلاُخ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ عٜٞك أُٞظل٤ٖ ٝكٝاكؼْٜ، فٖٞ

ؼ٤ٔ٤ِخ، هكؼخ اُزؼ٤ِْ ٝػِٞ َٓزٞاٙ ٝعٞك كاكؼ٤خ ُِؼَٔ ٝا٩ٗغبى ٍٞاء ُِٔؼِْ لاٝ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ أُإٍَبد اُز

ئٙبكخا ئ٠ُ لاٜٗب رؾل ٖٓ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و أُوجُٞخ اُز٢ هل ٣زؼبَٓ ثٜب ثؼ٘ أُٞظل٤ٖ ٗز٤غخ اُوٖٞه ك٢ رؾو٤ن 

( كزطج٤ن اُؼلاُخ ٣٘ؼٌٌ ٤ًٍِٞاب ػ٠ِ ؽبُخ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، 2021اُؼلاُخ )اُْٜو١، 

 (.2021ٝاثٖ ّؾجَ،  ٍِٝٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ )اُـبٓل١

 (:participationاٌّؾبسوخ )

ب ُغٞاٗت اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ، ) ريا٣ل اُزٞعٚ ٗؾٞ اُْواًخ ث٤ٖ أ  PPP: Publicاُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُقبٓ؛ كػ

Private Partnershipا٧ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُؼ٬هخ اُزؼب٤ٗٝخ ٝاُزؼبهل٣خ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ  (، ًأؽل

ٝثٔب ٣إك١ ئ٠ُ رقل٤ق  ثَٔزٟٞ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٍٞاءا ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٩ربؽخ لاٝ اُغٞكح،ثٜلف ا٫هروبء 

 .)  2018ا٧ػجبء أُب٤ُخ ػٖ اُؾٌٞٓبد )هط٤ٜ،

ٝرؼوّف أُْبهًخ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأٜٗب ئّواى اُؼب٤ِٖٓ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٝلإؾبة أُٖبُؼ ك٢ ٕ٘غ 

ئٍٜبْٜٓ ك٢ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝا٧ْٗطخ اُ٘ٞػ٤خ ٝٓواهجزٜب  ا٤َُبٍبد ٝأُجبكهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ

(، كبُْٔبهًخ اُلبػِخ روز٢ٚ أَُبػ ُغ٤ٔغ ا٧ٛواف ماد اُؼ٬هخ ثبُْٔبهًخ ك٢ 2021ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب)اُجبهه٢،

 (.2017اُوواهاد ٝاُزو٤٤ْ ٝٝٙغ اُقطٜ ٝا٤َُبٍبد )ؽزبِٓخ ٬ٍٝٓخ،

 ِزطٍجبد ؽٛوّخ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:

 ّٙ ٓٔب لاٝهكٛب ًَ ٖٓ اُجبؽضزبٕ ؼ ٓؾلكاد اُؾًٞٔخ ٤٘ٔٙاب ٓزطِجبد رطج٤وٜب ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرِقٖٜب رٞ

 ( ك٤ٔب 2017:٢ِ٣؛ أُٜل١، 2018؛ اُؼو2021،٢٘٣؛ اُوثبثؼخ ٝمفوٕٝ ،2015)اُؾبهس، 

 ثٚجٜ  رلؼ٤َ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزْو٣ؼبد ٝاُِٞاةؼ )رْو٣ؼبد ا٬ُٓوًي٣خ(، رٞكو اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞاةؼ اُقبٕخ

 ا٧كاء ا٩كاه١ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ.

 رؾل٣ل اَُِطبد ٝأَُإ٤ُٝبد ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٩كاهاد اُزؼ٤ِْ، ٝٝعٞك ُغبٕ لاٍب٤ٍخ ٜٝٓ٘ب ُغ٘خ 

 أُواعؼخ.

  ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء اُٚؼ٤ق ٝثٌَْ ّبَٓئكاهاد اُزؼ٤ِْرلػ٤ْ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ،. 

 ٌَْأُؼِٞٓبد ك٢ لاكاء ا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ  رو٤٘خػبكٍ ػ٠ِ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرلؼ٤َ  رٞى٣غ أُٞاهك ث

 ٝاُل٤٘خ.

  رلؼ٤َ اُْواًخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝئربؽخ اُلوٕخ ُْٔبهًخ أُٞظل٤ٖ ك٢ ارقبم

 اُوواهاد.

 ِٞٓبدهكغ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُزوبه٣و ٝهلهارٚ ػ٠ِ رؾو٤ن اُْلبك٤خ ٝا٩ٓلاك ثبُٔؼ. 

 هثٜ أُ٘بٛظ ثبُج٤ئخ ٝٝٙغ فطخ ُزط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ.  

 ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:

رُّٖ٘ق ٓؼٞهبد رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ ٓؼٞهبد ر٘ظ٤ٔ٤خ، ٝٓؼٞهبد ٓبك٣خ ٝٓؼٞهبد 

 (:2023؛ أٌُِب١ٝ، 2021؛ اُْٜو١، 2020ثْو٣خ )ئثوا٤ْٛ،

  ،أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ: رزؾلك ك٢ ارجبع ٤ٍبٍخ أُوًي٣خ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعٔٞك اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

٤ّٝٞع صوبكخ ٍو٣خ أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُجوهح، ٝؿ٤بة أُؼب٤٣و اُله٤وخ ك٢ افز٤به اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝرؼ٤٤ٖ 

ؼ٤ِب ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ، ٝٙؼق أَُبءُخ ٝروه٤خ أُٞظل٤ٖ، ٝٙؼق اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ئكاهح أُلهٍخ ٝاُو٤بكاد اُ

 .ٝأُؾبٍج٤خ

  ٝهٖٞه رله٣ت أُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٕ٘غ اُوواهأُؼٞهبد اُجْو٣خ: رزؾلك ثوِخ ئّواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ،

٤ًل٤خ ٓٞاعٜخ ا٧ىٓبد ٝأُقبٛو ٝاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن، ٝهِخ رٞاكو اُلوٕخ لآبّ لا٤ُٝبء ا٧ٓٞه ُِزؼج٤و ػٖ 

ٝاٗؼلاّ اُضوخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُن١ ٣ؼُل ٖٓ ، رٞاكو أُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ لآبّ أَُإ٤ُٖٝ ٝلا٤ُٝبء ا٧ٓٞههلا٣ْٜ، ٝهِخ 

ٝٙؼق هؿجخ  لاًجو اُؼٞاةن لآبّ أُْبهًخ اُلؼّبُخ، ك٬ٚا ػٖ ٓوبٝٓزْٜ ُِزـ٤٤و ٝفٞكْٜ ٖٓ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ،

 .اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓثؼْٜٚ ثب٫ٗلٓبط ك٢ لاْٗطخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرل٢ٗ َٓزٟٞ اُوٙب 
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  أُؼٞهبد أُبك٣خ: رزؾلك ك٢ اٗقلبٗ اُز٣َٞٔ اُؼبّ ُِٔإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣غؼِٜب ؿ٤و ًبك٤خ َُل

اؽز٤بعبرٜب ك٢ رٞك٤و اُج٤ئخ ٝا٩ٌٓبٗبد ا٬ُىٓخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهٖٞه اُؾٞاكي، ٝهِخ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزْـ٤ِ٤خ، 

ُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٝهِـــــخ أُقٖٖبد أُب٤ُخ ُز٤ْٖٔ ٝرط٣ٞو ثوآظ ٝهِخ ٖٓبكه اُزؼِْ أُزبؽخ ُؼ٤ِٔبد ا

 .رطج٤ن اُؾًٞٔخ، ٍٝٞء ئكاهح أُٞاهك ٝا٫ٌٓبٗبد أُزبؽخ ُِٔإٍَخ، ٝاُٜله ك٢ أُبٍ اُؼبّ

:اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ/ صب١ٔاب 

ا٧ٛلاف اُز٣ٞٔ٘خ، ٣ٝؾون اُؼل٣ل ًٞٗٚ ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن ، هطبع اُزؼ٣ْ٤ِؼُل اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ه٤ًيح لاٍب٤ٍخ ك٢ 

ٖٓ ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ ٜٝٓ٘ب رؼي٣ي اُزٌبكَ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ لاكواك أُغزٔغ، ًٔب ٣ٌَُت أُزطٞػٕٞ ٜٓبهاد 

 ، ٣ٍٝٞغ كاةوح ٓؼبهكْٜ ُٖٔ ٣زْبهًٕٞ ٓؼْٜ ٗلٌ ا٫ٛزٔبّ.ٝفجواد عل٣لح

 (: Volunteer work) ِفَٙٛ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ

لاعَ  ثلاكغ مار٢ ٝهؿجخ ه٣ٞخ ُزؾو٤ن لاٛلاف ئَٗب٤ٗخ، ٖٓ ك ٖٓ لاكواك أُغزٔغعٜل ئَٗب٢ٗ ٣وّٞ ثٚ ػل ٝٛٞ

 (.2022اُٜ٘ٞٗ ثبُٔغزٔغ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُلٌو٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُٖؾ٤خ )ٖٗبه ٝ اُؾ٘ب٢ً، 

٣ؼُوّف ثأٗٚ ثنٍ ٝػطبء ٓب٢ُ، لاٝ ػ٢٘٤ لاٝ ثل٢ٗ، لاٝ كٌو١ ٣ولٓٚ لاكواك أُغزٔغ ػٖ هٙب ٝاهز٘بع، ٣ٌٕٝٞ ٝ

٣ٜٝلف ئ٠ُ أَُبٛٔخ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاُزط٣ٞو، ٝؽَ ا٬ٌُْٔد،  ثلٕٝ ٓوبثَ،

 ٝػوّكٚ أُإرٔو اُل٢ُٝ اُؾبك١ ٝاُؼْوٕٝ ُقجواء ئؽٖبءاد اُؼَٔ(، 2021ٝٓٞاعٜخ ا٧ىٓبد )لاؽٔل،

(ICLS)  ػ٠ِ لاٗٚ لا١ ْٗبٛ ؿ٤و ٓلكٞع ٝؿ٤و ئُيا٢ٓ ثٜلف ئٗزبط اَُِغ لاٝ رٞك٤و اُقلٓبد

 (.International Labour Organization,2023فو٣ٖ)٦ُ

( ثأٗٚ اُغٜل اُن١ ٣جنُٚ اُطبُت ُزول٣ْ فلٓبد 2023ٝك٤ٔب ٣قٔ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢ كول ػوكٚ اُووٓبك١ )

ا ٝثبفز٤بهٙ ٝثلٕٝ اٗزظبه ٓوكٝك ٓب٢ُ، ٖٓ ف٬ٍ أُْبهًخ ك٢ اُجوآظ  كافَ لاٝ فبهط أُلهٍخ ٛٞػب

 ُط٬ث٤خ اُزطٞػ٤خ ٝٝكن اُز٘ظ٤ٔبد أُؼزٔلح ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.  ٝأُْبه٣غ ٝا٧ْٗطخ ا

 أٔٛاع اٌؼًّ اٌزطٛػٟ:

؛ ٣2023٘وَْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ؽَت ئٛبه أُٔبهٍخ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ًٔب مًوٛب ًَ ٖٓ )أُْو١،

 :(2020؛ اٌُِجب2019،٢ٗاُوؾطب٢ٗ،

  ٗلَٚ، لاٝ ثْٔبهًخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُلوك١: ٝٛٞ ٍِٞى ٣ٔبهٍٚ لاؽل لاكواك أُغزٔغ ٖٓ رِوبء

لإؾبثٚ، ثٜلف رول٣ْ اُؼٕٞ ٝأَُبػلح ٫ػزجبهاد ك٤٘٣خ اٝ لاف٬ه٤خ اٝ ئَٗب٤ٗخ ٧كواك مفو٣ٖ، ٫ٝ ٣وعٕٞ ٓ٘ٚ 

ٓوكٝكاا ٓب٤ُاب لاٝ ٓؼ٣ٞ٘اب، ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼَٔ ٓؾلٝك ا٧ٛلاف، ٤ٌُ ُٚ اٍزوواه، ٣ٝزٞهق ػ٠ِ ؽَت لاٛلاف 

 ُوبةٔخ ثٚ.ٝئٌٓب٤ٗبد اُلوك لاٝ أُغٔٞػخ ا

   اُؼَٔ اُزطٞػ٢ أُإ٢ٍَ: رزَغ ك٤ٚ فلٓخ أُزطٞع ُقلٓخ أُغزٔغ ٖٙٔ ٗظبّ ٓإ٢ٍَ، ٝٛنا اُ٘ٞع

٣َبْٛ ك٢ هكغ صوخ أُزطٞع ث٘لَٚ ٝثولهارٚ، ٝرٌٕٞ رغوثزٚ ثٔضبثخ ٓؾبًبح ؽو٤و٤خ ُِؼَٔ أُإ٢ٍَ، ٣ٝٔزبى 

ّٕ اُؼَٔ أُ٘ظْ ٣لوٗ ػ٠ِ لإؾبثٚ لإ رٌٕٞ ُل٣ْٜ ٓؼب٣ ٤و ٓؾلكح ٝٓٞٙٞػ٤خ ثبُووة ٖٓ أُٞٙٞػ٤خ ٧

 .ك٤ؼزٔل ه٘بػخ اُوبةْ ثبُؼَُِٔوواهاد، ٝٛنٙ أُٞٙٞػ٤خ ر٘ٔٞ ٓغ ٗٔٞ اُ٘وبّبد ٝاُؾٞاهاد، لآب اُؼَٔ اُلوك١ 

 (:2020؛ ٗلقخ،2013ًٔب ٣٘وَْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ؽَت ىٖٓ أُٔبهٍخ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ )اُز٣ٞغو١،

  اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُزِوبة٢: ٠َٔ٣ٝ اَُِٞى اُزطٞػ٢ ٝٛٞ اُن١ ٣أر٢ اٍزغبثخ ُظوف ٛبهب لاٝ ُٔٞهق

لاف٬ه٢ ٓؾلك ٝٓإهذ ٝػل١ٞ ٓضبٍ مُي لإ ٣٘لكغ أُوء ٩ٗوبم ؿو٣ن لاٝ ئٍؼبف عو٣ؼ ٫ٝ ٣زٞهغ ٖٓ ئَٗب٢ٗ لاٝ 

 .٣وّٞ ثٜب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ لا١ ٓوكٝك ٓبك١

 ّْطٞػ٢ ٧ٗٚ ٣أر٢ ٗز٤غخ كهاٍخ ٝرقط٤ٜ لاٍبٍٚ ا٣٩ٔبٕ ثلٌوح ٠َٔ٣ٝ اُلؼَ اُز :اُؼَٔ اُزطٞػ٢ أُ٘ظ

اُزطٞع ٝكٝهٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝٓؼبُغخ ٬ٌْٓرٚ ٣ٝزلوك ثٖلز٤ٖ لاٍب٤ٍز٤ٖ ٝٛٔب: لاٗٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُجبكهح 

اُنار٤خ ُِٔزطٞع لاٝ أُإٍَخ اُزطٞػ٤خ، ٝلاٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ لاٍبً رٞكو كهاٍخ ٫ؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُقلٓبد اُز٢ 

 ب اُؾٌٞٓخ ٣ٝؼَٔ أُزطٞع ػ٠ِ ٍل اُضـواد.رولٜٓ

( ئ٠ُ اُزطٞع ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٝٛٞ لاؽل ٗٔبمط اُؾٌٞٓخ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اُن١ ٣ٜلف ئ٠ُ َٓبػلح 2023ٝلاّبه ؽ٤َٖ٘ )

أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُوثؾ٤خ ُِزأص٤و ك٢ ػ٤ِٔبد ٕ٘غ اُوواه، ؽ٤ش ٣وّٞ ٛنا اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ ؽْل أُٞاهك اُجْو٣خ 

ٝأُإ٤ٍَخ ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخ ٝاٍزقلآٜب ك٢ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝاُزٚب٢٘ٓ، ؽ٤ش ٝرقط٢ اُؾٞاعي اُغـواك٤خ 
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٣ؼزٔل ٓلّٜٞ اُزطٞع ا٫ٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُغزٔؼبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ٝاُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 .ا٫رٖب٫د ٝأُوبث٬د ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ث٤ٖ عٔبػخ رزْبهى ثب٫ٛزٔبٓبد

 أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ:

ُٖٓـوح  ك٢ ئػلاكاُزطٞع اُط٬ث٢ ٣َبْٛ  اُط٬ة ُِؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ، ًٕٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ أُ٘ظْ ث٤ئخ ػَٔ 

٣زلهّة ك٤ٜب اُطبُت، ٝرؼلكّ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ٣َبػل اُطبُت ػ٠ِ افز٤به ا٧ػٔبٍ أُووثخ ٣ُٜٞبرٚ ٝهؿجبرٚ لاٝ 

ن ٖٓ ٓؼِٞٓبرٚ، ٝٛٞ ك ّٔ وٕخ ُز٤ٔ٘خ اُولهاد اُو٤بك٣خ ُل٣ٚ، ٝهكغ رزؼِن ثزقٖٖٚ ؛ ٓٔب ٣ٖوَ ٜٓبهرٚ، ٣ٝؼُ

ِٚ َُِٔإ٤ُٝخ)مٍ ّج٤ت،  ّٔ (، ؽ٤ش رٞعل ػ٬هخ ٛوك٣خ ث٤ٖ اُزطٞع ٝاُٚجٜ ا٫عزٔبػ٢ كٌِٔب 2018َٓزٟٞ رؾ

، ٣ٝزقط٠ اُؼبةل أُؼ١ٞ٘ ا٩ؽَبً )2021ىاك اُزطٞع ًِٔب ىاك اُٚجٜ ا٫عزٔبػ٢ ُلٟ اُط٬ة )اُؾوث٢،

ُلٟ أُزطٞع ثطج٤ؼخ ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ ٍٝٞم اُؼَٔ، ًٔب ٣ي٣ل ٖٓ هلهح ثبَُٔإ٤ُٝخ ٤َُبػل ك٢ هكغ اُٞػ٢ 

(، ٣ٝٔ٘ؼ اُط٬ة كوٕخ رغوثخ 2017ٝكبػ٤ِخ أُزطٞع ػ٠ِ ا٫ٗقواٛ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ًْقٔ ٓ٘زظ )ؽ٤ٌْ، 

 أُٜٖ أُقزِلخ، ٝ ٣َبػلْٛ ك٢ اُؼضٞه ػ٠ِ ّـلْٜ ، ٝثبُزب٢ُ رٞع٤ٚ ا٫ٛزٔبّ َُِٔبهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ

ؼ روو٣و ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢   .(،Darling& Wilson, 2018; Mccorkle, 2022ا٧َٗت ُْٜ) ّٙ ٞ٣ٝ

ّ ٝعٞك لاصو اهزٖبك١ َُٔبٛٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ؽ٤ش ٣ٌزَت أُزطٞػٕٞ ٜٓبهاد 2016ك٢ لاٍزوا٤ُب ػبّ 

 (.Volunteering Australia, 2020ه٤ّٔخ ٣ٝزطٞهٕٝ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُْق٢ٖ ٝا٢ُٜ٘ٔ )

 ٚأ١ّ٘زٗ: ٛع ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛدٞاٌزط

ــَ اُزطٞػـــــــ٢ ٔا٬ُةؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼر٘جٜذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٤ٔٛ٧خ ر٘ظ٤ٔٚ ٤ُؾون لاٛلاكٚ اُز٣ٞٔ٘خ، كإٔلهد 

٘ظبّ اُؼَٔ ٕله ٓوٍّٞ ٢ٌِٓ ث ٛـ1441، ٝك٢ ػبّ 1437/ 1436ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

، ٝػ٠ِ ئصو مُي ٝٓغ ر٤ٖٔٚ هكغ لاػلاك أُزطٞػ٤ٖ ٖٙٔ (70اُزطٞػ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ههْ )ّ/

، ٝٓغ اٍزٜلاف رط٣ٞو عٞاٗت ٓزؼلكح ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٕله ٗظبّ أَُبهاد 2030هؤ٣خ اَُؼٞك٣خ 

ّ ٕلهد ٤ٌِٛخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ 2023ّ ٓزٚٔ٘اب اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ا٩ُيا٢ٓ ُِزقوط، ٝك٢ ػبّ 2021اُضب٣ٞٗخ ػبّ 

اُغل٣لح ٓزٚٔ٘خا ا٩كاهح اُؼبٓخ َُِٔإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝآزلاكاا ُٜب رٖٚٔ ٤ٌِٛخ ئكاهاد 

ب ثَؼبكح ٓل٣و ػبّ اُزؼ٤ِْ أ  .اُزؼ٤ِْ هَْ أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝأُورجٜ ر٘ظ٤

َّٔذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ )ٝ  ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ئ٠ُ ص٬س عٞاٗت:( لا٤ٔٛخ اُزطٞع 2022ه

  لا٤ٔٛزٚ ُِطبُت: ٣َبْٛ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثزؼي٣ي ا٫ٗزٔبء ا٢ُ٘ٛٞ، ٝاًزْبف اُْـق ٝاُولهاد ٝأُٞاٛت

أُقزِلخ ُِٔزطٞع، ٝؿوً اُو٤ْ ا٣٩غبث٤خ ٓضَ اُزؼبٕٝ ٝاُجنٍ ٝا٣٩ضبه، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزٞإَ اُْق٤ٖخ 

 ًب٫رٖبٍ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢.

 ٚ٣ؼُل اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٖٓله ْٜٓ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرط٣ٞوٛب ك٢ أُلهٍخ، :ُِٔلهٍخ لا٤ٔٛز 

كبُٔزطٞػٕٞ هٞح كاػٔخ ك٢ ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ْٝٛ ٖٓله ٓؼِٞٓبد ْٜٓ ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ 

لح ٖٓ ا٧ْٗطخ ٝاُزو٤٤ْ ُِجوآظ اُزطٞػ٤خ، ًٔب ٣َبػل ػ٠ِ ٓؼوكخ مهاء أُغزٔغ أُله٢ٍ ٝاُلئبد أَُزل٤

ٝاُجوآظ اُزطٞػ٤خ، ٝرؾل٣ل ا٫ؽز٤بط اُلؼ٢ِ ُزط٣ٞو ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾليح ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ُزِج٤خ ٓزطِجبد 

ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد  اُز٤ٔ٘خ، ٝرؾو٤ن ا٫هروبء ثغٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ٝرؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ، ئٙبكخا 

 .لآخا٤ُ٘ٛٞخ ٨ُػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ٝرؾو٤ن ا٫ٍز

 رٞك٤و ه٘بح ُِْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ ؽَ ٬ٌْٓد أُغزٔغ، ٓضَ: ا٬ٌُْٔد  :لا٤ٔٛزٚ ُِٔغزٔغ

رٞك٤و كوٓ رطٞػ٤خ رَْٜ ك٢ رـ٤و اُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ ٗؾٞ اُزؼبَٓ ٓغ م١ٝ ا٩ػبهخ،  اُج٤ئ٤خ ٝأُ٘بف٤خ ٝؿ٤وٛب،

عل٣لح ٝر٤ٔ٘خ هلهاد اُط٬ة ٜٝٓبهارْٜ ٝر٤ٜئزْٜ ئٙبكخا ُي٣بكح اُؼبةل ا٫هزٖبك١ ٖٓ ف٬ٍ اٍزضٔبه لاٍب٤ُت 

 َُٞم اُؼَٔ.

 ِغز٠ٛبد اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِٚغبلًرٗ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ:

 ( ص٬س َٓز٣ٞبد لاٍب٤ٍخ ُِؼَٔ اُزطٞػ2022:٢ؽلكدّ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ )

 ٓ ٟ٘لن اُزطٞع اُؼبّ: ٝٛٞ اُزطٞع ُز٘ل٤ن ٜٓبّ ٍِٜخ ٤َ٣ٝوح ٫ رزطِت َٓزٟٞ ٓؾلكاا ٖٓ أُٜبهاد ُل

 اُلوٕخ اُزطٞػ٤خ.
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  ٍاُزطٞع أُٜبه١: ٝٛٞ اُزطٞع ُز٘ل٤ن أُٜبّ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُٜبهاد اُز٢ رزٌٕٞ ُلٟ أُزطٞع ٖٓ ف٬

 .فجوارٚ ٝٓٔبهٍبرٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاُْـق ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو

  ٌٕٞٓ٘لن اُزطٞع ا٫ؽزواك٢: ٝٛٞ اُزطٞع ُز٘ل٤ن ٜٓبّ ك٢ ٓغب٫د ٤ٜ٘ٓخ ٝرق٤ٖٖخ ٓؼ٤٘خ، ٣ٝزطِت لإ ٣

 .اُلوٕخ اُزطٞػ٤خ ؽب٬ٕا ػ٠ِ رأ٤َٛ ٓزولّ ٓ٘بٍت ُٜٔبّ اُلوٕخ اُزطٞػ٤خ

 الإؽشاف ػٍٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ:

ا ُزٞك٤و اُلػْ ُِٔزطٞػ٤ٖ ثٔب ٣ٖٚٔ اٗقواْٜٛ  ٣ؼُل ا٩ّواف ػ٠ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٜٓٔب

ْٜ اُزطٞػ٤خ ثٌَ ٣َو ٍُٜٝٞخ، ُنا رْ رٞى٣غ ا٧كٝاه ثٌَْ ٣ؾون ك٢ اُلوٓ اُزطٞػ٤خ أُ٘بٍجخ، ٝلاكاةْٜ ُٜٔبٓ

 :(2022اُزٌبَٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُغٜبد أُْبهًخ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،

 ْا٩ّواف ػ٠ِ ر٘ل٤ن فطٜ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝا٫ُزياّ ث٤َبٍبرٚ اُقبٕخ ثوطبع اُزؼ٤ِْ،  :كٝه ٝىاهح اُزؼ٤ِ

٣ٞوٛب ثبٍزٔواه، ٓغ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝرط٣ٞوٙ ٝٝٙغ م٤ُبد ٝٙٞاثٜ رطج٤ن ٗظبّ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝرط

ك٢ أُغب٫د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ ثٔب ٣ؾون اُزطِؼبد ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝر٘ظ٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ لاٛواف اُؼَٔ اُزطٞػ٢ 

 .ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد ماد اُؼ٬هخ كافَ ٝفبهط اُٞىاهح

  َٔاُزطٞػ٢ ٝرلؼ٤َ لاْٗطزٚ، ٝرلؼ٤َ أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ كٝه ئكاهح اُزؼ٤ِْ: ا٩ّواف ػ٠ِ ئكاهح اُؼ

ٌُبكخ اُطِجخ اُواؿج٤ٖ ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝر٘ل٤ن اُقطٜ اُزْـ٤ِ٤خ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝا٫ُزياّ ث٤َبٍبرٚ، ٝر٘ظ٤ْ 

اُؼ٬هخ ث٤ٖ لاٛواف اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثاكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔب ك٤ٜب اُْ٘بٛ اُط٬ث٢ ٝاُؼ٬هبد اُؼبٓخ، ٝاهزواػ ثوآظ 

طٞػ٤خ ٝكن لاٛلاف اُٞىاهح اُز٣ٞٔ٘خ ٝا٩ّواف ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب، ٝا٩ّواف ػ٠ِ اٍزوطبة اُطِجخ اُواؿج٤ٖ ك٢ ر

اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝرله٣جْٜ ٝر٤ٔ٘خ َٓزٟٞ هلهارْٜ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ لا٣ُٞٝبد ٝىاهح 

 .اُزؼ٤ِْ ٝلاٛلاف ئكاهح اُزؼ٤ِْ

 ْ٩كاه٣خ ك٢ أُلاهً ٝكو٣ن اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ُؼول اُز٤َ٘ن ٓغ اُِغ٘خ ا :كٝه ٌٓزت اُزؼ٤ِ

ب رطٞػ٤خ ٓ٘بٍجخ ٝكن اؽز٤بعبد أُ٘طوخ، ٝر٘ظ٤ْ ٝئكاهح ػ٤ِٔبد اُزطٞع،  إ ّواًبد ٓغ اُغٜبد اُز٢ رولّ كو

 .ٝٓزبثؼخ رٞص٤ن اُِغ٘خ ا٩كاه٣خ ك٢ أُلاهً َُبػبد رطٞع اُط٬ة ك٢ اَُغ٬د أُقٖٖخ ُنُي

 :اػزٔبك ر٤ٌَْ كو٣ن اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝري٣ٝلْٛ ثبُ٘ٔبمط أُؼزٔلح، ٝاٍزوطبة اُواؿج٤ٖ ٖٓ  كٝه أُلهٍخ

اُطِجخ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِْٔبهًخ ك٢ اُجوآظ اُزطٞػ٤خ اُلاف٤ِخ اُز٢ ر٘ظٜٔب أُلهٍخ ثؼل اُز٤َ٘ن ٓغ 

٠ رؾل٤يْٛ ؽَت اُغٜبد ماد اُؼ٬هخ، ٝٓزبثؼخ لاكاء أُزطٞػ٤ٖ ٝاُلوم اُزطٞػ٤خ ٝرو٣ْٜٞٔ ٝاُؼَٔ ػِ

 .ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ، ٝهكغ اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ٌُٔزت اُزؼ٤ِْ

ٖٝٙٔ اُلٝه ا٫ّواك٢ ٣زْ ه٤بً لاكاء اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝكن ٓإّواد ه٤بً ا٧كاء 

 ٝٓؼلٍ رؾو٤ن اُ٘زبةظ اُزب٤ُخ:

 .ػلك اُطِجخ أُْبه٤ًٖ ك٢ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ 

 ػبد اُؼَٔ اُزطٞػ٢.اُؼلك ا٩عٔب٢ُ َُب 

 .ػلك اُلوٓ اُزطٞػ٤خ 

 .ٓؼلٍ رٌواه اُزطٞع ٖٓ هجَ اُطِجخ 

 .ٓؼلٍ هٙب اُغٜبد أَُزل٤لح 

 .ٓؼلٍ هٙب اُطِجخ 

 .ٓلٟ رؾَٖ أُٜبهاد اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ اًزَجٜب اُطِجخ 

  ،(.2024َٗجخ اُلوٓ اُزطٞػ٤خ ك٢ أَُزٟٞ اُؼبّ ٝأُٜبه١)اُوو٢ٗ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 .اٌّؾٛس الأٚي: اٌؾٛوّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

( ثؼٕٛاْ" ؽٛوّخ رخص١ص خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ّٔٛرط 2018دساعخ )اٌؼش٠ٕٟ،

ٝرؾل٣ل اُلغٞح ك٢  ٛلكذ ئ٠ُ رْق٤ٔ ٝاهغ ؽًٞٔخ رق٤ٖٔ فلٓبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ، ِمزشػ "

اُزؼوف ػ٠ِ لاثوى  ٝاُقجواد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ ك٢ ٙٞء اُزغبهة

أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤وٜب، ًٔب ؽلكد لاْٛ أُزطِجبد ُنُي، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 
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أَُؾ٢، ثأكاح ا٫ٍزجبٗخ، ٝ ٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ًبَٓ لاكواكٛب ٖٓ ه٤بكاد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ٝٓٔض٢ِ اُْوًبد 

 ٤خ، ٝأُقز٤ٖٖ ٖٓ أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِزق٤ٖٔ، ٝٓغٌِ اُـوف اَُؼٞك٣خ، ّٝوًخ رط٣ٞو اُجبُؾ ػلكْٛاُزؼ٤ِٔ

لاكواك اُلهاٍخ ثٌَْ ػبّ ػ٠ِ ٓؾٞه ٝاهغ  ( كوكاا، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبةظ، لاٜٛٔب ٝاكن544)

ثؼبك اُزَؼخ ُِٞاهغ، كول لآب ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٧ ثلهعخ )ٓزٍٞطخ(، ٝ رطج٤ن ؽًٞٔخ رق٤ٖٔ فلٓبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

عبء ثؼُل )أَُبٝاح ٝاُؼلاُخ( ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٚ ثؼُل )٤ٍبكح اُوبٕٗٞ( ثلهعخ ٓٞاكوخ )ػب٤ُخ(، صْ عبء ثؼُل 

)اُوؤ٣خ ا٩ٍزوار٤غ٤خ(، ٤ِ٣ٚ ثؼُل )اُوهبثخ ا٩كاه٣خ(، صْ ثؼُل )رؾو٤ن ؽبعبد أَُزل٤ل٣ٖ( ثلهعخ ٓٞاكوخ 

ا عبء ثؼُل ، صْ عبء ثؼُل )ا )ٓزٍٞطخ( ُْٔبهًخ( ، ٤ِ٣ٚ ثؼُل )ا٬ُٓوًي٣خ( ، ٝعبء ثؼُل )أَُبءُخ(، ٝلاف٤وا

)اُْلبك٤خ( ك٢ أُورجخ اُزبٍؼخ ٝا٧ف٤وح ثلهعخ ٓٞاكوخ )ٙؼ٤لخ(، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ُِؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ 

بٛب ٓؼٞهبد هل روق لآبّ ؽًٞٔخ رق٤ٖٔ فلٓبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ًٝبٗذ لاػ٬ٛب أُؼٞهبد ا٩عواة٤خ، ٝلاكٗ

ا٧ٗظٔخ ٝاُِٞاةؼ، ًْٝلذ اُلهاٍخ لإ ٛ٘بى ٓزطِجبد ٫ ثل ٖٓ رٞاكوٛب ُنُي، ًٝبٗذ لاػ٬ٛب ٓٞاكوخ ٓزطِجبد 

 .ا٧ٗظٔخ ٝاُِٞاةؼ، ٝلاكٗبٛب أُزطِجبد ا٫هزٖبك٣خ

ؽٛوّخ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش لبدح اٌّذاسط فٟ ضٛء سؤ٠خ ( ثؼٕٛاْ "2020اٌمشؽٟ، دساعخ )

ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ". 2030اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبكح أُلاهً، اٗزٜغذ 2030أُْبهًخ( ٝكن هؤ٣خ اَُؼٞك٣خ -أَُبءُخ-ثٔغب٫د )اُْلبك٤خ

اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝرؾلكد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثغ٤ٔغ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُٖجبؽ٤خ ٝاُجبُؾ 

( كوكاا، ٖٝٓ لاْٛ اُ٘زبةظ اُز٢ فِٖذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ئكاهح رؼ٤ِْ ٣٘جغ ًٔلفَ 176ػلكْٛ )

ٍ )اُْلبك٤خ( أُورجخ ا٠ُٝ٧ ثلهعخ ٓٔبهٍخ عبء ثلهعخ )ٓزٍٞطخ(، ٝاؽزَ ٓغب 2030ُزلؼ٤َ هؤ٣خ اَُؼٞك٣خ 

 )ٓورلؼخ(، ر٬ٙ ٓغبٍ )أَُبءُخ( ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ٓورلؼخ(، صْ ٓغبٍ )أُْبهًخ( ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ٓزٍٞطخ(. 

"ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ ثئداسح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ث١ؾخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ثؼٕٛاْ (2021اٌؾٙشٞ ،دساعخ )

ث٤ْخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ثاكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخٛلكذ  اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ".

أَُؾ٢، ٝعٔغ  أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝٓؼٞهبد رطج٤وٚ، ُٝزؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢

(، ٝرْ رطج٤ن اُز٤ٌٖٔ، اُْلبك٤خ، اُؼلاُخ، ٝأَُبءُخ اُج٤بٗبد ػٖ ٛو٣ن ر٤ْٖٔ اٍزجبٗخ رزٖٚٔ لاثؼبك اُؾًٞٔخ )

( ْٓوكاب روث٣ٞاب، ًْٝلذ اُ٘زبةظ لإ رطج٤ن اُؾًٞٔخ 150إٌُٔٞ ٖٓ ) ٛنٙ ا٧كاح ػ٠ِ ًبَٓ ٓغزٔغ اُجؾش

ثاكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ْخ ك٢ ثؼُل )اُْلبك٤خ( عبء ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ، ٤ِ٣ٚ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ رطج٤ن 

ًج٤وح(، صْ ك٢ اُزور٤ت اُضبُش عبء ثؼُل)أَُبءُخ(، ٝك٢ ٬ًٝٛٔب ثلهعخ رطج٤ن ) اُؾًٞٔخ ك٢ ثؼُل )اُز٤ٌٖٔ(

٘ذ ٓؼٞهبد رطج٤وٚ  ّٔ اُزور٤ت اُواثغ ٝا٧ف٤و عبء ثؼُل )اُؼلاُخ( ٬ًٝٛٔب ثلهعخ رطج٤ن )ٓزٍٞطخ(، ٝرٚ

 أُؼٞهبد أُبك٣خ(. –أُؼٞهبد اُجْو٣خ  -)أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ثؼٕٛاْ "ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ إداسح اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ ٚالًثزؼبس  (2021اٌغبِذٞ ٚ اثٓ ؽؾجً،دساعخ )

ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ئكاهح ". 2030ثئداسح اٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بض فٟ ضٛء سؤ٠خ 

، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 2030اُزله٣ت اُزوث١ٞ ٝا٫ثزؼبس ثاكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ك٢ ٙٞء هؤ٣خ اَُؼٞك٣خ 

٢ ْٝٓوكبد اُزله٣ت، ٝاٌُْق ػٖ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اُؾًٞٔخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُوزوؽبد ْٓوك

اُز٢ هل رَْٜ ك٢ رط٣ٞو رطج٤ن اُؾًٞٔخ، ٝهل رٌٕٞ لاكواك اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ ْٓوك٢ ْٝٓوكبد اُزله٣ت ثاكاهح 

ا ْٝٓوكخ رله٣ت، 70اُزله٣ت اُزوث١ٞ ٝا٫ثزؼبس ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) ( ْٓوكب

ٝاٍُزقلّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثٔلفِٚ أَُؾ٢، ثأكاح ا٫ٍزجبٗخ، ٝهل رَٕٞ اُجؾش ئ٠ُ لإ لاكواك اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ 

ثلهعخ ٓورلؼخ ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ئكاهح اُزله٣ت اُزوث١ٞ ٝا٫ثزؼبس ثاكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، 

ا ا أُْبهًخ ، ًٔب ًْلذ اُ٘زبةظ لإ  ٝعبء رور٤ت أُؾبٝه ر٘بى٤ُبا ثلءا ٖٓ اُْلبك٤خ، صْ اُؼلاُخ ، كبَُٔبءُخ ، ٝاف٤وا

لاكواك اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ئكاهح اُزله٣ت اُزوث١ٞ 

٠ِ أُوزوؽبد اُز٢ رَبػل ٝا٫ثزؼبس ثاكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، ٝلإ لاكواك اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ ٓورلؼخ ػ

 ػ٠ِ رط٣ٞو رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ئكاهح اُزله٣ت اُزوث١ٞ ٝا٫ثزؼبس.

ثؼٕٛاْ "ٚالغ رطج١ك ِجبدا اٌؾٛوّخ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ  (2021اٌؼشثٟ ٚ عؼذ اٌذ٠ٓ، دساعخ )

ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبىإ، ٝاُکْق . ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكب اُؾٞکٔخ ثب٩كاهح اُؼبٓخ عبصاْ"

زطِجبد رطج٤ن ٓجبكب اُؾٞکٔخ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبىإ، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢،  ُٓ ػٖ لاْٛ 

ٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ٓل٣و١ ا٩كاهاد، ٝهؤٍبء ا٧هَبّ، ٝأُْوك٤ٖ ثب٩كاهاد ٝٓکبرت اُزؼ٤ِْ )ث٤ٖ٘  ّٞ ٝرک

ِذ اُلاهٍخ ئ٠ُ: لإ ٝاهغ ( كوكاا267ٝث٘بد( ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) ّٕ ، ٝاٍُزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ لاكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٞ



 
 

 

188 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.118.2025.1377 

رطج٤ن ٓجبكب اُؾٞکٔخ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبىإ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ؛ ئم رأر٢ اُْلبك٤خ ثبُٔورجخ 

ِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ لإ ٛ٘بى كوٝ ّٕ هاب ماد ك٫ُخ ئؽٖبة٤خ ا٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٜب أُْبهًخ، ٝك٢ ا٧ف٤و رأر٢ أَُبءُخ، کٔب رٞ

ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد لاكواك اُلهاٍخ ُٞاهغ رطج٤ن ٓجبكب اُؾٞکٔخ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبىإ 

زـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ؛ ُٖبُؼ ٖٓ ٓإِْٜٛ اُؼ٢ِٔ  ُٓ زـ٤ّو اُ٘ٞع؛ ُٖبُؼ لاكواك اُلهاٍخ ٖٓ ا٩ٗبس، ٝ  ُٓ ثبفز٬ف 

ِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ لإ ٛ ّٕ زطِجبد رطج٤ن ٓجبكب ثکبُٞه٣ًٞ، ٝرٞ ُٓ ٘بى ٓٞاكوخ ثلهعخ کج٤وح ث٤ٖ لاكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ 

   .اُؾًٞٔخ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبىإ

ثؼٕٛاْ "ٚالغ رطج١ك ِجبدا اٌؾٛوّخ فٟ إداسح ؽؤْٚ اٌّؼ١ٍّٓ ثبلإداسح ( 2021اٌّبٌىٟ ٚ اٌّبٌىٟ، دساعخ )

ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ثاكاهح ّإٕٝ أُؼ٤ِٖٔ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ عذح". 

ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ علح، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرٌّٞٗذ ػ٤٘خ 

ب، ٝرْ رطج٤ن لاكاح ا٫ٍزجبٗخ ػ٤ِْٜ، 295اُلهاٍخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أُ٘و٤ُٖٞ ك٢ ؽوًخ اُ٘وَ ٝاُجبُؾ ػلكٛب ) أ ( ٓؼِ

ٝفِٖذ اُلهاٍخ ئ٠ُ لإ رطج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ثاكاهح ّإٕٝ أُؼ٤ِٖٔ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ علح 

ب، ًٔب  اٚ عبءد ٓ٘قلٚخ ك٢ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه اُلهاٍخ، ٝعبء ٝاهغ رطج٤ن ٓجبك١ء اُؾًٞٔخ ثٌَْ ػبّ ٓ٘قل

٤خ ٝمُي ُٖبُؼ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُوؽِخ ث٤٘ذ اُلهاٍخ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبة٤اب رجؼاب ُٔزـ٤و أُوؽِخ اُلهاٍ

ا٫ثزلاة٤خ، ٝٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبة٤اب رجؼاب ُٔزـ٤و ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ُٖبُؼ اُلئخ اُن٣ٖ رزواٝػ فلٓزْٜ ٖٓ 

ا رجؼاب ُٔزـ٤و اُؼَٔ اُؾب٢ُ ٝمُي ُٖبُؼ أُؼ٤ِٖٔ.20( ئ٠ُ )10)  ( ٍ٘خ، ًٔب ث٤٘ذ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبة٤ب

( ثؼٕٛاْ "دسعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٝ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ رجٛن ِٓ 2022، اٌؼطٛٞ ٚاٌغٕٟٙدساعخ )

ٛلكذ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ كهعخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ . ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؾشفبد"

أَُبءُخ، اُز٤ٌٖٔ، ٝ أُْوك٤ٖ ٝأُْوكبد ٖٓ ف٬ٍ ا٧ثؼبك اُزب٤ُخ: )اُْلبك٤خ،  ثٔل٣٘خ رجٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظو

ٗذ  أُْبهًخ(، ُٝزؾو٤ن مُي رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثأٍِٞثٚ أَُؾ٢، ٝا٫ٍزجبٗخ ّٞ ًأكاح ُِلهاٍخ، ٝرٌ

 (222)اُجبُؾ ػلكْٛ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أُْوك٤ٖ ٝأُْوكبد ثبُٔوو اُوة٤ٌ ُ٪كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ رجٞى

ا ْٝٓوكخ، ٝرِٕٞذ ٗزبةظ اُلهاٍ اُؾًٞٔخ ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ رجٞى  خ ئ٠ُ: لإ كهعخ رطج٤نْٓوكب

ٓزٍٞطخ،  رطج٤ن ثؼُل اُز٤ٌٖٔ ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧ ، ٤ِ٣ٚ ثؼُل أَُبءُخ ثلهعخ رطج٤ن عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝعبء

 أُْبهًخ ثلهعخ رطج٤ن ٓزٍٞطخ. صْ ثؼُل اُْلبك٤خ ثلهعخ رطج٤ن ٓزٍٞطخ، ٝ ثؼل

( ثؼٕٛاْ " اٌؾٛوّخ اٌّؤعغ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ: خجشاد د١ٌٚخ دسٚط ِغزفبدح 2025طلا٠غ،دساعخ )

ٛلكذ ئ٠ُ اُزَٕٞ ئ٠ُ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو ئكاهح اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ثبٍزقلاّ اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ،  ".

ٜٔ٘ظ إُٞل٢ ٝاٍزقلّ اُجؾش اُ .ٝاٍزؼواٗ ٓزطِجبد اُز٘ل٤ن ٝأُؼٞهبد ٝم٤ُبد اُزـِت ػ٠ِ ٓؼٞهبد اُز٘ل٤ن

ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ أُغ٬د ٝاٌُزت ٝاُلٝه٣بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝا٫ٍزؼبٗخ ثبُٜٔ٘ظ أُوبهٕ ٝاُن١ ٌٖٓ ٖٓ 

ٕٝق اُقجواد اُل٤ُٝخ ٝاُلهًٝ أَُزلبكح، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ لاٝعٚ اُْجٚ ٝا٫فز٬ف ث٤ٖ فجواد اُلٍٝ ٓٞٙغ 

٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ثبٍزقلاّ اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ، ٝفِٔ اُجؾش، ٫ٕٞٝا ئ٠ُ ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو ئكاهح اُزؼ

اُجؾش ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبةظ ٜٓ٘ب ٗؤ ٝػ٢ لإؾبة أُٖبُؼ ثٔلّٜٞ ٝلاٛو ٝلاثؼبك اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ، ٙؼق 

 .ا٧ٛو اُزْو٣ؼ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٗز٤غخ اُزؼبهٗ ث٤ٖ اُِٞاةؼ ٝاُ٘ظْ اُؾبًٔخ، ٝؿ٤بة ا٩عواءاد اُز٘ل٤ن٣خ

 .اٌزطٛػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌؼًّ

أدٌخ ِٓ رغشثخ  ( ثؼٕٛاْ "ً٘ ٠ؤصش اٌزطٛع الإٌضاِٟ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌلاؽك؟Yang, 2017دساعخ ٠ٛٔظ )

 ٛلكذ ُزول٣و رأص٤و "اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ا٩ُيا٢ٓ" ُط٬ة أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ً٘لا )لاٝٗزبه٣ٞ(. طج١ؼ١خ فٟ وٕذا"

ك٢ ً٘لا، ٝٛٞ  أَُؼ اُط٢ُٞ ٝأُٔضَ ُِْجبة ك٢ أُوؽِخ ا٫ٗزوب٤ُخػ٠ِ اَُِٞى اُزطٞػ٢ ا٬ُؽن، ثبٍزقلاّ 

ب، أُغٔٞػخ )ة( 15، أُغٔٞػخ )لا( رْٚ ٬ٛثاب ثؼٔو ) ٣زأُق ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ رْ عٔؼٜٔب ثٌَْ ٓ٘لَٖ آ (ػب

ب، ك٢ أُغَٔ، ّبهى ٓب ٣ووة ٖٓ )20-18رـط٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ ) آ  ٘ٔ( ّبة رزواٝػ لاػٔبهْٛ ث٤ٖ 30000(  ػب

آ  ب )اُلٞط ة( ، ٝلاعو٣ذ ٓوبث٬د 20-18( ّبة رزواٝػ لاػٔبهْٛ ث٤ٖ )22000ب )اُلٞط لا(، ٝلاًضو ٖٓ )ػب آ (ػب

ب ػ٠ِ اُزٞا28،٢ُ-26ٝ 23 ٓزبثؼخ ٓغ أُْبه٤ًٖ ػ٘لٓب ثِؾ ػٔو أُغٔٞػز٤ٖ) آ ا٧ٍئِخ أُزؼِوخ ثب٧ْٗطخ  ( ػب

ل لا١ ك٤َُ ػ٠ِ لإ "اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ا٩ُيا٢ٓ" لاٗٚ ٣٫ٞع  اُزطٞػ٤خ ٓزطبثوخ ٬ٌُ أُغٔٞػز٤ٖ ، ٝلاظٜود اُ٘زبةظ

ىاك ٖٓ ا٣٩ضبه، ٌُٖٝ ىاك ٖٓ ْٓبهًخ أُزطٞػ٤ٖ ف٬ٍ اُ٘ظبّ أَُ٘ن، ٝلإ لاُٝئي اُن٣ٖ كوٗ ػ٤ِْٜ اُزطٞع 

 .رطٞػٞا ثٌَْ لاهَ ٓٔب ًبٕ ٓزٞهؼاب ثؼل اٍزٌٔبٍ اُ٘ظبّ أَُ٘ن

رؼض٠ض اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌذٜ اٌطلاة فٟ ضٛء دٚس اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ  " ( ثؼٕٛا2019ْدساعخ )اٌؾجبٔخ ،

ئ٠ُ رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُزؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢  ٛلكذ اُلهاٍخ".  رصٛس ِمزشػ -اٌزغبسة ٚاٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ 
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ٙٞء أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ، ٝ اػزٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ  ُلٟ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢

ٝٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُ٘طوخ اٍُٞط٠ ٝاُْوه٤خ  ٓلهاء ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ٝهبةل١ إُٞل٢ ٫ٍزط٬ع مهاء

ا ك٢ أُلاه1266ًٓولاهٛب ) ٝاُـوث٤خ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ب ٝٓل٣وا أ اُضب٣ٞٗخ،  ( ٓؼِ

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ ٖٓ ٓل٣و١ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ، ٝلاظٜود اُ٘زبةظ لإ لا٤ٔٛخ ( 12ٝرطج٤ن لاكاح أُوبثِخ ٓغ )

ا٫ٗزٔبء ُلٟ اُطبُت ٗؾٞ ٓلهٍزٚ ٝٓغزٔؼٚ ٝكُٝزٚ، ٝئٍٜبٓٚ ك٢ اًزْبف  أُلهٍخ رٌٖٔ ك٢ َٓبٛٔزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثٚؼق كٝه ا٫ػ٬ّ ك٢ ر٤ٙٞؼ اُلٝه  ٝرؼي٣يٛب، ٝؽلكد اُ٘زبةظ لاْٛ ٓؼٞهبد هلهاد اُطبُت

٤غ اُطبُت ُِْٔبهًخ ك٢ ػ٣ٞٚخ اُغٔؼ٤بد اُز٢ رؼ٠٘ اُزطٞػ٤خ، ٝٙؼق رْغ ا٣٩غبث٢ ُِْٔبهًخ ثب٧ػٔبٍ

اُ٘زبةظ ػلكاا ٖٓ ا٤ُ٥بد ُزؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ لاٜٛٔب ر٤ٙٞؼ كبةلح أُْبهًخ  ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢، ًٔب لاظٜود

ا، ٝػوٗ ٗٔبمط ئ٣غبث٤خ ػٖ أُْبهًخ  ك٢ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ُِطبُت ٝأُغزٔغ، ٝرؾل٤ي اُط٬ة ٓؼ٣ٞ٘ب

 ثب٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ.

ِذٜ ٚػٟ طبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بض ثضمبفخ اٌؼًّ  ( ثؼٕٛاْ "2020دساعخ )اٌز١ّّٟ ،

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝػ٢ ٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثضوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝلا٤ٔٛزٚ،  . اٍزٜلكذاٌزطٛػٟ"

ا٤ُ٥بد أُؼيىح ُضوبكخ  اُزؼوف ػ٠ِ ٝاُؼٞآَ أُإصوح ك٢ ْٓبهًخ اُطبُجبد ك٢ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ، ًٝنُي

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ ثبٍزقلاّ لاكاح ا٫ٍزجبٗخ، ٝهل  اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطبُجبد،

( ٖٓ ٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ، ٝرِٕٞذ 255ثِؾ ػلك لاكواك اُؼ٤٘خ )

لاثوىٛب: اٗقلبٗ ٝػ٢ اُطبُجبد ثبُٔؼِٞٓبد ػٖ ٓغب٫د اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُز٢ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبةظ 

أُزطٞػ٤ٖ، ٝرٔضِذ اُؼٞآَ أُإصوح ا٣٫غبث٤خ ك٢ اُوؿجخ  ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ثٜب، ٝػٖ أُإٍَبد اُز٢ روجَ ػَٔ

َِج٤خ اُ ثبًزَبة فجواد ٜٝٓبهاد عل٣لح، ا٩ؽَبً ثبَُٔإ٤ُٝخ رغبٙ رط٣ٞو أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ، ٝلآب اُؼٞآَ

عبء لاٜٛٔب: ٙؼق رو٤ًي ٓ٘ظٔبد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ػ٠ِ اُجوآظ اُقبٕخ ثلئخ اُطبُجبد، فِٞ أُ٘بٛظ ٖٓ 

اُزطٞع، ٝك٤ٔب ٣قٔ ا٤ُ٥بد ًبٗذ لاْٛ اُ٘زبةظ رٞػ٤خ اُطبُجبد ثأٓبًٖ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢  اُزْغ٤غ ػ٠ِ

 طبُجبد ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ.اُوو٣جخ ٖٓ ئهبٓزٜٖ، رؼبٕٝ أُلهٍخ ٓغ ٓإٍَبد أُغزٔغ ُزله٣ت اُ

( ثؼٕٛاْ "رصٛس ِمزشػ ٌٍّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ )ثّٕطمخ عبصاْ 2020دساعخ )آي سفؼخ، 

رٞكو( لاثؼبك أَُإ٤ُٝخ  -ٛلكذ ئ٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ كهعخ )لا٤ٔٛخ  ".2030اٌزؼ١ّ١ٍخ( فٟ ضٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

عبىإ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝث٘بء رٖٞه ٓوزوػ َُِٔإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ 

ُٛجوذ اٍزجبٗخ ػ٠ِ 2030أُغزٔؼ٤خ ثٜب ك٢ ٙٞء ٝاهؼٜب ٝهؤ٣خ اَُؼٞك٣خ  ، ٝاٍزقُلّ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝ

( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ )ٓل٣و، ْٓوف روث١ٞ، ٓوّل ٬ٛث٢، ٤ًَٝ، ئكاه١(، ٝهل لاظٜود 391)

ةظ اُلهاٍخ ٙؼق ٓٔبهٍخ لاثؼبك أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ )ا٩كاه١ ٝا٩عواة٢، أُغزٔؼ٢، اُج٤ئ٢ ٝاُٖؾ٢، ٗزب

ا٧ف٬ه٢ ٝاُو٢ٔ٤، ا٢ُ٘ٛٞ ٝا٫ٗزٔبة٢، أُؼوك٢ ٝاُزوث١ٞ( ثٌَْ ػبّ، ٝلاظٜود اُ٘زبةظ ا٤ٔٛ٧خ اٌُج٤وح ٌُبكخ 

 .ا٧ثؼبك

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّٕطمخ اٌؾشل١خ فٟ اٌؼًّ ( ثؼٕٛاْ "ِؼٛلبد ِؾبسوخ طلاة 2020دساعخ )آي ػض١ّ١ٓ ،

ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢،  ٛلكذ ُزؾل٣ل ٓؼٞهبد ْٓبهًخ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُٔ٘طوخ اُْوه٤خ اٌزطٛػٟ ".

اػزٔبكاا ػ٠ِ رؾل٣ل ٛج٤ؼخ ارغبٛبد اُط٬ة ٗؾٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝرؾل٣ل ٓؼٞهبد ْٓبهًزْٜ ك٤ٚ، ٝاُزَٕٞ 

زْٜ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ ٖٓ فٌٔ ٓؾبكظبد ثبُٔ٘طوخ اُْوه٤خ ئ٠ُ ٓوزوؽبد ُزلؼ٤َ ْٓبهً

ٓلهٍزبٕ ك٢ ًَ ٓؾبكظخ، ٝرْ اٍزقلاّ اٍزجبٗخ ػ٠ِ  ٝاُوط٤ق ٝاُغج٤َ ٝاُقلغ٢ ثٔؼلٍ ٢ٛٝ اُلٓبّ ٝاُقجو

ا ٗؾٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، 642ػ٤٘خ هلاهٛب ) ا ئ٣غبث٤ب ًْٝلذ ( ٛبُجاب، ٝلاظٜود اُ٘زبةظ لإ ُلٟ اُط٬ة ارغبٛب

هِخ ثوآظ اُزله٣ت ػ٠ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝاُٚؼق ك٢ ؿوً صوبكخ اُؼَٔ  اُلهاٍخ ػٖ ثؼ٘ أُؼٞهبد لاٜٛٔب:

اُط٬ة، ٝهِخ اُزٞػ٤خ أُولٓخ ٖٓ ٍٝبةَ ا٩ػ٬ّ ثأ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ًْٝلذ اُ٘زبةظ ػٖ  اُزطٞػ٢ ث٤ٖ

ا ػ٠ِ ٓزـ٤و١  اُقجوح اَُبثوخ َٝٓزٟٞ ر ّٙؾذ اُ٘زبةظ  ؾ٤َٖٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبة٤ب ا٧ة ٝا٧ّ، ًٔب ٝ

ُِطبُت ُِٔغبٍ اُزطٞػ٢ اُن١ ٣وؿجٚ، صْ ئْٗبء  ػلح ٓوزوؽبد ُزلؼ٤َ ْٓبهًخ اُط٬ة رزٖٚٔ: ئربؽخ اُق٤به

 ّواًبد ث٤ٖ أُلهٍخ ٝٓإٍَبد اُؼَٔ اُق٤و١. ٓواًي لاٝ ٝؽلاد ٓزقٖٖخ ك٢ ثوآظ اُزطٞع، ٝػول

"ِشالجخ رغبسة ِزطٛػٟ ثشٔبِظ الأٚلبد ( ثؼٕٛاْ  2020al.,Crisman etدساعخ وش٠غّبْ ٚآخش٠ٓ )

رٜلف "  )MOVE((: اٌطش٠مخ اٌّخزٍطخ ٚاٌزغبسة اٌزطٛػ١خ ِفزٛؽخ اٌؼض٠ٛخ OSTخبسط اٌّذسعخ )

اُلهاٍخ ُلػْ عٜٞك أُ٘ظٔبد اُز٢ رْواى أُزطٞػ٤ٖ اُْجبة، ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو ٝافزجبه اُطو٣وخ أُقزِطخ 

ٝٛٞ ٜٗظ ٖٓ ٓوؽِز٤ٖ ُزؾل٣ل ٝهٕل اُلٞاةل أُورجطخ ثبُٔزطٞػ٤ٖ ثؼِْٜٔ  - MOVEُزو٤٤ْ رغبهة أُزطٞػ٤ٖ 
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ٝث٘بءا ػ٠ِ اُ٘زبةظ ٣زْ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن  ثب٫ٍزٌْبف اُ٘ٞػ٢ ٝرٞص٤ن رغبهة أُزطٞػ٤ٖ، رجللا  OST ك٢ ثوآظ

طج٤ن ؽ٤ش رْ ر -اُزو٤٤ْ ا٢ٌُٔ أُزٌوه اُن١ ٣ٌٖٔ لإ ٣ٖجؼ ا٧ٍبً ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ ئكاهح أُزطٞػ٤ٖ

٢ٌٍ٘ ٓلرٚ لاٍجٞع ٣ٝزْ رول٣ٔٚ ػلح ٓواد ف٬ٍ OST ٝٛٞ ثوٗبٓظ  ANYTOWN  اُطو٣وخ أُقزِطخ ك٢

كَٖ ا٤ُٖق ك٢ ف٤ِظ ربٓجب ثب٣٫ُٞبد أُزؾلح، ٣زْ افز٤به ٬ٛة ٖٓ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُ٪هبٓخ ك٢ َٓبًٖ اُطِجخ 

أُغزٔؼ٤خ ٝأَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ث٤ٖ ٝٓغٔٞػبد أُ٘بهْخ اُٖـ٤وح، ٝ ٣وًي اُجوٗبٓظ ػ٠ِ رؼي٣ي أُْبهًخ 

ا ّق٤ٖاب، ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد ٤ٜ٘ٓخ، ٬ٛة أُلاهً اُضب٣ٞٗخ،  ٝٝٙؾذ  اٞ اُ٘زبةظ لإ أُزطٞػٕٞ ّٜلٝا ٗٔ

ٝؽِٖٞا ػ٠ِ كوٓ ُِزٞإَ ا٢ُٜ٘ٔ، ُْٝ ريك ٓوب٤٣ٌ اُزؼبٛق ث٤ٖ اُضوبكبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ثٌَْ ِٓؾٞظ ث٤ٖ 

 به اُجؼل١.ٗزبةظ ا٫فزجبه اُوج٢ِ ٝ ا٫فزج

( ثؼٕٛاْ " اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٔظبَ اٌّغبساد اٌّطٛس ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔةخ فةٟ اٌٍّّىةخ 2022دساعخ ) اٌؼش٠فٟ،

. ٛقلكذ اُلهاٍقخ ُِزؼقوف ػِق٠ اُزؾقل٣بد اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚعجً رط٠ٛشٖ ِٓ ٚعٙخ ٔظةش اٌمبدةذاد اٌزشث٠ٛةبد" 

ه ُِٔوؽِخ  ّٞ اُضب٣ٞٗخ ٓقٖ ٝعٜقخ ٗظقو ْٓقوكبد اُو٤قبكح أُلهٍق٤خ ٝٓقل٣واد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن ٗظبّ أَُبهاد أُط

٬٤ًٝٝد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُزبثؼخ ٩كاهح رؼ٤ِْ رجٞى، ئٙبكخ ئ٠ُ رول٣ْ ٓوزوؽبد رط٣ٞو٣قخ ُزطج٤قن ٗظقبّ َٓقبهاد 

ُٛجوّقذ ػِق ٠ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ًٝبٗذ لاكاح اُلهاٍقخ ػجقبهح ػقٖ اٍقزجبٗخ 

( ٖٓ ْٓوكبد اُو٤بكح أُله٤ٍخ ٝٓل٣واد ٬٤ًٝٝد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُزبثؼقخ ٩كاهح رؼِق٤ْ رجقٞى، 159ػ٤٘خ ثِـذ )

ٝهل رِٕٞذ اُ٘زبةظ ئ٠ُ لإ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعقٚ ٗظقبّ أَُقبهاد أُطقٞه ُِٔوؽِقخ 

، ؽ٤ققش رٔضققَ لاثوىٛققب كقق٢ ػققلّ ٝٙققٞػ م٤ُققبد أُٜققبّ اُضب٣ٞٗققخ رزققواٝػ ثقق٤ٖ كهعققخ اٍققزغبثخ )ٓزٍٞققطخ ئُقق٠ ػب٤ُققخ(

اُزطٞػ٤خ أُطِٞثخ ُِزقوط، ٝهل رٔضِذ لاثوى أُوزوؽبد اُزط٣ٞو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ئهبٓخ كٝهاد 

رله٣ج٤خ ٝٝهُ اُؼَٔ ٌَُ اُلئبد ٝرط٣ٞو عبٛي٣خ أُقلاهً ٝرأٍق٤ٌ ث٤٘قخ رؾز٤قخ ه٣ٞقخ ُ٘ظقبّ أَُقبهاد، ٝرلؼ٤قَ 

ه ُِلئبد ماد اُؼ٬هخ.اُزٞػ٤خ ث٘ظبّ  ّٞ  أَُبهاد أُط

( ثؼٕٛاْ " رغش٠غ اٌّغبساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼٍَٛ ٌطلاة Rende et al. ,   2023دساعخ س٠ٕذٞ ٚآخش٠ٓ )

ٛلكذ اُلهاٍخ ُٔؼوكخ ٓلٟ رأص٤و ثوآظ رؼ٤ِْ  اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزطٛع اٌؼٍّٟ غ١ش اٌشع١ّخ".

ػ٠ِ ا٫ٛزٔبّ ٝأُضبثوح ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ك٢ أُٜٖ اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ر٘بُٝذ  ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ أُؾبكظخاُؼِّٞ 

اُ٘زبةظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِط٬ة اُن٣ٖ ّبهًٞا ك٢ ثوٗبٓظ رطٞػ٢ ٓزؼلك اَُ٘ٞاد ك٢ لاؽل ٓزبؽق اُؼِّٞ 

اًب ؽٍٞ كٝاكؼْٜ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝرأص٤و أُْبهًخ ػِٕٔٝرٔذ ٓوبثِخ ) ثب٣٫ُٞبد أُزؾلح، ٠ َٓبهارْٜ ( ْٓبه

ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ، ٝلاظٜود اُ٘زبةظ لإ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُجوٗبٓظ اُزطٞػ٢ ٝإِٞا ٜٖٓ اُؼِّٞ ثٔؼل٫د 

ا٢ُ٘ٛٞ، ٓٔب لاٙبف لاكُخ ٩ظٜبه ٤ًق رؼَٔ ثوآظ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ ئٛبُخ ػٔو لاػ٠ِ ٖٓ أُزٍٜٞ 

ب ظبٛوح ٗبّئخ رزٔضَ ك٢ رَو٣غ أَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٫ٛزٔبٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ، ٝٝصوّذ ٛنٙ  اٚ اُلهاٍخ لا٣

هل رَبػل ثوآظ اُزطٞع ك٢ أُزبؽق، ٓضَ رِي اُز٢ رٔذ كهاٍزٜب، ٬ٛة أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  اُؼ٤ِٔخ ُِْٔبه٤ًٖ، 

 ػ٠ِ اًزَبة أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ ُِزط٣ٞو اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ ك٢ ٝهذ لاثٌو ٓٔب ٛٞ ٓؼزبك. 

( ثؼٕٛاْ "دٚس الإداسح اٌّذسع١خ فٟ رٕف١ز ِؾشٚع اٌزطٛع ثّذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 2023دساعخ )اٌمشِبدٞ،

. ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ر٘ل٤ن ْٓوٝع اُزطٞع ثٔلاهً فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بض "

كاهح أُلهٍخ، ٝرول٣ْ أُوزوؽبد اُز٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ، ٝاٌُْق ػٖ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ئ

رَْٜ ك٢ رلؼ٤َ كٝهٛب ك٢ ر٘ل٤ن ْٓوٝع اُزطٞع، ٝهل اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ )أَُؾ٢(، ؽ٤ش ٝىػذ اٍزجبٗخ 

ػ٠ِ ع٤ٔغ لاكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓل٣و١ أُلاهً ٝ هٝاك اُْ٘بٛ اُط٬ث٢ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ٘ 

( ٓلهٍخ، ٝفِٖذ ٗزبةظ اُلهاٍخ ئ٠ُ لإ ٝاهغ كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ر٘ل٤ن 128ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ٝػلكٛب )

ْٓوٝع اُزطٞع عبء ثلهعخ ًج٤وح ًٝبٕ لاًضوٛب ٓٞاكوخ: لإ ئكاهح أُلهٍخ رإًل ػ٠ِ لا٤ٔٛخ ْٓوٝع اُؼَٔ 

اُز٢ رٞاعٚ اُزطٞػ٢، ٝ رؼيى أُجبكهاد اُنار٤خ ُلٟ اُط٬ة ُقلٓخ أُغزٔغ، ًٔب ًْلذ اُلهاٍخ ػٖ اُٖؼٞثبد 

ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ر٘ل٤ن ْٓوٝع اُزطٞع ًٝبٕ لاثوىٛب ٙؼق ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقٖٖخ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ 

أُلهٍخ، ٝهِخ ٝػ٢ اُط٬ة ثب٧ٓبًٖ اُز٢ روؿت ثٔزطٞػ٤ٖ، ٝهلٓذ اُلهاٍخ ٓوزوؽبد ُزلؼ٤َ كٝه ئكاهح 

بػبد رطٞػ٤خ ك٢ ث٤ئخ أُلهٍخ، ٬ٛٝم أُلهٍخ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ لاٜٛٔب رٌو٣ْ اُط٬ة أُزطٞػ٤ٖ ا٧ًضو ٍ

 .عبةيح ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ أُز٤ٔي ث٤ٖ ٓلاهً ٌٓزت اُزؼ٤ِْ

 ."( ثؼٕٛاْ "ٚالغ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍجٕبد ثّؾبفظخ ث١ؼ2024دساعخ ػ١ّؼ )

ُٔ٘طوخ ع٤يإ، ُٝزؾو٤ن ٛلكذ ئ٠ُ ٓؼوكخ ٝاهغ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔؾبكظخ ث٤ِ اُزبثؼخ 

( ٛبُجخ ٖٓ 280لاٛلاف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرْ رٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞاة٤خ رجِؾ )
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ّ، ٝرِٕٞذ اُ٘زبةظ ئ٠ُ لإ 2022ٛبُجبد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ث٤ِ، ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ 

ًٝبٕ لاػ٬ٛب  ضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔؾبكظخ ث٤ِ ًبٕ ٓورلؼاب ُِٔلهٍخ ،َٓزٟٞ ٝاهغ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أُلاهً اُ

ٓٞاكوخ لإ أُلهٍخ رْبهى ك٢ أُ٘بٍجبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝك٢ ا٣٧بّ اُؼب٤ُٔخ أُقزِلخ، ٝرَْٜ ك٢ رؼي٣ي ا٫ْٗطخ 

 اُزطٞػ٤خ أُغزٔؼ٤خ،  ًٔب ًْلذ اُ٘زبةظ ػٖ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُطبُجبد ك٢ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ًٝبٕ

ّٕ أُلهٍخ رلوٗ ه٤ٞكاا ػ٠ِ ا٧ْٗطخ اُزطٞػ٤خ اُز٢ ٣زْ ٓٔبهٍزٜب، ٝٙؼق ئكهاى اُؼب٤ِٖٓ ك٢  لاثوىٛب لا

أُلهٍخ ٝ اُطبُجبد ٤ٔٛ٧خ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبة٤خ ك٢ أُغبٍ ا٧ٍٝ )ٝاهغ 

ٍبػخ رطٞع"، ٝرج٤ّٖ ٝعٞك  30ئخ "لاًضو ٖٓ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔؾبكظخ ث٤ِ( ُٖبُؼ ك

كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبة٤خ ك٢ أُغبٍ اُضب٢ٗ )اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُطبُجبد ك٢ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ 

 .ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ث٤ِ( ُٖبُؼ كئخ )كافَ أُلهٍخ(

 :اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ
لاٗٚ ٫ ٣ٞعل كهاٍخ ثؾضذ ك٢ ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢، ٝلإ ثؼل اٍزؼواٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٣زٚؼ 

 ( 2019ٝكهاٍخ اُْجبٗخ ) ( 2020ٝاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رِزو٢ ك٢ ثؼ٘ اُغٞاٗت ٖٓ اُلهاٍبد ٓضَ مٍ ػض٤ٔ٤ٖ )

( ك٢ اٌُْق ػٖ ٓؼٞهبد ْٓبهًخ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝ كهاٍخ 2024كهاٍخ ػ٤ِٔ )

 .ك٢ اٌُْق ػٖ ٝاهغ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُط٬ة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ( 2024ػ٤ِٔ )

ا ٧ٜٗب  ٝثبُ٘ظو ُِلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ثؾضذ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ًبٕ لاؿِجٜب كهاٍبد رٜزْ ثغبٗت رؼي٣يٙ، ٗظوا

ؾًٞٔخ اُؾب٢ُ ٝاُؾبعخ ئ٤ُٚ، ث٤٘ٔب ر٘بُٝذ لاؿِت كهاٍبد اُاُجؾش ر٘بُٝزٚ هجَ ئهواه ئُيا٤ٓزٚ، ٓٔب ٣ؼيى لا٤ٔٛخ 

؛ اُؼط١ٞ 2021؛ اُؼوث٢ ٍٝؼل اُل٣ٖ، 2023اُغبٗت أُإ٢ٍَ ُِؾًٞٔخ، ٓضَ كهاٍخ )اُوٍٝبٕ ٝمفوٕٝ،

 (.2021؛ أُب٢ٌُ ٝأُب2020،٢ٌُ؛ اُوو2021،٢ّ؛ اُـبٓل١ ٝاثٖ ّؾجَ،2022ٝاُغ٢ٜ٘،

 اُؾب٢ُ ك٢ اُغٔغ ٓب ث٤ٖ ٓٞٙٞػ٤ٖ ٛب٤ٖٓ ُْ ٣زْ اُزطوم ُٜٔب ٓؼاب ك٢ كهاٍبداُجؾش ٝهل رلوّك 

 ئٍزوار٤غ٤خرول٣ْ  ، ٝٛٔب اُؾًٞٔخ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝرلوكد ًنُي ثٜلكٜب ك٢ز٤ٍٖبثوخ ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽض

ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ ٝثب٫ٍزلبكح ٖٓ أُٔبهٍبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ًٔب ر٘لوك  ُؾًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ

زطٞػ٢ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ ُٜب، ئٙبكخا اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثزؾل٣ل ػ٤٘خ اُلهاٍخ َُٔإ٢ُٝ اُؼَٔ اُ

 ُٔل٣و١ ٝٓل٣واد أُلاهً ٌُِْق ػٖ اُٞاهغ ٖٓ ًبكخ أُٞاهغ.

 ٝاُجؾشٖٝٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ رِي اُلهاٍبد ٝلاٛلاكٜب ٝٗزبةغٜب، رْ اُزَٕٞ ئ٠ُ لاٝعٚ ا٫رلبم ٝا٫فز٬ف ث٤ٜ٘ب 

 :اُؾب٢ُ ٜٓ٘ب، ًبُزب٢ُاُجؾش اُؾب٢ُ، ٝلاٝعٚ اٍزلبكح 

 اٌؾبٌٟ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ: اٌجؾشأٚلًا/ أٚعٗ الًرفبق ٚالًخزلاف ِب ث١ٓ 

كهاٍبد ر٘بُٝذ لاثؼبك اُؾًٞٔخ ٝرْ رطج٤وٜب ك٢ ئكاهاد  :اُؾب٢ُ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓغبُٜباُجؾش ارلن 

؛ 2018؛ اُؼو2021،٢٘٣؛ اُؼوث٢ ٝ ٍؼل اُل٣ٖ، 2022؛ اُؼط١ٞ ٝاُغ2025،٢ٜ٘اُزؼ٤ِْ ًلهاٍخ )٣٬ٛغ، 

(، ٝكهاٍبد ر٘بُٝذ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ 2021؛ أُب٢ٌُ ٝ أُب2020،٢ٌُ؛ اُوو2021،٢ّاُـبٓل١ ٝ اثٖ ّؾجَ،

( ، 2023؛ اُووٓبك2024،١؛ ػ٤ِٔ،2020؛ مٍ ػض٤ٔ٤ٖ ،2019؛ اُْجبٗخ ،2020اُط٬ث٢ ًلهاٍخ )اُز٢ٔ٤ٔ ،

 (.Crisman et al.,2020; Rende et al.,2023; Yang,2017)  ٝكهاٍخ

اُؾب٢ُ ٓغ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثأٍِٞثٚ أَُؾ٢، ٝا٧كٝاد أَُزقلٓخ اُجؾش ْزوى ٣

؛ 2024؛ ػ٤ِٔ،2018اُؼو٢٘٣، ؛2020؛  مٍ ػض٤ٔ٤ٖ ،2020ُ٪عبثخ ػٖ رَبؤ٫د اُلاهٍخ ًلاهٍخ )اُز٢ٔ٤ٔ ،

؛ 2022ٝاُغ٢ٜ٘،؛ اُؼط١ٞ 2022؛ اُؼو٣ل2021،٢؛ اُؼوث٢ ٝ ٍؼل اُل٣ٖ،2021؛ اُْٜو١ ،2019اُْجبٗخ،

 .(2021؛ أُب٢ٌُ ٝ أُب2023،٢ٌُ؛ اُووٓبك١، 2020؛  اُوو2021،٢ّاُـبٓل١ ٝ اثٖ ّؾجَ،

ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ لاٜٗب عٔؼذ ٓبث٤ٖ ٓٞٙٞػ٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ٝٛٔب اُؾًٞٔخ  اُجؾشػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو؛ افزِق 

اُؾًٞٔخ ا٧َٗت ُِلهاٍخ )اُْلبك٤خ ، ٝرؾل٣لٛب ُٔجبك١ء اٌجؾش ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢، ٝرقزِق ك٢ ٓغزٔغ 

( اُْلبك٤خ ٝ اُؼلاُخ 2021ٝاُوهبثخ ٝأَُبءُخ ٝاُؼلاُخ ٝأُْبهًخ(، ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بُٝذ كهاٍخ اُـبٓل١ ٝ اثٖ ّؾجَ)

( اُز٤ٌٖٔ ٝأَُبءُخ 2021( ٝاُْٜو١ )2022ٝأَُبءُخ ٝأُْبهًخ  ث٤٘ٔب ر٘بُٝذ كهاٍز٢ اُؼط١ٞ ٝاُغ٢ٜ٘)

( ػ٠ِ اُْلبك٤خ 2020( ٝاُوو٢ّ )2021زٖود كهاٍبد اُؼوث٢ ٝ ٍؼل اُل٣ٖ)ٝاُْلبك٤خ ٝأُْبهًخ، ٝاه

ٝاُوهبثخ ا٩كاه٣خ  ٍزوار٤غ٤خ( اُؼلاُخ ٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ ٝاُوؤ٣خ ا2018٩ٝأُْبهًخ ٝأَُبءُخ، ٝر٘بُٝذ اُؼو٢٘٣ )

( ثبُٔؼبِٓخ 2025ٝرؾو٤ن ؽبعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝا٬ُٓوًي٣خ ٝأُْبهًخ ٝأَُبءُخ ٝاُْلبك٤خ، ٝؽلكّٛب ٣٬ٛغ )
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اُؼبكُخ ٝأَُئ٤ُٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝأُؾبٍج٤خ ٝا٩كٖبػ ٝأُْبهًخ اُلؼّبُخ ٝأَُبٝاح ،ٝا٫ٍزغبثخ 

 .( كول اهزٖوا ػ٠ِ اُْلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ ٝاُؼلاُخ٤ٍٝ2021بكح اُوبٕٗٞ ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ، لآب أُب٢ٌُ ٝ أُب٢ٌُ)

ا/ عٛأت اعزفبدح   اٌؾبٌٟ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: اٌجؾشصب١ٔب

رْ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رؾل٣ل ٓٞٙٞػبد ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ٝك٢ افز٤به ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ، ٝا٧كٝاد 

 ٍزوار٤غ٤خأُ٘بٍجخ ُغٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ، ٝرْ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رل٤َو ٗزبةظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝث٘بء ا٩

 أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ.

 :اٌجؾش ١خِٕٙغ

؛ ئم ٣قزْ ثٞاٍقطزٚ اٍقزغٞاة ع٤ٔقغ لاكقواك اُجؾقشأُقٜ٘ظ إُٞقل٢ أَُقؾ٢ ٌُٞٗقٚ ٣ُؾوقن لاٛقلاف  اُجؾشاٍزقلّ 

ٓغزٔغ اُجؾش لاٝ ػ٤٘خ ًج٤وح؛ ٝمُي ثٜلف ٕٝق اُظبٛوح أُلهٍٝخ ٝرؾل٣ل اُٞٙغ اُؾب٢ُ ُٜب، ٝاُزؼوف ئ٠ُ 

عٞاٗت اُوٞح ٝاُٚؼق ك٤ٜب ٖٓ لاعَ ٓؼوكخ ٓلٟ ٬ٕؽ٤خ ٛنا  اُٞٙغ، لاٝ ٓلٟ اُؾبعقخ ٩ؽقلاس رـ٤٤قواد ك٤قٚ 

ٛققنا أُققٜ٘ظ كقق٢ ٕٝققق ث٤بٗققبد ػ٤٘ققخ اُلهاٍققخ ٝأُزؼِوققخ  زققبٕاُجبؽض(، ٝهققل ٝظلققذ 2015)ػج٤ققلاد ٝمفققوٕٝ، 

ثٔزـ٤وارٜب ] ئكاهح اُزؼ٤ِْ، اُٞظ٤لخ )َٓإُٝـ/ـخ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ ثقاكاهح اُزؼِق٤ْ، ٝ أٌُبرقت اُزبثؼقخ ُقٚ، ٓقل٣و/ح 

ُِٔوؽِقخ اُضب٣ٞٗقخ ثققاكاهاد ٓلهٍقخ(، اُغقٌ٘ ، ٝكق٢ َٓققؼ مهاةٜقْ ؽقٍٞ كهعققخ رطج٤قن ؽًٞٔقخ اُؼٔقَ اُزطققٞػ٢ 

 ، ٝٓؼٞهبد رطج٤وٜب.اُزؼ٤ِْ

 

 رٌٕٞ ٓٔب ٢ِ٣:: اٌجؾشِغزّغ 

 ٝع٤ٔققغ َٓققإ٢ُٝ َٝٓققإ٫ٝد اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ كقق٢ ئكاهاد اُزؼِقق٤ْ ُِٔ٘ققبٛن )اُو٣ققبٗ، اٌّغّٛػةةخ الأٌٚةة :

اُؾٖو  لاٍِٞة اٍُزقلاّٝا٧ؽَبء، ٝأُل٣٘خ أُ٘ٞهح، ٝاُغٞف، ٝػ٤َو( اُجبُؾ ػلكْٛ فَٔخ لاكواك، ُٝوِخ ػلكْٛ 

 ُِٔغزٔغ. اُْبَٓ

 ع٤ٔققغ َٓقإ٢ُٝ َٝٓققإ٫ٝد اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ كقق٢ ٌٓبرقت اُزؼِقق٤ْ اُزبثؼقخ ٩كاهاد اُزؼِقق٤ْ اٌّغّٛػةخ اٌضب١ٔةخ :

 اُؾٖو اُْبَٓ. لاٍِٞةاٍُزقلاّ كوكاا، ُٝوِخ ػلكْٛ  38اُقَٔخ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 

 ( 1345ْٛ ): ع٤ٔققغ ٓققل٣و١ ٝٓققل٣واد أُققلاهً كقق٢ ئكاهاد اُزؼِقق٤ْ اُقَٔققخ ٝاُجققبُؾ ػققلكاٌّغّٛػةةخ اٌضبٌضةةخ

 لاػلاك لاكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ؽَت ئكاهح اُزؼ٤ِْ.( ٣ٝ1ٞٙؼ اُغلٍٝ )كوكاا، 
 

 (: رٛص٠غ ِغزّغ اٌذساعخ ٚفك الإداساد اٌؼبِخ ٌٍزؼ1ُ١ٍعذٚي )

 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ
 ِذ٠شاد ِغؤٚي اٌؼًّ اٌزطٛػٟ

 اٌّذاسط

 ِذ٠شٞ

 اٌّذاسط

 اٌّغّٛع

 اٌّىبرت اٌزبثؼخ إداسح اٌزؼ١ٍُ

 665 293 356 15 1 ثٔ٘طوخ اُو٣بٗ

 155 73 78 3 1 ثٔ٘طوخ ا٧ؽَبء

 260 113 138 8 1 ثٔ٘طوخ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح

 93 42 44  6 1 ثٔ٘طوخ اُغٞف

 215 101 107 6 1 ثٔ٘طوخ ػ٤َو

 1388 622 723 38  5 اٌّغّٛع

 ٛـ1446أُٖله: ٝىاهح اُزؼ٤ِْ 

 

 :اٌجؾشػ١ٕخ 

( كقوكاا، ؽ٤قش رقْ افز٤قبهْٛ ثطو٣وقخ اُؼ٤٘قخ اُؼْقٞاة٤خ 337ٝٓل٣واد أُلاهً ػقلكْٛ )رْ افز٤به ػ٤٘خ ٖٓ ٓل٣و١ 

٪( ٓقٖ 95( كوكاا، ٝٛقٞ ٓقب ٣ٔضقَ )320اٍزغبثبد ) رْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ٪ ٖٓ ًَ ئكاهح، 25ٝاُطجو٤خ اُز٘بٍج٤خ ثَ٘جخ 

 ( ػلكْٛ ك٢ ًَ ئكاهح.2ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ أَُزٜلكخ، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ )
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 ِٓ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط اٌجؾش( ػ١ٕخ 2عذٚي )

 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ
 اٌّغّٛع ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِذ٠شاد اٌّذاسط

 الًعزغبثبد اٌّغزٙذف الًعزغبثبد اٌّغزٙذف الًعزغبثبد اٌّغزٙذف

 157 162 69 73 88 89 ثٔ٘طوخ اُو٣بٗ

 33 38 15 18 18 20 ثٔ٘طوخ ا٧ؽَبء

 59 63 27 28 32 35 ثٔ٘طوخ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح

 22 22 11 11 11 11 ثٔ٘طوخ اُغٞف

 49 52 24 25 25 27 ثٔ٘طوخ ػ٤َو

 320 337 146 155   174 182  اٌّغّٛع

 ( كوكاا.380ٝػ٤٘زٚ ) اُجؾشٝثنُي ٣ٌٕٞ ٓغٔٞع لاكواك 

 ٚػ١ٕزٗ: اٌجؾشخصبدص أفشاد 

أَُققزغ٤ج٤ٖ ٧كاح ا٫ٍققزجبٗخ ٓققٖ اُققض٬س كئققبد ثؼققلك ٓققٖ اُقٖققبةٔ؛ رزٔضقّقَ كقق٢  ٝػ٤٘زققٚ اُجؾققش٣زٖققق لاكققواك 

زـ٤ّقواد؛ ًٝقبٕ  ُٔ زـ٤ّواد ا٥ر٤خ: )ئكاهح اُزؼِق٤ْ، اُٞظ٤لقخ، اُغقٌ٘(، ٝثؾَقبة اُزٌقواهاد ٝاَُ٘قت أُئ٣ٞقخ ُِ ُٔ اُ

 ًب٥ر٢: اُجؾشٕٝق فٖبةٔ لاكواك ٝػ٤٘خ 

 ٓزـ٤و ئكاهح اُزؼ٤ِْ: . لا
زغ١ّش إداسح اٌزؼ١ٍُ اٌجؾش(: رٛص٠غ أفشاد ٚػ١ٕخ 3عذٚي ) ُّ  ٚفماب ٌ

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ

 47.7 173 ثٔ٘طوخ اُو٣بٗ

 10.2 37 ثٔ٘طوخ ا٧ؽَبء

 18.7 68 ثٔ٘طوخ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح

 8 29 ثٔ٘طوخ اُغٞف

 15.4 56 ثٔ٘طوخ ػ٤َو

 100 363  اٌّغّٛع

ا ُٔزـ٤ققو ئكاهح اُزؼِقق٤ْ، ؽ٤ققش لإ ٛ٘ققبى ) اُجؾققش( رٞى٣ققغ لاكققواك ػ٤٘ققخ 3اُغققلٍٝ ههققْ )٣ٞٙقؼ  ( ٓققٖ لاكققواك 173ٝكوققب

( ٖٓ 29٪( ٣زجؼٞا ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُو٣بٗ ْٝٛ اَُ٘جخ ا٧ًجو، ك٢ ؽ٤ٖ لإ ٛ٘بى )7.47ثَ٘جخ ) اُجؾشٝػ٤٘خ 

ٝرُْق٤و اُ٘ز٤غقخ اَُقبثوخ ئُق٠ ٪( ٣زجؼٞا ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُغٞف ْٝٛ اَُ٘جخ ا٧هقَ، 8ثَ٘جخ ) اُجؾشلاكواك ٝػ٤٘خ 

ا اُجؾشر٘ٞع ئكاهاد اُزؼ٤ِْ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب لاكواك ٝػ٤٘خ  ، ا٧ٓو اُن١ ٣َُقبْٛ كق٢ اُؾٖقٍٞ ػِق٠ ث٤بٗقبد لاًضقو ر٘ٞػقب

 ؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.ؽٍٞ ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُ

 ٓزـ٤و اُٞظ٤لخ: . ة

  . د
زغ١ّش اٌٛظ١فخ.  اٌجؾش(: رٛص٠غ أفشاد ٚػ١ٕخ 4عذٚي ) ُّ  ٚفماب ٌ

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌٛظ١فخ

 1.4 5 َٓإُٝـ/ـخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ

 10.5 38 َٓإُٝـ/ـخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٌٓزت اُزؼ٤ِْ

 88.1 320 ٓل٣و/ح أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ

363  اٌّغّٛع   100.0  

%( ٖٓ ٓل٣و١/اد أُلاهً اُضب٣ٞٗقخ 88.1ثَ٘جخ ) اُجؾش( ٖٓ ػ٤٘خ 320( لإ ٛ٘بى )٣4زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

%( ٓقٖ َٓقإ٢ُٝ/اد اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ كق٢ 1.4ثَ٘جخ ) اُجؾش( ٖٓ لاكواك 5ْٝٛ اَُ٘جخ ا٧ًجو، ك٢ ؽ٤ٖ لإ ٛ٘بى )

ٝٛقنا ٣ؼُطق٢  اُجؾقشئكاهح اُزؼ٤ِْ ْٝٛ اَُ٘جخ ا٧هَ، ٝر٤ُْو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ئ٠ُ افقز٬ف أَُقزٟٞ اُقٞظ٤ل٢ ٧كقواك 

 .اُلوٕخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبةظ عٞٛو٣خ ث٘بءا ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ٝظ٤ل٤خ ٓقزِلخ
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 ط. ٓزـ٤و اُغٌ٘:

زغ١ّش اٌغٕظ.  ُّ  عذٚي )٥(: رٛص٠غ أفشاد ٚػ١ٕخ اٌجؾش ٚفماب ٌ

 
 إٌغت اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌغٕظ

  43.5  158 مًو

  56.5  205 لاٗض٠

363  اٌّغّٛع  100.0 

ا ُٔزـ٤قو اُغقٌ٘، ؽ٤قش لإ ٓقب ٣ي٣قل ػِق٠ ٖٗقق لاكقواك ػ٤٘قخ  اُجؾقش( رٞى٣قغ لاكقواك ٝػ٤٘قخ ٣5ٞٙؼ اُغقلٍٝ ) ٝكوقب

ثق٤ٖ  اُجؾقش%( ٖٓ اُنًٞه، ٝر٤ُْو اُ٘ز٤غقخ اَُقبثوخ ئُق٠ ر٘قٞع لاكقواك 43.5)ٝ%( ٖٓ ا٩ٗبس، 56.5ثَ٘جخ ) اُجؾش

مًٞه ٝئٗبس، ا٧ٓو اُن١ ٣ؼُط٠ مهاء لاًضو ٤ُّٞٔخ ؽٍٞ ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗقخ ثقاكاهاد اُزؼِق٤ْ 

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 :اٌجؾش ربأدا

اُلهاٍقخ ٝلاٛقلاكٜب، ٝأُقٜ٘ظ أُزجقغ ، رقْ اٍقزقلاّ لاكارق٤ٖ ٝٛٔقب )ا٫ٍقزجبٗخ ٝأُوبثِقخ( ػِق٠ اُ٘ؾقٞ ث٘بءا ػِق٠ ٛج٤ؼقخ 

 اُزب٢ُ:

 الأداح الأٌٚٝ/ الًعزجبٔخ:

ا ٓقٖ ٓٞٙقٞع ٛقب ث٘بءٝرقْ ػِق٠ ا٫ٍقزجبٗخ ًقأكاح ُغٔقغ اُج٤بٗقبد ٝأُؼِٞٓقبد،  رْ ا٫ػزٔبك ٝلاٛلاكقٚ،  اُجؾقشاٗط٬هقب

 ػِق٠ًٝنُي ٛج٤ؼخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُطِٞة اُؾٖقٍٞ ػ٤ِٜقب، ٝهقل اّقزِٔذ ا٫ٍقزجبٗخ كق٢ ٕقٞهرٜب اُٜ٘بة٤قخ 

( ػلك لاثؼبكٛب ٣ٝ6ج٤ّٖ اُغلٍٝ )فَٔخ ٓؾبٝه ُٔجبكب اُؾًٞٔخ )اُْلبك٤خ ٝاُوهبثخ ٝأَُبءُخ ٝاُؼلاُخ ٝأُْبهًخ(، 

 ٝػجبهارٜب ٤ًٝل٤خ رٞى٣ؼٜب. 

 
 ضؼ ِؾبٚس الًعزجبٔخ ٚأثؼبد٘ب ٚػجبسارٙب( 6ٛ٠عذٚي سلُ )

 اٌّغّٛع ػذد اٌؼجبساد الأثؼبد اٌّؾٛس

كهعخ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ 

اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ

 6 اُْلبك٤خ

30 

 ػجبهح

 6 اُوهبثخ

 6 أَُبءُخ

 6 اُؼلاُخ

 6 أُْبهًخ

 اُزب٢ُ:ٓو٤بً هثبػ٢ ٝكواب ُِغلٍٝ ٝرْ اٍزقلاّ 
زذسّط اٌشثبػٟ اٌّغزخذَ فٟ الًعزجبٔخ.7عذٚي سلُ ) ُّ  (: رؾذ٠ذ فئبد اٌّم١بط اٌ

 اٌذسعخ فئبد اٌّٛافمخ
 ؽذٚد اٌفئخ

 إٌٝ ِٓ

 1.75   1 1 ٓؼلٝٓخ

  1.76 1.76  2 ٓ٘قلٚخ

  3.25  2.51 3 ٓزٍٞطخ

  4.0  3.26 4 ػب٤ُخ

 

 ٖٓ ف٬ٍ: رْ اُزأًل ٖٓ ٕلم ا٫ٍزجبٗخ :الًعزجبٔخ ٚصجبدصذق 

( ٓؾ٤ٌٖٔ؛ ُِزأًل ٖٓ 10ػُوٙذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) الًعزجبٔخ صذق ٌٍزؾمك ِٓ

، ٝٓؼوكخ ٓ٘بٍجخ ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ ُٔؾبٝهٛب، ٝلاثؼبكٛب، ٝاُزأًل ٖٓ ٝٙٞؽٜب  اُجؾشٓ٘بٍجزٜب ُّٜٝٔٞب ٧ٛلاف 

 .ُزقوط ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بة٤خ٬ٍٝٓخ ٤ٕبؿزٜب اُِـ٣ٞخ، صْ لاعو٣ذ اُزؼل٬٣د ا٬ُىٓخ 

٬د ا٫هرجبٛ ُج٤وٍٕٞٝ ِٓ ؼَب ُٓ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح  Pearson ُِزؾون ٖٓ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ٬ٍُزجبٗخ ؽَُجذ 

ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُزبثؼخ ُٚ، ٝث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ثؼُل ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُزبثغ ُٚ، ٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ 

 :اُغلاٍٝ ا٥ر٤خ
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لاد اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌجؼُذ )8عذٚي ) ِِ ؼَب ُِ  دسعخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌؼًّ (: 

 (، ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُذ اٌزبثؼخ ٌٗ.اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثئداساد اٌزؼ١ٍُ

 اٌجؼُذ الأٚي

 اٌؾفبف١خ

 اٌجؼُذ اٌضبٟٔ

 اٌشلبثخ

 اٌجؼُذ اٌضبٌش

 اٌّغبءٌخ

 اٌجؼُذ اٌشاثغ

 اٌؼذاٌخ

 اٌجؼُذ اٌخبِظ

 اٌّؾبسوخ

ً الًسرجبط  اٌؼجبسح ِِ ؼَب ُِ ً الًسرجبط  اٌؼجبسح  ِِ ؼَب ُِ ً الًسرجبط  اٌؼجبسح  ِِ ؼَب ُِ ً الًسرجبط  اٌؼجبسح  ِِ ؼَب ُِ ً الًسرجبط  اٌؼجبسح  ِِ ؼَب ُِ  

1 0.673**  1 0.809**  1 0.823**  1 0.816**  1 0.792**  

2 0.747**  2 0.833**  2 0.762**  2 0.785**  2 0.813**  

3 0.761**  3 0.866**  3 0.779**  3 0.821**  3 0.807**  

4 0.811**  4 0.858**  4 0.859**  4 0.762**  4 0.746**  

5 0.827**  5 0.860**  5 0.837**  5 0.709**  5 0.730**  

6 0.847**  6 0.814**  6 0.826**  6 0.838**  6 0.826**  

 (.0001** داي ػٕذ ِغزٜٛ )

( لإ ع٤ٔققغ ٓؼققب٬ٓد اهرجققبٛ ػجققبهاد ٓؾققٞه )كهعققخ رطج٤ققن ؽًٞٔققخ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ 8ههققْ )٣زجقق٤ّٖ ٓققٖ اُغققلٍٝ 

(، ، ٝٛقنا ٣ؼطق٢ ك٫ُقخ 0.01ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ( ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ثؼُقل عقبءد كاُقخ ػ٘قل َٓقزٟٞ )

ٖ اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤قن ػ٠ِ اهرلبع ٓؼب٬ٓد ا٫رَبم اُلاف٢ِ، ًٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ ٓإّواد ٕلم ٓورلؼخ ًٝبك٤خ ٣ٌٔ

 اُؾب٢ُ. اُجؾشلاكاح 

 
لاد اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً 9عذٚي ) ِِ ؼَب ُِ  اٌؾٛوّخ ٌٍّؾٛس )دسعخ رطج١كأثؼبد ِٓ ثؼُذ (: 

 .ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثئداساد اٌزؼ١ٍُ(، ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس 
ً الًسرجبط ثبٌذسعخ  الأثؼبد ِِ ؼَب اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛسُِ  

**0.834 اُجؼُل ا٧ٍٝ: اُْلبك٤خ.  

**0.743 اُجؼُل اُضب٢ٗ: اُوهبثخ.  

**0.828 اُجؼُل اُضبُش: أَُبءُخ.  

**0.835 اُجؼُل اُواثغ: اُؼلاُخ.  

**0.715 اُجؼُل اُقبٌٓ: أُْبهًخ.  

 (.0001** داي ػٕذ ِغزٜٛ )

( لإ ع٤ٔققغ ٓؼققب٬ٓد اهرجققبٛ ا٧ثؼققبك ثبُلهعققخ ا٤ٌُِققخ ُِٔؾققٞه عققبءد كاُققخ ػ٘ققل ٣9زٚققؼ ٓققٖ فقق٬ٍ اُغققلٍٝ ههققْ )

(، ٝع٤ٔؼٜققب ٓؼققب٬ٓد 0.835، 0.715(، ؽ٤ققش رواٝؽققذ هقق٤ْ ٓؼققب٬ٓد ا٫هرجققبٛ ُِٔجققبكب ثقق٤ٖ )0.01َٓققزٟٞ )

اهرجبٛ ع٤لح، ٝٛنا ٣ؼط٢ ك٫ُخ ػ٠ِ اهرلبع ٓؼقب٬ٓد ا٫رَقبم اُقلاف٢ِ، ًٔقب ٣ْق٤و ئُق٠ ٓإّقواد ٕقلم ٓورلؼقخ 

  اُؾب٢ُ اُجؾشًبك٤خ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن لاكاح ٝ

 

 ، ًٔب ٢ِ٣:(α))ا٫ٍزجبٗخ( رْ اٍزقلّ ٓؼبَٓ اُضجبد لاُلب ًوٝٗجبؿ  اُجؾش: ُِزؾون ٖٓ صجبد لاكاح صجبد أداح الًعزجبٔخ
 

لاد صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ٌم١بط صجبد الًعزجبٔخ. (:10عذٚي ) ِِ ؼَب ُِ 
ً  ػذد اٌؼجبساد اٌّؾبٚس ِِ ؼَب اٌضجبدُِ  

كهعخ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ 

اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ

 0.813  6 اُجؼُل ا٧ٍٝ: اُْلبك٤خ.

  0.848 6 اُجؼُل اُضب٢ٗ: اُوهبثخ.

  0.839 6 اُجؼُل اُضبُش: أَُبءُخ.

  0.815 6 اُجؼُل اُواثغ: اُؼلاُخ.

  0.833 6 اُجؼُل اُقبٌٓ: أُْبهًخ.

ً ِِ ؼَب اٌضجبد اٌىٍٟ ٌلاعزجبٔخ ُِ 0.881  ػجبسح 30   

رزٔزغ ثضجبد ٓوجٍٞ ئؽٖبة٤اب، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔقخ ٓؼبٓقَ اُضجقبد ا٤ٌُِقخ  اُجؾش( لإ اٍزجبٗخ ٣10زج٤ّٖ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

(، ٢ٛٝ 0.848 - 0.813( ٢ٛٝ كهعخ صجبد ػب٤ُخ، ًٔب رواٝؽذ ٓؼب٬ٓد صجبد لاكاح اُلهاٍخ ث٤ٖ )0.881)لاُلب( )

 ٓورلؼخ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن لاكاح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. ٓؼب٬ٓد صجبد
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٣َُٝزقِٔ ٖٓ ٗزبةظ افزجبه١ اُٖلم ٝاُضجبد اُقبٕخ ثأكاح اُلهاٍخ )ا٫ٍقزجبٗخ(؛ لإ ا٧كاح ٕقبكهخ كق٢ ه٤قبً ٓقب  

 ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ، ًٔب لاٜٗب صبثزخ ثلهعخ ع٤لح.

 الأداح اٌضب١ٔخ/ اٌّمبثٍخ:
( ُ٪عبثقخ ػقٖ اَُقإاٍ اُضقب٢ٗ: ٓبٓؼٞهقبد رطج٤قن ؽًٞٔقخ Structured Interview) اٍُقزقلٓذ أُوبثِقخ أُ٘ظٔقخ

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش رْ ئػلاك اٍزٔبهح ُٔوبثِخ ًبكخ َٓإ٢ُٝ َٝٓقإ٫ٝد اُؼٔقَ 

ِزأًقل ٓقٖ ٝٙقٞػ اُزطٞػ٢ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ فَٔخ لاكواك، ٝرْ ػوٜٙب ػ٠ِ ٓؾ٤ٌٖٔ ٝرغو٣جٜقب ُ

 ا٧ٍئِخ ٝعبٛي٣خ ا٧كاح ُِزطج٤ن.

ٌّٔق٤ٖ  :ِٛصٛل١خ أداح اٌّمبثٍخ ؛ ( ٓؾٌٔق10ٖ٤ٝاُجقبُؾ ػقلكْٛ )ثؼل ر٤ْٖٔ أُوبثِخ ػُوٙذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓقٖ أُؾ

ُِزأًل ٖٓ ٓ٘بٍجخ لاٍئِزٜب ُّٜٝٔٞب ٧ٛلاف اُلهاٍخ، ٝاُزؾونّ ٖٓ ٝٙٞؽٜب ٬ٍٝٓخ ٤ٕبؿزٜب اُِـ٣ٞقخ، صقْ لاعُو٣قذ 

 ا٬ُىٓخ؛ ُزقوط أُوبثِخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بة٤خ . اُزؼل٬٣د

 ِٕٚبلؾزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب اٌجؾشػشض ٔزبدظ 

اٌغؤاي الأٚي: ِب دسعخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثئداساد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 ِغؤٌٟٚ ِٚغؤٚلًد اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ثئداساد ِٚىبرت اٌزؼ١ٍُ ِٚذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط؟

ُ٪عبثققخ ػققٖ ٛققنا اَُققإاٍ؛ ؽَُققجذ أُزٍٞققطبد اُؾَققبث٤خ ٝا٫ٗؾواكققبد أُؼ٤به٣ققخ؛ ُِزؼّققوف ػِقق٠ كهعققخ رطج٤ققن  

ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ، ًٔب هُرجذ أُجبكب ر٘بى٤ًُّب ؽَت أُزٍٞقٜ اُؾَقبث٢ ٌُقَ 

ؼ اُ٘زبةظ اُؼبٓخ ُٜنا أُؾ11ٜٞٓ٘ب، ٝاُغلٍٝ ) ّٙ  ه.( ا٥ر٢ ٣ٞ
 

رطج١ك ؽٛوّخ ٚػ١ٕزٙب ؽٛي دسعخ  اٌجؾش(: اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لًعزغبثبد أفشاد 11عذٚي )

 اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثئداساد اٌزؼ١ٍُ

 اٌزشر١ت دسعخ اٌزطج١ك الًٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ِجبدا اٌؾٛوّخ َ

 1 ٓزٍٞطخ 0.79 3.06 أُجللا ا٧ٍٝ: اُْلبك٤خ. 1

 2 ٓزٍٞطخ 0.81 2.96 أُجللا اُواثغ: اُؼلاُخ. 4

 3 ٓزٍٞطخ 0.90 2.94 أُجللا اُقبٌٓ: أُْبهًخ. 5

 4 ٓزٍٞطخ 0.90 2.90 أُجللا اُضبُش: أَُبءُخ. 2

 5 ٓزٍٞطخ 0.90 2.89 أُجللا اُضب٢ٗ: اُوهبثخ. 3

2.95  اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ  - ِزٛعطخ 0.80 

 

ّٕ ٓؾٞه 11اُغلٍٝ )٣زج٤ّٖ ٖٓ  ٖ  رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْكهعخ (، لا ّٔ ٣زٚق

 -أَُقبءُخ  –أُْقبهًخ  –اُؼلاُقخ  –( ٓجبكب، ٢ٛٝ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝكواب ٧ػِق٠ ٓزٍٞقٜ ؽَقبث٢ ُٜقب )اُْقلبك٤خ 5)

( 3.06 – 2.89ؾَقبث٤خ ُٜقب ثق٤ٖ )اُوهبثخ(، هل عبءد كهعخ اُزطج٤ن )ٓزٍٞطخ(، ؽ٤ش رواٝؽقذ أُزٍٞقطبد اُ

زلهّط اُوثبػ٢، ث٤٘ٔقب ؽٖقَ 4.0ٖٓ لإَ ) ُٔ ( كهعبد، ٝروغ ٛنٙ أُزٍٞطبد ثبُلئخ اُضبُضخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُ

(، ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ ػقبّ 2.95أُؾٞه ثٌَْ ػبّ ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ػقبّ ثِقؾ )

(؛ ٝٛقق٢ هقق٤ْ لاهققَ ٓققٖ 0.90، 0.79ٝبه٣ققخ ُٔجققبكب أُؾققٞه ثقق٤ٖ )(، ًٔققب رواٝؽققذ ا٫ٗؾواكققبد أُؼ0.80٤ثِققؾ )

 ٝػ٤٘زٚ ؽٍٞ ٓجبكب أُؾٞه. اُجؾشاُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ؛ ٓٔب ٣ؼٌٌ اُزغبٌٗ ك٢ اٍزغبثبد لاكواك 

ٝهُرجذ ٓجبكب أُؾٞه ر٘بى٤ًُّقب ؽَقت أُزٍٞقٜ اُؾَقبث٢ ٌُقَ ٜٓ٘قب؛ ئم عقبء ٓجقللا اُْقلبك٤خ كق٢ أُورجقخ ا٧ُٝق٠، 

(، ث٤٘ٔقب 0.79(، ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ )3.06ؽ٤قش كهعقخ اُزطج٤قن، ثٔزٍٞقٜ ؽَقبث٢ )ثٕٞلٚ لاػ٠ِ أُجبكب ٖٓ 

(، ٝاٗؾقواف 2.89عبء ٓجللا اُوهبثخ ك٢ أُورجقخ اُقبَٓقخ ٝا٧ف٤قوح، ثٕٞقلٚ لاكٗق٠ أُجقبكب، ثٔزٍٞقٜ ؽَقبث٢ )

 (.0.90ٓؼ٤به١ )

 2030اَُققؼٞك٣خ  ٝهققل رجُققوّه ٛققنٙ اُ٘ز٤غققخ ثأٗققٚ ػِقق٠ اُققوؿْ ٓققٖ عٜققٞك ٝىاهح اُزؼِقق٤ْ ٝفططٜققب ُزطج٤ققن هؤ٣ققخ

ٝأُزٚٔ٘خ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ئٙبكخا ُٔجبكهاد ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُوقلهاد اُجْقو٣خ أُزٚقٖٔ ؽًٞٔقخ ئكاهاد 

ّٕ ؽلاصققخ ئُيا٤ٓققخ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ اُط٬ثقق٢ هققل رٌققٕٞ ٍققجت كقق٢ هٖققٞه ؽًٞٔققخ اُؼٔققَ  اُزؼِقق٤ْ ٝػ٤ِٔبرققٚ؛ ئ٫ لا

ٞك ٜٓ٘غ٤قخ ٝاٙقؾخ ٝٓٞؽقلح، ٫ٝ ٓإّقواد ُو٤قبً اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢، فبٕخا ٝلاٗقٚ ٫ ٣ٞعقل ٓقب ٣ْق٤و ئُق٠ ٝعق

رؾون ٛنٙ أُجبكب ثأهَبّ أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ئكاهاد اُزؼِق٤ْ، كبُٔإّقواد أُؼزٔقلح كق٢ 

 ئكاهاد اُزؼ٤ِْ ٢ٛ ٓإّواد ُو٤بً لاكاء ٝر٘ل٤ن اُجوآظ ٝأُجبكهاد ٫ٝ رو٤ٌ ؽًٞٔخ اُؼ٤ِٔبد ا٩كاه٣خ.



 
 

 

197 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.118.2025.1377 

ّٕ ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ئكاهح 2020ٓغ كهاٍخ اُوو٢ّ ) اُؾب٢ُ ؾشاُجٗز٤غخ ارلوذ ٝهل  ( اُز٢ فِٖذ ئ٠ُ لا

( 2021رؼ٤ِْ ٣٘جغ عبء ثلهعخ )ٓزٍٞطخ( ٝاؽزَ ٓجللا )ُْلبك٤خ( أُورجخ ا٠ُٝ٧، ٝ كهاٍخ اُؼوث٢ ٍٝؼل اُل٣ٖ) 

ِذ ئ٠ُ لإ ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكب اُؾٞکٔخ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ  ّٕ عبىإ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، اُز٢ رٞ

ب ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧، ًٔب ارلوذ ٓغ كهاٍخ اُؼط١ٞ ٝاُغ٢ٜ٘ ) اٚ ( اُز٢ رِٕٞذ لإ كهعخ 2022ًٝبٗذ اُْلبك٤خ لا٣

 رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ رجٞى ثلهعخ ٓزٍٞطخ.

٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد ٝر٘بُٝذ اُغلاٍٝ ا٥ر٤خ ث٘ٞع ٖٓ اُزل٤َٖ كهعخ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ

 اُزؼ٤ِْ، ك٢ أُجبكب ا٥ر٤خ:

/ ِجذأ اٌؾفبف١خ:  أٚلًا

ف ػ٠ِ  هُرجّقذ اُؼجقبهاد ر٘بى٤ًُّقب ٝكواقب ُِٔزٍٞقٜ اُؾَقبث٢ ٌُقَ ٜٓ٘قب، ػِق٠ اُ٘ؾقٞ ٓجقللا اُْقلبك٤خ رطج٤ن كهعخ ُِزؼّوُّ

 ا٥ر٢:
 

 اٌجؾش(: اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لًعزغبثبد أفشاد 12عذٚي )

 ٚػ١ٕزٗ ؽٛي دسعخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثئداساد اٌزؼ١ٍُ ف١ّب ٠زؼٍك ثّجذأ اٌؾفبف١خ. 

 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌزطج١ك

ظ 
ع

زٛ
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ا
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 ِؼذِٚخ ِٕخفضخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ 

 % ى % ى % ى % ى

1 

٘ظِْ ُِؼٔقَ اُزطقٞػ٢  ُٓ رٞك٤و ك٤َُ ٝاٙؼ 

اُط٬ثقق٢، ٣ْققزَٔ ػِقق٠ ئعققواءاد ٝٗٔققبمط 

ئكاه٣خ ر٘ظْ ػ٤ِٔبد ئكاهح اُزطٞع ثٔب ك٢ 

 .مُي اُلوم اُزطٞػ٤خ

 1 ػب٤ُخ 0.87 3.33 5.8 21 9.6 35 30.9 112 53.7 195

2 
افز٤قققبه َٓقققإٍٝ اُؼٔقققَ اُزطقققٞػ٢ ٝكقققن 

 ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ٝٓؼِ٘خ.
 2 ٓزٍٞطخ 0.93 3.14 6.6 24 16.8 61 32.5 118 44.1 160

3 

اٍزقلاّ ه٘ٞاد ارٖبٍ ؽل٣ضقخ، ٝٓز٘ٞػقخ، 

ٝٓلزٞؽخ ك٢ ًَ ا٫رغبٛبد، ُي٣بكح ًلبءح 

 ئكاهح اُؼَٔ اُزطٞػ٢.

 3 ٓزٍٞطخ 0.90 3.12 6.1 22 17.1 62 36.1 131 40.8 148

4 

أُزوققل٤ٖٓ  روققل٣ْ اُزـن٣ققخ اُواعؼققخ ٌُبكققخ

أُؼزنه ػْٜ٘ ٝر٤ٙٞؼ  ُِلوٓ اُزطٞػ٤خ

 مُي. لاٍجبة

 4 ٓزٍٞطخ 0.95 3.00 7.4 27 22.3 81 32.8 119 37.5 136

6 

ْٗو روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ػٖ لاكاء ٝٗزبةظ اُؼٔقَ 

اُزطققٞػ٢ اُط٬ثققق٢، رزٚققٖٔ ا٩ٗغقققبىاد 

 ٝعٞاٗت اُوٖٞه.

 5 ٓزٍٞطخ 1.04 2.90 12.9 47 20.7 75 29.8 108 36.6 133

5 
ٝٙغ م٤ُخ رَٔؼ ثو٤بً هٙقب أَُقزل٤ل٣ٖ 

 ٖٓ اُؼَٔ اُزطٞػ٢.
 6 ٓزٍٞطخ 1.02 2.89 11.3 41 23.7 86 29.5 107 35.5 129

 - ِزٛعطخ 0.79 3.06 اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس

 

ك٤ٔب ٣زؼِن  ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْرطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كهعخ ( لإ ٣12زج٤ّٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٖ )ثٔجللا اُْلبك٤خ  ّٔ ( ػجبهاد 5( ػجبهاد، عبءد ػجبهح ٝاؽلح ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد )٣6زٚ

( ٖٓ لإَ 3.33 – 2.90ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؼجبهاد ث٤ٖ )ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ٓزٍٞطخ(، 

زلهّط اُوثبػ٢، ث٤٘ٔب ( كهعبد، ٝروغ ٛنٙ أُزٍٞط4.0) ُٔ بد ثبُلئز٤ٖ أُزٍٞطخ ٝاُؼب٤ُخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُ

(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 3.06ؽَٖ أُجللا ثٌَْ ػبّ ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ػبّ ثِؾ )

(؛ ٢ٛٝ ه٤ْ رزٔؾٞه ؽٍٞ 1.04، 0887(، ًٔب رواٝؽذ ا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِٔجللا ث٤ٖ )0.79ػبّ ثِؾ )

 ؽل اُٖؾ٤ؼ؛ ٓٔب ٣ؼٌٌ رغبٌٗ ك٢ ا٫ٍزغبثبد.اُٞا

َّو ٗز٤غخ أُجللا ا٧ٍٝ ٓبعبء ك٢ ٗز٤غخ أُوبثِخ ثٔؾٞه ٗوبٛ اُٚؼق ٖٓ ارلبم َٓإ٢ُٝ اُؼَٔ اُزطٞػ٢  ٝهل ٣لُ

٪( ػ٠ِ )ػلّ ٝعٞك ٗظبّ ٝئٛبه ػبّ ُِْلبك٤خ ٝٗظبّ ُزلاٍٝ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ ٝاُغٜبد 80ثَ٘جخ)

ّٕ كهعخ رؾو٤ن اُْلبك٤خ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ هل رٌٕٞ ٓقزِلخ ماد اُؼ٬هخ ثبُ ؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢(، ٝػ٤ِٚ كا

 ؽَت اٛزٔبّ اُو٤بكاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي ا٩كاهاد ثؾًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢.
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 ( اُز٢ ٝٙؾّذ لإ اُْلبك٤خ ثاكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ْخ2021ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُْٜو١ )

( اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ كهعخ 2022عبءد ثلهعخ رطج٤ن ًج٤وح، ث٤٘ٔب رزلن ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُؼط١ٞ ٝاُغ٢ٜ٘ )

( اُز٢ 2021رطج٤ن ٓزٍٞطخ ُِْلبك٤خ ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ رجٞى، ٝ كهاٍخ اُؼوث٢ ٝ ٍؼل اُل٣ٖ) 

ِذ ئ٠ُ لإ رطج٤ن اُْلبك٤خ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبىا ّٕ  ٕ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ.رٞ

ٝػ٤٘زٚ ؽٍٞ ػجبهاد ٓجللا اُْلبك٤خ، ؽ٤ش  اُجؾشٝر٘بهِ اُؼجبهاد اُزب٤ُخ ث٘ٞع ٖٓ اُزل٤َٖ اٍزغبثبد لاكواك 

( ثبُزور٤ت اُقبٌٓ ٝاَُبكً، 5- 6( ثبُزور٤ت ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ، ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهربٕ )2- 1عبءد اُؼجبهربٕ )

ا ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث  ٢ ُٜب، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ٛٝ:٢ُ ٓورجخ ر٘بى٤ُاب ٝكوب

٘ظِْ ُِؼٔقَ اُزطقٞػ٢ اُط٬ثق٢، ٣ْقزَٔ ػِق٠ ئعقواءاد ( ٢ٛٝ )1عبءد اُؼجبهح ههْ ) - ُٓق رٞك٤و ك٤َُ ٝاٙقؼ 

( ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧ ثق٤ٖ اُؼجقبهاد اُقبٕقخ ٝٗٔبمط ئكاه٣خ ر٘ظْ ػ٤ِٔبد ئكاهح اُزطٞع ثٔب ك٢ مُي اُلوم اُزطٞػ٤خ

ُٔجققللا اُْققلبك٤خ ٓققٖ ٝعٜققخ ٗظققو لاكققواك  ُِٔوؽِققخ اُضب٣ٞٗققخ ثققاكاهاد اُزؼِقق٤ْرطج٤ققن ؽًٞٔققخ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ ثلهعققخ 

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ لإ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثلهعخ ػب٤ُقخ 0.87( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.33ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٝػ٤٘زٚ  اُجؾش

٘ظِْ ُِؼَٔ اُزطقٞػ٢ اُط٬ثق٢، ٣ْقزَٔ ػِق٠ ئعقواءاد ٝٗٔقبمط ئكاه٣قخ رق٘ظْ ػ٤ِٔقبد ػ٠ِ  ُٓ رٞك٤و ك٤َُ ٝاٙؼ 

، ٣ٌٖٝٔ لإ رؼُيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ُزؼ٤ْٔ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُل٤َُ ا٫ٍزوّبك١ ئكاهح اُزطٞع ثٔب ك٢ مُي اُلوم اُزطٞػ٤خ

ُ٘ظبّ أَُبهاد ك٢ ثلا٣قخ رطج٤وقٚ ٝاُقن١ رٚقٖٔ ك٤ُقَ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ ُٔيآ٘قخ اػزٔقبكٙ ئُيا٤ٓاقب ٓقغ اػزٔقبك ٗظقبّ 

ّٕ ػقلّ ٝٙقٞػ م٤ُقبد 2022ُؼو٣لق٢)اأَُبهاد اُضب٣ٞٗخ، ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غقخ ٓقغ كهاٍقخ   ( اُزق٢ رٕٞقِذ ئُق٠ لا

 اُز٢ رٞاعٚ ٗظبّ أَُبهاد ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.  أُٜبّ اُزطٞػ٤خ أُطِٞثخ ُِزقوط ٣ؼُل ٖٓ لاثوى اُزؾل٣بد

( ثبُٔورجقخ اُضب٤ٗقخ افز٤به َٓإٍٝ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝكن ٓؼقب٤٣و ٓؾقلكح ٝٓؼِ٘قخ( ٢ٛٝ )2عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

(، ٝٛنا ٣قلٍ ػِق٠ لإ ٛ٘قبى ٓٞاكوقخ ثلهعقخ ٓزٍٞقطخ ػِق٠ 0.93( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.14)ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٝ

( اُزق٢ ث٤ّ٘قذ ثلهعقخ ٓٞاكوقخ ٓزٍٞقطخ 2022اُؼجبهح، ٝرزلن ٛقنٙ اُ٘ز٤غقخ ٓقغ ٗز٤غقخ كهاٍقخ اُؼطق١ٞ ٝاُغٜ٘ق٢ )

 .اكٖبػ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ رجٞى ػٖ ٓؼب٤٣و ٝئعواءاد ا٫فز٤به ُِٔ٘بٕت ا٩كاه٣خ

ْٗققو روققبه٣و ٍقق٣ٞ٘خ ػققٖ لاكاء ٝٗزققبةظ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ اُط٬ثقق٢، رزٚققٖٔ ( ٝٛقق٢ )6عققبءد اُؼجققبهح ههققْ ) -

(، ٝٛنا ٣لٍ 1.04( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.90( ثبُٔورجخ اُقبَٓخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ا٩ٗغبىاد ٝعٞاٗت اُوٖٞه

( اُزقق٢ 2018اُؼو٣٘قق٢)ػِقق٠ لإ ٛ٘ققبى ٓٞاكوققخ ثلهعققخ ٓزٍٞققطخ ػِقق٠ اُؼجققبهح، ٝرقزِققق ٛققنٙ اُ٘ز٤غققخ ٓققغ كهاٍققخ 

ّٕ ْٗو روبه٣و ا٧كاء ُِقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ عبءد ثلهعخ ٓٞاكوخ ٙؼ٤لخ، ٝٗز٤غخ كهاٍخ اُؼط١ٞ ٝاُغٜ٘ق٢  لاٝٙؾذ لا

( اُزقق٢ ث٤ّ٘ققذ ثلهعققخ ٓٞاكوققخ ٓورلؼققخ ْٗققو ئكاهح رؼِقق٤ْ رجققٞى ُزوققبه٣و ػققٖ ا٧كاء اَُقق١ٞ٘ لاٝ ا٩ٗغققبىاد، ٝ 2022)

ُز٢ ث٤ّ٘ذ هٖٞه ك٢ ئػقلاك ٍقغ٬د ٝروقبه٣و ُِجقوآظ أُ٘لقنح ٝ ٙقؼق ( ا2019رزٞاكن ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُْجبٗخ )

 .كٝه ا٩ػ٬ّ ك٢ ر٤ٙٞؼ اُلٝه ا٣٩غبث٢ ُِْٔبهًخ ثب٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ

( ٝٛقق٢ )ٝٙققغ م٤ُققخ رَققٔؼ ثو٤ققبً هٙققب أَُققزل٤ل٣ٖ ٓققٖ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢( ثبُٔورجققخ 5عققبءد اُؼجققبهح ههققْ ) -

(، ٝٛنا ٣لٍ ػِق٠ لإ ٛ٘قبى ٓٞاكوقخ ثلهعقخ ٓزٍٞقطخ 1.02)( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 2.89اَُبكٍخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ػ٠ِ اُؼجبهح، ٝهل ٣جوّه مُي ٝعٞك رو٤٤ْ ك٢ أُٖ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼَٔ اُزطقٞػ٢ ١٧ كوٕقخ رطٞػ٤قخ ئ٫ّ لاٜٗقب ٓو٤ّقلح، 

ّٕ "رو٤٤ْ أُزطٞع ٣زْ ٖٓ فق٬ٍ رؾل٣قل َٓقزٟٞ هٙقبٙ ٓقٖ ) ( كهعقبد، ٫ٝ ٣زٚقٖٔ اُزو٤ق٤ْ ٘كول لاكبك أُْبهًٕٞ لا

( اُز٢ لاٝٙقؾذ ثلهعقخ َٕٕٓٓبؽخ ًزبث٤خ ُِزؼج٤و ػٖ اُولا١"، ٝرزلن ٛن اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُوو٢ّ )لا١ ٓ

ّٕ ئكاهح رؼِقق٤ْ ٣٘جققغ روقق٤ٌ هٙققب أَُققزل٤ل٣ٖ ٓققٖ فققلٓبرٜب ، ٝرققلػْ ه٘ققٞاد اُزٞإققَ ٓققغ ع٤ٔققغ  ٓٞاكوققخ ٓزٍٞققطخ لا

ث٤ّ٘ذ ثلهعخ ٓٞاكوقخ ٓورلؼقخ رقٞك٤و  ( اُز٢ٕٕٕٓأَُزل٤ل٣ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ رقزِق ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُؼط١ٞ ٝاُغ٢ٜ٘ )

 .ئكاهح رؼ٤ِْ رجٞى م٤ُخ ُزِو٢ اٌُْبٟٝ

 صب١ٔاب/ ِجذأ اٌشلبثخ:
ف ػ٠ِ   هُرجّذ اُؼجبهاد ر٘بى٤ًُّب ٝكواب ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث٢ ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ٓجللا اُوهبثخ رطج٤ن كهعخ ُِزؼّوُّ

 اٌجؾش(: اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لًعزغبثبد أفشاد 13عذٚي )

 ٚػ١ٕزٗ ؽٛي دسعخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثئداساد اٌزؼ١ٍُ ف١ّب ٠زؼٍك ثّجذأ اٌشلبثخ. 

 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌزطج١ك

ظ 
ع

زٛ
ٌّ

ا

ٟ
بث

غ
ؾ

اٌ
ف  

شا
ؾ

لًٔ
ا

ٞ
بس
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ٌّ

ا
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ج١

ط
ٌز

 ا
عخ

دس
 

ت
ر١

زش
اٌ

 

 ِؼذِٚخ ِٕخفضخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ 

 % ى % ى % ى % ى

1 

رلؼ٤َ ٗظبّ ٓواعؼخ كاف٤ِقخ ٣قٞكو روقبه٣و 

كٝه٣ققققققخ ػققققققٖ لاكاء َٓإُٝـ/ققققققـخ اُؼٔققققققَ 

 اُزطٞػ٢.

 1 ٓزٍٞطخ 0.98 2.98 9.1 33 22.3 81 30.6 111 38.0 138
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 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌزطج١ك
ظ 

ع
زٛ

ٌّ
ا

ٟ
بث

غ
ؾ

اٌ
ف  

شا
ؾ

لًٔ
ا

ٞ
بس
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ٌّ

ا
ك 
ج١

ط
ٌز

 ا
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اٌ

 

 ِؼذِٚخ ِٕخفضخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ 

 % ى % ى % ى % ى

6 

ارقققبم ا٩عققواءاد أُ٘بٍققجخ ُٚققٔبٕ لاكاء 

أُزطققٞػ٤ٖ ٧كٝاهٛققْ ٝؽٔققب٣زْٜ ٓققٖ لا١ 

لامٟ ٓققققققبك١ لاٝ ٓؼ٘قققققق١ٞ لاص٘ققققققبء ػِٜٔققققققْ 

 .اُزطٞػ٢

 2 ٓزٍٞطخ 1.00 2.98 10.2 37 20.7 75 30.3 110 38.8 141

2 

رول٣ْ عَِبد ا٩ّقواف ٝاُقلػْ كوك٣اقب لاٝ 

ا كققق٢ ئٛقققبه ٓقققب ٣وزٚققق٤ٚ َٓقققزٟٞ  عٔبػ٤قققب

أَُققإ٤ُٝخ ٝاُظققوٝف أُورجطققخ ثبُؼٔققَ 

 اُزطٞػ٢.

 3 ٓزٍٞطخ 1.00 2.96 9.9 36 22.3 81 30.0 109 37.7 137

3 

رول٣ْ رـن٣خ هاعؼخ ٜٗب٣خ اُؼقبّ ؽقٍٞ لاكاء 

َٓققإ٢ُٝ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ كقق٢ أٌُبرققت 

 ٝأُلاهً.

 4 ٓزٍٞطخ 1.04 2.84 12.4 45 25.9 94 27.3 99 34.4 125

4 
 خ ُِٔزطقٞػ٤ٖٓ٘بٍقجر٘ظ٤ْ ثوآظ رله٣ج٤خ 

 .ا٫ؽز٤بط اُزله٣ج٢ ؽَت
 5 ٓزٍٞطخ 1.00 2.84 10.5 38 27.8 101 29.2 106 32.5 118

5 

أُزورجقققخ ػِققق٠  ثقققب٩عواءاد زؼو٣ققققاُ

كققق٢ اُؼٔقققَ أُقبُلقققبد اُزققق٢ هقققل رٖقققله 

 .، ٝئعواءاد رطج٤وٜباُزطٞػ٢

 6 ٓزٍٞطخ 1.03 2.79 13.2 48 26.4 96 28.9 105 31.4 114

 - ِزٛعطخ 0.90 2.89 اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس

 

ُٔجقللا اُوهبثقخ  رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ ُِٔوؽِقخ اُضب٣ٞٗقخ ثقاكاهاد اُزؼِق٤ْكهعخ ( لإ ٣13زج٤ّٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

 َٓققإ٢ُٝ َٝٓققإ٫ٝد اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ ثققاكاهاد ٌٝٓبرققت اُزؼِقق٤ْ ٝٓققل٣و١ ٝٓققل٣واد أُققلاهًٓققٖ ٝعٜققخ ٗظققو 

( ٖ ّٔ ُِؼجقبهاد ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ( ػجبهاد، عبءد ع٤ٔؼٜب ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ٓزٍٞطخ(، ٣6زٚ

( كهعبد، ٝروغ ٛقنٙ أُزٍٞقطبد ثبُلئقخ، ٝؽٖقَ أُجقللا ثْقٌَ ػقبّ ػِق٠ 4.0( ٖٓ لإَ )2.98 – 2.79ث٤ٖ )

 (.0890(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ػبّ ثِؾ )2.89كهعخ رطج٤ن ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ػبّ ثِؾ )

ُققْ رٖققَ َُِٔققزٟٞ ٝػِقق٠ اُققوؿْ ٓققٖ لإ ٗز٤غققخ كهعققخ اُزطج٤ققن ُٔجققللا اُوهبثققخ عققبءد ثلهعققخ ٓزٍٞققطخ ئ٫ لاٜٗققب 

أُققأٍٓٞ ثؼققل، ٝهققل ٣ؼُققيٟ مُققي ئُقق٠ اُوٖققٞه كقق٢ رققٞك٤و ٗظققبّ ُِٔواعؼققخ اُلاف٤ِققخ ٣ٜققزْ ثققأكاء اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ 

 ٝٓقوعبرٚ. 

ٝػ٤٘زٚ ؽٍٞ ػجبهاد ٓجللا اُوهبثخ، ؽ٤ش  اُجؾشٝاُؼجبهاد اُزب٤ُخ ر٘بهِ ث٘ٞع ٖٓ اُزل٤َٖ اٍزغبثبد لاكواك 

( ثبُزور٤ت اُقبٌٓ 5ٝ 4اُضب٢ٗ، ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهربٕ ) ( ثبُزور٤ت ا٧ٍٝ 6ٝٝ 1عبءد اُؼجبهربٕ )

ا ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُٜب، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ا ٝكوب  ٝاَُبكً، ٢ٛٝ ٓورجخ ر٘بى٤ُب

رلؼ٤َ ٗظبّ ٓواعؼقخ كاف٤ِقخ ٣قٞكو روقبه٣و كٝه٣قخ ػقٖ لاكاء َٓإُٝـ/قـخ اُؼٔقَ ( ٢ٛٝ )1عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

، ٝرزٞاكقن (، لا١ ثلهعقخ ٓزٍٞقطخ0.98( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.98ؽَبث٢ ) ( ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧ ٝثٔزٍٜٞاُزطٞػ٢

( اُز٢ رِٕٞذ ُٞعٞك هٖقٞه كق٢ ٓزبثؼقخ اُز٘ل٤قن ٝاُزو٤ق٤ْ ٨ُػٔقبٍ 2019ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُْجبٗخ )

ّٕ ئكاهح رؼِق٤ْ 2020اُزطٞػ٤خ، ٝرزلن ٓؼٜب ٗز٤غقخ كهاٍقخ اُووّق٢ ) ( اُزق٢ اٝٙقؾذ ثلهعقخ ٓٞاكوقخ ٓزٍٞقطخ لا

 ٣٘جغ رؼزٔل ػ٠ِ ٝؽلح كاف٤ِخ ٓقزٖخ ُٔواهجخ ا٧كاء.

ارقبم ا٩عواءاد أُ٘بٍجخ ُٚٔبٕ لاكاء أُزطقٞػ٤ٖ ٧كٝاهٛقْ ٝؽٔقب٣زْٜ ٓقٖ ( ٢ٛٝ )6عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

( ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ 2.98ثٔزٍٞقٜ ؽَقبث٢ ) ( ثبُٔورجقخ اُضب٤ٗقخ ٝلا١ لامٟ ٓبك١ لاٝ ٓؼ١ٞ٘ لاص٘بء ػِْٜٔ اُزطقٞػ٢

( 2024ٝ رز٬ءّ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍقخ ػٔق٤ِ )٠ لإ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، (، ٝٛنا ٣لٍ ػ1.0ِ)

اُز٢ لاٝٙؾذ ػلّ ٝعٞك ك٤َُ ٓله٢ٍ ُِزطٞع ٣ٞٙؼ ؽوٞم أُزطٞع ٝٝاعجبرٚ، ٝث٤٘ذ ٕؼٞثخ ر٘ل٤قن اُزطقٞع 

 فبهط أُلهٍخ ٧ٍجبة اعزٔبػ٤خ.

( ثبُٔورجقخ ا٫ؽز٤قبط اُزقله٣ج٢ ؽَقت زطٞػ٤ٖخ ُِٔٓ٘بٍجر٘ظ٤ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ( ٢ٛٝ )4عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

(، لا١ ثلهعقخ ٓٞاكوقخ ٓزٍٞقطخ، ٝٛقنٙ اُ٘ز٤غقخ رزٞاكقن 1.0( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.84اُقبَٓخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( اُزقق٢ ث٤ّ٘ققذ لإ ثققوآظ اُزققله٣ت ػِقق٠ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ ه٤ِِققخ كقق٢ أُ٘طوققخ 2020ٓققغ ٗز٤غققخ كهاٍققخ مٍ ػض٤ٔقق٤ٖ )

اُْوه٤خ، ٝلاٝٙؾذ كق٢ م٤ُقبد اُؼٔقَ أُوزوؽقخ ُزلؼ٤قَ اُؼٔقَ اُط٬ثق٢ لا٤ٔٛقخ ر٘ل٤قن كٝهاد رله٣جقخ ُِطق٬ة ػِق٠ 
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( اُزقق٢ ث٤ّ٘ققذ اٗقلققبٗ ٝػقق٢ اُطبُجققبد 2020اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢، ًٔققب رزٞاكققن ٙقق٤٘ٔاب ٓققغ ٗز٤غققخ كهاٍققخ اُز٤ٔٔقق٢ )

 ثٔغب٫د اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ثٜب ٝأُإٍَبد اُز٢ روجِْٜ ًٔزطٞػ٤ٖ. 

أُزورجققخ ػِقق٠ أُقبُلققبد اُزقق٢ هققل رٖققله كقق٢ اُؼٔققَ  ( ٝٛقق٢ )اُزؼو٣ققق ثققب٩عواءاد5عققبءد اُؼجققبهح ههققْ ) -

 (، لا1.03١( ٝاٗؾققواف ٓؼ٤ققبه١ )2.79اُزطققٞػ٢، ٝئعققواءاد رطج٤وٜققب( ثبُٔورجققخ اَُبكٍققخ ٝ ثٔزٍٞققٜ ؽَققبث٢ )

( اُز٢ ث٤ّ٘ذ ثلهعخ ٓٞاكوقخ ٓزٍٞقطخ رقٞك٤و 2021ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ كهاٍخ اُْٜو١ )

أُزورجقخ ػِق٠  ئكاهح رؼ٤ِْ ث٤ْقخ ك٤ُقَ ٣زٚقٖٔ ا٧ٍقٌ اُزق٢ روقّٞ ػ٤ِٜقب َٓقبءُخ ٝأُؾبٍقج٤خ، ٝئػق٬ٕ ا٩عقواءاد

( اُز٢ لاٝٙؾذ ثلهعخ ٓٞاكوقخ ٓورلؼقخ ر٘ظق٤ْ 2023أُقبُلبد، ٝرزلٞم ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٗز٤غخ كهاٍخ اُووٓبك١ )

 .ئكاهح أُلهٍخ ثوآظ رله٣ج٤خ ُِط٬ة ُِزؼوف ػ٠ِ ٙٞاثٜ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 صبٌضاب/ ِجذأ اٌّغبءٌخ:

ف ػ٠ِ   هُرجّذ اُؼجبهاد ر٘بى٤ًُّب ٝكواب ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث٢، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ٓجللا أَُبءُخ رطج٤ن كهعخ ُِزؼّوُّ
 اٌجؾش(: اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لًعزغبثبد أفشاد 14عذٚي )

 ؽٛي دسعخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثئداساد اٌزؼ١ٍُ ف١ّب ٠زؼٍك ثّجذأ اٌّغبءٌخ.  ٚػ١ٕزٗ

 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌزطج١ك
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 ِؼذِٚخ ِٕخفضخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ 

 % ى % ى % ى % ى

1 

اػزٔققبك ٤ٌٛققَ ر٘ظ٤ٔقق٢ ٝاٙققؼ رزؾققلك ك٤ققٚ 

أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣قخ ُِؼقب٤ِٖٓ كق٢ أُغقبٍ 

اُزطققٞػ٢، ٕٝقق٬ؽ٤خ أَُققز٣ٞبد اُؼ٤ِققب 

 ثَٔبءُخ أَُز٣ٞبد اُزبثؼخ ُٜب.

 1 ٓزٍٞطخ 0.98 3.06 8.0 29 20.7 75 28.7 104 42.7 155

3 

رطج٤قققققن أَُقققققبءُخ ػِققققق٠ اُغٜقققققبد ماد 

اُؼ٬هققخ ثبُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ اُط٬ثقق٢ ػ٘ققل 

ا٩فققققق٬ٍ ثب٧ٗظٔقققققخ، لاٝ اُزوٖققققق٤و كققققق٢ 

 ا٧كاء.

 2 ٓزٍٞطخ 1.00 2.96 10.2 37 21.5 78 30.9 112 37.5 136

5 
رطج٤ن ئعواءاد كاف٤ِخ ُِٖ٘ؼ ٝا٩هّقبك 

 .هجَ اُِغٞء َُِٔبءُخ اُو٤ٍٔخ
 3 ٓزٍٞطخ 1.01 2.91 10.5 38 24.5 89 28.1 102 36.9 134

6 

أُزؼِوققققخ  زظِٔققققبداُْققققٌبٟٝ ٝاُ ئكاهح

ثٌلقققبءح ٓقققٖ ثبُؼٔقققَ اُزطقققٞػ٢ اُط٬ثققق٢ 

فقققق٬ٍ م٤ُققققخ ٝاٙققققؾخ رٚققققٖٔ اُْققققلبك٤خ 

 .ٝاُٞٙٞػ

 4 ٓزٍٞطخ 0.99 2.88 9.1 33 27.8 101 28.9 105 34.2 124

4 

ٓ٘بهْقققققققخ ٗزقققققققبةظ رو٤ققققققق٤ْ لاكاء أٌُبرقققققققت 

اُؼٔقققَ اُزطقققٞػ٢ ٝأُقققلاهً كققق٢ ٓغقققبٍ 

 اُط٬ث٢.

 5 ٓزٍٞطخ 1.01 2.82 11.3 41 27.8 101 28.4 103 32.5 118

2 

ر٤ًٞقققققَ َٓقققققإ٤ُٝخ ئكاهح اُزطقققققٞع ئُققققق٠ 

ّقققٔ ٓزلققوؽ ُٜققب، ٝرؾل٣ققل َٓققإ٤ُٝبرٚ 

 ٬ٕٝؽ٤برٚ ثٌَْ ٝاٙؼ ٝٓؾلس.

 6 ٓزٍٞطخ 1.05 2.74 19.6 71 23.7 86 19.6 71 37.2 135

 - ِزٛعطخ 0.90 2.90 اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس

 

ثٔجللا ك٤ٔب ٣زؼِن  رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْكهعخ ( لإ ٣14زج٤ّٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

َٓققإ٢ُٝ َٝٓققإ٫ٝد اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ ثققاكاهاد ٌٝٓبرققت اُزؼِقق٤ْ ٝٓققل٣و١ ٝٓققل٣واد أَُققبءُخ ٓققٖ ٝعٜققخ ٗظققو 

ٖ ) أُلاهً ّٔ ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞقطبد اُؾَقبث٤خ ( ػجبهاد، عبءد ع٤ٔؼٜب ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ٓزٍٞطخ(، ٣ٙزٚ

زققلهّط 4.0( ٓققٖ لإققَ )3.06 – 2.74ُِؼجققبهاد ثقق٤ٖ ) ُٔ ( كهعققبد، ٝٛقق٢ ثبُلئققخ أُزٍٞققطخ ٙققٖٔ أُو٤ققبً اُ

 (.1.05، 0898اُوثبػ٢، ًٔب رواٝؽذ ا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِٔجللا ث٤ٖ )

و٤قخ ثبَُ٘قجخ ُ٘ز٤غقخ أُجقللا اَُقبثن )اُوهبثقخ(، كبَُٔقبءُخ رقورجٜ ث٘ظقبّ اُوهبثقخ، كلهعقخ رطج٤قن ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓ٘ط

ب ثلهعقخ ٓٞاكوقخ  اٚق اُوهبثخ اُز٢ عبءد ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ رأر٢ ٓلَوح ُ٘ز٤غخ ٓجقللا أَُقبءُخ ٝاُقن١ عقبء لا٣

 ٓزٍٞطخ، ئ٫ّ لاٗٚ ٓبىاٍ كٕٝ َُِٔزٟٞ أُأٍٓٞ.

ِذ ئُقق٠ لإ رطج٤ققن أَُققبءُخ ثققب٩كاهح 2021اُؼوثقق٢ ٝ ٍققؼل اُققل٣ٖ)  ٝرزلققن ٛققنٙ اُ٘ز٤غققخ ٓققغ ٗز٤غققخ قق ّٕ ( اُزقق٢ رٞ

( اُزق٢ 2022اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبىإ عبء ثلهعقخ ٓزٍٞقطخ، ٝرزلقن ٓقغ ٗز٤غقخ كهاٍقخ اُؼطق١ٞ ٝاُغٜ٘ق٢ )
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ٗز٤غقخ ؽِٖذ ػ٠ِ كهعخ رطج٤ن ٓزٍٞطخ َُِٔبءُخ كق٢ ا٩كاهح اُؼبٓقخ ُِزؼِق٤ْ ثٔل٣٘قخ رجقٞى، ث٤٘ٔقب رقزِقق ػقٖ 

 .( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ لإ رطج٤ن ثؼل أَُبءُخ ًبٕ ثلهعخ ٓورلؼخ2021كهاٍخ اُـبٓل١ ٝاثٖ ّؾجَ )

ٝػ٤٘زقٚ ؽقٍٞ ػجقبهاد ٓجقللا أَُقبءُخ، ؽ٤قش  اُجؾشٝاُؼجبهاد اُزب٤ُخ ر٘بهِ ث٘ٞع ٖٓ اُزل٤َٖ اٍزغبثبد لاكواك 

( ثبُزور٤قت اُققبٌٓ ٝاَُقبكً، 2ٝ 4) ( ثبُزور٤ت ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ، ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهرب3ٕٝ 1عبءد اُؼجبهربٕ )

ا ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُٜب، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ا ٝكوب  ٢ٛٝ ٓورجخ ر٘بى٤ُب

اػزٔقبك ٤ٌٛقَ ر٘ظ٤ٔق٢ ٝاٙقؼ رزؾقلك ك٤قٚ أَُقز٣ٞبد ا٩كاه٣قخ ُِؼقب٤ِٖٓ كق٢ ( ٝٛق٢ )1عبءد اُؼجبهح ههقْ ) -

( ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثؼخ ُٜبأُغبٍ اُزطٞػ٢، ٬ٕٝؽ٤خ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ثَٔبءُخ أَُز٣ٞبد اُزب

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ لإ ٛ٘قبى ٓٞاكوقخ ثلهعقخ ٓزٍٞقطخ، ٝٛقنٙ اُ٘ز٤غقخ رزٞاكقن ٓقغ 0.98( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.06)

كقق٢  ( اُزقق٢ ث٤ّ٘ققذ ٙققؼق ا٧ٛققو اُزْققو٣ؼ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤ققخ ٝؿ٤ققبة ا٩عققواءاد اُز٘ل٤ن٣ققخٕٕ٘ٓٗز٤غققخ كهاٍققخ ٣٬ٛققغ )

 .ئكاهاد اُزؼ٤ِْ ك٤ُٝاب

رطج٤قن أَُقبءُخ ػِق٠ اُغٜقبد ماد اُؼ٬هقخ ثبُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ اُط٬ثق٢ ػ٘قل ( ٢ٛٝ )3اُؼجبهح ههْ ) عبءد -

(، 1.0( ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ )2.96( ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٝثٔزٍٞقٜ ؽَقبث٢ )ا٩ف٬ٍ ثب٧ٗظٔخ، لاٝ اُزو٤ٖو ك٢ ا٧كاء

( اُزق٢ ث٤ّ٘قذ 2025خ كهاٍخ ٣٬ٛغ )ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ لإ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزٞاكن ٓغ ٗز٤غ

رؼط٤َ ثؼق٘ ا٩عقواءاد اُوب٤ٗٞٗقخ ٗز٤غقخ ا٫ىكٝاع٤قخ كق٢ اُٖق٬ؽ٤بد ٝؿ٤قبة اُزَ٘ق٤ن ك٤ٔقب ث٤ٜ٘قب، ٝرقزِقق ػقٖ 

( اُزق٢ لاظٜققود كهعققخ ٓٞاكوققخ ٓورلؼقخ كقق٢ رطجققن أَُققبءُخ ثقاكاهح رؼِقق٤ْ ٣٘جققغ ػِقق٠ 2020ٗز٤غقخ كهاٍققخ اُووّقق٢ )

ّٙؾذٝٓؼب٤٣و ٓٞصو أُٞظل٤ٖ ٝكن ٓؼِٞٓبد  رٞكو ٫ةؾخ ٗظب٤ٓخ َُٔبءُخ َٓ٘ٞث٤ٜب.  خ، ٝث٘لٌ كهعخ أُٞاكوخ ٝ

ٓ٘بهْققخ ٗزققبةظ رو٤قق٤ْ لاكاء أٌُبرققت ٝأُققلاهً كقق٢ ٓغققبٍ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ ( ٝٛقق٢ )4عققبءد اُؼجققبهح ههققْ ) -

(، ٝٛققنا ٣ققلٍ ػِقق٠ لإ ٛ٘ققبى 1.01( ٝاٗؾققواف ٓؼ٤ققبه١ )2.82( ثبُٔورجققخ اُقبَٓققخ ٝثٔزٍٞققٜ ؽَققبث٢ )اُط٬ثقق٢

( اُز٢ لاًلد هٖقٞه ٓزبثؼقخ اُز٘ل٤قن 2019اُْجبٗخ )ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزٞاكن ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ عخ ٓزٍٞطخ، ٓٞاكوخ ثله

( اُز٢ ٝلاٙؾذ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ 2021ٝاُزو٤٤ْ ٨ُػٔبٍ اُزطٞػ٤خ، ٝرقزِق ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُـبٓل١ ٝاثٖ ّؾجَ )

 .و٤٤ْ ا٧كاءػ٠ِ ٓ٘بهْخ ئكاهح اُزله٣ت اُزوث١ٞ ٝا٫ثزؼبس اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٙٞء ٗزبةظ ر

ر٤ًٞقَ َٓقإ٤ُٝخ ئكاهح اُزطقٞع ئُق٠ ّققٔ ٓزلقوؽ ُٜقب، ٝرؾل٣قل َٓقإ٤ُٝبرٚ ( ٝٛق٢ )2عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

(، 1.05( ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ )2.74( ثبُٔورجقخ اَُبكٍقخ ٝ ثٔزٍٞقٜ ؽَقبث٢ )٬ٕٝؽ٤برٚ ثْقٌَ ٝاٙقؼ ٝٓؾقلسّ

ققو مُققي افققز٬ف ئكققبك َّ ح أُْققبهًٕٞ ثبُٔوبثِققخ ؽققٍٞ رلققوّؽ ٝٛققنا ٣ققلٍ ػِقق٠ لإ ٛ٘ققبى ٓٞاكوققخ ثلهعققخ ٓزٍٞققطخ، ٣ٝل

َٓقإ٢ُٝ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ كقق٢ ئكاهاد ٌٝٓبرقت اُزؼِقق٤ْ ٝأُققلاهً اُزبثؼققخ، ٓٔقب ٣غؼققَ ٓققٖ ئكاهح اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ 

َٓقإ٤ُٝخ كوػ٤ققخ ٓققٖ َٓققإ٤ُٝبد أُٞظقق كقق٢ ثؼقق٘ ئكاهاد ٌٝٓبرققت اُزؼِقق٤ْ، كق٬ ٣َققزط٤غ لاكاء ًبكققخ أُٜققبّ ًٔققب 

ٙ أُٜٔخ، هؿْ رأ٤ًل ٝص٤وخ اُغلاهاد ٝأُٜقبّ اُٖقبكهح ٓقٖ ٝىاهح اُزؼِق٤ْ، َٓإ٢ُٝ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ أُلوؿ٤ٖ ُٜن

ػ٠ِ ٙوٝهح لإ ٣ٌٕٞ َٓقإٍٝ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ كق٢ ئكاهاد اُزؼِق٤ْ ٓلقوّؽ، ث٤٘ٔقب ُقْ رْقزوٛ رلوؿقٚ كق٢ أٌُبرقت 

 ٝأُلاهً اُزبثؼخ.

 ساثؼاب/ ِجذأ اٌؼذاٌخ:

ف ػ٠ِ   اُؼجبهاد ر٘بى٤ًُّب ٝكواب ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث٢، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:هُرجّذ اُؼلاُخ رطج٤ن ٓجللا كهعخ ُِزؼّوُّ
 اٌجؾش(: اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لًعزغبثبد أفشاد 15عذٚي )

 ذأ اٌؼذاٌخ. ٚػ١ٕزٗ ؽٛي دسعخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثئداساد اٌزؼ١ٍُ ف١ّب ٠زؼٍك ثّج
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 ِؼذِٚخ ِٕخفضخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ 

 % ى % ى % ى % ى

2 
ئربؽخ كوٓ رطٞػ٤خ ٓز٘ٞػخ ُِط٬ة ٓقٖ 

 .ٝهلهارْٜ اُغ٤َٖ٘ ثٔب ٣ؾون اؽز٤بعبرْٜ
 1 ٓزٍٞطخ 0.91 3.12 5.5 20 19.3 70 32.5 118 42.7 155

1 

رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ا٬ُٖؽ٤بد أُٔ٘ٞؽقخ 

ٝأَُقققققإ٤ُٝبد ٩كاهح اُؼٔقققققَ اُزطقققققٞػ٢ 

 اُط٬ث٢.

 2 ٓزٍٞطخ 0.94 3.07 6.3 23 21.8 79 30.9 112 41.0 149

4 
رؾو٤قققققن اُز٘بٍقققققت ثققققق٤ٖ ٍقققققبػبد اُؼٔقققققَ 

 اُزطٞػ٢ أُؾَٞثخ ٝاُغٜل أُجنٍٝ.
 3 ٓزٍٞطخ 0.91 3.04 5.2 19 23.1 84 33.6 122 38.0 138

3 

رققٞك٤و كققوٓ اُزطقق٣ٞو اُققنار٢ ُِٔزطققٞػ٤ٖ 

ُزطققق٣ٞو ٓؼقققبهكْٜ ٜٝٓقققبهارْٜ ٝٓقققٞاٛجْٜ 

 ًِٔب ًبٕ مُي ٌٓٔ٘اب.

 4 ٓزٍٞطخ 0.91 3.02 6.1 22 22.6 82 34.7 126 36.6 133
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 اٌؼجبساد َ
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 ِؼذِٚخ ِٕخفضخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ 

 % ى % ى % ى % ى

6 

رٌٔقققق٤ٖ َٓققققإ٢ُٝ اُؼٔققققَ اُزطققققٞػ٢ ٓققققٖ 

اًزَققبة أُؼققبهف ٝأُٜققبهاد ٝاُقجققواد 

أُزطٞػ٤ٖ ٝرول٣ْ ا٬ُىٓخ ُ٪ّواف ػ٠ِ 

 اُلػْ ُْٜ.

 5 ٓزٍٞطخ 0.98 2.98 9.4 34 21.2 77 32.0 116 37.5 136

5 
رققققٞك٤و أُققققٞاهك أُبك٣ققققخ ا٬ُىٓققققخ ٩كاهح 

 اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝرغ٣ٞلٙ.
 6 ٓزٍٞطخ 1.04 2.53 24.2 88 26.4 96 21.8 79 27.5 100

 - ِزٛعطخ 0.81 2.96 اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس

 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔجقللا  رطج٤ن ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْكهعخ ( لإ 15اُغلٍٝ )٣زج٤ّٖ ٖٓ 

َٓققإ٢ُٝ َٝٓققإ٫ٝد اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ ثققاكاهاد ٌٝٓبرققت اُزؼِقق٤ْ ٝٓققل٣و١ ٝٓققل٣واد اُؼلاُققخ ٓققٖ ٝعٜققخ ٗظققو 

ٖ ) أُلاهً ّٔ أُزٍٞقطبد اُؾَقبث٤خ  ؽ٤ش رواٝؽذ( ػجبهاد، عبءد ع٤ٔؼٜب ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ٓزٍٞطخ(، ٣ٙزٚ

( كهعققبد، ٝروققغ ٛققنٙ أُزٍٞققطبد ثبُلئققخ اُضبُضققخ ٓققٖ كئققبد 4.0( ٓققٖ لإققَ )3.12 – 2.53ُِؼجققبهاد ثقق٤ٖ )

زلهّط اُوثقبػ٢ ٝٛق٢ أُٞاكوقخ أُزٍٞقطخ، ٝ ؽٖقَ أُجقللا ػِق٠ ٓزٍٞقٜ ؽَقبث٢ ػقبّ ثِقؾ ) ُٔ (، 2.96أُو٤بً اُ

 (.1.04، 0891أُؼ٤به٣خ ُِٔجللا ث٤ٖ )(، ًٔب رواٝؽذ ا٫ٗؾواكبد 0881ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ػبّ ثِؾ )

ُٙؼق ٗظُْ اُؾٞاكي، ٝػلّ ًلب٣خ كوٓ اُزط٣ٞو، ٝهٖٞه م٤ُقبد ٝٓؼقب٤٣و اُزوّق٤ؼ  ٝهل رؼٌٌ ٗز٤غخ ٛنا اُجؼُل 

َُٔإ٢ُٝ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٌٓبرت اُزؼِق٤ْ ٝأُقلاهً اُزبثؼقخ، ٝكق٢ مُقي ٓلبههقخ ٓقغ م٤ُقبد روّق٤ؼ َٓقإ٢ُٝ 

ٝاُزق٢ رقْ اػزٔقبك ٓؼقب٤٣و ٝاٙقؾخ ُٜقب ُٝغقبٕ ٓوبثِقخ رزٌقٕٞ ٓقٖ ٓقل٣و ا٩كاهح  اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ،

 اُؼبٓخ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ، ٝٓل٣و ػبّ اُزؼ٤ِْ، ٝٓل٣و ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ.

( اُز٢ ث٤ّ٘قذ لإ رطج٤قن اُؼلاُقخ ثقاكاهح اُزؼِق٤ْ كق٢ ٓؾبكظقخ ث٤ْقخ 2021ٝرز٬ءّ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ اُْٜو١ )

( اُز٢ رِٕٞذ ئُق٠ 2021بءد ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ، ث٤٘ٔب رقزِق ػٖ ٗز٤غخ كهاٍخ اُـبٓل١ ٝاثٖ ّؾجَ )ع

 لإ رطج٤ققققققققققن ثؼققققققققققل اُؼلاُققققققققققخ كقققققققققق٢ ئكاهح اُزققققققققققله٣ت اُزوثقققققققققق١ٞ ٝا٫ثزؼققققققققققبس كقققققققققق٢ ئكاهح اُزؼِقققققققققق٤ْ

ِذ ئُق٠ 2021ٝكهاٍخ أُب٢ٌُ ٝأُب٢ٌُ )ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ًبٕ ثلهعخ ٓورلؼخ،  ّٕق ّٕ ( اُزق٢ رٞ رطج٤قن اُْقلبك٤خ لا

ب. اٚ  ثاكاهح ّإٕٝ أُؼ٤ِٖٔ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ علح عبء ٓ٘قل

ؽقٍٞ ػجقبهاد ٓجقللا اُؼلاُقخ، ؽ٤قش  ٝػ٤٘زقٚ اُجؾقشٝاُؼجبهاد اُزب٤ُخ ر٘بهِ ث٘ٞع ٖٓ اُزلٖق٤َ اٍقزغبثبد لاكقواك 

ثبُزور٤قت اُققبٌٓ ٝاَُقبكً، ( 5ٝ 6( ثبُزور٤ت ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ، ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهربٕ )1ٝ 2عبءد اُؼجبهربٕ )

ا ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُٜب، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ا ٝكوب  ٢ٛٝ ٓورجخ ر٘بى٤ُب

 ئربؽقخ كقوٓ رطٞػ٤قخ ٓز٘ٞػقخ ُِطق٬ة ٓقٖ اُغَ٘ق٤ٖ ثٔقب ٣ؾوقن اؽز٤بعقبرْٜ( ٝٛق٢ )2عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ لإ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 0.91( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.12( ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٝهلهارْٜ

(  اُزق٢ ,.2020Crisman et alٝرَ٘غْ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓقغ ٗز٤غقخ كهاٍقخ  ًو٣َقٔبٕ ٝمفقو٣ٖ )ثلهعخ ٓزٍٞطخ، 

اٞ  ّٕ اُلققوٓ اُزطٞػ٤ققخ أُز٘ٞػققخ ُطقق٬ة أُوؽِققخ اُضب٣ٞٗققخ رؾوققن ُٜققْ ٗٔقق ا رٕٞققِذ ئُقق٠ لا ا ّقٖقق٤اب، ٝرطقق٣ٞوا

   , .Rende et alُِٜٔبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرٔ٘ؾْٜ كوٓ ُِزٞإقَ أُٜ٘ق٢، ٝرزلقن ٓقغ كهاٍقخ ه٣٘قل١ ٝمفقو٣ٖ )

( اُز٢ ر٘بُٝذ اُ٘زبةظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِط٬ة أُْبه٤ًٖ ك٢ ثوٗبٓظ رطٞػ٢ ٓزؼلك اَُ٘ٞاد ك٢ لاؽل 2023

اُق٢٘ٛٞ، إِٞا ك٢ ٜٖٓ اُؼِّٞ ثٔؼل٫د لاػ٠ِ ٖٓ أُزٍٞقٜ ٓزبؽق اُؼِّٞ ثب٣٫ُٞبد أُزؾلح، ٝلاظٜود لاْٜٗ ٝ

ّٕ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ ثٔغققبٍ ٣ز٘بٍققت ٓققغ ٤ٓققٍٞ اُطبُققت ٣َققبػل ػِقق٠ ئٛبُققخ ػٔققو ا٫ٛزٔبٓققبد  ٓٔققب لاٙققبف لاكُققخ لا

ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ماد أُغبٍ، ٝاًزَبة أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ا٧ٍبٍق٤خ ُِزطق٣ٞو اُقٞظ٤ل٢ كق٢ ٓغقبٍ اُؼِقّٞ كق٢ ٝهقذ 

 بك. لاثٌو ٓٔب ٛٞ ٓؼز

( ٝٛقق٢ )رؾو٤ققن اُزققٞاىٕ ثقق٤ٖ اُٖقق٬ؽ٤بد أُٔ٘ٞؽققخ ٝأَُققإ٤ُٝبد ٩كاهح اُؼٔققَ 1عققبءد اُؼجققبهح ههققْ ) -

(، ٝٛقنا ٣قلٍ ػِق٠ لإ 0.94( ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ )3.07اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢( ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( اُز٢ 2022كهاٍخ اُؼط١ٞ ٝاُغ٢ٜ٘ )ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ اُؼجبهح، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ 

لاٝٙؾذ ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ ٓ٘ؼ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ رجٞى ا٬ُٖؽ٤بد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ َٓإ٤ُٝبد 

( اُزق٢ لاظٜقود رلق٣ٞ٘ اُٖق٬ؽ٤بد ُِؼقب٤ِٖٓ ٫رققبم اُوقواهاد 2021أُٞظل٤ٖ، ٝٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُْٜو١ )
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( ث٤ّ٘ققذ 2021خ ًزبث٤اققب، ٝرقزِققق ٓققغ كهاٍققخ ُـبٓققل١ ٝاثققٖ ّققؾجَ )ا٬ُىٓققخ، ٝرؾل٣ققل اُٖقق٬ؽ٤بد أُٔ٘ٞؽقق

 ا٫ىكٝاع٤خ ث٤ٖ ٜٓبّ اُؼب٤ِٖٓ ٝٝاعجبرْٜ.

ر٤ٌٖٔ َٓإ٢ُٝ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٖٓ اًزَبة أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُقجواد ( ٢ٛٝ )6عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

( ٝاٗؾقواف 2.98ٍٞقٜ ؽَقبث٢ )( ثبُٔورجقخ اُقبَٓقخ ٝثٔزا٬ُىٓخ ُ٪ّواف ػِق٠ أُزطقٞػ٤ٖ ٝروقل٣ْ اُقلػْ ُٜقْ

، ٣ٌٝٔقٖ لإ رؼُقيٟ ٛقنٙ اُ٘ز٤غقخ اُؼجقبهح(، ٝٛنا ٣لٍ ػِق٠ لإ ٛ٘قبى ٓٞاكوقخ ثلهعقخ ٓزٍٞقطخ ػِق٠ 0.98ٓؼ٤به١ )

ُوٖقٞه اُزٌبٓقَ ثقق٤ٖ ئكاهاد اُزؼِق٤ْ ٝٓواًقي اُزققله٣ت ٝاُغبٓؼقبد ك٤ٔقب ٣ؾوققن اُ٘ٔقٞ أُٜ٘ق٢ كقق٢ ٓغقب٢ُ اُؾًٞٔققخ  

اح أُوبثِخ ٖٙٔ اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢، ٝرزٞاكن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍقخ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝاُن١ ظٜو ك٢ ٗزبةظ لاك

( اُز٢ ث٤ّ٘ذ اٗقلبٗ َٓزٟٞ ا٧كاء ٗز٤غخ ٙؼق اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ، ٝٗز٤غخ كهاٍخ اُـبٓل١ ٣٬ٛ2025غ )

 .( اُز٢ لاٝٙؾذ ٓؾلٝك٣خ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ2021ٝاثٖ ّؾجَ )

( ٝٛقق٢ )رققٞك٤و أُققٞاهك أُبك٣ققخ ا٬ُىٓققخ ٩كاهح اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ ٝرغ٣ٞققلٙ( ثبُٔورجققخ 5عققبءد اُؼجققبهح ههققْ ) -

(، ٝٛنا ٣لٍ ػِق٠ لإ ٛ٘قبى ٓٞاكوقخ ثلهعقخ ٓزٍٞقطخ 1.04( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.53اَُبكٍخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ّٖذ ػِق٠ " 7ٖٙٔ ٗوبٛ اُوٞح ُِلووح )ػ٠ِ اُؼجبهح، ٝرأر٢ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓإًلح ُٔب مُذ ئ٤ُٚ ٗز٤غخ أُوبثِخ  ( ٝاُز٢ ٗ

ًلب٣ققخ أُققٞاهك أُبك٣ققخ ا٬ُىٓققخ ٨ُػٔققبٍ اُزطٞػ٤ققخ" ٝاُؾبٕققِخ ػِقق٠ كهعققخ ٓٞاكوققخ ٓزٍٞققطخ، ًٔققب ٝ رَ٘ققغْ ٛققنٙ 

وقلّّ ُق٪كاهح ُزطج٤قن 2021اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُـبٓل١ ٝاثٖ ّؾجَ ) ُٔ ( اُز٢ ٝٙؾّذ ٙؼق اُلػْ أُقبك١ اُ

 .اُؾًٞٔخ

 ِجذأ اٌّؾبسوخ: خبِغاب/

ف ػِق٠  هُرجّقذ اُؼجقبهاد ر٘بى٤ًُّقب ٝكواقب ُِٔزٍٞقٜ اُؾَقبث٢ ، ٝمُقي ػِق٠ اُ٘ؾققٞ لا أُْقبهًخ رطج٤قن ٓجقلكهعقخ ُِزؼّقوُّ

 ا٥ر٢:
 اٌجؾش(: اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لًعزغبثبد أفشاد 16عذٚي )

 ٚػ١ٕزٗ ؽٛي دسعخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثئداساد اٌزؼ١ٍُ ف١ّب ٠زؼٍك ثّجذأ اٌّؾبسوخ. 

 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌزطج١ك
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 ِؼذِٚخ ِٕخفضخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ 

 % ى % ى % ى % ى

6 
اُؼٔقققَ اُزطقققٞػ٢ ُِو٤قققبّ رٌٔققق٤ٖ َٓقققإ٢ُٝ 

 ثأكٝاهْٛ اُٞظ٤ل٤خ ثٔب ٣وٝٗٚ ٓ٘بٍت.
 1 ٓزٍٞطخ 1.01 3.08 9.9 36 17.6 64 27.3 99 45.2 164

1 

اّققققققواى َٓإُٝـ/ققققققـخ اُؼٔققققققَ اُزطققققققٞػ٢ 

ٝٓل٣و/ح أُلهٍخ كق٢ ٝٙقغ فطقٜ اُؼٔقَ 

 اُزطٞػ٢.

 2 ٓزٍٞطخ 1.05 2.99 12.4 45 18.5 67 26.7 97 42.4 154

4 

أُورجطقخ ثبُؼٔققَ  اٍقزضٔبه كقوٓ اُزؼققبٕٝ

اُْققواًبد اُلؼّبُققخ ٓققغ  اُزطققٞػ٢، ٝػوققل

 اُوطبػققبد أُقزِلققخ ُزؼظقق٤ْ لاصققو اُؼٔققَ

 اُزطٞػ٢ ٝى٣بكح ًلبءرٚ.

 3 ٓزٍٞطخ 1.02 2.93 11.0 40 22.6 82 28.9 105 37.5 136

3 

ٓ٘بهْقققخ هٚقققب٣ب اُزطقققٞع كققق٢ ا٫عزٔبػقققبد 

ٝاُِوقققققبءاد اُلٝه٣قققققخ ٌُبكقققققخ أَُقققققز٣ٞبد 

ا٩عواءاد أُ٘بٍجخ ٝكواب ا٩كاه٣خ، ٝارقبم 

 ُنُي.

 4 ٓزٍٞطخ 1.01 2.92 12.1 44 19.3 70 33.3 121 35.3 128

5 
رول٣و ئٍٜبٓبد أُزطٞػ٤ٖ ٝاُغٜقبد ماد 

 ٝر٤ٙٞؼ ا٧صو اُن١ ٍبٛٔٞا ك٤ٚ. اُؼ٬هخ
 5 ٓزٍٞطخ 1.04 2.91 11.0 40 25.9 94 24.5 89 38.6 140

2 

كققق٢  اّقققواى اُلقققبػ٤ِٖ ٓقققٖ أُزطقققٞػ٤ٖ

ا٫عزٔبػققبد ٝٝهُ اُؼٔققَ ُِْٔققبهًخ كقق٢ 

 ٕ٘غ اُوواهاد ٝرول٣ْ أُوة٤بد.

 6 ٓزٍٞطخ 1.08 2.81 15.2 55 24.0 87 25.3 92 35.5 129

 - ِزٛعطخ 0.90 2.94 اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس

 

ُٔجققللا  رطج٤ققن ؽًٞٔققخ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ ُِٔوؽِققخ اُضب٣ٞٗققخ ثققاكاهاد اُزؼِقق٤ْكهعققخ ( لإ ٣16زٚققؼ ٓققٖ اُغققلٍٝ )

َٓققإ٢ُٝ َٝٓققإ٫ٝد اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ ثققاكاهاد ٌٝٓبرققت اُزؼِقق٤ْ ٝٓققل٣و١ ٝٓققل٣واد أُْققبهًخ ٓققٖ ٝعٜققخ ٗظققو 

ٖ ) أُلاهً ّٔ ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞقطبد اُؾَقبث٤خ ( ػجبهاد، عبءد ع٤ٔؼٜب ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ٓزٍٞطخ(، ٣6زٚ

ُلئققخ اُضبُضققخ ٓققٖ كئققبد ( كهعققبد، ٝروققغ ٛققنٙ أُزٍٞققطبد ثب4.0( ٓققٖ لإققَ )3.08 – 2.81ُِؼجققبهاد ثقق٤ٖ )
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زلهّط اُوثبػ٢ ٢ٛٝ ٓٞاكوقخ ٓزٍٞقطخ، ثٔزٍٞقٜ ؽَقبث٢ ػقبّ ثِقؾ ) ُٔ (، ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ ػقبّ 2.94أُو٤بً اُ

 .(0890ثِؾ )

ّٕ رطج٤ن أُْبهًخ ك٢ ئكاهح رؼ٤ِْ ٣٘جقغ عقبء 2020ٗز٤غخ كهاٍخ اُوو٢ّ ) خ ٓغٝرز٬ءّ ٛنٙ اُ٘ز٤غ ( اُز٢ ث٤ّ٘ذ لا

ِذ ئُقق٠ لإ رطج٤ققن 2021كهاٍققخ كهاٍققخ اُؼوثقق٢ ٝ ٍققؼل اُققل٣ٖ) ثلهعققخ ٓٞاكوققخ ٓزٍٞققطخ، ٝٗز٤غققخ قق ّٕ ( اُزقق٢ رٞ

 .أُْبهًخ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبىإ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ

ٝػ٤٘زٚ ؽٍٞ ػجقبهاد ٓجقللا أُْقبهًخ، ؽ٤قش  اُجؾشٝاُؼجبهاد اُزب٤ُخ ر٘بهِ ث٘ٞع ٖٓ اُزل٤َٖ اٍزغبثبد لاكواك 

( ثبُزور٤ققققت اُقققققبٌٓ 2ٝ 5ا٧ٍٝ ٝ اُضققققب٢ٗ، ث٤٘ٔققققب عققققبءد اُؼجبهرققققبٕ )( ثبُزور٤ققققت 1ٝ 6عققققبءد اُؼجبهرققققبٕ )

ا ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُٜب، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  ٝاَُبكً، ٢ٛٝ ٓورجخ ر٘بى٤ُاب ٝكوب

( ر٤ٌٖٔ َٓإ٢ُٝ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِو٤بّ ثأكٝاهْٛ اُٞظ٤ل٤خ ثٔب ٣وٝٗٚ ٓ٘بٍقت( ٢ٛٝ )6عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

(، ٝٛقنا ٣قلٍ ػِق٠ لإ ٛ٘قبى 1.01( ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ )3.08ثبُٔورجخ ا٧ُٝق٠ ثق٤ٖ اُؼجقبهاد ٝثٔزٍٞقٜ ؽَقبث٢ )

( اُزقق٢ رٕٞققِذ ٕٕ٘ٓ، ٝرقزِققق ٛققنٙ اُ٘ز٤غققخ ٓققغ ٗز٤غققخ كهاٍققخ ٣٬ٛققغ )اُؼجققبهحٓٞاكوققخ ثلهعققخ ٓزٍٞققطخ ػِقق٠ 

 ؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ أُوًي٣خ.٫ٗقلبٗ رطج٤ن اُز٤ٌٖٔ ٝٗوَ اَُِطبد ئ٠ُ ا٧عٜيح اُز٘ل٤ن٣خ، ٝاٍزٔواه اُ

( ٢ٛٝ )اّواى َٓإُٝـ/ـخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝٓل٣و/ح أُلهٍخ ك٢ ٝٙغ فطٜ اُؼَٔ 1عبءد اُؼجبهح ههْ ) -

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ لإ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 1.05( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.99اُزطٞػ٢( ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( اُز٢ لاظٜود 2022ٗز٤غخ كهاٍخ اُؼط١ٞ ٝاُغ٢ٜ٘ ) ، ٝرَ٘غْ ٛن اُ٘ز٤غخ ٓغاُؼجبهحثلهعخ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ 

ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ اّواى ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ رجٞى أُٞظل٤ٖ ك٢ ٤ٕبؿخ اُقطٜ، ٝٗز٤غخ كهاٍخ 

( اُز٢ ث٤ّ٘ذ ٓ٘ؼ ا٬ُٖؽ٤بد ُِؼب٤ِٖٓ ُِْٔبهًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه ٝٝٙغ 2021اُـبٓل١ ٝاثٖ ّؾجَ )

 اُقطٜ. 

ٝرٞٙقق٤ؼ ا٧صققو اُققن١  روققل٣و ئٍققٜبٓبد أُزطققٞػ٤ٖ ٝاُغٜققبد ماد اُؼ٬هققخ( ٝٛقق٢ )5اُؼجققبهح ههققْ )عققبءد  -

(، ٝٛقنا ٣قلٍ ػِق٠ لإ ٛ٘قبى 1.04( ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ )2.91( ثبُٔورجخ اُقبَٓخ ٝثٔزٍٞقٜ ؽَقبث٢ )ٍبٛٔٞا ك٤ٚ

قب كٕٝ رؼي٣قي ٝؿقاُؼجقبهحٓٞاكوخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ  آ وً ه٤ٔزقٚ كق٢ ٗلقًٞ ، كبُزؼبٓقَ ٓقغ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ ئُيا

( اُز٢ ث٤ّ٘ذ لإ اُؼَٔ اُزطقٞػ٢ ا٩ُيآق٢ ُطق٬ة أُقلاهً Yang, 2017اُط٬ة هل ٣إك١ ُ٘ز٤غخ كهاٍخ ٣ٞٗظ )

اُضب٣ٞٗخ ك٢ ً٘لا ٤ٌُ ُٚ لا١ مصبه ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ ئ٣ضبه اُـ٤و، ٝلاٗقٚ هقل ٣وِقَ ٓقٖ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ ثؼقل اُزققوط، ثَقجت 

( اُزق٢ ث٤ّ٘قذ 2024قبهع٤خ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزٞاكن ٓغ كهاٍقخ ػٔق٤ِ)رغوثخ رطٞع ٍِج٤خ، لاٝ رٖٞهاد ا٤َُطوح اُ

 .ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ هِخ أٌُبكآد اُز٢ رؾلّي اُطبُجبد أُزطٞػبد

ك٢ ا٫عزٔبػبد ٝٝهُ اُؼَٔ ُِْٔبهًخ ك٢  اّواى اُلبػ٤ِٖ ٖٓ أُزطٞػ٤ٖ( ٢ٛٝ )2عبءد اُؼجبهح ههْ )  -

(، ٝٛقنا 1.08( ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ )2.81َبكٍخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )( ثبُٔورجخ إُ٘غ اُوواهاد ٝرول٣ْ أُوة٤بد

( 2020ٝرزلقن ٛقنٙ اُ٘ز٤غقخ ٓقغ ٗز٤غقخ كهاٍقخ اُووّق٢ )، ٣لٍ ػ٠ِ لإ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثلهعقخ ٓزٍٞقطخ ػِق٠ اُؼجقبهح

اُز٢ لاٝٙؾذ ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ ئّواى ئكاهح رؼ٤ِْ ٣٘جغ َُِٔزل٤ل٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواهاد، ٝ رَ٘قغْ ٓقغ 

( اُز٢ ث٤ّ٘ذ ه٤قبّ ئكاهح اُزقله٣ت اُزوثق١ٞ ٝا٫ثزؼقبس رْق٤ٌَ ُغقبٕ ػٔقَ 2021كهاٍخ اُـبٓل١ ٝاثٖ ّؾجَ )ٗز٤غخ 

( اُزق٢ اٝٙقؾذ كهعقخ ٓٞاكوقخ 2023ْٓزوًخ ُزلؼ٤َ ٓجللا اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝرقزِق ٓغ ٗز٤غقخ كهاٍقخ اُووٓقبك١ )

 ٔؼ٤خ ػٖ ٛو٣ن اُؼَٔ اُزطٞػ٢.ٓورلؼخ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ئكاهح أُلهٍخ اُط٬ة ُِْٔبهًخ ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد أُغز

اٌغؤاي اٌضبٟٔ: ِبِؼٛلبد رطج١ك ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثئداساد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 ِغؤٌٟٚ ِٚغؤٚلًد اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ثئداساد اٌزؼ١ٍُ؟

، صْ ؽَُجذ اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٫ٍزغبثبد َٓإ٢ُٝ اُجؾشُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ؛ ؽُِِّذ اٍزغبثبد لاكواك 

ؽًٞٔققخ اُؼٔققَ ٓؼٞهققبد رطج٤ققن اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ كقق٢ ئكاهاد اُزؼِقق٤ْ ػِقق٠ لاكاح اُلهاٍققخ اُضب٤ٗققخ )أُوبثِققخ(، ؽققٍٞ 

هح، هُرجّذ اُؼجبهاد ر٘بى٤ًُّب ٝكن اُزٌواهاد ٝاَُ٘قت أُئ٣ٞقخ ٌُقَ ػجقبٝاُزطٞػ٢ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ، 

 :ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢
ِؼٛلبد ؽٛي  اٌجؾش(: اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚرشر١جٙب رٕبص١ًٌّب لإعبثبد أفشاد 17عذٚي )

 ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثئداساد اٌزؼ١ٍُرطج١ك 

 اٌزىشاساد اٌؼجبساد َ
إٌغت 

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌزشر١ت

 1 100 % 5 ػلّ ٝعٞك فطخ اٍزوار٤غ٤خ ُؾًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ. 1

 ٌٓوه 1  100 % 5 ػلّ ٝعٞك ٓإّواد ه٤بً ُؼ٤ِٔبد ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢. 2

 ٌٓوه 1  100 % 5 ػلّ ًلب٣خ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُزقٖٖخ ثاكاهح اُؼَٔ اُزطٞػ٢. 3
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 ٌٓوه 1  100 % 5 ػلّ ٝعٞك م٤ُخ رٖٚٔ اُؼلاُخ ك٢ )رٞى٣غ أُٜبّ ٝاُلوٓ اُزطٞػ٤خ ٝاُزو٤ّؼ(. 4

 ٌٓوه 1  100 % 5 هِخ اٌُٞاكه اُجْو٣خ أُزقٖٖخ )ك٢ ا٩كاهاد ٝأٌُبرت ٝأُلاهً(. 5

 ٌٓوه 1  100 % 5 هٖٞه لاٗظٔخ أَُبءُخ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ أُزؼِوخ ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢. 6

 ٌٓوه 1  100 % 5 ا٫كزوبه ئ٠ُ هبػلح ث٤بٗبد ًبك٤خ ٝكه٤وخ ؽٍٞ أُزطٞػ٤ٖ ٝاُلوٓ ٝاُغٜبد. 7

 ٌٓوه 1  100 % 5 ٗلهح اُؾٞاكي أُولٓخ ُقلٓخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢. 8

9 
ػلّ ٝعٞ ٝئٛبه ػبّ ُِْلبك٤خ ٝٗظبّ ُزلاٍٝ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ ٝاُغٜبد ماد 

 اُؼ٬هخ ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢.

4 % 80 
2 

 ٌٓوه 2  80 % 4 هٖٞه ك٢ اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ أُولٓخ ُلػْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢. 10

 ٌٓوه 2  80 % 4 هٖٞه ك٢ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ لاكاء اُؼَٔ اُزطٞػ٢. 11

 ٌٓوه 2  80 % 4 م٤ُبد ْٓبهًخ لإؾبة اُؼ٬هخ ك٢ ٕ٘بػخ اُوواه ؿ٤و ٝاٙؾخ. 12

 ٌٓوه 2  80 % 4 ٙؼق ًلب٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ ُؼ٤ِٔبد ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢. 13

 ٌٓوه 2  80 % 4 ٫ ٣ٞعل ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ُزو٤ّؼ َٓإ٢ُٝ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أٌُبرت ٝأُلاهً. 14

 3 60 % 3 هٖٞه ك٢ ؽلاصخ ا٧كُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٩عواة٤خ. 15

ّٕ ٣17زج٤ّٖ ٖٓ اُغقلٍٝ ) ؽًٞٔقخ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ ُِٔوؽِقخ اُضب٣ٞٗقخ ثقاكاهاد اُزؼِق٤ْ، رؾزق١ٞ  ٓؼٞهقبد رطج٤قن(، لا

ا ػ٠ِ ؽًٞٔخ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ أُؼٞهبد ( لاػ٠ِ 1,2,3,4,5,6,7,8( ػجبهح، ٝهل ؽووذ اُؼجبهاد )15ػ٠ِ ) رأص٤وا

٪ ٓقٖ َٓقإ٢ُٝ اُؼٔقَ اُزطقٞػ٢ كق٢ ئكاهاد 100اُط٬ث٢ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ، ثقَٔقخ رٌقواهاد، ٝثَ٘قجخ ٓٞاكوقخ 

( ٖٝٗققٜب " ػققلّ ٝعققٞك فطققخ اٍققزوار٤غ٤خ ُؾًٞٔققخ اُؼٔققَ اُزطققٞػ٢ كقق٢ 1زؼِقق٤ْ، ٣ٌٝٔققٖ رلَقق٤و ٗز٤غققخ اُؼجققبهح )اُ

ئكاهاد اُزؼ٤ِْ " ثإٔ اُؾًٞٔخ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ ٢ٛ ٖٙٔ أَُزٜلكبد اُؾل٣ضخ اُز٢ رٜٚٔ٘ب ِٓق ر٤ٔ٘قخ اُوقلهاد 

ىاهح اُزؼِقق٤ْ ُققْ رؼِقٖ ػققٖ فطققخ اٍققزوار٤غ٤خ ،  ٝلإ 2030ٝاُجْقو٣خ ٝاُزقق٢ ٣َُققزٜلفَ رؾو٤وٜقب كقق٢ هؤ٣ققخ اَُقؼٞك٣خ 

( اُزق٢ ث٤ّ٘قذ ٙقؼق رجّ٘ق٢ أُقلاهً ُقطقخ ٝاٙقؾخ 2020ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍقخ مٍ هكؼقخ ) ٝرَ٘غْػبٓخ، 

َُِٔإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝٛقنا ٣إًقل ػِق٠ لا٤ٔٛقخ ٓبرَقزٜلكٚ اُوٍقبُخ كق٢ ث٘قبء اٍقزوار٤غ٤خ ٓوزوؽقخ 

 ٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ.ُؾًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك

( ٓ٘طو٤خ، ٝاُز٢ ٖٗذ ػ٠ِ " ػلّ ٝعٞك ٓإّواد ه٤بً ُؼ٤ِٔبد ؽًٞٔخ اُؼَٔ 2ٝرأر٢ َٗجخ أُٞاكوخ ُِؼجبهح )

ػ٠ِ لاٜٗب ؿ٤و ٓٞعٞكح، ٝرزلن ٓغ ٛنٙ  اُجؾشاُزطٞػ٢"، ٝمُي ٫هرجبٜٛب ثبُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٢ ارلن اكواك 

( اُز٢ لاٝٙؾذ هٖٞه م٤ُبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ 2019اُ٘ز٤غخ ٤٘ٔٙاب ٗز٤غخ كهاٍخ اُْجبٗخ )

 أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

( ٖٜٝٗب " هٖٞه ك٢ ؽلاصخ ا٧كُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٩عواة٤خ" ؽ٤ش عبءد 14ك٢ اُؼجبهح ) أُؼٞهبدٝرٔضِّذ لاك٠ٗ 

( اُز٢ رِٕٞذ 2022ٓغ كهاٍخ اُؼو٣ل٢)٪ ٖٓ َٓإ٢ُٝ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝٛنا ٣زٞاكن 60(، ٝثَ٘جخ 3ثزٌواه )

ّٕ ػلّ ٝٙٞػ م٤ُبد أُٜبّ اُزطٞػ٤خ أُطِٞثخ ُِزقوط ٣ؼُل ٖٓ لاثوى اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٗظبّ أَُبهاد  ئ٠ُ لا

 ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 :اٌجؾشصبٌضاب/ رٛص١بد 

 :ثٔب ٢ِ٣ اُجبؽضزبٕك٢ ٙٞء اُ٘زبةظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ئ٤ُٜب؛ ر٢ٕٞ 

  اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ، ؽ٤شرط٣ٞو اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔب ٣ؾون ؽًٞٔخ 

ػلّ ٝعٞك ٓإّواد ه٤بً ُؼ٤ِٔبد ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝم٤ُبد ُزؾو٤ن اُْلبك٤خ لاظٜود ٗزبةظ اُلهاٍخ 

ٝاُؼلاُخ ٝئّواى لإؾبة اُؼ٬هخ، ٝا٫كزوبه ئ٠ُ هبػلح ث٤بٗبد ًبك٤خ ٝكه٤وخ ؽٍٞ أُزطٞػ٤ٖ ٝاُلوٓ ٝاُغٜبد، 

 ا٧كُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٩عواة٤خ.ٓغ اُؾبعخ ُزؾل٣ش 

 لاظٜود ٗزبةظ  رؾ٤َٖ اُج٤ئخ أُبك٣خ ثٔب ٣لػْ ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش

ٙؼق ًلب٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ ا٬ُىٓخ ُؼ٤ِٔبد ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٓغ هٖٞه ك٢ اُقلٓبد اُلهاٍخ 

 ٢.اُِٞعَز٤خ أُولٓخ ُلػْ اُؼَٔ اُزطٞػ

 لاظٜود ٗزبةظ اُلهاٍخ  هكغ َٓزٟٞ اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ثأ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُط٬ث٢، ؽ٤ش

هٖٞه اُجوآظ ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝثوآظ اُزٞإَ ٙؼق اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ثٔلّٜٞ ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝ

 ا٫عزٔبػ٢ ك٢ اُزٞػ٤خ ثؾًٞٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢.
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  َٔهِخ لاظٜود ٗزبةظ اُلهاٍخ  اُزطٞػ٢ ثاكاهاد اُزؼ٤ِْ، ؽ٤شرط٣ٞو اُولهاد اُجْو٣خ ك٢ ؽًٞٔخ اُؼ

اٌُٞاكه اُجْو٣خ أُزقٖٖخ ك٢ ا٩كاهاد ٝأٌُبرت ٝأُلاهً، ٝػلّ ًلب٣خ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُزقٖٖخ 

 ثاكاهح اُؼَٔ اُزطٞػ٢.

 ٍخ لاظٜود ٗزبةظ اُلها رؾ٤َٖ ٓزبثؼخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ ٖٓ ف٬ٍ ه٤بً ا٧كاء، ؽ٤ش

هٖٞه ك٢ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ لاكاء اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝهٖٞه لاٗظٔخ أَُبءُخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢، 

 ٝا٫كزوبه ئ٠ُ هبػلح ث٤بٗبد ًبك٤خ ٝكه٤وخ ؽٍٞ أُزطٞػ٤ٖ ٝاُلوٓ ٝاُغٜبد.

 

 اٌّشاعغ
 اُزؼ٤ِْ (. اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ؽًٞٔخ ٓجبكهاد اُزـ٤٤و ك٢ ٝىاهح2021اُجبهه٢، محمد.) .1

  ٕٔٔ-٥ٖ،٣٘ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝا٧كة ٝػِّٞ ا٩َٗب٤ٗبد ٝا٫عزٔبع،

: ث٘بء ٓغزٔؼبد ٓزَب٣ٝخ 2022(. روو٣و ؽبُخ اُزطٞع ك٢ اُؼبُْ 2021ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِٔزطٞػ٤ٖ ) .2

 ّٝبِٓخ. ثٕٞ 

. ٕٕ٘ٓ-ٕٕٔٓثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجْو٣خ (. اُٞص٤وخ ا٩ػ٤ٓ٬خ 2021ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجْو٣خ. ) .3

 ٖٕٓٓهؤ٣خ اَُؼٞك٣خ 

( ا٧ٌٍ ٝأُجبكب اُ٘ظو٣خ ُِؾًٞٔخ ٝٓزطِجبد رطج٤وٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبَُٞكإ. أُغِخ 2019ث٤ْو، محمد. ) .4

 . ٨٨-ٙ٘(، ٙ)ٖاُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ْٝٗو ا٧ثؾبس، 

ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ ثضوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢  (. ٓلٟ ٝػ٢ ٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ2020اُز٢ٔ٤ٔ، هٝإ.) .5

 ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح . عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

 (. اُؼَٔ اُزطٞػ٢ مكبم ٝرطِؼبد. ٌٓزجخ اُؼج٤ٌب2020ٕاُز٣ٞغو١،ٕبُؼ.) .6

 (.اُزطٞع صوبكزٚ ٝر٘ظ٤ٔٚ. ٌٓزجخ اُؼج٤ٌب2013ٕاُز٣ٞغو١،ٕبُؼ.) .7

ئكآخ. كاه اٌُزبة  -ا٢ُ٘ٛٞ اَُؼٞك١ ٩كاهح اُزطٞع(.أُؼ٤به 2023عبٓؼخ أُِي كٜل ُِجزوٍٝ ٝأُؼبكٕ.) .8

 اُزوث١ٞ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ

 (. اُْلبك٤خ ٕٝ٘غ اُوواه اُزؼ٢ٔ٤ِ. هبػلح ٓؼِٞٓبد لاٍي ىاك2019اُغٔبٍ، محمد. ) .9

(. كهعخ رطج٤ن أَُبءُخ ا٩كاه٣خ ٝاُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ ٝاُؼ٬هخ 2017ؽزبِٓخ، ػجل ا٬َُّ، ٝ ٬ٍٓخ، ًب٣ل .) .10

ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ا٧هكٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبكح ا٩كاه٤٣ٖ ك٤ٜب. ٓغِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ 

 ٕٕٔ-ٔٓٔ(، ٔ)ٔٔٝاُ٘ل٤َخ ثغبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ،

(. اُزطٞع ٤ًٍِٞٚ ُزؾو٤ن اُٚجٜ ا٫عزٔبػ٢ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ٬ٛة ٝٛبُجبد 2021اُؾوث٢، ع٤ِٔخ.) .11

 ٓ٘ٔ-ٖٔٔ(، ٖٕ)٤٘خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، عبٓؼخ لاّ اُووٟ. أُغِخ اُؼوث

(. كاه ٙ(.ٓجبكب ا٩كاهح اُؾل٣ضخ: اُ٘ظو٣بد، اُؼ٤ِٔبد ا٩كاه٣خ، ٝظبةق أُ٘ظٔخ )ٛ.2019ؽو٣ْ، ؽ٤َٖ.) .12

 اُؾبٓل

 رطج٤وبد. اُٞهّام -(.اُزطٞع ا٫ٌُزو٢ٗٝ: لا2023ٌٍؽ٤َٖ٘، ٕجو١.) .13

ُٔ٘بٛظ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٓٔبهٍخ اُطبُجخ ُِؼَٔ (. اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزلؼ٤َ كٝه ا2017) .ؽ٤ٌْ، لاه٣ظ .14

. ٍٖٕٓٓغَ لاثؾبس ٓإرٔو رؼي٣ي كٝه أُولاح اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ك٢ ٙٞء هؤ٣خ أٌُِٔخ  اُزطٞػ٢،

 ٥ٕٕ- ٥ٕٓعبٓؼخ اُغٞف، 

اُوثبثؼٚ، فبُل، ٝأُ٘ب٤ٕو، ػجل ا٬َُّ ، ٝا٧كـب٢ٗ، ٛ٘بء، ٝهِغٚ، ٍؾو، ٣ٝب٤ٍٖ، ػ٢ِ، ٝاٌُلب٣ٖٝ،  .15

٤ل، ٝاُْوا٣و١، ٓؼزْٖ، ٝثق٤زبٕ، ػجلا٬َُّ، ٝاُؾبهٕٝ، ػجلاُِط٤ق، ٝأُلِؼ، كبهً، ٝاَُؼل١، ػجلأُغ

ػجلالله، ٝاُؼ٬ٝٗٚ، ػوكبٕ، ٝاُطٞهح، هٗب، ٝا٤َُٜٔبد، ئ٣ضبه، ٝرْٖ، ٤ّٖ، ٝاُٖوا٣وٙ، ك٫ٍ، ٝ ٍؼ٤لاد، 

 ه آغل(.ٗظو٣بد اُؾًٞٔخ ٝأَُئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝلاف٬ه٤بد ا٩كاهح. كا2021ػلٗبٕ .)

(.رٖٞه ٓوزوػ َُِٔئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔلهٍخ اُضب٣ٞٗخ )ثٔ٘طوخ عبىإ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ك٢ 2020مٍ هكؼخ، َٓلو.) .16

 ٗٗٙ- ٣ٔ٘(، ٕ)٣ٓٔ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٖٔ٘ٞهح، 2030ٙٞء هؤ٣خ أٌُِٔخ 

 .ٖٕٓٓ(. اُل٤َُ ا٫ٍزوّبك١ ُز٘ل٤ن هؤ٣خ أٌُِٔخ 2016.) 2030هؤ٣خ اَُؼٞك٣خ  .17

 .ٖٕٓٓ(. ٝص٤وخ هؤ٣خ أٌُِٔخ ٥ٕٔٓ.) ٖٕٓٓاَُؼٞك٣خ هؤ٣خ  .18
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(. لاصو اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ ك٢ رؼي٣ي ٝرط٣ٞو 2023اُوٍٝبٕ، محمد، ٝ ؽواؽْخ، ػ٬ء، ٝ اُْط٘ب١ٝ، ؽَٖ. ) .19

ٓغِخ ٓإرخ ُِلهاٍبد  .ا٧كاء ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبكح ا٩كاه٤٣ٖ ك٢ ٓؾبكظخ ئهثل

 ٥ٙٙ -ٖٖٙ، ٔٔبػ٤خ، ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عز

(. أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ك٢ رلؼ٤َ اُزطٞع ُلٟ اُْجبة اُغبٓؼ٢ 2019ا٤َُل، فبُل.) .20

ٝكٝه ٛو٣وخ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ك٢ ٓٞاعٜزٜب. ٓغِخ ٤ًِخ اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس ا٫عزٔبػ٤خ 

 ٥٨٘-ٓٗ٘، ٥ٔثغبٓؼخ اُل٤ّٞ، 

كٝه أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٙٞء اُزغبهة (. 2019اُْجبٗخ، ٍؼل .) .21

 رٖٞه ٓوزوػ  ]هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح . عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. -ٝاُقجواد اُؼب٤ُٔخ 

(. رط٣ٞو ا٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء 2018مٍ ّج٤ت، ػجلاُوؽٖٔ.) .22

وزوَؽخ ]هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح . عبٓؼخ ا٫ٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك اُقجواد اُؼب٤ُٔخ: ُٓ  اٍزوار٤غ٤خ 

(. ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ثاكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ث٤ْخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُْوك٤ٖ 2021اُْٜو١، محمد.) .23

  ٣ٖٗ - ٖٖٔ، ٔٔاُزوث٤٣ٖٞ. َٓبُي ُِلهاٍبد اُْوػ٤خ ٝاُِـ٣ٞخ ٝا٩َٗب٤ٗخ، 

 (.اُؼَٔ اُزطٞػ٢: ٝاعت ك٢٘٣ ٍٝٔخ ؽٚبه٣خ. ر2023ٖ٣ٌٞأُْو١، فبُل.) .24

 (. اُؾًٞٔخ ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١. كاه ؿ٤لاء2019أُْو١، ٓب٣ؼ، ٝ اُْب٢ٓ، ؽ٤َٖ .) .25

ٍبػخ رطٞػ٤خ ٓؼزٔلح ِٓيٓخ ُط٬ة اُضب٣ٞٗخ. ٕؾ٤لخ  25 اؿَطٌ(.  29، ٬ٕ2023ػ، ئثوا٤ْٛ.) .26

 https://www.raya.comاُوا٣خ، ػ٠ِ : 

(. اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢: فجواد ك٤ُٝخ كهًٝ َٓزلبكح. أُغِخ ٣٬ٛ2025غ، محمد .) .27

 ٙ٘-ٖ٘(، ٔ)٘ٗاُؼوث٤خ ُ٪كاهح، 

(.ثِٕٞخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢: أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ رؼيى اُؼَٔ اُزطٞػ٢ 2022ػجل الله، ٠٘ٓ .) .28

 عبةيح اُْبههخ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِطِجـخ. ٓزطٞػٕٞ:

(. لا٣ُٞٝبد أُؼبهف ٝأُٜبهاد ا٬ُىٓخ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ 2020ػجلٙ، ثله، ٝ ا٫ث٢ٜ٤ْ، لاؽٔل .) .29

أُؼبٕو: كهاٍخ رطج٤و٤خ ثٔ٘طوخ اُو٤ْٖ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ ک٤ِخ اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِلهاٍبد 

 ٖٕٓٔ- ٣٨ٕ(،ٕٓ)ٕٝاُجؾٞس ا٫عزٔبػ٤خ ،

(. ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظز٢ ؽٞٛخ ث٢٘ ر٤ْٔ ٝاُؾو٣ن ]هٍبُخ 2018ج٢، هٔواء. )اُؼز٤ .30

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح . عبٓؼخ ا٩ٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك

(. ٓؼٞهبد ْٓبهًخ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُٔ٘طوخ اُْوه٤خ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢: 2020مٍ ػض٤ٔ٤ٖ، فبُل.) .31

 كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح . عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ  ]هٍبُخ

ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ (. 2021اُؼوث٢، كبٛٔخ، ٝ ٍؼل اُل٣ٖ، لاؽٔل.) .32

 ٥ٗ٘ -٣٥ٙ، ٙٔٔعبىإ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، 

ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ (. اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٗظبّ أَُبهاد أُطٞه 2022اُؼو٣ل٢، ؽٖخ.) .33

اَُؼٞك٣خ ٍٝجَ رط٣ٞوٙ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبةلاد اُزوث٣ٞبد. ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

ٖٓ (ٗ ،)ٖ٣ٖ-ٗٔٔ 

(. ؽًٞٔخ رق٤ٖٔ فلٓبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٗٔٞمط 2018اُؼو٢٘٣، اثزَبّ .) .34

 بُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح . عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك]هٍ ٓوزوػ

كهعخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ رجٞى  (.2022اُؼط١ٞ، ٗٞهح، ٝاُغ٢ٜ٘، لاؽٔل. ) .35

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُْوه٤ٖ ٝأُْوكبد ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح . عبٓؼخ رجٞى 

ا ُزله٣ٌ « اُزؼ٤ِْ»ك. ٣ٍٞق اٌُبظْ ُـ اُؼوة: هلٓ٘ب ُـ . ٍجزٔجو( 19، 2023) اُؼل٤ل٢، ػ٢ِ. .36 ْٓوٝػب

 https://alarab.qaٍ٘ٞاد. ٕؾ٤لخ اُؼوة ، ػ٠ِ:  ٖاُزطٞع ثبُٔلاهً هجَ 

(. اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ئكاهح ٓإٍَبد ه٣بٗ ا٧ٛلبٍ ك٢ ٙٞء ٓجبكب 2017ػ٢ِ، ى٣٘ت.) .37

  ٙٔٙ-ٔٙ٘(، ٕ)ٖٕخ ؽِٞإ، اُؾًٞٔخ. ٓغِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ثغبٓؼ

(. رٖٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن اُؾًٞٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُل٣و٣بد ٝا٩كاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 2022ػٔو، ؽَبّ. ) .38

 ٨ٓ٘ -ٖ٘ٗ(، ٣ٗ) ٗٔٙٞء ٗظو٣خ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ. ٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُزوث٤خ، 

ث٤ِ. ٓغِخ ٤ًِخ (.ٝاهغ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔؾبكظخ 2024ػ٤ِٔ، ٓو٣ْ .) .39

  ٓٗٔ-ٓٔٔ(، ٣)ٗاُزوث٤خ ثغبٓؼخ ا٤ٍٞٛ،

https://www.raya.com/
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(.كٝه ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ كػْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثٔل٣٘خ .اُو٣بٗ. ٓغِخ 2023اُؼ٢ِٛٞ، ٤ُٖ.) .40

 . ٨ٙٔ-ٙٙٔ، ٣ٗاُلٕ٘ٞ ٝا٫كة ٝػِّٞ ا٫َٗب٤ٗبد ٝا٫عزٔبع، 

ئكاهح اُزله٣ت اُزوث١ٞ ٝا٫ثزؼبس  (. ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك2021٢اُـبٓل١، ػ٢ِ، ٝاثٖ ّؾجَ، ٍِٞی.) .41

-٣ٕ( ، ٨)ٔ. ٓغِخ ّجبة اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٖٕٓٓثاكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ك٢ ٙٞء هؤ٣خ 

٨ٔ . 

(.ثلاةَ اٍزوار٤غ٤خ ُزلؼ٤َ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُلٟ 2020اُلٜل١، هاّل، ٝاُؼب٢ٗ، ٝع٤ٜخ، ٤ّ٫ٖٝ، محمد.) .42

.ٓغِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ   SWOTثبٍزقلاّ لاٍِٞة اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢اُْجبة ك٢ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ 

 . ٕٕ-ٔ(، ٔ)ٗٔثغبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، 

(. ٝاهغ ئكاهح اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ عبٓؼخ ا٩ٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٖٓ 2019اُوؾطب٢ٗ، ئثوا٤ْٛ.) .43

  ٓٗ-ٖٔ(، ٨ٕ) ٖٝاُ٘ل٤َخ،  ٝعٜخ ٗظو ٬ٛة ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ

هبكح أُلاهً ك٢ ٙٞء هؤ٣خ أٌُِٔخ  (. ؽًٞٔخ ا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو2020اُوو٢ّ، ػجلالله .) .44

   ٥ٕٕ-ٕٕٔ(، ٘)٣ا٩َٗبٕ ٝأُغزٔغ،  . ٓغِخ ػِّٖٕٞٓٓاُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ٔلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ (. كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ر٘ل٤ن ْٓوٝع اُزطٞع ث2023اُووٓبك١، ٜٓل١. ) .45

 ٓل٣٘خ اُو٣بٗ ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح . عبٓؼخ ّوواء

(. ئٛبه ؽًٞٔخ ػ٤ِٔبد ئكاهح اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ئكاهاد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ 4، ك٣َٔجو 2024اُوو٢ٗ، ػجلالله. ) .46

اُزؼ٤ِْ، اُو٣بٗ، أٌُِٔخ . ِٓزو٠ ٣ّٞ اُزطٞع اَُؼٞك١ ٝاُؼب٢ُٔ، ٝىاهح ]ػوٗ ٝههخ[ٝا٩كاهاد اُزبثؼخ ُٜب

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

(. ؽٞکٔخ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢: كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٖٓو ٝا٣٫ُٞبد أُزؾلح 2018هط٤ٜ، ػلٗبٕ. ) .47

  .ٗ٘ٔ-٨٥(، ٕٓ)ٕٓا٧ٓو٤ٌ٣خ. ٓغِخ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ،

غِخ اُؼوث٤خ ُِْ٘و ( كٝه ئكاهح أُلهٍخ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثبُٔلاهً. ا2020ُٔاٌُِجب٢ٗ، ٣ٌٞٗ.) .48

 ٣ٖ-٨ٓٔ،  ٣ٔاُؼ٢ِٔ ، 

(. ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٢ ئكاهح ّإٕٝ أُؼ٤ِٖٔ ثب٩كاهح 2021أُب٢ٌُ، كٜل، ٝ أُب٢ٌُ، ه٣بٗ.) .49

 ٥ٕٙ -٣٣ٕ، ٗٔٔاُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ علح. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، 

(. ٝاهغ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ُطبُجبد عبٓؼخ اُلٓبّ ك٢ ٓغب٫د اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٓغِخ 2017محمد، كػبء.) .50

  ٖٖٓ-ٖٙٓ(، ٨٘)ٗاُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ٨ُفٖبة٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ، 

(. ؽًٞٔخ ا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُلٍٝ ا٧ػٚبء ثٌٔزت 2022أُوًي اُؼوث٢ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ُلٍٝ اُق٤ِظ.) .51

 اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ. أُوًي اُؼوث٢ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ُلٍٝ اُق٤ِظ

 (.اُؾًٞٔخ: أُلب٤ْٛ ٝأُٔبهٍبد. اُٞهّام2023أٌُِب١ٝ، اثوا٤ْٛ .) .52

(. اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ٝرطج٤وبرٜب ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ ُزؾو٤ن عٞكح ا٧كاء 29-28، ٣٘ب٣و 2017أُٜل١، ٍٞىإ.) .53

و اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُواثغ ٝاُؼْو٣ٖ ه٤بكح اُزؼ٤ِْ ٝئكاهرٚ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢: اُٞاهغ ٝاُز٤ٔي]ػوٗ ٝههخ . أُإرٔ

 ٝاُوؤٟ أَُزوج٤ِخ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُوبٛوح، ٖٓو

(. اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُلٝه اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ا٤ِٛ٧خ ثٔ٘طوخ 2022ٖٗبه، ػ٢ِ، ٝاُؾ٘ب٢ً، ٛبهم.) .54

، ٗٔٔ. كهاٍبد روث٣ٞخ ٝٗل٤َخ،٤ْٖٕٖٓٓ ك٢ رلؼ٤َ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُلٟ ٬ٛثٜب ك٢ ٙٞء هؤ٣خ أٌُِٔخ اُو

ٕ٥ٖ-ٖ٘ٔ  

 : اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن. كاه أُز٘ج٢ٖٕٓٓ(. اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝهؤ٣خ اَُؼٞك٣خ 2020ٗلقخ، أُجوٝى.) .55

:رٖٞه ٓوزوػ. ٓغِخ اُؼِّٞ (.ر٘ظ٤ْ ػَٔ رطٞع أُؼ٤ِٖٔ أُزوبػل٣ٖ ك٢ أُلاهً 2021اُ٘ٞػ، ػجلاُؼي٣ي.) .56

  ٣٨-٥ٖ(، ٔ) ٖٖاُزوث٣ٞخ، 

 (. روو٣و اُْجبة اَُؼٞك١ ثب٧ههبّ. ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُ٪ؽٖبء2020ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُ٪ؽٖبء.) .57

 (. ك٤َُ ؽًٞٔخ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ2023ْ٤ِٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُجؾو٣ٖ.) .58

 اُؼَٔ اُزطٞػ٢. ٝىاهح اُزؼ٤ِْ -ُخ ا٩هّبك٣خ ُ٘ظبّ أَُبهاد(.ا٧ك2021ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.) .59

 . ٝىاهح اُزؼ٤ِْ –لاكُخ ٗظبّ َٓبهاد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ  -(. ك٤َُ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ 2022ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.) .60

(. اُل٤َُ اُزؼو٣ل٢ ثْٔوٝع رأ٤ٌٍ ٝؽلاد اُزطٞع ٝكن 2020ٝىاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ. ) .61

 ا٢ُ٘ٛٞ اَُؼٞك١ ُِزطٞع. ٝىاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ أُؼ٤به
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