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 صًهخان

هاٍخُ  ِٖ اٌلِّ ُِ فلٟ اٌغبِعلبدِ اٌزفبعلً فلٟ ٌّعوفخِ ِلٜ عبءَد ٘ن َِ اٌؾل٠ضلخِ فلٟ ع١ٍّالبدِ اٌزاعٍل١ َِ رم١ٕالبدِ الاعل  اٍلزقلا

هاٍلخِ اٌزلٟ رّلو ثٙلب كٌٚلخ فٍَلط١ٓ  زللاع١بد اٌاٌفٍَط١ٕ١اخ ٚمٌه ٔز١غخ ٌٍزؾٛلاد ٚاٌزلثص١واد ثَلجت   ِلٓ ه٘للاُ  اٌلِّ

ُ  إٌٝ رثص١وِ  لفِٛ  الافزواَّل١اخ  لا فبعًاٌز اٌزاعوُّ خِ ىَٚٚ  اٌَُّّ خِ ِٛٚكي  َِّٕا َِ اٌؾل٠ضخِ مَِّٕا َِ رم١ِّٕبدِ الاع  ٍزقلا

َٓ إٌلٝ إِلجبعِٙب ِلٓ ٚهاءِ اٌزع١ّ١ٍخ   ٚفضبئ١اخِ اٌملً ٍجلخُ اٌفٍَلط١ٕ١ ٚاٌزعو  إٌٝ الاؽز١بعبدُ اٌزم١ِّٕاخُ اٌازٟ ٠َلعٝ اٌطا

َِ اٌؾل٠ضخِ  ُٙ رم١ٕابدِ الاع  ِِ ٙب عٍلٝ اٌّلٕٙظِ اٌٛسلفٟ اٌَّلؾٟ  ٚرلُ   ٌلنا اٍزقلا ِّ هاٍلخُ فلٟ رَّل١ّ ِٖ اٌلِّ اعزّللدَ ٘لن

َِ اٍزجبٔخٍ طُجمّذَ عٍٝ ع١ِّٕلخٍ عولٛائ١اخٍ  ُُ٘ مالاٍزعبٔخ ثبٍزقلا لٟ  ( طبٌجًلب ٚطبٌجلخً 5487ٚعللكُ ِّّ ظ اٌى ِٙ ثبٍلزقلاَ ثلبٌّٕ

ًِ  ؤلبِظِ ٚرلُ الاٍلزعبٔخ ثج َٓ    ِٚلٓ ه٘لُ إٌزلبئظ(SPSS)الاؽَّلبئٟ اٌزاؾ١ٍل ٍ ثل١ ّٞ ٍجلخِ ٚعلٛكُ اهرجلبطٍ طلوك ًِ اٌطا رفبعل

ُِ اٌغلبِعٟ   َِ اٌؾل٠ضلخِ ٚعلٛكحِ اٌزاعٍلل١ َِ رم١ٕالبدِ الاعل  َٓ لاٍلزقلا َٓ الاؽز١بعللبدِ ٚاٌفٍَلط١١ٕ١ ٚعلٛكُ اهرجلبطٍ طلوكٞ ثل١

َِ ا ُٙ رم١ٕابدِ الاعل  ِِ َْ إٌٝ إِجبعِٙب عٕلَ اٍزقلا ُِ اٌغبِعلاٌزم١ِّٕاخِ اٌازٟ ٠َعٝ اٌطاٍجخُ اٌفٍَط١ٕ١ٛ  خٌؾل٠ضلخِ ٚعلٛكحِ اٌزاعٍل١

 .ف ي الأىِبد

 

ُِ اٌغبِعٟ عٛكحِ   اٌزم١ٕخ الاؽز١بعبد  اٌطٍجخرفبعً  انكهًبد انًفزبحُخ:  الأىِبد.  اٌزاع١ٍ
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ABSTRACT 

This study came to find out the extent of interaction in the use of modern media 

technologies in the education processes in Palestinian universities, as a result of the 

transformations and effects due to the repercussions that the State of Palestine is 

going through, one of the objectives of the study is to identify the impact of 

interaction to use modern media technologies (Moodle platform, Zoom platform, 

virtual classes, and Al-Quds Educational Channel, and to identify what are the 

technical needs that Palestinian students seek to satisfy from their use of 

technologies). Modern media, therefore, this study relied in its design on the 

descriptive survey method, and the use of a questionnaire applied to a random sample 

of (7845) male and female students using the quantitative method, and the statistical 

analysis program (SPSS) was used. One of the most important results is a direct 

correlation between the interaction of Palestinian students to use modern media 

technologies and the quality of university education, and a direct correlation between 

the technical needs that Palestinian students seek to satisfy when using modern media 

technologies and the quality of university education during crises. 

Keywords: Student Interaction, Technical Needs, Quality of University Education, 

Crises. 
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 انًقذيخ

َِ ٚالارَِّّللبيِ اٌؾللل٠ش  ٚاٌزّللٟ هكادْ إٌللٝ ر١١ٍللوادِ فللٟ     ٠وللٙلُ اٌّغزّلللُ اٌّعبسللوُ ر١ٍُّللوادٍ ٘بئٍللخٍ فللٟ ِغللبيِ الاعلل 

ًِ اٌزافبعٍٟ ٌٍزام١ٕابدِ الاع ١ِاخ اٌؾل٠ضلخ اس يِ إٌٝ اٌزاٛ ُّٛ َٓ  .طو٠مخِ إٔزبطِ اٌّعٍِٛبدِ ٚرٍم١ِّٙب  ٚاٌزاؾ َٓ اٌَّلزف١ل٠ ل لب ِىا اّ ِ

ُُّ ثَلوعخٍ ٍٚلٌٙٛخٍ ِِ  ًُ اٌّعٍِٛلبدِ ٠لز لٓ ا٠ٌٛلت ٚهكٚارِلٗ  ٚهسلجؼَ ٔمل ِِ ًٍ عل٠لٍ  ْٓ طو٠كِ ع١ ِٗ ع ٌِ ًِ ِعٗ  ٚرجبك ٓ اٌزافبع

 ِْ ِْ ٚاٌّىب ِب ًِ اٌيا َْ اعزجبهٍ ٌعبِ كحِ ثوجىخِ الأزؤذ  ٚاٌواجىخِ اٌعٕىجٛر١اخ  كٚ اٚ   .عجوَ اٌزم١ِّٕابدِ اٌؾل٠ضخِ اٌّي

ُِ 0202 (وّب رؾلاسَ ثٓ ِوىٚق ُْ اٌزاعٍل١ َِ اٌؾل٠ضلخِ ١ِللا َُ ٚرعزّللُ عٍلٝ رم١ِّٕلبدِ الاعل  ِٓ اٌازٟ رَزقل ٓ ا١ٌّبك٠ ِِ اْ  ( ثث

َِ اٌزمِّٕللٟ اٌؾللل٠ش  ٌٚزؾم١للكِ ٚسللٛيِ اٌغبِعللبدِ إٌللٝ َِللزٜٛ  ٙب ٌَّللب٠وحِ اٌزاملللِّ ِِ َُ ثبٍللزقلا اُ الا٘زّللب اٌعللبٌٟ  ٚاٌزّللٟ رلل

للٓ اٌؾٛاٍلل١تِ ٚالأعٙلليحِ اٌعب١ٌّاللخ  ٚاٌىفللبءح  ِٚعللب١٠وِ اٌغللٛكح  إ ِِ ُُ ٠عزّلللُ عٍللٝ اٌزم١ّٕاللبدِ اٌوّل١ّاللخ   م هسللجؼَ اٌزاعٍلل١

خً الأزؤذ ماٌعٛاِٟ    (.0202اٌّورجطخِ ثٙب  ٚاٌجوِغ١ابدِ اٌّقزٍفخ  ٚاٌواجىبد  فبسا

َِ اٌ للٓ اٍللزقلا ِِ وا  ىاكدَ  ُُ ِلل فا َ٘ب اٌعللبٌ اْ الأىِللبدِ ٚالأؽلللاسِ اٌّز ؽمللخِ اٌازللٟ ِللٙلَ َْ ٌمطللب ِ وّللب ه زىٌِّٕٛٛع١للب ٚوللب

 َْ ٍ عٍٝ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بحِ ع١ّعِٙب  فىلب ّٟ ٓ ٘نا اٌزاثص١و  إمْ رَجاجذَ عبئؾخُ وٛهٚٔب ثزجبعلٍ اعزّبع ِِ ُِ إٌا١َّتُ الأوجوُ   اٌزاع١ٍ

ٙللب عجللوَ الا ِّ ًِ ِٛاسللٍخِ رع١ٍ ْٓ هعلل لل ِِ ْْ رزى١اللمَ ثَللوعخٍ ِلللِ اٌَّٛلللل  اٍَللبدِ اٌزاع١ّ١ٍاللخِ ه للب عٍللٝ اٌّ  ًِ ٔزؤللذ  ٌِيا

ًِ اٌزاع١ٍ ْٓ رعط١ ِِ ل١ّاخِ اٌزاغبه٠اخ  فٛفًب  ُِ اٌوا بدِ اٌزاعٍُّ َّٕا ِِ  َِ ُِ الاٌىزوٟٚٔ عٓ طو٠كِ اٍزقلا ُِ اٌٛاعلتِ ٚاٍزقلاَِ اٌزاع١ٍ
َُ اٌزاع١ّ١ٍاللخَ ثىلل0202رٍم١ِّللٗ معجللو   ًِّ (. ٚثٕللبءً عٍللٝ ِللب هسلللرَُٗ ِٕياّللخُ ا١ٌَٛٔللىٛ  فمللل طللبيَ رللثص١وُ اٌغبئؾللخِ اٌللُّٕي

ْٓ م ِِ  رَجاجذَ فٟ أمطب ِ هوضوَ 
ُِ فلٟ م2.6َِز٠ٛبرِٙب  إمْ ِٓ اٌزاعٍل١ ًٍ ِٚبةٍّ عل ( كٌٚلخ  ٚ٘لٛ ِلب ٠ملبهةُ 262( ١ٍِبهِ طف

اٍَبدِ اٌزاع١ّ١ٍاخِ إٌلٝ ف١َلبهِ 80م ٓ اٌّ  ِِ ََ ٘نا اٌَّٛلِ غ١وِ اٌطاج١عٟ ٌغثدَ وض١وٌ  َٓ ؽٛيَ اٌعبٌُ  ٚهِب ٓ اٌلااه١ٍ ِِ  )%

 ْٓ ُِ ع  ثعُلل ٌّٛاعٙخِ الأىِخ. اٌزاع١ٍ

ٍجلخِ ع١ّعِ  ُِ إٌلٝ اٌطا خ  لا٠َّبيِ اٌزاعٍل١ خ ٚاٌقبسا اِ اٍَبدِ اٌؾى١ِٛاخ  اٌعب ُّٟ فٟ اٌّ  َُ اٌزاع١ٍّ ٙلب  ٚٔز١غخً ٌنٌهَ كعب إٌيِّب

ُِ اٌٛعبٟ٘ م ْٓ اٌزاع١ٍ ٍْ فٟ اٌعبٌُ  ثع١لاً ع ِ ِىب ّٞ ٓ ه ِِ ٚsalameh & other, 2020).   

راضخ  يشكهخُ انذِّ

َُ  لَ ِٙ لادٍ وج١وحٍ  اٌعبٌ ُّٛ  ٌٍزؾل٠بد اٌىج١وح اٌزٟ ٚاعٙذ فٍَلط١ٓ  ِضلًٚٔز١غخَ ٚاٌّغبلادِل  فٟ ِقزٍمرطٛهادٍ ٚرؾ

 ثصاوَد  رإٌٝ عبئؾخِ وٛهٚٔبالاَّبفخ  اٌعبَلزَّبكٞ الاعز١بؽبد ِٓ لجً الاؽز ي  ٚإَّواة اٌّع١ٍّٓ  ٚاٌَّٛل الا

لل ةهعجللوَ  ٚللللِجبِللو  ثوللىً  عللٛكح   فمللل هعجللو مٌلله اٌطلل ة فللٟ اٌغبِعللبد عٍللٝ رٍمللٟ بِعللبدِ فللٟ اٌغ مٌلله اٌطا

ثكد ٘نٖ اٌيوٚ  ٚالأؽلاس اٌّفبعئخ إٌٝ ؽلٚس فًٍ فٟ ف. ِؾبَّوارُٙ ِٓ ِٕبىٌُٙ ثعل إغ ق اٌغبِعبد هثٛاثٙب

١ٍو عًّ اٌّ ٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ  ِّب رَجت فٟ هَّواه ٌٙب  الأِلو اٌلنٞ اٍلزلعٝ َّلوٚهح اٌز١١ٍلو اٌَلو٠ل لاعلبكح 

 ٙب.اٌزٛاىْ إ١ٌ

  هسلجؼ ِلٓ اٌضلوٚهٞ الأىِلبدٔيوًا ٌٍزثص١و اٌىج١و اٌنٞ رعوض ٌٗ لطب  اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ فلٟ فٍَلط١ٓ ٔز١غلخ رٍله 

عٍٝ اٌغٙبد اٌّع١ٕلخ هْ رجلله فلٟ اٍلزقلاَ رم١ٕلبد إع ١ِلخ عل٠للح ثٙلل  رم١ٍلً اٌفغلٛح فلٟ اٌزٛاسلً ثل١ٓ اٌطل ة 

ًُ عٍٝ رٛ ٚعٕبسو اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثوىً عبَ. اُ اٌعّ ظ١مِ رم١ِّٕبدِ الارَِّّبلادِ ٚاٌّعٍِٛبدِ فٟ اٌّغلبيِ اٌزاوثلٛٞ فز

ًِ ع١ٍّاخِ اٌؾَّٛيِ عٍٝ اٌّعٍِٛبدِ اٌع١ٍّاخ اقلِخً ٌ لخً  ٌع١ٍّاخِ اٌزاع١ّ١ٍاخِ ٌملهرِٙب عٍٝ ر١َٙ ؽ١ش هسجؾَذ اٌؾبعلخُ ٍِؾا

ًَ رم١ٕاللخٍ إع ١ِاللخٍ ؽل٠ضللخ  وبلاع ٔللبدِ اٌّزؾوّولخِ ٚاٌضا  َِ ٍٚللبئ ِٓ ٚالاهِللبكادِ اٌازللٟ لاٍلزقلا بثزللخ  ٚاٌزاع١ٍّللبدِ ٚاٌمللٛا١ٔ

ُِ ٌٍَّٛللِ اٌؾلبٌٟ ماٌعلٛاِٟ  ًِّ اٌّ ئل علٛ ِ (. ٚمٌله لا0202هسجؾَذ الأٍٍٛةَ اٌٛؽ١لَ فٟ اٌزاعبًِ  ٚاٌؾل ِىب١ٔالخِ اٌوُّ

ِ ٚللذ  فلل  ثلللا ِللٓ  إ١ٌٙلب ٚالاٍللزفبكحِ  ّٞ ِٖ اٌزم١ِِّّٕلبد ٚاٍللزِٕٙللب فللٟ ه ٙب ٌَّللٛ ِ هكٚاهِ٘للب ِعوفلخِ و١ف١اللخِ رٛظ١للمِ ٘للن ِِ قلا

ذ اٌغبِعلبدُ اٌفٍَلط١ٕ١اخُ  َِ ًِ مٌهَ اٍلزقل ِٖ اٌّٙبَ ل ٚلأع يُ ع١ٍٙب فٟ إٔغبىِ ٘ن اٛ اٌفبعٍخِ ِٓ الأطواِ  ع١ّعِٙب اٌازٟ ٠ع

للب  َٙ كحٍ  ِللٓ ث١ٕ للبدٍ رع١ّ١ٍاللخٍ ِزعلللِّ للخ مLMSَِّٕا َِِّّٕٚ  Moodle  للخِ اٌلل للفِٛ   (Zoom)(  َِّٕٚا اٌزاع١ّ١ٍِّللخ  ٚاٌَُّّ

َٓ الاف اٍَلللبدُ اٌزاع١ٍّالللخُ ِلللٓ فللل يِ هثلللظِ اٌع للللبدِ ثللل١ لللب اٌّ  َٙ ًِ اٌزاع١ّ١ٍالللخ  إم اعزّللللدَ ع١ٍ زواَّللل١اخ  ٚلٕلللبحِ اٌملللل

 ًُ ٍ ٠زٛاسل ّٟ ب هكاٜ إٌٝ ٚعلٛكِ ِغزّللٍ افزواَّل اّ َٓ ٚاٌطاٍجخ  ِ ْٓ  ٠ٚزفبعلً اٌّؾبَّو٠ ٍْ ِل ٍجلخُ ِللْ ثعضِلُٙ ثعل ِٗ اٌطا ف١ل

 (. 0200ف يِ ِجىبدِ الأزؤذ ماٌؾبىِٟ 

ج١بٟٔ ماٍزعواضِ كهاٍخِ رُ  ٙلب"  0202اٌضِّ ِّ ( اٌٍِّٛٛخِ ثعٕٛاْ: "ثٛاثخُ اٌغبِعخِ ٚه١ّ٘زُٙلب ٚعٛكرُٙلب ِٚعلب١٠وُ رم١١

اْ الأف١لوحَ رلل قُ عٍٝ اٌّٛاللِ الاٌىزو١ٔٚاخ فٟ الاِىب١ٔالبد  ِلل ه اٛ  رزف
اْ اٌجٛاثخَ الاٌىزو١ٔٚاخَ ُُ إم وبٔذَ هثوىُ ٔزبئغِٙب ه ع
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 ًُ ِّّ اْ كهاٍلخَ  كٚهَ اٌجٛاثخِ الاٌىزو١ٔٚاخ.ٚرى ِٓ ه :( اٌٍّٛلِٛخِ 0222اٌع١ٍلبْ مفلٟ ؽل١ ِْ َُ اٌزم١ّٕالخِ اٌؾل٠ضلخِ ثعٕٛا "اٍلزقلا

ها هادِ اٌلِّ ُِّ ٔزبئغِٙب رٛظ١مُ اٌجواِظِ اٌزىٌّٕٛٛع١الخِ ٌللِظِ اٌزم١ّٕالخِ فلٟ اٌّملوا َْ ِٓ ه٘ ٍل١اخ فلٟ فٟ اٌع١ٍّاخِ اٌزاع١ّ١ٍاخ"  وب

عخِ ٌوفلِ َِزٜٛ اٌ اٌجبؽضبْ فٛعل اٌعبَ. اٌزاع١ٍُ ِ ّٛ ُِ اٌّزٕ ُِ ٚاٌزاعٍُّ َٓ فٍَفبدِ اٌزاع١ٍ ُِّ إعواءُ كهاٍبدٍ ث١ غٛكحِ هٔاُٗ ِٓ اٌّٙ

  الأوبك١ّ٠اخِ فٟ اٌغبِعبد.

 ِٖ ِِ ِٓ ف ي  اٌطٍجخ رفبعًِلٜ  اٌٛهلخ ٌّعوفخِ ٌنا عبءَد ٘ن َِ اٌؾل٠ضلخِ فلٟ ع١ٍّال ُٙاٍزقلا ُِ ٌزم١ٕابدِ الاع   بدِ اٌزاعٍل١

للخِ ِللٛٚكي  ثبدِ اٌفٍَللط١ٕ١اخ اٌغبِعللفللٟ  اٌغللبِعٟ للخِ ىَٚٚ  َِّٕا للبدِ اٌزاع١ّ١ٍاللخِ اٌّزبؽللخِ  ِضللً: مَِّٕا َِ إٌَّّا بٍللزقلا

 ًِ فِٛ  الافزوا١َّاخ  ٚفضلبئ١اخ اٌملل اٌزع١ّ١ٍلخ(  ٚاٌزعلو  عٍلٝ ِلب ٘لٟ ه٘لُ الاؽز١بعلبد اٌزم١ٕلخ اٌزلٟ ٠ؾزبعٙلب اٌَُّّ

ًِ اٌٛسٛيِ إٌٝ َِزٜٛ اٌغٛكحِ زقلاَ ٌٍزم١ٕبد اٌطبٌت لاِجبعخ الاٍ ُِ اٌغبِعٟ الأوبك١ّ٠خ ِٓ هع  .فٟ اٌزاع١ٍ

  وأهذافهب اضئهخ انذراضخ

لفِٛ   -2 لخِ ىَٚٚ  اٌَُّّ لخِ ِلٛٚكي   َِّٕا َِ اٌؾل٠ضلخِ مَِّٕا َِ رم١ٕالبدِ الاعل  َٓ لاٍلزقلا ٍجخِ اٌفٍَط١ٕ١ ًِ اٌطا ِب ِلٜ رفبع

ًِ اٌزاع ًِ اٌّفزٛؽلخِ فل يَ الافزوا١َّخ  ٚفضبئ١خِ اٌمل ١ّ١ٍاخ( فلٟ عبِعلخِ فٍَلط١ٓ اٌزم١ِّٕالخ مفُضلٛهٞ(  ٚعبِعلخِ اٌملل

ٍجخِ اٌفٍَط١ٕ١ٓ؟  هىِخِ وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخِ ٔيوِ اٌطا

َِ اٌؾل٠ضلخِ  -0 ُٙ رم١ٕالبدِ الاعل  ِِ َٓ إٌلٝ إِلجبعِٙب ِلٓ ٚهاءِ اٍلزقلا ِب الاؽز١بعبدُ اٌزم١ِّٕاخُ اٌازٟ ٠َعٝ اٌطاٍجخُ اٌفٍَط١ٕ١

لل ًِ اٌزاع١ّ١ٍاللخ( فللٟ عبِعللخِ فٍَللط١ٓ اٌزم١ِّٕاللخِ مَِّٕا للفِٛ  الافزواَّلل١اخ  ٚفضللبئ١خِ اٌمللل للخِ ىَٚٚ  اٌَُّّ خِ ِللٛٚكي  َِّٕا

ٍجللخِ  ُِ اٌغللبِعٟ فلل يَ هىِللخِ وٛهٚٔللب ِللٓ ٚعٙللخِ ٔيللوِ اٌطا ًِ اٌّفزٛؽللخِ فللٟ عللٛكحِ اٌزاعٍلل١ مفُضللٛهٞ(  ٚعبِعللخِ اٌمللل

 اٌفٍَط١ٕ١ٓ؟

 

راضخ  فرضَُّبدُ انذِّ

هاٍلخ  ١ٌَٚلذْ ؽٍلٛلاً عنه٠الخً ٌٍّولىٍخ  ٚرلورجظُ ثلبٌّز١ٍاوادِ اٌفو١َّا   ًِّ ِولىٍخِ اٌلِّ هاٍخِ ٌؾ بدُ ؽٍٛيٌ رَّٛلُ فٟ اٌلِّ

للقَ هٚ غ١لوَ مٌلهَ ٠َّلٛغُٙب اٌجبؽلشُ ِلٓ فل يِ  ًُ اٌَِّّ اٌَّزمٍخِ ٚاٌّز١ٍاوادِ اٌزابثعخ  فبٌفوَّل١ابدُ ؽٍلٛيٌ ِ لازلخٌ رؾزّل

ِٗ عٓ ِوىٍخِ ا ِٗ ٚكهاٍزِ اَبثمخِ َٔزٕزظُ اٌفو١َّابدِ ا٢ر١خ:فجورِ هاٍبدِ اٌ ًِ ٚاٌلِّ  ٌجؾش  ٚثٕبءً عٍٝ اٌلالائ

َِ اٌؾل٠ضلخِ  :انفرضَُّخُ الأونً َِ رم١ٕالبدِ الاعل  َٓ لاٍلزقلا ٍجلخِ اٌفٍَلط١ٕ١ ًِ اٌطا لا ٠ٛعلُ رثص١وٌ مٚ كلاٌخٍ اؽَّبئ١اخٍ فٟ رفبع

للفِٛ  الافزواَّلل١ للخِ ىَٚٚ  اٌَُّّ للخِ ِللٛٚكي   َِّٕا ًِ اٌزاع١ّ١ٍاللخ( فللٟ عبِعللخِ فٍَللط١ٓ اٌزم١ِّٕاللخ مَِّٕا خ  ٚفضللبئ١خِ اٌمللل

ًِ اٌّفزٛؽخِ ف يَ هىِخِ وٛهٚٔب ِٓ  ٍجخِ اٌفٍَط١ٕ١ٓ.مفُضٛهٞ(  ٚعبِعخِ اٌمل  ٚعٙخِ ٔيوِ اٌطا

َِ : انفرضُخ انثبَُخ َٓ الاؽز١بعلبدُ اٌزم١ِّٕالخُ اٌازلٟ ٠َلعٝ لا ٠ٛعلُ رثص١وٌ مٚ كلاٌخٍ اؽَّبئ١اخٍ فٟ اٍلزقلا ٍجلخُ اٌفٍَلط١ٕ١ اٌطا

لفِٛ  الافزواَّل١اخ   لخِ ىَٚٚ  اٌَُّّ لخِ ِلٛٚكي  َِّٕا َِ اٌؾل٠ضلخِ مَِّٕا ُٙ رم١ٕالبدِ الاعل  ِِ إٌٝ إِجبعِٙب ِٓ ٚهاءِ اٍزقلا

 ُِ ًِ اٌّفزٛؽللخِ فللٟ عللٛكحِ اٌزاعٍلل١ ًِ اٌزاع١ّ١ٍاللخ( فللٟ عبِعللخِ فٍَللط١ٓ اٌزم١ِّٕاللخِ مفُضللٛهٞ(  ٚعبِعللخِ اٌمللل ٚفضللبئ١خِ اٌمللل

ٍجخِ اٌفٍَط١ٕ١ٓ.بِعٟ ف يَ هىِخِ وٛهٚٔب ِٓ اٌغ  ٚعٙخِ ٔيوِ اٌطا

 انزَّؼبرَفُ وانًصطهحبد

٘ٛ هْ رز١ؼ ٌٍزعٍُ افز١به اٌٛلذ إٌّبٍت ٌلإط   عٍٝ اٌّلبكح اٌزع١ّ١ٍلخ ٚكهاٍلزٙب   (:Flexibility) انزفبػم -

 (.0200مإٌّٙب  ٚإِىب١ٔخ ِواععخ اٌوٍبئً ٚاٌوك ع١ٍٙب فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠فضٍٗ اٌطبٌت

٘لللٟ اؽز١بعلللبد ٚرطج١ملللبد ِٚٙلللبهاد ِٚعلللبه  ٌزملللل٠ُ اٌقللللِبد اٌّقزٍفلللخ  )إخرائًُّاااب(: الاحزُبخااابد انزقُُاااخ: -

ٌٍّؾبَّو ٚاٌطبٌت  ٚفبسخ فلٟ ع١ٍّلبد اٌزعٍل١ُ الاٌىزوٚٔلٟ  ؽ١لش رولًّ وبفلخ ا٢لاد  ٚالأكٚاد  ٚاٌطلوق  هٚ 

 إٌبً. الأٍب١ٌت اٌزٟ ٠زُ اٍزقلاِٙبل ٌزؾ٠ًٛ اٌّٛاهك إٌٝ عٕبسو ٠ؾزبعٙب

ُِ إٌّلب٘ظِ اٌزاع١ّ١ٍالخِ اٌملبكهحِ  )إخرائًُّاب(::خىدحِ انزَّؼهاُىِ اندابيؼٍ - ًِ اٌّطٍلٛة  ٚارجِّلبُ  مٌلهَ ثزَّل١ّ رؾل٠للُ اٌزاؾَّل١

ل َٓ فطا ِٖ إٌّب٘ظِ َّّ ِٖ إٌّب٘ظِ اٌزاع١ّ١ٍاخ  ِل طوػِ ٘ن َٓ ٌلهاٍخِ ٘ن ا١ٍ٘ ٍجخِ اٌّ  ِٖ إٌازبئظِ ٚافز١بهِ اٌطا  خِ عٍٝ رؾم١كِ ٘ن

ِْ اٌغللٛكحِ فللٟ َّللٛءِ  ًِ رؾم١للكِ إٌازللبئظِ اٌّوغللٛةِ ف١ٙللب ِللل َّللوٚهحِ ِواعللبحِ رؾم١للكِ َّللّب اٌى١ٍاللخِ ٚرٕف١للنِ٘ب ِللٓ هعلل

ُٓ مٌه. ٌَ رضّ ّوادٍ ِٚمب١٠ ِِ  ِ 
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رعو  عٍٝ هٔٙب ٌؾيلخ ؽوعلخ فلٟ ِٛللم ِفلبعي ٠ل كٞ إٌلٝ هَّٚلب  عل٠للح رزَلُ ثعللَ الاٍلزمواه  :الأزيبد   -

ٚلذ ل١َّو  ٟٚ٘ رزطٍلت ِٙلبهاد عب١ٌلخ فلٟ إكاهرٙلب ٚاٌزَّللٞ ٌٙلب  ٚعلبكحً رىلْٛ ر كٞ اٌٝ ٔزبئظ غ١و ع١لح فٟ 

 (.0202سؾٓ الأطوا  اٌّع١ٕخ غ١و َِزعلح ٌّٛاعٙزٙبم

 أهًُخ انذراضخ

ُٓ الأ١ّ٘اخُ   اَ  اٌملواهِ فلٟ ٚىاهحِ اٌزاوثرىّ ُٓ سلٕب ل ِٗ ِٓ ٔزلبئظَ ٚرٛسل١بدٍ رّىِّ ًُ إ١ٌ سُّ ُُّ اٌزاٛ ب ١ٍز اّ ١لخِ ؽٛيَ الاٍزفبكحِ ِ

 ِٖ ٙب وبٍلزوار١غ١ابدٍ ؽل٠ضلخٍ فلٟ اٌزاعٍل١ُ  ٚرف١للُ ٔزلبئظُ ٘لن ِِ هحً  ٚاٍلزقلا ِ ّٛ ُِ اٌعبٌٟ ِٓ رجِّٕٟ هٍب١ٌتَ ؽل٠ضخً ِٚزط ٚاٌزاع١ٍ

ُِ الاٌىزوٟٚٔ  ٚرط٠ٛوِ اٌىلٛاكهِ اٌجولو٠اخِ ٚالاِىبٔلبدِ  َِ اٌزاع١ٍ ِٓ هكاءِ ٔيب ُِ اٌغبِعٟ فٟ رؾ١َ اٍَبدِ اٌزاع١ٍ هاٍخِ ِ  اٌلِّ

ُِ الاٌىزوٚٔلاٌّ ِٗ إٌٝ اٌزاعٍُّ عُّ ًٍ بك٠اخِ ٚالارِّغب٘بدِ فٟ أزمبءِ هّٔبطِ اٌزاع١ٍُ اٌّزاجعخ  َّٚٚلِ اٌقُطظِ اٌَّزمج١ٍاخ ٌٍزاٛ ٟ وجلل٠

ب ٌٛعٗ ًٙ َِ اٌزاعٍل١ٚفبسخً ف ي الأىِبد ٌٍزاعٍُُّ ٚع ًِ ِلٜ فبع١ٍاخِ ٔيلب هاٍخِ فٟ ل١ب ُٓ الاٍزفبكحُ ِٓ هكاحِ اٌلِّ ب ٠ّى َّ ُِ   و
ُٓ فلٟ أزولبهِ  ِٗ ِعبسلوًا ٌيلب٘وحٍ ٚالع١الخٍ رىّل اٌعل٠لل ِلٓ الاٌىزوٟٚٔ فٟ اٌغبِعبد  ٠َٚزّلُّ اٌجؾشَ ه١ّ٘ازَُٗ  ِٓ وٛٔ

 الأىِبد فٟ اٌعبٌُ عبِخ  ٚفٍَط١ٓ فبسخ.

راضبدُ انطَّبثقخ  انذِّ

اْ فلِخَ اٌلاهكِخِ ِٚوبهوخِ اٌّؾز0202٠ٛكهاٍخُ ماثٓ ط١فٛه   ِٓ (  إم هوالدَ عٍٝ ه بدِ ٚإٌّبلوبدِ اٌغّبع١اخِ ِٓ ث١

ًِ فلٟ اٌّولبهوخِ  َُ الاٌىزوٟٚٔ لضٝ عٍلٝ اٌقغل اْ اٌزاع١ٍ ب فٟ اٌفَّٛيِ الافزوا١َّاخ  ٚه ًِ هوضوِ هِىبيِ اٌزافبع١ٍاخِ اٍزقلا

ًٍ وج١وٍ فٟ اٍز١عبةِ اٌطاٍجخِ  َُ ثوى ُِ اٌزام١ٍلٞ  ٍٚب٘ ًِ هصٕبءَ اٌّؾبَّوادِ ِمبهٔخً ثبٌزاع١ٍ هاد   ٚاٌزافبع ٌٍعل٠لِ ِلٓ اٌّملوا

كح. َِ اٌٍٛبئظِ اٌّزعلِّ ُّٛ ِ اٌطاوائكِ اٌزاله١َ٠اخ ٚاٍزقلا  ٌزٕ
 ٔز١غخً

ٍِٗ Ahmed and Ainebyona. 2020ٚكهاٍخُ م اسلً الاعزّلبعٟ ٍٚٚلبئ ( ثؾضلَذ علٓ ِللٜ فبع١ٍالخِ هٍلب١ٌتِ اٌزاٛ

ُِ اٌغلبِعٟ  ِلٓ فل يِ ِغ َٓ طٍجخِ اٌزاع١ٍ ًِ ث١ ّٛعلبدِ اٌفل١ٌ ثلٛن  ٚاٌلٛارٌ هة  ٚههععَلذ إٌازلبئظَ فٟ رؾم١كِ اٌزافبع

ًَ رٛفِّوُ رجبكيَ إٌّبلولبدِ ٚالارَِّّلبيِ اٌّوئلٟ ث١لَُٕٙ   ًِ الاعزّبعٟ وُٛٔٙب ٍٚبئ اس ًِ اٌزاٛ ًِ اٌطاٍجخِ ٌٍٛبئ لأٍجبةِ رفض١

ًَ عجوَ ا اْ اٌزافبع َْ ٚاٌّوبهوخَ فٟ اٌجؾشِ عٓ اٌّعٍِٛبد  ٚهوالدَ ه وُ اٌزاعبٚ َِّ ِٓ الأكاءِ ٚر١ ٌٛارٌ هة  هكاٜ إٌٝ رؾَل١

ًِ ٚاٌزاع١ٍُ.  الأوبك٠ّٟ ٌٍطاٍجخِ ِٓ ف يِ رؾم١كِ اٌّوبهوخِ ٚاٌزافبع

ٍُِٙ ِللِ (  (Adiguzel kaban and Ozaydin. 2019ٚهوايدِ كهاٍخُ  ٍجلخِ ٚرفلبع عٍٝ هسللِ ِللٜ اٍلزغبثخِ اٌطا

ُِ عٓ ثعُل  ثبٌزاطج١كِ  ُِ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزاع١ٍ عٍٝ طٍجخِ عبِعخِ اٍطٕجٛيِ اٌزم١ّٕاخ  فثظٙوَد إٌازبئظُ اٍزغبثخً ِورفعلخً  اٌزاع١ٍ

لل ًِّ اٌج١ٕلخِ اٌزاؾز١الخِ اٌزاىٌٕٛٛع١الخ  ٚهظٙلوَد ه١ّ٘الخُ هعللِ اٌَّا َٓ ِٓ ؽ١شُ رؾم١كِ الأ٘للاِ  اٌزاع١ّ١ٍالخِ فلٟ ظل ٜ ٌٍلااه١ٍ

َللذ للل للخِ ثٙللُ  ٚرج١إ ة فللٟ اٌزاطج١مللبدِ اٌقبسا لل ا َْ ِللٓ اٌزاعٍلل١ُ  ِٚللب ٌٍطُّ ًِ ؽللٛيَ ِللب ٠و٠لللٚ اسلل ةِ عٍللٝ اٌزاٛ لل ا لهحُ اٌطُّ

لٛهِ  بدِ الاٌىزو١ٔٚاخ  ٚاٌؾَّٛيِ عٍٝ اٌّعٍِٛبدِ ٚاٌَُّّ ُٙ ٌٍَّّٕا ِِ ُٙ  إَّبفخً ٌٌَٙٛخِ اٍزقلا ِّ ٠ؾزبعُٛٔٗ ٌزط٠ٛوِ رع١ٍ

ُُ فٟ ر ُُ إثلاعبرُِٙ ٚوفبءارُِٙ  ٠َُٚٙ ١َّؾ١اخ  ٚ٘ٛ ِب ٠لع ٍِٛبدِ اٌزاٛ هاٍٟ.ٚاٌوُّ ٍُِٙ اٌلِّ ِٓ رؾ١َّ  ؾ١َ

َِ اٌغل٠لحِ ثّقزٍلمِ ٍٚلبئطِٙب 0222ٚكهاٍخ مفو٠لح ف ن  ٚآفوْٚ   ًِ الاع  (  إم اٍزٙلفذَ اٌىومَ عٓ كٚهِ ٍٚبئ

ٍٗ فلبك  ٚو١ف١الخِ رٛظ١لمِ ٘لنٖ  لبدِ الاٌىزو١ٔٚالخِ ثٛعل ٚرم١ٕبرِٙب ٚرطج١مبرِٙب فٟ اٌع١ٍّاخِ اٌزاع١ّ١ٍاخ  ٚهَوايَد عٍٝ إٌَّّا

ٞ كٚهًا فبعً  فٟ  اٌع١ٍّاخِ اٌزاع١ّ١ٍاخل اٌ َِ اٌغل٠لحِ ر كِّ ًِ الاع  اْ ٍٚبئ ٍذَ إٌٝ ه ًِ اٌّزع١ٍِّّٓ  ٚلل رٛسا إم ٍٛبئظِ ِٓ لج

 ُٙ ًِ اٌزاعلبٟٚٔ  ِٚلٓ رٍمِّلٟ اٌّلبكاحَ اٌع١ٍّالخَ ثبٌطاو٠ملخِ ٚاٌى١ف١الخِ اٌازلٟ رٕبٍلجُ َْ ِلٓ الارَِّّلبيِ ٚاٌعّل ُٓ اٌّزعٍِّّلٛ اْ  ُ رّىا ٚه

ُِ ٚاٌزاعٍُُّ.  ىُ ع١ٍّزٟ اٌزاع١ٍ َِ اٌغل٠لحِ رعيِّ ًَ الاع   ٍٚبئ

ِٓ اٍللزٙلفذَ كهاٍللخُ مطٕطللبٚٞ  ُِ 0202فللٟ ؽلل١ ( إٌمللبءَ اٌضللٛءِ عٍللٝ الأٍللب١ٌتِ الارَّّللب١ٌاخِ اٌَّللزقلِخِ فللٟ اٌزاعٍلل١

ٍجَلخ  ثبلاعزّلبكِ عٍلٝ  ِلٕٙظِ كهاٍلخِ اٌؾبٌلخِ ِٚلٓ فل يِ الاٌىزوٟٚٔ ف يَ هىِخِ وٛهٚٔب  ِٚب ِللٜ فبع١ٍزِٙلب ٌللٜ اٌطا

ِْ الارَِّّلبي فلٟ عبِعلخِ فلبهًٚ ثبلاٍلىٕله٠خ   ٌِ فٟ و١ٍاخِ الاع َ  ٚفٕٛ اٌزاطج١كِ عٍٝ اٌطاٍجخ  ٚهعضبءِ ١٘ئخِ اٌزاله٠

ًُ عٍللٝ روٍلل١ـِ ِ ِٗ اٌزام١ٍلللٞ  ٍٚلل١عّ ٍِ ُِ ِٚللى َُ عللٓ ثعُللل ٍلل١ٍ١ِّوُ طج١عللخَ اٌزاعٍلل١ اْ اٌزاعٍلل١ ُِ ٚووللفذَ إٌازللبئظُ ه َِ اٌزاعٍلل١ فٙللٛ

ٍ عل٠ل. ّٟ ٍَ رع١ٍّ  الاٌىزوٟٚٔ وّفٙٛ
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 َظرَخ انذراضخ

اُ ثلهاٍلخِ  ٔيو٠الخُ صلواءِ اٌٍٛل١ٍخ عٍلٝ اٌعل٠للِ ِلٓ إٌيِّو٠لبدِ الاع ١ِالخ  ٚافزلبها  ذ اٌجبؽضلخاطٍّعَ  ٚ٘لٟ ٔيو٠لخ رٙلز

اُ رطل٠ٛوُ إٌا  ًِ الاعل َ  ٚللل رل َٓ اٌغّٙٛهِ ٍٚٚلبئ اُ اٌع لخِ اٌزافبع١ٍاخِ ث١ ًَ رم١ٍل٠الخ  صل َِ ٍٚلبئ يو٠الخِ ٚافزجبهِ٘لب ثبٍلزقلا

ًِ اٌزام١ٍل٠الخِ ٌ رَِّّلبي  ًُ ِمبهٔبدٍ لأٔٛا ٍ هفوٜ ِلٓ اٌزىٌِّٕٛٛع١ِّلبدِ اٌؾل٠ضلخِ ِلل اٌٍٛلبئ ًَ اٌفَّ ٍُّلُ ف١ّب ثعلُ ١ٌوّ  اٌزاٛ

ًِ الاع ١ِاخِ ٚا َٓ اٌٍٛبئ َُ إٌايو٠اخِ ٌلهاٍخِ ِعب١٠وِ الافز١بهِ ث١ ٌزىٌِّٕٛٛع١ِّخ ٚفمًب ٌلهعلخِ صوائِٙلب اٌّعٍِٛلبرٟ  إم ٚرَُزقل

ِٗ اٌٍٛل١ٍخ َُ ثل اْ فعب١ٌاخَ الارَِّّبيِ رعزّلُ عٍٝ اٌمللهِ اٌالنٞ رَُلزقل ؼُ ه لب 0202 (هِلبهَ ٍل١لُ٘  ؽ١لش رَِّّٛ ( إٌلٝ هٔالُٗ وٍاّ

ٍ١ٍٚ َِ ًِ اٍزقلا َْ ِٓ الأفض ب وب ِٙ خِ الارَِّّب١ٌاخِ ٚاٌزجبٍ اّ  .خٍ هوضوَ صواءً ىاكدَ كهعخُ غّٛضِ اٌّٙ

اً  للب للل ُْ الأوضللوَ صللواءًل لأٔاللُٗ وٍاّ لللٜ رىللٛ اْ اٌٍٛلل١ٍخَ اٌازللٟ ٠ٛفِّوُ٘للب هعلللُ اٌَّا  فَّللبئُ  إٌايو٠اللخ: ٚطجمًللب ٌٍٕايو٠اللخل فللة

ًِّ اٌٍّلٛضِ اٌالنٞ ٠ٛا َِ ٌلل٠َٙب اٌمللهحُ عٍلٝ ؽل ًَ الاعل  اْ ٍٚلبئ َْ الارَِّّلبيُ اٌفعالبيُ الأوضلوُ ؽللٚصبً  ٚإ عِلُٗ اٌٍّٛضُ وب

 ًُ اْ اٌغّٙلٛهَ ١ّ٠ل ٍلبٌخل لأ ًِ ٌٍوِّ ُِ عٍٝ اٌغّٙلٛهِ اٌَّلزمج ًِ ع١ٍّاخِ اٌفٙ عخ  ٚر١َٙ ِ ّٛ ُِ اٌزاف١َوادِ اٌّزٕ اٌغّٙٛه  ٚرمل٠

َُّوعخُ فٟ اٌؾَّٛيِ عٍٝ اٌّعٍِٛخ م َِ ا١ٌٍٍٛخِ اٌازٟ رٛفِّوُ ٌُٗ اٌ  (. spencer,2017لاٍزقلا

( إٌلٝ ِز١ٍِّلوادٍ عللاحٍ ِل صِّوحٍ ٌٍٕايو٠الخِ  0202ٍل١لُ٘ ما١ٌٍٍٛخِ: فمل هِلبهَ ه٠ضلبً  اٌّز١ٍِّوادُ اٌّ صِّوحُ فٟ ٔيو٠اخِ صواءِ 

َِ اٌّقزٍفخِ ٚاٌانٞ ٠زٛلالمُ عٍلٝ ِللٜ ِ ئّلخِ اٌٍٛل١ٍخِ اٌَّلزقلِخِ ٌٍٛظ١فلخِ  ًُ الاع  ًُ اٌانٞ رؾلصُُٗ ٍٚبئ ٙب: اٌزافبع ُّّ ه٘

ًِ الاع  َُ ثٙب  ٚالأكاءِ اٌٛظ١فٟ ٌٍٛبئ  َ  ِٚعب١٠وِ افز١بهِ ا١ٌٍٍٛخِ الاع ١ِاخِ  ٚكهعخِ صوائِٙب ِعٍِٛبر١اب.اٌازٟ رمٛ

هاٍخِ اٌؾب١ٌاخل : إٌايو٠خ َُِّٚٛٛ  اٌٛهلخِ اٌؾب١ٌاخ ًِ ٌٍلِّ ًُ اٌضواء ِٓ هَٔتِ اٌّلاف اَبثك ٠عُلُّ ِلف ِٓ ف يِ اٌعوضِ اٌ

ِٗ اٌ ًَ اٌازٟ ٠ضوٞ اؽز١بعبرِ كح  ٍٛاءٌ هوبٔذَ ِعوف١اخ  هٚ ٚعلا١ٔاخ  هٚ اعزّبع١الخ  إم ٠قزبهُ اٌطابٌت اٌغبِعٟ اٌٍٛبئ ّزعلِّ

َِ رم١ٕاللبدِ  ًُ عٍللٝ افزجللبهِ رللثص١وِ اٍللزقلا هاٍللخَ رعّلل اْ اٌلِّ اٞ إِللجب ل ٚثّللب ه ًِ اٌازللٟ لا رؾمِّللكُ ٌللُٗ ه ٠ٚعللوضُ عللٓ اٌٍٛللبئ

َِ اٌؾل٠ضخِ عٍٝ عٛكحِ اٌزاع١ٍُ اٌعبٌٟ  ٚمٌهَ ِٓ ف يِ ِؾبٌٚخِ اٌزاعوُّ  ًِ  ِٚعب١٠وِ الاع  َِ ٚاٌزافبع ّبطِ الاٍزقلا ِ  إٌٝ هأ

ِٖ اٌزم١ِّٕالبدُ رؾمِّلكُ  ًِ اٌزىٌِّٕٛٛع١الخ ٚفمًلب ٌلهعلخِ رثص١وِ٘لب  ٚولنا طج١علخُ الاِلجبعبد  ٚإْ وبَٔلذ ٘لن َٓ اٌٍٛلبئ الافز١بهِ ث١

ِٗ ِٓ ١ِِّّيادِ وب١ٔ٢ا  َّب ٌُٙ فٟ اٌع١ٍّاخِ اٌزاع١ّ١ٍاخ ٔيوًا ٌّب رز١ّايُ ث خ ٚاٌفٛه٠اخ  ثبلاَّلبفخِ إٌلٝ فبسل١ِّخِ اٌزافبع١ٍالخ  اٌوِّ

 َُ ِْ ٚاٌّىبْ  ٚكهاٍخِ اٌضاواءِ اٌّعٍِٛلبرٟ  ِٚللٜ فعب١ٌالخِ الارَِّّلبي  ٚاٌمللهحِ اٌازلٟ رَلزقل ِب ٚونٌهَ وَوُ ؽبعيٞ اٌيا

ًِ ع١ٍّال عخ  ٚرَل١ٙ ِ ّٛ ُِ رف١َوادٍ ِزٕ ًِّ اٌٍّٛض  ٚرمل٠ ًِ ؽ ُِ فلٟ اٌَّلزمجً  ِلب ععٍَٕلب ثٙب اٌزم١ّٕاخُ اٌؾل٠ضخُ ِٓ هع خِ اٌفٙل

ًِ اٌطاٍجخِ فٟ اٌغبِعبدِ ٌزم١ٕالبدِ الاعل َِ  َِ ِٓ لج َٓ الاٍزقلا ثظِ ث١ ًِ اٌوا ِٖ إٌايو٠ابدِ فٟ كهاٍزِٕب ِٓ هع  ٔورىيُ عٍٝ ٘ن

ٌُِٙ عٍلٝ اٍلزقلاِبرِٙ ًِ إلجلب ُِ ِمزوؽبدٍ عل٠لحٍ ٌزَل١ٙ ُِّ اٌؾل٠ضخِ ِل الاِجبعبدِ اٌّؾمِّمخِ ٌُٙ  ٚرمل٠ ِ  إٌلٝ ه٘ل ب  ٚاٌزاعلوُّ

َِ ثّغلبيِ علٛكحِ  ِٖ اٌزم١ِّٕالبدُ فلٟ اٌزاعٍل١ُ  ٚهثلظِ ٘لنا الاٍلزقلا افلِ فٍمَ مٌهَ ِلٓ فل يِ اٌٛظلبئمِ اٌازلٟ ر ك٠ٙلب ٘لن اٌلاٚ

ٙب فلٟ اٌزاع ُِ ُٓ اٍلزقلا ًِّ ِب ٘ٛ عل٠للٍ ِلٓ رم١ٕالبدٍ إع ١ِالخٍ ؽل٠ضلخٍ ٠ّىل ُِ اٌعبٌٟ  ٚه٠ضًب ٌٍجؾشِ عٓ و ٍل١ُل ٌزلٛفِّوَ اٌزاع١ٍ

ُِ اٌؾل٠ضخ. اٟ ثآ١ٌابدِ اٌزاع١ٍ ل  ٌٍطابٌت  ٚاٌّؾبَّو  ٚاٌغبِعخِ اٌوُّ

 انًُهدُخ

  ِٖ ٙب عٍٝ إٌّٙظِ اٌٛسفٟ اٌَّؾٟ فٟ ر١َّّ اٌٛهلخاعزّلدَ ٘ن ِّ ُِ ًِ ٚاٌزافَل١وِ اٌعٍّلٟ اٌّلٕيا ٘ٛ"هؽلُ طلوقِ اٌزاؾ١ٍل

خ  ٚر٠َّٛوِ٘ب و١ّاب ِٓ لب٘وحِ هٚ اٌّولىٍخ   ٌٛسمِ ظب٘وحٍ هٚ ِوىٍخٍ ِع١إ ف يِ عّللِ اٌج١بٔلبدِ ٚاٌّعٍِٛلبدِ علٓ اٌيا

هاٍللبدِ اٌلال١مللخ" ماٌعب٠لللٞ   ٍِٙللب  ٚإفضللبعِٙب ٌٍلِّ اُ رَّلل١ٕفِٙب  ٚرؾ١ٍ َِ اٌّللٕٙظِ اٌٛسللفٟ اٌَّللؾٟ (  ٚاٍللزقل0227صلل ا

َِ اٌؾل٠ضخِ رفبعً اٌطٍجخ لا"  ٌٛسمِ  َِ رم١ٕابدِ الاع  ُِ اٌغلبِعٟعٍلٝ اٌغلٛكحِ فلٟ اٌزاعٍلٚهصو٘ب ٍزقلا ٠َلبعلُ فلنٌه   "١

هاٍلخ ٚٔزبئغِٙلب ثللالخ  ٚاٌؾَّلٛيِ عٍلٝ  ًِ إٌٝ رع١ّّلبدِ اٌلِّ سُّ ًِ اٌزاٛ ٙبل ِٓ هع ِّ فٟ ِمبهٔخِ اٌياٛا٘و ٚرف١َوِ٘ب ٚرم١١

هاٍخ  .ِعٍِٛبدٍ ِبٍِخٍ ٌٍياب٘وحِ   ٚاٌملهحِ عٍٝ الاعبثخِ عٓ هٍئٍخِ اٌلِّ

 أداح انذراضخ

لٟ  ؽ١لش رلُ رٛع١ٙلبطُجمّذَ عٍٝ ع١ِّٕخٍ عوٛائ١اخٍ  اٍزجبٔخٍ  رُ الاٍزعبٔخ ثبٍزقلاَ ِّّ ظ اٌى ِٙ إٌلٝ طٍجلخٍ فلٟ  ثبٍزقلاَ ثلبٌّٕ

ًِ اٌّفزٛؽلخ ِٓ اٌزم١ِّٕاخ مفُضٛهٞ(  ٚطٍجلخِ عبِعلخِ اٌملل فبلاٍلزجبٔخُ رعزجلوُ  .اٌغبِعبدِ اٌفٍَط١ٕ١اخ وطٍجخِ عبِعخِ فٍَط١

للبئعخِ ٌٍؾَّللٛيِ عٍللٝ اٌّعٍِٛللبد  ٚآهاءِ  للوقِ اٌوا ُٓ  ِللٓ اٌطُّ لل هاٍللخ اٌازللٟ رّىِّ َٓ ؽللٛيَ َِّٛللٛ ِ اٌلِّ الأفللواكِ اٌَّللزٙلف١

ِٗ اٌؾَّٛيُ ع١ٍٙب ِٓ ف يِ هكاحٍ هفوٜ  .اٌجبؽشَ ِٓ اٌؾَّٛيِ عٍٝ اٌّعٍِٛبدِ اٌّطٍٛثخ  ٠ٚزعناهُ ع١ٍ
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راضخ  صذقُ أداحِ انذِّ

اُ   لقِ  ِٓ اٌزاثوُّلُ  ر هاٍخِ  لأكاحِ  اٌياب٘وٞ اٌَِّّ ٙبر ثعلَ  الاٍزجبٔخِ  ثعوضِ  اٌلِّ ِّ ِْ  عٍلٝ ١َّّ َٓ ِلٓ ثعل ّل١  الأٍلبرنحِ  اٌّؾىِّ

 َٓ ١َّ خُ اٌعوث١اخ الأوبك١ّ٠اخِ  اٌّغبلادِ  فٟ اٌّزقَِّّ َّخِ  ِٓ علكٍ  فٟ ٚالاؽَّبئ١اخِ ٚالاع ١ِاخ  ٚاٌٍٍُّ  اٌغبِعبدِ اٌّزقَِّّ

هاٍلخ  ه٘لا ِ  ِل الاٍزجبٔخِ  ثّ ءِخِ  آهائُِٙ عٍٝ ٌٍزاعوُّ ِ  اٌّغبي  ٘نا فٟ لذ ب َّٚٚلٛؽِٙب ِ ءِزِٙل ِٚللٜ اٌلِّ اّ  ٚر

َٓ ٚاعزّبكُ٘ب  الاٍزغبثخُ ٢هاءِ  ١ّ ًِّ  ٚإعواءِ  اٌّؾىِّ خِ  َّٛءِ اٌّمزوؽبدِ  فٟ رعل٠ دٍ  ِٓ ٠ٍيَُ  ِب و  هٚسٝ اٌازٟ اٌّملاِ

لب َٙ ّلْٛ  الأٍلبرنحُ  ث إٌِّٙبئ١الخ  ِوفلك لبئّلخ ثبٍلّبء اٌّؾىّل١ٓ لأكاح  سلٛهرِٙب فلٟ الاٍلزجبٔخُ  فوعَلذ ٚثلنٌهَ  اٌّؾىِّ

 لاٍزجبٔخ(.اٌلهاٍخ ما

 ثجبد أداح انذراضخ

اُ   هاٍخِ  صجبدِ اٍزجبٔخِ  ِٓ اٌزاؾمُّكُ  ر ًُ  ٚ٘ٛ) هٌفب ووٚٔجبؿ ِعبًِ (ف يِ  ِٓ اٌلِّ ًِ  صجبدِ  افزجبهِ  ِم١ب  ٚالارَِّلبقِ  اٌّم١لب

ًِ  الأكٔٝ اٌلاافٍٟ  ٚاٌؾلُّ  اْ  اٌضاجبد  ٚاراضؼَ  ٌّعبِ ًِ  ل١ّخَ  ه الاٍلزجبٔخِ   عّلبٌٟلاهرفلب ِ إ ِورفعلخً  ووٚٔجلبؿ( مهٌفب ِعبِ

اُ  ٚثلنٌهَ  ( (0.936إم ثٍٍَلذ  للُ  رل زٙب ٚسل ؽ١ازِٙب   سللقِ  ِلٓ اٌزاثوُّ الاٍلزجبٔخ ٌٍلهاٍلخ الاٍلزط ع١خ ٚصجبرِٙلب  ٚسلؾا

هاٍلخِ ٚافزجلبهِ فوَّل١ابرِٙب ثَّلٛهحٍ  ًِ إٌازبئظِ ٚالاعبثلخِ علٓ هٍلئٍخِ اٌلِّ ُُّ رٛى٠عُٙب عٍٝ هفواكِ اٌع١ِّٕخِ ٚرؾ١ٍ ِٗ ر  ٚثٕبءً ع١ٍ

 هٍٚل. 

راضخ  وػُُخ انذراضخ يدزًغُ انذِّ

 ُُّ هاٍخِ ٠ز ُُّ فؾلُ  ع١ِّٕلخِ افز١بهُ٘ب ثطو٠مخٍ ِٕٙغ١اخٍ هٚ  ٟ٘ عيءٌ ِٓ ِغزّلِ اٌلِّ هاٍلخ  ٠ٚلز ًِ ِغزّللِ اٌلِّ عوٛائ١اخٍ ٌزّض١ل

هاٍلخِ ع ِٖ اٌلِّ ًُ اٌع١ِّٕخُ اٌَّزٙلفخُ ٌٙن ُِ إٌازبئظِ عٍٝ ثبلٟ اٌّغزّل  ٚروّ هاٍخِ ٌزع١ّ ١ِّٕلخً عولٛائ١اخً ِلٓ طٍجلخِ عبِعلخِ اٌلِّ

ًِ اٌّفزٛؽلخِ فلٟ ِؾبفيلخِ طلٌٛىوَ  ٠ٚمَُّللُ ثبٌع١ِّٕلخِ اٌعولٛائ١اخ ِٓ اٌزم١ِّٕالخِ مفُضلٛهٞ(  ٚطٍجلخِ عبِعلخِ اٌملل  :فٍَلط١

(Random Sampling) " ٓعَّٕلوٍ ِل ًِّ ُْ ٌىل ٍ ِلٓ اٌّغزّلل  ٠ٚىلٛ ّٟ ًٍ عولٛائ لب اٌطاو٠ملخُ لأفلنِ اٌع١ِّٕلبدِ ثولى ثثٔاٙ

ِٗ ِجزعللحً علٓ اٌزاؾ١ُّلي   عٕبسوِ  ل ٍِ ًٍ ٌٍّغزّللِ ثثوّ و٠ملخُ ثّضبثلخِ رّض١ل
ِٖ اٌطا ُْ ٘لن َُلٙبل فزىلٛ اٌّغزّلِ اؽزّب١ٌخُ اٌيُّٙٛهِ ٔف

ًُ لاٍلزٕزبعبدٍ غ١لوٍ ِزؾ١ِّليح  ل لب ثَل١طخٌ ٚرزٛسا  مٚرعزجلوُ اٌع١ِّٕلخُ اٌعولٛائ١اخُ هوضلوَ طلوقِ عّللِ اٌج١بٔلبدِ ِل١ٛعًب  لأٔاٙ

 (.0208ِٛلأب 

ِٖ هُ ٌنا   ُُ٘ م اٌٛهللخعو٠ذَ ٘لن ِٓ عٍلٝ ِمبعللِ كهاٍلزُِٙ فلٟ اٌغبِعلبدِ اٌفٍَلط١ٕ١اخِ ٚعللكُ ( 5487عٍلٝ طٍجلخِ اٌغلبِعز١

َٓ فٟ اٌغلٚيِ    .هكٔبٖ طبٌجًب ٚطبٌجخً  ِٛىع١

 ( أػذادُ انطَّهجخِ ورىزَؼهُُى فٍ اندبيؼبدِ انفهططَُُُّخ1اندذولُ )

 اٌّغُّٛ  اٌىٍِّٟ علكُ اٌطاٍجخ اٌغبِعخ

ٍٓ اٌزم١ّٕاخُ مفُضٛهٞ(عبِع  طبٌجًب 6257 خُ فٍَط١
 طبٌجًب 5487

ًِ اٌّفزٛؽخُ   طبٌجًب 2552 عبِعخُ اٌمل

ًِ اٌّفزٛؽخ ِٓ اٌزم١ِّٕاخ مفُضٛهٞ(  ٚعبِعخِ اٌمل ًِ فٟ عبِعخِ فٍَط١ غ١ ُُ اٌمجٛيِ ٚاٌزاَ  . اٌّوعلُ: لَ

 ( َطجخُ حدىِ انؼُُِّخِ يٍ انطَّهجخِ فٍ اندبيؼزٍُ.2اندذولُ )

لُا هاٍخ ٌوا  إٌَِّجخُ اٌّئ٠ٛاخ % اٌع١ِّٕخُ اٌى١ٍاخ ِغزّلُ اٌلِّ

ِٓ اٌزم١ِّٕاخِ مفُضٛهٞ( 1  طبٌجًب 047 طبٌجًب 6257 عبِعخُ فٍَط١

ًِ اٌّفزٛؽخ 2  طبٌجًب 40 طبٌجًب 2552 عبِعخُ اٌمل

 طبٌجًب064 طبٌجًب 5487 اٌّغُّٛ  اٌىٍٟ 0
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 انزَّحهُمِ الإحصبئٍالأضبنُتُ الإحصبئَُّخُ انًطزخذيخُ فٍ 

ًُ  ٠َبعلُ  ُٟ  اٌزاؾ١ٍ اُ  اٌازٟ اٌفو١َّابدِ  عٍٝ ثٕبءً  إٌازبئظِ  إٌٝ اٌٛسٛيِ  فٟ ٌ ٍزجبٔخِ  الاؽَّبئ زِٙب  َّٚعُٙب ٚإصجبدُ  ر  سؾا

ًِ  ثؤلبِظِ  فلٟ َِ اٌّعبٌغلبدِ اٌزاب١ٌلخ: ٚمٌلهَ (  (SPSSم الاؽَّلبئٟ اٌزاؾ١ٍل   اٌزىِّلواهادُ ٚإٌَِّلتُ اٌّئ٠ٛالخم ثبٍلزقلا

اٟ  للطبدُ اٌؾَللبث اٍ ِٓ الأؽللبكٞ  اٌّزٛ ًُ اٌزاجللب٠ ًُ الأؾلللاهِ اٌجَلل١ظ  افزجللبه د ٌٍع١ٕللبد اٌَّللزمٍخ  رؾ١ٍلل ًُ   رؾ١ٍلل رؾ١ٍلل

ًِ اٌضاجبد  الأؾلاهِ اٌّزعلاك عبِ ُِ  (.ِعبكٌخُ ووٚٔجبؿ هٌفب لاٍزقواطِ 

ًَىغرافَُّخَ  راضخ انكهُخ نؼُُِّخِ  أولاً: انخصبئصَ انذِّ  انذِّ

راضَُّخ، واندبيؼخ(( انجُب3خذول ) راضٍ، انطَُّخُ انذِّ  َبد انذًَغرافُخ: )انَُّىعُ الاخزًبػٍ، انًطزىي انذِّ

 انُطجخُ انًئىَخ انزِّكرار انفئخ انًزغَُّر

 انُُّىعُ الاخزًبػٍ

 02.80 220 موو

 62.76 076 هٔضٝ

 222 064 اٌّغّٛ 

 انًطزىي انذراضٍ

 82.0 270 كثٍَٛ

 70.5 228 ثىبٌٛه٠ًٛ

 7.2 00 ِبعَز١و

 222 064 اٌّغّٛ 

راضَُّخ  انطَُّخُ انذِّ

 20.0 87 هٌُٚٝ

 02.2 54 صب١ٔخ

 06.2 200 صبٌضخ

 02.8 220 هاثعخ

 100.0 368 اٌّغّٛ 

 اندبيؼخ

ُٓ اٌزم١ِّٕاخُ مفُضٛهٞ(  55.8 047 فٍَط١

ًُ اٌّفزٛؽخُ مطٌٛىوَ(  00.7 40 اٌمل

 100.0 064 اٌّغّٛ  اٌىٍٟ

 

اْ  َٓ اٌّولبهو١ٓ فلٟ اٌع١ِّٕلخٍ اٌى١ٍلخ ٘لُ ِلٓ اٌلنوٛه فلٟ عبِعلخِ  02.80رو١وُ ٔزبئظُ اٌغللٚي اعل ٖ ه آ اٌّجؾلٛص١ ل ِِ  %

اْ َِٔللجَخِ الِأللبس ثٍٍلل يِ ه َٚ َللذ إٌزَللبئِظ فللٟ اٌغَللل ًِ اٌّفزٛؽللخ  ث١ّٕللب ث١َإ ِٓ اٌزم١ِّٕاللخِ مفُضللٛهٞ(  ٚعبِعللخِ اٌمللل ذ فٍَللط١

اْ 62.76 َٓ اٌّوللبهو١ٓ فللٟ اٌع١ِّٕللخٍ ٘للُ ِللٓ طٍَجََللخِ اٌجىَللبٌٛه٠ًُٛ فللٟ 70.5 %. ٚرولل١وُ إٌزللبئظُ ه آ اٌّجؾللٛص١ لل ِِ  %

اْ َٔللجخ طٍَجََللخِ اٌلللثٍَُٛ فللٟ اٌع١ِّٕللخٍ ثٍٍََللذ % للجَخَ ؽٍّللخ  82.0اٌغللبِعز١ٓ  ٚه َّ اْ ِٔ ي ه َٚ ث١ََّّٕللب ث١ََّٕللذ إٌزَللبئِظ فللٟ اٌغَللل

ً 7.2اٌّبعَز١و ثٍٍََذّ  َٓ  %.ٚه٠ضب اْ اٌّجؾٛص١ ٌِضلَخ ٔزبئظُ ِ لٕخِ اٌضب ََ وبٔلذ   اٌّوبهو١ٓ فلٟ اٌع١ِّٕلخٍ اٌى١ٍلخ ٘لُ ِلٓ طٍَجَلخ اٌ

َََٕخِ اٌضب١ِّٔخِ ثٍٍََذَّ 06.2َٔجزُٙ اْ َِٔجَخَ طٍَجََخ اٌ عز١َّٓ  02.2%   ٚه ِِ َََٕخِ هلأٌٚٝ ِٓ اٌغب % فٟ ؽ١ٓ ثٍٍََذّّ َِٔجَخ طٍَجََخ اٌ

اْ 20.0ٍِ ذَ إٌزَبئِظ فٟ اٌغَلٚي ه َََٕخِ اٌواثعِخِ ثٍٍََذَّ  جَخَ %   ث١ََّّٕب ث١َإ اْ  %.02.8طٍجخ اٌ رو١ُو ٔزلبئظُ اٌغللٚي اعل ٖ ه

ِٓ اٌزم١ِّٕاخِ مفُضٛهٞ(.55.8 ٓ طٍَجََخِ عبِعخِ فٍَط١ ِِ  ُّ َٓ اٌّوبهو١ٓ فٟ اٌع١ِّٕخٍ ٘ آ اٌّجؾٛص١ ِِ  % 
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 انزَّحهُمُ الإحصبئٍ واخزجبرُ انفرضَُّبدِ الإحصبئَُّخ  ثبَُبً:

َِ الاؽَّلبئ١اخِ ٠زٕبٚيُ ٘نا اٌغ ى هاٍلخ ٚهٍلئٍزِٙب  ٚفؾَِّلٙب إؽَّلبئ١ًب عٍلٝ ثؤلبِظِ اٌلوُّ يءُ الاعبثلخَ عٍلٝ فوَّل١ابدِ اٌلِّ

َِ الاعزّبع١اخِ م ًُ إ١ٌٙب.SPSSٌٍعٍٛ سُّ اُ اٌزاٛ ًِ اٌازٟ ر  (  ٚف١ّب ٠ٍٟ عوضُ ٔزبئظِ اٌزاؾ١ٍ

ًِ  :اٌفو١َّخ الأٌٚٝ َِ اٌؾل٠ضلخِ لا ٠ٛعلُ رثص١وٌ مٚ كلاٌخٍ إؽَّبئ١اخٍ فٟ رفبع َِ رم١ٕالبدِ الاعل  َٓ لاٍلزقلا ٍجخِ اٌفٍَط١١ٕ١ اٌطا

ُِ اٌغلبِعٟ ِلٓ  ًِ اٌزاع١ّ١ٍالخ( عٍلٝ علٛكحِ اٌزاعٍل١ فِٛ  الافزوا١َّاخ  ٚفضبئ١اخِ اٌمل خِ ىَٚٚ  اٌَُّّ خِ ِٛٚكي  َِّٕا مَِّٕا

َٓ ف يَ  ٍجخِ اٌفٍَط١١ٕ١  الأىِبد.ٚعٙخِ ٔيوِ اٌطا

ِٖ اٌفو١َّا  ًِ فؾِ  ٘ن َٓ ِٚٓ هع ٍجلخِ اٌفٍَلط١١ٕ١ ًِ اٌطا َٓ رفبعل ًِ الأؾللاهِ اٌجَل١ظِ ٌفؾلِ  اٌع للخِ ثل١ َُ رؾ١ٍ اُ اٍزقلا خِ ر

ُِ اٌغللبِعٟ ِللٓ ٚعٙللخِ ٔيللوِ اٌطا  َِ اٌؾل٠ضللخِ عٍللٝ عللٛكحِ اٌزاعٍلل١ َِ رم١ٕاللبدِ الاعلل  َٓ فلل يَ هىِللخِ لاٍللزقلا ٍجللخِ اٌفٍَللط١١ٕ١

ؼُ مٌهَ: 6-8  ٚٔزبئظُ اٌغلاٚي ِٓ مالأىِبد  ( رَِّّٛ

ٍَ لاضزخذاوِ 4خذول رقى ) ٍَ رفبػمِ انطَّهجخِ انفهططُُُُ ٍ انجطُظِ نفحصِ انؼلاقخِ ثُ ٍُ اخزجبرَ الاَحذارِ انخطِّ ( َجُِّ

فىفِ  خِ زووو، انصُّ خِ يىودل، يُصَّ انقذشِ انزَّؼهًَُُّخ( ػهً  الافزراضَُّخ، وفضبئَُّخِ رقَُُّبدِ الإػلاوِ انحذَثخِ )يُصَّ

ٍَ خلالَ خىدحِ انزَّؼهُىِ اندب  الأزيبديؼٍ يٍ وخهخِ َظرِ انطَّهجخِ انفهططُُُُ

 R2يؼبيمُ انزَّحذَذ   Rيؼبيمُ الاررجبط انخطأُ انًؼُبرٌ

2.85842 2.742 2.085 
  

ٍَ يزغَُّرِ رفبػمِ انطَّهج5خذول رقى ) ٍ انجطُظِ نفحصِ انؼلاقخِ ثُ ٍِ نزحهُمِ الاَحذارِ انخطِّ ٍُ َزبئحَ رحهُمِ انزَّجبَ خِ ( َجُِّ

فىفِ الافزراضَُّخ، وفضبئَُّخِ  خِ زووو، انصُّ خِ يىودل، يُصَّ ٍَ لاضزخذاوِ رقَُُّبدِ الإػلاوِ انحذَثخ )يُصَّ انفهططُُُُ

ٍَ خلالَ   الأزيبدانقذشِ انزَّؼهًَُُّخ( ػهً خىدحِ انزَّؼهُىِ اندبيؼٍ يٍ وخهخِ َظرِ انطَّهجخِ انفهططُُُُ

يدًااااااااااااااااااااىعُ  يصذرُ انزَّجبٍَ

 انًرثَّؼبد

خاااابدُ در

 انحرََّخ

يطاااااااااازىي  Fقًُخُ  يؼذلُ انًرثَّؼبد

انذَّلانااااااااااااااخِ 

 انًحطىة

 54.681 1 54.681 (Regressionالاَحذار)

200.754 .000b ( ٍانجىاقResidual) 102.686 377 .272 

  378 157.366 انًدًىع 

 

ٍ ان6خذول رقى ) ٍِ نزحهُمِ الاَحذارِ انخطِّ ٍُ َزبئحَ رحهُمِ انزَّجبَ ٍَ يزغَُّارِ رفبػامِ انطَّهجاخِ ( َجُِّ جطُظِ نفحصِ انؼلاقخِ ثُ

افىفِ الافزراضاَُّخ، وفضابئَُّخِ  اخِ زووو، انصُّ اخِ ياىودل، يُصَّ ٍَ لاضزخذاوِ رقَُُّبدِ الإػالاوِ انحذَثاخ )يُصَّ انفهططُُُُ

ٍَ خلا  الأزيبدلَ انقذشِ انزَّؼهًَُُّخ( ػهً خىدحِ انزَّؼهُى اندبيؼٍ يٍ وخهخِ َظرِ انطَّهجخِ انفهططُُُُ

يطااااااااازىي 

انذَّلانااااااااااااخِ 

 انًحطىة.

t  قًُخ- 

انقًُاااااااااااااااااخُ 

انًؼُبرََّااااااااااخُ 

 نهًؼبيلاد.

َااخِ نًؼاابيلادِ يؼبدنااخِ خااظِّ  انقًُااخُ غُاارُ انًؼُبرَّ

 الاَحذار.
 انًَُّىرج

 ثُزب
انخطاااااااااااااااأُ 

 انًؼُبرٌ.
β 

  (constantانثَّبثذ ) 1.762 146.  12.102 000.

انطَّهجااااااااااخِ  رفبػاااااااااامُ  547. 039. 2.742 14.169 000.

 ٍَ انفهطااااااااااااااااااااااطُُُُ
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لاضاااااازخذاوِ رقَُُّاااااابدِ 

 الإػلاوِ انحذَثخِ 

 

َِ اٌؾل٠ضلخِ  (6م ٠زاضؼُ ِٓ اٌغلٚيِ هلُ َِ رم١ٕالبدِ الاعل  َٓ لاٍلزقلا ٍجخِ اٌفٍَلط١١ٕ١ ًِ اٌطا َٓ رفبع ٍ ث١ ّٞ ٚعٛكُ اهرجبطٍ طوك

ًِ الاهرجبطِ م ُِ اٌغبِعٟ  إم ثٍٍذَْ ل١ّخُ ِعبِ ًِ اٌزاؾل٠لِ م(  0.589ٚٚعٛكحِ اٌزاع١ٍ اٌازٟ رول١وُ  0.347)ثٍٍذَ ل١ّخُ ِعبِ

اْ  َٓ لاٍلزقل34.7إٌٝ ه ٍجخِ اٌفٍَلط١١ٕ١ ًُ اٌطا وُ٘ب رفبع َِّ ُِ الأوبك٠ّٟ ٠ف ًُ فٟ عٛكحِ اٌزاع١ٍ ١ُّوادِ اٌازٟ رؾَّ َِ % ِٓ اٌزاٍ ا

َِ اٌؾل٠ضخ  .رم١ٕابدِ الاع 

ب رو١وُ ٔزبئظُ علٚيِ هلُ م َّ (  0.000كلاٌخٍ إؽَّبئ١اخٍ  إم ثٍغَ َِزٜٛ اٌلالاٌخِ الاؽَّبئ١اخِ م ( إٌٝ ٚعٛكِ ع لخٍ مادِ 6و

ًُّ ِٓ َِزٜٛ اٌلالاٌخِ اٌّؾلاكِ  ِٖ اٌم١ّخُ هل ب ٠و١وُ إٌلٝ هٔالُٗ  α=  2.27ثبٌفو١َّاخِ ٚ٘ن اّ فو٠اخ  ِ ُْ اٌفو١َّاخَ اٌَِّّ ٌنا ٔوف

ًٌ ولبٍ  عٍلٝ ٚعلٛكِ ع للخٍ  α=  2.27كلاٌلخِ عٍٝ َِزٜٛ  ٍجلخِ ٠ٛعللُ ك١ٌل ًِ اٌطا َٓ رلثص١وٍ رفبعل مادِ كلاٌلخٍ إؽَّلبئ١اخٍ ثل١

ُِ اٌغبِعٟ. َِ اٌؾل٠ضخِ ٚعٛكحِ اٌزاع١ٍ َِ رم١ٕابدِ الاع  َٓ لاٍزقلا  اٌفٍَط١١ٕ١

َِ اٌٚثلبٌٕايوِ إٌلٝ   َٓ لاٍللزقلا ٍجللخِ اٌفٍَلط١١ٕ١ ًِ اٌطا َٓ رلثص١وِ رفبعل غلللٚيِ ٔغللُ هُّٔللُٗ ٠ٛعللُ ع للخِ مادِ كلاٌللخِ إؽَّلبئ١اخِ ثلل١

ًُّ ِلٓ رم اْ َِلزٜٛ اٌلالاٌلخِ اٌّؾَلٛةِ عٍلٝ ٘لنا اٌّز١ٍالوِ هلل ُِ اٌغلبِعٟ  إم ٔغللُ ه َِ اٌؾل٠ضخِ ٚعلٛكحِ اٌزاعٍل١ ١ٕابدِ الاع 

 َِزٜٛ اٌلالاٌخِ اٌّؾلاكِ ثبٌفو١َّاخ. 

َِ اٌؾل٠ضلخِ مِ: اٌفو١َّخ اٌضب١ٔلخ َِ رم١ٕالبدِ الاعل  لخِ لا ٠ٛعللُ رلثص١وٌ مٚ كلاٌلخٍ اؽَّلبئ١اخٍ فلٟ اٍلزقلا لخِ ِلٛٚكي  َِّٕا َّٕا

ًُ الأولبك٠ّٟ  طلوقُ  ُِ اٌغبِعٟ ماٌزاؾَّل١ ًِ اٌزاع١ّ١ٍاخ( عٍٝ عٛكحِ اٌزاع١ٍ فِٛ  الافزوا١َّاخ  ٚفضبئ١اخِ اٌمل ىَٚٚ  اٌَُّّ

ٍجخِ اٌفٍَط١ٕ١ٓ. ح ف يَ الأىِبد ِٓ ٚعٙخِ ٔيوِ اٌطا اٛ  اٌزله٠ٌ  ٚرؾم١كُ الأ٘لاِ  اٌّوع

ٍُ اخزجبرَ ا7اندذول ) خِ ( َجُِّ َُّبدِ الإػلاوِ انحذَثخِ )يُصَّ ٍَ رأثُرِ رقُ ٍ انجطُظِ نفحصِ انؼلاقخِ ثُ لاَحذارِ انخطِّ

فىفِ الافزراضَُّخ، وفضبئَُّخِ انقذشِ انزَّؼهًَُُّ  خِ زووو، انصُّ  خ( ػهً خىدحِ انزَّؼهُىِ اندبيؼٍيىودل، يُصَّ

 R2يؼبيمُ انزَّحذَذ  Rيؼبيمُ الاررجبط انخطأُ انًؼُبرٌ

2.8577 2.655 2.874 

 

ٍَ الاحزُبخبدِ انزِّقَُُّخِ انَّزٍ َطؼً انطَّهجخُ 8خذول رقى ) ٍُ اخزجبرَ الاَحذارِ انخطٍَّ انجطُظِ نفحصِ انؼلاقخِ ثُ ( َجُِّ

فىفِ  خِ زووو، انصُّ خِ يىودل، يُصَّ ٌَ إنً إشجبػِهب ػُذَ اضزخذايِهى رقَُُّبدِ الإػلاوِ انحذَثخِ )يُصَّ انفهططُُُى

ٍَ خلالَ الافزراضَُّ  خ، وفضبئَُّخِ انقذشِ انزَّؼهًَُُّخ( ػهً خىدحِ انزَّؼهُىِ اندبيؼٍ يٍ وخهخِ َظرِ انطَّهجخِ انفهططُُُُ

 الأزيبد

 R2يؼبيمُ انزَّحذَذِ  Rيؼبيمُ الإررجبط انخطأُ انًؼُبرٌ

2.74626 2.802 2.255 
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ٍِ 9خذول رقى ) ٍُ َزبئحَ رحهُمِ انزَّجبَ ٍَ يزغَُّرِ رأثُرِ  َحذارِ نزحهُمِ الا( َجُِّ ٍ انجطُظِ نفحصِ انؼلاقخِ ثُ انخطِّ

َُّبدِ الإػلاوِ انحذَثخِ ػهً  ٌَ إنً إشجبػِهب ػُذَ اضزخذايِهى رقُ الاحزُبخبدِ انزِّقَُُّخِ انَّزٍ َطؼً انطَّهجخُ انفهططُُُى

ٍَ خلالَ   الأزيبدخىدحِ انزَّؼهُىِ اندبيؼٍ يٍ وخهخِ َظرِ انطَّهجخِ انفهططُُُُ

يدًااااااااااااااااااااىعُ  يصذرُ انزَّجبٍَ

 انًرثَّؼبد

درخااابدُ 

 انحرََّخ

يطاااااااااازىي  Fقًُخ  يؼذلُ انًرثَّؼبد

انذَّلانااااااااااااااخِ 

 انًحطىة

 27.835 1 27.835 (Regressionالاَحذار)

81.013 .000b ( ٍانجىاقResidual) 129.531 377 .344 

  378 157.366 انًدًىع 

 

ٍُ َزبئحَ رحهُمِ انزَّ 11خذول رقى ) َُّر رأثُرِ ( َجُِّ ٍَ يزغ ٍ انجطُظِ نفحصِ انؼلاقخِ ثُ ٍِ نزحهُمِ الاَحذارِ انخطِّ جبَ

خِ  َُّبدِ الإػلاوِ انحذَثخِ )يُصَّ ٌَ إنً إشجبػِهب ػُذَ اضزخذايِهى رقُ  الاحزُبخبدِ انزَّقَُُّخِ انَّزٍ َطؼً انطَّهجخُ انفهططُُُى

فىفِ الافزراضَُّخ، وفضبئَُّخِ  خِ زووو، انصُّ انقذشِ انزَّؼهًَُُّخ( ػهً خىدحِ انزَّؼهُىِ اندبيؼٍ يٍ وخهخِ  يىودل، يُصَّ

ٍِ خلالَ   الأزيبدَظرِ انطَّهجخِ انفهططُُُُ

يطااااااااازىي 

انذَّلانااااااااااااخِ 

 انًحطىة

t  قًُخ- 

انقًُااااااااااااااااخُ 

انًؼُبرََّااااااااخُ 

 نهًؼبيلاد.

انقًُااخُ غُاارُ انًؼُبرََّااخِ نًؼاابيلادِ يؼبدنااخِ خااظِّ 

 الاَحذارِ.
 انًَُّىرج

 ثُزب
انخطاااااااااااااااأُ 

 نًؼُبرٌا
β 

  (constantانثَّبثذ ) 2.011 200.  10.054 000.

.000 9.001 2.802 .050 .449 

الاحزُبخاااابدُ انزقَُُِّّااااخ 

انَّزاااٍ َطاااؼً انطَّهجاااخُ 

ٌَ إنااااااً  انفهطااااااطُُُى

إشااااااااااجبػِهب ػُااااااااااذَ 

اضاااازخذايِهى رقَُُّاااابدِ 

 الإػلاو انحذَثخ.

 

َٓ الا (22م٠زاضؼُ ِٓ اٌغلٚيِ هلُ  َْ إٌلٝ ٚعلٛكُ اهرجلبطٍ طلوكٞ ثل١ ٍجلخُ اٌفٍَلط١ٕ١ٛ ؽز١بعلبدِ اٌزم١ِّٕالخِ اٌازلٟ ٠َلعٝ اٌطا

ًِ الاهرجللبطِ ث١زللب  ُِ اٌغللبِعٟ  إم ثٍٍَللذ ل١ّللخُ ِعبِلل َِ اٌؾل٠ضللخِ ٚعللٛكحِ اٌزاعٍلل١ ُٙ رم١ٕاللبدِ الاعلل  ِِ إِللجبعِٙب عٕلللَ اٍللزقلا

ًِ اٌزاؾل٠لِ م0.421م ًُ فلٟ علٛكحِ  % ِل17.7ٓ( اٌازٟ رو١ُوُ إٌلٝ هْ 0.177( ٚثٍٍَذَ ل١ّخُ ِعبِ ١ُّلوادِ اٌازلٟ رؾَّل اٌزاٍ

ُٙ ٌزم١ٕال ِِ َٓ إٌلٝ إِلجبعِٙب عٕللَ اٍلزقلا ٍجلخُ اٌفٍَلط١١ٕ١ وُ٘ب الاؽز١بعبدُ اٌزم١ِّٕاخَ اٌازٟ ٠َعٝ اٌطا َِّ ُِ الأوبك٠ّٟ رف بدِ اٌزاع١ٍ

َِ اٌؾل٠ضخ.   الاع 

ب رو١وُ ٔزبئظُ ٚ َّ ِٖ 0.000ثٍغَ َِزٜٛ اٌلالاٌخِ الاؽَّبئ١ّخِ م غلٚي إٌٝ ٚعٛكِ ع لخٍ مادِ كلاٌخٍ إؽَّبئ١اخٍ  إماٌو (  ٚ٘لن

ًُّ ِٓ َِزٜٛ اٌلالاٌخِ اٌّؾلاكِ  ب ٠و١ُوُ إٌٝ هَٔاُٗ عٍلٝ α=  2.27ثبٌفو١َّاخِ اٌم١ّخُ هل اّ فو٠اخ  ِ ُْ اٌفو١َّاخَ اٌَِّّ   ٌنا ٔوف

ًٌ وبٍ  عٍٝ ٚعٛكِ ع لخٍ مادِ كلاٌخٍ إؽَّبئ١اخٍ  α=  2.27كلاٌخِ َِزٜٛ  َٓ رثص١وِ الاؽز١بعبدِ اٌزم١ِّٕاخِ اٌازلٟ  ٠ٛعلُ ك١ٌ ث١

ُِ اٌ َِ اٌؾل٠ضخِ ٚعٛكحِ اٌزاع١ٍ ُٙ ٌزم١ٕابدِ الاع  ِِ َْ إٌٝ إِجبعِٙب عٕلَ اٍزقلا  غبِعٟ.٠َعٝ اٌطاٍجخُ اٌفٍَط١ٕ١ٛ
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َٓ رلثص١وِ الاؽز١ب22ٚثبٌٕايوِ إٌٝ علٚي هلُ م  علبدِ اٌزم١ِّٕالخِ اٌازلٟ ٠َلعٝ ( ٔغلُ هٔاُٗ ٠ٛعلُ ع لخٌ مادُ كلاٌخٍ إؽَّبئ١اخٍ ث١

اْ  ُِ اٌغللبِعٟ  إم ٔغلللُ ه َِ اٌؾل٠ضللخِ ٚعللٛكحِ اٌزاعٍلل١ ُٙ ٌزم١ٕاللبدِ الاعلل  ِِ َْ إٌللٝ إِللجبعِٙب عٕلللَ اٍللزقلا ٍجللخُ اٌفٍَللط١ٕ١ٛ اٌطِّ

ًُّ ِٓ َِزٜٛ اٌلالاٌخِ اٌّؾلاكِ ثبٌفو١َّاخ.   َِزٜٛ اٌلالاٌخِ اٌّؾَٛة عٍٝ ٘نا اٌّز١ٍاوِ هل

راضخِ وأهذافِهب وفرضَُّبرِهب يُبقشخُ انَُّ   زبئحِ وفقبً لأضئهخِ انذِّ

ٍَ لاضزخذاوِ رقَُُّبدِ الإػالاوِ  الأول: انًزىضَّطبدُ انطؤال  انحطبثَُّخُ وانُِّطتُ انًئىََّخُ نًدبلُ رفبػمِ انطَّهجخِ انفهططُُُُ

اافىفِ الافزراضااَُّخ، وفضابئَُّخِ  اخِ زووو، انصُّ ااخِ يااىودل، يُصَّ ٍِ انحذَثاخِ )يُصَّ انقااذشِ انزَّؼهًَُُّااخ فاٍ خبيؼااخِ فهطااطُ

 الأزيبد.انزقَُُِّّخِ )خُضىرٌ(، وخبيؼخِ انقذشِ انًفزىحخِ فٍ خىدحِ انزَّؼهُىِ اندبيؼٍ خلالَ 

َِ رم١ٕالبدِ الاعل  َٓ ف يَ هىِخِ وٛهٔب لاٍزقلا ٍجخِ اٌفٍَط١١ٕ١ ًٌ عٕلَ اٌطا اْ ٕ٘بنَ رفبع  َِ هِبهَد إٌزِّبئظُ الاؽَّبئ١اخُ إٌٝ ه

ُِ اٌغلبِعٟ فل يَ هىِلخِ  ًِ اٌّفزٛؽلخِ فلٟ علٛكحِ اٌزاعٍل١ ِٓ اٌزم١ِّٕاخِ مفُضلٛهٞ(  ٚعبِعلخِ اٌملل اٌؾل٠ضخِ فٟ عبِعخِ فٍَط١

  َِ َِ اٌؾل٠ضللخِ ٠ي٠لللُ ِللٓ اٌفبع١ٍاللخِ فللٟ الاٍللزقلا َِ رم١ٕاللبدِ الاعلل  ًَ عٕلللَ اٍللزقلا اْ اٌزافبعلل َْ ه وٛهٚٔللب  ف١للوٜ اٌّجؾٛصللٛ

لل  للخً ؽللٛيَ الاطِّ َِ ثّٙللبهادِ ٚفبسا ىُ رم٠ٛللخَ اٌَّللزقل ًَ ٠عُلليِّ اْ اٌزافبعلل َْ ه  ِ عٍللٝ اٌّللبكاحِ اٌزاع١ّ١ٍاللخ  ٠ٚللوٜ اٌّجؾٛصللٛ

ُِ اٌطاٍجخِ ٚرعي٠يُِ٘ ٌٍزاعٍُُّ.  ًُ عٍٝ كع َِ اٌؾبٍٛةِ ٚرطج١مبرِٗ  ٠ٚعّ  اٍزقلا

َٓ رف ٍ ثلل١ ّٞ للٟ اٌجَلل١ظِ ٚعللٛكَ اهرجلبطٍ طللوك ًِ الأؾلللاهِ اٌقطِّ َِ ٚهَّٚلؾَذِ ٔزللبئظُ رؾ١ٍلل َٓ لاٍللزقلا ٍجللخِ اٌفٍَللط١ٕ١ ًِ اٌطا بعلل

َٓ ٚعلٛكُ ع للخٍ مادِ كلاٌلخٍ إؽَّلبئ١اخٍ  إم ثٍلغَ َِلزٜٛ اٌلالاٌلخِ  ُِ اٌغلبِعٟ  ٚرجال١ َِ اٌؾل٠ضخِ ٚعٛكحِ اٌزاعٍل١  رم١ٕابدِ الاع 

ًُّ ِللٓ َِللزٜٛ اٌلالاٌللخِ اٌّؾلللاكِ ثبٌفوَّلل١اخِ 0.000الاؽَّللبئ١اخِ م ِٖ اٌم١ّللخُ هللل ُْ اٌفوَّلل١اخَ ٌلل α = 0.05( ٚ٘للن نا ٔللوف

ًُّ ِٓ َِزٜٛ اٌلالاٌخِ اٌّؾلاكِ ثبٌفو١َّاخ. اْ َِزٜٛ اٌلالاٌخِ اٌّؾَٛةِ عٍٝ ٘نا اٌّز١ٍاوِ هل فو٠اخ  ٚٔغلُ ه  اٌَِّّ

  ًِ ٍجللخِ ِللل اٌّؾبَّللو  ٚاٌزافبعلل َٓ اٌطا للُٙ  ٚثلل١ َِ ٍجللخِ هٔف َٓ اٌطا ًِ الا٠غللبثٟ ِللب ثلل١ ٚمٌللهَ ٠عُلليٜ إٌللٝ ِلللٜ ه١ّ٘اللخِ اٌزافبعلل

لؾ١ثب َْ ثبٌطُّوقِ اٌع١ٍّالخِ ٚاٌَّا ب  ٠ٚىٛ ًّ ًُ ِٕيا َْ اٌزافبع َِ اٌزم١ِّٕابدِ الاع ١ِاخِ اٌؾل٠ضخ  ٌنا ِٓ اٌٛاعتِ هْ ٠ىٛ ؾخِ ٍزقلا

ُِ اٌٛاعجلبدِ ثثٚلبرِٙلب اٌّؾللاكح   ُٙ  ٚفٟ هصٕلبءِ اٌّؾبَّلواد  ِٚلٓ فل يِ اٌّولبهوخِ ٚإٌمِّلبُ  ٚرملل٠ َِ ٍجخِ هٔف َٓ اٌطا ث١

لٝ اٌعمَجلبد  ٚمٌهَ ٌزفع١ َٓ اٌطاٍجخِ ٚاٌّؾبَّوِ ٌزقطِّ ًِ ث١ اس ًِ الا٠غبثٟ ٚاٌزاٛ ًِ هكٚادِ الارَِّّبيِ عٓ ثعُل ٌزؾم١كِ اٌزافبع
لبدٍ  َِ رلٛف١وِ َِّٕا َْ غ١لوَ ِلوضٍ ٌٍّؾبَّلوِ فلٟ فزلوحِ وٛهٚٔلب   ٚمٌلهَ ٠عُليٜ ٌعلل ٍجلخِ ولب ًِ اٌطا ًَ ِلٓ لجل اْ اٌزافبع إلاا ه

َٓ إٌلٝ رع١ّ١ٍاخ  ِٚٛاللَ إٌىزو١ٔٚا  َْ ِضلطو٠ ُِ اٌغبِعٟ  فثسجؼَ اٌّؾبَّلوٚ اٍَبدِ اٌزاع١ٍ َّخٍ ثبؽز١بعبدِ ِ  خٍ ِزقَِّّ

 ًِ ٞ إٌلٝ ِولبو لب ٠ل كِّ اّ ًِ الاعزّلبعٟ  ِضلً: ف١َلجٛن هٚ ٚارلٌ هة ِ اسل ًِ اٌزاٛ ٍجلخِ ِلٓ فل يِ ٍٚلبئ ًِ ِلل اٌطا اس اٌزاٛ

اْ رٛ ًِ ٚاٌؾ١بحِ اٌواق١َّاخ. ثبلاَّبفخِ إٌٝ ه َٓ اٌعّ ٞ اٌقٍظِ ث١ ًٍ ِؾٍِّٟ ٍَٛ  ٠ كِّ بدِ اٌزاع١ّ١ٍاخِ ثوى ف١وَ اٍزضبفخِ إٌَّّا

اَو٠لُ إٌلٝ اٌّلبكاحِ اٌع١ٍّال اُ اٌٛسٛيُ اٌ ِٖ اٌزاطج١مبد  ٚمٌهَ ١ٌز َُّوعخِ ٚرٛف١وِ اٌزاىٍفخِ فٟ اٌٛسٛيِ إٌٝ ٘ن خ  إٌٝ ى٠بكحِ اٌ

َِ اٌّٙبهادِ اٌؾبٍٛث١اخ. ٚ٘لنا  َْ ٌلُٗ رلثص١وٌ عٍلٝ ِعلب١٠وِ اٌغلٛكحِ الأوبك١ّ٠الخِ فلٟ ٚاٌي٠بكحِ فٟ اٌزام٠ٛخِ ثبٍزقلا ِٖ ولب ثللٚهِ

ُِ اٌغبِعٟ.  اٌزاع١ٍ

هاٍخِ ِل كهاٍخِ   اْ  Ahmed and Ainebyona  (2020) ٚارافمذَ ٔزبئظُ اٌلِّ ًَ عجلوَ اٌلٛارٌ هة  هكاٜ إٌلٝ  ه اٌزافبع

لل ةِ ِللٓ فلل يِ رؾم١للكِ اٌّوللبهوخِ ٚاٌزا  ِٓ الأكاءِ الأوللبك٠ّٟ ٌٍطُّ زللبئظُ ِللل كهاٍللخِ رؾَلل١ ًِ ٚاٌزاعٍلل١ُ  ٚرعبهََّللذ اٌإ فبعلل

ُِ Adiguzel kaban and Ozaydin 2019)م ٍُِٙ ِللل اٌزاعٍلل١ ٍجللخِ ٚرفللبع   اٌازللٟ هسلللدَ ِلللٜ اٍللزغبثخِ اٌطا

ُِ عٓ ثعُل  ثبٌزاطج١كِ عٍٝ طٍجخِ عبِعخِ اٍطٕجٛيِ اٌزم١ّٕاخ.  الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزاع١ٍ

اااطبدُ ان حطااابثَُّخُ وانُِّطاااتُ انًئىََّاااخُ نًدااابلِ الاحزُبخااابدِ انزقَُُِّّاااخِ انَّزاااٍ َطاااؼً انطَّهجاااخُ انطاااؤال انثااابٍَ: انًزىضَّ

ٌَ إناً إشااجبػِهب ػُاذَ اضازخذايِهى رقَُُّاابدِ الإػالاوِ انحذَثاخ اافىفِ  انفهطاطُُُى اخِ زووو، انصُّ اخِ يااىودل، يُصَّ )يُصَّ

ٍِ انزقَُُِّّاخِ )خُضاىرٌ(، وخبيؼاخِ انقاذشِ انًفزىحاخِ فاٍ الافزراضَُّخ، وفضبئَُّخِ انقذشِ انزَّؼهًَُُّخ( فٍ خبيؼخِ فهطاطُ
 خىدحِ انزَّؼهُىِ اندبيؼٍ خلالَ الأزيبد.

ُٙ رم١ٕال ِِ َْ إٌٝ إِجبعِٙب عٕل اٍلزقلا بدِ هِبهَد إٌازبئظُ الاؽَّبئ١اخُ هٔاُٗ ٠ٛعلُ اؽز١بعبدٌ رم١ٕاخٌ ٠َعٝ اٌطاٍجخُ اٌفٍَط١ٕ١ٛ

َِ اٌؾل٠ضخِ فٟ عبِعخِ فٍَلط١ ٙب ٌٙلب رلثص١وٌ الاع  ِِ ًِ اٌّفزٛؽلخ  ٚه٠ضًلب ثبٍلزقلا ِٓ اٌزم١ِّٕالخ مفُضلٛهٞ(  ٚعبِعلخِ اٌملل
َْ إٌلٝ إٌّبلولخِ  ٍجلخَ ٠ؾزلبعٛ اْ اٌطا َْ ه ُِ اٌغلبِعٟ  ٚمٌلهَ فل يَ الأىِلبد. ٌلنا ٠لوٜ اٌّجؾٛصلٛ ِجبِوٌ فٟ عٛكحِ اٌزاعٍل١

ًِ ا١ٌّىوٚفٛٔللبد  ٚوللنٌهَ ماٌغّبع١اللخِ ٚاٌفوك٠اللخ( فللٟ اٌّؾبَّللوادِ ٚاٌجؾللٛس  ٚثؾبعللخٍ إٌللٝ اٍلل ٍَ فبسلل١اخِ رفع١لل زقلا

َْ رم١ٕاللبدِ ثٍٛرللٛس ٌللوثظِ الأعٙلليحِ اٌمو٠جللخِ ِللٓ ثعضِللٙب  َّٚللوٚهحِ رللٛف١وِ اٍللزغبثخٍ ٍللو٠عخٍ لاؽز١بعللبرُِٙ   ٠ؾزللبعُٛ
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ًِ رلٛ ًَ ِجىخِ الأزؤذ. ٌلنا رلوٜ اٌجبؽضلخُ إٔالُٗ ِلٓ هعل ٌِ ِٓ اٌّعٍِٛبدِ كاف ف١وِ ث١ئلخٍ ٚاؽز١بعبدِ هعضبءِ ١٘ئخِ اٌزاله٠

َُ اٌع١ٍّالخَ اٌزاع١ّ١ٍالخَ ثّؾبٚهِ٘لب وبفالخ  ٚلا ثللا ِلٓ رٍج١لخِ الاؽز١بعلبدِ اٌزِّ  كحِ اٌَّّبكهِ رقل م١ٕالخِ اٌازلٟ رع١ّ١ٍاخٍ غ١ٕاخٍ ِٚزعلِّ

ًُ هؽلسِ  َِ اٌؾل٠ضخ  ِٕٚٙب: رفع١ ُٙ رم١ٕابدِ الاع  ِِ َٓ إٌٝ إِجبعِٙب عٕلَ اٍزقلا رم١ٕالبدِ اٌعَّلوِ ٠َعٝ اٌطاٍجخُ اٌفٍَط١١ٕ١

 ٍُ ًِ اٌٛسلٛيِ إٌلٝ رعٍُّل ٌِٙب  إَّلبفخً إٌلٝ هعٙليحِ إٌىزو١ٔٚالخٍ ِقزٍفلخٍ ِلٓ هعل ِٓ ؽٛا١ٍتَ ٚثوِغ١بدٍ ِٚجىبدٍ ٚاٍلزٍ 

ًُ ٘لٛ اٌَّّللهُ اٌٛؽ١للُ ٌٍّعٍِٛلبدِ   ٞ إٌٝ ى٠بكحِ اٌَّّلبكهِ اٌع١ٍّالخ  إم ٌلُ ٠عُلل اٌّللهِّ ُٖ ٠ٚ كِّ ٠ٛاوتُ اٌعَّوَ ٚرطٛها

َٓ اٌزام١ٍللٞ ٚالاٌىزوٚٔلٟ  ٌُٚ ٠عل كٚهُُٖ  لبسوًا عٍٝ إٌمبءِ اٌّعٍِٛبدِ فؾَت  ثً رعلاكدَ َِّلبكهُ اٌّعٍِٛلبدِ ِلب ثل١

ُِ اٌّفزلٛ لجىبدِ  ٚاٌزاعٍل١ ُِ علٓ ثعُلل عجلوَ اٌوا َِ اٌؾبٍلٛةِ هٚ اٌلزاعٍُّ ُِ ثبٍلزقلا ُِ اٌزاعٍل١ ًُّ مٌهَ ِٓ ف يِ ٔيُ ػ  ٚلل رؾماكَ و

كح  ِٚب اهرلجظَ  ُِ ثبٌّؾبولبحِ ٚاٌٛالللِ الافزواَّلٟ  ٚاٌف١لل٠ٛ اٌزافلبعٍُٟ  ٚاٌٍٛبئظِ اٌّزعلِّ َُ ولبٌزاع١ٍ ُِ ِلٓ ِفلب١٘ ِٖ اٌلُّٕي ثٙلن

ًِ اٌغلبك عٍلٝ  ًِ اٌعّل َْ كٚهُ اٌغبِعلبدِ فعالبلًا ِلٓ هعل ٚاٌىزتِ الاٌىزو١ٔٚاخ  ٚاٌّلهٍخِ الاٌىزو١ٔٚلخ. ٌلنا ٠غلتُ هْ ٠ىلٛ

للبدٍ ِزٍفلليحٍ ٚلٕللٛادٍ رع١ّ١ٍاللخ مادِ عللٛكحٍ  ٍجللخِ ٌؾضللٛهِ اٌّؾبَّللواد   رللٛف١وِ َِّٕا ًِ اٌطا ٙب ِللٓ لجلل ِِ عب١ٌللخٍل لاٍللزقلا

 َُ لب هٔالُٗ اىكاكَ اٍلزقلا ًّ ََ اٌّؾبَّوُ ثةعواءِ الاِزؾبٔبدِ ٌٍطاٍجخ. عٍ ١ٌٚزّىإُٛا ِٓ إهٍبيِ اٌٛاعجبدِ ٚالأٔوطخِ  ٚهْ ٠مٛ

ٍجخِ هصٕبءَ  ًِ اٌطا بدِ اٌزاع١ّ١ٍاخِ ٚاٌّٛاللِ الاٌىزو١ٔٚاخِ ِٓ لج َُ إٌَّّا ُٙ  ٚعلل ِّ ٍجلخُ ِلٓ رٍمِّلٟ رعٍل١ َٓ اٌطا هىِخِ وٛهٔب  ١ٌزّىا

ًٍ عبَ ثَجتِ الأىِخ.    ُِ ثوى َُِّٙ ٌ ٔمطب ِ عٓ اٌزاع١ٍ  رعوُّ

(  ٚاٌزٟ اٍزٙلفذ اٌىولم علٓ كٚه ٍٚلبئً الاعل َ اٌغل٠للح ثّقزٍلم 0222٘نا ِب هوالرُٗ كهاٍخُ مفو٠لح ٚآفوْٚ 

( اٌزللٟ ووللفذ هْ 0202طٕطللبٚٞم اٌّزعٍّلل١ٓ  ٚكهاٍللخٌٍٛللبئظ ِللٓ لجللً ٍٚللبئطٙب ٚرم١ٕبرب٘للب ٚو١ف١للخ ر٠ٛللم ٘للنٖ ا

ِٓ ف ي اٌمبء اٌضٛء عٍٝ الاٍب١ٌت الارَّب١ٌخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزع١ٍُ  اٌزم١ٍلٞ اٌزع١ٍُ ١ٍ١ٍو طج١عخ اٌزع١ٍُ ِٚىٍٗ 

 الاٌىزوٟٚٔ.

نهذراضخ انؼًهُخ وانُظرَخ انًطبهًبد   

زقلاَ اٌزم١ِّٕالبدِ الاع ١ِالخِ اٌؾل٠ضلخِ فلٟ ِٛاعٙلخِ اٌٛثلبءِ اٌّعٍِٛلبرٟ ٍلاٌزفبعلً لاٍبّ٘ذ اٌٛهلخ ثبٌىومِ عٓ ه١ّ٘لخِ 

ُِ اٌعلبٌٟ اٌفٍَلط١ٕٟ  ٚاٌغبِعلبدِ اٌفٍَلط١ٕ١اخِ  َْ ِوعع١الخً ٌلٛىاهحِ اٌزاعٍل١ ًِّ الأىِبدل ١ٌىٛ اٌانٞ اهرفعذَ ٚر١ورُُٗ فٟ ظ

ٙب وثّٔبطَ عل٠لحٍ ِٚف١لحٍ فٟ اٌزاع١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚفبسا  ِِ ُُ اٌغبِعٟ فٟ ظً الأىِبد.لاٍزقلا  خً اٌزاع١ٍ

ذ ه٠ضًللب فللٟ  َّ ٍجللخِ وضعع ِ ٍللب٘ ًِ ٚاٌزم١ِّٕاللبدِ ٚالأٍللب١ٌتِ إٌّبٍللجخِ ٌٍطا َِ اٌفعاللبيِ ٌٍٍٛللبئ هادٍ ٌطللوقِ الاٍللزقلا ُّٛ رَّلل

ُِ الاٌىزوٟٚٔ  ٌزط٠ٛوِِٖ  ًِ اٌزاع١ٍ َٓ ٚاٌغبِعبدِ عجوَ ٍٚبئ ُُ والارتقاءِ بهِ أكثرَ وأكثرَ حتَّى تتم ٚاٌّؾبَّو٠ كَّنَ الجامععا

رةٍ في التَّعليمِ وجودتِهِ. ٍُ متطوَّ  من الوصولِ إلى مستويا

 ّٓ ل ِِ ُِ اٌؾل٠ش ؽب١ٌبً  ٚمٌه  ٙز١َّٓ ثِبٌوثْ  ؽ١شُ هسجؼَ مٚ ه١ّ٘خٍ وُجوٜ فٟ آ١ٌبد اٌزع١ٍ ُّ َٓ ٚاٌ ََ اٌجبؽِض١ فزَؼُ ا٢فبقِ هِب

ِٗ اٌزم١ٕللبد الاع ١ِللخ َُ ثلل هِ اٌللنّٞ رمَللٛ َّٛللٛ ِ اٌغللٛكحَِ الأوبك١ّ٠للخِ ٚفبسللخ فِلل يِ  فِلل يِ رََِّٛلل١ؼِ اٌلللاٚ َِ اٌؾَل٠ضللخِ فللٟ 

 .الأىِبد

ُُ ٘لنٖ ِ٘ لخ رقَلزُ  ثِللَٚهِ اٍلزِقلاَ رم١ِٕلبد الاعل َ اٌؾل٠ضلخِ فلٟ  اٌٛهللخ اٌع١ٍّلخ رَُب ٍَ ىزجََلخِ اٌعَوَث١َِّلخِ ثِلِها َّ فلٟ إصلواءِ اٌ

خِ ٔمُطَّخِ  ٍَ ًُ ٘نٖ اٌلها قَزََّخٍ ثِٙنا اٌَّّٛٛ .رعي٠ي اٌغّٛكحِ الأوبك١ّ٠خ  ؽ١َشُ روَُىِ ُِ  أط قٍ ٌلِهاٍبدٍ َِزمج١ٍخٍ 

راضخ :رىصُبدُ انذِّ  

بئ١اخِ ثٕب  هاٍخ ءً عٍٝ إٌازبئظِ إٌاٙ س١بدِ ا٢ر١خ: رُ الزواػ  ٚفو١َّبرٙب ٚالاعبثخِ عٓ هٍئٍخِ اٌلِّ  اٌزاٛ

اٍ  ًِ عٍللٝ ِٛاوجللخِ َّللوٚهحُ رطلل٠ٛوِ اٌج١ٕللخِ اٌزاؾز١اللخِ اٌزىٌِّٕٛٛع١اللخِ ٚاٌزم١ِّٕاللخِ فللٟ اٌّ  َللبدِ اٌزاع١ّ١ٍاللخِ اٌفٍَللط١ٕ١اخ  ٚاٌعّلل

ُِ الاٌىزوٟٚٔ ٌٍؾَّٛيِ عٍلٝ  هحِ ٚاٌزاطج١مبدِ اٌَّزقلِخِ فٟ اٌزاعٍُّ ِ ّٛ ُِ فٟ اٌغبِعبدِ لأؽلسِ اٌجواِظِ اٌّزط إكاهادِ اٌزاعٍُّ

ٌُ اٌغبِعبدِ اٌعب١ٌّاخ  .ٔزبئظَ ١ِّايحٍ رٕبف

لبدُ ٚاٌمٕلٛادُ رٛف١وُ اٌزاله٠تِ ٌٍطٍجخِ ٚاٌّؾب  ُِ الاٌىزوٚٔلٟ ِضلً: إٌَّّا َِ  ٚهكٚادِ اٌلزاعٍُّ َٓ عٍلٝ رم١ٕالبدِ الاعل  َّلو٠

 اٌزاع١ّ١ٍاخ.

بدٍ رع١ّ١ٍاخٍ ؽل٠ضخٍ رزٕبٍتُ ِل اؽز١بعبدِ اٌطاٍجخِ ٚاٌّؾبَّو٠ٓ. ًُ عٍٝ إٔوبءِ َِّٕا  اٌعّ
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 انشكر وانزقذَر

 .إٔغبى ٘نٖ اٌٛهلخ اٌع١ٍّخفضٛهٞ ٌلعُّٙ فٟ -ٚٔؾٓ ِل٠ْٕٛ ٌغبِعخ فٍَط١ٓ اٌزم١ٕخ 

 نًراخغا

(. اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌلإع َ ٚالارَّبي فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ: ٔيوح 0202م .اثٓ ط١فٛه  َِّطفٝ عّبي .2

ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍلهاٍبد  ٌٍفَّٛي الافزوا١َّخ اٌزوا.-علح–رم١ّ١١خ ِٓ ٚعٙخ ٔيو ط ة عبِعخ اٌٍّه عجل اٌعي٠ي

 (1).8الاع ١ِخ ٚالارَّب١ٌخ  

ٓ رم١ٕابدِ 0202هثٛ ١ِؾخ. م .0 ِِ (. ٔز١غخً ٌٍزاطٛهادِ فٟ رىٌٕٛٛع١ب الارَِّّبيِ ٚالاع َ  ظٙوَد هّٔبطٌ عل٠لحٌ 

 الأزؤذ  ٚرطج١مبدِ الارَِّّبي ِٚجىبرِٙب  ٚاٌٙٛارمِ اٌناو١اخ  ٚاٌّٛاللِ الاٌىزو١ٔٚاخ  ر١ّايَدْ ثبٌزافبع١ٍاخ ٚاٌفٛه٠اخ.

(. ارِّغب٘بد اٌَّاؾف١١ٓ اٌفٍَط١١ٕ١ٓ ٔؾٛ اٍزقلاَ رم١ِّٕبد 0202. (جل إٌّعُهثٛ ١ِؾخ  فبهً ٍٍّبْ ع .0

هاٍبد  اٌزىٌِّٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزاؾمُّك ِٓ اٌّعٍِٛبد عجو الاع َ اٌولّٟ: كهاٍخ ١ِلأٟ. ِغٍاخ اثٓ فٍلْٚ ٌٍلِّ

 .2844-2882(: 0م2ٚالأثؾبس 

ع َ ٚالارَّبي فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌغبِع١خ كهاٍخ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الا (.0202ثٓ ِوىٚق  ِو٠ٙبْ. م .8

عبِعخ محمد ث١َّٛب  ثب١ٌٍَّخ و١ٍخ اٌعٍَٛ الأَب١ٔخ  ماطوٚؽخ كوزٛهاٖ .َِؾ١خ ٌع١ٕخ ِٓ هٍبرنح عبِعخ ا١ٌٍَّخ

  ٚالاعزّبع١خ(.

لّٟ. ِغ0200اٌؾبىِٟ  ِجبهن ثٓ ٚاسً. م .7 ي اٌوا ُّٛ ًِّ اٌزاؾ ٍِّخ ثؾٛس اٌزاوث١خ (. َِزمجً الاع َ اٌزاوثٛٞ فٟ ظ

 .2085-2025(  65م0200إٌّٛع١اخ  

ل. م .6 اّ ج١بٟٔ  عبِو ِؾ (. اٌجٛاثخ الاٌىزو١ِّٔٚخ ٌٍغبِعخ: ِفِٙٛٙب  ٚه١ّ٘زٙب  ِٚعب١٠و عٛكرٙب  ِغٍِّخ 0202اٌضا

هاٍبد الاع ١ِاخ  ٠ّمواطٟ اٌعوثٟ  ثو١ٌٓ  هٌّب١ٔب.20م 8اٌلِّ  (. اٌّووي اٌلِّ

(. "رم١١ُ الأٍب١ٌت الارَّب١ٌخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزع١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ف   ي ١َ2020ل. مطٕطبٚٞ  ١ِو٘بْ محمد اٌ .5

( 6كهاٍخ ؽبٌخ"  ِغٍخ ثؾٛس اٌع لبد اٌعبِخ اٌووق الأٍٚظ   م-عبئؾ  خ وٛهٚٔب ِٚلٜ فبع١ٍزٗ ٌلٜ اٌط ة 

 .867-431(: 0طم

٠ٓ عيِّ  .4  :غ١وِ اٌؾى١ِٛاخ إٌّياّبدِ  ِوبه٠لِ  ه٘لا ِ  رؾم١كِ  فٟ اٌزاجبك١ٌاخ اٌم١بكحِ  (. هصوُ 0227اٌعب٠لٞ. م هؽّل اٌلِّ

ًِ  عّع١ابدِ  عٍٝ رطج١م١اخ كهاٍخ ح لطب  فٟ اٌّعبل١ٓ رث١٘  .ِٕوٛهح غ١وُ  .إكاهحِ الأعّبي فٟ ِبعَز١و هٍبٌخُ  .غيا

ح   .فٍَط١ٓ .غيا

َُ اٌزم١ِّٕاخ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌع١ٍّاخِ اٌزا 0222اٌع١ٍبْ  ٔوعٌ لبٍُ ِوىٚق. م .2 ع١ّ١ٍاخ  ِغٍاخُ و١ٍِّاخ اٌزاوث١خ (. اٍزقلا

َِ اٌزاوث٠ٛاخِ ٚالأَب١ٔاخ  ِظ م  ( عبِعخ ثبثً.80الأٍب١ٍاخ ٌٍعٍٛ

ًِّ عبئؾخِ وٛهٚٔب0202اٌعٛاِٟ  عج١و َِّطفٟ. م .22   .(. اٍزقلاَ ُالأٍب١ٌت اٌزم١ِّٕاخِ اٌؾل٠ضخِ فٟ اٌزاع١ٍُ فٟ ظ

هاٍبدِ ٚالأثؾبس    .226-22( 22م22ِغٍاخُ اٌعوثٟ ٌٍلِّ

ًِّ عبئؾخِ کٛهٚٔب مکٛف١ل 0202عَّٛٗ عجل الله الأؽّوٞ. م .22 (. ٚاللُ اٍزقلاَ اٌفَّٛيِ الافزوا١َّاخ فٟ ظ

ث١اخ مه١ٍٛط(  22  .002-048(  7م05( ِٓ ٚعٙخِ ٔيو اٌطابٌجبد فٟ عبِعخِ اٌٍّه فبٌل. ِغٍِّخ ک١ٍِّاخِ اٌزوا

بئً الاع َ اٌغل٠ل ٚكٚه٘ب فٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌزع١ٍُ (. "0222ٍٚفو٠لح ف ن  فب٠يح ثٛى٠ل  فب٠يح ِياهٞ. م .20

إٌَّّبد اٌزع١ّ١ٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ّٔٛمعب"  اٌّغٍخ اٌعوث١خ ٌلإع َ ٚصمبفخ اٌطفً  اٌعلك اٌَبكً  - الاٌىزوٟٚٔ

 ماٌّ ٍَخ اٌعوث١خ ٌٍزوث١ خ ٚاٌعٍَٛ ٚا٢كاة.

َِ رم١ٕابدِ اٌٍٛب0202ٌط١م ىکٟ ١ٍلُُ٘  عٛهط. م .20 ُِ عٓ ثعُل (. فعب١ٌاخُ اٍزقلا كحِ فٟ رغوثخِ اٌزاع١ٍ ئظِ اٌّزعلِّ

َِ فٟ اٌغبِعبدِ اٌَّّو٠اخِ. اٌّغٍاخُ  هادِ اٌع١ٍّاخِ فٟ ک١ٍِّابدِ الاع  ٌِ اٌّموا ٚلذَ الأىِبد: كهاٍخٌ رطج١م١اخٌ عٍٝ رله٠

َِ ٚالارَِّّبي  ِظ م  .028-076(. 00اٌعوث١اخُ ٌجؾٛسِ الاع 

ل ؽَٓ اٌعلُٚاْ. م .28 اّ ٗ (. ا0202ِؾ ِِ َٛ اٍزقلا ِٓ ٚارِّغب٘بدِ ِع١ٍُِّّٙ ٔؾ مِّ اٌضابِ ٌّعٍِّّْٛ ٚاٌطاٍجخُ ٌلٜ اٌَّا

ًِّ عبئؾخِ کُٛهٚٔب. ِغٍاخُ ک١ٍِّاخِ اٌزاوث١خ مه١ٍٛط(     .40-74(  7م05ک١ٍٍٛخٍ رع١ّ١ٍاخٍ ٌٍزاعٍُُّ عٓ ثعُل فٟ ظ

ء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِعبد اٌَّّو٠خ (. ع لخ اٍزقلاَ اٌطٍجخ ٚهعضب2020محمد  عجو عجل اٌوبفٝ محمد. م .27

ِغٍخ  ."Covid-19ٌزطج١مبد ٍٚٚبئً الاع َ اٌغل٠ل ثبرغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌزع١ٍُ عٓ ثعل هصٕبء عبئؾخ کٛهٚٔب "

 . 5600– 5550(  6م77اٌجؾٛس الاع ١ِخ:" 
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١ُ عٓ ثعل. (. ارغب٘بد طٍجخ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ٔؾٛ اٌزفبعً فٟ اٌزع0200ٍإٌّٙب & ِٕبي ثٕذ عجل اٌوؽّٓ. م .26
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