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 انًؼشفح انضًُُح وػلالتها تانًخاطشج نذي طلاب انزايؼح

 

 

 يُال طثحٍ يهذٌ و.د.
 انؼشاق - انزايؼح انًغتُظشَح - اِدابكهُح  - لغى ػهى انُفظ

 d.manalsubhe@gmail.comالايميل: 

 

 انًهخض

ـٗ ِـخٌُ ٠ظــُ طلـ٠ٍٛـٙـخ اٌــٝ ِعــَــش ِـعـٍٕـش ــؤٔـٙـخ ؤٔ  ِـّخ طعٍـّٗ حٌفـَى، ٌـٌٌه ـ ٔضِعـَـش ِـٌٚطش )ًحط١ـش وخِـٕش( طىـٛ

أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن  خوّ ، ٚ ِلــيٚىس حٌفخثــيس ٚ ِليٚىس حٌمـ١ّش لأٔـٙخ ؼ١ـَ ِظخكـش ٌلخٍِـٙخٓظعّخيظزـمــٝ ِـلــيٚىس حلآ

كَؽ ُِٚٙ ـٟ ك١خس حٌزشَ ِٚٓ ىٚٔٙخ ٠ظزق حٌفَى كخثَحً لا ىحـع ٌٍل١خس ىْٚ ِوخؽَس ، ٚحٌم١خَ رخٌّوخؽَس ؿخٔذ 

٠ٔظط١ع حطوخً لَحٍ ٠ٔظط١ع رٗ طليٞ ِظخعذ حٌل١خس ٌٚ٘ح ٠ـعٍٗ عَػش ٌٍٕيَ عٍٝ حٌفَص حٌؼخثعش ـٟ ك١خطٗ رٔزذ 

خلإؿخرش ٍش حٌزلغ رٚ ٌٌح طظّؼً ِشى.طَىىٖ ٚهٛـٗ حٌيحثُ ِٓ حٌو١زش ٠ٚـعٍٗ ِعظّيحً عٍٝ كٍٛي ح٢ه٠َٓ ٌّشىلاطٗ حٌوخطش

حٌعلالش  عٍٝ ٠ٚٔظٙيؾ حٌزلغ حٌلخٌٟ حٌظعَؾ؟ طٟ ً٘ ٕ٘خن علالش ر١ٓ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٚحٌّوخؽَس.عٍٝ حٌٔئحي ح٢

٘يحؾ لخِض حٌزخكؼش رزٕخء ِم١خّ حلأ ٌٍٖٚظلمك ِٓ ٌ٘ حلاٍطزخؽ١ش ر١ٓ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٚحٌّوخؽَس ٌيٜ ؽٍزش حٌـخِعش.

خثض ح١ٌٔىِٛظ٠َش ٌٍّم١خّ )حٌظيق مَس ،ٚرعي حٌظؤوي ِٓ ؿ١ّع حٌوظ( ـ36ٌؿ ِٓ )ؤ"حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش" ط ٌم١خّ

ـ١١ٕخ حٌّيعّش  ِٕظِٛشؿِء ِٓ  هٕزخٍ ٘ٛحْ ٌ٘ح حلا خً عٍّ ٍٓىٛ "حٌّوخؽَس" طُ ل١خٓٗ رخهظزخٍ هَحٌؼزخص( ٚحٌّظؽ١َ ح٢ٚ

حٌّوظزَ  حٌّٕٔخ٠ٚش ٚحٌّٛؿٛىس ـٟ Dr.Schuhfriedٌشَوش حٌيوظٍٛ شٛـ٠َي  Vienna test systemرخٌلٛح١ٓذ 

كيع حلاؿَحءحص حٌعخ١ٌّش ـٟ ِـخي حٌفلض أٌّٔظٕظ٠َش حً ٠عي ٌ٘ح حٌـٙخُ ِٓ ىحد .حٌـخِعش ححٌٕفٟٔ حٌظخرع ٌى١ٍش ح٢

ٚحٌظشو١ض ٚحٌعلاؽ حٌٕفٟٔ حٌّيعُ رخٌلٛح١ٓذ ، ـمخِض حٌزخكغ رظطز١ك حٌّم١خ١ٓٓ عٍٝ ع١ٕش حٌزلغ حٌظٟ طؤٌفض ِٓ 

١ش ٌٍَّٚكٍظ١ٓ حلاٌٚٝ ٚحٌَحرعش ـٟ حٌـخِعش حٌّٔظٕظ٠َش، ٚرعي ِعخٌـش ( ؽخٌذ ِٓ حٌظوظظخص حٌع١ٍّش ٚحلإٔٔخ100ٔ)

ٚؿٛى علالش  ٗأٔ  ( ،طُ حٌلظٛي عٍٝ SPSSحٌز١خٔخص رخٓظويحَ حٌٛٓخثً  حلاكظخث١ش حٌّٕخٓزش )حٌلم١زش حلاكظخث١ش 

 حٍطزخؽ١ٗ ىحٌش ر١ٓ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٚحٌّوخؽَس ٌيٜ ؽٍزش حٌـخِعش.
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ABSTRACT 
 

Self-Knowledge (self-latent) formed which learned of the individual, so it unless they 

are converted to know declared they will remain limited use, and limited interest and 

limited value because they are not available to the bearer comet that there will be no 

motivation for life without risk, doing risk along with a critical and important in The 

lives of human beings, without which the individual becomes bewildered and cannot 

make a decision in which he can challenge the difficulties of life and this makes him 

vulnerable to regret the lost opportunities in his life because of his hesitation and his 

constant fear of disappointment and makes him dependent on the solutions of others to 

his own problems. To search by answering the following question, is there a 

relationship between tacit knowledge and risk. The current research aims to identify the 

correlation between tacit knowledge and risk for university students. To verify these 

goals, the researcher built a measure to measure “tacit knowledge” consisting of (36) 

paragraphs, and after confirming Of all the psychometric properties of the scale 

(honesty, reliability) and the other variable, "risk", it was measured by the Warsaw test, 

knowing that this test is part of the Vienna computer-supported Vienna system system 

for the Dr. Schuhfried Austrian company found in the psychological laboratory of the 

Faculty of Arts. Nasriya, as this device is one of the most recent global procedures in 

the field of examination, diagnosis and psychological treatment supported by 

computers, so the researcher applied the two measures to the research sample, which 

consisted of (100) students from scientific and human specializations and for the first 

and fourth stages at Al-Mustansiriya University, and after processing the data using the 

appropriate statistical means (SPSS), it was obtained that there is a significant 

correlation between the implicit knowledge and the risk for university students. 

 

 

Keywords: tacit knowledge, university students. 
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 انفظم الاول  

 
 يشكهح انثحج:-

 ٙخ ِٓ حٌوزَس ٚحٌظعٍُ ٌيٜ حٌفَى٠ظُ طشــى١ٌٍىٓ  ظٙخ،٠طٛؿي حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ـــٟ حٌعمــً حٌزشــَٞ ٚلا ٠ّىٓ ٍإ

ـىخٍ ٚ حٌوزَحص ٚ حٌّشخٍوش ـٟ طزخىي حلأ حلاطظخي عز٠َّىٓ حٌىشؿ عٕٙخ ٚ طزخىٌٙخ  الا  لاع١ٍٗ ـؤٔٗ ٚ

)أىِؽش حلأـَحى ٚ هِحٔخص حٌٍّفخص( ٚ طٕظشَ عزَ حٌّـظّع ِٓ هلاي ـٟ حؿي ظٌٌٛح ـٟٙ ط( 158،ص2010)طزَٞ،

ِٓ لــزً ِـظّعـــخص أهـــَٜ، ٚ ٕ٘خ طزَُ حٌلخؿش لإىحٍس  ا١ٌٙخً ــَحى ٌزعغ حٌّعخٍؾ حٌظٟ ؿَٜ حٌظٛط  ططز١ك حلأ

رظىخ٠ٍش ، ٚ حٌفخعٍـ١ش ٚ حلا ـخ٠شرٙـيؾ حٌٛطــــٛي اٌٝ حٌمــَحٍحص حٌظـٟ طـظظـــؿ رخٌـىـفـ حٓظؼّخٍ٘خٌٖ٘ حٌّعَـش ٚ 

ـٙخٚ  َ ـخي، ٚ (Nonaka, 1995)ٔٛٔخوخ ٠ع أٔٙخ حلإ٠ّخْ حٌّلمك حٌٌٞ ٠ِ٠ـي ِـٓ لـيٍس حٌفـَى عٍـٝ حٌعّـً حٌفع 

خ ّٔظٍه رعغ حٌّعٍِٛخص ِٚع ًٌه ٔىْٛ ؼ١َ لخى٠ٍٓ عٍٝ حٌظعز١َ عٕٙخ  خي اً إٔٔ  حٌظَوـ١ِ ٕ٘ـخ عٍٝ حلأىحء حٌفع 

(Nonaka,1996, p.13). 

ظمي٠ُ حٌلٍٛي ٌـي ٠ىْٛ حٌشوض ِخٌىخً ٌٌٖٙ حٌّعَـش الا أٔٗ لا ٠عٍُ رٙخ ٚ ٌىٕٗ ٠ىشؿ عٕٙخ ِٓ هلاي طّىٕٗ  ٚل 

لي أٓظعّـً حٌمخعيس  ط١ـخؼش ــَٚع ٚ كٍٛي ٌٍّشىلاص ٚ٘ٛ رٌٌه ٠ىـْٛ عزٌٍَّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٙٗ أك١خٔـخً أٚ 

 (.35،ص2010)ِلّي،حٌّعَـ١ش 

ٚ حٌٛحؿزخص حٌظٟ لا ٠ـُٛ ٌُٙ أْ  ٌيٚحطُٙؼـ١ّٕــش اٌـٝ ٓـــٛء اىحٍس حلأــَحى حٌّـعـَــش حٌ حػّللايٚ ٠ـئىٞ  

٠ظوٍٛح عٕٙخ ٌٖٚ٘ طعي ِٓ حٌّشىلاص حٌَث١ٔش  ـٟ كخٌش ـميحٔٙخ ٚ حٌظٟ طظَٙ ك١ٓ ٠ٔعٝ حٌٕخّ وٟ ٠ظزلٛح ـخع١ٍٓ 

ٌؼ٠ٍَٚش ٌٍل١خس حٌّٕظـش حٌفخعٍش رخٌظٛحُْ ِع حٌز١جش ح حلإكٔخّـٟ حٌل١خس ٚ أُٔٙ لا ٠فىَْٚ رٔعش أـكٍ وخـ١ش ـ١فميْٚ 

Goleman, 1998, p.32).) 

طعٕٟ حٌّعٍِٛخص حٌيحه١ٍش أٚ اؿخرش عٓ ٓئحي  (Sternberg, 1998) اًْ ـخٌّعَـش حٌؼ١ّٕش رخٌٕٔزش ٌٔظ١َٔز١َغ 

)و١ؿ طعَؾ ًٌه( ٚ لا طؤطٟ ٌٖ٘ حٌّعَـش رخٌظعٍُ حٌّمظٛى أٚ رخٌشَف ِٓ لزً ح٢ه٠َٓ ٚ أّٔخ طىظٔذ كٔذ 

ٚ لي ىعُ ٔظ٠َظٗ ٘ـــٌٖ  ٌلاوظٔخدحلأـَحى ٚ هزَحطُٙ ٚ ليٍطُٙ عٍٝ طٛظ١ؿ اكٔخٓخطُٙ حٌطز١ع١ش  صحكظ١خؿخ

ً اٌٝ أٔٗ ١ٌـــْ ٕ٘خٌه عـــلالش ر١ٓ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕـــش ٚ  حلأـخُ حٌظلـــظ١ٍ١ش أٚ  حلاهظزخٍحصرخٌظـــٛط 

 ,Papalia)ـٟ حٌل١خس عٍِٛخص ٌٍٕــــخف حٌّٚطٔو١َ  ِخ ٠عٕٟ رٗ ٕ٘خ ٓظ١َٔز١ــَغ ٘ٛ و١ـــف١ش طٛظ١ؿٚحٌيٍحٟٓ،

2003,  p.5) . 

٠ظُ عنٓ ؽ٠َنك حٌّونخؽَس  أْٗ ِّىٓ أٔ  ٚ حلأىحءطٛظ١ؿ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٌٍٕـخف ـٟ  اِىخ١ٔش اٌٝحٌيٍحٓخص  ٚأشخٍص

ـَ حطٛ حلأَِعٍٝ حٌم١خَ رٌٌه حٌعًّ ٠ٚظطٍذ  حٌٍٔز١ش ٚحلا٠ـخر١ش حٌّظَطزش٠َوِ عٍٝ حٌٕٛحكٟ  حٌّوخؽَسحٞ حْ ِفَٙٛ ،

ِنٓ  ٠ظـنِأؿِء لا حٌّوخؽَس حٌمٛي حْ  رخٌّوخؽَس  ـّىّٕٕخـٟ حٌفَى حٌٌٞ ٠َ٠ي حٌم١خَ ٚليٍس عٍٝ طم١١ُ حٌّٛلؿ ٖ أؿَ

 (2:201)حٌمطَٚحٞ، حلإٔٔخْ عًّ ٠مَٛ رٗ  أٞ

ٚـٟ عظَٔخ حٌلي٠غ حٌٌٞ ٠ظُٔ رخٌظعم١ي ٚطعٛرش حٌظٛطً اٌٝ حطونخً ِٛلنؿ أٚ ٔظنَس ػخرظنش ِٚئونيس كنٛي حلأكنيحع 

لخثع ـؤْ حلإٔٔخْ طـخرٙٗ ظَٚؾ ِٚٛحلؿ لا طوٍٛ ِٓ ِوخؽَس ٚطظطٍذ ِٕٗ حٌظظَؾ اُحثٙخ ٚحٌظٟ لي طعٛى اٌنٝ ٚحٌٛ

 (Warneryd, 1996, p.2 )أٓزخد ِوظٍفش ِٕٙخ ٔمض ـٟ حٌّعٍِٛخص ٚحٌّعخٍؾ .

َس ، أٔٗ ١ٌْ ٕ٘خن ِعٕٝ ٌٍل١خس ٌٚٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن ىحـع ٌٍل١نخس ىْٚ ِونخؽ  (Carny – 1975 )ٚلي أوي وخٍٟٔ  

ٚحٌم١خَ رخٌّوخؽَس ؿخٔذ كَؽ ُِٚٙ ـٟ ك١خس حٌزشَ ِٚٓ ىٚٔٙخ ٠ظزق حٌفَى كخثَحً لا ٠ٔظط١ع حطوخً لَحٍ ٠ٔظط١ع رٗ 

٠ـعٍٗ عَػش ٌٍٕيَ عٍٝ حٌفَص حٌؼخثعش ـٟ ك١خطنٗ رٔنزذ طنَىىٖ ٚهٛـنٗ حٌنيحثُ ِنٓ ِخ طليٞ ِظخعذ حٌل١خس ٌٚ٘ح 

ٚرّخ حْ ؽٍزنش حٌـخِعنش ٘نُ ، ((Cary, 1975 , p.42ٌوخطش .حٌو١زش ٠ٚـعٍٗ ِعظّيحً عٍٝ كٍٛي ح٢ه٠َٓ ٌّشىلاطٗ ح

طنٟ ؿخرنش عٍنٝ حٌظٔنخإي ح٢ـؼنً ٌنٌح طىّنٓ ِشنىٍش حٌزلنغ ـنٟ حلإُٙ ـٟ رٕخء حٌّٔظمزً ٚطؽ١١نَٖ ٌأحٌشزخد حٌّعٛي ع١ٍ

 )ً٘ ٕ٘خن علالش ر١ٓ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٚحٌّوخؽَس ٌيٜ ؽخرش حٌـخِعش(.

هًُح انثحجأ  

ٚحٌننـعلالخص رنن١ٓ حلأـننَحى ٚحٌّٙننخٍحص ؿ١ّعٙننخ طشننىً حٌَطنن١ي حٌفىننَٞ ٌأـننَحى  ـوزـننـَحصحٌّننـعَـش ٚطننـطز١ك حٌ ْ  ا  

طّؼنً  رؤْ حٌّعَـنش ٠عىــْ ٌــٕخ ٌ٘ح حٌّفٙــَٛ إًِــٙخ، حلآظفخىس  ٚطظزق حٌّعـــَـش ٍِٛىحً ٌـــُٙ اً ٠ظـــع١ٓ ع١ٍٙــّخ

 . (Edvinsson, 1997, p.310حٌفعً أٚ حٌعًّ حٌظل١ق  ) حطوخًحٌمٛس عٍٝ 
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ٚ ٠ّىٓ أْ ٔٔظيي عٍٝ حٌٍٔٛن حٌيحي ٌٍّعَـش حٌظٟ ٠لٍّٙخ حٌفَى ِٓ لزً حٌّّخٍٓش ٚح٢ػخٍ حٌّظَطزش ع١ٍٙخ وٛٔٙخ طّي 

( أْ ٠ٚSternberg, 1999َٜ ٓظ١َٔز١َغ ) .(Jourlay, 2005 ,p.2حٌـٌٍٚ ٌـ١ّع حٌّعخٍؾ حٌظٟ طٕظُ حٌل١خس )

ى ١ِٛ٠خً ـٟ كً ِشىلاطٗ ٟٚ٘ رٌٌه ِعَـش طّىٕٗ ِٓ طمي٠ُ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٟ٘ طٍه حٌّعَـش حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ حٌفَ

ٌٖٚ٘ حٌّعَـش  حٌلٍٛي ٌٍّشىلاص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ ٚحٌظٟ أك١خٔخً لي لا ٠يٍٞ حٌفَى أٔٗ ٠ّظٍه طٍه حٌّعَـش أٚ طٍه حٌلٍٛي،

ىً ٚأٔٙخ طظش حٌؼ١ّٕش ٟ٘ حٌٔزذ ـٟ ىلش أىحءٖ ٚىلش طفى١َٖ ٚط١خؼظٗ ٌفَٚػٗ ٚوٌٌه ٚػع حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش،

ْ حٌمخعيس حٌّعَـ١ش حٌظٟ ٠ٕطٍك ِٕٙخ حٌفَى اٌٝ شظٝ ع١ٍّخطٗ حٌعم١ٍش )  ٛ  ,Sternberg, 1999ىحهً حٌفَى ٚطى

p.369.) ٌٌٓح رخص ِٓ حٌؼٍَٚٞ أْ ٔٛػق أْ عٕظَ ِٓ ططز١ك ٌٖ٘ حٌّعَـش ريْٚ حٌّوخؽَس  حلإٔٔخٌُْٚ ٠ظّى

ِٛحلؿ طظطٍذ أْ ٠ليى أٚ ٠وظخٍ ري٠لاً ِٓ ر١ٓ  حٌّوخؽَس ٠ظَٙ ؿ١ٍخً ِٓ هلاي ِخ ٠ٛحؿٙٗ حلإٔٔخْ ـٟ وً ٌلظش ِٓ

ِـّٛعش ريحثً ٚهظٛطخً عٕيِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌزيحثً ِظفخٚطش ـٟ ل١ّظٙخ ِٚظزخ٠ٕش ـٟ ٔٔزش كيٚػٙخ أٚ طلم١مٙخ ٚٔلٓ 

عٕيِخ ٔمٛي ِوخؽَس ـبٕٔخ ؼ١َ ِظؤوي٠ٓ رّخ ٓظىْٛ ع١ٍٗ حٌٕظخثؾ ٚأْ ٌٖ٘ حٌيٍؿش ِٓ عيَ حٌظؤوي ٍرّخ طوظٍؿ ِٓ 

 (Timothy and Lawernce, 1976) ٚلي ٚؿي( .16،  1996آهَ ِٚٓ شوض اٌٝ آهَ . ) أكّي ،  ِٛلؿ اٌٝ

ٌيٜ ىٍحٓظّٙخ حٌعلالش ر١ٓ حٌّوخؽَس ّٚٓخص حٌشوظ١ش أْ حٌّوخؽ٠َٓ ٠ٛطفْٛ رؤُٔٙ ِؼخر٠َٓ ِٚئػ٠َٓ ـٟ 

 ,Tiomthy&Lawernce)حطظخلاطُٙ ٚٚحػم١ٓ ِٓ أٔفُٔٙ ٚأًو١خء ٠ٚظظفْٛ رخٌظطَؾ ٚحٌظشيى ـٟ طفى١َُ٘ . 

1976, p.4) .  ْ حلأ٘يحؾ حٌىز١َس طعطٟ كخـِحً ل٠ٛخً  ٠ٚظليى ١ًِ ٍٓٛن حٌّوخؽَس رم١ّش حلأ٘يحؾ ٚؿخًر١ظٙخ، اً أ

 .((McCall& Gregory, 1975, P.66 )ٌٍٍٔٛن حٌّوخؽَ .

رّٛػننٛا حٌّوننخؽَس لنني أطننٝ ِننٓ ـننَٚا ع١ٍّننش ِظعننيىس ِؼننً حٌـؽَحـ١ننش ٚعٍننُ حلاؿظّننخا ٚعٍننُ  عٕخ٠ننشاْ حٌوننُ  

١ٌٔخٓش ٚحلأؼَٚرٌٛٛؿٟ ٚعٍُ حٌنٕفْ ، ـعٍنُ حٌـؽَحـ١نش ، لني ٍونِ عٍنٝ ـٙنُ حٌٔنٍٛن حلإٔٔنخٟٔ ِنٓ هنلاي ِٛحؿٙظنٗ ح

ؿٌٍٚ طّظني اٌنٝ  ّخٌٙ ٙخٚلزٌٌٍّٛوخؽَ حٌطز١ع١ش ، أِخ عٍُ حلاؿظّخا ٚحلأؼَٚرٌٛٛؿٟ ـمي أظَٙ رؤْ اىٍحن حٌّوخؽَس 

ٟ اىٍحن حٌّوخؽَس ـمي ٍوِص عٍٝ طمي٠َ حلاكظّخ١ٌش ٚطمني٠َ حٌعٛحًِ حلاؿظّخع١ش ٚحٌلؼخ٠ٍش ، أِخ حٌزلٛع حٌٕف١ٔش ـ

 ,Slovic, 1987)حٌّٕفعننش ٚع١ٍّننخص حطوننخً حٌمننـَحٍ ٚحٌظننٟ ِىٕننض حلأـننَحى ِننٓ ِٛحؿٙننـش حٌلننـٛحىع ؼ١ننَ حٌّئوننيس.

p.281) 

ٍٛ حٌّٛحلؿ حٌظٟ لا طظؼّٓ ليٍحً ِٓ حٌّوخؽَس ألً طؤػ١َحً ـٟ حٌَّىٚى ٚحٌٕظخثؾ لأْ حٌفَى ٠ونخؽَ ١ٌظطنٚطىْٛ  

٠ٚزمٝ عٍٝ ل١ي حٌل١خس رخٓظويحِٗ ِعٍِٛخص ؼ١َ ِظ١مٓ ِٕٙخ عنٓ كنخلاص ٠ىظٕفٙنـخ حٌؽّنٛع ٚحٌشنـه ١ٌظزٕـنـخٖ رؤكنـيحع 

 (Slovic  Others, 1977, p.2)حٌّٔظمزً ٚرٌٌه ٠ىـْٛ لـَحٍٖ عَػـش ٌٍوـطؤ ٚحٌظٛحد .

ش ٌٛؿنئخ عٕظنَ حٌّونخؽَس ٌٚٛ طُ حٓظعَحع أؼٍذ حلاوظشخـخص ٚحلاهظَحعخص حٌظٟ طلممض ـٟ حٌعمٛى حٌّخػ١ 

٠ّؼً ىحـعخً ل٠ٛخً ٌظٍه حلأـخُحص ٚحلأِؼٍش عٍٝ ًٌه عي٠يس ِٕٙخ حٌظعٛى اٌٝ ٓطق حٌمَّ ٚطـخٍد حٌط١نَحْ ٚحٌؽنٛص 

ـٟ أعّخق حٌّل١طخص ٚع١ٍّخص حلآظىشخؾ ٚحٌع١ٍّخص حٌـَحك١نش حٌّعمنيس ٚحٌـ٠َجنش اٌنٝ آهنَٖ ، ـٍنٛ ٌنُ ٠ىنٓ لأٌٚجنه 

زلض حٌل١خس طوظٍنؿ عّنخ ٘نٟ ع١ٍنٗ ح١ٌنَٛ لأْ حٌل١نخس طلظنخؽ اٌنٝ أٔنخّ ٌني٠ُٙ حٓنظعيحى حٌَٚحى ليٍحً ِٓ حٌّوخؽَس لأط

 ( 5ـ4،  2006رخٌّوخؽَ. )حٌشٍذ ، ٌٍم١خَ رظـخٍد ِلفٛـش 

ٌٌٌه أٔظزٗ حٌزخكؼْٛ اٌٝ طؤػ١َ حٌعٛحًِ حٌشوظ١ش عٍٝ ٍٓٛن حٌّوخؽَس ـعٍٝ حٌنَؼُ ِنٓ أْ حٌعٛحِنً حٌّٛحلف١نش  

ـَحى ٠ظَْٙٚ ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفنش ِنٓ حٌّونخؽَس ـنٟ ٔفنْ حٌّٛحلنؿ ٚاْ ٘نٌح حلاهنظلاؾ طفَٔ ٔٔزش ِٓ حٌظزخ٠ٓ ٌىٓ حلأ

٠ّىٓ طف١َٖٔ عٓ ؽ٠َك حٌفَٚق حٌفَى٠ش ر١ٓ حلأـَحى أٞ رخلاعظّـخى عٍـٝ حٌّظؽ١ـَحص حٌشوظ١نـش ٚحٌظنٟ طفٔنَ حٌظزنخ٠ٓ 

 . (Kogan& Wallach,1967,P.163)حٌٌٞ ٌُ طٔظط١ـع طف١َٔ حٌعٛحًِ حٌّٛحلف١ش.

حٌوظننخثض حٌشوظنن١ش ٌٍفننَى ٚكنني٘خ حٌننيٍٚ حٌفعننخي ـننٟ ِٔننظٜٛ حٌّوننخؽَس رننً أْ ٌلخؿننخص حٌفننَى ٚلا طننئىٞ  

ص ٚىٚحـعٗ ٚل١ّنٗ ٚحطـخ٘خطنٗ ٚاىٍحونٗ ٚطعٍّنٗ ىٍٚحً ِنئػَحً ـنٟ ع١ٍّنش حطونخً حٌمنَحٍ ِٚنيٜ ِنخ طظؼنّٕٗ ِنٓ حكظّنـخلا

 (43،  1994ٌٍّوخؽـَس )طوٟ ، 

ٓ رعنغ ٓنّخص حٌشوظن١ش ٚحٌّونخؽَس ٚأ٠ؼنخً عٓ ٚؿنٛى علالنش رن١ 1974 (Kogan)ٚأويص ىٍحٓش وٛوخْ  

 ,Cray)ٚلني أظٙنَ (Kagan , 1964 , p. 159-163)أظٙنَص ٔظنخثؾ حٌيٍحٓنش حٍطزخؽنخً رن١ٓ حٌّونخؽَس ٚحٌمٍنك . 

ـننٟ ىٍحٓننظٗ أْ حلأشننوخص حلأزٔننخؽ١١ٓ ٠مِٛننْٛ رخٌّوننخؽَس أوؼننَ ِننٓ حلأطننٛحث١١ٓ حٌنن٠ٌٓ ٘ننُ أوؼننَ طننَىىحً  (1977

 1995) عٍنٟ ، .٠ِٔه ٌلأزٔخؽ١١ـٓ رؤُٔٙ أشوخص ِؽخِـَْٚ ١ّ٠ٍْٚٛ ٌٍّوخؽنـَس ٚهٛـخً ِظفمخً ـٟ ًٌه ِع ٚطؿ أ

 ،36 ) 

ٚلنني أشننخٍص اكننيٜ حٌيٍحٓننخص اٌننٝ أْ ٓننٍٛن حٌّوننخؽَس ٠ننَطزؾ ا٠ـخر١ننخً ِننع ىحـننع حلإٔـننخُ حٌعننخٌٟ ) حلأعٔننَ ،  

ه٠َـنٟ حٌـخِعنش ىٍحٓنظٗ عٍنٝ ططز١نك ( ٌٖ٘ حٌعلالش ِٓ هلاي McClelland( . ٚلي أوي ) ِخو١ٍلأي 275،  1983
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ح٠ٌٌٓ كظٍٛح عٍنٝ ىٍؿنخص َِطفعنش ـنٟ حٌلخؿنش اٌنٝ حلأـنخُ عٕنيِخ ونخٔٛح لزنً طونَؿُٙ حهظنخٍٚح أْ ٠ٍظلمنٛح رّٙنٓ 

 ( .429،  1989)عزي حٌوخٌك ،  0طظ١ِّ رخٌّوخؽَس 

( عننٓ ٚؿننٛى علالننش ا٠ـخر١ننش رنن١ٓ حٌظلظنن١ً ٚحٌّٔننظٜٛ حٌعننخٌٟ ِننٓ 1972ٚوننٌٌه وشننفض ىٍحٓننش ) حٌوخٌننيٞ ،  

أظٙننَص ٚؿننٛى علالننش ا٠ـخر١ننش رنن١ٓ  (Coldman, 1975)( ٚوننٌٌه ىٍحٓننش 37،  1972) حٌوخٌننيٞ ، حٌّوننخؽَس 

 . (Goldman. 1975. p. 364)حٌّوخؽَس ٚحٌظلظ١ً 

اٌننٝ ٚؿننٛى علالننش ا٠ـخر١ننش رنن١ٓ حٌؼمننش رننخٌٕفْ  (Locnder and Herman, 1980)ٚلنني طٛطننٍض ىٍحٓننـش  

ـمني أظٙنَص علالنـش   (Shwarts,1983)خ ىٍحٓنش، أِ(Locnder&Herman,1980,p. 341)ٍٚٓٛن حٌّوخؽَس 

. ٚونٌٌه ىٍحٓننش  (452 (,Shwarts , 1983, p )ا٠ـخر١نـش ر١نـٓ حٌّونخؽَس ـنٟ حطونخً حٌمنَحٍ ٚطم٠ٛنـُ حٌنـٌحص .  

(Thandani, 1983) حٌظـٟ أظٙـَص ٚؿـٛى علالش ا٠ـخر١ـش ر١ٓ حلإريحا ٚحٌّـخُـنش.(Thandani , 1983, p.65-

68) . 

حٓنخص حٌنٝ أْ حٌّنَح٘م١ٓ أوؼنَ حكظّنخلاً ِنٓ حٌزنخٌؽ١ٓ ٌٍم١نخَ رٔنٍٛو١خص ِونخؽَس عٍنٝ ٓنز١ً ٚطش١َ  رعغ حٌيٍ 

حٌّؼخي ـخٌَّح٘مْٛ أوؼنَ حكظّنخلاً ِنٓ حٌزنخٌؽ١ٓ ـنٟ حٌم١نخىس حٌّظٙنٍٛس ٚونٌٌه حٌم١نخىس طلنض طنؤػ١َ حٌىلنٛي ٚونٌٌه حٌم١نخَ 

اٌننٝ أْ  (Lindisy, 2005).ٚلنني أشننخٍص ىٍحٓننش  (Arnetl , 1992, p. 18)رخٌٔننٍٛو١خص حٌّوخٌفننش ٌٍّـظّننع 

حٌَّح٘م١ٓ أوؼَ ِٓ ؼ١َُ٘ ِٓ حٌفجخص حٌع٠َّش حلأهَٜ ِّخٍٓنش ٌٔنٍٛن حٌّونخؽَس ِؼنً طٕنخٚي حٌّونيٍحص ٚحٌظنيه١ٓ 

 . (Lindisy,2005)ٚحٌم١خىس حٌّظٍٙٛس 

حٌّٙظّش رظمي٠ُ حؽخٍ ٔظَٞ ـىَٞ كٛي حٌظوط١ؾ ٌٍعًّ  ٚأ٘يحـِٗٓ ٕ٘خ ٠ظـٍٝ حلا٘ظّخَ رّٛػٛا حٌزلغ حٌلخٌٟ 

٠َٓ ٌيٜ ؽٍزش حٌـخِعش ،لاْ ِعَـش ٌٖ٘ ؽ١ـخِعش ، ِٚميحٍ طٛحـَ ٠ٌ٘ٓ حٌّظعلالظٗ رخٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٌيٜ ؽٍزش حٌٚ

ؿ١خي حٌظٟ ٓٛؾ طظلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ـٟ رٕخء ِٔظمزً يٜ ؽٍزش حٌـخِعش ٠ئىٞ حٌٝ ـُٙ حلأحٌظفى٠َ١ش ٌ ٚحلأّٔخؽ حلأٓخ١ٌذ

ٍٚ وز١َ ـٟ ط١ّٕش حٌّـظّع ٚطط٠َٖٛ ٌىُٛٔٙ ِٛحٍى رش٠َش ِّٙش ع ُٚ٘ ش٠َلش حٌطٍزش حٌـخِع١١ٓ ٚح٠ٌٌٓ ٌُٙ ىحٌّـظّ

، وّخ ٠ٔخعي ـٟ ط١ّٕش حٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ حٌّٕخٓزش ـٟ حٌـخِعخص رل١غ طويَ ٠عٛي ع١ٍٙخ ـٟ حٌٕٙٛع رخٌّٔظمزً 

حٌّوظٍفش ، ٚع١ٍٗ طظـٍٝ أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌلخٌٟ ـٟ أْ ٚػعٕخ  ٚحٌظوط١ؾ ٚطُٔٙ ـٟ حؤخد حٌطٍزش ِٙخٍحص حٌظفى١َ

حٌّوِٚٔش ٚحٌظوط١ؾ ٌٍعًّ  حٌعشٛحث١ش حٌٝ حٓظؽلاي حٌّعَـش حٌؼ١ّٕشٌَح٘ٓ ٘ٛ أكٛؽ ِخ ٠لظخؽ رٗ حٌفَى حٌظلٛي ِٓ ح

ـٕٙخن ـٟ حٌّٔظمزً ح١ٌّٕٙش أَ ٓٛحء وخٔض حٌيٍح١ٓش  ٗحٌفَى ـٟ ك١خط شىخي حٌّوظٍفش ِٓ حٌّشخوً حٌظٟ طٛحؿٌٗلً حلأ

 .ىحثّخ ـَطش لإعخىس حؽلاق ؽخلخص حٌل١خس ٚحٌّٕخء

 أهذاف انثحج :

  -َهذف هزا انثحج  انً انتؼشف ػهً:

 حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٌيٜ ؽٍزش حٌـخِعش -1

 حٔخع( .-ىلاٌش حٌفَٚق ـٟ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٌيٜ ؽٍزش حٌـخِعش طزعخ ٌّظؽ١َ حٌـْٕ )ًوٍٛ -2

 .حٌَحرعش(-ىلاٌش حٌفَٚق ـٟ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٌيٜ ؽٍزش حٌـخِعش طزعخ ٌّظؽ١َ حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش )حلاٌٚٝ -3

 ٌيٜ ؽٍزش حٌـخِعش . َسحٌّوخؽ -4

 حٔخع( .-ىلاٌش حٌفَٚق ـٟ حٌّوخؽَس ٌيٜ ؽٍزش حٌـخِعش طزعخ ٌّظؽ١َ حٌـْٕ )ًوٍٛ -5

 حٌَحرعش(.-ىلاٌش حٌفَٚق ـٟ حٌّوخؽَس ٌيٜ ؽٍزش حٌـخِعش طزعخ ٌّظؽ١َ حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش )حلاٌٚٝ -6

 حٌعلالش حلاٍطزخؽ١ش ر١ٓ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٚحٌّوخؽَس. -7

 حذود انثحج

ِٚٓ أخع(-ىلا حٌـ١ٕٔٓ)ًوٌٍٛ ,/حٌـخِعش حٌّٔظٕظ٠َش ح٢ىحدـٟ و١ٍش  ؽٍزش حٌـخِعش ظظَ حٌزلغ حٌلخٌٟ ع٠ٍٝم

 .(2019ٌٍٚعخَ ) ٚحٌَحرعش(،–حٌَّكٍظ١ٓ حٌيٍح١ٓظ١ٓ )حلاٚحٜ 

 

 تحذَذ انًظطهحاخ

 : (Tacit knowledge): انًؼشفح انضًُُح  اولا

رؤٔٙخ )حٌوزَحص حٌّظَحوّش ٚ  (:Sternberg, 2002ٔز١َغ )ٔظ١َحٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٌ طع٠َؿ حٌزخكؼشطزٕض    

حٌّوِٚٔش ٚحٌظٟ لا ٠ّىٓ حٌظعز١َ عٕٙخ رشىً ط٠َق ٚطشًّ حٌوَحثؾ حٌّعَـ١ش ٚحٌّٙخٍحص حٌّىظٔزش ٚحٌليّ 

 ,Sternberg & Wagner, 2002) حٌّّٙخص  ٚاىحٍسح٢ه٠َٓ  ٚاىحٍسٚحٌلٕىش ٚحٌظٟ طظَٙ ـٟ أىحٍس حٌٌحص 

p:439) 
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ٙٛ حٌيٍؿش حٌظٟ ٠لظً ع١ٍٙخ حٌّٔظـ١ذ ِٓ هلاي اؿخرظٗ عٍٝ ـمَحص ِم١خّ حٌّعَـش ـؿ حلإؿَحثٟ: أِخ حٌظع٠َ

 حٌؼ١ّٕش حٌّعي ٌٍزلغ حٌلخٌٟ 

 

 Risk: ـ انًخاطشج  ا  حاَُ

ٚحٌٔعٟ حٌطٛعٟ حٌّٕٙـ١ش  وطٛحص٘ٛ ِـّٛعش ٚحٓعش ِٓ حٌ : 1957لاطىْٕٔٛ سؿ حٌّوخؽ٠َطزٕض حٌزخكؼٗ طعَ

حلآظعيحى ٕ٘خن ٔمطظ١ٓ ِّٙظ١ٓ ِشظَوظ١ٓ: عٕظَ)حٌوطَ ٚحِىخ١ٔٗ ك ٘يؾ ِع١ٓ حٚ طلم١ٌٍوَٚؽ ِٓ ِٛلؿ 

)ِٕظِٛش ـ١ٕخ طخكذ حٌّم١خّ  ِٓ (ٔـخُ حٚ حلأشخ ٌ٘ح حٌظَحا ِٓ حلاطـخٖ ٔلٛ حلإ٠ٕٚكيٚع حٌوطَ ،ٌظلًّ 

 (1957حطىْٕٔٛ

 حٌّعي١خّ حٌّوخؽَس ؿَحث١خً : حٌيٍؿش حٌى١ٍش حٌظٟ ٠لظً ع١ٍٙخ حٌّٔظـ١ذ ِٓ هلاي اؿخرظٗ عٍٝ ِمح٠ٚمخّ  

 ٌٌٙح حٌؽَع.

 انفظم انخاٍَ

 طاس انُظشٌالإ

 
 انُظشَاخ انتٍ فغشخ انًؼشفح انضًُُح-أولا

 : (Anderson 1983)َظشَح  -1

وظـٔخد حٌّنـٙخٍحص ٚ ط١َِنِ حٌّعٍِٛنخص ـنٟ شنىً ِعٍنٓ ٚ حـٙـُ حٌّـَحكً حٌـظٟ ٠ظـُ ـ١ـٙخ طٙـيؾ ٘ـٌٖ حٌٕـظ٠َش اٌـٝ 

ْ ح  ٛ ٚ طظزق وبؿَحءحص كٛي ِنخ ٠ـنذ حٌم١نخَ رنٗ ( Tacit Knowledgeٌّعَـش حٌؼ١ّٕش )رعي٘خ حٌَّكٍش حٌظٟ ٓظى

ـٟ كخلاص ِع١ٕش، ٚ ـٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخؾ طظزق حلإؿَحءحص آ١ٌش ٌٍؽخ٠ش ِّخ ٠ظطٍنذ ِنٛحٍى ألنً  ِنٓ حٌّعَـنش عٍنٝ أىحء 

ي٘خ  رشنىً أوؼنَ ٠ـنذ  َحص ٚ ٌظلي٠نٌٖ٘ حٌّّٙش ٚ طَو١ِٔخ ٘ٛ عٍٝ ـُٙ حٌع١ٍّخص حٌّعَـ١ش حٌىخِٕش ٍٚحء طط٠َٛ حٌوزن

ك ؿي٠نيس ٌم١نخّ اِىخٔنخص حٌفنَى عٍنٝ حثنٓظىشخؾ ؽَحهلاي ـُٙ ٌٖ٘ حٌع١ٍّخص ٚ ٠ّىٕٕخ وظٔخد حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ِٓ ح

وظٔنخد حخي حٌظ١ّٙي٠نش حٌَح١ِنش اٌنٝ ـٙنُ ٚ حٌظعٍُ ٚ أٓخ١ٌذ ؿي٠يس ٌظ١ًٙٔ حٌظعٍُ ِنٓ حٌظـَرنش ٚ طٔنظعَع ٘نٌٖ  حلأعّن

ٚ ـننـٟ طٕننخلا ح٢ػننخٍ حٌّظَطزننش عٍننٝ ٘ننٌح حٌعّننً ٌظم١نن١ُ ٚ ططنن٠َٛ حٌننٌوخء حٌعٍّننٟ   حٌّعَـننش حٌؼنن١ّٕش حٌّمزٍننش ٚ ِننٓ ػننُ

وـظـٔنـخد حٌـّـعنـَـش حٌـؼّنـ١ٕش ـنـٟ حٌعّنـً وخٔنـض ٚحػنـلش ـنـٟ ح( ـنـبْ Anderson,1983ٔـظـ٠َـش آٔـيٍٓنـْٛ )

 ك حٌلظننٛي عٍننٝحثنن( ٚ حٌظننٟ ٍوننِص عٍننٝ ؽWagner, Sternberg, Okagakiَىٍحٓننـش أؿننـَح٘خ وننـً ِننـٓ )

 حٌّعَـش ٚ طٕخٌٚض:

ٛػ١منش حٌظنٍش رخٌّشنىٍش ِٛػنع حٌيٍحٓنش عنٓ حٌ( ٚ ٟ٘ ـظً حٌّعٍِٛنخص (Selective Encodingٔظمخثِٟ حلاحٌظ١َِ

حٌّعٍِٛخص ؼ١َ ًحص حٌظٍش ـعٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي عٕيِخ طَى ر١خٔخص ٘خثٍنش عنٓ حٌّشنىٍش ـخٌزخكنغ حٌّظّنَّ ٓن١عَؾ أ٠نخً 

٘ٛ ٚػع حٌّعٍِٛخص ًحص حٌعلالنش ِعنخً  (Selective Combination)خثٟٔظمٌٖ حلأٍلخَ ٘ٛ حٌُّٙ، ٚ حٌـّع حلآِ ٘

ـعـٍِٛنـخص، أِنـخ حٌـّـمـخٍٔنـش ـّؼلاً ؿّع حٌّعط١خص ٚ حٌفَػ١خص ًحص حٌظنٍش رخٌزَ٘نخْ ٚ ١ٌنـْ ـمنـؾ طلنـي٠ي طـٍنـه حٌّ

٠ننيس ،ٚ٘ننٌٖ ٌّعٍِٛننخص حٌمي٠ّننش )حٌٔننخرمش( لأؼننَحع ؿيحٓننظعّخي ح( ـٙننٟ SelectiveComparisonٔــظـمـخثـ١ننـش )حلا

 ,Jennifer, 2003).وظٔخد حٌّعَـش ٚ طعٍّٙخ ٠ُٔٙ ـٟ  حٌلٍٛي حٌـي٠يس حٌّظٕٛعش ٌٍّشنىلاصح حٌّىٛٔخص حٌؼلاع ـٟ

p.5) 

ْ   وّخ ٔظمخث١نش ٌٚٙنخ كظنخؿٛح اٌنٝ حٌّمخٍٔنش حلاحٔظمنخثٟ لني ح رنخٌظ١َِِ حلأظمنخثٟ ٚ حٌـّنع حلاحلأـَحى حٌن٠ٌٓ ط١ّنِٚ ٚؿيص أ

ٔلٛ حلأـؼً، ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ طش١َ حٌٝ أْ ِخ ىـع حلأـَحى ٌٍظ١َِِ رشىً ( (TKحٌؼ١ّٕش   هظزخٍ حٌّعَـشحطؤػ١َ ريٍؿخص 

نع حٌّعٍ  ّ و١ف١نش طّىن١ٓ حلأـنَحى وظٔنخد حٌّعَـنش حٌؼن١ّٕش ٚ ونٌٌه حِٛنخص رشنىً حٔظمنخثٟ ٠ّىنٓ أْ ٠عنُِ حٔظمخثٟ ٚ طـ

نشـحطٍمخء أٔفُٔٙ ىْٚ حٌّطخٌزش رظنٛ ٌٖ٘ حٌع١ٍّخص ِٓ حٓظعّخيأ٠ؼخ  كنٛي لنيٍطُٙ عٍنٝ حٌنظعٍُ  رشنىً  َ ِعٍِٛنخص ل١ّ 

 .عخَ، ٚ حٌميٍحص حٌع١ٍّش رشىً هخص

ثٟ، ٚ وظٔننخد حٌّعَـننش رننخٌَؿٛا اٌننٝ حٌع١ٍّننخص حٌّننٌوٍٛس ٓننخرمخ: حٌظ١َِننِ حلأظمننخثٟ، ٚ حٌـّننع حلأظمننخحٚ أْ ِىٛٔننخص 

َرؾ رعغ حٌزنخكؼ١ٓ رشىً طفخعٍٟ ـٟ ع١ٍّش كً حٌّشىلاص ٚ حٌظعٍُ ِٓ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش ٚ ٠ ظعًّحٌّمخٍٔش حلأظمخث١ش طٔ

ْ  ٚ ٘ننٌٖ حٌع١ٍّننخص ِننع ططننٍٛ حٌوزننَس وّننخ  حلأـؼننً ٌٍّٙننخٍحص رخٌٕٔننزش  ٓننظعّخيحٌوزننَحء ١ّ٠ٍننْٛ حٌننٝ عننَع حلا أ

خٌنش ٌٍظعني٠ً  ٌٍّّخ١ٍٓٓ ِٓ ل١خَ حٌّزظيث١ٓ ُٚ٘ أليٍ عٍٝ ٍطي ـعخ١ٌش ٓنظَحط١ـ١خص كنً حٌّشنىلاص ٚ ٓنظَحط١ـ١خص ـع 

ِخ ٠ّٔٛٔٗ رنـ "حٌمنيٍس عٍنٝ حٌظى١نؿ" ِنٓ هنلاي طّىن١ٓ حلأـنَحى ِنٓ  كٔذ حٌلخؿش   وّخ ٚ أْ حٌّٙخٍحص طًٔٙ ططٍٛ

ِوظٍفنننش ٚ أْ ِعخٌـنننش  حٓنننظـخرخصحٌّلظٍّنننش، ٚ ِلاكظنننش حٌظمنننيَ، ٚ طعننني٠ً أٚ أشنننخء  حلآنننظـخرخصحٌظؽ١١نننَ، ٚ طلي٠ننني 
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حٌّعٍِٛننخص أٓننخّ ٌٕٙـٕننخ ٌم١ننخّ اِىخٔننخص حٌفننَى عٍننٝ حٌننظعٍُ ِننٓ حٌظـَرننش ٚ رخٌظننخٌٟ ططنن٠َٛ حٌوزننَحص ـننٟ ِـننخي 

َ  حثنحونيص ٘نٌٖ حٌٕظ٠َنش حْ ؽَ ٚ(Jennifer, 2003, p.6)..عن١ِٓ رَّحكنً  ك حٌلظنٛي عٍنٝ حٌّعَـنش حٌؼن١ّٕش ٠ّن

 حلأظمخث١ش ٚرعي٘خ حٔظمخء حٓظـخرش ِوظٍفش ٌلً حٌّشخوً ح١ِٛ١ٌش. خ١ٌش ٟ٘ حٌظ١َِِ ػُ حٌظـ١ّع ػُ حٌّمخٍٔشِظظ

 (:Practical intelligence theoryَظشَح انزكاء انؼًهٍ ) -2

ٔظــ٠َـننـظٗ حٌؼلاػ١ـننـش ٚرننخٌظٛحُٞ ِننع ٔظ٠َننش حٌننٌوخءحص حٌّظعننيىس  (Sternberg, 2002)ي ٚػـننـع ٓظ١َٔزـننـ١َغٌمـــننـ

(ٚحٌظننٟ لظنني رٙننخ حٌننٌوخءحص ٌٍٕـننخف ـننٟ حٌل١ننخس ٚ ٔـ١ِٛظننٗ ٚحٌظننٟ كٍ ننض ِلننً ٔـ١ِٛننش Jardener, 1997ٌىننخٍىَٔ )

ٓ حٌمنيٍحص حٌعم١ٍنش حٌلاُِنش ٌأؽفنخي ٚ حٌزنخٌؽ١ٓ )ِـّٛعنش ِن رؤٔنٗحٌيٍؿخص حٌظـلـظـ١ٍـ١ش ٚ لـي طـُ طـعـ٠َـؿ حٌـٌوـخء 

ٌٍظى١ؿ ِع حٌل١خس حٌٕظ٠َش ٚ ٌظـي٠ي ٚ طشى١ً ح١ٌٔخلخص حٌظٟ طٙظُ رـٛحٔذ حٌل١خس حٌظٟ ٠ظزعٙخ حلإٔٔنخْ ٚ طظنؤٌؿ ٔظ٠َنش 

 -ِـخلاص: شِٓ  ػلاػ (Sternberg, 2002)ٓظ١َٔز١َغ

ِــٓ هزــَحطـٙـُ ٚ طـطــ٠َٛ٘خ  حلآظفخىسّىـٓ ٌأــَحى : حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ـٟ اىحٍس حٌٌحص ٚ ٟ٘ و١ـؿ ٠انًزال الأول

عـننـٓ ِـفٙننـَٛ حٌّّخٍٓننش حٌعّننـ١ٍش وننٌٌه ـننخْ حٌّعَـننش حٌؼنن١ّٕش طظننً  ٍٚ٘ننـخ طـمننـيَ ِـعٍـِٛننـخص أٓننخّٚ حٌظننـٟ رـي

 .حٌمَحٍ ح١ٌٍُٔ ٚ حٌظٟ طعطٟ حٌظلىُ حٌىخًِ رٌحطٗ   حطوخًرخٌشوض اٌٝ 

 -ؿظّــخع١ش ٚ حٌظٟ طشًّ:ٍس ح٢ه٠َٓ ٚ علالـــخص حٌفَى حلاححٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ـٟ اى انًزال انخاٍَ:

٠ّىٓ أْ ٠ٔظف١ي ِٓ ٔمخؽ حٌمٛس ٌيٜ حلأـَحى ٚ ٠مًٍ  اًحلأىٚحٍ  ِع  ٙخٚ ط٠ُٛعاىٍحن حٌفَى رى١ف١ش طم١ُٔ حٌّٙخَ   -1

 ليٍ حلأِىخْ ِٓ طؤػ١َ ٔمخؽ حٌؼعؿ ٌي٠ُٙ.

 ٚ حٌَػخ حٌٛظ١فٟ. ظُ ولاً ِٓ حلأىحءٕه٠َٓ وٟ ٠س ح٢ؤِٔخّ٘ش حٌفَى ـٟ ِىخـ  -2

 . (Sternberg, 2002, p.348)ِعـــَـش حٌــــفـَى رىـــ١فــ١ش حٌــظعــخًِ ِـــع ح٢هــ٠َــٓ رشىً عخَ  -3

١َ حٌٝ حٌّعٍِٛخص حٌظٟ ٠ّظٍىٙنخ حٌفنَى ٌظلم١نك حٌٔنّعش حٌلٔنٕش شَـش حٌؼ١ّٕش ـٟ اىحٍس حٌّٙخَ ٚ طحٌّـخي حٌؼخٌغ: حٌّع

ٛحء أوخٔننض عننٓ ش الٕننخا حٌَإٓننخء رم١ّننش أـىننخٍٖ ٚ ِٕظـخطننٗ؟ ـخٌٔننّعش حٌٔنن١جش ٓننـننٟ ِٕٙظننٗ ٚ و١ف١ننش طع٠ِِ٘ننخ؟ ٚ و١ف١نن

َ حٌفَى حٓظلمخق أٚ عٓ ؼ١َ ح َ طمي   ِ ٕش ٌٍفنَى ِنٓ ٚ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ ـنؤْ حٌٔنّعش حٌلٔن ٗٚ ٔـخكٓظلمخق ٠ّىٓ أْ طي

ٚ طشظًّ حٌّعَـنش حٌؼن١ّٕش ِىخٔخص حٌفَى حٌلم١مـــ١ش ٚ أىحءٖ حٌفعٍـــــٟ ٚ ؿٛحٔذ حٌٕمض ٌي٠ٗ ححٌّّىٓ أْ طؽطٟ عٍٝ 

 -ٟ:ؤطخَ عٍٝ ِخ ٠كٛي اىحٍس حٌّٙ

 عطخء  أ٠ٌٛٚخص اٌٝ ِخ ٘ٛ ًٚ أ١ّ٘ش ٚ ل١ّش ـٟ ِـخي حٌعًّ.ح -1

 وخً حٌمَحٍ رظَل١ظٗ.حطُ ح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ رظم١١ُ أىحثٗ ٚ كظَحَ ٘ئلاء ٚ ػمظُٙ ـٙحِعَـش حٌفَى و١ف١ش حٌلظٛي عٍٝ  -2

  (Sternberg, 2002, p.349).ٍّٗ ؿ١ي رخٌيٍؿش حٌظٟ ٠ٔظلمٙخـ ِعَـش حٌفَى رى١ف١ش الٕخا ح٢ه٠َٓ رؤْ ع3

( عننخَ ِننٓ حٌزلننغ عننٓ حٌّعَـننش حٌؼنن١ّٕش ٚ ط١ٍٔـننـؾ 15ِننٓ ) ٕظننخثؾ ِٕننٌ أوؼننَحٌشننَف   ٚطظٕننخٚي ٘ننٌٖ حٌٕظ٠َننش وننٌٌه

ـَحى حٌـي٠يس حٌظٟ طٙيؾ حٌٝ ـُٙ و١ؿ ٠ّىٓ ٌأ حلاطـخ٘خصِٚٓ ػُ طظٕخٚي  ِٕٙخ ٚحلآظفخىسحٌؼــٛء عٍٝ طٍه حٌٕظخثــؾ 

 حلإِىخٔننخص٘ننٌٖ حٌّعَـننش حٌؼنن١ّٕش ٚ حٌّٕننخ٘ؾ حٌـي٠ننيس حٌلخ١ٌننش ٌظلي٠نني ٚ طع٠ِننِ  حوظٔننخدِننٓ حٌوزننَحص ٚ  حلآننظفخىس

حلإىح٠ٍش ٚ حٌظٟ طعظّي حلأرلخع حٌـخ٠ٍش عٍٝ ِعٍِٛخص ِعَـ١ش ع١ٍّش وّنخ ٚ أْ حٌّعَـنش حٌؼن١ّٕش ٘نٟ ـٙنُ ٌٍنيٍّٚ 

ِٕــٙخ ٘ٛ ِفــظخف حٌٕــخف ـٟ أٞ ِـخي طم٠َزخً، ٚ عٕيِخ ٠ُٔؤي حلأـنَحى حٌّٔظفخىس ِٓ حٌظـــَرش ٚ حٌمــيٍس عٍـٝ حٌظعٍــُ 

)ِنٓ هنلاي حٌظـَرنش ٚ حٌوطنؤ( ٚ ٠عنَؾ  ْٛ رعزنخٍس١زن٠ـ ِنخ و١ؿ ٠ي٠َْٚ أعّنخٌُٙ أٚ ٚظنخثفُٙ حٌَث١ٔنش ـنؤُٔٙ ؼخٌزنخ

ُٙ ٚ رن١ٓ ِظطٍزنخص حلأـَحى ٌّعخٍـُٙ ٌٍعؼٍٛ عٍٝ ألظٝ ططخرك ر١ٓ أٔفٔن حٓظعّخيعٍٝ  ٌميٍسح أٔٗعٍٝ حٌٌوخء حٌعٍّٟ 

ٚ ٌظلي٠ني ر١جنش ؿي٠نيس ـنٟ حٌٔنعٟ ٌظلم١نك حلإِىخْ رُٙ أٚ طعي٠ً ر١جظُٙ ليٍ حٌز١جش ِٓ هلاي حٌظى١ؿ ِع ر١جظُٙ حٌوخطش 

  (Sternberg, 2002, p.19) .حلأ٘يحؾ حٌشوظ١ش ًحص حٌم١ّش.

ٍٖ ـخعٍش ٚ ٠ظَٙ لُٔ ٚ وٌٌه أْ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٟ٘ حٌٙيؾ حٌٌٞ ٠ليىٖ حٌفَى ٌّٔظمزٍٗ ٚ ل١خىس ٔفٔٗ رظٛ 

حلأريحا ـٟ ط١ٌٛي أـىخٍ عًّ حا ٚ حٌٌوخء ٚ حٌلىّش( اً ٠ٔظوز١َ ِٕٙخ ـٟ ٚظ١فظٗ ٚ رخعظّخى ػلاػش عٕخطَ ٟ٘: )حلإري

ـؼلا عٓ طٕف١ٌ٘خ ٚ الٕخا ح٢ه٠َٓ رم١ّظٙخ ٚ حٌلىّش ٌظلم١ك  حٌـي٠يسؿي٠يس ٚ حٌٌوخء ٌظل١ًٍ أٔٛحا ٌٖ٘ حلأـىخٍ 

خ ٠يعٛ  شػش ىحثّخً ـٟ ط١ٌٛي أـىخٍ هلا لُٙ ٌٖ٘ حٌعٕخطَ حٌؼلاىخٍ عٍٝ ؿ١ّع حلأـَحى. ٚ طٔحلأـ حٌظٛحُْ ر١ٓ آػخٍ ٌٖ٘  ّ ِ

حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش رظعخى ٚ حٌٕفٍٛ ِٕٗ. وٌٌه ـؤْ عىْ حلا حلأـَحى حٌٝ ِٕخطَس حٌشوض حٌٌٞ ٠لًّ ٌٖ٘ حلأـىخٍ

ِــخص طوخً لَحٍحص ١ٍّٓش ٚ طخثزش ــــٟ ِوـظٍـؿ حٌّٛحلــؿ ٚ ححطظً رخٌشوض حٌٝ  لاطــخ٘ـخص ٚ حلأهـٌ رّمٛ 

 ٟ:ؤطَغ ١ِِّحص حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش وّخ ٠عٕخطَ طٍه حٌّٛحلـؿ ٚ حلاطـخ٘خص ٚ ٠ٍوض ٓظ١َٔز١

٠ىْٛ  عٍٝ حٓظعيحى ٌظل١ًٍ  طل١ًٍ حٌّشىٍش ٚ اعخىس طع٠َؿ حٌّشىٍش أٞ طز١ٔطٙخ أٚ اعخىس ط١خؼظٙخ رشىً ِفَٙٛ)

خٌّعَـش لا طظعخٍع ِع ـطم٠ََ ٚػع حٌفىَس ـٟ ِـٙٛى ٚ حٌم١خَ رٙخ. ريحع١ش ٚحا٠ـخى حٌلً ِٓ هلاي أـىخٍ  حٌّشىٍش.
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رؤْ حٌَّء لخىٍ عٍٝ  حلاعظمخىٚ ٌظ١ًٌٌ حٌعمزخص. حلآظعيحى ٚ .حٌّعمٌٛشٌظلًّ حٌّوخؽَ  لآظعيحىحٚ .حلإريحعٟحٌظفى١َ 

ٛي عــٍـٝ حٌّـىخــآص حٌَؼـــزـش ــٟ حٌلـظٚ ٌظلًّ حٌؽّٛع. حلآظعيحىٚ أـخُ حٌّّٙش حٌّٛؿٛىس ـٟ ِظٕخٚي ح١ٌي.

 (ــٟ حٌٕـّـٛ ــىــ٠َـخً رـــيي حٌَوــٛى حلآظَّحٍحٌوـخٍؿ١ش ٌأشـ١خء ٚ حٌظـٟ ٟ٘ ـٟ ؿـٛ٘ـَ٘ـخ ىٚحــع 

.(Sternperg, 2002, p. 348) 

 انُظشَاخ انتٍ فغشخ انًخاطشج-حاَُا

(1957َظشَه اتكُغىٌ  -1  

ْ    Atkinson, 1957ٚلنني أشننخٍ ) أطىٕٔننْٛ  أٚ حٌلننخـِ ٘ننٛ ١ِننً ٌظـٕننذ حٌفشننً أٚ لخر١ٍننش حٌفننَى ٌظمزننً حٌننيحـع  اٌننٝ أ

ِشننخعَ حلإكزننخؽ وظزعننخص ؽز١ع١ننش ٌٍفشننً ، ٚلنني لننخَ حطىٕٔننْٛ رٛػننع أّٔننًٛؽ ٌٍّوننخؽَس ٚحٌننٌٞ أشننخٍ ـ١ننٗ حٌننٝ أْ 

) حٌم١ّنش ٚ ( Expectation( ٚ ) حٌظٛلنع  Motivationحٌّوخؽَس ٚحٌّؽخَِس ٟ٘ ىحٌش ِشنظَوش ٌىنً ِنٓ ) حٌيحـع١نش 

Value ٌٍ ) : ٟلٛحـِ أٚ حٌيٚحـع ٚحٌزٛحعغ ٌيٜ حٌفَى ٚحٌٌٞ طؤهٌ ـ١ٗ حٌّوخؽَس حٌشىً ح٢ط 

(18،  1977) ِلّي ،                           انمًُح × انتىلغ × انًخاطشج = انذافغ    

ٍَ ِٓ حٌظيحهً ٚحٌظعم١ي ٠ٚشنظَن ـ١نٗ أوؼنَ ِنٓ رعني ِؼنً حٌطّنٛف ٚحٌّونخؽَس ٚحٌّؼنخر  ٍٍ وز١ ْ  حٌيحـع عٍٝ لي َس ا

ٚحٌؼمننش رننخٌٕفْ .ٚلنني أٚػننق أطىٕٔننْٛ أ٠ؼننخً أٔننٗ وٍّننخ حُىحىص حٌّوننخٚؾ ِننٓ حٌفشننً ـننؤْ حلأـننَحى ٠ِ٠ننيْٚ ِننٓ ٓننٍٛن 

حٌّوخؽَس ٌظلم١ك حلإٔـخُ ٚحٌٕـخف ٚطـٕذ حٌفشً ـٟ حٌّّٙش حٌظٟ ٠مِْٛٛ رٙخ ، ٚطىنْٛ ٌني٠ُٙ ٍٚف حٌّونخؽَس عخ١ٌنش 

ـ١ّنخ ٚ ،(Atkinson,1966,P.6)ٕـخف أوزَ أٚ ألنً ٌظـٕذ حٌفشً ـٟ أىحء حٌّّٙخص هظٛطخً عٕيِخ طىْٛ ـَص حٌ

ـنٟ ِـنخي حٌظٛؿنٗ ٔلنٛ   ِوظٍفنش٠عّنلاْ رط٠َمنٗ  ـنَحىحلأِنٓ  ّٔطنخْ ك١نغ لٔنُ حطىٕٔنْٛ حلإـنَحى٠ظعٍك روظنخثض 

 ٚحٌعخِنً ٔـنخُ ٚحٍطفنخا حٌونٛؾ ِنٓ حٌفشنً.حٌن٠ٌٓ ٠ظٔنّْٛ رخٍطفنخا حٌلخؿنش ٌإ حلأشوخص .حلأٚي)،حٌعخًِ ،حلأـخُ 

وّخ ٠َٜ حْ ٕ٘خن ـَق ر١ٓ  ٔـخُ(ٌوٛؾ ِٓ حٌفشً ٚحٔوفخع حٌلخؿش ٌإرخٍطفخا ح ٠ظّْٔٛح٠ٌٌٓ  حلأشوخص:  حٌؼخٟٔ

حٌؼٕنٟ حٞ  ٚاِنخ٠عٕنٟ هطنَ ِلظّنً ٌظلم١نك ٘نيؾ َِؼنٛد  ـنخلأٚي ٍٓٛن حٌّوخؽَس ٚحلآظعيحى ٌظلّنً حٌّونخؽَس ،

 ٌظلم١ك ٘يؾ َِؼٛد ؿيح حٚ هخٍق. حلأِٓـ١عٕٟ حٌوَٚؽ ِٓ ىحثَس  حلآظعيحى

 لخىٍححٌفَى  ْ  أليٞ ٠ٚفظَع حط١ىْٕٔٛ ًّٛؽ حهظ١خٍ حٌّوخؽَ حٌعٛحًِ حٌظٟ طئػَ عٍٝ حهظ١خٍ ِٔظٜٛ حٌظ٠ٔظىشؿ ٔ

ِٓ  حلأٓخّوٍّخ ُحى حكظّخي حٌٕـخف ٚعٍٝ ٌ٘ح  أًٓٙ حٌّّٙشوٍّخ وخٔض  حٌظعٛرشعٍٝ حٌظعخًِ ِع ِٔظٜٛ ِليى ِٓ 

كظّنخي ٌٍٕـنخف ِٚنع ًٌنه ـنخْ ح رنؤع٠ٍَٝطزؾ ًٌنه  اًٌٍظليٞ  حلأًٓٙ حٌّّٙشْ ٠ظُ حهظ١خٍ حٌشوض حٌعملأٟ أحٌّظٛلع 

رٙنٌح حٌٕـنخف  حٌَّطزطشكٛحـِ حلأـخُ  ٠ُٚخىسٌّٛحؿٙٗ حٌظلي٠خص ٚحٔوفخع حكظّخي حٌٕـخف  سً ؿخ٘يطٔعٝ  خً ٠ؼأحٌٕخّ 

ٌظلم١ننك حٌٕـننخف ٌٚىننٓ ـننٟ حٌٛحلننع لا ٠ننٛى حٞ ىحـننع ٌظلم١مننٗ لاْ  ؿننيحٌٛؿننٛى كننخـِ وز١ننَ  شٌٍؽخ٠ننش طننعز ِّٙننشٚرخٌظننخٌٟ 

% 100حٌظننٟ ٠ٛؿنني ـ١ٙننخ ٠منن١ٓ رٕٔننزٗ  حٌزط١جننش َخحٌّٙنن شٚحٌلننخـِ ِننٕوفغ رننٕفْ حٌمننيٍ ـننٟ كخٌنن 0حٌٕـننخف ٘ننٛ  حكظّننخي

ًٛؽ حهظ١نخٍ ـمنؾ ّٔن ٠ؤهنٌ(ٌٚنٌٌه لا ٠ٚ1997ـذ ِلاكظنٗ ًٌنه حٌنٝ أْ طنعٛرش حٌّّٙنش ٘نٟ ىحثّنخ ًحط١نش )ٍح٠ٕزنَؽ 

٠ؼننؤ حٌفننَٚق أ٠ؤهننٌ ٌىننٓ حٌفننَى ٚ سحٌلننٛحـِ ٚهزننَ شٚهظننخثض ِٛػننٛع١ حٌلخ١ٌننشحٌظننَٚؾ  شننىً هننخصحٌّوننخؽَ ر

 شحٌفَى٠

 (Theories Expected Utility َظشَح انمًُح انًتىلؼح ) انًؼشفُح-2

طَٜ حٌٕظ٠َش حٌّعَـ١ش أْ حلأـَحى لا ٠ٔظـ١زْٛ ٌٍّؼ١َحص ٚحٌلٛحىع حٌوخٍؿ١نش أٚ حٌيحه١ٍنش عٍنٝ ٔلنٛ طٍمنخثٟ ، ٚأّنخ 

( 24،  2004ٛحىع ٚحٌّؼ١ننَحص ) لطننخِٟ ، ـننٟ ػننٛء ٔظننخثؾ حٌع١ٍّننخص حٌّعَـ١ننش حٌظننٟ ٠ـَٚٔٙننخ عٍننٝ ِؼننً ٘ننٌٖ حٌلنن

ع١ٍّننش حطوننخً حٌمننَحٍ رؤٔٙننخ ٍٓٔننٍش ِظّخٓننىش ِننٓ حلأكننيحع حٌظننٟ ٠ظٛلعٙننخ حٌفننَى عٍننٝ أٓننخّ هزَطننٗ ٚطعٍّننٗ  ٚـٔننَص.

حٌٔخرم١ٓ ، ـعٕيِخ ٠ٛحؿٗ حٌفَى ِٛلفخً ٠ظطٍذ ِٕٗ حهظ١خٍ ري٠ً ِٓ ريحثً عيس ، ـؤٔٗ ٠فظَع ـ١ٗ حٓظلؼخٍ حٌّوططخص 

ض ٔظ٠َنش عظٕن.ٚلني ح (Allen , 1979, P. 2)عٍٝ أٓخّ حٌوزَس حٌٔخرمش ٌٍظعخِنً ِنع حٌّٛلنؿ حٌـي٠ني حٌعم١ٍش حٌّز١ٕش 

حٌم١ّش حٌّظٛلعش رخهظ١خٍ حٌفَى ـعٕيِخ ٠ظعَع اٌٝ ِٛلؿ ٠لظنخؽ لاهظ١نخٍ رني٠ً ِنٓ رن١ٓ رنيحثً عنيس ، ٠ٚؼنع ِٕظنَٚ 

ظٛلعش ـٟ طٛؿ١ٗ لَحٍحطٕخ عٕي حلاهظ١نخٍ ( أ١ّ٘ش وز١َس ٌٍم١ّش حٌّ Becker, 1978ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ٚعٍٝ ٍأُٓٙ  ) ر١ىَ 

( ـنٟ ىٍحٓنظٗ حٌظنٟ  Nisan , 1973.ٚأوي )١ٔٔنخْ  (Becker, 1978, P. 1352)حٌٌٞ ٠ظطٍذ ليٍحً ِٓ حٌّوخؽَس 

عٕنننيِخ ٠ظطٍنننذ ِنننُٕٙ حطونننخً لنننَحٍ ـ١نننٗ  عٕخ٠نننشّظٛلعنننش ٚحلاكظّخ١ٌنننش ِٛػنننع حٌأْ حلأـنننَحى ٠ؼنننعْٛ عنننخٍِٟ حٌم١ّنننش حٌ

 . (Nisan, 1973, P.P. 375-380)ِوخؽَس

-تٍ:اِ ًَىرد اختثاس انًخاطشج َشًم   

   ْ حٌم١ّش حٌّظٛلعش طمَٛ عٍٝ أٓخّ ِخ ٠عَـٗ حٌفَى ِٚخ ٠ئِٓ رٗ ، ٌٌح ـٙٛ طمي٠َ ًحطٟ هخص  ٚطَٜ حٌٕظ٠َش أ

 Jone، ـٟٙ طوظٍؿ ِٓ شوض ٢هَ ، اً أشخٍ ) ؿْٛ و١٘ٛٓ  (Brearley, 1980, P.P.33-45)رىً ـَى 
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Cohen, 1960 ـَحى ٠عظّيْٚ عٍٝ حٌظمي٠ـَ حٌٌحطٟ عٕيِخ طظٔخٜٚ ــَص حٌفـُٛ ٚحٌٕــخف ـظئػَ ( حٌٝ اْ حلأ

.٠َٜٚ  (Carney, 1975,P.P.11-12)حٌوزـَس حٌٔخرمش حٌظٟ هزـَ٘خ حٌفَى عٍٝ ٍٓٛوـٗ ٚلَحٍحطٗ حٌّظوٌس

شوض أْ ٍٓٛن حلأشوخص حٌٌٞ ـ١ٗ ِوخؽَس ٘ٛ ٔظخؽ ٌظفخعً حٌم١ُ حٌّظٛلعش ِع ١ًِ حٌ Zagcorsk iُحوَٚٓىٟ

(.ٚطظؤػَ حٌم١ّش حٌّظٛلعش ـٟ ٠ُخىطٙخ أٚ ٔمظخطٙخ رٕٛع١ٓ ِٓ حٌّلىخص وّخ كيى٘خ 36، 1995ٌلذ حٌّوخؽَس )عٍٟ، 

ِله حٌفخثيس ٚحٌظٟ طعٕٟ كظٛي حٌفَى عٍٝ أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌّٕفعش حٌّظٛلعش -)حٚلا: Tafreisky) طفَٓىٟ

ٚحٌٌٞ ٠ٔظٕي عٍٝ آ١ٌخص  Psychologicalحٌّله حٌٕفٟٔ -خ١ٔخػ ِٔظٕيحً حٌٝ ِع١خٍٖ حٌٌحطٟ ٌٌٖٙ حٌّٕفعش أٚ حٌفخثيس .

ِعَـ١ش ٔف١ٔش ٌظلي٠ي ٍٓٛن حٌفَى حٌوخص رخٌّوخؽَس ٚأْ ح١ًٌّ رخطـخٖ حٌّوخؽَس ٠ظٕخٓذ طٕخٓزخً ؽَى٠خً ِع حُى٠خى 

ٌّعَـٟ ( .ٚرٕخءً عٍٝ ًٌه ، ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أويص عٍٝ حٌـخٔذ ح426، 1985حٌم١ّش حٌّظٛلعش ) ؿلاي ، 

ـٟ حٌشوظ١ش ٚؿخٔذ حٌوزَحص حٌٔخرمش ٚوٌٌه حٌظم٠ََ حٌٌحطٟ ٌٍفَى ٚوً ًٌه ٠ُٔٙ ـٟ حهظ١خٍ حٌزي٠ً حٌّلظًّ أٚ 

حٌّظٛلع ِٕٗ حٌّٕفعش ٚحٌَرل١ش حٌٌحط١ش ٚأْ ِميحٍ حٌّوخؽَس ِعَـ١خً طظٕخٓذ ِع حٌم١ّش حٌّظٛلعش ٚحٌفخثيس حٌىز١َس ـٟ 

 ؿخًر١ش ـٟ طلم١ك حٌفخثيس ٚحٌّٕفعش حٌٌحط١ش . حٌزي٠ً حلأوؼَ (Andresen ,16:995)حهظ١خٍ

-تٍ:أ َ َفتشع ًَىرد اختُاس انًخاطشج يا   

 رّّٙنشٔـنخُ حٌنٝ حْ شنوض عٍنٝ ٚشنه حٌم١نخَ ٠ٚش١َ ىحـنع حلاطـنخٖ ٔلنٛ حلإ ٚحٌىؼخـشحٌيحـع ٌٗ ؿخٔذ ِٓ حلاطـخٖ  ْ  ا  

 ىٍٚحً شً ٚرخٌظخٌٟ ـنخْ حطـنخٖ حٌظلف١نِ ٠ٍعنذ رخٌٕـخف حٚ ريحـع حٌف حلإـَحى٠ظٛلع حٌٕـخف حٚ حٌفشً حٌّلظًّ ٠ّىٓ ٚطؿ 

 لأٔفٔننُٙحٌظننٟ ٠ّىننٓ طلي٠نني٘خ ٓنن١ظُ حهظ١ننخٍ حٌنن٠ٌٓ ٌنني٠ُٙ ىٚحـننع حٌٕـننخف ـ١ؼننعْٛ  طننعٛرش حٌّّٙننشـننٟ طلي٠نني ِٔننظٜٛ 

ح٠ؼنؤ  ٘نيـخأحٌن٠ٌٓ ٠لفنُِ٘ حٌفشنً  ـنَحىحلأ٠ؼنع  أهنَٜ ٔخك١نشحٌٝ كني ِنخ ِنٓ  حٚ ِظٛٓطخ ً  شٚحلع١ٗ حٚ َِطفع أ٘يحؾ

 حٌّّٙنشـٟ ك١ٓ ٓظىْٛ  طـٍذ ِعٙخ حكظّخي ِٕوفغ ؿيح ِٓ حٌفشً) ر١ٔطشِٓ  أوؼَ حٌّّٙش ؿيح ً حٚ عخ١ٌٗ  ِٕوفؼش

٠ظُ حٌظعخًِ ِع حٌّّٙنش عٍنٝ  ا٠ًئػَ عٍٝ حٌىفخءس ،  رخٌيٚحـع( حٌـخٔذ حٌّظعٍك 1997ِخ )ٍح٠ٕزَغ  ٔٛغىْٚ ِش طعز

ًّٛؽ حهظ١نخٍ حٌّونخؽَ ِىٛٔنخص ( ـٟ 1993ٔحٌٕلٛ حلأِؼً حٌىفخءس ـمؾ عٕيِخ طىْٛ شيس حٌلخـِ ِٕخٓزش ٌٍّّٙش )أٚطٟ

 .ٚحلاكظّخي حٌٌحطٟ ٌٍٕـخف( ـٟ ع١ٍّٗ حٌّؼخعؿ حٌّّٙش لأـخُ )ىحـع حلأـخُ ،حٌلٛحـٌِظلم١ك ٍٓٛن ح شػلاػ

 

 انفظم انخانج

 
 وارشاءاته انثحجح يُهزُ- 

طٟ :حٌٕلٛ ح٢ظٟ ٓٛؾ ٠ظُ طٛػل١ٙخ عٍٝ ٚحٌ حٌع١ٍّش حلإؿَحءحصِٓ  شحٌزلغ طُ حطوخً ِـّٛع أ٘يحؾٌظلم١ك   

يُهذ انثحج      

 حٌيٍحٓش ٚأ٘يحؾِع ِٛػٛا  ٠ظلاءَعٍٝ )ِٕٙؾ حٌزلغ حٌٛطفٟ( وٛٔٗ  حٌعلالش ٌٖ٘ ىٍحٓشـٟ  حٌزخكؼشحعظّيص 

ٚحٌم١خّ وّخ ٟ٘ ىْٚ طيهً حٌزخكغ ـ١ٙخ ٠ٔظط١ع   ٌٍيٍحٓش ِظخكش ِٛؿٛىسٚظٛحَ٘  اكيحع ىٍحٓشك١غ ٠ظٕخٚي 

 حٌزخكغ حْ ٠يٍٓٙخ ٠ٚلٍٍٙخ 

 ج يزتًغ انثح

 ش١ٌنٚ( ـنٟ حٌيٍحٓنخص حلأ4013ػ عنيىُ٘ )حٌزنخٌ  ح٢ىحدو١ٍنٗ  حٌـخِعنش حٌّٔظٕظن٠َشطليى ِـظّع حٌزلغ حٌلخٌٟ رطٍزٗ 

ش ٚؽخٌزنن ؽخٌزننخ( 328لٔننُ عٍننُ حٌننٕفْ ) ٌٍطٍزننشرٍننػ حٌّـّننٛا حٌىٍننٟ  اً( 2019_2018ٌٍعننخَ حٌيٍحٓننٟ ) حٌظننزخك١ش

 .لٔذ حٌـْٕرُِٛع١ٓ 

(2)انزذول سلى   

ثحجرذول يزتًغ ان  

 خ دابالغاو كهُح اِ انزكىس الإَاث ًىعانًز

 1 ش حلإٔى٠ِ١ٍشحٌٍؽ 169 224 393

 2 شحٌف١َٔٔش حٌٍؽ 132 221 353

 3 شحٌعَر١ش حٌٍؽ 182 236 418

 4 شحٌظَؿّ 143 257 400

 5 عٍُ حٌٕفْ 199 129 328

 6 حٌّعٍِٛخص ٚحٌّىظزخص 190 200 390
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 7 شحٌفٍٔف 154 180 334

 8 علاَحلإ 427 201 628

 9 حٌظخ٠ٍن 206 192 398

 10 حلأؼَٚرٌٛٛؿ١خ ٚحلاؿظّخا 202 169 371

 11 حٌّـّٛا 2004 2009 4013

 

 ػُُح انثحج

ِنُٕٙ ِنٓ   ِفلٛطنخ(  50)  حٌـخِعش حٌّٔظٕظن٠َشِٓ  شٚؽخٌز ؽخٌزخ (100)  ِٓحٌٕٙخث١ش ٌلخٌٟ حع١ٕٗ حٌزلغ  طىٛٔض

ٚطنُ   ٚحٌَّكٍنش حٌَحرعنش حلأٌٚنٝ حٌَّكٍنش٘نٟ  ىٍحٓن١ش ١ِٓنَكٍظُِٛع١ٓ عٍٝ  حلإٔخعِٓ  ِفلٛطش(  50حٌٌوٍٛ ٚ)

 .( طم١ُٔ ع١ٕٗ حٌزلغ 3ؿيٚي )حهظ١خٍ طٍه حٌَّحكً ٌٛؿٛى ـَق ٚحػق رخٌعَّ ٚحٌٕؼؾ ٚحٌوزَحص 

 (3) رذول

ظػُُح انثحج حغة انكهُح وانزُ  

انزُظ         

 

 

اِداب كهُح  

 انزُظ

 انًزًىع
 إَاث ركىس

يشحهح 

 أونً
 يشحهح ساتؼح

انُفظ لغى ػهى  10 8 10 8 18 

 20 10 10 12 8 لغى انهغح انؼشتُح

 15 10 5 5 10 لغى الإػلاو

 12 6 6 5 7 لغى انزغشافُح

 25 9 16 15 10 لغى انتاسَخ

هىياخ وانًكتثاخؼلغى انً  5 5 3 7 10 

 100 50 50 50 50 انًزًىع

 

ٌم١خّ  ـ١١ٕخ )ٌٍفلض ٚحٌظم١١ُ حٌٕفْ( رّٕظِٛش حلآظعخٔش حلأَِؿً ل١خّ ِظؽ١َحص حٌزلغ ططٍذ أِٓ  -ثحجان اداتٍ 

٠ؤطٟٚوّخ حٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ( ٚرٕخء ِم١خّ حٌّوخؽَسحٌّظؽ١َ حٌؼخٟٔ )ٍٓٛن   

: انًؼشفح انضًُُح  الأونً الأداج  

()ِظنٍق 2016()عزنٛى2016()حٌَـخطٟ 2015()عُِٚ 2016)طزٛف حٌٔخرمشٚحٌيٍحٓخص  حلأىر١خص_رعي َِحؿعٗ 1

2017) 

 .حلأ١ٌٚش( ـمَٖ طّؼً حٌّم١خّ رظٍٛطٗ 30حٌظٟ طُ حٌلظٛي ع١ٍٙخ ٚٔظّض ١ٌظزق عيى٘خ ) _ؿّعض حٌفمَحص2

 انًمُاط وتظحُحه :  إػذاد

طُ حعظّخى ؽ٠َمٗ ١ٌىَحص ـٟ حٌم١خّ ٚحٌظٟ طمَٛ عٍٝ عَع ِـّٛعٗ ِٓ حٌفمَحص عٍٝ حٌّٔنظـ١ذ طظؼنّٓ ِٛحلنؿ 

حٌظنٟ طعزنَ عنٓ ٍح٠نٗ عٍّنؤ حْ ش ؿخرنهظ١نخٍ رنيحثً حلإ٠ٚظُ حٌطٍنذ ِٕنٗ ح ٌفظ١ٗ حٚ ِعٍِٛخص ٠ّىٓ حْ ٠ظعَع ٌٙخ حٌفَى

 : ؤطٟطظ١ِّ رّخ ٠ لأٔٙخ حٌٕف١ٔش حٌّمخ١٠ْـٟ رٕخء  شٚحٌّظزع حٌشخثعشك حثٟ٘ ِٓ حٌطَحٌط٠َمش ٌٖ٘ 

_ طظ١ِّ رٌٔٙٛٗ حٌزٕخء ٚحٌظظل١ق1  

ـَ ِم١خّ ٠ظ١ِّ رظـخْٔ ـمَحطٗح_ ط2ٛ  

ٌّٛػٛاوزَ ٌٍّٔظـ١ذ ـٟ حظٙخٍ شيم ِشخعَٖ ٔلٛ حأ_ طعطٟ ك٠َٗ 3  

ِٚٓ حٌّّىٓ حْ ٠زٕٝ حٌّم١خّ رّٛؿزٙخ رٛلض لظ١َ  شٌَّٚٔ خر_طظ١ِّ 4  

 طلاحُح انفمشاخ 
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 سيحثً حٌّعظّنيزنحٌعنٓ  لاً ـمنَحص حٌّم١نخّ ـؼن شٚحٌظعَؾ عٍٝ طنلاك١ ش١ٌٚحٌّم١خّ رظ١ؽٗ حلأ اعيحىرعي حلأظٙخء ِٓ 

طنيحٍ كىّٙنُ عٍنٝ ِنيٜ ٕفْ  لإٌوزنَحء حٌّوظظن١ٓ ـنٟ عٍنُ حٌنِنٓ ح شٌم١خّ  طُ عَع حٌّم١خّ عٍٝ ِـّٛعنـٟ ح

وي  ِنٓ طنلاك١ٗ حٌفمنَحص  ٘نٛ ؤْ حـؼً ١ٍٓٚٗ  ٌٍظأٓلاِٗ ط١خؼظٙخ  حً ٠َٜ  )ح٠زً(  طلاك١ٗ حٌفمَحص ِٓ عيِٗ ٚ

ٚـنٟ  ،حٌظنٟ ٚػنعض ِنٓ حؿٍٙنخش ٓ  ٌظل٠َنَ طنلاك١ظٙخ  ٌم١نخّ حٌظنفْ طعَع  عٍٝ عيى ِٓ حٌوزَحء  ٚحٌّوظظن١أ

ً ط١خؼٗ ـمَحص حٌّم١خّ ك١غ حٓظزم١ض حٌفمَحص حٌظٟ كظٍض عٍٝ ٔٔنزٗ (  طُ طعي1٠ٍحء حٌوزَحء)ٍِلك ٍلُ آػٛء 

 س( ـمن5َعٍٝ طٍنه حٓنظزعيص ) لظً عٍٝ ٔٔزٗ حلاطفخق طٍه ٚرٕخءً %( ـخوؼَ  ٚحٓظزعيص حٌفمَحص  حٌظٟ ٌُ ط75حطفخق )

 ( ـمَس.36حطزق عيى ـمَحص حٌّم١خّ) 

 

 انًؼشفح انضًُُحتحهُم فمشاخ يمُاط 

ـنٟ  شعخ١ٌن شـنَحى حٌن٠ٌٓ كظنٍٛح عٍنٝ ىٍؿنعٍنٝ حٌظ١ّنِ رن١ٓ حلأ سحٌفمنَ س٘نٟ لنيٍ سٌىً ـمَ ش١٠ِحٌظ١ّ س٠عي كٔخد حٌمٛ

ؿَٜ أ سرمخء عٍٝ  حٌفمَحص ح١ٌِّّـ١ٗ رعي ططز١ك حٌّم١خّ ٌٚؽَع حلإ شعٍٝ ىٍؿٗ ٚحؽج ححٌّم١خّ ٚر١ٓ ح٠ٌٌٓ كظٍٛ

رعني  سـمنَ (٠31ظىنْٛ ِنٓ) ش١نم١نخّ رظنٍٛطٗ حٌٕٙخثظنزق ح٠ٌّ ٙنٌحٓنٍٛد حٌّـّنٛعظ١ٓ . ٚرأُ  رخٓظعّخيطل١ًٍ حٌفمَحص 

( 31ىٔننٝ ىٍؿننٗ طٔننخٚٞ )أٚ (155عٍننٝ ىٍؿننٗ ٌٍّم١ننخّ طٔننخٚٞ)أٓننٛؾ طىننْٛ  رٙننٌحٚ شحٓننظزعخى حٌفمننَحص ؼ١ننَ ىحٌنن

 (93ٚحٌّظٛٓؾ حٌفَػٟ)

 تطثُك انًمُاط

 شحٌيٍحٓنن شحٌّٔظٕظنن٠َ شحٌزى٠ٍٍٛننّٛ ـننٟ حٌـخِعنن شرطٍزنن شـننَحى ع١ٕننٗ حٌزلننغ حٌّظّؼٍننأحٌّم١ننخّ عٍننٝ  شؽزمننض حٌزخكؼنن

 .ش( ؽخٌذ ٚؽخٌز100ِٚٓ ولا حٌـ١ٕٔٓ حٌزخٌػ عيىُ٘ ) ىحدـٟ و١ٍٗ ح٢ شحٌظزخك١

 (5رذول )

 يؼايلاخ تًُُض فمشاخ يمُاط انًؼشفح انضًُُح نذي طهثح انزايؼح

 

 

 

انمًُحانتائُح  انًزًىػح انذَُا انًزًىػح انؼهُا

 انًحغىتح

 يغتىي انذلانح

الاَحشاف  انىعظ انحغاتٍ

 انًؼُاسٌ

حشاف الاَ انىعظ انحغاتٍ

 انًؼُاسٌ

 دانح 2066 0089 3051 0061 4007 1

 دانح 2030 0089 2077 0087 3033 2

 دانح 4037 0088 3040 0097 4051 3

 دانح 5022 0080 3011 0081 4025 4

 دانح 4060 0095 2092 0080 4003 5

 دانح 2073 1013 3014 1005 3096 6

 دانح 9007 0092 3018 0032 4088 7

 دانح 10082 0082 2055 0055 4066 8

 دانح 6025 0073 2066 0082 4000 9

 دانح 3082 1007 3007 0098 4014 10

 دانح 7017 1001 2048 0087 4033 11

 غُش دانح 0090 1009 2096 1031 3025 12

 دانح 4077 1019 3025 0057 4048 13

 دانح 4048 1021 3044 0062 4062 14

 غُش دانح 1061 1003 3018 1014 3066 15

 دانح 3025 1014 3018 0093 4011 16

 دانح 5028 1017 2092 0073 4033 17

 دانح 7014 1000 3018 0052 4074 18

 دانح 2023 1024 3000 1006 3070 19

 غُش دانح 0067 1018 3022 1024 3000 20
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 دانح 2015 0093 2055 1031 3022 21

 دانح 4050 1005 2088 0087 4007 22

 دانح 2076 0075 3044 0091 4007 23

 دانح 2095 0096 2081 1039 3077 24

 غُش دانح 0089 1017 2092 1025 3022 25

 دانح 2052 1033 3059 0073 4033 26

 دانح 3072 1019 3003 0098 4014 27

 دانح 5025 1005 3025 0057 4048 28

 دانح 2070 1005 2074 1015 3055 29

 دانح 1099 1027 3033 0069 3088 30

 دانح 6660 1003 2081 0075 4044 31

 غُش دانح 0082 1014 3000 1016 3025 32

 دانح 3062 1020 3007 1003 4018 33

 دانح 4094 1018 3037 0050 4059 34

 دانح 2001 1022 3025 1033 2055 35

 دانح 2061 1028 3003 1031 3096 36

 

 (5رذول )

 رح انفمشج تانذسرح انكهُح نًمُاط انتخُم انؼمهٍ نذي انًىظفٍُيؼايلاخ استثاط دس

تغهغم 

 انفمشج

لًُح يؼايم 

 الاستثاط

تغهغم 

 انفمشج

لًُح يؼايم 

 الاستثاط

تغهغم 

 انفمشج

لًُح يؼايم 

 الاستثاط

تغهغم 

 انفمشج

لًُح يؼايم 

 الاستثاط

1 0026 10 0053 19 00322 28 00512 

2 0017 11 0042 20 00015 29 00245 

3 0043 12 0062 21 00235 30 00245 

4 0035 13 0059 22 00475 31 00447 

5 0048 14 0046 23 00266 32 00138 

6 0027 15 0063 24 00353 33 00439 

7 0054 16 0051 25 00164 34 00416 

8 0060 17 0000 26 00333 35 00230 

9 0060 18 0056 27 00289 36 00314 

 انظذق
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 شخىق ٘نٛ حٌّم١نخّ حٌنٌٞ ٠لمنك حٌٛظ١فنـخٌّم١نخّ حٌظن شـَ٘خ ـٟ حٌّمخ١٠ْ حٌٕفٔن١حِّٙٗ ٠ـذ طٛش هخط١ يق٠ٚعي حٌظ

 حٌظٟ ٚػع ِٓ حؿٍٙخ  شٜ طلاك١ٗ حٌّم١خّ ـٟ ل١خّ حٌوخط١هَ ِيآظٟ ٚػع ِٓ حؿٍٙخ رشىً ؿ١ي رّعٕٝ حٌ

 

 

 انظذق انظاهشٌ

ٌلاهظزنخٍ ـنٟ ٔنٛا  شحٌوخٍؿ١ن سحٌعنخَ ٚحٌظنٍٛ حلاهظزخٍ ٌٍؽَع حٌٌٞ ٚػع ِٓ حؿٍٗ ٚ٘نٛ حٌّظٙنَش ٠ش١َ حٌٝ ِلاثّ

حٌٕٛا  حٌظلي٠ي ٌ٘ شـؼً ؽ٠َمأٚطعي  شكٙخ ٚىٍؿٗ ِخ طظّظع رٗ ِٓ ِٛػٛع١ط١خؼظٙخ ِٚيٜ ٚػٛش حٌّفَىحص ٚو١ف١

ٍشنخى حٌٕفٔنٟ ِنٓ حٌوزنَحء ٚحٌّوظظن١ٓ ـنٟ ِـنخي حلإ شلاي عنَع ـمنَحص حٌّم١نخّ عٍنٝ ِـّٛعنِٓ حٌظيق ِٓ ه

 (.2ٍِلك) ّعَـش حٌؼ١ّٕش.ـمَحص ِمخ١٠ْ حٌ شٍحثُٙ كٛي طلاك١آٚحلاهٌ ر ٚحٌم١خّ ٚحٌظم٠ُٛ ٚعٍُ حٌٕفْ

   

 

 

 حثاخ انًمُاط 

٠ّٚىننٓ حٌظلمننك ِننٓ ًٌننه حًح وخٔننض ـمننَحص  (Marshall, 1972:4)٠عننَؾ حٌؼزننخص رخٔننٗ حطٔننخق ـننٟ ٔظننخثؾ حٌّم١ننخّ 

 عَـننش حٌؼنن١ّٕشحٌٌّٚمنني حٓننظوَؽ حٌؼزننخص ٌّم١ننخّ  (Holt & Irving,1971:60)حٌّم١ننخّ طمنن١ْ حٌٔننّش ٔفٔننٙخ 

( ػُ حٓظوَؽ رط٠َمش حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٚرٍنػ ِعخِنً 0673رٍػ ِعخًِ حلاٍطزخؽ )اً ـِثش حٌٕظف١ش ظؽ٠َمش حٌرط٠َمظ١ٓ 

 (.0685حٌفخ )

 انثحج انخاَُح : اختثاس )عهىن انًخاطشج( جداأ

 شٔظ٠َنن ٚـننكعٍننٝ  سحلاهظزننخٍ حٌّٔننّٝ حهظزننخٍ حٌّوننخؽَ عٍننٝ شحعظّننيص حٌزخكؼنن سٌؽننَع ل١ننخّ ٓننٍٛن حٌّوننخؽَ

( ٚحٌزلننغ حٌٕفٔننٟ ـننٟ حهظزننخٍ ِٔننظ٠ٛخص حٌظلننيٞ ٠منن١ْ حلاهظزننخٍ حلآننظعيحى حٌعننخَ ٌٍفننَى ٌٍظعننَع 1957حطىٕٔننْٛ)

حْ ٘نٌٖ حلاهظزنخٍ ٘نٛ ؿنِء ِنٓ خً عٍّن ،ٍأحهظظنخRISLKO ٌٍّوخؽَ عٓ ؽ٠َك طم١١ُ ىحـع١نٗ حٔـنخُٖ حٌنٌٞ ٠ٔنّٝ  

ّوظزَ حٌظـ٠َزٟ حٌٕفٔنٟ ـنٟ ٚحٌّٛؿٛى ـٟ حٌ شٔخ٠ٌّٕٚح شٛـ٠َي شرخٌلٛح١ٓذ  ٌشَو شحهظزخٍحص ـ١١ٕخ حٌّيعّ شِٕظِٛ

ٌٚنٝ ٓن١ظُ حٌزلنغ حلأ سزنً حٌظطنَق حٌنٝ شنَف طفظن١ٍٟ عنٓ حىحٚل،  ىحد لُٔ عٍُ حٌٕفْح٢ شو١ٍ شحٌّٔظٕظ٠َ شحٌـخِع

 ـ١١ٕخ  vienna test systemطٟ :ؤٚوّخ ٠ شحٌزلغ حٌؼخ١ٔ سحهظزخٍحص ( حٌظٟ طعًّ ع١ٍٙخ حىح طٛػ١ق ِٕظِٛٗ

  vienna test system يُظىيح اختثاساخ فُُُا َثزج يختظشج ػٍ 

ٚطعنني ح٠ؼننؤ ِننٓ حلاؿننَحءحص ( Vienna test systemحهظزننخٍحص ـ١١ٕننخ)ٌٍفلننض ٚحٌظم١نن١ُ حٌٕفٔننٟ حكننيٜ ِٕظِٛننٗ   

ض ٚحٌظشنو١ض ٚحٌعنلاؽ حٌطزنٟ لنـنٟ ِـنخي حٌف ٞحٌّٕٔنخٚ ـ٠َني شنٛ حٌنيوظٍٛش حكيٜ ِٕظـخص شنَو سحٌَحثي حٌعخ١ٌّٗ

 شِننٓ حٌيلنن شي حٌلخٓننٛد ٕ٘ننخ حعٍننٝ حٌٕٔننذ حٌّّىٕننحً ٠عط١ٕننخ حٓننظعّخ ،ذ ٠ٚطٍننك ع١ٍٙننخٚحٌٕفٔننٟ حٌّننيعُ رخٌلٛحٓنن١

 شل١نخّ  لن١ُ لا ٠ّىنٓ ل١خٓنٙخ رط٠َمن ٠ٚٛـَ ٌٕخ طم١١ّنؤ ٌٕظنخثؾ حلاهظزنخٍ هخ١ٌنخ ِنٓ حلاهطنخء  وّنخ ٠ّىٕنٗ  شٚحٌّٛػٛع١

ي حلاهظزننخٍحص عننً حٓنظعّخطـ شحهظزنخٍحص ـ١١ٕنخ ٚحعننيص رط٠َمن شوّننخ طنٕعض ِٕظِٛنن  شٚحٌمٍننُ حٌظمٍي٠ن شحهظزنخٍ ٚحٌٍٛلن

١ٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػنّٓ ٘نٌٖ ٌاكيحع ِخ طٛطٍض أًٌٚه عٓ ؽ٠َك  طط٠َٛ ٚطٛظ١ؿ  ش٠َِٚل شر١ٔط سٚحٌّعمي شحٌٕف١ٔ

 شِٕٚٙنخ ٌؽظٕنخ حٌعَر١نس هظزخٍحص ٚحٌفلٛص ـ١ٙخ رٍؽخص عيٚططز١ك ِوظٍؿ حلاش حٌّٕظِٛ ٠ّٖٚىٓ طشؽ١ً ٌ٘  شحٌّٕظِٛ

ـؼلا عنٓ   سحٌّٔخعي سؿِٙعٍٝ عيى وز١َ ِٓ حلاهظزخٍحص ٚحلأ شٕظِٛحٌّٖ ٌٌٙ شحٌّظٕعش حٌّٕٔخ٠ٚش طٛحوذ حٌشَواً 

 (65: 2015)حٌِر١يٞ،  سٌؽخص  ؿي٠ي ش اٌٝػخـرخلإحلآظعّخي  شحىٚحص حىهخي ٍٓٙ

ٌٍوطَ ٚلي أٔـِ ٌ٘ح  ٌظم١١ُ ِيٜ حٓظعيحى حٌفَى رشىً عخَ ش)٠ٍٔىٛ ( ِلخٌٚ ٠ّؼً حهظ١خٍ حٌّوخؽَ-سوطف الاختثا

 ؼَحعلأ هلال١ؤألا ٠ّىٓ طز٠ََ٘خ ش ْ حٌظعَع ٌٍّوخؽَ حٌلم١م١حلأـخُ لأهلاي طم١١ُ ىحـع  ِٓش ـٟ حٌّّخٍٓ

 1975حطى١ْٕٔٛ  رٛحٓطٗ ًّٔٛؽ حهظزخٍ شحٌٕظ٠َ شـَ حهظ١خٍ حٌوٍف١حـٟ ظَٚؾ حٌّوظزَ ٠ظُ طٛ شٚطعز ٠ز١شطـَ

  ٠ٛ1993خص حٌظليٞ ظٍ ِٔزخلاهظ شٚحٌٕظ٠َخص حٌٕف١ٔ

 دسراخ انًفحىص

َ ًٍحا ـٟ حلاطـخٖ ٠ظُ طٛؿ١ٗ حٌّفلٛص لآظويح شِظٛلع ع ٌظؽ١١َحص ؼ١َٚطوؼ شَحء كٛي حٌشخشحٌوؼ سطظلَن وَ

 س( ِنخ ىحِنض حٌىنَسىحهً حٌيحثَ سحٌوؼَحء )حٌّلظٍٛ سٌٍلفخظ عٍٝ حٌىَ سٌٔلذ حٌيحثَ شحٌظلىُ عٍٝ ٌٛكٗ حلآظـخر

ٜ حٌمظنٛ شؿنِىنخْ ٔعظّني حٌيٍٍ حلإرمني شحٌٕمخؽ حٌٙيؾ ٘ٛ طلم١ك ىٍؿٗ عخ١ٌنرظٔـ١ً  حٌّفلٛص ٠ٔظَّ سىحهً حٌيحثَ
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لزنً ونً شنٛؽ  رٕفٔنٗ سٌّفلنٛص ٘نٛ حٌنٌٞ ٠وظنخٍ لطنَ حٌنيحثَح سحٌلظٛي ع١ٍٙخ عٍنٝ ٔظنؿ لطنَ حٌنيحثٌَظٟ ٠ّىٓ 

 شٍرعحلأ ٗكٍحِٓ هّْ حشٛحؽ وً َِ شٍرع َِحكً طظىْٛ وً َِكٍأ٠ٚظىْٛ حلاهظزخٍ ِٓ 

 هُان شكم واحذ نلاختثاسس /اشكال الاختثا

 عهىن انًخاطشج :طذق وحثاخ اختثاس  

 انظذق

رخٌّلننه رٔننزذ حٌظطننخرك ِننع  ظننيق حٌظ١ّننِٞ ٠ٚظّظننع ح٠ؼننؤ رخٌظننيق حٌّننَطزؾحٌظمننخٍرٟ ٚحٌظننيق خ٠ٌظّظننع حلاهظزننخٍ ر

 ِٓ حٌٔٛحق ح٠ٌٌٓ حٍطىزٛح كٛحىع ِظعٍمٗ رظٕخٚي حٌىلٛي  شحٌّظطَـ شحٌّـّٛع

حـنَحى رظٕنخٚي حٌىلنٛي ٚطِحٚؿنٛح ِنع  شٓنخثك حٌن٠ٌٓ حٍطىزنٛح كنٛحىع ِظعٍمن (214ٔفٌ حلاهظزنخٍ عٍنٝ ع١ٕنٗ ِمنيحٍ٘خ )

 0.658ِٔفَأ عٓ طيق ِميحٍٖ شحٌّع١خ٠ٍ شحٌع١ٕ

 

 

 

 

 reliability انخثاخ

0.70حٓظوَحؽ حٌؼزخص حعخىٖ حلاهظزخٍ =   

 يذج تطثُك الاختثاس

 ٌٍظع١ٍّخص ٚوً ِفلنٛص ٠نظُ شىل١م أػخـٗ( ىلخثك ِع 10ٌظطز١ك حٌّم١خّ ٟ٘ كٛحٌٟ ) ّيٖ ح١ٌِِٕش حٌّطٍٛرشحٌ  اْ   

 حهظزخٍٖ ٌّفَىٖ

 حٌظم١١ُ : -

 انًىضىػُح

رّعخ١٠َ حٌّٛػٛع١ش حًح وخْ ٕ٘خن حىح٠ٍنْٛ ِوظٍفنْٛ ٚكظنٍٕخ  ش( ـبْ حلاهظزخٍحص طىْٛ طخىل2003)ٚـمخ ٌىٛر١ٕؽَ

ٚطؼننّٓ حعٍننٝ ىٍؿننٗ ِننٓ  شعننَع ٔظننخَ حهظزننخٍ ـ١١ٕننخ حٌّلٛٓننز شٔفننْ حٌٕظ١ـننش ِننٓ ٔفننْ حٌّٛػننٛا ؽ٠َمننعٍننٝ 

ٚطلننض حٌظننَٚؾ حٌم١خٓنن١ش. ٚ٘ننٌح  حٌننَىٚى ٚكٔننخد حٌننيٍؿخص ٠لننيع طٍمخث١ننخً  ٚحهظزننخٍ حٌعننَع ٚطٔننـ١ً .حٌّٛػننٛع١ش

َّؼننٛد ـ١ٙننخ أٚ أهطننخء حٌظٔننـ١ً ٚوننٌٌه ٠ٛؿنني حهظزننخٍ حٌؼ١ننَ ِننٓ حٌّٛػٛل١ننش ٠ّٕٚننع حٌظننؤػ١َحص  ٠ـعننً  ىٍؿننش عخ١ٌننش

عننٓ  حلآننظملاي  ٌّنني٠َ حلاهظزننخٍ عٕنني طؽ١١ننَ ٓننٍٛن حٌّٔننظـ١ذ ٌلاهظزننخٍ ، ٚرخٌظننخٌٟ ٌننٗ ىٍؿننخص حلاهظزننخٍ، ِٔننظمٍش

ٌٙننٌح  ٚٔظننَحً 196: 2003)وننِٛز١ٕؽَ، ْ ٘ننٌح حلاهظزننخٍ ٘ننٛ ِلٛٓننذ ـ١ننٗلأ حلاهظلاـننخص )اِننخ عَػننٟ أٚ ِٕٙـننٟ(

ٌنٝ حٌلني حلأىٔنٝ ، ا يحٌّٔنئٚحٌظني٠ٍْ ٚعنَع حلاهظزنخٍ ٚحلاكظفنخظ رخٌظفخعنً رن١ٓ حٌّٔنظـ١ذ ٚ  حلاهظزخٍ ٠ظُ طٛك١ي

عٍنٝ ونً  حلأىحءعٕني كٔنخد حهظزنخٍ  ِٛؿنٛىس١ُ ٚ ِٛػنٛع١ش حٌظم١ن ِٛؿٛىس حٌّٛػٛع١ش سىحٍحلإ ْ  أ٠ّىٓ حلاـظَحع 

عٕظننننَ ـننننَىٞ ٚحْ  حٌط٠َمننننش حٌظننننٟ ٠لظننننً رٙننننخ وننننً شننننوض ٠ٔننننـً حلاهظزننننخٍ عٍننننٝ حٌٕظ١ـننننش ٔفٔننننٙخ )ٍحؿننننع 

( حٌلٔخد حٌظٍمخثٟ ٌٕظخثؾ حلاهظزخٍ ٠ؼنّٓ حهظزنخٍ ِٛػنٛا حٌظم١ن١ُ ؼّنٛع حٌظفٔن١َ ِٛؿنٛى عٕنيِخ 2003وٛر٠َٕـَ

 ٚأٙخ ىحثّنخ ،حٌّمخٍٔشع١ٓ ِٓ لزً أشوخص ِوظٍف١ٓ. اًح وخْ حلاهظزخٍ ل١ي ٠ظُ حٓظولاص ٔفْ حلآظٕظخؽ ِٓ حهظزخٍ ِ

 ع١ٍٗ" ػّٓ ٌُّيعٝح ِٛلؿ حٌم١ّننش حٌّع١خ٠ٍننش طلننيى"ًٌٚننه لأْ  حٌظَط١ننذ،ِج٠ٛننش ش ٔٔننز١ شل١ّنن ٌٍمخعننيس٘خ ١َـننٟ طفٔنن

ّىنٓ حعظزنخٍ لا ٌنزْ ِعخ١٠َ ىل١منٗ ٠ٚ ٠ظُ طٛـ١َ لأٔٗ( 2003)وٛر٠َٕـَرخٌّٔش حٌّمخٓش  ٠ظعٍك ـ١ّخ ٌَّؿع١ٓح ٌْٔىخح

 ـٟ طف١َٔ 

 انًىحىلُح

أٞ أٔنٗ ٠ٙنيؾ اٌنٝ ػنّخْ حٌلظنٛي ١ِ رٙخ هظخثض ل١خّ )ىلنش حٌم١نخّ( حٌظٟ طظّق حٌّٛػٛل١ش "حٌيلش ح١ٌَّٓش طٛػ

( رٔنزذ ؽ٠َمنش طٔنـ١ٍٗ ٌن١ْ ِنٓ حٌّّىنٓ كٔنخد حلاطٔنخق حٌنيحهٍٟ. اٌنٝ 2003عٍٝ ىٍؿش ـٟ حلاهظزنخٍ)وٛر٠َٕـَ 

أٓنخر١ع  6ع١ٕٗ حٌزخٌؽ١ٓ أٓفَص عٓ اعخىس حهظزخٍ حٌّٛػٛل١ش عٍنٝ ِنيٜ  74(  =  ٌٍٕمخؽ ؿخٔذ حلأىحء )حٌعيى حلإؿّخٌٟ

 ِٓ0.7 

 رهاص فحض اختثاس عهىن انًخاطشج

حٌٔننزع١ٕخص  ؽٍننذ ِننٓ حٌّننئٌف١ٓ رٕننخء رطخ٠ٍننش حهظزننخٍ ؿي٠ننيٖ  لاهظ١ننخٍ حٌط١ننخ٠ٍٓ حٌعٔننى١٠َٓ أكنني ِىٛٔننخص  ٔٙخ٠ننشـننٟ 

حى ح١ٌِّّ ٌظلًّ حٌّوخؽَ طُ حٔشخء٘خ رعي ىٍحٓنش شنخٍِش ٌٕظ٠َنش ًحص رطخ٠ٍش حلاهظزخٍ ٠ٍٔىٛ طّظض ٌم١خّ حلآظعي

. ٚٚػننعض ٠ٍٔننىٛ وخهظزننخٍ ِلٛٓننزٗ ٚطّننض رٕـننخف ِننٓ هننلاي ططز١مننٗ عٍننٝ ع١ٕننٗ ِننٓ حٌط١ننخ٠ٍٓ ٚحلأىدٖ حٌظننٍش
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حٌعٔننى٠َٓ ِننٓ هننلاي طلي٠نني ٔظننؿ لطننَ حٌننيحثَس ِٚننٓ ػننُ طلي٠نني طننعٛرش طشننؽ١ً حلاهظزننخٍ حٌمننخىَ. ـخٌٕظ١ـننش حٌظننٟ طننُ 

ِٔنظٜٛ حٌظنعٛرش ، ٌنٌٌه ٠ٛحؿنٗ حٌّٔنظـ١ذ  رخٓنظَّحٍ  ٠ُنخىسع١ٍٙخ ـٟ حلاهظزخٍ ٘ٛ حْ حٌٕمنخؽ طظِح٠ني ِنع حٌلظٛي 

 ِشىٍش طظّؼً ـٟ ح٠ـخى 

٠نظعٍُ و١نؿ ٠ظفخعنً ِنع  ٠ّىٓ ٌٍّٛػنٛا أْاً س ؽ٠ٍٛش ّي٠يٖ". اًح طُ طمي٠ُ حلاهظزخٍ ٌطٛحُْ ر١ٓ ِخ "٠ّىٕٗ" ِٚخ "٠َ

ي٠ني ِٔنظ٠ٛخص خُ ِٚٔظٜٛ حٌظليع رً ح٠ؼنؤ ِنيٜ حٓنظعيحى ٘نٌح حٌّٛػنٛا ٌظلٔـخُ ١ٌْ ـمؾ ٌم١خّ حلأـطٛلعخطٗ ٌإ

حٌٕظ١ـنش حٌظنٟ طلممنض ـنٟ حٌّنيٜ حلأه١نَ ٚحٌٕظ١ـنش حلإؿّخ١ٌنش رن١ٓ حلاهظزنخٍ حٌفنَىٞ  لأىحءححٌظعٛرش حٌظٟ طظعيٜ كيٚى 

عٍنٝ  ١ـنشحٌٕظحٌظٟ ٠ظُ عَػنٙخ. وّنخ ٠نظُ طمني٠ُ ِلاكظنخص َِث١نش ٚحػنلش كنٛي ٔـنخف حٌّٛػنٛا ٚطمنيَ ح٠ؼنؤ ٔمنخؽ 

ٌظنخٌٟ ٠نٛـَ ِعٍِٛنخص كنٛي ِنيٜ خٚر  حٌشخشش. حٌّمخٍٔش ر١ٓ ِٔظٜٛ حلأىحء ٚٔظؿ لطَ حٌيحثَس حٌّوظخٍس= حٌظنعٛرٗ

 (1988ٚحٌظؽ١َحص ـٟ ٌ٘ح حلآظعيحى رخٍٚؼٛطّخْ حٓظعيحىٖ ٌّٛػٛا حٌّوخؽَ

 نىحه الاعتزاتاخ انشايهح

حهظزخٍحص ـ١١ٕخ  ِٕظِٛشعٍٝ  ٌلآظـخرشفلٛص عٓ ٌٛكٗ ِفخط١ق )ٌٛكٗ حىهخي ( شخٍِٗ ٠ٔظعٍّٙخ حٌّ عزخٍسٟٚ٘ 

 حلأؿِحءٛكٗ ِٓ ٍٚطظىْٛ طٍه حٌ حٌّوخؽَسِٕٚٙخ حهظزخٍ ٍٓٛن   حٌّٕظِٛشـٟ طٍه  حٌّٛؿٛىسٚؿ١ّع حلاهظزخٍحص 

 شط١ٚحٌّىٛٔخص ح٢

 حلأٓٛى(حٌَِخىٞ  حلأر١غ حلأهؼَ حلأطفَ حلأٍُق حلأكَّ)  رخلأٌٛحْ*ٓزعٗ ِفخط١ق ٍِٛٔٗ 

(1626364656667686960) *عشَٖ ِفخط١ق َِلّٗ  

ْٛ (ٍ*ِفخط١ق ِظلْٔ ٚحكي )ً٘زٟ حٌ  

 *ِفظخكٟ ِعخ٠َٖ ىٚح٠ٍٓ )حر١غ حٌٍْٛ(

 *ِمزؼٟ طلىُ )ؿ٠ٛٔظه( ل١خ١ٓٓ (

 ِع ىٚحٓخص ٌٍمي١ِٓ ش*حِىخ١ٔٗ طٛط١ً حٌٍٛك

usp(69: 2015)حٌِر١يٞ، ِ حٌلخٓٛد عٓ ؽ٠َك ِمزْ ِٓ ٔٛا ١ـٙظرش  *٠ظُ طٛط١ً طٍه حٌٍٛك 

 ( ٠ٛػق ًٌه1رشىً طفظ١ٍٟ حٌشىً )ش ه حٌٍٛكٌلاؽلاا عٍٝ طٍ

 (1شكم )ان

 

 
 انتؼهًُاخ ويشحهح انتذسَة

حٌٕمنخؽ لنيٍ حلاِىنخْ ـٟ َِكٍنٗ حٌظعٍن١ُ ٠نظُ حرنلاغ حٌّفلنٛص رنؤْ ٘يـنٗ ـنٟ حلاهظزنخٍ ٘نٛ حٌلظنٛي عٍنٝ حٌعي٠ني ِنٓ 

 سحٌنَى ٌنؿ حٌىنَ شٝ ٌٛكنِنع ًٍحا حٌنظلىُ حلا٠ّنٓ عٍن سٚ ٠ّىٓ ٌٍّفلنٛص حٌّٕنخٍٚ سىحثَحٓظعّخي ـٟ  شٚطظّؼً حٌّّٙ

  حٌوؼَحء حٌظٟ طظلَن رشىً ؼ١َ ِظٛلع 

 

 (2شكم )ان



 

 
 
 

DOI: 10.33193/JALHSS.54.2020.137 

234 

 
ٚي  ٚطشنؽ١ً حلاهظزنخٍ حلأش ِنٓ حؿنً حٌّظخرعن شهؼنَ عٍنٝ حٌٍٛكنٗ حٌّفلنٛص حٌنٝ حٌؼنؽؾ عٍنٝ حٌنٍِ حلأػُ ٠نظُ طٛؿ١ن

 سىحهً حٌيحثَ سحٌوؼَحء  حٌّلظٍٛ سٌىَخحٌّفلٛص ًٍحا حٌظلىُ ٌلاكظفخظ  ر ع٠ًّٚٔظ

 

(3) انشكم  

 
ٌظؽ١١نَ  شحلآنظـخر ش٠ٔنَ عٍنٝ ٌٛكنًٍحا حٌنظلىُ حلأ عّخي٠ٔنظط١ع حٓنظ ٔنٗؤحلاٌٚٝ ٠ظُ حرنلاغ حٌّفلنٛص ر شرعي حٌَّكٍ

وٍّخ وخْ ٔظؿ لطَ٘خ حطؽَ وٍّخ لٍش حٌٕمخؽ ٠ّىٕٗ حٌظٔنـ١ً وٍّنخ ونخْ ٔظنؿ حٌمطنَ حوزنَ وّنخ س ٔظؿ لطَ حٌيحثَ

                    .حٌوؼَحء س٠ظُ طٔـ١ً حٞ ٔمطٗ حًح طَوض حٌى٠َظُ حرلاغ حٌّفلٛص حٔٗ لا 

 

 (4) انشكم

 
حٌظٟ ٓظلظً ِٓ هلاٌٙخ عٍٝ حوزَ عيى ِنٓ   شحٔٗ ٠ـذ ع١ٍٗ حهظ١خٍ حلآظَحط١ـ١حهَٜ  سػُ ٠ظُ حرلاغ حٌّفلٛص َِ

ٌؼننؽؾ عٍننٝ خحٌوؼننَحء لا ٠ننِحي كـّٙننخ ػخرننض ؽننٛحي حلاهظزننخٍ ر سحٌىننَ شمننخؽ ػننُ ٠مننخي ٌٍّفلننٛص ح٠ؼننؤ حْ ٓننَعحٌٕ

 سونني ِننٓ رمننخء حٌىننَؤٍننٝ حٌّفلننٛص  حْ ٠ظيَ حٌّفلننٛص رعنني ًٌننه حٌننٝ حٌظنني٠ٍذ حٌعٍّننٟ ٠ـننذ عحٌّفظننخف حلاهؼننَ ٠ظمنن

حٌظنٟ كظنٍض ع١ٍٙنخ ح١ٌّٕنٝ ٠نظُ طٔنـ١ً عنيى حٌٕمنخؽ  شعٍنٝ حٌِح٠ٚن شؽٛحي ِيٖ طلاك١ظٙخ ـٟ حعٍنٝ حٌشخشن سِلظٍٛ

رعي وً  ش عٓ حٌٕظ١ـزخٍ ٠ظُ حرلاغ حٌّفلٛص ٌٍّفلٛص رعي وً َِكٍٗ ِٓ َِحكً حلاهظ شحٌلخ١ٌ ش٠ٚظُ عَع حٌٕظ١ـ

ِنٓ حٌّفلنٛص طلي٠ني ػنُ ٠طٍنذ  شىٓ ِمخٍٔنش حلاىحء ـنٟ حشنٛحؽ ِوظٍفنَِكٍٗ ١ٓظُ َٓى حٌٕظنخثؾ ـنٟ ؿنيٚي كظنٝ ٠نظّ

 حلاهظزخٍ ٔفٔٙخ شِٓ ؿي٠ي رخٌؼؽؾ عٍٝ حٌّفظخف ػُ طٕظمً حٌّفلٛص حٌٝ َِكٍ سٔظؿ لطَ حٌيحثَ

 يشاحم الاختثاس
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هّننْ ىٍٚحص طوظزننَ ، طشننًّ وننً ِٕٙننخ هظزننخٍحص ـَع١ننش ِوظٍفننشح٠ظىننْٛ حلاهظزننخٍ ِننٓ ِننَكٍظ١ٓ ٌٍظنني٠ٍذ ٚأٍرعننش 

ك١ننغ ٔظننؿ حٌمطننَ حٌّلننيى عٍننٝ ؿ١ّننع  شحٌَحرعنن شِننخ عننيح ـننٟ حٌَّكٍنن شك ِوظٍفننحثننرطَ شٍرعننحلأ ٗحلاهظزننخٍحص حـَعنن

 رعي وً شٛؽ سشٛحؽ ٠ّٚىٓ طؽ١١َ ٔظؿ لطَ حٌيحثَحلا

 1يشحهح الاختثاس 

ع١ٍٙنخ عنٓ ؽ٠َنك  سٚحٌٔن١طَ سىحهنً حٌنيحثَ سٌىَخحْ ٠لنظفع رن حلاٌٚٝ ِٓ حلاهظزخٍ ٠طٍذ ِٓ حٌّفلنٛص شـٟ حٌَّكٍ

ُ رعني وّنخ ٘نٛ حٌلنخي ـنٟ َِكٍنٗ حٌظعٍن١ شـٟ ٔفْ حٌٔنَع سطظلَن حٌىَ شحلاهظزخ٠ٍ شحٌَّكٍ ٖٚـٟ ٌ٘ شحلآظـخر شٌٛك

ٔمطٗ ولي حلظٝ ـٟ وً ِنٓ  ٠99ظُ حرلاغ حٌّفلٛص رٕمخؽٗ ٠ّٚىٓ حٌلظٛي عٍٝ  شوً َِكٍٗ ِٓ حٌَّحكً حٌؤّ

 حلاهظزخٍ ش٠ظُ عَع ؿ١ّع ٔظخثؾ َِكٍ شٚرعي حٌَّحكً حٌؤّ شحٌؤّ صحٌيٍٚح

 

(5انشكم )  

 
 2يشحهح الاختثاس 

٠ٚظُ حرلاغ  حٌّفلٛص حْ  شـٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍ شٌؿ ِٓ هّْ ىٍٚحص حػخـ١خحٌظٟ طظ شحلاهظزخٍ حٌؼخ١ٔ شػُ ٠ظزع ًٌه َِكٍ

           ٓٛؾ طظلَن رشىً حَٓا ِٓ حٌَّكٍٗ حلاٌٚٝ ٌلاهظزخٍ  سحٌىَ

(6انشكم )  

 
ىننٓ حهننَٜ ٠ّٚ سِننَ شٔظ١ـنن هظزننخٍ حٌؼننخٟٔ ٠ننظُ حرننلاغ حٌّفلننٛصٚرعنني وننً َِكٍننٗ ِننٓ حٌَّحكننً حٌوّننْ ٌَّكٍننٗ حلا

حهنَٜ ِنع حرنَحُ  سٌَّحكً حٌوّْ ٠ظُ عَص حٌٕظخثؾ ِنَٚرعي حرعي وً طشؽ١ً  سٌٍّفلٛص طلي٠ي ٔظؿ لطَ حٌيحثَ

 شٔمط ٠ٚ99ّىٓ حٌلظٛي عٍٝ حٌلي حلالظٝ  شحـؼً ىٍؿ

 

 3حهح الاختثاس يش

٠نظُ طني٠َٚ  شحٌَّكٍن ٖحرطنؤ ـنٟ ٘نٌش حهَٜ رَٔع سَِ سحلاهظزخٍ حٌظٟ طٕظمً ـ١ٙخ  حٌىَ ِٓ شحٌؼخٌؼ شػُ طظزع ًٌه حٌَّكٍ

حٌنٝ ح١ٌّن١ٓ  سٌنٌٍحا ( حٌنٝ حلآنفً طظلنَن حٌنيحثَىٍؿنٗ )طل٠َنه ح 90هنلاي  شرعىْ عمنخٍد حٌٔنخع شحٌَحـع شحٌلَو

 ِٚخ حٌٝ ًٌه  طل٠َه حٌٌٍحا حٌٝ ح١ّ١ٌٓ ٠ظلَن طعٛىأ

 (7انشكم )
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 س٠ّٚىٓ طلي٠ي ٔظؿ لطَ حٌيحثَليى ٚحٌشعخا حٌّ شي وً شٛؽ ٠ظُ حظٙخٍ ىٍؿخص حٌٕظ١ـحشٛحؽ حهَٜ رع ش٠ظزع هّٔ

٠ّٚىنٓ حٌلظنٛي عٍنٝ ٔمنخؽ  ـنٟ ونً  99رلني حلظنٝ  شحلاهظزخٍ ٠ظُ حظٙنخٍ حٌٕظ١ـن شَِكٍ شلزً وً طشؽ١ً ٚـٟ ٔٙخ٠

 ٖ طظَٙ ٔظخثؾ ؿ١ّع حٌّٔخٍحص ٠ٚظُ ط١ٍٔؾ حٌٍْٛ عٍٝ حـؼً حٌعلاِخص ٌ٘ش ػٚرعي َِحف حلاهظزخٍ حٌؼلا. شٛؽ 

 (8) انشكم

 
 4يشحهح الاختثاس 

ٚحٌٔنن٠َع ٚحٌظنني٠َٚ ٠ٚـننذ عٍننٝ ٟء رنن١ٓ حٌزطنن شؿ شننَٚؽ حلاهظزننخٍ ك١ننغ طىننْٛ عشننٛحث٠١ظزننع هّننْ حشننٛحؽ ٚطوظٍنن

ٚكخٌنٗ حلاهظزنخٍ  ؽحٌّفلٛص ػزؾ ٔظنؿ حٌمطنَ ِلنيى ِنَٖ ٚحكنيٖ ـمنؾ ػنُ ٠طزنك ٔظنؿ حٌمطنَ ـنٟ ؿ١ّنع حلاشنٛح

ظُ عنَع ٠ن شحٌَّكٍنش ظُ طى٠ٕٛٙنخ رشنىً عشنٛحثٟ ٚـنٟ ٔٙخ٠نطىْٛ ) ؽز١عٟ ، ٠َٓع، طعذ( ٠ن شطعَع عٍٝ حٌشخش

 شٔظخثؾ حٌوّْ َِحكً حٌٔخرم

ؽز١عنٟ ، ٓن٠َع، ؽز١عنٟ ،  ؼ١ن٠َظزنع ّٔنؾ ِع١نخٍٞ ـنٟ حٌظٍٔٔنً" ؽز١عنٟ ، شحٌَحرعن ش)حلاهظزخٍ ـٟ حٌَّكٍ ِلاكظٗ

 طعذ"

ِنخ حظٙنخٍ ٔظنخثؾ حٌّفلنٛص  ططٍذ ِنٓ حٌّٔنئٚي عنٓ حلاهظزنخٍ ح سِٔخعي ششهظزخٍ ٠ظُ حظٙخٍ شخٚرعي حلأظٙخء ِٓ حلا

رنخٌّفلٛص  شحٌوخطن شحٌّعٍِٛنخص حٌي٠ّؽَحـ١ن١شنًّ حٌظم٠َنَ ـ شحٚ ؽزخعظٙخ عٍٝ حٌطخرع سحٌلخٓٛد ِزخشَ شعٍٝ شخش

  ػٙخٍ رَٚـ١ً حلاهظزخٍ حٌظفظ١ٍٟ اِع  شحٌّع١خ٠ٍ شحٌوخَ ٚحٌيٍؿ شـؼأ عٓ ىٍؿوخـش 

 تفغُش َتائذ الاختثاس

 انًتغُشاخ انشئُغُح 

وٍّنخ ونخْ  شعخ١ٌن شٚوٍّنخ وخٔنض حٌيٍؿن شحٌٝ ِيٜ حٓظعيحى حٌفَى ٌٍّـخُـن شطش١َ ٌ٘ح حٌيٍؿ الاعتؼذاد نتحًم انًخاطش

 حٌفَى حوؼَ حٓظعيحىأ ٌظلًّ حٌّوخؽَ 

هظزنخٍحص ـنٟ ؿ١ّنع َِحكنً حلا عيى حٌٕمخؽ حلاؿّخٌٟ حٌظٟ طُ حٌلظنٛي ع١ٍٙنخ شطشًّ ٌٖ٘ حٌيٍؿ :يزًىع ػذد انُماط

وٍّخ كظً حٌّفلنٛص حعٍنٝ عنيى ِنٓ حٌٕمنخؽ   شح١ٌي٠ٚ شٌٍّٛػٛا ٚحٌزَحع شحٌّىخ١ٔش حٌَإ٠س ٚوٍّخ ُحىص ليٍ شحلاٍرع

ـمنؾ حًح  شًٌه ٠ّىٓ حٌلظنٛي عٍنٝ ٘نٌٖ حٌٕظ١ـن ِٚع 1782حٌلي حلالظٝ ٌعيى حٌٕمخؽ حٌظٟ ٠ّىٓ حٌلظٛي ع١ٍٙخ ٟ٘ 

 .حهظزخٍ ش( ٌىً طشؽ١ً ِٓ وً َِك1ٍحٌٝ)  سطُ طع١ٓ ٔظؿ لطَ حٌيحثَ

طشن١َ حٌنٝ حٌّٛلنؿ ِنٓ  شحٌّوخؽَ حٌّليى ٚحٌيٍؿخص حٌعخ١ٌ ػ١َ ِٔظٜٛؤعٍٝ حٔٙخ ط س٠ّىٓ حٌٕظَ حٌٝ حٌىفخء انكفاءج :

َ حٌننٝ ؿخٔننض عٍننٝ ِننٓ حلآننظعيحى طلّننً حٌّوننخؽ٠ٚشنن١َ حٌّٔننظٜٛ حلأ ،شٌّوننخؽَ حٌننٌٞ ٠ننئىٞ حٌننٝ ٔظننخثؾ ـعخٌننه١ننخٍ ح

 .شلا ٔزخٌػ ـٟ طمي٠َ ليٍحطٗ حٌوخط ٌٚىٓ شهٌ حٌّوخؽَ حٌّلٔٛرؤحٌفَى ٠حْ  سِٔظٜٛ حعٍٝ ِٓ حٌىفخء
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ػَ حهظ١نخٍ ؤحٌنٝ ِنيٜ ِٔنظمزً حٌفنَى ٠ٚظن سَ حلألَحؾ حٌّع١خٍٞ ٌلـنُ حٌنيحث٠َش١ :جالاَحشاف انًؼُاسٌ نحزى انذائش

ػَ رشنىً ؤفنَى ٠ظنْ ح٠ٌّىٓ طف١َٔ٘خ ٠ش١َ حٌٝ ح شحٌعخ١ٌ ٚحٌيٍؿخصش طَ٘خ رعَع ٔظخثؾ حلاهظزخٍ حٌٔخرمٔظؿ ل سىحثَ

 وز١َ ٔـخف حٚ ـشً

 ٘نيحـؤأ٠فؼنٍْٛ ـنَحى ْ ٘نئلاء حلأحٌٝ حْ حٌشوض رنيحـع حٌٕـنخف لأ سيؿ١ ش١َ حهظزخٍ ٔظؿ لطَ حطؽَ رعي ٔظ١ـٚطش

ْ ؿ١نيٖ ٘نٛ ِئشنَ عٍنٝ ىٚحـنع حٌفشنً لأ شٔظؿ لطَ٘نخ حوزنَ رعني ٔظ١ـن سىحثَ حهظزخٍ طش١َ ٚ، رشىً ِعظيي شَِطفع

١َ حهظزنخٍ ٔظنؿ ٚطشن شحٌّّٙن ٔـنخُْٛ ح٘نيحـؤ ِٕوفؼنٗ ؿنيأ شنزٗ حو١ني لإشً ؼخٌزؤ ِخ ٠ؼنعحلاـَحى ح٠ٌٌٓ ٠لفُِ٘ حٌف

ِع ِٔظٜٛ حٌظليٞ حٌٌٞ ٠ظُ طعي٠ٍٗ ٚـمنؤ ٌّٔنظٜٛ حلأـنخُ ٘نٌح  شعيحى ح٘يحؾ ٚحلع١أحٌٝ  شػع١ف شلطَ حوزَ رعي ٔظ١ـ

حهظزنخٍ  ٚطشن١َ .ًح حٌظمنٛح رخٌفشنًىلاٌٗ عٍٝ ىٚحـع حٌٕـخف لاْ حلاـنَحى حٌن٠ٌٓ ٠نيـعُٙ حٌٕـنخف ٠مٍنً ِنٓ طلنيٞ حٔفٔنُٙ ح

 شحلارمنخء عٍنٝ ٔفنْ حٌمطنَ رعني ٔظ١ـن ٠شن١َ، ٘يحؾحٌٝ حعيحى ؼ١َ ِٕخٓزٗ ٌأ شحٌؼع١ف شٔظؿ لطَ حطؽَ رعي حٌٕظ١ـ

ـٟ  شؿ١يٖ حهَٜ ِّخػٍ ش٠ٕظؾ ٔظؿ حٌمطَ ؼ١َ حٌّظؽ١َ ٔظ١ـحلاهظزخٍ حٌٝ حعيحى ح٘يحؾ ٚحلع١ٗ ك١غ ِٓ حٌّلظًّ حْ 

ٔظنؿ لطَ٘نخ ٔفنْ  سوّخ ٘ٛ حٌلخي ـنٟ حٌلفنخظ عٍنٝ ىحثنًٌَه وٕٙؾ كٌٍ ٌظلًّ حٌّوخؽَ حٌٛلض ٔفٔٗ ٠ّىٓ طف١َٔ 

 ِٔظٜٛحلً  شّٛػٛا لا ٠ٛؿي هطَ ِٓ طلم١ك ٔظ١ـحٌ

 تؼذَم حزى انذائشج

 شحٌٝ حكظّخي حٌّزخٌؽن شرشىً هخؽت ٚطظَٙ حٌٕظخثؾ حٌعخ١ٌ حٌشوض عٍٝ طمي٠َ ليٍحطٗ سحٌٝ ِيٜ ليٍ شطش١َ ٌٖ٘ حٌيٍؿ

ـنٟ حٌلنٌٍ  شحٌٝ حكظّخي حٌّزخٌؽن حٌّٕوفؼشٚطظَٙ حٌٕظخثؾ  ،حلاٌٚٝ ِٓ وً ِٕٙخ شـٟ حٌـٌٛشىً وز١َ ـٟ طمي٠َ ٔفٔٗ ر

 .ِع حٌٕظَ حٌٝ ظَٚؾ حلاهظزخٍ عٍٝ حٔٙخ حوؼَ طٙيى ِّخ ٘ٛ ع١ٍٗ ـٟ حٌٛحلع

 انًتغُشاخ انفشػُح

 حزى انذائشج انًخانٍ

حٌظنٟ طنُ  3حٌنٝ  1 شهظزنخٍحص حٌفَع١نؿخص ـنٟ حلأظؿ حٌمطَ حٌّؼخٌٟ ٘ٛ ِظٛٓؾ حكـخَ حٌيٚحثَ حٌظٟ رٙنخ حعٍنٝ حٌنيٍ

 حٌلظٛي ع١ٍٗ

 حانىعائم الاحظائُ

 ش، ِعخِنً حٍطزنخؽ ر١َٓنْٛ ، ؽ٠َمن ش، حلألَحـنخص حٌّع١خ٠ٍن ش) حٌّظٛٓطخص حٌلٔنخر١ شحلاكظخث١ شحٌَُِ عّخيطُ حٓظ

 .شٌٍيٍحٓ شحٌلاُِ شٔض (ـٟ حؿَحء حٌظل١ٍلاص حلاكظخث١، حهظزخٍ حٌظ١شحٌٕظف١ شحٌظـِث

 

 ظم انشاتغانف
 ػشع انُتائذ وتفغُشها ويُالشتها-

 :وتفغُشها ذئػشع انُتا -

 شحٌزخكؼ ضٌٍظلمك ِٓ حٌٙيؾ حٌلخٌٟ لخِ ,انتؼشف انً يغتىي انًؼشفح انضًُُح نذي طهثح انزايؼح  انهذف الاول:

ٓؾ حٌفَػٟ حلاهظزخٍ حٌظخثٟ ٌع١ٕش ٚحكيس رٙيؾ ِعَـش ىلاٌش حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓؾ ىٍؿخص حٌع١ٕش ٚحٌّظٛعّخي رخٓظ

( ، ٚحلألَحؾ 90( ٚحٌٛٓؾ حٌفَػٟ) 126602ٌٍّم١خّ، ك١غ وخْ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٍع١ٕش ) 

 (7( ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ِٛػلش ـٟ ؿيٚي )126874حٌّع١خٍٞ)

 (7رذول )

َتُزح الاختثاس انتائُهؼُُح واحذج نًؼشفح دلانح انفشق تٍُ يتىعظ دسراخ انؼُُح وانًتىعظ انفشضٍ نًمُاط 

 فح انضًُُحانًؼش

حزى 

 انؼُُح

انًتىعظ 

 انحغاتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىعظ 

 انفشضٍ

دسرح 

 انحشَح

يغتىي                           ائُحخنا انمًُح

 انذلانح
 انذلانح

 انزذونُح انًحغىتح 

 دانح 0005 1096 29041 98 93 120874 126002 100

 (  1096( تغاوٌ ) 99( وتذسرح حشَح )0005ي دلانح )انزذونُح ػُذ يغتى ُح ئانمًُح انتا      

( ٔـي حْ ٕ٘خن ـَق ىحي حكظخث١خ ر١ٓ حٌم١ّش حٌظخث١ش حٌّلٔٛرش ٚحٌم١ّش حٌـي١ٌٚش 7ِٓ هلاي حلاؽلاا عٍٝ ؿيٚي )

خعيُ٘ عٍٝ كً طعٕٟ حٌٕظ١ـش أْ حلأـَحى ٠ظّظعْٛ رّعَـش ػ١ّٕش عخ١ٌش طٔٚ ٌظخٌق حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٍع١ٕش

خ أْ ٌي٠ُٙ أُٔٙ لخى٠ٍٓ عٍٝ طٛظ١ؿ ِعخٍـُٙ ٚطٛؿ١ٗ ؽخلخطُٙ حٌٌحط١ش ١ٌٍٔطَس عٍٝ كخؿخطُٙ و١ِٛ١ٌّش ِٚشىلاطُٙ ح



 

 
 
 

DOI: 10.33193/JALHSS.54.2020.137 

238 

َْٚ لخر١ٍخطُٙ عٍٝ حٚ ؿظّخعٟحىحٍس علالخطُٙ ٌٚي٠ُٙ ًوخء احٌميٍس عٍٝ حٌظعخًِ ٚ ٓظزظخٍ رخ٢ه٠َٓ وّخ أُٔٙ ٠ٔو 

.ىحٍس ِٙخُِٙ حٌل١خط١شا  

أظَٙص ٔظخثؾ  ،شحٌيٍح١ٓ َّكٍشٚحٌ طزعخ ٌّظؽ١َ حٌـْٕ انًؼشفح انضًُُح: انتؼشف انً انفشوق فٍ انهذف انخاٍَ

ٔلَحؾ ِع١خٍٞ ب( ر113678ْ ِظٛٓؾ ىٍؿخص حٌٌوٍٛ )ح ٌظو١ً حٌعمٍٟحٌظل١ًٍ حلاكظخثٟ ٌٍز١خٔخص ٌّم١خّ ح

( ، ٚاْ ِظٛٓؾ ىٍؿخص 13670( ربٔلَحؾ ِع١خٍٞ )89680( ، ـٟ ك١ٓ رٍػ ِظٛٓؾ ىٍؿخص حلأخع )16626)

 حٌَّكٍش حٌَحرعش( ، ـٟ ك١ٓ رٍػ ِظٛٓؾ ىٍؿخص 16684( ربٔلَحؾ ِع١خٍٞ ليٍٖ )96653) لاٌٚٝحٌَّكٍش ح

 . (9( ، ٚحٌٕظخثؾ وّخ ِٛػلش ـٟ حٌـيٚي )20،05( ، ربٔلَحؾ ِع١خٍٞ )105675)

 (9رذول)

نزايؼح تثؼا نذي طهثح ا حنؼُُتٍُ يغتمهتٍُ لاختثاس دلانح انفشق فٍ يغتىي انًؼشفح انضًُُ َتُزح الاختثاس انتائٍ

 ًشحهح انذساعُحواننًتغُشٌ انزُظ 

 انزُظ

انًشحهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

 انذساعُح

انًتىعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةظ  انؼذد

 انحغاتٍ

الاَحةةةةةةةةشاف 

 انًؼُاسٌ

انتائُةةةةح  انمًُةةةةح

 انًحغىتح

انمًُةةةةةةةةةح انتائُةةةةةةةةةح 

 انزذونُح

 انذلانح

 1096 30174 13037 129074 50 انزكىس

 

 دانح

 

 

 غُش دانح

 78,9 122030 50 الاَاث

 10018- 16084 125019 67 انًشحهح الاونً

 20,05 127069 33 ًشحهح انشاتؼحان

 

حٌؼ١ّٕش حلا حْ حٌٌوٍٛ ٠ّظٍىْٛ ِٔظٜٛ حعٍٝ ِٓ حلأخع ٌ٘ح ٠عٕٟ أْ ولا حٌـ١ٕٔٓ ٠ظّظعْٛ رّٔظٜٛ ِٓ حٌّعَـش ٚ  

حوؼَ ليٍس عٍٝ ؿظّخعٟ ٔفٔٙخ ٌٚىٓ حٌٌوٍٛ ظَٚؾ حٌظٕخـْ حلا اىحٍس ح٢ه٠َٓ ـُٙ ٠ظعَػْٛ اٌٝـٟ اىحٍس ًٚحطُٙ ٚ

حِظلاوُٙ  ٝ ٚحٌَحرعش ـٌٟٚحٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش حلاٚحٔٗ لا طٛؿي ـَٚق ر١ٓ  ٚ طٛظ١فٙخ.حٓظعّخٌُٙ ٌٍّعَـش حٌؼ١ّٕش 

 .حٌؼ١ّٕشٌٍّعَـش 

ٌٌٙح حٌٙيؾ حٓظويَ حٌزخكؼخْ حلاهظزخٍ حٌظخثٟ ٌع١ٕش  تحمُما   انتؼشف انً انًخاطشج نذي طهثح انزايؼح :انهذف انشاتغ

ك١غ وخْ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٍع١ٕش ٌٍّم١خّ، ٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٚحٌّظٛٓؾ حٌفَػٟ ىلاٌش حٌفَق ر١ٓ حٚحكيس ٌّعَـش 

( ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ِٛػلش ـٟ ؿيٚي 156688( ، ٚحلألَحؾ حٌّع١خٍٞ  )78( ٚحٌٛٓؾ حٌفَػٟ) 21،410) 

(8  ). 

 (8رذول )

عظ دسراخ انؼُُح وانًتىعظ انفشضٍ نًمُاط نؼُُح واحذج نًؼشفح دلانح انفشق تٍُ يتى َتُزح الاختثاس انتائٍ

 انًخاطشج 

 حزى انؼُُح
انًتىعظ 

 انحغاتٍ

الإَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىعظ 

 انفشضٍ

 انمًُحانتائُح
 انذلانح

 انزذونُح انًحغىتح

 دانح 1096 30366 24 220688 310590 100

( ٟٚ٘ ًحص ىلاٌش حكظنخث١ش عٕني 1،156-ض )( طز١ٓ حْ حٌم١ّش حٌظخث١ش حٌّلٔٛرش رٍؽ8ِٓ هلاي حلاؽلاا عٍٝ ؿيٚي )

،ٚرلٔنذ ٍحٞ حطىٕٔنْٛ حْ عخٌٟ ِنٓ حٌّونخؽَس ( ِّخ ٠ش١َ حٌٝ حْ ؽٍزش حٌـخِعش ٠ظظفْٛ رّٔظٜٛ 0.05ِٔظٜٛ )

ـنخُ ٌٚظلم١نك ًٌنه ٠ـنذ حٌّوخؽَس ط٠ِي ٌيٜ حلاشوخص وٍّخ ُحىص ٍؼزظُٙ ـٟ طـٕذ حٌفشً حٚ ٌظلم١ك حٌٕـخف ٚحلأ

 ٌٕفْ ٚحٌطّٛف ٍٚٚف حٌّؼخرَس ١ٌنِىحى حٌنيحـع ٌي٠نٗ ػنُ حٌظٛلنع ػنُ ٠لظنً عٍنٝ حٌم١ّنش حٌظنٟـَحى رخٌؼمش رخحْ ٠ظظؿ حلأ

 طِحى حلآظعيحى ٌٍوَٚؽ ِٓ حٌٛػع حلآِ ٚطـَرش حٌّوخؽَس ٌظلم١ك حلا٘يحؾ حٌّظٛلعش. كيى٘خ ِٔزمخ ٚرظِح٠ي حٌم١ّش

 (10) رذول

نذي طهثح انزايؼح تثؼا نًتغُشٌ  انًخاطشج نؼُُتٍُ يغتمهتٍُ لاختثاس دلانح انفشق فٍ َتُزح الاختثاس انتائٍ

 ًشحهح انذساعُحوانانزُظ 

 انذلانحانمًُةةةح انتائُةةةح انمًُحانتائُةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح الاَحةةةةةةةةةةةةةةشاف انًتىعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةظ  انؼذد انزُظ
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 انزذونُح انًحغىتح انًؼُاسٌ انحغاتٍ انًشحهح انذساعُح

 دانح 1096 733,2 21069 560,37 50 انزكىس

 99,21 620,25 50 الاَاث

 غُش دانح 1096 10592- 11004 19004 67 ح الاونً انًشحه

 17099 23019 33 انًشحهح انشاتؼح

خٌق حٌـنْٕ ٌٚظنـٟ حٌّوخؽَس كٔنذ ِظؽ١نَ ( ٠ظؼق ٌٕخ حْ ٕ٘خن ـَق ىحي حكظخث١خ 10عٕي حلاؽلاا عٍٝ حٌـيٚي )

وٍٛ حٌّظعٍُ  ِٕنٗ ، حِنخ ـ١ّنخ ٠ونض ، حٌٌق ىحي حكظخث١خ ٚـمخ ٌّظؽ١َ حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش ٠ٛؿي ـَ ر١ّٕخ لا حٌطٍزش حلأخع

( ٌىنلا ِظؽ١نَٞ حٌزلنغ حْ  حٌَحرعنش_  حلاٌٚنٝ)  حٌَّكٍنش حٌيٍحٓن١شعيَ ٚؿٛى ـَٚق ًحص ىلاٌش حكظخث١ ش ٚـك ِظؽ١َ  

 .حٌطٍزش حٌـخِع١١ٓ ـٟ ولا حٌظوظظ١ٓ ٠ع١شخْ ٠ٚظؤػَحْ رظَٚؾ ٔف١ٔش ٚحؿظّخع١ش ٚحلظظخى٠ش ٚػمخـ١ش ٚحكيس 

 انًؼشفح انضًُُح وانًخاطشج نذي انًىظفٍُ.انؼلالح تٍُ  انهذف انخايظ: انتؼشف انً

حٓنظعٍّض حٌزخكؼنش ِعخِنً . ؽٍزش حٌـخِعنشحٌّعَـش حٌؼ١ّٕش ٚحٌّوخؽَس ٌيٜ ٌٍظعَؾ عٍٝ حٌعلالش ر١ٓ ِظؽ١َٞ حٌزلغ 

  حٍطزخؽ ر١َْٓٛ لإ٠ـخى حٌعلالنش حلاٍطزخؽ١نش رن١ٓ ِظؽ١نَٞ حٌزلنغ ، ٚحطؼنق حْ ل١ّنش ِعخِنً حلاٍطزنخؽ رن١ٓ حٌّظؽ١ن٠َٓ

 . ( 11( ٟٚ٘ علالش ِٛؿزش ىحٌش حكظخث١خ  ٚحٌٕظ١ـش وّخ ِٛػلش ـٟ ؿيٚي )06031ٟ٘ )

 (11رذول )

 نذي طهثح انزايؼحًؼشفح انضًُُح وانًخاطشج تثاط لاَزاد انؼلالح تٍُ انلًُح يؼايم الاس

لًُح يؼايم استثاط  حزى انؼُُح  انًتغُشاخ 

 تُشعىٌ

انذلانح  انمًُح انتائُح نذلانح يؼايم الاستثاط 

 الإحظائُح

انًؼشفح انضًُُح 

 وانًخاطشج انًخاطشج

100 

 

 

00311 

 

 

 دانح  1096 0,760

 حٌّوننخؽَس زننَُ وٍّننخ وخٔننض حٌّعَـننش حٌؼنن١ّٕش أعّننك ٚ ٘ننٌح ِننخ ٔلاكظننش ـننٟط حٌّوننخؽَسحٌٕظ١ـننش رننخْ ٚطفٔننَ حٌزخكؼننش 

ٔـخكننخً ٚ ؿننيحٍس ٚ ٘نٌح وٍننٗ ؿخٔننذ ِننٓ  ٘ننُ حلأوؼنَ حلننيحِخ عٍنٝ حٌّوننخؽَسٚ حٌوزننَس حٌعخ١ٌننش ـنخلأـَحى حلأوؼننَ  سحٌّظ١ّنِ

٠ىْٛ حلأـَحى ٔخؿلْٛ ٚ ٠ّىٓ أْ ٠ىٛٔٛح ـنٟ  شعخ١ٌ ٌّوخؽَسح ضٚ وٍّخ وخٔض حٌعلالش ِظزخىٌش وٍّخ وخٔ -حٌٌوخء حٌعٍّٟ

ٚ وّنخ أْ  ظلظن١ٍٟوظٔنخد حٌّعَـنش ِّنخ ٠ِ٠ني ِنٓ ٍطن١يُ٘ حٌّعَـنٟ ٚ حٌح١ِٕٙش عخ١ٌش حٌّٔظٜٛ طّىنُٕٙ ِنٓ  ِٛحلع

رننيحعٟ كننش ٌأـننَحى ٌٍظعز١ننَ عننٓ ٓننٍٛوُٙ حلإٔـننـخُ ٠َطزطننـْٛ رخٌمننيٍس ٚ حٌننيحـع ٚ حٌفننَص حٌّظخٚ حلإحٌظ١ّننِ ٚ حلأىحء 

  ؿظّـخعٟ حٌّٔـخٔي ٚ ٘ـٌٖ وٍنـٙخ عٛحِنـً طـظنـيحهً ـنـٟ رٍنـٍٛس حٌّعَـنش ٚ حلأىحءحلإ ؽـخٍػخـش حٌٝ حٌٍٔٛن ــٟ حلإرخلإ

ش ِننٓ عننٓ ؽ٠َننك حلارننيحا ٚحٌننٌوخء ٚحٌلىّننش ِننٓ هننلاي حٌّعَـننش حٌؼنن١ّٕش ٠ٔننظط١ع حٌفننَى ل١ننخىس ٔفٔننش رظننٍٛس ـخعٍنن

ـىخٍ حريحع١نش ٚطم٠َنَ ٚػنع حٌفىنَس ٍؿ حٌّٛحلؿ ِٓ هلاي ح٠ـخى حٌلً رؤٚحٌٛطٛي حٌٝ حطوخً لَحٍحص ١ٍّٓش ـٟ ِوظ

حٌظننٟ  حٌّّٙننش ٔـننخًُ حٌعمزننخص ٚحلآننظعيحى ٌٍّوننخؽَس لإـننٟ ِـٙننٛى ٚحلآننظعيحى ٌظلّننً حٌؽّننٛع ٚحلآننظعيحى ٌظنن١ٌٌ

زي حٚ حٌٛطٛي ٌظلم١ك حلا٘يحؾ حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌظٟ ٟ٘ ـٟ ؿَٛ٘٘نخ ىٚحـنع ٌٍّٕنٛ حٌفىنَٞ رع١نيح حٌّٛؿٛىس ـٟ ِظٕخٚي حٌ

 عٓ حٌَوٛى .

 انتىطُاخ

 ِٓ حٌظٛط١خص ٟٚ٘:   حً طميَ عيى شـخْ حٌزخكؼ شحٌٕظخثؾ حٌظٟ حٓفَص عٕٙخ حٌيٍحٓ ـٟ ػٛء

ٍٛو١خص ٚحٌٔننش ٚحٌٔننٍز١ش حلا٠ـخر١نن سػننخٍ حٌّوننخؽَآخد ٌؽننَع حٌظعننَؾ عٍننٝ ٌٍشننز شػننٍَٖٚ عّننً ٔننيٚحص حٍشننخى٠-1

 ِٓ ؿَحء حٌّوخؽَس حٌٍٔز١ش . حٌظٟ طؼَ رخٌفَى ٚحٌّـظّع سحٌوطَ

زنَحطُٙ اٌنٝ ح٢هن٠َٓ رعّنً حٌّظ٠ِ١ّٓ رّعَـش ػن١ّٕش ٚحٌٔنعٟ ٌٕمنً هٓظفخىس ِٓ حلأـَحى حٌّزيع١ٓ ٚحٌّٕظـ١ٓ ٚحلا-2

 حٌظَر٠ٛش.ىٍٚحص ٚٔيٚحص ـٟ وً حٌّئٓٔخص ح١ٌّٕٙش ٚ

شحاخانًمت  

 ٟ: ؤططمظَف حٌزخكؼش ِخ ٠ حٌلخٌٟ حٓظىّخلاً ٌٍزلغ

زنش حٌَّكٍنش حٌّظٛٓنطش ٚحٌَّكٍنش ر١ٓ )ؽٍزنش حٌلؼنَ ٚؽٍزنش ح٠ٌَنؿ. ؽٍِىخ١ٔش ِمخٍٔش حٌّوخؽَس ٓش لإاؿَحء ىٍح. 1

 عيحى٠ش (.حلإ

 ـٟ حٌٌوخء ٚحلإريحا ٚحلارظىخٍ. حٌّوخؽَس . اؿَحء ىٍحٓش ٌّعَـش أػَ 3
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 ، ٓنّخص حٌشوظن١شحهظ١نخٍ حٌّٕٙنش، ِٙنخٍحص حٌظفى١نَ)أهَٜ ِؼً  رّظؽ١َحصحٌّعَـش حٌؼ١ّٕش . اِىخ١ٔش ٍرؾ ِظؽ١َ 4

 ؿٛىس حٌل١خس (.

 

 انًظادس

، ـنٟ شحٌفٍٔط١ٕ١ شٌيٜ ه٠َـٟ حٌـخِع سلاطـخٖ ٔلٛ حٌٙـَخٚعلالظٙخ ر شٌؼؽٛؽ حٌٕف١ٔح، 2016طزٛف، ِلّي  .1

 ـٍٔط١ٓ.  س. ؼِشحلآلا١ِ ش، حٌـخِعس، ٍٓخٌٗ ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ِٕشٍٛ سِلخـظخص ؼِ

، ٍٓٛن حٌّوخؽَس ٌعلالظٗ رزعغ حٌّظؽ١َحص ٌيٜ ؽٍزش حٌـخِعش ، و١ٍنش ح٢ىحد ،  1996ِٙيٞ ،  أكّي ، ك١يٍ .2

 حٌـخِعش حٌّٔظٕظ٠َش ، ) ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ِٕشٍٛس ( .

 ، أْٓ عٍُ حٌٕفْ ، ىحٍ حٌّعَـش ، حلإٓىٕي٠ٍش . 1989عزي حٌوخٌك ، أكّي ِلّي ، .3

حـنع حلإٔـنخُ ٚٓن١ىٌٛٛؿ١ش حٌظلني٠غ ٌٍشنزخد حٌـنخِعٟ ، ، ىٍحٓنظخْ ـنٟ ى 1977ِلّي ، ِلّٛى عزني حٌمنخىٍ ،  .4

 ِىظزش حلأـٍٛ حٌّظ٠َش ، حٌمخَ٘س .

، ٓننٍٛن حٌّوننخؽَس ٚعلالظننٗ رننيحـع حلإٔـننخُ حٌيٍحٓننٟ ٌننيٜ ؽٍزننش حٌَّكٍننش  2006حٌّشننٍذ ، ـننَحص كٔنن١ٓ ،  .5

 حلإعيحى٠ش ، و١ٍش حٌظَر١ش ، حٌـخِعش حٌّٔظٕظ٠َش، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ِٕشٍٛس .

 ش. ؿخِعنش١ِيح١ٔن شىٍحٓ - شحٌوخٍؿ١ سحٌٙـَ سـخ٘خص حٌطلاد حٌـخِع١١ٓ ٔلٛ ظخَ٘(حط2008ُ )،عِٚ شرٛٓخك .6

 .شرمٕٔط١ٕ ِٕظٍٛٞ ش، ؿخِعسِخؿٔظ١َ ؼ١َ ِٕشٍٛ شرخطٕش، ٍٓخٌ

 ، حٌَّؿع ـٟ عٍُ حٌٕفْ ، ىحٍ حٌفىَ حٌعَرٟ ، حٌمخَ٘س. 1985ؿلاي ، ٓعي ،  .7

ف١ٔش : ٔظ٠َش ؿي٠يس، حٌطزعش حٌؼخٌؼش ، ىحٍ ٚحثً ٌٍٕشَ ، حٌَّؿع ـٟ حٌظلش حٌٕ 2001حٌوخٌيٞ ، أى٠ذ ِلّي ،  .8

خْ .  ّ  ، ع

، حٌّـخُـنش ـنٟ حطونخً حٌمنَحٍ ٚعلالظٙنخ رنزعغ حٌّظؽ١نَحص ٌطٍزنش  1995عٍٟ ، عزي حٌنَك١ُ عزني حٌظنخكذ ،  .9

 ؿخِعش رؽيحى ، و١ٍش حٌظَر١ش ـ حرٓ ٍشي ، ؿخِعش رؽيحى .

حٌٝ حٌوخٍؽ ٚعلالظٙخ رخلاٌظِحَ حٌي٠ٕٟ  سحٌٙـَ ٔلٛ ش١ٕ١حٌفٍٔط شحٌـخِع ش( حطـخ٘خص ؽٍز2016خٌٟ، حٌَـخطٟ )١ٌ .10

 ،ؼِٖ. شحلآلا١ِ شٟ ٌي٠ُٙ، ٍٓخٌٗ ِخؿٔظ١َ ، حٌـخِعٚحلأظّخء ح١ٌٔخٓ

خْ . 2004لطخِٟ ، ٠ٛٓؿ ،  .11  ّ  ، حٌٕظ٠َش حٌّعَـ١ش حلاؿظّخع١ش ٚططز١مخطٙخ ، ىحٍ حٌفىَ ، ع

ٌيٜ  شحٓخ١ٌذ ِٛحؿٙٗ حٌؼؽٛؽ حٌٕف١ٔرخٌٕفْ ٚ شٚعلالظٗ رخٌؼم سحلاطـخٖ ٔلٛ حٌّوخؽَ 2014ٛ ٠ٛٓؿ ٘زٗ، حر .12

 حٌَّحرط١ٓ ، ٍٓخٌٗ ِخؿٔظ١َ، ِلخـظٗ هخ١ْٔٛٔ.

رخٌظٛحـم١ش ٌيٜ ع١ٕش ِٓ حٌفخثم١ٓ ٚ ؼ١َ  ٗعلالظٚطمي٠َ حٌٌوخء حٌٕخؿق (: 2010ِلّي، طلاف حٌي٠ٓ عزيحٌمخىٍ ) .13
 ِظَ.،  لُٔ ىٍحٓش حٌطفٌٛش -ٍشخىٞ ِمظَف، ؿخِعش رٕٙخح، رَٔخِؾ حٌفخثم١ٓ

 شحٌفٍٔنط١ٕ١ شٌنيٜ ه٠َـنٟ حٌـخِعن سٚعلالظٙخ رخطـخٖ ٔلٛ حٌٙـنَ ش( رعغ حٌعٛحًِ حٌٕف2017١ٔ ي، ِظٍقٍحش .14

 ـٟ لطخا ؼِٖ ، ٍٓخٌٗ ِخؿٔظ١َ،  ؿخِعٗ حلاَُ٘ ، ؼِٖ.

 شحٌنٌحص ، ٍٓنخٌٗ ِخؿٔنظ١َ  ،حٌـخِعن ٌيٜ حٌعخؽ١ٍٓ عٓ حٌعّنً ٚعلالظٙنخ رظني١َِ س( حٌّوخؽ١ِ2010َؼُ ،٘خشُ .15

 . شحٌّٔظٕظ٠َ

ِؾ حٌطنٛحٍة ٌَػخ حٌٛظ١فٟ ٌيٜ حٌعنخ١ٍِٓ ـنٟ رَٔنخخٚعلالظٙخ ر س(  ٍٓٛن حٌّوخؽ2012َمطَٚحٞ ٠ٍخع ،حٌ .16

 حلاَٚٔٚح  ، ِلخـظٗ ؼِٖ ، ٍٓخٌٗ ِخؿٔظ١َ ؿخِعٗ حلاَُ٘ ،ؼِٖ . شـٟ ٚوخٌٗ حؼٛع حٌي١ٌٚ

ق، ١ِيح١ٔنٗ ، ِـٍنٗ حٌفنظ شحٌٝ هنخٍؽ حٌنٛؽٓ ، ىٍحٓن سٔلٛ حٌٙـَ شحٌـخِع شحطـخ٘خص ؽٍز (2016عزٛى ) حكّي، .17

 ٌٍزٕخص. شٗ رؽيحى و١ٍٗ حٌظَر١ؿخِع

 ش، ٍٓننخٌٗ ِخؿٔننظ١َ، ؿخِعننحٌـخِعننش شؽٍزننٚعلالظٙننخ رخلأظزننخٖ حٌّٕمٔننُ  حلإىٍحو١ننشٌٔننَعٗ  2015ٔننيٜ، حٌِر١ننيٞ .18

 ٚحٓؾ  .

، ش١ِيح١ٔن شحؿظّخع١ن ش، ىٍحٓن شّـظّع ح١ٌٍزٟ، ؿخِعٗ ٔخ٠ؿ حٌعَر١رخٌ شؼ١َ حٌشَع١ س( حٌٙـ2014َحٌّظَحطٟ ، .19

 رٕؽخُٞ. ، رّي٠ٕٗسرَّوِ لٕفًٛ

 ٌٍزٕخص(. ش،ؿخِعٗ رؽيحى ،)ِـٍٗ و١ٍٗ حٌظَر١  شحٌـخِع شٌيٜ ؽٍز س( حلاطـخٖ ٔلٛ حٌٙـ2018َحٌلٔٓ ) ٠َٔٔٓ، .20

 2012هٍؿ،ٚعزخى  .21

 (.19، ؿخِعٗ طى٠َض  ،ِـٍٗ ؿخِعٗ طى٠َض، )حٌّـٍيشحٌـخِع شٌيٜ ؽٍز سٍٓٛن حٌّوخؽَ .22
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