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فً أًذٌت كزة المذم فً  تىظٍف الابتكبراث التكٌىلىجٍت الزٌبضٍت

 فلسطٍي

 (استمزائٍتدراست )
 

 
 ًبصز الذٌي هحوىد عبهز عببسً

 طبلب دكتىراٍ، جبهعت البطبًت، السىداى

 nasserabassi1@yahoo.comالبزٌذ الالكتزوًً: 

 

 الولخص

٘ذفذ اٌذساعخ  لاعزىؾبف دٚس الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌلاػج١ٓ فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ اٌفٍغط١ٕ١خ، 

ثّب فٟ رٌه اٌزؼشف ػٍٝ ِغبلاد رٛظ١ف ٘زٖ الاثزىبساد فٟ الأٔذ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚاٌىؾف ػٓ اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ 

بفخ اٌٝ اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌلاصَ ٌٍىٛادس. اػزّذد اٌذساعخ ٌزٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ٘زٖ الأٔذ٠خ، ثبلإم

ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأدث١بد ٚالأثؾبس اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ثبٌّغبي اٌجؾضٟ. أوذد اٌذساعخ 

 ثّب حاٌّؼبفش اٌؾ١بحػٍٝ اٌذٚس اٌٙبَ اٌزٞ رٍؼجٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ؽ١ش أفجؾذ عضء لا ٠زغضأ ِٓ 

فٟ رٌه اٌّغبي اٌش٠بمٟ، وّب رٛفٍذ اٌٝ أ١ّ٘خ رٛظ١ف ٚاعزغلاي الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌّغبي اٌش٠بمٟ 

. ٚفٟ فٍغط١ٓ ػٍٟ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ فمذ ثٙذف رؾغ١ٓ الأداء اٌش٠بمٟ ٚرؼض٠ض اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٌلاػج١ٓ اٌش٠بم١١ٓ

مؼف  ٝرزٕبعت ِغ اٌّزطٍجبد اٌّؼبفشح، ٚػٍ ػٍٝ ٚعٛد ٔذسح فٟ اعزخذاَ ٚعبئً رذس٠ج١خ ؽذ٠ضخأوذد إٌزبئظ 

. لذِذ اٌذساعخ ِغّٛػخ عب٘ض٠خ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ ثبٌّؼذاد اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕخ اٌزٟ رزٕبعت ِغ اٌّزطٍجبد اٌّؼبفشح

ِٓ اٌزٛف١بد ٌزؼض٠ض اعزخذاَ ٘زٖ الاثزىبساد فٟ الأٔذ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘زٙب 

 . اٌفٕٟ ٚاٌّبٌٟ ٌزطج١مٙب ثؾىً فؼّبيٚرٛف١ش اٌذػُ 

 

 .أٔذ٠خ وشح اٌمذَ، وشح اٌمذَ اٌفٍغط١ٕ١خ  الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ،الكلوبث الوفتبحٍت: 
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ABSTRACT 

The study aimed to explore the role of technological innovations in improving the 

players' performance in Palestinian football clubs, including identifying the areas of 

employment of these innovations in Palestinian clubs, and revealing the necessary 

requirements for employing technological innovations in these clubs, in addition to 

the necessary training and qualification of cadres. The study relied on the descriptive 

approach by reviewing the literature and previous research related to the research 

field. The study stressed the important role that technology plays at the present time 

as it has become an integral part of the contemporary life, including the sports field. 

The result also found the importance of employing and exploiting technological 

innovations in the sports field to improve sports performance and enhance the 

physical capabilities of sports players. In Palestine specifically, the results confirmed 

the scarcity of using modern training methods that are compatible with contemporary 

requirements, and the poor readiness of sport clubs with modern technical equipment 

that is compatible with contemporary requirements. The study provided set of 

recommendations to enhance the use of these innovations in Palestinian clubs, by 

improving awareness of their importance and providing technical and financial 

support to implement them effectively. 

Keywords: Technological innovations, football clubs, Palestinian football. 

 

 

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.117.2025.1357 

426 

 الومذهت  .1

ِجبؽش ػٍٝ ؽ١بح الإٔغبْ فٟ رؼزجش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِٓ أثشص الارغب٘بد اٌؼ١ٍّخ اٌّؼبفشح اٌزٟ أصشد ثؾىً 

صاد اٌزٟ أفجؾذ عضءًا اٌؼقش اٌؾبٌٟ، ار أفجؼ ِٓ اٌّغزؾ١ً أْ ٠ؼ١ؼ اٌّغزّغ اٌجؾشٞ ثّؼضي ػٓ ٘زٖ الإٔغب

 فٟ عؼً اٌؼبٌُ ٠جذٚ ومش٠خ فغ١شح، ؽ١ش ٠زجبدي إٌبط ، فمذ أعّٙذ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١با١ِٛ١ٌخ اٌؾ١بح أعبع١ًب ِٓ

اٌّؼٍِٛبد ٠ٚزٛافٍْٛ ػجش اٌؾذٚد ثغٌٙٛخ ربِخ دْٚ أ٠خ فؼٛثبد فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، ٚ٘زا ِٕطجك ػٍٝ 

ِزبثؼخ الأؽذاس اٌش٠بم١خ اٌىجشٜ فٟ اٌٛلذ  فٟ رّى١ٓ الأفشاد ِٓ الاثزىبساد اٌّغبي اٌش٠بمٟ، ؽ١ش ٔغؾذ ٘زٖ

 بػ١خ.ِؾب٘ذح اٌّجبس٠بد اٌؾ١خ ػجش الألّبس اٌقٕ ِىَّٕزُٙ ِٓاٌفؼٍٟ، وّب 

َّْ اوزؾبف اٌؾبعٛة  (2021ذٞ ٚؽش٠و )ٚفٟ ٘زا اٌّغبي ث١َّٓ ع٠ٛ ً ِٓ ثؤ اٌّذسث١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ  ِىَّٓ ولاَّ

، فبٌزىٌٕٛٛع١ب ٌُ رؼذ ِغشد خ١بس ،اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ثغشػخ ٚوفبءح ِٓ اٌّغبي اٌش٠بمٟ

ف اٌّغبلاد، ثّب فٟ رٌه اٌش٠بمخ، ِّب ؽزَُّ مشٚسح رؤص١شاد وج١شح فٟ ِخزٍ بٌٚٙثً أفجؾذ ٚالؼًب ِفشٚمًب 

ِغ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؤلقٝ اٌغٙٛد اٌّّىٕخ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ رؾغ١ٓ الأٔؾطخ اٌش٠بم١خ ثّخزٍف  اٌزؼبًِ ثفبػ١ٍخ

 ب.أٔٛاػٙ

َّْ ( 2004ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ؛ أؽبس اٌشثنٟ ) ذ٠ضخ أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ أ١ّ٘زٙب فٟ رغبً٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌش٠بم١خ اٌؾاٌٝ أ

رؾغ١ٓ الإٔغبصاد اٌش٠بم١خ ع١ئدٞ اٌٝ رؤخش ه٠ًٛ اٌّذٜ. ٌزٌه، ِٓ اٌُّٙ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ 

ؾغٓ ِٓ ساؽخ فٟ رق١ٕغ الأعٙضح اٌش٠بم١خ اٌؾذ٠ضخ ٚرط٠ٛش إٌّؾآد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ الإفبثبد، ٚر  

طبلخ ٚاٌٛلذ. وّب أْ إٌّؾآد اٌش٠بم١خ اٌمذ٠ّخ أفجؾذ رؾىً ػبئمًب أِبَ رط٠ٛش اٌلاػج١ٓ، ٚرمًٍ ِٓ اعزٙلان اٌ

اٌزذس٠ت، فٟ ؽ١ٓ أْ إٌّؾآد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ِزطٛسح أفجؾذ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ أداء 

 .(Avcı et al., 2023) اٌش٠بم١١ٓ ٚرٛف١ش ث١ئبد أوضش أِبًٔب ٚوفبءح

رطٛس وشح اٌمذَ ٌُ ٠ىٓ ثّؼضي ػٓ اٌزمذِبد اٌؾبفٍخ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح الأخشٜ، ؽ١ش ثذأ اٌّؼ١ْٕٛ ثبٌٍؼجخ فٟ ٚ

ٚلذ رشوضد ٘زٖ اٌغٙٛد  ِغز٠ٛبد الأداء ٚرؾم١ك الإٔغبصاد،اعزضّبس وبفخ الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌٍٛفٛي اٌٝ أػٍٝ 

 مبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌغٛأت اٌزٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌٍؼجخػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌجؾض١خ ٚاٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ، ا

٘زٖ اٌؼٕبفش رزىبًِ ِؼًب دْٚ اٌزىز١ى١خ ٚإٌفغ١خ، ؽ١ش رزىبًِ وبفخ ٚ ثؾىً ؽبًِ، ِٓ إٌبؽ١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ

 (. 2023)ِؾفٛظٟ،  اغفبي أٞ عبٔت ِٓ عٛأت اٌٍؼجخ الأعبع١خ

 َّْ بَ ػبٌّٟ ِزضا٠ذ، ٚرٌه ٌّب رؾممٗ ِٓ ؽؼج١خ ٚاعؼخ فٟ ع١ّغ وشح اٌمذَ ِٓ أوضش الأٌؼبة اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّ ا

أٔؾبء اٌؼبٌُ. ٘زا الا٘زّبَ دفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌٍؼجخ اٌٝ اٌؼًّ اٌّغزّش ػٍٝ رط٠ٛش٘ب، خبفخ ِٓ خلاي 

ؾىً الأعبط اٌشاثو ث١ٓ اٌزٞ ٠  رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌلاػج١ٓ فٟ ِخزٍف اٌغٛأت، ٚػٍٝ سأعٙب الإػذاد اٌجذٟٔ، 

اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٛأت ثٙذف رؾم١ك الأداء اٌفٕٟ ٚاٌقفبد اٌؾشو١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب لاػت وشح اٌمذَ. عبء ٘زا اٌزشو١ض 

 دل١ك ٌٍّشاؽً اٌزذس٠ج١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌؼبَٚرخط١و ػٍّٟ ِٓ خلاي اٌف١ٕخ ٚاٌزىز١ى١خ ٚاٌجذ١ٔخ 

 (.2011)اٌٌّٟٛ ٚآخش٠ٓ،

خ أخشٜ، رغؼٝ الأٔذ٠خ اٌٝ الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي رٛظ١ف الأدٚاد ٚالأعٙضح اٌزٟ رغبػذ فٟ ِٓ عٙ

رؾغ١ٓ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚرؾ١ًٍ الأداء ثؾىً دل١ك. ٠ؾًّ رٌه اعزخذاَ أعٙضح ل١بط ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ، ٚأدٚاد رؾ١ًٍ 

٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌخ اٌزذس٠جبد ٠ٚغُٙ فٟ رط٠ٛش  اٌف١ذ٠ٛ، ٚاٌجشِغ١بد اٌخبفخ ثبلاعزشار١غ١بد اٌزىز١ى١خ، ِّب

 .(2023)ِؾفٛظٟ،  اٌلاػج١ٓ

فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ، خبفخ  اٌزىٌٕٛٛع١خ رضداد أ١ّ٘خ رٛظ١ف ٘زٖ الاثزىبساد ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ؛ فٟ فٍغط١ٓٚ

فبعزضّبس ِضً ٘زٖ اٌزم١ٕبد  ش اٌلاػج١ٓ ٚرؾم١ك الأداء الأِضً،فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب الأٔذ٠خ فٟ رط٠ٛ

اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبلاد اٌزذس٠ت ٚا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزىز١ىٟ ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌفشق ٚص٠بدح 

ً ِٓ رٌه رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌ (.2009اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب)ِغ١ذ عبعت،  زغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ و١ف١خ أطلالب

١خ اٌش٠بم١خ فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ، ٚاٌىؾف ػٓ ِغبلارٙب ِٚزطٍجبد رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع

غُٙ فٟ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثؾىً فؼّبي داخً الأٔذ٠خ رٛظ١فٙب فٟ الأٔذ٠خ. ثبلإمبفخ اٌٝ رمذ٠ُ رٛف١بد ر  

 .اٌفٍغط١ٕ١خ ٌىشح اٌمذَ ٌزؾم١ك أفنً إٌزبئظ

 

 الوشكلت البحثٍت  1.1

ؽٙذد وشح اٌمذَ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح رطٛسًا وج١شًا ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ِٓ ؽ١ش اػزّبد الأٔذ٠خ ػٍٝ فٍغفبد 

رذس٠ج١خ ؽذ٠ضخ ِٚزطٛسح، ثّب ٠ؾًّ اٌزٕٛع فٟ اعزخذاَ اٌٛعبئً ٚالأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزطٛسح اٌزٟ رغُٙ فٟ 
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َ اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌفغ١ٌٛٛع١ب، ٚا١ٌّىب١ٔىب اٌؾ٠ٛ١خ، ٚػٍُ سفغ وفبءح اٌلاػج١ٓ. ٌٚمذ أصجزذ اٌذساعبد أْ اعزخذاَ اٌؼٍٛ

إٌفظ اٌش٠بمٟ، فٟ رق١ُّ ٚرٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ أفجؼ مشٚسح أعبع١خ ٌنّبْ رؾم١ك ٔزبئظ ِز١ّضح ػٍٝ 

 (.2004اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ )اٌشثنٟ، 

فٟ الأٔذ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌىشح  (2023) صوبسٔخ ٚاٌطٍٛي ِٓ خلاي اٌّلاؽظبد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽضبِْٚٚغ رٌه، 

اٌمذَ، رج١ٓ أْ ٕ٘بن فغٛح ٚامؾخ فٟ رطج١ك ٘زٖ اٌفٍغفبد اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش لا رضاي الأٔذ٠خ رؼزّذ ػٍٝ 

اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزذس٠ت، ِب ٠ؾذ ِٓ لذسح اٌلاػج١ٓ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌجذ١ٔخ ٚاٌز١ٕ٘خ ٚاٌزىز١ى١خ. ٘زا 

ٌٝ غ١بة اٌٛػٟ اٌىبفٟ ثؤ١ّ٘خ رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌش٠بم١خ اٌؾذ٠ضخ، عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌمقٛس ٠ؼٛد ا

 .الأدٚاد اٌزذس٠ج١خ أٚ اٌجشاِظ اٌّزطٛسح اٌزٟ رٛاوت أؽذس اٌّغزغذاد فٟ ػبٌُ وشح اٌمذَ

أٔذ٠خ وشح اٌمذَ  ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، رىّٓ اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ فٟ و١ف١خ رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌش٠بم١خ فٟ

اٌفٍغط١ٕ١خ، ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌش٠بمٟ ٌلاػج١ٓ. ٘زٖ اٌذساعخ رغؼٝ اٌٝ رؾ١ًٍ ٚالغ اعزخذاَ ٘زٖ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الأٔذ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ. وّب رٙذف اٌٝ رمذ٠ُ رٛف١بد رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اعزخذاَ ٘زٖ الاثزىبساد ثّب 

٠شرمٟ ثّغزٜٛ اٌلاػج١ٓ، ٠ٚؾمك إٌغبػ اٌش٠بمٟ فٟ اٌجطٛلاد اٌّؾ١ٍخ ٠خذَ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ فٟ فٍغط١ٓ، ٚ

 .ٚاٌذ١ٌٚخ

 

 البحث أسئلت  1.1

، حٍث تسعى تىظٍف الابتكبراث التكٌىلىجٍت فً أًذٌت كزة المذم فً فلسطٍي اٌجؾش فٟرغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ 

 للإجببت عي الأسئلت البحثٍت التبلٍت: 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ؟ الاثزىبسادرٛظ١ف  ِب ٟ٘ ِغبلاد 

  فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ؟ اٌزىٌٕٛٛع١خ الاثزىبسادرٛظ١ف  ِزطٍجبدِب 

  رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ؟ ِمزشؽبد رؼض٠ضِب 

 

 أهوٍت البحث  1.1

اؽذاس رغ١١شاد عزس٠خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ عٛأت اٌؾ١بح أدٜ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد اٌٝ 

 اٌش٠بمخ الأوضش ؽؼج١خ فٟ اٌؼبٌُ ثبػزجبس٘ب اٌش٠بمخ، ٚوشح اٌمذَ اٌّغبلاد ا١ِٛ١ٌخ ٌلإٔغبْ اٌّؼبفش، ثّب فٟ رٌه

رؤصشد ثؾىً وج١ش ثٙزا اٌزطٛس، ؽ١ش أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رذس٠ت ٚرؾ١ًٍ 

 .ً الأٔذ٠خ ٌزؾم١ك ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الإٔغبص اٌش٠بمٟالأداء داخ

 :ٚرزّضً أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ

  ُاعزىؾبف ِذٜ رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌش٠بم١خ فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ، ٚ٘ٛ ِٛمٛع ٌُ ٠ز

 .اٌلاػج١ٓ ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌؼبَ ٌٍفش٠ك رط٠ٛش ِغزٜٛ ٌٍّغبّ٘خ فٟ اٌزطشق ا١ٌٗ ثؾىً وبفٍ فٟ الأدث١بد اٌغبثمخ

  ٓلذ رغبُ٘ اٌذساعخ ثؾىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ت داخً أٔذ٠خ وشح اٌمذَ اٌفٍغط١ٕ١خ، ِٓ خلاي اٌىؾف ػ

أ١ّ٘خ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، أعٙضح ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ، ٚأدٚاد اٌّشالجخ اٌزىٌٕٛٛع١خ. لذ رغُٙ 

 .بد فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌزّبس٠ٓ اٌزذس٠ج١خ ٚص٠بدح لذسح اٌلاػج١ٓ ػٍٝ رؾغ١ٓ أدائُٙ اٌجذٟٔ ٚاٌزىز١ىٟ٘زٖ اٌزم١ٕ

 فٟ سفغ اٌٛػٟ ٌذٜ ِذسثٟ الأٔذ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ ؽٛي مشٚسح رجٕٟ  اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رغبُ٘ اٌذساعخ

٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌزذس٠ت ٚاٌزفبػً  اٌفٍغفبد اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِّب

 .اٌّغز٠ٛبد اٌش٠بم١خ أفنً مِّٓغ الأٔذ٠خ اٌؼب١ٌّخ. وّب ٠غبػذ رٌه الأٔذ٠خ فٟ رؾم١ك إٌّبفغخ 

  ٗرغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اصشاء اٌّىزجخ اٌؼشث١خ فٟ ِغبي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌش٠بم١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رٛع١

 اٌّغبي.جبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ ٘زا اٌ

  ب ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌذساعخ ِشعؼًب ًِ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ فٟ فٍغط١ٓ ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ٚرغبػذ فٟ ٘ب

 .رط٠ٛش اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌش٠بمخ

 

 هذاف البحثأ 1.1

 رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

  اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ.رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزؼشف ػٍٝ ِغبلاد 
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  .ٓاٌىؾف ػٓ ِزطٍجبد رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ 

 .ٓرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد ٌزؼض٠ض رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ 

 

 هصطلحبث البحث  1.1

 :ًالابتكبر التكٌىلىج 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف أٔؾطخ اٌّئعغخ ثٙذف رجٕٟ أفىبس ٚأعب١ٌت عذ٠ذح، ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٘ٛ 

رطج١مبد ػ١ٍّخ ػٍٝ أسك اٌٛالغ. ٠ٚؾًّ رٌه رط٠ٛش ِٕزغبد عذ٠ذح أٚ رؾغ١ٓ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ، أٚ اعزخذاَ 

 (.2017رم١ٕبد أزبط ِجزىشح رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ِٚزطٍجبرُٙ )رشوٟ، 

 ًالابتكبر التكٌىلىجً الزٌبض: 

٠ؼٕٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌش٠بم١١ٓ ٚرط٠ٛش هشق اٌزذس٠ت. ٠زنّٓ رٌه أدٚاد ِضً الأعٙضح 

اٌمبثٍخ ٌلاسرذاء اٌزٟ رشالت إٌؾبه اٌجذٟٔ ِٚؼذي مشثبد اٌمٍت، ثبلإمبفخ اٌٝ أعٙضح اعزؾؼبس ٌم١بط اٌمٛح 

ت ثزىبساد رم١ٕبد ِضً اٌٛالغ الافزشامٟ ٚاٌٛالغ اٌّؼضص اٌزٟ رؼضص رغشثخ اٌزذس٠ٚاٌغشػخ. وّب رؾًّ الا

رغبُ٘ ٘زٖ اٌزطٛساد فٟ سفغ ِغزٜٛ الأداء اٌش٠بمٟ ٚص٠بدح اٌفؼب١ٌخ ٚاٌزفبػً ِغ اٌج١ئبد اٌّؾبوبح، ثؾ١ش 

 (.2024اٌزٕبفغ١خ )ػجذ اٌؼض٠ض، 

 

 :اٌىشح ثبعزخذاَ اٌمذَ، ٟٚ٘ وٍّخ لار١ٕ١خ. أِب افطلاؽًب، رؾ١ش وٍّخ "وشح اٌمذَ" اٌٝ ػ١ٍّخ سوً   :كزة المذم

ؼت ث١ٓ فش٠م١ٓ، وً فش٠ك ٠زىْٛ ِٓ  لاػجًب. رغزخذَ اٌٍؼجخ وشح ِٕفٛخخ راد  11رؼزجش وشح اٌمذَ ٌؼجخ عّبػ١خ رٍ 

بسط ػٍٝ ٍِؼت ِغزط١ً اٌؾىً رٚ أثؼبد دل١مخ، ٠زٛاعذ فٟ وً هشف ِٓ أهشافٗ  ؽىً دائشٞ ٚثؾغُ ِؾذد، ٚرّ 

)ِؾفٛظٟ،  . اٌٙذف ِٓ اٌٍؼجخ ٘ٛ ِؾبٌٚخ ادخبي اٌىشح فٟ ِشِٝ اٌفش٠ك إٌّبفظ ثٙذف رؾم١ك إٌمبهِشِٝ

2023.) 

 

 هٌهجٍت البحث  .1

ع١مَٛ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ، ؽ١ش ع١زُ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس 

٠ز١ّض ٘زا إٌٙظ ثٛفف اٌظٛا٘ش ٚالارغب٘بد اٌغبئذح فٟ اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثبٌّغبي اٌجؾضٟ اٌّزؼٍك ثبٌّٛمٛع. 

 .اٌّغبي، ٚرمذ٠ُ رؾ١ًٍ دل١ك ٌٍّفب١ُ٘ ٚإٌظش٠بد راد اٌقٍخ اعزٕبداً اٌٝ الأدث١بد اٌغبثمخ

 

 الذراسبث السببمت )العزبٍت والأجٌبٍت(  .1

ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ اٌزٟ رّضً الإهبس اٌفىشٞ  ٠ٙذف اٌغضء اٌؾبٌٟ ِٓ اٌذساعخ ٌّشاعؼخ

اعزؼشاك ػذد ِٓ اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّزغ١شاد راد اٌقٍخ ثبٌذساعخ  ع١زٌٍُجؾش اٌؾبٌٟ. 

 اٌؾب١ٌخ.

 الذراسبث العزبٍت: 
اٌؾذ٠ضخ فٟ رى٠ٛٓ ٚرذس٠ت ثؾضبً ؽٛي رٛظ١ف اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ( 1211سىٌذي وشزٌط )دساعخ  لذِذ

إٌٛادٞ اٌش٠بم١خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ ٚلا٠خ اٌّغ١ٍخ. ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اعزىؾبف ٚالغ رطج١ك 

اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌزذس٠ت اٌش٠بمٟ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ اعزخذاِٙب ثؾىً 

اٌّّىٕخ ٌزط٠ٛش ٘زا اٌّغبي ِٓ خلاي رٛافش ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الأٔذ٠خ  فؼبي، ثبلإمبفخ اٌٝ اعزؼشاك اٌؾٍٛي

إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثّب ٠زٕبعت ِغ هج١ؼخ اٌجؾش، ؽ١ش اػزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ  رُ الاعزٕبد اٌٝ .اٌش٠بم١خ

ذسثًب ِٓ ِخزٍف ِ 50اعزّبسح اعزج١بْ وؤداح سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚلذ رُ رٛص٠غ الاعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ فٟ ٚلا٠خ اٌّغ١ٍخ. أظٙشد إٌزبئظ أْ ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

اٌزذس٠ت اٌش٠بمٟ ٘ٛ ٔمـ الا٘زّبَ ثزذس٠ت اٌّذسث١ٓ ػٍٝ رم١ٕبد الإػلاَ ا٢ٌٟ، ِّب ٠ؼ١ك فُّٙٙ اٌىبًِ ٌٙزٖ 

رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ مشٚسح ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ِٓ  .س٠ت اٌلاػج١ٓاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛظ١فٙب ثؾىً فؼّبي فٟ رذ

خلاي رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِخققخ ٌٍّذسث١ٓ ٌزؼش٠فُٙ ثزم١ٕبد الإػلاَ ا٢ٌٟ اٌؾذ٠ضخ، ثبلإمبفخ اٌٝ رؼض٠ض 

 .اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رط٠ٛش الأداء اٌش٠بمٟ
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ضبً ٠ٙذف اٌٝ اعزىؾبف دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ثؾ (1211سهزاوي، بي عبشىر، وبزٌكً )لذِذ دساعخ 

ٔغبػ الإداسح اٌش٠بم١خ لأٔذ٠خ وشح اٌمذَ اٌغضائش٠خ. رؼزجش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثّضبثخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ لأٞ 

ِئعغخ، ؽ١ش رشثو ث١ٓ ِخزٍف الألغبَ ٚالأعضاء داخٍٙب، ِّب ٠غؼٍٙب سو١ضح أعبع١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد 

داس٠خ. ٚفٟ اٌغ١بق اٌش٠بمٟ، خبفخ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ اٌغضائش٠خ، رٍؼت رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإ

دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رط٠ٛش الأداء اٌزذس٠جٟ ٚالإداسٞ. ٚلذ رٕبٌٚذ اٌذساعخ دٚس ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾغ١ٓ ِٙبساد 

زٕظ١ُ داخً الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ. ٚاعزٙذفذ اٌّذسث١ٓ، ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌمذساد اٌفىش٠خ ٚاٌجذ١ٔخ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌ

اٌذساعخ الإعبثخ ػٍٝ الإؽىب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ رؤص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾغ١ٓ الإداسح اٌش٠بم١خ فٟ أٔذ٠خ 

وشح اٌمذَ اٌغضائش٠خ، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أفجؾذ عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

خ، ٚعبّ٘ذ ثؾىً وج١ش فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌلاػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ. وّب رج١ٓ أْ اٌّذسث١ٓ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١

اٌش٠بم١خ اٌغضائش٠خ ٌذ٠ُٙ رٛعٙبد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، سغُ ٚعٛد ثؼل اٌقؼٛثبد 

ِٛبد رغبُ٘ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ رطج١مٙب ثفؼب١ٌخ. ٚث١ٕذ اٌذساعخ أ٠نًب أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍ

الإداس٠خ ٚاٌش٠بم١خ ثؾىً ػبَ، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزذس٠ت ٚرٕظ١ّٗ ٚرغ١ًٙ رم١١ُ الأداء اٌش٠بمٟ. ٚلذ 

أٚفٝ اٌجبؽضْٛ ثنشٚسح رىض١ف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّذسث١ٓ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ 

خ، ٚرط٠ٛش ثشاِظ اػذاد اٌّذسث١ٓ ٌزٛاوت اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ِّب ِغبلاد اٌزذس٠ت ٚالإداسح اٌش٠بم١

٠ٕؼىظ ا٠غبثًب ػٍٝ الأداء اٌش٠بمٟ. وّب ؽذدد اٌذساعخ ػٍٝ مشٚسح ِزبثؼخ اٌّذسث١ٓ ِٓ لجً اٌّؾشف١ٓ 

ٟ اٌزشث١٠ٛٓ ٌنّبْ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثؾىً فؼبي، امبفخ اٌٝ مشٚسح ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّذسث١ٓ ف

اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ. ِٓ عٙخ أخشٜ، الزشػ اٌجبؽضْٛ رجبدي اٌخجشاد ث١ٓ اٌّذسث١ٓ ِٓ خلاي 

اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ، ٚرط٠ٛش ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ لاخز١بس اٌّذسث١ٓ اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ 

بؽضْٛ اٌٝ اعشاء دساعبد ِّبصٍخ رشوض ػٍٝ رؤص١ش اٌزذس٠ت، ِغ ٚمغ اخزجبساد ٌم١بط وفبءارُٙ. وّب دػب اٌج

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌش٠بمبد الأخشٜ، ثبلإمبفخ اٌٝ مشٚسح اعشاء دساعبد ه٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌزم١١ُ رؤص١ش 

 .٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ رؾغ١ٓ اداسح الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ ٚلذساد اٌلاػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ

 

اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش ِٕظِٛخ وشح اٌٝ  (1211عكز وشلغن )دساعخ  ٘ذفذ

اٌمذَ، ِٓ خلاي دساعخ رؤص١شارٗ فٟ ػذح عٛأت سئ١غ١خ، ِضً: دٚس اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ارخبر لشاساد اٌؾىبَ، 

بس اٌلاػج١ٓ. وّب ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ، اٌزٕجئ ثٕزبئظ اٌّجبس٠بد، ِٕغ الإفبثبد، رؾغ١ٓ الأداء، ٚو١ف١خ اخز١

رٕبٌٚذ اٌذساعخ رغشثخ فش٠ك ١ٌفشثٛي فٟ رطج١ك رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ِمبسٔخ ثٕزبئظ فش٠ك ِبٔؾغزش ع١زٟ، 

اػزّذ اٌجبؽضبْ  .2019-2018ثبلإمبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِجبساح ١ٌفشثٛي مذ ثشؽٍٛٔخ فٟ دٚسٞ أثطبي أٚسٚثب ٌّٛعُ 

١ًٍ اٌج١بٔبد ٚالأؽذاس اٌّزؼٍمخ ثزغشثخ فش٠ك ١ٌفشثٛي ِغ اٌزوبء فٟ ِٕٙظ اٌجؾش ػٍٝ دساعخ اٌؾبٌخ، ؽ١ش رُ رؾ

الافطٕبػٟ، ِغ ِمبسٔخ ٔزبئظ ٘زا اٌفش٠ك ِغ فش٠ك ِبٔؾغزش ع١زٟ فٟ ٔفظ اٌّٛعُ. وّب رُ إٌظش فٟ رؤص١شاد 

أظٙشد إٌزبئظ أْ ٌٍزوبء  .اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ لشاساد اٌؾىبَ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّجبس٠بد ثؾىً ػبَ

ٕبػٟ دٚسًا ثبسصًا فٟ رؾغ١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ عٛأت اٌٍؼجخ، ثذءًا ِٓ ارخبر لشاساد اٌؾىبَ ثذلخ أوجش، ٚفٛلًا الافط

اٌٝ اٌزٕجئ ثٕزبئظ اٌّجبس٠بد، ِٕٚغ الإفبثبد، ٚرؾغ١ٓ أداء اٌلاػج١ٓ. وّب رج١ٓ أْ رطج١ك رم١ٕبد اٌزوبء 

بس اٌلاػج١ٓ الأوضش ِلائّخ ٌٍّجبس٠بد الافطٕبػٟ عبػذ فش٠ك ١ٌفشثٛي فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌٍؼت ٚاخز١

 .اٌٙبِخ، ِّب وبْ ٌٗ رؤص١ش ٚامؼ ػٍٝ ٔزبئظ اٌفش٠ك فٟ ِخزٍف اٌجطٛلاد

 

دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رط٠ٛش اٌزذس٠ت اٌش٠بمٟ ٌذٜ لاػجٟ وشح اٌمذَ فٟ   (1211هحفىظً ) رٕبٌٚذ دساعخ

رجطخ ثبٌّغبي اٌش٠بمٟ رطٛسًا وج١شًا ٚرٕٛػًب اٌغضائش. ػٍٝ ِذاس اٌؼمذ اٌّبمٟ، ؽٙذد اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّش

ٍِؾٛظًب، ؽ١ش أفجؾذ اٌزطج١مبد ٚاٌجشاِظ اٌؾبعٛث١خ ٚإٌّقبد اٌزىٌٕٛٛع١خ أدٚاد أعبع١خ ٌٍّذسث١ٓ ٌزؾغ١ٓ 

أداء اٌش٠بم١١ٓ. اعزٙذفذ اٌذساعخ فُٙ ِذٜ اعزخذاَ اٌّذسث١ٓ اٌغضائش١٠ٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبلاد اٌزٕظ١ُ 

رشوضد اٌذساعخ ؽٛي أسثؼخ ِؾبٚس سئ١غ١خ رزؼٍك  .ٚاٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ داخً رذس٠جبد وشح اٌمذَٚاٌزخط١و 

ثبلاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبي اٌش٠بمخ: رم١١ُ اٌقفبد اٌجذ١ٔخ ٌلاػج١ٓ، رخط١و ِٚشالجخ اٌزذس٠ت، رؾ١ًٍ 

ٌٛع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ اٌّذسة اٌؾشوخ، ٚأٔظّخ عّغ اٌج١بٔبد. ٘ذفذ ٘زٖ اٌّؾبٚس اٌٝ رؾذ٠ذ الأدٚاد اٌزىٕٛ

فٟ رؾغ١ٓ رخط١و ٚرٕظ١ُ ٚرم١١ُ اٌزذس٠جبد ٚاٌّغبثمبد، ثبلإمبفخ اٌٝ رض٠ٚذُ٘ ثؤدٚاد ٠ّىٓ رطج١مٙب ِجبؽشح ِغ 

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ٔمقًب فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِٓ لجً اٌّذسث١ٓ اٌغضائش١٠ٓ فٟ  .اٌلاػج١ٓ



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.117.2025.1357 

430 

ظش ا١ٌٙب رم١١ُ اٌقفبد اٌجذ ١ٔخ ٌلاػج١ٓ، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌىض١شْٚ أْ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٟ٘ أدٚاد صب٠ٛٔخ ٚلا ٠ٕ 

وذػبئُ أعبع١خ فٟ رم١١ُ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الأداء اٌش٠بمٟ. وّب رج١ٓ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذسث١ٓ ٠فزمشْٚ اٌٝ 

 .ب أدٜ اٌٝ مؼف الأداء فٟ ٘زا اٌّغبياٌّؼشفخ ثبلأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ رخط١و اٌزذس٠ت، ِّ

ٚفٟ مٛء ٘زٖ إٌزبئظ، أٚفٝ اٌجبؽش ثؼذح الزشاؽبد رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رذس٠ت لاػجٟ 

رط٠ٛش اعزشار١غ١بد رذس٠ج١خ ٌٍّذسث١ٓ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ادخبي ٚرؼ١ُّ ٚعبئً رم١١ُ  :وشح اٌمذَ، ِٕٙب

ثبلإمبفخ اٌٝ أؾبء اعزشار١غ١بد ػ١ٍّخ ٌشثو  .ػج١ٓ فٟ اٌغٛق اٌش٠بمٟ اٌغضائشٞاٌقفبد اٌجذ١ٔخ ٌلا

 .اٌزخققبد اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رذػُ إٌٙٛك ثبٌش٠بمخ اٌغضائش٠خ

 

 الذراسبث الأجٌبٍت:

ثؾضبً ٠ٙذف اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش رىٌٕٛٛع١ب الإٔزشٔذ فٟ رطٛس عٛأت ٌؼجخ وشح  Pires (2017) لذِذ دساعخ

اٌمذَ، ِضً اٌزذس٠ت، ٚاٌلاػج١ٓ، ٚٚعبئً الإػلاَ، ٚاٌزؾى١ُ، ٚالإفبثبد. اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ ِٓ 

خلاي رٛص٠غ اعزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ، ٚاٌّذسث١ٓ، ٚاٌلاػج١ٓ، ٚؽىبَ وشح اٌمذَ، ثبلإمبفخ اٌٝ 

، أظٙشد إٌزبئظ أْ ٌزىٌٕٛٛع١ب الإٔزشٔذ رؤص١شًا الإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌّغبي. ثؼذ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب

ا٠غبث١ًب ػٍٝ رطٛس اٌٍؼجخ. فمذ عبػذد فٟ رؾغ١ٓ دػُ اٌؾىبَ لارخبر لشاساد دل١مخ ٚفبئجخ أصٕبء اٌّجبس٠بد، وّب 

أعّٙذ فٟ اٌىؾف اٌّجىش ػٓ الإفبثبد اٌزٟ لذ ٠زؼشك ٌٙب اٌلاػجْٛ. امبفخ اٌٝ رٌه، وبْ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

ثبسص فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت، ؽ١ش عبػذد اٌّذسث١ٓ فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١برُٙ ٚرط٠ٛش الإٔزشٔذ دٚس 

 .ِٙبساد اٌلاػج١ٓ ثؾىً فؼبي

رؤص١ش الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبي اٌش٠بمخ.  اٌزؼشف ػٍٝاٌٝ  (1211وآخزوى ) Turcu دساعخ ٘ذفذ

ٔبلؾذ اٌذساعخ و١ف أفجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ اٌش٠بمخ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأداء 

اٌش٠بمٟ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّؼذاد اٌّزطٛسح ٚأدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذِخ. أؽبس اٌجبؽضْٛ اٌٝ أٔٗ ِغ رمذَ اٌّؼشفخ 

د عغُ الإٔغبْ ٚرطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب، رغ١شد إٌظشح اٌٝ اِىب١ٔخ رؾغ١ٓ الأداء اٌش٠بمٟ. ففٟ اٌّبمٟ، ؽٛي لذسا

وبْ ٠ؼزمذ اٌىض١شْٚ أْ اٌمذساد اٌش٠بم١خ ٌلإٔغبْ صبثزخ، ٌٚىٓ ِغ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزذس٠ت اٌّزخققخ، 

ّىٓ رؾم١ك رؾغ١ٕبد ٍِّٛعخ فٟ ٚالأٔظّخ اٌغزائ١خ اٌّزطٛسح، ٚالأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ، أفجؼ ِٓ اٌّ

ٚرّذ دساعخ رؤص١ش ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ اٌغٛق اٌؼبٌّٟ ٌٍّؼذاد اٌش٠بم١خ ٚرؾ١ًٍ و١ف١خ رؤص١ش ٘زٖ الاثزىبساد  .الأداء

ػٍٝ رط٠ٛش الأعٙضح اٌش٠بم١خ ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ت. ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ لذ عؼٍذ ِٓ اٌّّىٓ 

ب، ؽ١ش لا رمزقش اٌزؾغ١ٕبد ػٍٝ اٌّؼذاد اٌش٠بم١خ فمو،  15ٔذ رجذٚ ِغزؾ١ٍخ لجً رؾم١ك ِغز٠ٛبد أداء وب ًِ ػب

ثً رؾًّ أ٠نًب أعب١ٌت اٌزذس٠ت، ٚاٌزغز٠خ، ٚاٌزؼبفٟ اٌجذٟٔ، اٌزٟ رؾىً الأعبط فٟ رمذَ اٌش٠بم١١ٓ فٟ ِخزٍف 

 .اٌش٠بمبد

اٌّؼبفشح فٟ ِغبي ٔظش٠خ اٌؼٍَٛ عزىؾبف الارغب٘بد اٌّجزىشح لا (1211وآخزوى ) Nagorna دساعخ عبءد

اٌش٠بم١خ، ٚرم١١ُ اٌفؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ ٌزطج١ك ٘زٖ الاثزىبساد فٟ اػذاد اٌش٠بم١١ٓ. رّؾٛس اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍذساعخ 

ؽٛي رمذ٠ُ فُٙ ؽبًِ ٌٍزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌش٠بمبد، ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌٛلذ 

ث١ٓ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ دل١مخ أصٕبء اٌّغبثمبد. وّب عؼذ اٌذساعخ اٌٝ عذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌلاص١ِٓ ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّذس

اٌزمذَ إٌظشٞ فٟ اٌؼٍَٛ اٌش٠بم١خ ٚػ١ٍّبد رٕف١ز ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد فٟ اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ، ِّب ٠ؼضص الأداء 

اٌم١بط اٌجج١ٍِٛزشٞ فٟ اهبس ٘زٖ اٌذساعخ، رُ اعزخذاَ رم١ٕبد  .اٌش٠بمٟ ٠ٚغُٙ فٟ رط٠ٛش ِٕٙغ١بد اٌزذس٠ت

. وّب رُ رٛظ١ف 2023ٚ 2005ٌغّغ الأٚساق اٌجؾض١خ الأوضش اعزؾٙبداً فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌش٠بم١خ ث١ٓ ػبِٟ 

هش٠مخ رم١١ّبد اٌخجشاء ٌزؾذ٠ذ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اػذاد اٌش٠بم١١ٓ إٌخجخ. 

ذاَ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌش٠بم١١ٓ إٌخجخ، ثّب فٟ رٌه لاػجٟ ؽٍّذ اٌذساعخ رؾ١ٍلًا ؽبِلًا ثبعزخ

وشح اٌغٍخ ٚوشح ا١ٌذ ٚاٌىشح اٌطبئشح، ِغ ِشاػبح اٌّئؽشاد اٌج١ِٛ١ىب١ٔى١خ ٚإٌفغ١خ اٌفغ١ٌٛٛع١خ. رُ اعشاء 

 Statistica" ٚMicrosoft" اٌّؼبٌغخ اٌش٠بم١خ ٚالإؽقبئ١خ ٌٍج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشاِظ وّج١ٛرش ِزخققخ ِضً

Excel 2010.  أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌمبثٍخ ٌلاسرذاء، ِضً أعٙضح رزجغ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚأعٙضح

ب فٟ رذس٠ت اٌش٠بم١١ٓ إٌخجخ. ٚلذ GPS ِشالجخ ِؼذي مشثبد اٌمٍت ٚعبػبد ًِ ، رؼذ ِٓ أوضش اٌزم١ٕبد اعزخذا

اٌؼٍَٛ اٌش٠بم١خ اٌّؼبفشح، ؽ١ش أفجؾذ الأداح الأوضش  رج١ٓ أْ ٘زٖ الأدٚاد رٍؼت دٚسًا ِشوض٠ًب فٟ رط٠ٛش

دٌٚخ أٚسٚث١خ. وّب وؾفذ اٌذساعخ ػٓ اٌزفبٚربد اٌىج١شح ث١ٓ إٌزبئظ  20اػزّبداً ِٓ لجً ِذسثٟ اٌفشق اٌٛه١ٕخ فٟ 

شٚف اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ثبعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد اٌّزطٛسح ِمبسٔخ ثبٌطشق اٌّؼ١ٍّخ اٌزم١ٍذ٠خ، ؽزٝ فٟ ظً اٌظ
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اٌزغش٠ج١خ اٌّزؾبثٙخ، ِّب ٠ؼىظ اٌؾبعخ اٌٝ اػزّبد ِٕب٘ظ س٠بم١خ ٚاؽقبئ١خ ِجزىشح ٌزم١١ُ اٌزطٛساد فٟ ٘زا 

اعزٕزظ اٌجبؽضْٛ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب أفجؾذ عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ رؾغ١ٓ أداء اٌش٠بم١١ٓ ٚرذس٠جُٙ، ٚأْ  .اٌّغبي

م١١ٓ ٚإٌّظّبد اٌش٠بم١خ اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ ِٛاوجخ ٘زٖ الاثزىبساد ٠ؼذ أِشًا ؽ٠ٛ١ًب ٌٍّذسث١ٓ ٚاٌش٠ب

 .إٌّبفغبد ػٍٝ ِغزٜٛ إٌخجخ
  

 التعمٍب على الذراسبث السببمت  1.1

 هذفهي حٍث ال: 

٘ذفذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ رؾ١ًٍ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبلاد ِزؼذدح فٟ اٌش٠بمخ ثؾىً ػبَ ٚوشح اٌمذَ 

( اعزٙذفذ دساعخ ٚالغ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ 2021ثؾىً خبؿ. دساعخ ع٠ٛذٞ ٚؽش٠و )

ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف أِبَ رٛظ١ف  اٌزذس٠ت اٌش٠بمٟ لأٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ اٌغضائش، ِؾ١شح اٌٝ اٌزؾذ٠بد

( دٚس رىٌٕٛٛع١ب 2021اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٘زا اٌّغبي. ث١ّٕب رٕبٌٚذ دساعخ ص٘شاٚٞ ٚثٓ ػبؽٛس ٚثش٠ىٟ )

اٌّؼٍِٛبد فٟ ٔغبػ الإداسح اٌش٠بم١خ لأٔذ٠خ وشح اٌمذَ اٌغضائش٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؤص١ش٘ب فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

( فمذ سوضد ػٍٝ اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ 2022ب دساعخ ػىش ٚؽٍغُ )اٌزذس٠ت ٚاٌزٕظ١ُ داخً الأٔذ٠خ. أِ

( لذِذ 2023رط٠ٛش ِٕظِٛخ وشح اٌمذَ، ثّب فٟ رٌه ارخبر لشاساد اٌؾىبَ ٚرؾ١ًٍ اٌّجبس٠بد. دساعخ ِؾفٛظٟ )

رم١١ُ فؾقًب ٌزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رذس٠ت لاػجٟ وشح اٌمذَ اٌغضائش٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ أدٚاد ِضً ثشاِظ 

وّب رٕبٌٚذ ثؼل اٌذساعبد رؤص١ش الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ سفغ ِغزٜٛ الأداء  .اٌقفبد اٌجذ١ٔخ ٚرؾ١ًٍ اٌؾشوخ

(. أِب 2021ٚآخشْٚ،  Turcu ٚدساعخ Pires ،2017 اٌش٠بمٟ ٚرؾغ١ٓ ِٕٙغ١بد اٌزذس٠ت )ِضً دساعخ 

ذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ، ٚ٘ٛ ِب ١ّ٠ض٘ب ػٓ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ فزشوض ػٍٝ رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أٔ

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رشو١ض٘ب ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾغ١ٓ عٛأت اٌزذس٠ت 

 .ٚالإداسح داخً الأٔذ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ

 هي حٍث الوٌهجٍت: 

ٌغّغ اٌج١بٔبد ػجش الاعزج١بٔبد ٚرفغ١ش ( ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 2021اػزّذد دساعخ ع٠ٛذٞ ٚؽش٠و )

اٌّؼٛلبد ٚاٌؾٍٛي اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ. وزٌه، اػزّذد دساعخ ص٘شاٚٞ ٚثٓ 

ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌذساعخ دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ الأٔذ٠خ  Pires (2017)( 2021ٚػبؽٛس ٚثش٠ىٟ )

( ػٍٝ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٌّمبسٔخ رؤص١ش اٌزوبء 2022اعخ ػىش ٚؽٍغُ )اٌش٠بم١خ. ثبٌّمبثً، اػزّذد دس

( ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد 2023الافطٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌفشق اٌش٠بم١خ، ث١ّٕب اػزّذد دساعخ ِؾفٛظٟ )

 ث١ّٕب عزمَٛ  .رىٌٕٛٛع١خ ِؾذدح ٌزؾ١ًٍ أصش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ رذس٠ت لاػجٟ وشح اٌمذَ فٟ اٌغضائش

 ب١ٌخ  فٟ الاػزّبد إٌّٙظ اٌٛففٟ.دساعزٕب اٌؾ

 داةهي حٍث الأ: 

(  ػٍٝ الاعزج١بْ ٌغّغ 2021( ٚدساعخ ص٘شاٚٞ ٚثٓ ػبؽٛس ٚثش٠ىٟ )2021اػزّذد دساعخ ع٠ٛذٞ ٚؽش٠و )

( ٚدساعخ 2022اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ ٚالغ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ. أِب دساعبد ػىش ٚؽٍغُ )

زّذرب ػٍٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد ػ١ٍّخ ٚرغشثخ ػ١ٍّخ ٌّمبسٔخ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ (، فمذ اػ2023ِؾفٛظٟ )

فشق ِضً ١ٌفشثٛي ِٚبٔؾغزش ع١زٟ ، أٚ ػٍٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزذس٠ت فٟ رؾ١ًٍ اٌقفبد اٌجذ١ٔخ ٚرؾ١ًٍ 

، لبِذ Pires (2017) ( 2021ٚٚآخشْٚ ) Turcu اٌؾشوخ فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ اٌغضائش٠خ. ثبلإمبفخ اٌٝ دساعخ

ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزجبٔبد ٚ أدٚاد ل١بط ١ِذا١ٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد. أِب دساعزٕب اٌؾب١ٌخ رخزٍف  ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

فٟ اػزّبد٘ب ػٍٝ الأدٚاد اٌٛفف١خ دْٚ عّغ ث١بٔبد ِجبؽشح ِٓ ػ١ٕخ ١ِذا١ٔخ، ثً ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الأدث١بد 

 .ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ

 

 هي حٍث العٌٍت: 

 Pires (، 2021ٚص٘شاٚٞ ٚثٓ ػبؽٛس ٚثش٠ىٟ ) ( ٚدساعخ2021زفك دساعزٕب ِغ دساعخ ع٠ٛذٞ ٚؽش٠و )ر

(2017)  Nagorna ( ْٚ2024ٚآخش ) ؽ١ش رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ، ٌٚىٓ دساعزٕب رشوض ِٓ

( رطج١مبد اٌزوبء 2022) . فٟ ؽ١ٓ رٕبٌٚذ دساعخ ػىش ٚؽٍغُػٍٝ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ اٌفٍغط١ٕ١خ ثؾىً خبؿ

الافطٕبػٟ فٟ فشق أٚسٚث١خ ِضً ١ٌفشثٛي ِٚبٔؾغزش ع١زٟ، ِغ ِمبسٔخ رؾ١ًٍ اٌّجبس٠بد فٟ دٚسٞ أثطبي 

 .( سوضد ػٍٝ رذس٠ت اٌلاػج١ٓ فٟ اٌغضائش ثبعزخذاَ أدٚاد رىٌٕٛٛع١خ ِخزٍفخ2023أٚسٚثب، ٚدساعخ ِؾفٛظٟ )
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 الاطبر الٌظزي  .1

 أًذٌت كزة المذم الابتكبراث التكٌىلىجٍت فً 1.1

رّضً "اٌش٠بمخ اٌزم١ٕخ" ٔمطخ اٌزمبء ث١ٓ اٌش٠بمخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش ٠ غزخذَ اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب لإ٠غبد ؽٍٛي 

فٟ ػقشٔب اٌؾبٌٟ، لا ٠ّىٓ رغبً٘ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً اٌزٞ رؾٙذٖ ِٚجزىشح فٟ اٌّغبي اٌش٠بمٟ. 

 وبفخاٌش٠بمخ، ٚاٌزٞ أؼىظ ثٛمٛػ ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌش٠بمٟ ٚهشق اٌزذس٠ت، ِّب أؽذس رؾٛلًا وج١شًا فٟ 

ب فٟ رؾم١ك ٘زا اٌزمذَ اٌّغزّش، ِّب عبُ٘ ًّ فٟ رط٠ٛش  عٛأت اٌٍؼجخ. ٌمذ ٌؼجذ اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ دٚسًا ؽبع

 .(PBS,2022) ِغز٠ٛبد اٌلاػج١ٓ ٚاٌغٛأت اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ فٟ الأٔذ٠خ

ػٍٝ اٌمٛح اٌجذ١ٔخ فمو أٚ اٌؾىُ اٌؾخقٟ، ؽ١ش وبٔذ الأعب١ٌت اٌجذ١ٔخ اٌّّبسعخ اٌش٠بم١خ اٌزم١ٍذ٠خ وبٔذ رؼزّذ 

اٌزم١ٍذ٠خ ر١ّٙٓ ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌش٠بمٟ، سغُ أٔٙب وبٔذ رؾًّ آصبسًا عٍج١خ ػٍٝ فؾخ اٌش٠بم١١ٓ ػٍٝ اٌّذٜ 

زم١ٕبد اٌجؼ١ذ. أِب فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش، فمذ رؾٛي اٌزذس٠ت اٌٝ ػ١ٍّخ ػ١ٍّخ ِذسٚعخ ثبعزخذاَ أؽذس الأعٙضح ٚاٌ

اٌزو١خ اٌزٟ رٛفش اؽقبئ١بد دل١مخ ؽٛي أداء اٌلاػت. ر مذَّ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ث١بٔبد ِفقٍخ ػٓ لٛح اٌلاػت، ٔمبه 

أوضش دلخ ٚفبػ١ٍخ مؼفٗ، ٚوزٌه فؼب١ٌزٗ اٌجذ١ٔخ، ِّب ٠غبػذ اٌّذسث١ٓ فٟ رخق١ـ خطو اٌزذس٠ت ثؾىً 

 .(2023)ِؾفٛظٟ، 

اٌٝ  -ِضً الأؽز٠خ ٚاٌىشاد-بم١خ ِٓ ِغشد رق١ُّ أدٚاد س٠بم١خ ٌمذ أزمً اٌزٕبفظ فٟ فٕبػخ اٌّؼذاد اٌش٠ٚ

اثزىبس أعٙضح رو١خ رذػُ اٌلاػج١ٓ ٚرّٕؾُٙ أداح ٌزؾغ١ٓ أدائُٙ. ؽ١ش رغؼٝ اٌؾشوبد ا٢ْ اٌٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد 

رىٌٕٛٛع١خ ِزطٛسح ر غبُ٘ فٟ رط٠ٛش وً عبٔت ِٓ عٛأت اٌش٠بمخ. ٘زٖ الاثزىبساد ٌُ رمزقش ػٍٝ رط٠ٛش أداء 

اٌّذسث١ٓ اٌٝ اٌؾىبَ، ِّب ٠ٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ  اٌلاػج١ٓ فمو، ثً هبٌذ ع١ّغ أهشاف إٌّظِٛخ اٌش٠بم١خ، ِٓ

 (.2021)اٌىِٛشٞ، اٌزٕظ١ُ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ إٌّبفغبد

فٟ ػبٌُ اٌش٠بمخ ا١ٌَٛ، أدد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ رؾغ١ٓ دلخ الأداء اٌش٠بمٟ ٚرغشثخ اٌّؾغؼ١ٓ فٟ اٌجطٛلاد 

ً ٍِؾٛظ ٚأفجؾذ رٍؼت دٚسًا ٚالأؽذاس اٌش٠بم١خ. ِٚغ ِشٚس اٌٛلذ، رطٛسد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌش٠بمخ ثؾى

سئ١غ١ًب فٟ رؼض٠ض لذسح اٌمطبع اٌش٠بمٟ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزؾذ٠بد اٌّزضا٠ذح. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، وبٔذ فٕبػخ 

، ٌٚىٕٙب رّىٕذ ِٓ اٌزى١ف ٚاٌزؼبفٟ، ٌزؾٙذ ثذا٠خ 19-اٌش٠بمخ لذ ٚاعٙذ رؾذ٠بد وج١شح فٟ ظً عبئؾخ وٛف١ذ

ى١ً وً عٛأت اٌش٠بمخ. اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٢ْ رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ عٍغٍخ ِٓ الاثزىبساد اٌزٟ رؼ١ذ رؾ 2022

ع١ّغ لطبػبد اٌش٠بمخ، ثذءًا ِٓ رذس٠ت اٌش٠بم١١ٓ، ِشٚسًا ثزغشثخ اٌغّٙٛس، ٚفٛلاً اٌٝ الإػلاَ ٚالإداسح، 

 .(PBS,2022)ِّب ٠غؼٍٙب عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ فٕبػخ اٌش٠بمخ فٟ اٌّغزمجً

 خ اٌش٠بمخ ف١ّب ٠ٍٟ:رزّضً اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ فٕبػ

 ًالذكبء الاصطٌبع 

٠ ؼذ اٌزوبء الافطٕبػٟ ِٓ اٌّؾشوبد اٌشئ١غ١خ ٌّغزمجً وشح اٌمذَ، ٟٚ٘ اٌش٠بمخ اٌزٟ رؾظٝ ثؾؼج١خ ٘بئٍخ ػٍٝ 

ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ٚرؤص١ش لٛٞ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإٔغبٟٔ. ِٓ اٌّؼشٚف أْ وشح اٌمذَ رّضً أؽذ أُ٘ اٌش٠بمبد اٌزٟ 

ٚلذ ثذأ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌٍؼجخ ثؾىً ِزضا٠ذ، ِّب غ١ّش اٌؼذ٠ذ ِٓ عٛأجٙب ٠غزّزغ ثٙب اٌغّٙٛس، 

ٚأعب١ٌت ٌؼجٙب. فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح، ثبد ِٓ اٌٛامؼ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ثذأ ٠طٛس ػلالخ ل٠ٛخ ِغ وشح اٌمذَ، 

ب فٟ رؾغ١ٓ الأ ًّ  .(2020ؽلاٚح، داء اٌفٕٟ ٚالاعزشار١غٟ ٌٍّجبس٠بد )ِغٙ

٠ؼزجش رؾ١ًٍ  ٕبفش الأعبع١خ فٟ رطٛس وشح اٌمذَ، ؽ١شػٍٝ عج١ً اٌّضبي، أفجؼ اعزخذاَ اٌج١بٔبد ِٓ اٌؼٚ

اٌج١بٔبد صٛسح ػ١ٍّخ غ١شد ِفب١ُ٘ اٌؼًّ اٌش٠بمٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد، ثّب فٟ رٌه اٌش٠بمخ. 

د اٌّزبؽخ ػجش فزشاد ص١ِٕخ ه٠ٍٛخ، ِّب فجفنً اٌجشاِظ اٌش٠بم١خ اٌزو١خ، ٠ّىٓ رؾ١ًٍ و١ّبد مخّخ ِٓ اٌج١بٔب

ٌفشق، ٚاعزشار١غ١بد اٌّجبس٠بد. ٘زٖ اٌج١بٔبد رز١ؼ ٠ٚٛفش ٌٍّغئ١ٌٚٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ ِؼٍِٛبد دل١مخ ؽٛي اٌلاػج١ٓ، ا

ب أػّك ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ أداء اٌفشق، ٚرغبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ أعجبة إٌغبػ أٚ اٌفؾً، ِّب ٠غبػذ فٟ ارخبر  ًّ فٙ

 (.2022)ػىش ٚؽٍغُ،  خ فبػٍخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ دْٚ اٌؾبعخ ٌلأزظبس عٕٛاد ه٠ٍٛخلشاساد اعزشار١غ١

٠ٚ ظٙش رٌه فٟ ِضبي رطٛس أداء فش٠ك ١ٌفشثٛي، اٌزٞ أؽشص رؾغ١ٕبد ٍِؾٛظخ فٟ أدائٗ اعزٕبداً اٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، ر غزخذَ اٌج١بٔبد ثؾىً ِزضا٠ذ فٟ اخز١بس اٌلاػج١ٓ، ٚرٕملارُٙ، 

ؽع أْ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌش٠بم١١ٓ ٚاٌّؼٍم١ٓ ٠ؼزّذْٚ ثؾىً ِزضا٠ذ ٚرغ٠ٛمُٙ ثٕبءً ػٍٝ اؽقبئ١برُٙ ٚأدائُٙ اٌغبثك. ٠ لا

ػٍٝ اٌج١بٔبد ٌجٕبء رغط١برُٙ ٚرٛلؼبرُٙ، فٟ ؽ١ٓ ٠غزخذَ اٌّذسثْٛ ٘زٖ اٌج١بٔبد ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١برُٙ ٚخططُٙ 

 (.2020)ؽ١ّغٟ،  اٌزذس٠ج١خ
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٠ؼخ فٟ اٌزى١ف ِغ اٌزمذَ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ وشح اٌمذَ رؾزٛٞ ػٍٝ وُ ٘بئً ِٓ اٌج١بٔبد، فبٔٙب ٌُ رىٓ عشٚ

فٟ اػزّبد  (FIFA) اٌزىٌٕٛٛعٟ ِمبسٔخ ثجؼل اٌش٠بمبد الأخشٜ. ِٚغ رٌه، ثذأ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌىشح اٌمذَ

 (VAR) اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ ِٕظِٛخ اٌٍؼجخ، ثّب فٟ رٌه اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌف١ذ٠ٛ اٌّغبػذ ٌٍؾىبَ

د رز١ؼ رؾ١ٍلاً دل١مًب ٚعش٠ؼًب ٌٍمشاساد، ِّب ٠ؼضص اٌؼذاٌخ فٟ ٘زٖ اٌزم١ٕب .(GLT) ٚرىٌٕٛٛع١ب خو اٌّشِٝ

 .اٌّجبس٠بد ٠ٚؼطٟ رؾ١ٍلاد رفق١ٍ١خ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ

ِٓ خلاي دِظ اٌزوبء الافطٕبػٟ ِغ ٘زٖ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ٠زُ رؾغ١ٓ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌّجبس٠بد، 

. ٚرؼذ ٘زٖ الأٔظّخ رطٛسًا وج١شًا ٔؾٛ ِغزمجً ٠ؼزّذ ػٍٝ ِّب ٠غبُ٘ فٟ عؼً وشح اٌمذَ أوضش دلخ ٚؽفبف١خ

 (.2020)ؽلاٚح، اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾغ١ٓ اٌزغشثخ اٌش٠بم١خ

. ػٍٝ عج١ً 2022ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، ِٓ اٌّزٛلغ أْ رؾٙذ اٌش٠بمخ صٛسح فٟ ِغبي اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ػبَ 

سرذاء، اٌٝ عبٔت اٌىب١ِشاد اٌّضٚدح ثشإ٠خ اٌىّج١ٛرش، اٌّضبي، ٠زُ اعزخذاَ أعٙضح الاعزؾؼبس ٚالأعٙضح اٌمبثٍخ ٌلا

اٌزٟ رذِظ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرمذ٠ُ ّٔبرط اٌزٕجئ ؽٛي أداء اٌلاػج١ٓ. وّب رغُٙ رم١ٕبد ِؼبٌغخ 

اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس، ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌىلاَ ٚإٌقٛؿ اٌّزؼٍمخ ثبٌزفبػً 

 .(PBS,2022)ّب١٘شٞ، ِّب ٠ غُٙ فٟ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌّؾب٘ذاٌغ

٠زٛلغ أْ رٍؼت ٘زٖ الاثزىبساد دٚسًا أعبع١ًب فٟ رؾى١ً اٌّغزمجً اٌش٠بمٟ، ِب ٠ؼضص ِٓ دلخ اٌزٕجئاد ٚرؾغ١ٕبد 

 .الأداء فٟ وبفخ عٛأت اٌٍؼجخ

 الزٌبضت التمٌٍت وتجزبت الجوبهٍز 

ٍِؾٛظ، ؽ١ش رؾٙذ اٌش٠بمبد الإٌىزش١ٔٚخ رطٛسًا عش٠ؼًب، ِغ رؾٛي زضا٠ذ اسرجبه اٌش٠بمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً ٠

اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔذ٠خ ٚاٌفشق اٌش٠بم١خ ٔؾٛ رمذ٠ُ ػمٛد ٌلاػج١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ؽٙذ ٔبدٞ 

بٖ فٟ . ٠زٛلغ أْ ٠غزّش ٘زا الارغ2022ِبٔؾغزش ع١زٟ أزمبلًا وج١شًا اٌٝ اٌش٠بمبد الإٌىزش١ٔٚخ ِئخشًا فٟ ػبَ 

اٌزٛعغ، ؽ١ش رزؼبْٚ اٌفشق اٌش٠بم١خ ثؾىً ِزضا٠ذ ِغ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اٌّزخققخ فٟ اٌش٠بمبد الإٌىزش١ٔٚخ 

ثٙذف ص٠بدح اٌٛػٟ، ٚرؼض٠ض اٌّؾبسوخ، ٚص٠بدح الإ٠شاداد. ِٚٓ أثشص الأؽذاس اٌزٟ رؼىظ ٘زا الارغبٖ، عزؾٙذ 

ش١ٔٚخ وؾذس ؽبفً ػٍٝ ١ِذا١ٌخ ٌٍّشح اٌضب١ٔخ، ِّب فٟ اٌق١ٓ ظٙٛس اٌش٠بمبد الإٌىز 2022الأٌؼبة ا٢ع٠ٛ١خ 

 .(PBS, 2022)٠ؼذ فشفخ اعزشار١غ١خ ٌذفغ اٌش٠بمبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌٝ اٌّمذِخ ٚرؼض٠ض ِىبٔزٙب اٌؼب١ٌّخ

 سىق العول الجذٌذ 

اٌٝ اؽذاس رغ١١شاد عزس٠خ فٟ عٛق اٌؼًّ داخً فٕبػخ اٌش٠بمخ، ؽ١ش رغ١شد ث١ٕخ  19-أدٜ ٚثبء وٛف١ذ

ٚصمبفزٙب ثؾىً وج١ش. ٘زا اٌزؾٛي ؽًّ أ٠نًب اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ إٌّظّبد، ثبلإمبفخ  إٌّظّبد

اٌٝ ظٙٛس فشؿ عذ٠ذح ٌٍّؾزشف١ٓ رٚٞ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ، ٚخبفخ لأٌٚئه اٌز٠ٓ ٠زطٍؼْٛ اٌٝ إٌّبفت اٌم١بد٠خ. 

دح ١٘ىٍخ فشلٙب، ِٓ خلاي دِظ ِٙبساد ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، أدسوذ إٌّظّبد اٌش٠بم١خ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ اػب

ٚوفبءاد عذ٠ذح ٌذػُ الاثزىبس اٌغش٠غ اٌّطٍٛة ٌّٛاوجخ اٌّؾٙذ اٌزغبسٞ اٌّزغ١ش، اٌزٞ رذفؼٗ اٌزىٌٕٛٛع١بد 

اٌؾذ٠ضخ. الا أْ اٌزؾذٞ ٠ىّٓ فٟ لذسح ٘زٖ إٌّظّبد ػٍٝ اٌؼضٛس ػٍٝ اٌّٛا٘ت اٌّئٍ٘خ ثبٌغشػخ اٌىبف١خ، ٚ٘ٛ ِب 

 (.2013)لؾطخ،  عذ٠ذح ٌٍجؾش ٚاٌزٛظ١ف٠زطٍت اعزشار١غ١بد 

 التسىٌك الوؤثز 

ؽظٟ اٌزغ٠ٛك اٌّئصش ثض٠بدح وج١شح فٟ ؽؼج١زٗ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح، ؽ١ش اعزفبدد اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ِٓ 

لغ أْ ، ؽٙذٔب ؽشاوبد ٍِؾٛظخ، ِٚٓ اٌّز2021ٛرؤص١ش إٌغَٛ اٌش٠بم١١ٓ فٟ اٌزٛافً ِغ اٌغّب١٘ش. فٟ ػبَ 

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، دخً وً ِٓ عبن غش١ٍ٠ؼ ٚ ا٠ّب سادٚوبٔٛ  (.2019)اٌؾش٠شٞ،  2022رغبٖ فٟ ٠غزّش ٘زا الا

دائشح اٌنٛء اٌش٠بم١خ فٟ اٌؼبَ اٌّبمٟ، ؽ١ش أثشِٛا ؽشاوبد ِغ ػلاِبد رغبس٠خ ِشِٛلخ ِضً ا٠ف١بْ، د٠ٛس، 

ِؾٛس٠ًب فٟ رؼض٠ض لٛح ٘زٖ ٚلذ ٌؼجذ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ دٚسًا  .ر١فبٟٔ ٚ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌجش٠طب١ٔخ

 .(PBS, 2022)اٌؾشاوبد، ِّب عؼٍٙب أوضش رؤص١شًا فٟ اٌٛفٛي اٌٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف

 

 أًذٌت كزة المذم فً فلسطٍي  1.1

رغؼٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌٝ رؼض٠ض ِىبٔزٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّغبي اٌش٠بمٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي رجٕٟ سإٜ ِزىبٍِخ 

 .اٌمقٜٛ ِٓ الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٚر١ّٕخ الأداء الإداسٞ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ ِٚؾذدح رشوض ػٍٝ الاعزفبدح

٠ؼذ اٌزخط١و ِٓ الأعظ اٌنشٚس٠خ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ، عٛاء وبٔذ وج١شح أَ فغ١شح، ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚسغجبرٙب فٟ 

عزمشاس ٚاٌزغ١١ش، اٌزمذَ ٔؾٛ إٌغبػ. ِٚٓ أعً رؾم١ك ٘زا إٌغبػ، ٠زؼ١ٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ ػٕقش٠ٓ أعبع١١ٓ: الا
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ؽ١ش  ٌّغزّشح.ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزفبػً ٚاٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٌنّبْ اعزمشاس الأٚمبع فٟ ظً اٌّزغ١شاد ا

رظٙش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد ػٍٝ أسك اٌٛالغ أْ اٌىفبءح فٟ الأداء ٚرؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح ٠زطٍت رٛفش أدٚاد 

خ، ٚاعزىؾبف ِئؽشاد اٌزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ. وّب أْ لذسح اٌّئعغبد فؼّبٌخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد اٌج١ئخ اٌخبسع١

 ػٍٝ رٛظ١ف ٘زٖ الارغب٘بد ٚاعزخذاِٙب ثّب ٠خذَ سعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب رؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ فٟ رؾم١ك اٌزمذَ 

 (.2013)لؾطخ، 

زٕظ١ّ١خ ٚأخز صِبَ اٌّجبدسح فٟ ٠ؾىً اٌزمذَ اٌّغزّش ٌٙزٖ اٌّئعغبد عضءًا ِٓ اٌزضاِٙب اٌّغزّش ثزم١١ُ ا١ٌٙبوً اٌ

رؼذ٠ً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚٚعبئً الارقبي ِٓ خلاي رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ ١ٌٚغذ عطؾ١خ ٌنّبْ رؾم١ك اٌىفبءح 

 (.2005ٚاٌفبػ١ٍخ اٌلاصِخ )اٌؾبفؼٟ، 

ػ١خ، ِٓ عٙخ أخشٜ، فبْ ا٘زّبَ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ ثزط٠ٛش اٌفشد ثؾىً ؽبًِ ِٓ إٌبؽ١خ إٌفغ١خ، اٌجذ١ٔخ، ٚالاعزّب

٠غُٙ فٟ ر١ٙئزٗ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌؾ١بح، عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ اٌؼبٌّٟ. ٘زا ٠زطٍت ٔظشح ِزىبٍِخ ؽٛي 

 (.2004و١ف١خ ثٕبء ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠ؼضص ٔغبػ إٌبدٞ ٠ٚؾمك أ٘ذافٗ )غ١ُٕ، 

افٙب، ٠جشص ٌذ٠ٙب اٌؾبعخ اٌٍّؾخ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ رشاعغ فٟ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ، ٚفؾً فٟ رؾم١ك أ٘ذ

لإػبدح ا١ٌٙىٍخ. ٘زا ٠زطٍت رطج١ك أعب١ٌت اداس٠خ ؽذ٠ضخ رٙذف اٌٝ ص٠بدح اٌىفبءح ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ِّب 

 ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ٔزبئظ اعزضّبس٠خ ٚرٛاصْ فٟ الأٔؾطخ اٌش٠بم١خ .

ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ٙذفْٛ اٌٝ سػب٠خ اٌؾجبة ر ؼزجش الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ اٌفٍغط١ٕ١خ ١٘ئبد خبفخ رزؾىً ِٓ ِغّٛػخ 

فٟ ِغبلاد ِزٕٛػخ ِضً اٌقؾخ إٌفغ١خ، الاعزّبػ١خ، ٚاٌفىش٠خ. ٚرٌه ِٓ خلاي ٔؾش اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ث١ٓ 

اٌؾجبة ٚرٛف١ش اٌظشٚف اٌّلائّخ ٌز١ّٕخ ِٙبسارُٙ ٚؽغً أٚلبد فشاغُٙ ثّب ٠زٛافك ِغ خطو اداسح إٌبدٞ )ٚصاسح 

 (.1996اٌؾجبة، 

ر ؼذ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ ِٓ أوضش اٌّئعغبد رؤصشًا ثبٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ٔظشًا ٌزؤص١ش اٌش٠بمخ اٌٛامؼ ب وّ

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ. ٠ؼىظ ٔغبػ ٘زٖ الأٔذ٠خ ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ رطج١ك أعظ الإداسح اٌؾذ٠ضخ ٚالاػزّبد 

 (.1999طخ اٌش٠بم١خ ٚفٛلًا اٌٝ اٌؼب١ٌّخ )ؽّبد، ػٍٝ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ اٌّئً٘ اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش الأٔؾ

اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌٍجطٛلاد اٌش٠بم١خ، ٟٚ٘ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ رٛفش خذِبد ِزىبٍِخ رؾًّ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ  وّب أٔٙب

ِضً إٌّؾآد ٚاٌّلاػت، فنلاً ػٓ اٌؼٕبفش اٌجؾش٠خ ِضً اٌلاػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ ٚالإداس١٠ٓ. وّب رٛفش الأٔذ٠خ 

 (.2013)لؾطخ،  ر١ٍ٠ّٛخ رذػُ الأٔؾطخ اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٌٍٕبدِٞٛاسد 

 

 هجبلاث تىظٍف الابتكبراث التكٌىلىجٍت فً أًذٌت كزة المذم فً فلسطٍي  1.1

فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح، ؽٙذد وشح اٌمذَ رؾٛلًا عزس٠ًب فٟ ِخزٍف عٛأجٙب، ؽ١ش رغبٚصد اٌٍؼجخ ِٙبساد اٌلاػج١ٓ 

ٌزذخً ِشؽٍخ عذ٠ذح ٠ؼضص ف١ٙب دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً أعبعٟ. ِٓ خلاي اٌزم١ٕبد  ٚاٌزىز١ه اٌزم١ٍذٞ ٌٍّذسث١ٓ

اٌؾذ٠ضخ، أفجؾذ وشح اٌمذَ أوضش دلخ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚأوضش رفبػ١ٍخ ثبٌٕغجخ ٌٍغّب١٘ش، ٚأفجؼ ارخبر اٌمشاساد داخً 

 .اٌٍّؼت ٠ؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 :(MT store, 2024ٌٛٛع١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد ِٕٚٙب)٠زّضً رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٕ

 اٌزؾ١ًٍ اٌذل١ك ٌلأداء 

٠ؼزّذ اٌلاػجْٛ ا١ٌَٛ ػٍٝ الأعٙضح اٌزو١خ اٌزٟ رشفذ اٌّئؽشاد اٌؾ٠ٛ١خ ِضً مشثبد  :الأعٙضح اٌمبثٍخ ٌلاسرذاء

رم١١ّبد دل١مخ لأداء  اٌمٍت، اٌّغبفخ اٌزٟ ٠مطؼٙب اٌلاػت، ٚعشػزٗ. رغبػذ ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌّذسث١ٓ فٟ اعشاء

 .اٌلاػج١ٓ، ٚرؾ١ًٍ ٔمبه لٛرُٙ ٚمؼفُٙ، ِب ٠غّؼ ٌُٙ ثزمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخققخ

٠ غزخذَ رؾ١ًٍ اٌف١ذ٠ٛ اٌّزمذَ ٌزؾ١ًٍ وً رفبف١ً اٌّجبساح، ِّب ٠غبػذ اٌّذسث١ٓ فٟ رقؾ١ؼ الأخطبء  :رؾ١ًٍ اٌف١ذ٠ٛ

 .دساعخ أعب١ٌت ٌؼت اٌفشق إٌّبفغخ اٌزىز١ى١خ، ٚرؼذ٠ً اعزشار١غ١بد اٌفش٠ك، ثبلإمبفخ اٌٝ

٠ّىٓ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ رؾ١ًٍ و١ّبد مخّخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌش٠بم١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ الأّٔبه  :اٌزوبء الافطٕبػٟ

 .اٌغٍٛو١خ ٌلاػج١ٓ ٚاٌزٕجئ ثّٛالف اٌّجبساح، ِب ٠ؼضص اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ثؾىً أوضش دلخ

  ٟاٌٍّؼتارخبر اٌمشاساد ف 

ِٓ الأدٚاد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رغزخذَ فٟ اٌّجبس٠بد ٌنّبْ  VAR أفجؾذ اٌـ :(VAR) رم١ٕخ ؽىُ اٌف١ذ٠ٛ اٌّغبػذ

)اٌض٠ٛد  اٌزٟ رزطٍت ِشاعؼخ ٌمطبد اٌف١ذ٠ٛ ارخبر لشاساد رؾى١ّ١خ أوضش دلخ، خبفخ فٟ اٌؾبلاد اٌّض١شح ٌٍغذي

 (.2019ٚآخشْٚ، 
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ٟ رؾذ٠ذ ِٛلغ اٌىشح ثذلخ ؽذ٠ذح، ٚ٘ٛ ِب ٠ٍؼت دٚسًا وج١شًا فٟ رؾذ٠ذ ِب رغبػذ ٘زٖ الأعٙضح ف :أعٙضح الاعزؾؼبس

 .ارا وبٔذ اٌىشح لذ رغبٚصد خو اٌّشِٝ أَ لا

٠غزخذَ اٌؾىبَ اٌغبػبد اٌزو١خ ٌزٍمٟ اؽبساد فٛس٠خ ِٓ غشفخ اٌؼ١ٍّبد، ِّب ٠غُٙ فٟ ارخبر  :اٌغبػبد اٌزو١خ

 .لشاساد أوضش عشػخ ٚدلخ أصٕبء اٌّجبس٠بد

 ِغ اٌغّب١٘ش اٌزفبػً

رمذَ الأٔذ٠خ رطج١مبد رو١خ ٌٍّؾغؼ١ٓ رغّؼ ٌُٙ ثّزبثؼخ الإؽقبئ١بد اٌؾ١خ، ٚاٌؾقٛي ػٍٝ  :اٌزطج١مبد اٌزو١خ

 .آخش الأخجبس، ٚاٌزفبػً ِغ عّٙٛس آخش ِٓ ِؾجٟ اٌفش٠ك

ٚاٌزفبػً  رز١ؼ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٌٍغّب١٘ش فشفخ اٌّؾبسوخ ثؾىً رفبػٍٟ فٟ اٌّجبس٠بد، :اٌٛالغ الافزشامٟ ٚاٌّؼضص

 .ِغ اٌلاػج١ٓ أٚ اٌزٛاعذ ثؾىً افزشامٟ فٟ أِبوٓ خبفخ، ِّب ٠ؼضص رغشثزُٙ

 اٌزغ٠ٛك ٚاٌزغبسح 

ر غّغ ث١بٔبد ٘بِخ ِٓ خلاي اٌزطج١مبد ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌخبفخ ثبلأٔذ٠خ، ِّب  :رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزغ٠ٛم١خ

 .رق١ُّ ؽّلاد رغ٠ٛم١خ أوضش فؼب١ٌخ٠غبػذ الأٔذ٠خ فٟ فُٙ عٍٛن عّب١٘ش٘ب ثؾىً أػّك، ٚثبٌزبٌٟ 

رغُٙ اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ ؽشاء اٌززاوش ػجش الإٔزشٔذ، ِّب ٠ٛفش ٌٍّؾغؼ١ٓ  :ث١غ اٌززاوش ٚإٌّزغبد

خ١بساد ِشٔخ ٚعش٠ؼخ. وّب ٠ّىٓ ٌٍغّب١٘ش ؽشاء ِٕزغبد اٌفش٠ك ِضً اٌمّقبْ ٚاٌززوبساد ػجش 

 (.2019)اٌؾش٠شٞ، الإٔزشٔذ

ب وج١شًا فٟ ِغبلاد ِزؼذدح، ثذءًا  أؽذصذ اٌزىٌٕٛٛع١بلاؽع ِّب عجك، أْ ٠   ًِ صٛسح ؽم١م١خ فٟ وشح اٌمذَ، ِؾممخ رمذ

ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌفٕٟ ٚفٛلاً اٌٝ رفبػً اٌغّب١٘ش. ِٚغ رٌه، ِٓ اٌنشٚسٞ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثؾزس ٌنّبْ ػذَ 

  .اٌزم١ٍذ٠خ اٌزؤص١ش ػٍٝ عٛ٘ش اٌٍؼجخ ٚسٚؽٙب، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ل١ّٙب

الاَّ أٔٗ ٚفٟ فٍغط١ٓ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ؛ فمذ أوذد اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ ٚعٛد ٔذسح فٟ اعزخذاَ ٚعبئً رذس٠ج١خ 

ؽذ٠ضخ رزٕبعت ِغ اٌّزطٍجبد اٌّؼبفشح، ٚ٘زا ِٕطجك ػٍٝ مؼف ِغزٜٛ عب٘ض٠خ اٌقبلاد اٌش٠بم١خ ثبلأعٙضح 

ىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ  الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ، ٚمؼف الاعزٕبد ٌزغبسة ّٚٔبرط اٌش٠بم١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّ 

ػب١ٌّخ ٔبعؾخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚمؼف ِغزٜٛ اٌزٕٛع فٟ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزذس٠ج١خ، ٚ٘زا ٠ئوذ 

مٟ ػٍٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١مبد اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌّغبي اٌش٠ب

 (.2023)صوبسٔخ ٚاٌطٍٛي، 

 أْ رؼزّذ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ اٌفٍغط١ٕ١خ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١بٚفٟ ظً ٘زا اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؼبٌُ، أفجؼ مشٚس٠بً 

ؼٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؾذ٠بد فٌزؾغ١ٓ أدائٙب ٚرط٠ٛش لذساد لاػج١ٙب ٚرؾم١ك إٌغبػ فٟ إٌّبفغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ. 

ف١ٙب رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٓ اٌزٟ لذ رٛاعٗ الأٔذ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ، الا أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد اٌزٟ 

 .اٌش٠بمٟ ٚاداسح الأٔذٞ ثّب ٠زٕبعت ِغ مشٚفٙب ٚاِىبٔبرٙبٌزؾغ١ٓ الأداء 

 مذم هتطلببث تىظٍف الابتكبراث التكٌىلىجٍت فً أًذٌت كزة ال 1.1

رزطٍت ػ١ٍّخ رٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚخبفخ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ، فٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ ارخبر 

ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد الاعزشار١غ١خ ٌنّبْ ٔغبؽٙب ٚفؼب١ٌزٙب فٟ دػُ ٚرط٠ٛش اٌٍؼجخ. ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ ا١ٌ٢بد 

 (:2024اٌلاصِخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )خن١ش ٚؽّضح،

٠غت ػٍٝ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ ٚمغ اعزشار١غ١خ ؽبٍِخ ِٚؾذدح  :جٍت واضحت لتىظٍف الابتكبراثتبًٌ استزاتٍ .1

اٌّؼبٌُ ٌذِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب وزطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ِخزٍف عٛأت اٌٍؼجخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

 .اٌزٞ ٠ؾٙذ رضا٠ذاً ػب١ًٌّب فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد اٌش٠بم١خ

ِٓ اٌنشٚسٞ رؤ١ً٘ اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌمبدسح ػٍٝ رؾغ١ً أدٚاد اٌزطج١مبد  :البشزٌت الوؤهلتتىفٍز الوىارد  .2

ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ ثىفبءح، ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌّزبؽخ فٟ اٌّغبي ٚرذس٠ت فشق ف١ٕخ ِزخققخ 

 .ٌزطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثٕغبػ

اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌخبفخ ثبلأٔذ٠خ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ ٠ٕجغٟ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ  :تطىٌز البٌٍت التحتٍت الزلوٍت .3

ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِؾشٚػبد رط٠ٛش٠خ رذػُ اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ ٚرٛاوت اٌزغ١شاد 

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼب١ٌّخ

ؾبسو١ٓ فٟ ِٓ اٌُّٙ ٔؾش اٌضمبفخ ٚاٌفُٙ اٌقؾ١ؼ ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ث١ٓ ع١ّغ اٌّ :سٌبدة الىعً الثمبفً والفكزي .4

اٌٍؼجخ، ثذءًا ِٓ اٌلاػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ اٌٝ الإداس١٠ٓ، ِٓ خلاي رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ رؼضص ِٓ لذسح 

 .الأفشاد ػٍٝ اٌزفبػً اٌفؼّبي ِغ ٘زٖ اٌزم١ٕبد
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٠غت ػٍٝ الأٔذ٠خ ػمذ ؽشاوبد ِغ ؽشوبد  :إبزام شزاكبث استزاتٍجٍت هع شزكبث تكٌىلىجٍب الوعلىهبث .5

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌزٛف١ش اٌجشِغ١بد اٌلاصِخ ٚرؾم١ك اٌزؼبْٚ اٌّؾزشن فٟ رذس٠ت اٌىٛادس ِزخققخ فٟ 

 .(2014اٌجؾش٠خ ٚرط٠ٛش اٌزم١ٕبد اٌّجزىشح)اٌغ١ذ، 

٠ٕجغٟ ػٍٝ الأٔذ٠خ رق١ُّ ٚرط٠ٛش أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ  :تصوٍن أدواث تكٌىلىجٍب الذكبء الاصطٌبعً .6

ِخ اٌشل١ّخ ٌلأٔذ٠خ، ِغ رؾذ٠ذ ٌغبْ خبفخ ٌزذس٠ت ِجشِغٟ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزقجؼ عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ إٌّظٛ

 .ػٍٝ و١ف١خ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ ِغبي وشح اٌمذَ

الأٔذ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ لبدسح ػٍٝ رؾم١ك رمذَ ٍِّٛط فٟ  ِٓ اٌّؤِٛي أْ رىْٛثزٕف١ز ٘زٖ ا١ٌ٢بد ثؾىً ِذسٚط، 

اء اٌلاػج١ٓ، اٌّذسث١ٓ، ٚالإداسح ػٍٝ ؽذ عٛاء، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِىبٔخ اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌذػُ ٚرؾغ١ٓ أد

 .وشح اٌمذَ اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ

 :.الخبتوت1

أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب لذ أفجؾذ عضءًا لا ٠زغضأ  ٠ لاؽعثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٚثؼذ ِشاعؼخ الأدث١بد ٚالأثؾبس اٌغبثمخ، 

ِٓ ؽ١بح الإٔغبْ اٌّؼبفش، ثّب فٟ رٌه فٟ ِغبلاد اٌش٠بمخ. فزٛظ١ف الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أٔذ٠خ وشح 

ضًاٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ  ٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌف١ٕخ خطٛح ِّٙخ ٔؾٛ رؾغ١ٓ الأداء اٌش٠بمٟ ٚرؼض٠ض ا ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ّ 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ت ٚرؾ١ًٍ الأداء، ِّب ٠ز١ؼ ٌلاػج١ٓ رؾغ١ٓ  ار رغٌُٙلاػج١ٓ، 

أْ الأٔذ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ رٛاعٗ  رُ اٌزٛفً اٌِٝٙبسارُٙ ٚرط٠ٛش رم١ٕبرُٙ ثطشق أوضش دلخ ٚفؼب١ٌخ. ِٓ عٙخ أخشٜ، 

ؼقش اٌؾبٌٟ. ار ِب صاي ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ رؾذ٠بد وج١شح فٟ رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، سغُ أ١ّ٘زٙب اٌىج١شح فٟ اٌ

اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزذس٠ت ثؾىً أوجش، ِّب ٠ؼٛق الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ. ٠ نبف 

اٌٝ رٌه أْ ٔمـ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌزذس٠ج١خ، ٚوزٌه لٍخ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ٘زٖ اٌزم١ٕبد، رؼزجش ِٓ أثشص اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

 ذ ِٓ اِىب١ٔخ اعزفبدح الأٔذ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً وج١ش. رؾ

 

 التىصٍبث: .7

 ثبلاعزٕبد ػٍٝ ِب رٛفٍذ ٌٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:

  رؼض٠ض اٌزخط١و اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ أٔذ٠خ اٌّؾزشف١ٓ: ِٓ اٌنشٚسٞ دِظ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ػ١ٍّخ

 اٌزخط١و الإداسٞ ٚاٌزمٕٟ داخً أٔذ٠خ اٌّؾزشف١ٓ فٟ فٍغط١ٓ. 

  ص٠بدح الاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ: ٠غت رؾغ١غ الأٔذ٠خ ػٍٝ اعزخذاَ الإِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثؾىً أوضش

 .ِضً أدٚاد اٌزذس٠ت اٌشل١ّخ، ٚاٌجشِغ١بد اٌّزمذِخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبلأداء اٌفٕٟ ٚاٌجذٟٔ ٌلاػج١ٓ فؼب١ٌخ،

  ٟاعزّشاس اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّغبي اٌش٠بمٟ: ِٓ اٌنشٚسٞ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ف

ٚأدٚاد ِشالجخ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ػجش فٟ اٌّجبس٠بد،  (VAR) الأٔذ٠خ، ِضً اعزخذاَ وب١ِشاد اٌف١ذ٠ٛ اٌّزطٛسح

 .الأعٙضح اٌزو١خ، ثٙذف رؾغ١ٓ الأداء اٌش٠بمٟ ٚاٌفٕٟ

  ٌزٛف١ش اٌؾٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١خ : ؽشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌش٠بم١خاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌذ١ٌٚخ  رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ

خذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ رذػُ اٌزطٛس فٟ وشح اٌمذَ اٌفٍغط١ٕ١خ، ِضً اعزٚوً ِب ٠ٍضَ ِٓ ِٛاسد  اٌلاصِخ

 .ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌّجبس٠بد ٚالأداء

  ٓرؾغ١غ اعزخذاَ ِٕقبد اٌزفبػً اٌشلّٟ: ٠ٕجغٟ رؾغ١غ الأٔذ٠خ ػٍٝ اعزخذاَ ِٕقبد اٌىزش١ٔٚخ ٌٍزٛافً ث١

 .رو١خ الأعٙضح اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٚاٌلاػج١ٓ، ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ػجش أدٚاد سل١ّخ ٚرطج١مبد ٘ٛارف

  رؾم١ك اٌزٕغ١ك اٌشلّٟ ث١ٓ الإداساد اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ: ٠غت رؾغ١ٓ اٌزٕغ١ك ث١ٓ الأعٙضح الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ػجش

اعزخذاَ رم١ٕبد اداسح فشق س٠بم١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌجشِغ١بد اٌؾذ٠ضخ، ِّب ٠ؼضص اٌزؼبْٚ ٠ٚغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ارخبر 

 .اٌمشاساد

  رؼض٠ض اٌزٛافً اٌشلّٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌج١بٔبد: ِٓ اٌُّٙ أْ ٠ؼزّذ الارقبي ث١ٓ الأفشاد فٟ الأٔذ٠خ ػٍٝ رجبدي

اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش الإٌىزش١ٔٚخ، ِضً ِؾبسوخ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد اٌج١ِٛزش٠خ ٌلأداء اٌش٠بمٟ ػجش رطج١مبد ِجزىشح، 

 .ِّب ٠ؼضص اٌضمخ ٚاٌؾفبف١خ ث١ٓ الأهشاف

 ار١غ١خ سل١ّخ: ٠ٕجغٟ أْ رزنّٓ اٌخطو الاعزشار١غ١خ فٟ الأٔذ٠خ اعزخذاَ أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚمغ خطو اعزش

اٌؾذ٠ضخ ٌٍزخط١و ٚاٌزذس٠ت، ِضً ِؾبوبح اٌّجبس٠بد ٚرؾ١ًٍ اٌزىز١ه ػجش ثشاِظ ِزخققخ ٌزؾغ١ٓ الأداء ػٍٝ 

 اٌّذٜ اٌجؼ١ذ.
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ٌّغبي اٌؾبٌٟ ٌؾبعخ الأدة إٌظشٞ اٌغبثمخ وّب ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثنشٚسح اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌجؾض١خ فٟ ا

ٌٙب ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ اٌّغبي اٌّؾذد، ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؤْ رىْٛ اٌذساعبد رطج١م١خ ثؾ١ش ٠زُ رطج١مٙب 

ثقٛسح فؼ١ٍخ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌٍزٛفً ٌٕزبئظ ٚالؼ١خ رؼىظ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٛمغ الأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ 

 غبي اٌّزوٛس فٟ اٌّ
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