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 اىجىدح في اىتعييٌ اىعبىي سؤيخ وأثعبد

 (تجىكئشبسح ئىى جبٍعخ )
 

 

 

 سجبء حسِ عيي شيخ .د
 اىسعىديخ اىعشثيخ اىََينخ، جبٍعخ تجىك، اىجبٍعيخ تيَبءاىنييخ ، قسٌ اىعيىً الأسبسيخ، استبر الاحصبء اىشيبضي اىَسبعذ

 r_shiekh@ut.edu.saاىجشيذ الاىنتشوّي: 

 

 يخصاىَ

رَؼٝ عبِؼخ رجٛن وّب عبء فٟ أ٘لافٙب ٚهؤ٠زٙب ئٌٝ أْ رىْٛ الأفؼً فٟ وبفخ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚالأٔشطخ 

ٚر١ّٕخ ئَٔبْ ِز١ّي لبكه ػٍٝ رؾم١ك أؽلاَ ٚؽٕٗ فٟ ؽ١بح اٌّقزٍفخ اٌزٟ رملِٙب ٌظبٌؼ اٌّغزّغ. ٚاٌٙلف ٘ٛ فٍك 

أفؼً، ٚاٌزٟ رٕجغ ِٓ ربه٠قٗ ٚػبكارٗ. ٚرؼي٠ي ٘نٖ اٌزمب١ٌل ٚاٌزواس فٟ ِٛاعٙخ اٌّشبوً اٌّؼبطوح ٚاٌؾظٛي 

ٌمل شٙلد اٌؾؼبهاد ػٍٝ ِلٜ اٌؼمٛك اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ .ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌلفغ إٌّٛ ٚإٌغبػ ٚالاىك٘به

د وج١وح فوػذ ِفب١ُ٘ ٚل١ُ ِزواوّخ. ٚوبْ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٛكح ٘ٛ الأوضو أ١ّ٘خ. ٚلل ؽلكد وٛا٘و رؾٛلا

اٌؼٌّٛخ ٚاٌقظقظخ ٚآ١ٌبد اٌَٛق مٌه. ِٚٓ أعً رٍج١خ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌّغزّؼبد، وبْ ػٍٝ ِإٍَبد 

اهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ٚأْ رؼًّ ٚفمًب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أْ رزى١ف ثشىً ئ٠غبثٟ ِغ ٘نٖ اٌزغ١١واد، ٚأْ رزجٕٝ ِفَٙٛ ئك

ٌٍّؼب١٠و اٌّمجٌٛخ ك١ًٌٚب. ِٚٓ صُ فاْ للهح رٍه اٌّإٍَبد ِٓ ؽ١ش اٌملهاد ٚاٌطبلبد ٚاٌّإ٘لاد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ 

٠ّزٍىٙب الأفواك، ١ٌٌٚ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزواس اٌضمبفٟ ٌٍّغزّغ، ٟ٘ اٌزٟ رَّؼ لأٞ ِغزّغ ثاكاهح ِإٍَبرٗ 

 ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح.

 

 ُ اٌؼبٌٟ، عبِؼخ رجٛن.١اٌغٛكح، اٌزؼٍاىنيَبد اىَفتبحيخ: 
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 ABSTRACT 

As stated in its objective and vision, Tabuk University strives to be the best in all 

areas of education and research, as well as the different activities it provides, for the 

benefit of the community. The goal is to create and develop a distinguished person 

who can fulfil his country's dreams of a better life, which are rooted in its history and 

customs. Making these traditions and heritages strong in the face of contemporary 

problems and gaining the information necessary to propel growth, success, and 

prosperity are the goals.  

Over the past few decades, civilizations have undergone significant transformations 

that have imposed accumulated concepts and values. The emphasis on quality was the 

most crucial of these. The phenomena of globalization, privatization, and market 

mechanisms determine this. In order to meet the needs and demands of societies, 

higher education institutions had to adapt positively to these changes, embrace the 

Total Quality Management (TQM) concept, and perform to internationally accepted 

standards. Therefore, the capacity of those institutions in terms of the abilities, 

energies, and qualifications of skills owned by individuals, rather than the society's 

natural resources and cultural heritage, is what allows any society to manage its 

institutions effectively and efficiently. 
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 ٍقذٍخ:

ِٚؼب١٠و اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثلءًا ِٓ َِز٠ٛبد لجٛي اٌطلاة رٍَُؾ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؼٛء ػٍٝ ػٕبطو 

ٚٔٛػ١خ اٌزأ١ً٘ لجً اٌغبِؼٟ، ِوٚهًا ثّٛاطفبد اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأزمبء ٚرأ١ً٘ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، 

 .ٚطٛلًا ئٌٝ اٌج١ئخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌمجٛي ٚٔٛػ١خ اٌزأ١ً٘ لجً اٌغبِؼٟ ِٓ اٌووبئي َِز٠ٛبد لجٛي اٌطلاة ٚاٌزأ١ً٘ لجً اٌغبِؼٟ: رؼُل ِؼب١٠و 

الأٍب١ٍخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ٠َُُٙ الإػلاك اٌغ١ل ٌٍطلاة لجً اٌزؾبلُٙ ثبٌغبِؼخ فٟ رؼي٠ي للهارُٙ ػٍٝ 

 .اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌّشبهوخ اٌفؼّبٌخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

بء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ: رٍؼت اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ رؾم١ك اٌغٛكح، ِٛاطفبد اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأػؼ

ٚمٌه ِٓ فلاي افز١به أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ ِإ١ٍ٘ٓ ٚرٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ٌُٙ. فٟ ٘نا ا١ٌَبق، أعُو٠ذ 

اٌزؼ١ٍُ كهاٍخ ٌزؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ رجٛن فٟ ػٛء ِزطٍجبد عٛكح 

اٌغبِؼٟ، ؽ١ش أوٙود إٌزبئظ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ فٟ ِغبلاد ِزؼلكح ِضً اٌزؼ١ٍُ، اٌجؾش، اٌزم١ٕخ، 

اٌج١ئخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: رؼُزجو اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ  اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ

اٌلهاٍخ ٚاٌّؼبًِ ثبٌَّزٜٛ اٌنٞ ٠زٛافك ِغ اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ، ٚاٍزقلاَ  عٛكح اٌزؼ١ٍُ. ٠شًّ مٌه رغ١ٙي لبػبد

رجٛن وّٕٛمط:  خاٌطلاة. عبِؼاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌز١ًَٙ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚى٠بكح ِؼللاد اٌفُٙ ٚالاٍز١ؼبة ٌلٜ 

اٌغبِؼخ ِٓ فلاي ٚوبٌخ  رؼُل عبِؼخ رجٛن ِضبلًا ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رَؼٝ ٌزؾم١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح. رؼًّ

اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛو ٚاٌغٛكح ػٍٝ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد رٙلف ئٌٝ رؾم١ك َِزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٠ٛاوت اٌّؼب١٠و اٌٛؽ١ٕخ 

ٚالإل١ّ١ٍخ. وّب أٔشأد ػّبكح اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٌؼّبْ رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ 

 ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

لاثزىبه: ٠ؼُزجو اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ اٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ فٟ رط٠ٛو اٌملهاد ػٍٝ الاثزىبه ٚرؼي٠ي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚا

هٚػ الإثلاع ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ. رَؼٝ اٌغبِؼبد، ثّب فٟ مٌه عبِؼخ رجٛن، ئٌٝ كػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ فلاي 

 .رٛف١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌجؾض١خ

زؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رىبًِ ػلح ػٕبطو، ثلءًا ِٓ ِؼب١٠و لجٛي اٌطلاة ٚاٌزأ١ً٘ لجً اٌغبِؼٟ، اٌقلاطخ: رزطٍت عٛكح اٌ

ِوٚهًا ثزأ١ً٘ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرط٠ٛو اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚطٛلًا ئٌٝ كػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه. رؼُل 

ي اٍزوار١غ١بد رط٠ٛو٠خ عبِؼخ رجٛن ّٔٛمعًب ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رَؼٝ ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌّؼب١٠و ِٓ فلا

 .َِزّوح.

رؼَُلُّ اٌغٛكح، ِٓ ِٕظٛه فٍَفٟ ٚػَمَلٞ، ل١ّخ ٍٍٛو١خ رزغٍٝ فٟ اٌّّبهٍخ ٚاٌزطج١ك. وّب رمٛي اٌؾىّخ ا١ٌبثب١ٔخ 

اٌمل٠ّخ: "اٌغٛكح ٟ٘ اٌم١بكح"، ِّب ٠ش١و ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌملهح ػٍٝ اٍزشواف اٌوؤ٠خ اٌظؾ١ؾخ، ٚٚػغ اٌزقط١ؾ 

 ١ٓ ثبٌم١بكح ٌزٕف١ن اٌّٙبَ اٌظؼجخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف إٌج١ٍخ. ٠ٚؼُجَِّو اٌّضً الأٌّبٟٔ اٌش١ٙوإٌّبٍت، ٚرؾف١ي اٌّؾ١ط

"Gute Dinge brauchen Weile" ٌطبٌّب وبٔذ .ػٓ أْ الإثلاع أٚ اٌؼًّ اٌغ١ل ٠زطٍت اٌزأِّٟٔ ٚاٌظجو

ٚإٌقت اٌفىو٠خ ٚاٌضمبف١خ  اٌغبِؼبد ِواوي ٌظٕبػخ ٚٔشو اٌّؼوفخ، ِٚظلهًا أٍب١ًٍب ٌزي٠ٚل اٌّغزّغ ثبٌم١بكاد

ٚالإكاه٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ، ِٚإٍَبد ِإصوح فٟ ِقزٍف عٛأت ؽ١بح الأُِ ٚاٌّغزّؼبد، ِٓ فلاي ِب ٠مَٛ ثٗ أٍبرنرٙب 

ٚؽلاثٙب ٚثبؽضٛ٘ب ِٓ أٔشطخ ػ١ٍّخ ٚثؾض١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ فٟ شزٝ ِغبلاد اٌؾ١بح. فٟ إٌَٛاد الأف١وح، شٙل اٌزؼ١ٍُ 

لاد عنه٠خ فٟ أٍ ُّٛ ب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚأّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ ِٚغبلارٗ، ٔز١غخ ٌزطٛه اٌزم١ٕبد ٚى٠بكح الإلجبي ػ١ٍٗ. اٌؼبٌٟ رؾ

طبٌجَخ أوضو ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ ثبلاٍزضّبه اٌجشوٞ ثألظٝ ؽبلبرٙب، ٚاٍزؾلاس  ُِ ٌنا، أطجؾذ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ 

ت، ٚاٌؼب١ٍِٓ رقظظبد عل٠لح رزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌؼظو، ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثّٕظِٛخ صلاص١خ رشًّ اٌطبٌ

ًٍب وّظطٍؼ الزظبكٞ فوػزٗ .)أٍبرنح ٚئكاه١٠ٓ(، ٚإٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ ئْ ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚػجطٙب ٔشأ أٍب

ووٚف اٌزملَ الالزظبكٞ ٚاٌظٕبػٟ ٚاٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش. ا٘زّذ اٌلٚي ثّوالجخ إٌّزظ، 

اٌؼّلاء. أكٜ مٌه ئٌٝ وٙٛه أٍب١ٌت عل٠لح لإكاهح اٌؼًّ، ٍٛاء وبْ فو٠غ١ٓ أٚ ٍٚبئً رم١ٕخ ٚغ١و٘ب، ٌىَت صمخ 
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ؽ١ش ٌُ رؼَلُ اٌؼ١ٍّخ رمزظو ػٍٝ ئطلاه الأٚاِو ِٓ الأػٍٝ ئٌٝ الأٍفً، ثً أطجؾذ رزطٍت ِشبهوخ فؼّبٌخ ِٓ 

اٌغ١ّغ فٟ ِٕظِٛخ أكاء رزَُ ثبٌّوٚٔخ، ٚاٌؼلالبد اٌٍََخ، ٚاٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌٍَّإ١ٌٚبد ٚالأكٚاه، ٚاٌّزبثؼخ 

 .غبكح اٌزٟ رشًّ اٌضٛاة ٚاٌؼمبةاٌ

 ٍشنيخ اىذساسخ:

٠ؼَُلُّ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ اٌقلِبد اٌؾل٠ضخ َٔج١ًب ِمبهٔخً ثبٌلٚي الأفوٜ، ِّب أؼىٌ  

ِفَٙٛ ػٍٝ ٚالغ ٘نٖ اٌقلِبد ٚالأكٚاد ٚالأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ اٌّؼزّلح فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚثّب أْ 

اٌغٛكح ٚرطج١مبرٗ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٠َزٕل ئ١ٌٙب اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، فاْ عبِؼخ رجٛن، واؽلٜ اٌّإٍَبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌٍّّىخ، ٔشأد ٚرطٛهد فٟ وً رؾل٠بد ف١ٕخ ٚئكاه٠خ ِٚب١ٌخ وج١وح، ِٚب ىاٌذ رؾبٚي 

قزٍفخ ثّب ٠زٛافك ِغ رؾل٠بد اٌز١ّٕخ اٌغبه٠خ، ٚرٍج١خ رغبٚى٘ب ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ اٌزؼ١ٍُ ٚرٛف١و اٌزقظظبد اٌّ

اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌَؼٛكٞ ٚاٌؼوثٟ ثبٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ. ٔشأد اٌغبِؼخ فٟ وً رٕٛع ٚرؼلك اٌّفب١ُ٘ 

ٚالأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛكح ٚرؼلك رطج١مبرٙب ِغ رفبٚد إٌظو٠بد ٚاٌّلافً. ٕٚ٘ب، لا ٠ّىٕٕب اٌؼًّ ِجبشوح 

 .ْ الا٘زّبَ ثبٌّواؽً الأ١ٌٚخ ٌزى٠ٛٓ كػبِخ صبثزخ رؼزّل ػٍٝ الإكاهح اٌشبٍِخ ٌٍغٛكحكٚ

 :أهذاف اىذساسخ

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ ؽوػ ِٕٚبلشخ ِفب١ُ٘ اٌغٛكح ػجو رطٛهارٙب اٌؾب١ٌخ، ٚث١بْ الأكٚاد ٚالأٍب١ٌت اٌّإك٠خ  

ئٌٝ ِفَٙٛ ٚالؼٟ ٠زلاءَ ِغ رؾل٠بد رط٠ٛو ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ٚمٌه ِٓ فلاي رمل٠ُ كهاٍبد ػ١ٍّخ رؼ١ُٓ 

خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ. وّب رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ طُّٕبع ِٚزقنٞ اٌمواه ػٍٝ رؾم١ك ِفب١ُ٘ اٌغٛكح فٟ اٌؼ١ٍّ

ػٓ أٍئٍخ أٍب١ٍخ ِٚؾٛه٠خ، ِضً و١ف١خ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌغٛكح ثشىً ػبَ، ٚاٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثشىً فبص، 

ٚو١ف١خ رؾم١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ػجو ِفب١ُ٘ ٚثواِظ ئكاه٠خ رإكٞ ئٌٝ آ١ٌخ ئكاه٠خ ٌؼجؾ اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ عبِؼخ 

  ٛن ِٚزطٍجبد رؾم١مٙب.رج

ق ٚاٌز١ّّي، ٟٚ٘ ٔم١غ اٌوكاءح. فٟ الإٔغ١ٍي٠خ، رؼُوف ثـ " ّٛ "، ٚرؼٛك Qualityرش١ُو اٌغٛكح فٟ اٌٍغخ ئٌٝ اٌزف

"، اٌزٟ رؼٕٟ ؽج١ؼخ اٌشقض أٚ اٌشٟء ٚكهعخ طلاثزٗ. اططلاؽًب، Qualitiesأطٌٛٙب ئٌٝ اٌىٍّخ اٌلار١ٕ١خ "

٠زؼؼ فٟ الأػّبي اٌف١ٕخ ٚاٌّؼّبه٠خ اٌزبه٠ق١خ اٌزٟ أُٔغيد ثؼٕب٠خ ٌزجُٙو رؼُوّف اٌغٛكح ثبٌللخ ٚالإرمبْ، وّب 

 ٚرَُزقلَ لأغواع اٌؾّب٠خ

ءٍ"  ْٟ هً شَ َٓ وُ ِ اٌهنِٞ أرَمَْ ْٕغَ اللَّه فٟ ا١ٌَبق الإٍلاِٟ، ٠ُّبصً ِفَٙٛ اٌغٛكح ِظطٍؼ "الإرمبْ". ٠مٛي الله رؼبٌٝ: "طُ

ػٍٝ الإرمبْ ثمٌٛٗ: "ئْ الله ٠ؾت ئما ػًّ صلى الله عليه وسلم ٠ٚؾضٕب اٌوٍٛي محمد  (، ِّب ٠لي ػٍٝ اٌىّبي فٟ اٌؼًّ.88)إًٌّ: 

 أؽلوُ ػّلاً أْ ٠زمٕٗ" )هٚاٖ اٌج١ٙمٟ(

رزغٍٝ ِفب١ُ٘ اٌغٛكح فٟ اٌموآْ ٚإٌَخ ثّظطٍؾبد ِضً الإؽَبْ ٚالإرمبْ ٚاٌظلاؽ١خ ٚاٌّٙبهح. ف١ّب ٠زؼٍك 

ُٗ ئٌَِٝ  َٙ عْ َٚ  ُْ ٍِ َْ ُ٠ ْٓ َِ َٚ صمَْٝ" )ٌمّبْ: ثبلإؽَبْ، ٠مٛي الله رؼبٌٝ: " ُٛ ٌْ حِ ا َٚ ٌْؼوُْ ََهَ ثِب ّْ زَ ٍْ ٌٓ فمََلِ ا َِ ؾْ ُِ  َٛ ُ٘ َٚ  ِ (، 22اللَّه

ى٠َِبكحٌَ" )٠ٌٛٔ:  َٚ  َٕٝ َْ ٌْؾُ ََُٕٛا ا َٓ أؽَْ ٍهن٠ِ ٌِ "ئْ الله وزت صلى الله عليه وسلم: (. ٚفٟ اٌؾل٠ش اٌشو٠ف، لبي إٌجٟ ٠ٚ26مٛي أ٠ؼًب: "

 الإؽَبْ ػٍٝ وً شٟء..." )هٚاٖ ٍَُِ(.

اٌىج١و ثبٌغٛكح اٌشبٍِخ، ئلا أْ رؼو٠فٙب ٠قزٍف ثبفزلاف ٚعٙبد إٌظو. للَّ ك٠ف١ل عبهف١ٓ  ػٍٝ اٌوغُ ِٓ الا٘زّبَ

 فَّخ رؼو٠فبد ٌٍغٛكح:

: ٠ش١ُو ئٌٝ طؼٛثخ رؼو٠ف اٌغٛكح، ٌىٓ ٠ّىٓ اٌزؼوف ػ١ٍٙب ٚالاٍزللاي ػ١ٍٙب، ٚ٘ٛ رؼو٠ف اىتعشيف غيش اىَحذد

 غ١و كل١ك ٚلا ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ ٌزؾم١ك أٞ ١ِيح.
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: ٠ؼُوّف اٌغٛكح ثأٔٙب طفبد أٚ فظبئض لبثٍخ ٌٍم١بً، ِضً اٌّزبٔخ ٚاٌظلاثخ ٚلٛح اىَجْي عيى اىَْتج اىتعشيف

 اٌزؾًّ

: ٠ؼزجو اٌغٛكح أِوًا فوك٠ًب ٠ؼزّل ػٍٝ رفؼ١لاد اٌَّزقلَ، ؽ١ش رؼُزجو اىتعشيف اىَجْي عيى اىَستخذً اىْهبئي

ه، ٠ظؼت الاػزّبك ػٍٝ ٘نا اٌزؼو٠ف ٔظوًا ٌزؼلك إٌّزغبد اٌزٟ رٍُجٟ ٘نٖ اٌزفؼ١لاد الأػٍٝ عٛكح. ِٚغ مٌ

 اٌَّزٍٙى١ٓ ٚافزلاف أمٚالُٙ

٠ؼُوّف اٌغٛكح ثأٔٙب اٌزٛافك ِغ اٌّٛاطفبد ٚاٌّزطٍجبد اٌّؾلكح، ؽ١ش ٠ؼُزجو أٞ اىتعشيف اىَجْي عيى اىتصْيع: 

 أؾواف ػٓ ٘نٖ اٌّٛاطفبد أقفبػًب فٟ اٌغٛكح

اٌزىٍفخ ٚالأٍؼبه، ؽ١ش ٠ؼزّل لواه اٌَّزٍٙه اٌشوائٟ ػٍٝ اٌغٛكح ٠ووي ػٍٝ اىتعشيف اىَجْي عيى اىقيَخ: 

 ٚاٌم١ّخ، ٚلا ٠ؼٕٟ إٌّزظ الأػٍٝ عٛكح ثبٌؼوٚهح أٔٗ الأفؼً ل١ّخ

 :يعشّف ٍفهىً اىجىدح اىشبٍيخ ٍِ ٍْظىسيِ ٍختيفيِ

٠وُوي ػٍٝ ِطبثمخ إٌّزظ أٚ اٌقلِخ ٌٍّٛاطفبد ٚاٌّؼب١٠و اٌّؾلكح فٟ اٌزظ١ُّ، أٞ الا٘زّبَ  ٍِ ٍْظىس اىَْتج:

 .ثبٌغٛكح ِٓ إٌبؽ١خ اٌزظ١ٕؼ١خ

٠وُوي ػٍٝ فؼب١ٌخ الاٍزقلاَ ِٚلٜ ِلاءِخ إٌّزظ أٚ اٌقلِخ لاؽز١بعبد اٌَّزٍٙه،  ٍِ ٍْظىس اىَستهيل:

 .بدثبلإػبفخ ئٌٝ عٛكح اٌزظ١ُّ ٚاٌزطبثك ِغ اٌزٛلؼ

ثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌغٛكح اٌشبٍِخ ثأٔٙب: ِلٜ رٛافك إٌّزظ أٚ اٌقلِخ ِغ اٌّٛاطفبد اٌّؾلكح ِٓ لجً 

 .اٌغٙبد اٌّقزظخ، ِٚلٜ رٍج١زٙب ٌوغجبد اٌَّزٍٙى١ٓ، ِغ ِواػبح اٌملهاد اٌشوائ١خ

فٟ رؾ٠ًٛ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ئٌٝ ٌز١ًَٙ رؾ١َٓ اٌغٛكح، ؽُلكد ػلح أثؼبك رَبػل إٌّزغ١ٓ :أثؼبك اٌغٛكح اٌشبٍِخ

 :فظبئض ل١ب١ٍخ، ِٕٙب

 .اؽزّبي أكاء إٌّزظ ٚو١فزٗ ثلْٚ أفطبء فلاي ػّوٖ الافزواػٟ :(Reliability) اٌّٛصٛل١خ

 .٠زؼٍك ثبلأكاء الأٍبٍٟ ٌٍّٕزظ ٚفظبئظٗ اٌمبثٍخ ٌٍم١بً :(Performance) الأكاء

 .ثٙب ِلٜ رٛافك إٌّزظ ِغ اٌّؼب١٠و اٌّؾلكحاٌقظبئض اٌزٟ رمُبً  :(Features) ا١ٌّياد الإػبف١خ

 .كلخ رٛافك إٌّزظ ِغ اٌّٛاطفبد ٚاٌّؼب١٠و اٌّؾلكح :(Conformance) اٌّطبثمخ

 .ٍوػخ ئػبكح إٌّزظ ئٌٝ اٌقلِخ ثؼل ؽلٚس فًٍ :(Serviceability) اٌمبث١ٍخ ٌٍظ١بٔخ

 .ؽٛي ػّو إٌّزظ الافزواػٟ :(Durability) اٌزؾًّ

 .اٌّظٙو اٌقبهعٟ ٌٍّٕزظ ٚرأص١وٖ ػٍٝ اٌَّزٍٙه ِٓ ؽ١ش اٌشىً ٚاٌظٛد ٚاٌٌٍّّ :(Aesthetics) اٌغّب١ٌخ

اٌقظبئض اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ رم١١ُ اٌَّزٍٙه ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠و غ١و  :(Perceived Quality) اٌغٛكح اٌّلهوخ

 .ِجبشوح

 :ّشأح وتطىس اىجىدح اىشبٍيخ

ٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚهؤًٚ الأِٛاي، ٌىٓ اٌزغبهة أصجزذ أ١ّ٘خ الإكاهح ٠ؼُزمل أؽ١بًٔب أْ ٔغبػ اٌّشبه٠غ ٠ؼزّل فمؾ ػٍٝ ا

 .اٌفؼّبٌخ اٌزٟ رلهن ل١ّخ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚرطج١مٙب ٌزمل٠ُ فلِبد فب١ٌخ ِٓ اٌؼ١ٛة رٍجٟ اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ
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ٌزواس ٠ؼٛك الا٘زّبَ ثبٌغٛكح ئٌٝ اٌؼظٛه اٌمل٠ّخ، ؽ١ش ٠ظٙو مٌه فٟ اٌؾؼبهاد اٌّظو٠خ اٌمل٠ّخ، وّب أْ ا

" ]ا َْ ُٕٛ ِِ إْ ُّ ٌْ ا َٚ  ٌٍُُُٗٛ هَ َٚ  ُْ ٍىَُ َّ ُ ػَ ١َََوَٜ اللَّه ٍُٛا فَ َّ ًِ اػْ لُ َٚ ٌزٛثخ: الإٍلاِٟ ٠يفو ثّفب١ُ٘ اٌغٛكح، ِضً لٌٛٗ رؼبٌٝ: "

 .[، ٚلٛي إٌجٟ محمد صلى الله عليه وسلم: "ئْ الله ٠ؾت ئما ػًّ أؽلوُ ػّلاً أْ ٠زمٕٗ" ]هٚاٖ اٌطجوأٟ فٟ اٌّؼغُ ا١ٌٍٛؾ[105

فٟ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، شٙل ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌشبٍِخ رطٛهًا ٍِؾٛوًب، فبطخ ِغ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚا١ٌبثبْ 

 "َ ثبٍُ "اٌٍغٕخ اٌم١ِٛخ لاػزّبك اٌغٛكح1949فٟ اٌق١ٕ١َّبد. رأٍَذ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح أٚي ١٘ئخ ٌٍغٛكح ػبَ 

(The National Commission on Accreditation). 

 - Company Wide Quality Control) "فٟ ا١ٌبثبْ، وٙو ِفَٙٛ "اٌغٛكح ػٍٝ ٔطبق اٌشووخ وىً

CWQC)ِّب أكٜ ئٌٝ رط٠ٛو ِفب١ُ٘ ِضً "طفو أفطبء ، " (Zero Defect)  ِٓ ُاٌزٟ رووي ػٍٝ الأكاء ا١ٌٍَ

ه الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ رؼي٠ي َ، للَ ك٠ّٕغ ِفَٙٛ "اٌّوالجخ اٌشبٍِخ ٌٍغٛكح"، ِإولاً ك1985ٚفٟ ػبَ .اٌّوح الأٌٚٝ

أ١ّ٘خ اٌغٛكح، ٚأٔٙب َِإ١ٌٚخ وً فوك فٟ إٌّظّخ، ِّب ٠زطٍت رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚالا٘زّبَ ثبٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ 

 ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد

٠ش١ُو اٌجبؽش ا١ٌٌٛل ِظطفٝ ئثوا١ُ٘ فٟ ثؾضٗ ػٓ رأص١و رىٍفخ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌز٠َٛك، ئٌٝ أْ رطج١ك ِجبكب 

ؼخ ػشو فٟ أٞ ِٕشأح ٠َبػل٘ب ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ ١٘بوٍٙب الإكاه٠خ ٚالإٔزبع١خ، ِّب ٠إكٞ ك٠ّٕغ الأهث

  ئٌٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ

شٙل ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌشبٍِخ رطٛهًا ٍِؾٛوًب ػجو اٌيِٓ، ؽ١ش ٍبُ٘ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٍّبء فٟ رأ١ٌٍ ِجبكئٙب 

 .مٌه اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرطج١مبرٙب فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، ثّب فٟ

َ: اػزّلد اٌظٕبػبد ػٍٝ اٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ، ٚوبٔذ إٌمبثبد رٕظُ 1900لجً ػبَ :ِواؽً رطٛه اٌغٛكح اٌشبٍِخ

 .ِؼب١٠و اٌؼًّ ثظواِخ

َ: ِغ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ، رُ رطج١ك ِجلأ اٌزقظض ٚرم١َُ اٌؼًّ، ِّب أكٜ ئٌٝ فظً 1930 -َ 1900اٌفزوح 

 .بث١خالأٔشطخ اٌزقط١ط١خ ػٓ اٌول

َ: أكٜ وٙٛه ػ١ٛة فٟ إٌّزغبد ئٌٝ رط٠ٛو أٔظّخ ٌٍزقط١ؾ ٚاٌولبثخ ػٍٝ اٌغٛكح، ِّب 1950 -َ 1930اٌفزوح 

 .أٌٍ ٌّفَٙٛ رأو١ل اٌغٛكح

َ: وٙود ثواِظ ِضً "طفو ػ١ٛة" ٚ"الأكاء اٌظؾ١ؼ ِٓ أٚي ِوح" ٌزؼي٠ي اٌغٛكح 1970 -َ 1950اٌفزوح 

 .ِٕٚغ الإّ٘بي

اٌزوو١ي ػٍٝ هلبثخ اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ؽ١ش شٍّذ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٌؼّبْ  َ: ر1980ُ -َ 1970اٌفزوح 

 .رىبًِ ثواِظ اٌغٛكح

َ ٚؽزٝ ا٢ْ: أطجؼ رأو١ل اٌغٛكح ٚو١فخ أٍب١ٍخ ٌلإكاهح، ٚاِزل رطج١مٙب ئٌٝ ِغبلاد ِزؼلكح ِضً اٌزؼ١ٍُ 1980ِٕن 

 .ISO اٌؼبٌٟ، ِغ وٙٛه ِؼب١٠و ك١ٌٚخ ِضً

 :اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟاٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ 

فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، ريا٠لد اٌغٙٛك ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب أكٜ ئٌٝ رجٕٟ ِفب١ُ٘ اٌغٛكح 

 .اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
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 :ٍفهىً اىجىدح في اىتعييٌ اىعبىي

رشبهن اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾف١ي  اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ: رؼٕٟ رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رغؼً اٌزؼٍُ ِّزؼًب ٚفؼبلًا، ؽ١ش

 .اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚالإثلاػٟ

اٌَّزف١لْٚ ِٓ اٌزؼ١ٍُ: ٠شًّ مٌه اٌطلاة، أ١ٌٚبء الأِٛه، اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚئكاهح اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. رؾل٠ل 

 .اٌَّزف١ل٠ٓ ٠َبػل فٟ رظ١ُّ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾل٠ل أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ إٌّبٍجخ

 :داسح اىجىدح اىشبٍيخ في اىتعييٌ اىعبىيٍجبدئ ئ

: ٠زطٍت مٌه افز١به لبكح مٚٞ هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ، لبكه٠ٓ ػٍٝ رأ١ٌٍ ثٕٝ رؾز١خ ل٠ٛخ، ٚرله٠ت تأهيو اىقيبداد

 .اٌؼب١ٍِٓ، ٚعنة اٌىفبءاد اٌّإٍ٘خ

 .ٍج١زٙب ثفؼب١ٌخاٌزوو١ي ػٍٝ اٌَّزف١ل٠ٓ: ٠غت ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فُٙ اؽز١بعبد ٚرٛلؼبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚر

 .اٌَؼٟ اٌلائُ ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌؼّبْ رؾم١ك أػٍٝ َِز٠ٛبد اٌغٛكح اىتحسيِ اىَستَش:

رشغ١غ ِشبهوخ ع١ّغ أػؼبء اٌّإٍَخ فٟ عٙٛك رؾ١َٓ اٌغٛكح، ثّب فٟ مٌه الإكاه١٠ٓ،  اىَشبسمخ اىجَبعيخ:

 .الأوبك١١ّ٠ٓ، ٚاٌطلاة

اٍزقلاَ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ لارقبم لواهاد َِز١ٕوح رَُٙ فٟ رؾ١َٓ  اىجيبّبد:اتخبر اىقشاساد ثْبءً عيى 

 .اٌغٛكح

رطج١ك ٘نٖ اٌّجبكب ٠َبػل اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رؾم١ك عٛكح شبٍِخ فٟ ع١ّغ عٛأت ػٍّٙب، ِّب ٠ٕؼىٌ 

 ..ئ٠غبثًب ػٍٝ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚهػب اٌَّزف١ل٠ٓ

ك هػب اٌَّزف١ل ثبػزجبهٖ عٛ٘و اٌغٛكح. ٠زطٍت مٌه رؾل٠ل اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاؽز١بعبرُٙ رووي ئكاهح اٌغٛكح ػٍٝ رؾم١

ٌزظ١ُّ ِٕزغبد رٍجٟ ٘نٖ الاؽز١بعبد. ٠غت اٌز١١ّي ث١ٓ اٌَّزف١ل اٌلافٍٟ )وبٌطبٌت، اٌّؼٍُ، الإكاهح، ٚاٌؼب١ٍِٓ( 

غ١و ِجبشو، ٚاٌن٠ٓ ٠ؼزجوْٚ  ٚاٌَّزف١ل اٌقبهعٟ، ُٚ٘ الأفواك أٚ اٌغٙبد اٌَّزف١لح ِٓ اٌقلِخ ثشىً ِجبشو أٚ

ب ٌزؾ١َٓ اٌؼًّ، ِٓ فلاي ل١بً أكاء الأفواك .اٌؾىُ إٌٙبئٟ ػٍٝ اٌغٛكح ًٍ ٠ؼُل اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٚرؾ١َٓ الأكاء أٍب

ٚاٌّإٍَخ. ٠ش١و اٌجبؽضْٛ ئٌٝ أْ اٌفوق ث١ٓ الأفواك إٌبعؾ١ٓ ٚغ١و إٌبعؾ١ٓ ٘ٛ أْ إٌبعؾ١ٓ ٠م١ّّْٛ ٍٍٛوُٙ 

اه. ٌنا، رؾزبط ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ئٌٝ أفواك ٠م١ّّْٛ أٔفَُٙ لجً رم١١ُ ا٢فو٠ٓ، ٠َٚؼْٛ ٌزؾ١َٕٗ ثبٍزّو

َّْٕٛ أكائُٙ لجً ِطبٌجخ ا٢فو٠ٓ ثنٌه ٠ض١ُو اٌزم١١ُ اٌنارٟ ػٍٝ َِزٜٛ الأفواك ٚاٌّإٍَخ لؼب٠ب رزؼٍك .٠ٚؾ

 ّٛ ي اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ثزؾ١َٓ الأكاء، ِضً اٌزله٠ت، ؽٍمبد اٌغٛكح، اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ٚالارظبي، ِّب ٠ؾ

ِإٍَخ رؼٍُ. وّب أْ اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٚاٌّوالجخ ػٍٝ َِزٜٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٠إك٠بْ ئٌٝ رجٕٟ كٚه٠ٓ ٘ب١ِٓ: رٛف١و 

ٕ٘بن ِؼب١٠و أٍب١ٍخ .الإكاهح إٌّبٍجخ ٌلأىِبد، ٚرط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠َؼْٛ ٔؾٛ فوص رؾ١َٓ اٌزشغ١ً

 :ٌٍزم١١ُ ٚاٌزؾ١َٓ، ِٕٙب

زياَ ٚئشوان الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌغٛكح: ِٓ فلاي اٌزشبٚه ِغ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌزؾل٠ل الأ٘لاف، ٚاٌزَّه اٌ

 .ث١َبٍخ اٌجبة اٌّفزٛػ، ٚئثواى اٌملٚح اٌؾَٕخ

رؾم١ك اٌزياَ اٌّل٠و٠ٓ ثبٌغٛكح اٌشبٍِخ: ثبٌزؼوف ػٍٝ ٍّبد وً فئخ، رؾل٠ل الأكٚاه، ئٔشبء آ١ٌبد ٌزؾل٠ل 

 .بد وً فئخ، ِٚواعؼخ فبػ١ٍخ وً َِزٜٛ ِغ اٌجواِظ إٌّبٍجخ ٌي٠بكح ٘نٖ اٌفبػ١ٍخاؽز١بعبد ٚرٛلؼ

رىبًِ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ لأٔشطخ اٌزؾ١َٓ ػٍٝ وً اٌَّز٠ٛبد: ثبٍزقلاَ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ وأٍبً 

د ٌزؼي٠ي صمبفخ ٌزؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد، ِٚواعؼخ اٌؼ١ٍّبد ٚػلالزٙب ثزؾم١ك الأ٘لاف، ٚرٛف١و اٌزله٠ت ٚاٌّؼٍِٛب

 .اٌغٛكح
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ثٕبء ِمب١٠ٌ الأكاء ٚأٔظّخ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ: ثزؾل٠ل ِإشواد الأكاء ٌىً ػ١ٍّخ، ِواعؼزٙب ثبٔزظبَ، ئعواء 

اٌم١بٍبد، اٌزؼوف ػٍٝ ارغب٘بد الأكاء، ٚهثؾ ٔزبئظ اٌزم١١ُ اٌنارٟ ثم١بٍبد الأكاء. ثبلإػبفخ ئٌٝ رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ 

 .عٙخ اٌّشىلاد ٚٚػغ اٌؾٍٛيػٍٝ ئٔغبىارُٙ ٚرؾف١يُ٘ ٌّٛا

الاؽزفبو ثزٛص١ك وبًِ لإكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ: ثزٛف١و ٍِقظبد ِٕزظّخ ؽٛي اٌّشوٚػبد ٚاٌّٙبَ، ٚرَغ١ً 

 .أفؼً اٌّّبهٍبد ٚإٌّبمط، ٚرؼل٠ٍٙب ٚفمًب ٌٍزغ١١واد فٟ الأكاء

كاهح اٌغٛكح. وٍّب كػُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرشى١ً اٌفوق: ٠ؼُزجو اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِٓ أُ٘ ٍّبد رطج١ك ِجبكب ئ

اٌّل٠وْٚ ٘نا اٌّفَٙٛ، ىاكد صمبفخ اٌغٛكح ثبٌّإٍَخ، ؽ١ش أْ فبػ١ٍخ اٌّغّٛػخ رفٛق ِغّٛع فبػ١ٍبد الأفواك. 

 .اٌزؼبْٚ ٚهٚػ اٌفو٠ك رؼيى الاؽزواَ اٌّزجبكي ٚالأزّبء، ِّب ٠ٛفو ِٕبفًب ِٕبٍجًب لإكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ

ٚرٛو١فٙب: ثّزبثؼخ ػ١ٍّبد الإٔزبط، عّغ اٌج١بٔبد، رؾ١ٍٍٙب، ٚرم١١ّٙب ٌزؾل٠ل  اٌغّغ اٌَّزّو ٌٍج١بٔبد الإؽظبئ١خ

اٌّشىلاد فٛه وٙٛه٘ب. رشًّ اٌج١بٔبد اٌٙبِخ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌطلاة، اؽز١بعبرُٙ، للهارُٙ، رؾظ١ٍُٙ، ِشبهوزُٙ 

١ٍّبد كافً اٌّإٍَخ فٟ فٟ الأٔشطخ، ػلالبرُٙ، ٚونٌه ث١بٔبد الأٍبرنح ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ ؽ١ش اٌزأ١ً٘ ٚا١ٌّٛي، ٚاٌؼ

 .ِغبلاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ٚفلِخ اٌّغزّغ

رف٠ٛغ اٌٍَطخ: ٔغبػ ئكاهح اٌغٛكح ٠ؼزّل ػٍٝ ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ ثّقزٍف َِز٠ٛبرُٙ. اٌّل٠و إٌبعؼ ٠ٕظُ ث١ئخ 

ٍٛي اٌؼًّ ٌزشغ١غ ِشبهوخ الأٍبرنح ٚاٌطلاة فٟ ارقبم اٌمواهاد، ِّب ٠َوع فٟ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد ٚاثزىبه اٌؾ

 .ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ

اٌج١ئخ اٌلاػّخ ٌٍزٛؽل ٚاٌزغ١١و: الأفواك ُ٘ أٍبً اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِٓ فلاي ِشبهوزُٙ اٌىبٍِخ. ٔغبػ اٌّإٍَخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼزّل ػٍٝ رٛؽ١ل هؤ٠خ الأفواك ٔؾٛ الأ٘لاف، ا١ٌَبٍبد، الاٍزوار١غ١بد، ٚاٌّٛاهك، ػجو إٌّبلشبد 

 .خ ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚبدٚاٌّشبهوبد اٌفؼّبٌ

ئهٍبء ٔظبَ اٌؼ١ٍّبد اٌَّزّوح: أٞ ئطلاػ فٟ اٌّإٍَخ ٠جلأ ثزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالاٍزّواه فٟ رؾ١َٕٙب ثٕبءً ػٍٝ 

 .اٌّؼب١٠و اٌّزفك ػ١ٍٙب ٚفظٛط١خ اٌّإٍَخ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّإك٠خ ٌٍّقوعبد

ٕبؿ ِٕبٍت ٌزطج١ك اٌغٛكح، ٠ٕؼىٌ ػٍٝ الأٍبرنح ٚاٌطلاة. اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ اٌفؼّبٌخ: الإكاهح َِإٌٚخ ػٓ رٛف١و ِ

٠ّىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي رؾل٠ل ارغب٘بد اٌزغ١١و اٌضمبفٟ اٌّطٍٛة، ٚاٌزله٠ت، ٚأٍب١ٌت اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو 

ِٓ اٌٛاػؼ أْ اٌزؼ١ٍُ فٟ وً اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌٗ ِفَٙٛ ِٚجبكب رقزٍف ػٓ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ. اٌّإٍَبد .اٌّزبؽخ

١ّ١خ اٌؾب١ٌخ لا رّبهً اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛافك ِغ اٌغٛكح اٌشبٍِخ. ٕ٘بن فوٚق أٍب١ٍخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼٍ

 .اٌمبئُ ػٍٝ اٌغٛكح اٌشبٍِخ، رزغٍٝ فٟ الأكٚاه، اٌجواِظ، ٚاٌزٕظ١ّبد

 ئداسح وضجط اىجىدح اىشبٍيخ ثجبٍعخ تجىك

اٌؼبٌٟ، فٟ ؽ١بح الأُِ َِٚزمجٍٙب. أطجؾذ اٌغبِؼبد فٟ اٌؼظو لا ٠قزٍف اصٕبْ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ، فبطخ اٌزؼ١ٍُ 

اٌؾل٠ش ِٓ اٌّمِٛبد اٌوئ١َ١خ ٌٍلٚي، ٚئٔشبء ٘نٖ اٌّإٍَبد ِٓ أُ٘ الأ٠ٌٛٚبد. فبٌغبِؼخ رّضً اٌم١بكح اٌفىو٠خ 

ٌزؾ١َٓ  ارفمذ اٌشؼٛة ػٍٝ أْ اٌّلفً اٌوئ١َٟ .ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّغزّغ ثّب رّزٍىٗ ِٓ وٛاكه ِإٍ٘خ رأ١٘لاً ػب١ًٌب

الأكاء ٚػّبْ عٛكح اٌّقوعبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ؼزّل ػٍٝ ِفِٟٙٛ اٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبك، ٚل١بً وفبءح ٚفبػ١ٍخ 

إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٘نا ٘ٛ الارغبٖ اٌنٞ ر١َو ٔؾٖٛ اٌٍّّىخ، رؾم١مًب لأ٘لاف رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚؼبٌغخ اٌٍَج١بد 

ُ مٌه ِٓ فلاي إٌٙٛع ثَّزٜٛ الأكاء، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزّواه٠خ اٌّظبؽجخ ٌٍزٍٛغ اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد. ٠ز

٘نا ٠ٍمٟ ػٍٝ  .رؾ١َٕٗ، ٚثش اٌضمخ فٟ اٌّغزّغ ثملهح اٌّإٍَبد ػٍٝ رٛف١و اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ

َ( ثّٛعت اٌزٛع١ٗ 2006٘ـ )1427رأٍَذ عبِؼخ رجٛن ػبَ  .اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ َِإ١ٌٚخ أوجو ٌزغ٠ٛل الأكاء

َ(، ثٙلف فلِخ ٍىبْ ِٕطمخ رجٛن ٚاٌّؾبفظبد 30/5/2006٘ـ )3/5/1427/َ ة( ثزبه٠ـ 3514ِٟ هلُ )اٌَب

ٚاٌموٜ اٌزبثؼخ ٌٙب. ٠مغ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ اٌوئ١َٟ فٟ ِل٠ٕخ رجٛن شّبي غوة اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٠ّٚزل 
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د ثبٌّٕطمخ: ػجبء، ؽمً، ١ٍِْٛ ِزو ِوثغ. رؼُ اٌغبِؼخ و١ٍبد فٟ فٌّ ِؾبفظب 12ػٍٝ َِبؽخ ري٠ل ػٓ 

اٌٛعٗ، أٍِظ، ٚر١ّبء. رؼًّ اٌغبِؼخ ؽب١ًٌب ػٍٝ رط٠ٛو ثواِغٙب ٚئكاهارٙب ٚٚؽلارٙب ٚفمًب ٌقطخ اٍزوار١غ١خ رّزل 

 .2027ئٌٝ  2023ِٓ 

 .رَؼٝ عبِؼخ رجٛن ئٌٝ اٌز١ّي فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ فلِخ اٌّغزّغ اىشؤيخ:

ؼخ ثزمل٠ُ رؼ١ٍُ عبِؼٟ ِز١ّي ٠ووي ػٍٝ اٌطبٌت، ثٙلف اٌَّبّ٘خ فٟ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ رٍزيَ اٌغبِ اىشسبىخ:

 .ٚرؼي٠ي ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ث١ئخ اثزىبه٠خ ِؾفيح

أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌغبِؼخ: ِغ ريا٠ل إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؾ١ًٍب ٚك١ًٌٚب، أطجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ 

 :نٖ اٌزغ١واد ِٓ فلايٌغبِؼخ رجٛن ِٛاوجخ ٘

ػّبْ الاٍزّواه٠خ ٚاٌزطٛه: ِٓ فلاي اٌزؾٛي ِٓ ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌزم١ٍلٞ، اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ اٌفؾض 

ٚالافزجبهاد إٌٙبئ١خ، ئٌٝ ِفَٙٛ ؽل٠ش ٠ووي ػٍٝ رأو١ل اٌغٛكح ػجو ٔظبَ ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ِّب ٠زطٍت 

الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٍزغبثخً ٌٍضٛهح .١ٕخِشبهوخ اٌغ١ّغ ٌؼّبْ ثمبء ٚاٍزّواه٠خ اٌغبِؼخ اٌٛؽ

اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزطٛهاد فٟ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ، رَؼٝ اٌغبِؼخ ئٌٝ رط٠ٛو رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚرمل٠ُ رقظظبد عل٠لح 

 .رزّبشٝ ِغ ِزطٍجبد اٌؼظو، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٔشو اٌزؼ١ٍُ ػجو اٌّواوي ٚارجبع أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ

 :قيق ئداسح اىجىدح في اىجبٍعخ: ىضَبُ تطجيق ّبجح لإداسح اىجىدح، يجت عيى اىجبٍعخٍتطيجبد تح

 ب ل٠ًٛب ِٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ًّ  .كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب: ٠زطٍت رطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌغٛكح كػ

 ٜع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ، ِّب  رو١ٍـ ِفَٙٛ اٌغٛكح: ِٓ فلاي ٔشو اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌغٛكح ٚعؼٍٙب لٕبػخ هاٍقخ ٌل

 .٠ًَٙ رطج١مٙب ٚالاٌزياَ ثٙب

  ِٓ ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ: رشغ١غ ِشبهوخ اٌّٛوف١ٓ فٟ ِغبلاد اٌؼًّ ٚاٌشفبف١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚالاٍزفبكح

 .أفىبهُ٘ فٟ ؽً اٌّشىلاد

 اٌزط٠ٛو  اٌّزبثؼخ اٌَّزّوح: ِٓ فلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌزم١١ُ الأكاء ِٚؼبٌغخ اٌٍَج١بد، ثٙلف

 .اٌَّزّو

 :ٍإششاد اىجىدح في اىجبٍعخ

٠زُ لجٛي اٌطلاة ثؼل اٍز١فبء شوٚؽ إٌغبػ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚفمًب ٌٍٛائؼ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.  اىطلاة:

 .ثبٌَٕجخ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل، ٚػؼذ اٌغبِؼخ شوٚؽًب فبطخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ

ّٛػخ ِز١ّيح ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِقزٍف اٌزقظظبد، اٍزمطجذ اٌغبِؼخ ِغ أعضبء هيئخ اىتذسيس:

 .ٚرؼًّ ػٍٝ رأ١ٍُ٘ٙ ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ ا١ٌّٕٙخ ِٓ فلاي ثواِظ رله٠ج١خ ِٕٚؼ كها١ٍخ

رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ رؾل٠ش إٌّب٘ظ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ِٓ فلاي ئكفبي اىَْبهج: 

 .ٌزقظظبدِموهاد ػ١ٍّخ عل٠لح فٟ ِقزٍف ا

رَؼٝ الإكاهح ئٌٝ رفؼ١ً ئكاهح اٌغٛكح ِٓ فلاي ط١بغخ ١ٍبٍبد ٚاػؾخ، الإداسح اىجبٍعيخ واىتزاٍهب ثبىجىدح: 

 .ِٚزبثؼخ رٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚئشوان اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه

١ّخ اٌغٛكح ٚالاػزّبك فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، فمبِذ أكهوذ الإكاهح اٌؼ١ٍب أ٘ تأسيس وحذح اىتقىيٌ اىزاتي والاعتَبد:

 :ثزأ١ٌٍ ٚؽلح اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚالاػزّبك، اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ
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 ٓٔشو صمبفخ اٌغٛكح ٚالاػزّبك ث١ٓ اٌؼب١ٍِ. 

 رٛػ١ؼ هٍبٌخ ٚئعواءاد اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚالاػزّبك. 

 ًروعّخ أ٘لاف اٌغبِؼخ ئٌٝ ِإشواد أكاء لبثٍخ ٌٍم١ب. 

 ٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخرط٠ٛو أكٚاد ٌغّغ ا. 

 اٌزٛاطً ِغ ٚؽلاد اٌزم٠ُٛ فٟ اٌغبِؼبد الأفوٜ ٌجٕبء لبػلح ِؼٍِٛبد ِؾلصخ. 

 .اىحصىه عيى الاعتَبد اىعبً ىيجبٍعخ واعتَبد ثشاٍجهب

الإكاهح ِٓ اٌؾظٛي الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ: رشىً اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ػٕظوًا أٍب١ًٍب فٟ ِٕظِٛخ اٌغٛكح، ؽ١ش رُّىّٓ 

ػٍٝ اٌّلفلاد اٌلاىِخ، ِضً اٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزغ١ٙياد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّىزجبد ٚاٌّلاػت، ٌؼّبْ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

 ِٕبٍجخ

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ: رَؼٝ اٌغبِؼخ ئٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ فلاي افززبػ و١ٍبد ػ١ٍّخ 

 .ٍخ، ٚاٌؼٍَٛ، ٌزَل إٌمض فٟ ٘نٖ اٌّغبلادِزقظظخ، ِضً اٌطت، اٌظ١لٌخ، إٌٙل

ِؼٛلبد رطج١ك ئكاهح اٌغٛكح فٟ اٌغبِؼخ: رزّضً اٌّؼٛلبد فٟ ػلَ ٚعٛك ئعّبع ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح، 

ِمبِٚخ اٌزغ١١و ِٓ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإكاهاد، ٔمض اٌزله٠ت اٌىبفٟ، ٚرٛلغ ٔزبئظ فٛه٠خ هغُ ؽغُ اٌغبِؼخ ٚرؼلك 

 .ئكاهارٙب

اٌّزٛلؼخ ِٓ رؾم١ك ِؼب١٠و ػجؾ اٌغٛكح: رشًّ ٚػٛػ هٍبٌخ اٌغبِؼخ ٚأ٘لافٙب، رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚهٚػ  إٌزبئظ

 .اٌفو٠ك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ١٘ىٍخ ٚاػؾخ ِٚزىبٍِخ ٌٍغبِؼخ، ٚرٛف١و اٌزله٠ت إٌّبٍت ٌزطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح

٠و اٌّإٍَخ ٚرّى١ٕٙب ِٓ أكاء كٚه٘ب اٌقبرّخ: ٠ؼُل رجٕٟ عبِؼخ رجٛن ٌٕظبَ اٌغٛكح اٌشبٍِخ فطٛح أٍب١ٍخ فٟ رطٛ

 .فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌؼٍُ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚالاثزىبه

 :اىتىصيبد

ئْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٟ٘ َِئ١ٌٛخ اٌّغزّغ وٍٗ ثغ١ّغ َِز٠ٛبرٗ الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٠ٚغت أْ لا 

غبِؼخ ثً رزغٍٝ ثواػخ الإكاهح إٌبعؾخ فٟ ؽشل ٚؽفي وبفخ اٌطبلبد ٠ٍك ٘نا اٌؼتء ػٍٝ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍ

ٚر١َٕمٙب ٚفٍك ث١ئخ ِلائّخ اٌؼًّ اٌفو٠ك اٌٛاؽل ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٍغبِؼخ أْ رؾمك أ٘لافٙب ٚرٕغي هٍبٌزٙب، ِٚٓ أعً 

 :رمل٠ُ فلِبد رؼ١ّ١ٍخ ماد عٛكح ِز١ّيح فإٔب ٔٛطٟ ثب٢رٟ

رواػٟ الاؽز١بعبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌؼّوا١ٔخ ٚرقظ١ض  ٚػغ فطؾ اٍزوار١غ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ .1

 .اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌنٌه ٚفك هؤ٠خ ٚاػؾخ رٕشل اٌزط٠ٛو ٚاٌزغ٠ٛل

الاٍزضّبه فٟ اٌجشو ثبػزجبهُ٘ ٔجغ شوا١٠ٓ اٌّإٍَخ اٌنٞ ٠ّلٖ ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚإٌشبؽ اٌلاىَ ٌزٕف١ن ثواِظ  .2

 .اٌغبِؼخ

١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرغٕت اٌزٛلف ف١ٙب ٚرٛف١و ع١ّغ اٌَّزٍيِبد ػوٚهح رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ لاٍزّواه اٌؼ .3

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾف١ي اٌز١ّي ٚالإثلاع ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة

 .رم٠ُٛ أكاء الإكاه١٠ٓ ِٓ ِٕظٛه اٌّوؤ١ٍٚٓ مٚٞ اٌؼلالخ .4

اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚمٌه ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٙب اٌم١بَ ثلٚه٘ب اٌىبًِ الإشواف اٌّجبشو لإكاهح اٌغبِؼخ ػٍٝ ػًّ ٚؽلح  .5

 :فٟ رول١خ ٚرغ٠ٛل ِّٙزٙب الأٍب١ٍخ ٚمٌه ثب٢رٟ

 ٔشو صمبفخ اٌغٛكح ِٚفب١ّ٘ٙب ٌىً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ. 

  ًالا٘زّبَ ثبٌزله٠ت ٚمٌه لإوَبة اٌؼب١ٍِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأكاء ثشى

ُ مٌه ثؼمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚإٌلٚاد اٌّزقظظخ ٚٚهُ اٌؼًّ ٚغ١و٘ب ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي عٛكح َِزّو ٠ٚز

 .الأكاء الأوبك٠ّٟ ثّلفلارٗ ٚػ١ٍّبرٗ ِٚقوعبرٗ
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  اػزّبك ِؼب١٠و ِٚإشواد اٌغٛكح ٌزم٠ُٛ طٛهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌغبِؼخ ِٚمبهٔزٙب ِغ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ

 .ماد اٌقجوح فٟ ٘نا اٌّغبي

  ٍٟاٌزٛاطً اٌَّزّو ِغ ٚؽلاد اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚالاػزّبك فٟ اٌغبِؼبد الأفوٜ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾ

اٌٛلٛف ػٍٝ اٌزطٛهاد اٌَّزغلح فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ  ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٌٚجٕبء لبػلح ِؼٍِٛبد رَبػل اٌغبِؼخ فٟ

 .اٌنارٟ

 اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبك اٌؼبَ ٌٍغبِؼخ ٚاػزّبك ثواِغٙب. 

  الا٘زّبَ ثشجىخ الارظبلاد ٚالأزؤذ لأ١ّ٘زٙب ٌي٠بكح َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ فلاي هثؾ اٌطلاة

 .اٌؼب١ٌّخ إٍَبد اٌّؼوفخ ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّإٍَبد اٌؼ١ٍّخّثٚالأٍبرنح 

 فٟ َِزٜٛ اٌغٛك ً ً ػٍٝ اٌغبِؼخ ِّب ٠إصو ٍٍجب ً ٚئكاه٠ب ً ِب١ٌب ح اٌزقٍض ِٓ اٌؼّبٌخ اٌيائلح ٚاٌزٟ رشىً ػجئب

 .ف١ٙب

فٟ فزبَ اٌزٛط١بد ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ رؾم١ك اٌغٛكح ١ٌَذ ػ١ٍّخ صبثزخ، فبٌغٛكح ١ٌَذ ٚطٛلاً ٌغب٠خ عبِلح ٚئّٔب 

ً شبِلاً ٚفٍك ِٕبؿ ٠شغغ  ً ِإ١ٍَب ػ١ٍّخ رط٠ٛو َِزّوح رَزٛعت ِشبهوخ ل٠ٛخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزياِب

اٌلٚهاد ِفب١ُ٘ اٌغٛكح فٟ ِإٍَخ ِٓ اٌّإٍَبد ٠ٚووي ثشىً َِزّو ػٍٝ اٌغٛكح، ٚوٍّب رؾممذ فٟ كٚهح ِٓ 

ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب ِٓ لجً، لبِذ ئكاهح اٌّإٍَخ ثوفغ ٍمف عل٠ل ٌٍغٛكح ٚثّؼب١٠و أوضو ؽّٛؽبً ٌٚزجلأ 

 ٠ل ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ثلا أمطبعكٚهح عل٠لح ِٓ كٚهاد اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚ٘ىنا رَزّو ػ١ٍّخ اٌزغٛ

 اىَشاجع

 -، كاه اٌؾو١ِٓ 275اٌمبٍُ ١ٍٍّبْ ثٓ أؽّل اٌطجوأٟ، اٌّؼغُ الأٍٚؾ، اٌّغٍل الأٚي، ص أثٛ  .1

 ٘ـ.1415اٌمب٘وح، رؾم١ك ؽبهق ثٓ ػٛع الله ثٓ محمد اٌؾ١َٓ 

 َ.2005، اٌمب٘وح: عبِؼخ ثٕٙب، 2000ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚالأ٠يٚ  -أؽّل ١ٍل ِظطفٝ  .2

 .15َ، ص 2001شبٍِخ، ػّبْ: كاه طفب ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ئكاهح اٌغٛكح اٌ -ِأِْٛ اٌلهاكوخ ٚآفوْٚ  .3

 .23-16ثلٚٞ محمد اٌش١ـ، اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌؼًّ الإٍلاِٟ، اٌمب٘وح: كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ٌٍٕشو، ص  .4

َ، ص 1995ِٕؼُ ىِنٞ اٌٍّٛٛٞ، ئكاهح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد، إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، كاه ى٘واْ ٌٍٕشو،  .5

11 .292. 

ِغٍخ الإكاهح، اٌؼلك  -ٟ، ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚئِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٍبٌُ ٍؼ١ل اٌمؾطبٔ .6

 .11، ص 1993، 78

، 2005ػ١بء اٌل٠ٓ ىا٘و، ئكاهح إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغٛكح اٌشبٍِخ: كاه اٌَؾبة ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح  .7

 .156ص 

 .24. 5، ص 1981اٌمب٘وح ِطجؼخ عبِؼخ  - 1981 - 56ػ١ل اٌفؼٟ  -رم٠ُٛ عبِؼخ اٌمب٘وح  .8

كاه ئ٠زوان ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ. اٌمب٘وح  -هؤٜ رط٠ٛو٠خ  -ئكاهح اٌغبِؼخ ثبٌغٛكح اٌشبٍِخ  -فو٠ل إٌغبه  .9

 .73ص  - 1999

 -رطج١ك ػٍٝ شووخ إٍّٔذ ػطجوح  -ا١ٌٌٛل ِظطفٝ ئثوا١ُ٘. أصو رىٍفخ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌز٠َٛك  .10

 .29-27، ص 2005بِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ ِملِخ ٌغ -هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح 

 .1446ك١ًٌ عبِؼخ رجٛن  .11

 

 


