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 نهتطٌّش انشّبض بًذّنت انثبنٌّت انًذاسط يذّشاث يًبسست دسجت

 انًذسسِ انتمٌّى يعبّْش ضٌء فِ نهًعهًبث انًينِ

 
 

 نجلاء محمد حًذ انعتْبِأ.
  انعهْب، انًًهكت انعشبْت انسعٌدّت يبجستْش إداسة ًإششاف تشبٌُ، كهْت انششق انعشبِ نهذساسبث

  njlaalnfyy972@gmail.com انبشّذ الانكتشًنِ:

 
 أ.د. خبنذ بن صبنح انسبْعِ

أستبر الإداسة ًالإششاف انتشبٌُ بكهْبث انششق انعشبِ، ًالأستبر بجبيعت انًهك سعٌد، انشّبض، انًًهكت انعشبْت 

 انسعٌدّت

 

  انًهخص

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ 

َِزٜٛ اٌّلهٍخ وىً( فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ.  –َِزٜٛ اٌفو٠ك  -ٌٍّؼٍّبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ )اٌفوكٞ

( 230ّل٠ٕخ اٌو٠بع، ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ )ٚاٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚؽُج ِّمذْ ػٍٝ ع١ّغ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ث

( ِل٠وح. ٚرٛطٍذ 202ِل٠وح، ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثاهٍبي الاٍزجبٔخ ٌغ١ّغ أفواك اٌلهاٍخ، ٚثٍغذ الاٍزغبثبد )

اٌلهاٍخ ٌؼلك ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب: أْ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٠ّبهٍٓ كٚه٘ٓ فٟ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ 

ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚأْ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ 

ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٠ّبهٍٓ كٚه٘ٓ فٟ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ 

فٟ اٌزط٠ٛو  اٌّلهٍٟ اٌّلهٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚأْ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٠ّبهٍٓ كٚه٘ٓ

إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ثلهعخ ػب١ٌخ. ٚفٟ ػٛء رٍه إٌزبئظ 

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌزغ١ٙياد اٌلاىِخ ٌّل٠واد للِذ اٌلهاٍخ ػلكاً ِٓ اٌزٛط١بد أثوى٘ب:  

 .ٓ فٟ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبداٌّلاهً ثّب ٠َّؼ ٌٙٓ ثّّبهٍخ أكٚا٘ٓ إٌّٛؽخ ثٙ

 

 اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ، ِل٠واد اٌّلاهً، اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ. انكهًبث انًفتبحْت:

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:njlaalnfyy972@gmail.com


 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.117.2025.1353 

356 

The Degree of Practice of Secondary School 

Principals in Riyadh for Professional 

Development of Female Teachers in light of 

School Evaluation Standards 
 

 

Najla Muhammad Hamad Alotaibi 
Master of Educational Administration and Supervision, Arab East College for Graduate 

Studies.Department Of Educational Administration and Supervision 

Email: njlaalnfyy972@gmail.com 

 

Prof. Dr. Khaled bin Saleh Al-Subaie 

Professor of Educational Administration and Supervision at the Colleges of the Arab 

East, and Professor at King Saud University, Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia 

 

ABSTRACT 

    This study aimed to identify the degree of practice of secondary school principals in 

Riyadh for professional development of female teachers at the level (individual - team 

level - school level as a whole) in light of the school evaluation standards. The 

descriptive approach was used and applied to all secondary school principals in 

Riyadh, numbering (230) female principals. The researcher sent the questionnaire to 

all study members, and the responses reached (202) female principals. The study 

reached a number of results, the most prominent of which are: that secondary school 

principals in Riyadh practice their role in professional development at the individual 

level for female teachers in light of the school evaluation standards to a high degree, 

and that secondary school principals in Riyadh practice their role in professional 

development at the team level for female teachers in light of the school evaluation 

standards to a high degree, and that secondary school principals in Riyadh practice 

their role in professional development at the school level for female teachers in light of 

the school evaluation standards to a high degree. In light of these results, the study 

presented a number of recommendations, the most prominent of which are: working to 

provide the necessary material capabilities and equipment for school principals to 

allow them to practice their assigned tools in the professional development of female 

teachers. 

Keywords: Professional development, school evaluation, school principals, secondary 

schools. 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.117.2025.1353 

357 

  يمذيت
 يمذيت انبحث:

ً فٟ رملَ الأُِ؛ ؽ١ش ٠ؼىٌ ا٘زّبِٙب ثبٌزؼ١ٍُ ِٚلٜ ر١ّي٘ب فٟ ٘نا اٌّغبي للهرٙب ػٍٝ  ٠إكٞ اٌزؼ١ٍُ كٚهاً ِّٙب

رؾم١ك أ٘لافٙب ٚئػلاك ِٛاؽ١ٕٓ ٠َّْٙٛ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ. ِٚغ اٌزطٛهاد اٌَّزّوح فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ 

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ػجو ِواعؼبد ٚرط٠ٛواد َِزّوح، ٠ٚؼزّل  ٚالارظبلاد رَؼٝ

رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ثشىً وج١و ػٍٝ رط٠ٛو َِزٜٛ اٌّؼ١ٍّٓ، ِٓ فلاي ري٠ٚلُ٘ ثبٌىفب٠بد ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ؛ 

ٕٟ ثٕغبػ )الأغب ٚثلػ، ١ٌزّىٕٛا ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ ثبٍزّواه لأكاء كٚهُ٘ اٌّٙ

(. ٌنا اىكاك ا٘زّبَ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼبطوح ثبٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ 295، 2023؛ أثٛ وُٛ، 1، 2023

ثبػزجبهٖ أفؼً اٌٍٛبئً لإػلاك وٛاكه ِإٍ٘خ ٌل٠ٙب اٌملهح ٌم١بكح اٌزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و ٌزؾ١َٓ الأكاء ِٓ فلاي رظ١ُّ 

رزٛافك ِغ ِجبكب اٌزله٠ت اٌفؼبي ٚرٍجٟ الاؽز١بعبد اٌّزغلكح؛ ٌزٛف١و فجواد غ١ٕخ ثواِظ رله٠ج١خ فبػٍخ ِٚزغلكح 

ٚرط٠ٛو اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رؾمك عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚمغ ػتء ٘نا اٌزط٠ٛو 

 (. 259، 2021إٌّٟٙ ػٍٝ ػبرك الإكاهح اٌّله١ٍخ )اٌّف١ي ٚاٌزووٟ، 

ً فٟ ّٔٛ اٌّلهٍخ 5، 2024ٟ )٠ٚش١و ؽ٠ٛؾٟ ٚو١لأ ( ئٌٝ أْ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ؼل ػبِلاً ؽبٍّب

ٚرطٛه٘ب، ٠ٚؼزّل ػٍٝ ر١ّٕخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌىفب٠بد، ٚاٌزٟ رشًّ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ِٓ ِٙبهاد 

ع فٟ اٌقطأ، ِٚؼبهف ٚل١ُ ٚللهاد ِٚب رزطٍجٗ ِٓ ٚاعجبد ٌٍٛطٛي ئٌٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الإرمبْ رمًٍ ِٓ اٌٛلٛ

الأِو اٌنٞ ٠زطٍت ٚعٛك ئكاهح ِله١ٍخ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ؾ ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه فٟ أٍب١ٌت اٌزله٠ت ٌزؾم١ك 

إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌزط٠ٛو إٌّشٛك؛ ٌنا ٠ؼل ِل٠و اٌّلهٍخ اٌؼبًِ اٌؾبٍُ فٟ ٔغبػ اٌّلهٍخ ٚرأك٠زٙب ٌٛظبئفٙب 

زط٠ٛو ٚالإثلاع ٚالاثزىبه ِٓ فلاي ِّبهٍبرٗ اٌم١بك٠خ اٌزٟ رؾلس الأٍب١ٍخ، فٙٛ اٌمبئل ٚاٌّؾون، ٚاٌلاػُ ٌٍ

ً ئٌٝ ئؽلاس رغ١١و ٚرط٠ٛو ٔؾٛ الأفؼً فٟ ع١ّغ  اٌزط٠ٛو اٌّطٍٛة فٟ ِإٍَزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ِّب ٠إكٞ رله٠غ١ب

 (.3، 2021ػٕبطو إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )أثٛ ىٌطخ، 

ٌّلهٍخ اٌؼظوٞ أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ ( أْ ِٓ أُ٘ ِٛاطفبد ِل٠و ا4، 2022وّب أٚػؾذ  اٌغجٛه )

اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌؼظو، ٚاٌملهح ػٍٝ ئؽلاس اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌّطٍٛة ٌزفغ١و اٌطبلبد الإثلاػ١خ اٌىبِٕخ ٌلٜ 

اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌملهح ػٍٝ ؽفي للهارُٙ ثؾ١ش ٠ظجؼ اٌزط٠ٛو ٚالإثلاع ٚالاثزىبه ٚاٌّوٚٔخ ِوع١ؼبد أٍب١ٍخ ٠ل٠و 

( أْ رؾم١ك اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ إٌّبٍت 65، 2018ؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ. وّب رإول اٌؾو٠وٞ )ثٙب اٌؼ١ٍّخ اٌز

فٟ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼزّل ثشىً ِجبشو ػٍٝ رٛفو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٌلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً، ٚٚعٛك ئكاهح 

ثشىً كٚهٞ؛ ٌزؾم١ك اٌوٍبٌخ اٌَب١ِخ ِله١ٍخ فبػٍخ ِجلػخ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو أكاء ِؼ١ٍّٙب ثشىً َِزّو، ٚرّىُٕٙ 

 ٚالأ٘لاف اٌّوعٛح ِٕٙب ٚاٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ. 

ً ِغ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ لبِذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِّضٍخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ١٘ٚئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ  ٚرّبش١ب

ِؼب١٠و ٌم١بً أكاء اٌّلاهً رّضٍذ فٟ أهثغ ِغبلاد  ٚاٌزله٠ت ثزفؼ١ً ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ. ٠ٚؼزّل ػٍٝ ػلح

هئ١َخ ٠ٕلهط رؾزٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼب١٠و ٟٚ٘: ِغبي الإكاهح اٌّله١ٍخ، ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ِٚغبي ٔٛارظ اٌزؼٍُ 

ِغبي اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، ٠ٚٙلف ِشوٚع اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ئٌٝ روو١ي اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ  ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ 

َ(. ٌٚمل ؽلكد ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ١ّ١2024خ ثىً وفبءح ٚفبػ١ٍخ )١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزلهثت،اٌزؼٍ

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٚاٌّإشواد اٌزٟ رٕلهط رؾذ ِغبي "الإكاهح اٌّله١ٍخ" ِٕٙب ِؼ١به اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌنٞ 

اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ِٓ أثوى٘ب: ٠زٛلغ ِٓ  ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإشواد اٌزٟ ٠غت أْ رؾممٙب اٌّلهٍخ ٌزفؼ١ً

اٌّلهٍخ ثٕبء فطخ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ رورجؾ ثٕزبئظ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ، ٚرٍجٟ اؽز١بعبد ع١ّغ َِٕٛث١ٙب، ٚرلػُ 

رطٛهُ٘ اٌَّزّو، ٚرزبثغ رٕف١ن٘ب ثأٍب١ٌت ِزٕٛػخ، ٚرم١ٌ أصو٘ب فٟ أكائُٙ، ٚرشغؼُٙ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ 

 (.9، 2024ٚفٟ ئعواء اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس الإعوائ١خ" )١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٌزط٠ٛو أكاء ِل٠وٞ اٌّلاهً ئلا أْ ٕ٘بن ػلك ِٓ اٌلهاٍبد لل 

ُِٙ فٟ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ وشفذ ػٓ ٚعٛك لظٛه فٟ أكاء ثؼغ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌّٙب

( ٚاٌزٟ أشبهد ئٌٝ ٚعٛك لظٛه فٟ كٚه اٌم١بكح اٌّله١ٍخ فٟ 2018ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚ٘نا ِب ث١ٕزٗ كهاٍخ اٌمؾطبٟٔ )

اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٚأْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافمبد 

ّله١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.  وّب أشبهد ثؼغ اٌلهاٍبد ئٌٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ كٚه اٌم١بكح اٌ

، 2021اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠واد اٌّلاهً فٟ رفؼ١ً اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ٚ٘نا ِب أشبهد ئ١ٌٗ كهاٍخ اٌؼٕيٞ )

اٌَؼٛك٠خ ِٓ ( ِٓ ٚعٛك ثؼغ ِؼٛلبد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 367
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أثوى٘ب: رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ لا رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ، وضوح الأػجبء الإكاه٠خ، طؼٛثخ ئربؽخ اٌفوطخ لإوّبي 

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. 

ً ػٍٝ ِب ٍجك ِٚٓ فلاي فجوح اٌجبؽضخ وّل٠وح ِلهٍخ صب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع فمل لاؽظذ ػٕل رطج١ك  ٚرأ١ٍَب

اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ أْ ٕ٘بن أكٚاهاً ِٚٙبِبً عل٠لح ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ ث١ٕٙب اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌنارٟ ٌٍّلهٍخ ِؼب١٠و 

اٌنٞ وبٔذ رؼطٍغ ثٗ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٍبثمب؛ً ٌنا رأرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً 

 ب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ.اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼ

 ِشىٍخ اٌلهاٍخ

 ثبٍزمواء ِب ٍجك، رؾلكد ِشىٍخ اٌلهاٍخ ثبٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ:

ِب كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ 

 اٌّلهٍٟ ؟

 أىذاف انذساست:

 ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:

 ف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد ػٍٝ اٌزؼو

 اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً.

  اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك

 بد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً.ٌٍّؼٍّ

  ٜٛاٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِز

 اٌّلهٍخ وىً ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً.

 أسئهت انذساست: 

 ئٌٝ الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:ٍؼذ اٌلهاٍخ 

  ِب كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٌٍّؼٍّبد

 فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ؟

  ِب كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك ٌٍّؼٍّبد

 ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ؟فٟ 

  ًِب كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ وى

 ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ؟

 أىًْت انذساست:

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ عبٔج١ٓ ٔظوٞ ٚرطج١مٟ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ث١بٔٙب.

 )عهًْت(:أىًْت نظشّت 

  ئصواء الأكة إٌظوٞ ِٓ فلاي رمل٠ُ ِؼٍِٛبد ِٚفب١ُ٘ ٚؽمبئك ؽٛي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ َِٚز٠ٛبرٗ اٌّقزٍفخ

ٍٛاءً ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ وىً  ثّب ٠زّبشٝ ِغ رٛعٙبد ٚىاهح 

 اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ رّى١ٓ اٌّلهٍخ.

 ( ٌٍٕٙٛع ثبٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚالاٍزضّبه فٟ 2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ ) رزفك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ َِزٙلفبد

 هأٞ اٌّبي اٌجشوٞ ِٓ فلاي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌفؼبي.

  أٔٙب ٚاوجذ اٌغٙٛك اٌلاػ١خ ئٌٝ رط٠ٛو اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌزط٠ٛو

ٚرٛو١ل اٌغٛكح ٚالاػزّبك ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚكٚهٖ فٟ  إٌّٟٙ اٌنارٟ ٌٍّلاهً، ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز١ّي اٌّلهٍٟ

 رؾ١َٓ الأكاء الإكاهٞ ٌّل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع. 

 أىًْت تطبْمْت )عًهْت(:

  لل رَبػل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌّٙز١ّٓ فٟ ِغبي الإكاهح اٌّله١ٍخ ثأثوى ِغبلاد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ اٌّإٍَبد

 ٠َبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌىبِٕخ، ٚرٛظ١فٙب ٌظبٌؼ الإكاهح اٌّز١ّيح ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّب

  اٌّإًِ أْ رف١ل ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ رمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ هٍُ اٌقطؾ ٚئػلاك ِٓ

 ً.  اٌجواِظ ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو لأكاء ِل٠واد اٌّلاهً ٚرؾ١َٓ أكائٙٓ ثبٌّلاه

  رأًِ اٌجبؽضخ أْ رفزؼ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ لإعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ثّغبي

 اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚرؾ١َٓ ٚرط٠ٛو الأكاء فٟ وبفخ إٌّظّبد ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
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 يصطهحبث انذساست:

( ثأٔٗ: ئكفبي 175، 2019ِؼٛع )ػوفزٗ  : (Professional Development) انتطٌّش انًينِ          

رغل٠لاد َِٚزؾلصبد ػٍٝ ػٕبطو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثمظل رؾ١َٓ أكائٙب ٚهفغ َِزٛا٘ب ثؾ١ش رظجؼ أوضو وفبءح 

 ٚرؾم١بً ٌلأ٘لاف".

اٌغٙل إٌّظُ اٌنٞ رمَٛ ثٗ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌزط٠ٛو  ًّعشف انتطٌس انًينِ إجشائْبً بأنو:

 –َِزٜٛ اٌفو٠ك –ِٙبهاد اٌّؼٍّبد فٟ ِغبلاد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚفك َِز٠ٛبد صلاصخ ٟ٘ )اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ 

 َِزٜٛ اٌّلهٍخ وىً(.

ٙب اٌّؼٍّبد ثشىً فوكٞ ٌزط٠ٛو اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌ ًّعشف انتطٌّش انًينِ عهَ انًستٌٍ انفشدُ إجشائْب بأنو:

 ِٙبهارٙٓ ِٚؼوفزٙٓ ا١ٌّٕٙخ فٟ ػٛء رمل٠و٘ٓ ٌؾبعبرٙٓ ا١ٌّٕٙخ.

اٌغٙٛك اٌّشزووخ اٌزٟ ٠جنٌٙب أػؼــــــــبء  بأنو: ًّعشف انتطٌّش انًيـنِ عهَ يستـــــــٌٍ انفشّك إجشائْبً 

ٌزؾ١َٓ ِّبهٍبرٙٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ( ِؼٍّبد ِٓ ٔفٌ اٌزقظض أٚ رقظظبد ِزشبثٙخ٥ئٌٝ  ٣اٌٛاؽل )ِٓ  اٌفو٠ك

 ٚرط٠ٛو ِٙبهارٙٓ ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ِغ ثؼؼٙٓ اٌجؼغ ٚرجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼوفخ. 

اٌغٙٛك اٌّزىبٍِخ ٚإٌّظّخ اٌزٟ رجنٌٙب اٌّلهٍخ  ًّعشف انتطٌّش انًينِ عهَ يستٌٍ انًذسست ككم إجشائْبً بأنو:

د اٌّؼٍّبد ٚرشًّ ع١ّغ ِؼٍّبد اٌّلهٍخ ٚاٌؼبِلاد ثٙب ٌي٠بكح ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرؼي٠ي ِٙبها

 اٌزىبًِ ث١ٓ ػؼٛاد اٌّلهٍخ ٚر١ّٕخ للهارٙب اٌفىو٠خ ٚالإثلاػ١خ ٚى٠بكح فبػ١ٍزٙب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب.

ػوفزٙب ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثأٔٙب:  (:School Evaluation Standardsيعبّْش انتمٌّى انًذسسِ )

ٓ اٌّغبلاد ٚالإهشبكاد ٚالأٌٍ اٌّؼزّلح ٌم١بً عٛكح الأكاء فٟ اٌّلاهً ٚرم١١ُ وفبءرٙب. ٚرشًّ ٘نٖ ِغّٛػخ ِ

اٌّؼب١٠و ػلح ِغبلاد أٍب١ٍخ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌّلاهً، ٚرزّضً ٘نٖ اٌّغبلاد فٟ )الإكاهح اٌّله١ٍخ، 

 (.2024ؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٔٛارظ اٌزؼٍُ، اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ( )١٘ئخ رم٠ُٛ اٌز

ً فِ ىزه انذساست بأنيب: ِغّٛػخ ِٓ اٌّإشواد اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  ًتعشف إجشائْب

ٌزم١١ُ الأكاء اٌىٍٟ ٌٍّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع رشًّ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ِغبلاد ِؾلكح )الإكاهح اٌّله١ٍخ، 

 اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ(. اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٔٛارظ اٌزؼٍُ،

 :حذًد انذساست

الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ ػٛء  انحذًد انًٌضٌعْت:

 ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ. 

 : الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع.انحذًد انبششّت

 ٘ـ.1446ؽجمذ اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ  انحذًد انضيبنْت:

 ؽجمذ اٌلهاٍخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع. انحذًد انًكبنْت:

 الإطبس اننظشُ:

 أًلاً: يفيٌو انتطٌّش انًينِ.

اٌزٟ رزلافً ٠غل اٌجبؽش ػٕل اٌم١بَ ثّواعؼخ الأكث١بد إٌظو٠خ اٌزٟ رزؼٍك ثّفَٙٛ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ثؼغ اٌّفب١ُ٘ 

ِغ ِفَٙٛ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ مارٗ، وبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚإٌّٛ إٌّٟٙ، ٚاٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ، ٚاٌزوث١خ اٌَّزّوح، 

ِٚؼظّٙب رٕظت ؽٛي ٔفٌ اٌّؼٕٝ ٚ٘ٛ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاٌزط٠ٛو، ٟٚ٘ ٚئْ افزٍفذ فٟ ثؼغ اٌؾ١ض١بد 

ؽ١ش ئٔٗ ٠ووي ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌؾب١ٌخ  ٚاٌزفظ١لاد، ئلا أْ ِفَٙٛ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٠ؼل الأػُ؛

( ئٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ 299، ٠ٚ2019ش١و اٌشٙوأٟ ) .ٚاٌَّزمج١ٍخ ٠ٚزظف ثبلاٍزّواه٠خ

ثّغبي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ أولٚا ػٍٝ أْ ٕ٘بن ثؼل٠ٓ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ، الأٚي ٠ٙزُ ثَّز٠ٛبد إٌّٛ اٌجشوٞ فٟ ِواؽً 

اٌّقزٍفخ ٌٍؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ للهاد الإَٔبْ ِٚٙبهارٗ، وّب أْ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٗ عبٔجبْ: عبٔت ٠زؼٍك ثبٌّٕٛ اٌؾ١بح 

الإَٔبٟٔ  َِٚز٠ٛبرٗ فٟ ِواؽً اٌؾ١بح اٌّقزٍفخ؛ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد الإَٔبْ ٚللهارٗ، ٚعبٔت آفو ٠زؼٍك ثؼ١ٍّبد 

اٌزٟ رٌٛل اٌضٛهح ٚالإٔزبط. ٚف١ّب ٠ٍٟ أثوى اٌزؼو٠فبد الاٍزضّبه الأِضً ٌٍّٛاهك ٚاٌّلفلاد ٚالأٔشطخ الالزظبك٠خ 

 اٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌجبؽضْٛ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ.

( اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ثأٔٗ ػجبهح ػٓ: "اٌغٙٛك إٌّظّخ اٌزٟ 2021ػوفذ إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ )

خ فٟ ٍٚؾ اعزّبػٟ ِؼ١ٓ ثمظل رؾم١ك رجني ٚفك رقط١ؾ ِوٍَٛ ٌز١َٕك الإِىب١ٔبد اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌّزبؽ

، 2020َِز٠ٛبد أكاء أػٍٝ، ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ رغ١١و ِمظٛكح ١ٌزّىٓ إٌظبَ ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ.". ٠ٚؼوف ػجل اٌؼ١ٍُ )

( اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد ثأٔٗ: "ػ١ٍّخ َِزّوح رٙلف ئٌٝ رؼي٠ي اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّبد ِٓ 89
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ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ. ٠ٚٙلف اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ئٌٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّؼٍّبد فٟ فلاي ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ 

اٌفظٛي اٌلها١ٍخ ٚري٠ٚل٘ٓ ثأؽلس الأٍب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ هفغ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك ٔزبئظ 

 أفؼً".  

ن فظبئض ؽلكرٙب ٘نٖ اٌزؼو٠فبد ِٚٓ فلاي ِب رُ ػوػٗ ٌّفب١ُ٘ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد، ٠زؼؼ أْ ٕ٘ب

 ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ، ٚرزَُ ثٙب، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:........    

  .أٔٗ ػ١ٍّخ رؼ١ّ١ٍخ شبٍِخ َِٚزّوح 

 ٠ٙلف ئٌٝ ئػبفخ  فجواد ِٚؼبهف عل٠لح. 

 ٕٗاٌزوو١ي ػٍٝ ػ١ٍّبد رط٠ٛو الأكاء ٚرؾ١َ. 

 ػ١ٍّخ ِقططخ ِٚمظٛكح. 

 ثبنْبً: أىذاف انتطٌّش انًينِ.

ً ٚلبئ١خ 142، 2018ِؾّٛك ) رش١و ( ئٌٝ أْ الأكث١بد إٌظو٠خ رإول ػٍٝ أْ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ثظفخ ػبِخ أ٘لافب

ٌٍؾل ِٓ فطٛهح ػ١ٍّبد اٌزمبكَ، ٚأ٘لافبً ػلاع١خ ٌؼلاط اٌمظٛه ٚاٌؼؼف، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئطلاػ عٛأت اٌقًٍ 

ً رى١ف١خ رؼًّ ػٍٝ  اٌَّبػلح فٟ ؽلٚس ػ١ٍّبد اٌزألٍُ ِغ اٌزٟ رؾلس فٟ اٌؼًّ أصٕبء ِوؽٍخ اٌزٕف١ن، ٚأ٘لافب

  :اٌَّزغلاد ٚاٌّزغ١واد. ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ أ٘لاف اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد

  ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚرؾ١َٕٙب ثبلاػزّبك ػٍٝ رمل٠ُ اٍزوار١غ١بد ٚأٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ رؼيى ِٓ فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 هاد اٌّؼٍّبد ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ.رؼي٠ي اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ِٓ فلاي رط٠ٛو ِٙب 

  ًرؾف١ي اٌّؼٍّبد ػٍٝ رجٕٟ صمبفخ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌّشبهوخ فٟ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ثشى

 .ِٕزظُ

 رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼوفخ. 

  :طٌّش انًينِثبنثبً: أىًْت انت

٠ؾظٝ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ثب٘زّبَ اٌىض١و ِٓ اٌىزبة ٚاٌّإٌف١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚ٘نا ِب أشبهد ئ١ٌٗ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد 

( ؽ١ش رزؼؼ أ١ّ٘زٗ 2018؛ اٌمؾطبٟٔ، 2019؛ ِٚؼٛع، 2021؛ ٚاٌّف١ي ٚاٌزووٟ، 2023ولهاٍخ )اٌؼلٚاْ، 

 :ِٓ فلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

  ِزبثؼخ اٌزطٛهاد اٌَو٠ؼخ ٚاٌزغ١١واد اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌؼبٌُ، ٚونا الأفغبه اٌّؼٍِٛبرٟ اٌٙبئً، ٚاٌنٞ ٠َزٛعت

 اٌزألٍُ ٚاٌزى١١ف ِغ ٘نٖ اٌّزغ١واد ِّب ٠ج١ٓ أ١ّ٘خ ٚؽز١ّخ اٌؾبعخ ٌزجٕٟ ٘نا اٌّفَٙٛ. 

 ؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠إٍُ٘ٙ ٌٍزؼبًِ ري٠ٚل اٌىٛاكه اٌجشو٠خ ثّي٠ل ِٓ اٌقجواد، ٚاٌّؼبهف، ٚاٌّٛالف اٌؾ١بر١خ ٚاٌز

 الأِضً فٟ ِٛالف اٌؾ١بح اٌّقزٍفخ.

  رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش ٠َبػل اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ رؾل٠ش ِؼبهف اٌّؼٍّبد ثأؽلس إٌظو٠بد ٚاٌزم١ٕبد

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثبً ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌّملَ ٌٍطلاة

 سابعبً: أنًبط انتطٌّش انًينِ.

ٌّٕٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٌٍّؼٍّبد. ػوف ك١ًٌ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّلهٍخ )اٌزط٠ٛو اٌّٛعٗ مار١بً( اٌزط٠ٛو ا

اٌظبكه ػٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثأٔٗ: "٠ؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌّجبكهح اٌنار١خ ِٓ وً ِؼٍُ ؽ١ش ٠قطؾ اٌّؼٍُ ٌزؼٍّٗ 

الاٍزفبكح ِٓ ف١بهاد ِٚظبكه اٌزؼٍُ اٌّزبؽخ فٟ ػٛء رمل٠وٖ ٌؾبعبرٗ ا١ٌّٕٙخ، ٚؽبعبد رؼٍُ ؽلاثٗ، ٠ٚؾلك و١ف١خ 

ٚلل ٠أرٟ ٘نا اٌزؼٍُ ثزؾف١ي ٚرٕظ١ُ  ٚكػُ ِٓ اٌّؼٍُ الأٚي فٟ اٌزقظض، أٚ اٌّشوف اٌزوثٛٞ، أٚ ِل٠و اٌّلهٍخ 

 (.2، 2024ثظفزٗ ِشوفبً روث٠ٛبً ِم١ّبً." )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

ئٌٝ  ٣وخ اٌزٟ ٠جنٌٙب أػؼبء اٌفو٠ك اٌٛاؽل )ِٓ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك. ٠ٚمظل ثٙب اٌغٙٛك اٌّشزو

( ِؼٍّبد ِٓ ٔفٌ اٌزقظض أٚ رقظظبد ِزشبثٙخ ٌزؾ١َٓ ِّبهٍبرٙٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو ِٙبهارٙٓ ِٓ فلاي ٥

اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ِغ ثؼؼٙٓ اٌجؼغ ٚرجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼوفخ. ٠ٚووي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ ٘نا اٌَّزٜٛ ػٍٝ 

ك ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍّبد أٚ الألَبَ كافً اٌّلهٍخ. ٠ٙلف ٘نا اٌزط٠ٛو ئٌٝ رجبكي رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕ

 (2024)ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ،  .اٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد اٌفؼبٌخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ

ب اٌّلهٍخ ٌزؾ١َٓ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ وىً. ٠ٚمظل ثٙب اٌغٙٛك اٌّزىبٍِخ ٚإٌّظّخ اٌزٟ رجنٌٙ

ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرؼي٠ي ِٙبهاد اٌّؼٍّبد ٚرشًّ ع١ّغ ِؼٍّبد اٌّلهٍخ ٚاٌؼبِلاد ثٙب ٌي٠بكح اٌزىبًِ ث١ٓ 

 (.2024ػؼٛاد اٌّلهٍخ ٚر١ّٕخ للهارٙب اٌفىو٠خ ٚالإثلاػ١خ ٚى٠بكح فبػ١ٍزٙب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 
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د اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌضلاصخ )اٌفوك٠خ، اٌفو٠ك، اٌّلهٍخ وىً( رّضً هوبئي ِٚٓ فلاي ِب ٍجك ٠زؼؼ أْ َِز٠ٛب

 أٍب١ٍخ فٟ رؼي٠ي عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠َُٙ وً َِزٜٛ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼٍّبد ثشىً ِزىبًِ َِٚزلاَ.

 انذساسبث انسببمت:  

ًٍب ٌجٕبء اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ ٚأطلالخ ٌلهاٍبد عل٠لح. فٟ ٘نا اٌغيء، رُ ػوع  رؼُل اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أٍب

اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ِورجخً ى١ًِٕب ِٓ الأللَ ئٌٝ الأؽلس، ِغ رؼم١ت اٌجبؽضخ فٟ إٌٙب٠خ ٌزٛػ١ؼ 

 .ِلٜ اٍزفبكرٙب ِٕٙب ٚث١بْ ِب ١ّ٠ي كهاٍزٙب اٌؾب١ٌخ ػٕٙب

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء  َ(. ثؼٕٛاْ: ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌمبكح اٌّلاهً ثبٌٍّّىخ2018كهاٍخ اٌشّوٞ )

الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. ٘لفذ ئٌٝ رؾل٠ل اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌمبكح اٌّلاهً 

فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ. ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

لهاٍخ ِٓ ع١ّغ لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  ثّل٠ٕخ اٌو٠بع، ٚرُ أفن ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ٚرّضً ِغزّغ اٌ .اٌٛطفٟ

( لبئل ٚلبئلح ِلهٍخ. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ وبْ 300ِىٛٔخ ِٓ )

و٠خ شبٍِخ ٌىبفخ ػوٚهح اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌجواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌمبكح اٌّلاهً ٚفك هؤ٠خ رط٠ٛ :أثوى٘ب

  .الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ ٌمبئل اٌّلهٍخ ٚٚفك أؽلس اٌزطٛهاد فٟ ٘نا اٌّغبي

(. ثؼٕٛاْ: رط٠ٛو ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع 2019كهاٍخ اٌل٠ٚوط.)

رٛاعٗ رٕف١ن ثواِظ اٌزط٠ٛو ػٍٝ ػٛء أفؼً اٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ. ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ 

إٌّٟٙ اٌّٛعٙخ ٌمبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع. ٚاٌىشف ػٓ أفؼً اٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزجؼخ فٟ 

ِغبي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ. ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ فوص رط٠ٛو ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ ػٛء أفؼً اٌّّبهٍبد 

ّٕٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ. وّب اٍزقلِذ الاٍزجبٔخ ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ اٌزله٠ج١خ اٌّؼبطوح. ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌ

( لبئلح 50ِٓ ِغزّؼٙب اٌّزّضً فٟ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍجٕبد ثّل٠ٕخ اٌو٠بع، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ْ أفواك ػ١ٕخ ِلهٍخ صب٠ٛٔخ رُ افز١به٘ٓ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ. ٚأٍفود اٌلهاٍخ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب: أ

اٌلهاٍخ ِٛافمبد ػٍٝ ٚعٛك طؼٛثبد رٛاعٗ رٕف١ن ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌّٛعٙخ ٌمبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ٚأْ 

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافمبد ػٍٝ أفؼً اٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزجؼخ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌمبئلاد اٌّلاهً 

 اٌضب٠ٛٔخ.

اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء َِزٙلفبد فطخ ثؤبِظ  (. ثؼٕٛاْ:2019كهاٍخ اٌٍَّٟ )

. ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛافو اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ 2020اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ 

ٍخ ِٓ َ, ٚاٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلها2020ػٛء َِزٙلفبد فطخ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ 

( ِشوف 144ع١ّغ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثزؼ١ٍُ ِىخ، ٚرُ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ ؽ١ش رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

روثٛٞ، ٚاػزّلد ػٍٝ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ. ٚأٍفود إٌزبئظ ػٓ ؽظٛي رٍه اٌّزطٍجبد ػٍٝ 

ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ر١ٍٙب كهعخ رٛافو )ِزٍٛطخ(، ؽ١ش عبءد اٌضمبفخ اٌّله١ٍخ اٌلاػّخ 

ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌّله١ٍخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، صُ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، ٚفٟ اٌزور١ت الأف١و 

 عبءد اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، ٚعبءد ع١ّغ ٘نٖ الأثؼبك ثلهعخ ِزٍٛطخ.

ثؼٕٛاْ:  رم٠ُٛ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّملِخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  (Christine, 2020).كهاٍخ وو٠َز١ٓ 

ثٛلا٠خ ١ٔٛع١وٍٟ الأِو٠ى١خ. ٘لفذ ئٌٝ رم٠ُٛ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّلاهً اٌؼبِخ ثٛلا٠خ ١ٔٛع١وٍٟ، 

ٌؼبَ ثٛلا٠خ ٚاٍزقلَ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ،  ٚرشىً ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا

( لبئل ِلهٍخ، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ أكار١ٓ ٌٍلهاٍخ )اٌّمبثٍخ ١ٔ100ٛعوٍٟ، ٚرُ أفن ػ١ٕخ ث١َطخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٚالاٍزجبٔخ(،  ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ وبْ أثوى٘ب أْ ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌفؼبٌخ ِّٙخ علا ٌز١ّٕخ 

ٚاػؾخ ِٚؾلكح، ٚأ١ّ٘خ ٚعٛك فطخ ٌجواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ رزفك ِغ  اٌمبكح ١ِٕٙبً، وّب ث١ٕذ أ١ّ٘خ ٚعٛك أ٘لاف

 .هؤ٠خ اٌّلهٍخ ٚأ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ

(. ثؼٕٛاْ: رظٛه ِمزوػ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ 2021كهاٍخ اٌؼٕيٞ )

زؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ ػٛء رغوثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ. ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌ

ِٚؼٛلبرٗ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ فٟ ػٛء اٌزغوثخ 

الأِو٠ى١خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ، 

( ِٓ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ، ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ ِؼٍِٛبد اٌلهاٍخ، 285ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ٚرُ افز١به

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌؼلك ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب: أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 
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و اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ )ِزٍٛطخ( ػٍٝ ع١ّغ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء رغوثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظ

الأثؼبك، ٚأْ كهعخ ِؼٛلبد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء رغوثخ 

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ )ِزٍٛطخ(.

بكح اٌّلاهً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: (. ثؼٕٛاْ: اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌم2021كهاٍخ اٌّف١ي ٚاٌزووٟ )

الاٍزوار١غ١بد ٚاٌزؾل٠بد. ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ ثؤبِظ فجواد ٌمبكح 

اٌّلاهً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرؾل٠ل ِؼٛلبد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ مٌه اٌجؤبِظ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ 

ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ لبكح اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ،

( لبئل 370( لبئل ٚلبئلح، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ شٍّذ )448ِٓ اٌّشبهو١ٓ ثجؤبِظ "فجواد" ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

إٌزبئظ أثوى٘ب: ِٛافمخ أفواك ٚلبئلح ِلهٍخ، ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌؼلك ِٓ 

اٌلهاٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ ثؤبِظ فجواد ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ فٟ 

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٚٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ ِؼٛلبد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ ثؤبِظ 

 "فجواد".

ٛاْ: ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٌىفب٠بد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ ػٛء هؤ٠خ (. ثؼ2021ٕكهاٍخ أثٛ عبِغ )

. ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٌىفب٠بد 2030اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

فٟ اٌَّؾٟ، . ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛط2030اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

، ٚ)228ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ) ٍُ ( ِٓ ِؼٍّٟ 434( ِؼٍّخ، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٍغذ )206( ِؼٍ

ِٚؼٍّبد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ ِؼٍِٛبد اٌلهاٍخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌؼلك 

 َ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ. 2030ب٠بد اٌف١ٕخ فٟ ػٛء هؤ٠خ ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب: أْ ٚالغ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً ٌٍىف

(. ثؼٕٛاْ: كٚه ِل٠وٞ اٌّلهاً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ل١بكح اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 2022كهاٍخ اٌٛػوٞ )

ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِلهٍخ اٌفو٠و فٟ شولٟ اٌملً. ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ل١بكح 

ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِلهٍخ اٌفو٠و فٟ شولٟ اٌملً. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌزغ١١و 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِلهٍخ اٌفو٠و، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ 

(، 2021ٕٟ ٌٍجبؽش )أثٛ ىٌؾ، ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ، ِٚم١بً اٌزط٠ٛو ا50ٌّٙػشٛائ١خ ثٍغذ )

 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب: أْ كهعخ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ وبٔذ ِزٍٛطخ.

 انتعهْك عهَ انذساسبث انسببمت.

(، ٚرُ ِواػبح أْ 2022 -2018( كهاٍبد فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ )8اٍزؼوػذ اٌجبؽضخ فلاي ٘نا اٌّؾٛه )

و اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌّل٠واد اٌّلاهً، ٚلل وبٔذ ٕ٘بن أٚعٗ رشبثٗ ٚافزلاف ث١ٓ رىْٛ ماد ػلالخ ِجبشوح ثّزغ١

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

أ٘لاف اٌلهاٍخ: ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد فٟ ٘لف ٚاؽل ِٓ أ٘لافٙب ٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ 

؛ أثٛ 2022ه٘ٓ فٟ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ؽ١ش ارفمذ ِغ كهاٍخ وً ِٓ )اٌٛػوٞ، ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً لأكٚا

؛  ؛  2021؛ ث١ّٕب افزٍفذ ِغ كهاٍخ وً )اٌّف١ي ٚاٌزووٟ، 2020 ,؛2021؛ اٌؼٕيٞ، 2021عبِغ ،

.(Christine, 2020   ِٕٙظ اٌلهاٍخ: ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِٕٙظ اٌلهاٍخ

، ؽ١ش اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚ٘ٛ ٔفٌ إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.، اٌّزجغ

ِغزّغ اٌلهاٍخ: ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ افز١به ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚاٌّزّضً فٟ 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح ِل٠واد اٌّلاهً.  أكاح اٌلهاٍخ: ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ 

اٌزٟ اٍزقلِذ اٌّمبثٍخ وأكاح ثغبٔت الاٍزجبٔخ،  (Christine, 2020).ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ػلا كهاٍخ وو٠َز١ٓ 

وّب افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ وٛٔٙب اٌلهاٍخ اٌٛؽ١لح فٟ ؽلٚك ػٍُ ٚثؾش اٌجبؽضخ 

ذ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ِٚؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ، ٚ٘ٛ ِبٌُ رزطوق ئ١ٌٗ أٞ كهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ هثط

 اٌَبثمخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼطٟ ١ِيح ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 أًجو الاستفبدة ين انذساسبث انسببمت:

 اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ػلح ٔمبؽ ِّٙخ، ٟ٘:

  :ؽ١ش رُ ثٍٛهح ِفَٙٛ أػّك ػٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٔزبئظ ِشىٍخ اٌلهاٍخ

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ط١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ.
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  الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ َِٚزٜٛ اٌفو٠ك

 َِٚزٜٛ اٌّلهٍخ وىً.

  ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ئػلاك ٚرط٠ٛو الإؽبه إٌظوٞ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ.رُ الاٍزفبكح 

 اٌزٟ: -ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضخ -ٚرز١ّي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أٔٙب اٌلهاٍخ اٌٛؽ١لح فٟ 

 .هثطذ ث١ٓ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ِٚؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ٚث١بْ كٚه ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٌه 

 ػٍٝ َِزٜٛ  -ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك -َِز٠ٛبد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ئٌٝ صلاصخ َِز٠ٛبد )اٌفوكٞ أٔٙب طٕفذ

 اٌّلهٍخ وىً.

  أٔٙب ٚػؾذ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ اٌنٞ طله

 ِإفواً ػٓ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت.

 ينيجْت انبحث ًإجشاءاتو:

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ؛ ٔظواً لأٔٗ أَٔت إٌّب٘ظ اٌّمزوؽخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ؽ١ش ٠ؼزّل  ست:ينيج انذسا

ً أٚ و١ّبً  ً كل١مبً، ٠ٚؼجو ػٕٙب و١ف١ب ػٍٝ كهاٍخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘وح، وّب رٛعل فٟ اٌٛالغ، ٠ٚمَٛ ثٛطفٙب ٚطفب

 (.2014)ػج١لاد ٚػجلاٌؾك ٚػلً، 

هاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ع١ّغ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع، ٚاٌجبٌغ  يجتًع انذساست: رىْٛ ِغزّـغ اٌل ِّ

( ِل٠وح، ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثاهٍبي الاٍزجبٔخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌغ١ّغ ِفوكاد ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚثٍغذ 230ػلك٘ٓ )

ئض أفواك اٌلهاٍخ ٚفمبً (، ٚف١ّب ٠ٍٟ فظب202ػلك الاٍزجبٔبد اٌَّزوعؼخ ٚاٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )

 ٌّزغ١وارُٙ اٌشقظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ.

 انًؤىم انعهًِ: -

 (1-3جذًل سلى )

 تٌصّع أفشاد انذساست ًفك يتغْش انًؤىم انعهًِ

 اننسبت انتكشاس انًؤىم انعهًِ

 68.8 139 ثىبٌٛه٠ًٛ

 22.3 45 ِبعَز١و

 8.9 18 كوزٛهاٖ

 %100 202 اٌّغّٛع

%(، ٠ؾٍّٓ ِإً٘ اٌجىبٌٛه٠ًٛ، 68.8( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ٠ّضٍٓ ِب َٔجزٗ )139)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ 

%( ٠ؾٍّٓ ِإً٘ 8.9( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ٠ّضٍٓ ِب َٔجزٗ )18ٚ٘ٓ اٌفئخ الأوجو فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ، فٟ ؽ١ٓ أْ )

 اٌلوزٛهاٖ، ٚ٘ٓ اٌفئخ الألً فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚاٌشىً اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه:

 ٌاث انخبشة فِ انعًم الإداسُ:عذد سن -

 (2-3جذًل سلى )

 تٌصّع أفشاد انذساست ًفك يتغْش عذد سنٌاث انخبشة فِ انعًم الإداسُ

 اننسبت انتكشاس عذد سنٌاث انخبشة فِ انعًم الإداسُ

 9.4 19 ٍٕٛاد 5ألًٌ ِٓ 

 29.7 60 ٍٕٛاد 10ٍٕٛاد اٌٟ ألً ِٓ  5ِٓ 

 19.3 39 ٍٕخ 15ٍٕٛاد اٌٟ ألً ِٓ  10ِٓ 

 41.6 84 ٍٕخ فأوضو 15ِٓ 

 %100 202 اٌّغّٛع

ٍٕخ  15%(، ِٓ مٚٞ اٌقجوح ِٓ 41.6( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ٠ّضٍٓ ِب َٔجزٗ )٠84زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ )

%( ِٓ مٚٞ 9.4( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ٠ّضٍٓ ِب َٔجزٗ )19فأوضو، ٚ٘ٓ اٌفئخ الأوجو فٟ أفواك اٌلهاٍخ، فٟ ؽ١ٓ أْ )

 ٍٕٛاد، ٚ٘ٓ اٌفئخ الألً فٟ أفواك اٌلهاٍخ، ٚاٌشىً اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه: 5ألً ِٓ اٌقجوح 
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 انذًساث انتذسّبْت فِ يجبل انتطٌّش انًينِ: -

 

 

 (3-3جذًل سلى )

 تٌصّع أفشاد انذساست ًفك يتغْش انذًساث انتذسّبْت فِ يجبل انتطٌّش انًينِ

 اننسبت انتكشاس انًينِانذًساث انتذسّبْت فِ يجبل انتطٌّش 

 4.5 9 كٚهاد رله٠ج١خ 5ألً ِٓ 

 10.9 22 كٚهاد 10ئٌٝ  5ِٓ 

 16.3 33 كٚهح رله٠ج١خ 15اٌٟ ألً ِٓ  10ِٓ 

 68.3 138 كٚهح رله٠ج١خ فأوضو 15ِٓ 

 %100 202 اٌّغّٛع

 

كٚهح  15ػلك ِٓ  %(، ؽظٍٓ ػ68.3ٍٝ( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ٠ّضٍٓ ِب َٔجزٗ )٠138زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ )

%( 4.5( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ٠ّضٍٓ ِب َٔجزٗ )9رله٠ج١خ فأوضو، ٚ٘ٓ اٌفئخ الأوجو فٟ أفواك اٌلهاٍخ، فٟ ؽ١ٓ أْ )

كٚهاد رله٠ج١خ، ٚ٘ٓ اٌفئخ الألً فٟ أفواك اٌلهاٍخ، ٚاٌشىً اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ  5ؽظٍٓ ػٍٝ ػلك كٚهاد ألً ِٓ 

 ٠ٛػؼ مٌه:

ساست: ََّبثمخ ِٚب اؽزٛرٗ ِٓ ئؽبه ٔظوٞ ٚاٍزجبٔبد ِٚمبثلاد، ٚثؼل ثؼل الاؽلاع  أداة انذ ِّ هاٍبد اٌ ػٍٝ اٌل ِّ

١ٌخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌَّلاىِخ ػٓ  َّٚ رٛع١ٙبد ٚرؼل٠لاد ٍؼبكح اٌّشوف رُ ئِّػْلاك الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب الأ

هاٍخ وّب ٠زَّؼؼ فٟ اٌٍّؾك هلُ ) اٌّغٍك اٌنٞ ٠ؾلك الاٍزغبثبد (. ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ ئِّػْلاك٘ب اٌشىً 1اٌل ِّ

 اٌّؾزٍّخ ٌىً ػجبهح، ٚػٕل ط١بغخ ػجبهاد الاٍزجبٔخ رُ ِواػبح ا٢رٟ:

 ٚػٛػ اٌؼجبهح ٚأزّبئٙب ٌٍّؾٛه.

 ألا رؾزًّ اٌؼجبهح أوضو ِٓ فىوح أٚ ِؼٕٝ.

 الاثزؼبك ػٓ اٌىٍّبد اٌزٟ رؾزًّ أوضو ِٓ ِؼٕٝ.

 ٚػٛػ أٌفبظ اٌؼجبهاد ٚاثزؼبك٘ب ػٓ اٌغّٛع.

 ٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ عيأ٠ٓ ػٍٝ إٌَّؾٛ اٌزَّبٌٟ:ٚلل رى

ل: ًَّ ٠ٚشًّ اٌّزغ١ ِّواد اٌٛظ١ف١َّخ لأفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ِّضٍخ فٟ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ  انجضء الأ

 اٌّغبي الإكاهٞ، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ.

( ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد اٌزٟ رم١ٌ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ِٚمَّخ ئٌٝ صلاصخ ِؾبٚه ػٍٝ ٠30زىْٛ ِٓ ) انجضء انثَّبنِ:

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

)كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ(:  انًحٌس الأًل:

 ( ػجبهاد.٠ٚ10شزًّ ػٍٝ )

٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك(: )كهعخ ِّبهٍخ ِل انًحٌس انثبنِ:

 ( ػجبهاد.٠ٚ10شزًّ ػٍٝ )

)كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ انًحٌس انثبنث: 

 ( ػجبهاد.10وىً(: ٠ٚشزًّ ػٍٝ )

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )ػب١ٌخ/ ِزٍٛطخ/ ِٕقفؼخ(. ٚط١غذ اٌؼجبهاد ٚفمبً ٌّم١بً صلاصٟ

هاٍخ ثطو٠مز١ٓ: صذق الأداة:  لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزأول ِٓ طلق أكاح اٌل ِّ

لاً: انصذق انظبىشُ نلأداة )صذق انًحكًْن(: ًَّ رُ ػوع أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّقزظ١ٓ  أ

( ِؾىّبً، ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ 11فٟ ِغبي اٌلهاٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚثٍغ ٚػلكُ٘ )

اٌظلق اٌظب٘وٞ، ؽ١ش ؽٍت ُِٕٙ ئثلاء آهائُٙ فٟ ِلٜ ِلائّخ اٌؼجبهاد ٌم١بً ِٛػٛع اٌلهاٍخ، ِٚلٜ ٚػٛػ 

بهاد، ٚاٍزٕبكا ئٌٝ ِلاؽظبرُٙ ٚرٛع١ٙبرُٙ لبِذ اٌجبؽضخ ثاعواء ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼل٠لاد ؽزٝ ط١بغخ اٌؼج

 أطجؾذ الاٍزجبٔخ عب٘يح ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ.
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رُ ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ٌجٕٛك ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ،  ثبنْبً: صذق الاتسبق انذاخهِ:

ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد الاٍزجبٔخ ٚمٌه ثؾَبة  (،SPSSٚمٌه ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )

ِؼبِلاد اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌفموح، ٚونٌه ِؼبًِ الاهرجبؽ 

 ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

رجبؽ ث١ٓ وً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه اٌفوػ١خ ٌلاٍزجبٔخ، ٚعبءد ِؼبِلاد الاهرجبؽ لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة ِؼبِلاد الاه

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ( يعبيلاث استببط يحبًس الاستببنت ببنذسجت انكهْت نيب4-3جذًل سلى )

 انًحٌس َ
يعبيم الاستببط 

 ببلاستببنت

1 

اٌّؾٛه الأٚي: كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ 

 ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞاٌو٠بع 

0.854** 

2 

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ 

 اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك

0.853** 

3 

اٌّؾٛه اٌضبٌش: كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ 

 اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ وىً

0.831** 

 فألً. 0.01** ػجبهاد كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

ََّبثك ٠زَّؼؼ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبؽ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ) (، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؼ أْ ع١ّغ ∝≤0.01ِٓ اٌغلٚي اٌ

 ِؾبٚه الاٍزجبٔخ رزّزغ ثلهعخ طلق ػب١ٌخ، رغؼٍٙب طبٌؾخ ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ.

 صجبد الاٍزجبٔخ:

 ٌٍزؾمك ِٓ اٌضَّجبد ٌّفوكاد الاٍزجبٔخ رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚعبءد إٌَّزبئظ وّب ٠ٍٟ:

 

 ( يعبيلاث ثببث أنفب كشًنببخ5-3جذًل )

ساست  يحبًس انذ ِّ
 عذد انبنٌد

يعبيم انثببث أنفب 

 كشًنببخ

اٌّؾٛه الأٚي: كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 إٌّٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو
10 0.959 

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك
10 0.919 

اٌّؾٛه اٌضبٌش: كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ 

 وىً

10 0.932 

 0.985 30 ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ

 0.919ِٓ فلاي إٌَّزبئظ اٌّٛػؾخ أػلاٖ ٠زَّؼؼ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ لأثؼبك الاٍزجبٔخ رواٚؽذ ث١ٓ )

(، ٟٚ٘ ل١ّخ صجبد ِورفؼخ رٛػؼ طلاؽ١خ الاٍزجبٔخ 0.985(، وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ )0.959ئٌٝ 

 ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ.

اٍزقلِذ اٌجبؽضخ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ ٌٍزؼوف ػٍٝ فظبئض ِغزّغ   أسبنْب انًعبنجت الإحصبئْت:

 اٌلهاٍخ ٚؽَبة طلق ٚصجبد الاكٚاد ٚالإعبثخ ػٍٝ رَبؤلاد اٌلهاٍخ:

 .اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ، ٌٍزؼوف ػٍٝ فظبئض ػ١ٕ خ اٌجؾش 

 ( ٟاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثMeanٌّؼوفخ ِلهٜ اهرفبع أ ) ِٓ أقفبع آهاء افواك اٌلهاٍخ ػٓ وً ػجبهح ٚ

ػجبهاد ِزغ١واد اٌلهاٍخ ئٌٝ عبٔت اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ، ٚونٌه ٌزور١ت اٌؼجبهاد ِٓ ؽ١ش كهعخ الاٍزغبثخ ؽَت 

 أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ. 
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 ( ٞالأؾواف اٌّؼ١بهStandard Deviation ًٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ أؾواف آهاء أفواك اٌلهاٍخ ٌى )

ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٌٚىً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ، ؽ١ش ٠ٛػؼ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ػجبهح ِ

 اٌزشزذ فٟ آهاء أفواك اٌلهاٍخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١واد اٌلهاٍخ ئٌٝ عبٔت اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ.

  ِّ( ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿCronbach Alpha.لاٍزقواط صجبد أكٚاد اٌجؾش ) 

 ًِؽَبة ل١ُ ِؼب ( ٍْٛالاهرجبؽ ث١وPearson.ٌؾَبة طلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ ) 

 

 نتبئج انبحث ًينبلشتيب:

 أًلاً: الإجببت عهَ أسئهت انذساست:

إجببت انسؤال الأًل: يب دسجت يًبسست يذّشاث انًذاسط انثبنٌّت بًذّنت انشّبض نهتطٌّش انًينِ عهَ انًستٌٍ 

 انفشدُ نهًعهًبث فِ ضٌء يعبّْش انتمٌّى انًذسسِ؟ 

ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ 

ٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ، لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٌٍّؼٍّبد فٟ ػ

 ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 

(: استجبببث أفشاد انذساست عهَ عببساث يحٌس دسجت يًبسست يذّشاث انًذاسط انثبنٌّت 1-4جذًل سلى )

نت انشّبض نهتطٌّش انًينِ عهَ انًستٌٍ انفشدُ نهًعهًبث فِ ضٌء يعبّْش انتمٌّى انًذسسِ يشتبت بًذّ

 تنبصنْبً حسب انًتٌسظ انحسببِ

 (.3.00اٌؾَبثٟ ِٓ )*اٌّزٍٛؾ 

 انعببسة و
انًتٌسظ  دسجت انًًبسست انتكشاس

 انحسببِ*

الانحشاف 

 انًعْبسُ

دسجت 

 انًًبسست
 انشتبت

 عبنْت يتٌسطت ينخفضت %

2 
اٌّؼٍّبد ػٍٝ  رشغغ ِل٠وح اٌّلهٍخ

 ؽؼٛه ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد اٌقبهع١خ

 136 58 8 ن
 1 ػب١ٌخ 0.559 2.63

% 4.0 28.7 67.3 

5 
رلػُ ِل٠وح اٌّلهٍخ اٌّؼٍّبد فٟ رط٠ٛو 

 ِٙبهارٙٓ اٌزم١ٕخ

 116 79 7 ن
 2 ػب١ٌخ 0.565 2.54

% 3.5 39.1 57.4 

3 
رزبثغ ِل٠وح اٌّلهٍخ اٌزملَ إٌّٟٙ ٌىً 

 ٚرٛعٙٙب ٔؾٛ اٌفوص إٌّبٍجخ ِؼٍّخ

 115 78 9 ن
 3 ػب١ٌخ 0.583 2.52

% 4.5 38.6 56.9 

6 
ً ٌٍزله٠ت  رقظض ِل٠وح اٌّلهٍخ فوطب

 اٌفوكٞ ٌٍّؼٍّبد اٌغلك

 116 73 13 ن
 4 ػب١ٌخ 0.617 2.51

% 6.4 36.1 57.4 

8 

رؼًّ ِل٠وح اٌّلهٍخ ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ 

اٌفوكٞ ٌىً  رشغغ ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع

 ِؼٍّخ

 118 60 24 ن

 5 ػب١ٌخ 0.699 2.47
% 11.9 29.7 58.4 

10 
رلػُ ِل٠وح اٌّلهٍخ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ 

 اٌفوكٞ ٚاٌزٛع١ٗ اٌَّزّو ٌٍّؼٍّبد

 118 58 26 ن
 6 ػب١ٌخ 0.713 2.46

% 12.9 28.7 58.4 

9 

رؾفي ِل٠وح اٌّلهٍخ اٌّؼٍّبد ثشىً 

اٌقجواء فوكٞ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ 

 ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ

 121 53 28 ن

 7 ػب١ٌخ 0.727 2.46
% 13.9 26.2 59.9 

7 

ر١َو ِل٠وح اٌّلهٍخ اٌٛطٛي ئٌٝ 

اٌّٛاهك ٚاٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزملِخ ٌىً 

 ِؼٍّخ ثشىً فوكٞ

 99 90 13 ن

 8 ػب١ٌخ 0.612 2.43
% 6.4 44.6 49.0 

4 
اؽز١بعبد اٌّؼٍّبد رزبثغ ِل٠وح اٌّلهٍخ 

 اٌزله٠ج١خ ٚرٍج١زٙب ثشىً فوكٞ

 99 80 23 ن
 9 ػب١ٌخ 0.682 2.38

% 11.4 39.6 49.0 

1 
رؼغ ِل٠وح اٌّلهٍخ فطخ ٌٍزط٠ٛو 

 إٌّٟٙ اٌفوكٞ ٌىً ِؼٍّخ

 89 82 31 ن
 10 ِزٍٛطخ 0.717 2.29

% 15.3 40.6 44.1 

 ػب١ٌخ 0.556 2.46 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ
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ثبٍزمواء اٌغلٚي اٌَبثك ٠زج١ٓ ِب ٠ٍٟ: أْ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٠ّبهٍٓ كٚه٘ٓ ٔؾٛ اٌزط٠ٛو 

إٌّٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ثلهعخ ػب١ٌخ ثشىً ػبَ، ؽ١ش ثٍغ 

(، ٚ٘ٛ اٌّزٍٛؾ اٌنٞ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد 3.00ِٓ  2.46ِزٍٛؾ ِٛافمزُٙ ػٍٝ ػجبهاد ٘نا اٌّؾٛه )

اٌّم١بً اٌضلاصٟ، ٚاٌزٟ رج١ٓ أْ ف١به ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ رش١و ئٌٝ )ػب١ٌخ( فٟ أكاح اٌلهاٍخ. وّب ٠زج١ٓ أْ 

ٟٚ٘ (، 2.63ئٌٝ  2.29اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٔؾٛ ػجبهاد اٌّؾٛه رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ رٛػؼ أْ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ رش١و ئٌٝ 

)ِزٍٛطخ/ ػب١ٌخ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ٠ّٚىٓ رف١َو ٔزبئظ ٘نا اٌّؾٛه ثّلٜ اٌزياَ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثبٌو٠بع 

١و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ ئكهاوٙٓ لأ١ّ٘خ رؼي٠ي ثزط٠ٛو اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌفوك٠خ ٌٍّؼٍّبد ٚفك ِؼب٠

اٌملهاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّبد ٚكػّٙٓ لاوزَبة ِٙبهاد عل٠لح. ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ فلاي رؾف١ي اٌّؼٍّبد ٌؾؼٛه 

ٚهُ اٌؼًّ اٌقبهع١خ ٚرط٠ٛو ِٙبهارٙٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼيى رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ. وّب ٠ش١و اٌزفبٚد فٟ 

ٌؼجبهاد ئٌٝ افزلاف أ٠ٌٛٚبد ِل٠واد اٌّلاهً رجؼًب ٌزٛافو اٌّٛاهك، ٚ٘ٛ ِب ٠إول اٌؾبعخ ئٌٝ اٍزلاِخ رور١ت ا

 .اٌزقط١ؾ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚرؾل٠ل اؽز١بعبد اٌّؼٍّبد ثللخ

ئعبثخ اٌَإاي اٌضبٟٔ: ِب كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ 

 ٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ؟ اٌفو٠ك ٌ

ٌلإعبثخ ػٍٝ مٌه اٌزَبؤي، لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

ٌؼجبهاد ِؾٛه كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك 

 ١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب

 

(: استجبببث أفشاد انذساست عهَ عببساث يحٌس دسجت يًبسست يذّشاث انًذاسط انثبنٌّت 2-4جذًل سلى )

بًذّنت انشّبض نهتطٌّش انًينِ عهَ يستٌٍ انفشّك نهًعهًبث فِ ضٌء يعبّْش انتمٌّى انًذسسِ يشتبت تنبصنْبً 

 انًتٌسظ انحسببِحسب 

 انعببسة و
انًتٌسظ  دسجت انًًبسست انتكشاس

 انحسببِ*

الانحشاف 

 انًعْبسُ

دسجت 

 انًًبسست
 انشتبت

 عبنْت يتٌسطت ينخفضت %

5 

ً ٌزجبكي  رز١ؼ ِل٠وح اٌّلهٍخ فوطب

اٌي٠بهاد اٌظف١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك ث١ٓ 

 اٌّؼٍّبد

 150 47 5 ن

 1 ػب١ٌخ 0.503 2.72
% 2.5 23.3 74.3 

4 
رمَٛ ِل٠وح اٌّلهٍخ ثزشى١ً ِغّٛػبد 

 رؼٍُ ١ِٕٙخ

 140 52 10 ن
 2 ػب١ٌخ 0.574 2.64

% 5.0 25.7 69.3 

2 

رٙزُ ِل٠وح اٌّلهٍخ ثزٛف١و ث١ئخ ػًّ 

رؼب١ٔٚخ؛ ٌزؾف١ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌفوق 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ كافً اٌّلهٍخ

 137 53 12 ن

 3 ػب١ٌخ 0.597 2.62
% 5.9 26.2 67.8 

3 
رلػُ ِل٠وح اٌّلهٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ 

 اٌّشزووخ ث١ٓ فوق اٌّؼٍّبد

 138 51 13 ن
 4 ػب١ٌخ 0.605 2.62

% 6.4 25.2 68.3 

7 

رٛفو ِل٠وح اٌّلهٍخ اٌّٛاهك اٌلاىِخ 

ٌلػُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٌلػُ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 124 72 6 ن

 5 ػب١ٌخ 0.551 2.58
% 3.0 35.6 61.4 

9 
رشغغ ِل٠وح اٌّلهٍخ ػٍٝ الاثزىبه 

 ٚاٌزط٠ٛو ِٓ فلاي اٌؼًّ اٌغّبػٟ

 128 62 12 ن
 6 ػب١ٌخ 0.604 2.57

% 5.9 30.7 63.4 

8 

رلػُ ِل٠وح اٌّلهٍخ اٌزم١١ُ اٌغّبػٟ 

ٌزؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد ػٍٝ 

 َِزٜٛ اٌفو٠ك

 126 58 18 ن

 7 ػب١ٌخ 0.655 2.53
% 8.9 28.7 62.4 

1 
رؼمل ِل٠وح اٌّلهٍخ اعزّبػبد كٚه٠خ 

 ٌزجبكي اٌقجواد ث١ٓ اٌّؼٍّبد

 115 75 12 ن
 8 ػب١ٌخ 0.609 2.51

% 5.9 37.1 56.9 

 9 ػب١ٌخ 0.633 2.51 119 68 15 نرزبثغ ِل٠وح اٌّلهٍخ رٕف١ن فطؾ اٌزط٠ٛو  10
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 (.3.00*اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ِٓ )

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٠ّبهٍٓ كٚه٘ٓ ٔؾٛ ثزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زج١ٓ ِب ٠ٍٟ: أْ ِل٠واد 

اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ثلهعخ ػب١ٌخ ثشىً ػبَ، ؽ١ش 

(، ٚ٘ٛ اٌّزٍٛؾ اٌنٞ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ 3.00ِٓ  2.58ثٍغ ِزٍٛؾ ِٛافمزُٙ ػٍٝ ػجبهاد ٘نا اٌّؾٛه )

اٌضلاصٟ، ٚاٌزٟ رج١ٓ أْ ف١به ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ رش١و ئٌٝ )ػب١ٌخ( فٟ أكاح اٌلهاٍخ. ٚأْ فئبد اٌّم١بً 

(، ٟٚ٘ 2.72ئٌٝ  2.50اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٔؾٛ ػجبهاد اٌّؾٛه رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

ك اٌلهاٍخ رش١و ع١ّؼٙب ئٌٝ ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ رٛػؼ أْ اٍزغبثبد أفوا

)ػب١ٌخ(. ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٔزبئظ ٘نا اٌّؾٛه ئٌٝ ٚػٟ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثبٌو٠بع ثأ١ّ٘خ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ 

اٌغّبػٟ ٌٍّؼٍّبد ٚفك ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ، ٠ٚظٙو مٌه فٟ كػّٙٓ ٌزؼي٠ي اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرجبكي اٌقجواد 

ٌٕزبئظ ئٌٝ رؾل٠بد رزؼٍك ثزٛف١و اٌّٛاهك ٚاٌٛلذ اٌلاى١ِٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠جوى اٌؾبعخ ث١ٓ فوق اٌّؼٍّبد. وّب رش١و ا

 .ٌلػُ ئػبفٟ ٌز١ٍٛغ آفبق اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌغّبػٟ

ئعبثخ اٌَإاي اٌضبٌش: ِب كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ 

 ٠ُٛ اٌّلهٍٟ؟ اٌّلهٍخ ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم

ٌلإعبثخ ػٍٝ مٌه اٌزَبؤي، لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

ٌؼجبهاد ِؾٛه كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ 

 د إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ، ٚعبء

 

(: استجبببث أفشاد انذساست عهَ عببساث يحٌس دسجت يًبسست يذّشاث انًذاسط انثبنٌّت 3-4جذًل سلى )

 بًذّنت انشّبض نهتطٌّش انًينِ عهَ يستٌٍ انًذسست نهًعهًبث يشتبت تنبصنْبً حسب انًتٌسظ انحسببِ

 58.9 33.7 7.4 % إٌّٟٙ اٌغّبػ١خ ٚرم١١ّٙب

6 

رشغغ ِل٠وح اٌّلهٍخ فوق اٌؼًّ ػٍٝ 

اٌؾؼٛه ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌّإرّواد 

 اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

 117 70 15 ن

 10 ػب١ٌخ 0.633 2.50
% 7.4 34.7 57.9 

 ػب١ٌخ 0.528 2.58 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 اٌؼجبهح َ

اٌزىوا

 ه
اٌّزٍٛؾ  كهعخ اٌّّبهٍخ

اٌؾَبثٟ

* 

الأؾوا

ف 

اٌّؼ١به

ٞ 

كهعخ 

اٌّّبه

 ٍخ

اٌور

 ثخ
% 

ِٕقف

 ػخ

ِزٍٛط

 ح
 ػب١ٌخ

7 

رؾفي ِل٠وح اٌّلهٍخ ع١ّغ اٌّؼٍّبد 

ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ

 139 57 6 ن

 1 ػب١ٌخ 0.535 2.66
% 3.0 28.2 68.8 

3 

رؾش ِل٠وح اٌّلهٍخ ع١ّغ اٌّؼٍّبد 

اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ ثواِظ اٌزط٠ٛو ػٍٝ 

 إٌّٟٙ اٌّله١ٍخ

 135 59 8 ن

 2 ػب١ٌخ 0.561 2.63
% 4.0 29.2 66.8 

8 
رلػُ ِل٠وح اٌّلهٍخ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ ع١ّغ ِؼٍّبد اٌّلهٍخ

 129 67 6 ن
 3 ػب١ٌخ 0.547 2.61

% 3.0 33.2 63.9 

9 
رأص١و اٌزط٠ٛو رم١ُ ِل٠وح اٌّلهٍخ 

 إٌّٟٙ ػٍٝ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّلهٍخ

 126 70 6 ن
 4 ػب١ٌخ 0.550 2.59

% 3.0 34.7 62.4 

10 
رزبثغ ِل٠وح اٌّلهٍخ رٕف١ن اٍزوار١غ١بد 

 اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ

 130 62 10 ن
 5 ػب١ٌخ 0.585 2.59

% 5.0 30.7 64.4 

1 
ِشزووخ رؼغ ِل٠وح اٌّلهٍخ هؤ٠خ 

 ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ اٌّلهٍخ

 114 72 16 ن
 6 ػب١ٌخ 0.640 2.49

% 7.9 35.6 56.4 

 7 ػب١ٌخ 0.623 2.45 104 84 14 نرؼًّ ِل٠وح اٌّلهٍخ ػٍٝ رٛف١و ِٛاهك  4
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 (.3.00*اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ِٓ )

 

 بتحهْم نتبئج انجذًل انسببك ّتبْن يب ّهِ:

اٌّلهٍخ أْ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٠ّبهٍٓ كٚه٘ٓ ٔؾٛ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ 

ٌٍّؼٍّبد فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ثلهعخ ػب١ٌخ ثشىً ػبَ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ ِٛافمزُٙ ػٍٝ ػجبهاد ٘نا 

(، ٚ٘ٛ اٌّزٍٛؾ اٌنٞ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌضلاصٟ، ٚاٌزٟ رج١ٓ أْ ف١به 3.00ِٓ  2.58اٌّؾٛه )

ح اٌلهاٍخ. ٚأْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ رش١و ئٌٝ )ػب١ٌخ( فٟ أكا

(، ٟٚ٘ ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ِٓ فئبد 2.66ئٌٝ  2.32ػجبهاد اٌّؾٛه رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

 اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ رٛػؼ أْ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ رش١و ئٌٝ )ِزٍٛطخ/ ػب١ٌخ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.

زبئظ ٘نا اٌّؾٛه ئٌٝ ٚػٟ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ثأ١ّ٘خ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٔ

َِزٜٛ اٌّلهٍخ، ؽ١ش ٠ؾوطٓ ػٍٝ رشغ١غ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٚكػُ اٌّشبهوخ فٟ ثواِظ اٌزط٠ٛو 

ٌٕزبئظ ٚعٛك رؾل٠بد رزؼٍك ثزٛف١و إٌّٟٙ ٚالأٔشطخ اٌزؼب١ٔٚخ ٌزؼي٠ي اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرجبكي اٌقجواد. وّب رؼىٌ ا

اٌّٛاهك ٚرظ١ُّ اٍزوار١غ١بد شبٍِخ، ِّب ٠إول اٌؾبعخ ئٌٝ كػُ ئػبفٟ ٌؼّبْ اٍزلاِخ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚرؾم١ك 

وّب ٠زج١ٓ ِّب ٍجك أْ )كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع  .ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ ثفؼب١ٌخ

(، ٚفٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ 3.00ِٓ  2.58َزٜٛ اٌفو٠ك( عبء فٟ اٌزور١ت الأٚي، ثّزٍٛؾ )ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ ِ

عبء )كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ وىً( 

٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ (، ٚفٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ٚالأف١و عبء )كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب3.00ِٓ  2.51ثّزٍٛؾ )

(. ٚارفمذ رٍه إٌز١غخ ِغ كهاٍخ 3.00ِٓ  2.47اٌو٠بع ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ( ثّزٍٛؾ )

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌزط٠ٛو 2021)اٌّف١ي، ٚاٌزووٟ، 

ىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.  ث١ّٕب افزٍفذ رٍه إٌز١غخ ِغ كهاٍخ إٌّٟٙ فٟ ثؤبِظ فجواد ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ فٟ اٌٍّّ

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ كهعخ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ وبٔذ ِزٍٛطخ. ٚونٌه افزٍفذ ِغ كهاٍخ 2022)اٌٛاػوٞ، 

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 2021)اٌؼٕيٞ، 

 ثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ )ِزٍٛطخ( ػٍٝ ع١ّغ الأثؼبك.فٟ ػٛء رغو

 

 تٌصْبث ًيمتشحبث انبحث: 

 :ٟثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رُ رٛط١خ ٚالزواػ ا٢ر 

  ًّرٛػ١خ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ثأ١ّ٘خ رشغ١غ اٌّؼٍّبد ػٍٝ ؽؼٛه ٚهُ اٌؼ

 ٚإٌلٚاد اٌقبهع١خ ٌّب ٌّٙب ِٓ أصو ثبٌغ فٟ طمً فجواد ِٚٙبهاد اٌّؼٍّبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ.

  رؼي٠ي كػُ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٌٍّؼٍّبد ػجو ثواِظ رله٠ج١خ

 .ؼب١ٌخَِزلاِخ فٟ اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ٌزّى١ٕٙٓ ِٓ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ثف

  رىض١ف ِزبثؼخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌٍزملَ إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد ٚرٛع١ٙٙٓ ٔؾٛ اٌفوص

 .اٌزط٠ٛو٠خ إٌّبٍجخ ِٓ فلاي آ١ٌخ رم١١ُ كٚه٠خ ٚثواِظ ئهشبك٠خ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد ٚرؼيى اٌملهاد ا١ٌّٕٙخ

 ؾ رط٠ٛو ِٕٟٙ ٌٍّؼٍّبد، رشًّ أ٘لافًب رشغ١غ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ػٍٝ ٚػغ فط

ٚاػؾخ ٚرم١١ّبد كٚه٠خ لأكائٙٓ، ٌؼّبْ رؾم١ك رطٛه ِٕٟٙ َِزّو ٚرٛع١ٗ َِبه٘ٓ ٔؾٛ رؾم١ك اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 

 .اٌّطٍٛثخ

 51.5 41.6 6.9 % وبف١خ ٌلػُ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌّلهٍٟ

6 
رٙزُ ِل٠وح اٌّلهٍخ ثأشبء ِظبكه رؼٍُ 

 ِزىبٍِخ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ

 109 74 19 ن
 8 ػب١ٌخ 0.661 2.45

% 9.4 36.6 54.0 

2 

رظُّ ِل٠وح اٌّلهٍخ اٍزوار١غ١بد 

شبٍِخ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ 

 اٌّلهٍخ

 106 70 26 ن

 9 ػب١ٌخ 0.706 2.40
% 12.9 34.7 52.5 

5 
رملَ ِل٠وح اٌّلهٍخ كٚهاد رله٠ج١خ 

 اٌّؼٍّبدشبٍِخ ٌغ١ّغ 

 89 88 25 ن
 10 ِزٍٛطخ 0.683 2.32

% 12.4 43.6 44.1 

 ػب١ٌخ 0.524 2.51 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ
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  ر١ٍٛغ ٔطبق اٌلػُ ٌٍجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّشزووخ ث١ٓ فوق اٌّؼٍّبد، ٌزّى١ٕٙٓ ِٓ اوزَبة ِٙبهاد عل٠لح

 .ب ٠وفغ ِٓ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخٚرجبكي اٌقجواد، ثّ

  ؽش ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ػٍٝ ػوٚهح رؾف١ي اٌّؼٍّبد ػٍٝ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ

 .فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٓ فلاي رٛف١و اٌزله٠ت اٌَّزّو ٚاٌلػُ اٌزمٕٟ اٌلاىَ

 ٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع فٟ رفؼ١ً ئعواء ِي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠واد اٌّلاهً ا

 اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد.

  ّٟئعواء ِي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٓ كٚه ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع فٟ رؾف١ي الاثزىبه اٌزؼ١ٍ

 ٌلٜ اٌّؼٍّبد ػّٓ ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ.
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ػٍٝ إٌزبئظ فٟ رط٠ٛو الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌّل٠واد ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع. ِغٍخ 

 .54 – 1(، 132كهاٍبد روث٠ٛخ ٚٔف١َخ، ع )

(. رط٠ٛو ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع 2019اٌل٠ٚوط، هؽبة.) .8

 .87 -55(، 8)3اٌؼب١ٌّخ. ِغٍخ هاثطخ اٌزوث١خ اٌؾل٠ضخ،  ػٍٝ ػٛء أفؼً اٌّّبهٍبد

(. اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء َِزٙلفبد فطخ ثؤبِظ 2019اٌٍَّٟ، فبٌل.) .9

 .87 -75(، 214. ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّؼوفخ، )2020اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ 

ٕٟ ٌمبكح اٌّلاهً ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ (. ثواِظ اٌزط٠ٛو ا2018ٌّٙاٌشّوٞ، ِشؼبْ ثٓ ػ١ف الله. ) .10

(، 11)3اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، 

66- 98. 

(. رظٛه ِمزوػ لإٔشبء ِووي ٚؽٕٟ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ 2019اٌشٙوأٟ، ػٍٝ ِؼغت. ) .11

 -287(، 11)4ٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو. ِغٍخ هاثطخ اٌزوث١خ اٌؾل٠ضخ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء فٍَفخ ا

300 . 

(. اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػٛء اٌقجوح ا١ٌبثب١ٔخ ٚالأِو٠ى١خ 2020ػجل اٌؼ١ٍُ، ؽبهق ؽَٓ. ) .12

 .ٚالإٔغ١ٍي٠خ، اٌمب٘وح: كها أٌفب ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ

ٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ػٛء كهاٍخ (. رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠و2023اٌؼلٚاْ، رغو٠ل ػٍٟ. ) .13

١ِلا١ٔخ ثّل٠و٠خ روث١خ ٌٛاء )ِٙبهاد اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌغبِؼخ(. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ 

 .228 -207(، 1)39أ١ٍٛؽ، 

(. رظٛه ِمزوػ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 2021اٌؼٕيٞ، ٔب٠ف ثٓ ػّبُ. ) .14

ء رغوثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ. ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛ

 .475 -330(، 7)2ٚالاعزّبػ١خ، 
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(. كٚه اٌم١بكح اٌّله١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ 2018اٌمؾطبٟٔ، ٔٛف ثٕذ ٍؼل. ) .15

 .319 -299(، 19ٌزوث١خ، )فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع. ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ا

(. رظٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌزغو٠ج١خ 2018ِؾّٛك، ػيح هشبك.) .16

 .152 -132(، 8)3اٌو١ٍّخ ٌٍغبد. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

لفً ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ (. اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّلهٍخ و2019ِّؼٛع، أشٛاق ػجل اٌؾ١ّل. ) .17

 .187 -169(، 5)2ٌٍّؼ١ٍّٓ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌجؾٛس اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو، 

(. اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌمبكح اٌّلاهً فٟ 2021اٌّف١ي، فٌٛخ ثٕذ ػجل الله ٚاٌزووٟ، ِو٠ُ ثٕذ ػجل اٌىو٠ُ. ) .18

(، 45)4ػ١ٓ شٌّ،  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: الاٍزوار١غ١بد ٚاٌزؾل٠بد. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ

257 – 310. 

(. اٌٍّزمٟ اٌٛؽٕٟ الأٚي ؽٛي اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 2021إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ.) .19

 ٚكٚه٘ب ٚالغ ٚآفبق. رٌٛٔ. 

 2024/ 5/ 10(. اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ.  رُ الاٍزوعبع ثزبه٠ـ ١٘2024ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت. ) .20
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 (. ثطبلخ رؾ١ًٍ اٌٛصبئك. ١٘2024ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت. ) .21

(. ك١ًٌ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّلهٍخ )اٌزط٠ٛو اٌّٛعٗ مار١بً(. ٚوبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، 2024ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ.) .22

 الإكاهح اٌؼبِخ ٌلإشواف اٌزوثٛٞ.

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ل١بكح اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ِٓ  (. كٚه ِل٠وٞ اٌّلها2022ًاٌٛػوٞ، غو٠ت ػطب.) .23
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