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دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس الاجزّبػٟ فٟ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة 

 فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

 
 ذ ػغ١شٞئػٍٖٛ ثٕذ ػبئط صاأ. 

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، جبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌزشث٠ٛخ،لغُ الإداسح ِششحخ ٌذسجخ اٌذوزٛساٖ، 

 alwashabli@gmail.comاٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ: 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٍخصاٌّ

اٌىشف ػٓ كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ  ٘لفذ

، رى٠ٛٓ ٚاٌقلِبد ، ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، رؾ١َٓ إٌّزغبدٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ اٌؼًّ اٌنوٟ) اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ  .إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ خاٍزقلِذ اٌجبؽض اٌلهاٍخ. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف شواوبد ِغزّؼ١خ(

ِٓ وبفخ ػّلاء ٚٚولاء ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة، ٚع١ّغ اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد ِؾً اٌلهاٍخ )عبِؼخ 

اٌٍّه ٍؼٛك ثبٌو٠بع، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثغلح، ٚعبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً ثبٌلِبَ، ٚعبِؼخ 

( 1576)ٚ ،ل١بك٠ب  ( 22)، اٌجبٌغ ػلكُ٘ جل اٌوؽّٓ ثبٌو٠بع، ٚعبِؼخ ؽ١جخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح(الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػ

( ِٓ اٌّٛظف١ٓ 415الإكاه٠خ، ٚ)ِٓ اٌم١بكاد ( 22، )فوكا   (437ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) رىٛٔذ .ِٛظفب اكاه٠ب  

رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ وؤكاح ٌٍلهاٍخ.  اٍزقلَ الاٍزج١بْ .رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ ؛الإكاه١٠ٓ

ؽ١ش رُ ؽَبة )اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، . SPSS)) ثؤبِظ

أْ ػٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:  اٌلهاٍخ دٚأٍفو(. ، ٚافزجبه اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞٔجبؿٚوو بِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ِٚؼبًِ أٌف

 ؛وَبة اٌطلاة اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٌَٛق اٌؼًّافٟ  َشئْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌل٠ٙب ا٘زّب ػّبكاد

ٚعٛك رؾل٠بد فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٚؼٛلبد فٟ اٌشواوخ  ؛ٚعٛك فلِبد ِملِخ ِٓ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة

ٚعٛك وّب أظٙود إٌزبئظ  .ؽبعخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي شئْٚ اٌطلاة اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ؛اٌّغزّؼ١خ

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي رٛافو أثؼبك 0.05فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

 .(، اٌواثغاٌضبٌشالأٚي، ٌّزغ١و اٌغبِؼخ فٟ صلاصخ أثؼبك ) اٌطلاة رؼيٜالاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ 

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٜ 0.05َِزٜٛ اٌللاٌخ )ػٕل  ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب  

اٌزٛط١بد  ثؼلك ِٓ اٌلهاٍخ ذوّب فوعٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ صلاصخ أثؼبك )الأٚي، اٌضبٌش، اٌواثغ(. 
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ABSTRACT 
This study aimed to reveal the degree of availability of social innovation dimensions 

in student affairs deanships in Saudi universities. (Smart work and flexible 

organization, human resource development, improving products and services, forming 

community partnerships). The descriptive survey approach was used. The study 

population consisted of all deans and vice deans of student affairs, and all 

administrative employees in the universities under study (King Saud University in 

Riyadh, King Abdulaziz University in Jeddah, Imam Abdulrahman bin Faisal 

University in Dammam, Princess Noura bint Abdulrahman University in Riyadh, and 

Taibah University in Medina), numbering (22) leaders, and (1576) administrative 

employees. The study sample consisted of (437) individuals, (22) administrative 

leaders, and (415) administrative employees; who were selected by using a random 

stratified method. The questionnaire was used for collecting data. SPSS program was 

used for analyzing data. Frequencies, percentages, arithmetic means, standard 

deviations, Pearson correlation coefficient, and Cronbach's alpha coefficient, & 

ANOVA test were used. The study results were as follows: The deanships of student 

affairs in Saudi universities are interested in providing students with the skills 

required for the labor market; the existence of services provided by the deanships of 

student affairs with challenges in human resources and obstacles in community 

partnership; and the need for workers in the field of student affairs for further 

professional development. There are significant differences at the level (0.05) 

between the mean of the study responses related to the university variable in three 

dimensions (first, third, fourth). There are no statistically significant differences at the 

level (0.05) between the mean of the study responses related to the variable of years 

of experience in three dimensions (First, Third, Fourth). The study came up with a 

number of recommendations and proposals. 

  

Keywords: Social innovation, dimensions of social innovation, Deanship of Student 

Affairs. 
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 ّمذِخ ٌا
٠ٛاعٗ اٌؼبٌُ ثزغ١واد ٍو٠ؼخ ٚرطٛهاد ِزلاؽمخ، أصود ثشىً ِجبشو ػٍٝ ع١ّغ اٌغٛأت اٌز٠ّٕٛخ ٌٍّغزّؼبد؛ 

ثبػزجبهٖ اٌمطبع الأوضو َِبّ٘خ فٟ ري٠ٚل  -اٌقظٛصٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ ٚعٗ  –لا١ٍّب ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ 

بٌخ ٌؼّبْ اٌىفبءح اٌّغزّغ ثبٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ لاٍزىّبي ١َِوح اٌز١ّٕخ. فبٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو، ؽو٠مخ فؼ  

(. ٠ٚؼزجو الاثزىبه ِٓ اٌّلافً الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ 2014ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ )اٌق١ٍفخ، 

(، ام ٠ؼزجو ١ٍٍٚخ Howaldt, Domanski,& Kaletka, 2016ث١ئخ اٌؼًّ ٚى٠بكح فبػ١ٍخ ٚوفبءح إٌّظّبد )

 (. Harvey, 2021ِّٙخ رَبػل إٌّظّبد ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌّؾ١طخ ثٙب )

ٚرؾوص ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌطلاة ٚاوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ، ثبٍزقلاَ أؽلس اٌطوق 

ٚالأٍب١ٌت اٌّجزىوح ٌّٛاوجخ اٌَّزغلاد ِؾ١ٍب  ٚػب١ٌّب ، ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ عٛكح ِقوعبرٙب. ٚ٘نا ِب أولد ػ١ٍٗ 

ٌٝ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ( فٟ أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌَؼٟ ا2030هإ٠خ اٌٍّّىخ )

ثبٌّؼبهف  اٌطلاةِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚرؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلإثلاع ٚالاثزىبه ِٓ فلاي ري٠ٚل 

 (.2016، 2030ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ )هإ٠خ اٌٍّّىخ 

مل أٔشؤد ف(، ١ّOECD, 2016خ )عٛكح اٌقلِبد اٌزؼ١ٍ ٌوفغ٠ٚؼل الاثزىبه الاعزّبػٟ أؽل أُ٘ اٌّلافً اٌؾل٠ضخ 

ِؼظُ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِواوي ٌلاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ٌٕشو صمبفخ الاثزىبه ٚرؼي٠ي٘ب ث١ٓ اٌطلاة، ٚلل 

رؼّٓ ثؼؼٙب ِواوي ٚٚؽلاد ٌلاثزىبه الاعزّبػٟ ِضً عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي اٌزٟ 

( لاٍزضّبه ؽبلبد اٌشجبة 2018ّٓ ١٘ىٍخ ػّبكح شئْٚ اٌطلاة ػبَ )لبِذ ثبٔشبء ِووي ٌلاثزىبه الاعزّبػٟ ػ

ٚللهارُٙ ٚالاٍزفبكح ِٓ الاثزىبهاد فٟ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍّغزّغ، ٟٚ٘ ثنٌه رؼزجو أٚي عبِؼخ ِؾ١ٍخ رزجٕٝ رفؼ١ً 

 (.2024الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة )عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي، 

بد ثبٌطلاة ٚهػب٠زُٙ ِٓ فلاي أشبء اٌٛؽلاد اٌَّبٔلح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وؼّبكاد شئْٚ ٠ٚظٙو ا٘زّبَ اٌغبِؼ

اٌطلاة اٌزٟ رؼل اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌلػُ اٌطلاة َِٚبػلرُٙ ػٍٝ اوّبي ١َِورُٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٔظوا  

لجً ٚأصٕبء اٌزؾبلُٙ ثبٌغبِؼخ ٚثؼل لا٘زّبِٙب ثبٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزوف١ٙ١خ ٚاٌظؾ١خ ٚإٌف١َخ ٌٍطلاة 

اٌزقوط، اٌٝ عبٔت ر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌُٙ لإػلاكُ٘ ثشىً ِزىبًِ ِٚزٛاىْ ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد 

 (. 2020اٌلاىِخ ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ )اٌطبٍبْ، 

شئْٚ اٌطلاة فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد، )عبِؼخ  ٚٔظوا  ٌٍلٚه اٌىج١و اٌنٞ رمَٛ ثٗ ػّبكاد

( اٌٝ عبٔت 2022(، ٚاصواء اٌزغوثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطبٌت اٌغبِؼٟ )عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي، 2024اٌٍّه ٍؼٛك، 

اٌقلِبد  ؾ١َٓزث(، فبْ الا٘زّبَ 2024رٛف١و ؽ١بح عبِؼ١خ كاػّخ ٌٍظؾخ ٚاٌوفب١٘خ )عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، 

 ,McBeth) ِبوج١ش، ٚ٘نا ِب أولد ػ١ٍٗ كهاٍخ ٠ٕزظ ػٕٗ ِقوعبد ػب١ٌخ اٌغٛكح لأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌّملِخ،ٚا

الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚاٌّجبكهاد اٌطلاث١خ ٚاٌجواِظ اٌّل١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ؽ١ش أولد ػٍٝ ( 2018

 .اٌمبئّخ فٟ اٌغبِؼبد

شئْٚ ٌىشف ػٓ ِلٜ رٛافو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد اِٚٓ ٘نا إٌّطٍك رؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثٙلف 

 ،ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ،اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ

خ ٚرى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ؛ ٌَّبػلرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ ٚرؾم١ك اٌز١ّي، ٚاػفبء ل١ّ ،رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد

ٌلأٔشطخ ٚاٌقلِبد اٌطلاث١خ، َِٚبػلح اٌطلاة ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ثطوق ِجزىوح ٚماد أصو اعزّبػٟ َِزلاَ؛ 

 ٚاٌزغ١واد اٌّزلاؽمخ. اٌزؾل٠بدٌي٠بكح للهرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ 

  اٌذساعخ ِشىٍخ
شئْٚ اٌطلاة؛ فمل رُ أشبء ٌغٕخ ػّلاء شئْٚ  ػّبكاد ثبٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗأطلالب  ِٓ ا٘زّبَ اٌغبِؼبد 

( ثٙلف رجبكي اٌقجواد ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ٕٙب فٟ وً ِب 2013اٌطلاة ثغبِؼبد اٌٍّّىخ فٟ ػبَ )

٠قض ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ِٓ رؾل٠بد ِٚمزوؽبد، ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ اٌّز١ّيح فٟ ٘نا 

 اٌّغبي. 

(، أْ ِٓ أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ ثؼغ 2018كهاٍخ )آي ٘شجٛي،  ٚلل أولد

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رزّضً فٟ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ، ِٚؼٛلبد رزؼٍك ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّشبهوخ 

ٌؼّبكاد شئْٚ اٌطلاة  ١خ ٚاٌجشو٠خالا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌغٛأت اٌّبك٠خ ٚاٌزمٕاٌّغزّؼ١خ؛ الأِو اٌنٞ ٠زطٍت ػوٚهح 

فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ِٓ فلاي رفؼ١ً أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ ٌلاهرمبء ثَّزٜٛ فلِبرٙب ٚأٔشطزٙب ٚرؾم١ك 

 ,Yarbrough(، ٚكهاٍخ ٠بهثوٚ 2022اٌز١ّي. ٚ٘نا ِب أولرٗ رٛط١بد ِٕزلٜ الاثزىبه الاعزّبػٟ )ٍٕل٠بْ( )
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ٍٝ اٌغبِؼبد رؼ١ّٓ ِفب١ُ٘ ِّٚبهٍبد الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ إٌّب٘ظ ٚكِغٗ اٌزٟ رش١و اٌٝ أٔٗ ػ ،((2017

فٟ الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌغبِؼ١خ، اػبفخ اٌٝ اٌَّبّ٘خ فٟ رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ ِٚواوي اٌجؾٛس اٌٝ كهاٍخ الإؽبه 

ٌزطج١مبد  اٌّفب١ّٟ٘ ٌلاثزىبه الاعزّبػٟ ٚرؼي٠ي رطج١مبرٗ، ٚرو١ٍـ اٌم١ُ اٌّؾفيح ٌزٛف١و اٌج١ئخ اٌؾبػٕخ

 ِّٚبهٍبد الاثزىبه الاعزّبػٟ ٚكٚهٖ فٟ ِؼبٌغخ اٌزؾل٠بد اٌز٠ّٕٛخ.

شئْٚ اٌطلاة ػوٚهح ؽز١ّخ اٍزغبثخ ٌٍزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ٌٚزؾم١ك  ػّبكاد ػٍٝ ٗ أطجؼٚاٍزٕبكا  ٌّب ٍجك، فبٔ

الاٍزلاِخ ٚاٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٌجواِغٙب ٚأٔشطزٙب، ٌٚزؾم١ك مٌه؛ ٠غله ثٙب رجٕٟ ِفَٙٛ الاثزىبه الاعزّبػٟ ثؤثؼبكٖ 

ف١َخ ٌٍغبِؼبد ٠ٚلػُ ، ٚرطج١ك آ١ٌبد اٌّشبهوخ اٌفبػٍخ ف١ٗ ثّب ٠ؼيى اٌّىبٔخ اٌزٕبالأهثؼخ اٌّنوٛهح آٔفب  ٚاٌّزّضٍخ 

الالزظبك اٌّؾٍٟ ٠َٚبُ٘ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚالالزظبك٠خ. ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

 ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة  ٌٍىشف ػٓ ِلٜ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ 
 فٟ:اٌلهاٍخ رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ 

رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اصواء الأكث١بد اٌؼ١ٍّخ ؽٛي الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ اٌّغبي  ١خ إٌظش٠خ:الأّ٘ .1

رمل٠ُ اؽبه ِفب١ّٟ٘ ٠ٛػؼ كٚه ٚاٌغبِؼٟ، ِٓ فلاي رؾل٠ل ِلٜ رٛفو أثؼبكٖ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة، 

 الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍطلاة.

رٛفو ٔزبئظ اٌلهاٍخ ث١بٔبد ِٛصٛلخ ٌظبٔؼٟ اٌمواه فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ؽٛي َِزٜٛ  :اٌؼ١ٍّخالأ١ّ٘خ  .2

فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٚاٌقلِبد ِٓ  رَُٙ برجٕٟ الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة، وّ

 ئْٚ اٌطلاة.فلاي رمل٠ُ رٛط١بد ِج١ٕخ ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش، ِّب ٠ؼيى وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌؼًّ فٟ ػّبكاد ش

 أ٘ذاف اٌذساعخ
 اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ: رَؼٝ 

 .رؾل٠ل كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ .1

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ؽٛي كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد .2

 شئْٚ اٌطلاة ثبفزلاف ِزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌغبِؼخ / ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح(.

 أعئٍخ اٌذساعخ
 :الأٍئٍخ اٌزب١ٌخاٌٝ الإعبثخ ػٓ  رَؼٝ اٌلهاٍخ

 ِب كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟ .1

ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اعبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ  .2

 ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ثبفزلاف ِزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌغبِؼخ/ ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح(؟

 حذٚد اٌذساعخ
 رزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:  

ػّبكاد شئْٚ اٌّزّضٍخ فٟ  أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟكهعخ رٛفو اٌلهاٍخ  رٕبٌٚذ :اٌحذٚد اٌّٛظٛػ١خ -

أهثؼخ أثؼبك ٟٚ٘: )اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ، ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٚرى٠ٛٓ 

 شواوبد ِغزّؼ١خ(.

خ اٌَؼٛك٠خ اٌزب١ٌخ: ؽجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛ: اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ -

عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ثبٌو٠بع، عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثبٌو٠بع، عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثغلح، عبِؼخ الأِبَ ػجل 

 اٌوؽّٓ اٌف١ظً ثبٌلِبَ، عبِؼخ ؽ١جخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح.

الأوبك١ّ٠خ  ؽجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ِٓ اٌم١بكاد: اٌحذٚد اٌجشش٠خ -

 ٚالإكاه٠خ ٚاٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ.

 ٘ـ.1444: رُ رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ اٌحذٚد اٌض١ِٕخ -

 

   اٌذساعخ ِصطٍحبد
 رزّضً ِظطٍؾبد اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:  

: ٔٛع ِٓ الاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّبد ٠ٙلف ٌز١ّٕخ ِٙبهاد الإكاهح ٚرغل٠ل Social Innovation الاثزىبس الاجزّبػٟ

ؽوق اٌؼًّ، ٚرطج١ك اٍزوار١غ١بد ِؤخ ِٓ اٌزٕظ١ُ، ٚرؾم١ك اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ثٙلف هفغ وفبءح ٔٛػ١خ اٌؼًّ 
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ثزىبه (. ٚرؼوف اٌجبؽضخ الاHamerlink, 4 ,2010ٚى٠بكح اٌفؼب١ٌخ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚالإٔزبع١خ فٟ إٌّظّبد )

ٍوػخ اٌزغ١١و اٌلاف١ٍخ، ٚرؾل٠ل الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚرط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الاعزّبػٟ اعوائ١ب  ثؤٔٗ: 

ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ  ٌلٜاٌقلِبد ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ، ٚػمل شووبد ِغ اٌّغزّغ ٚاٌّئٍَبد اٌزله٠ج١خ، 

 ِؾً اٌلهاٍخ.اٌَؼٛك٠خ اٌغبِؼبد 

: رزّووي أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ Dimensions of Social Innovation ٟأثؼبد الاثزىبس الاجزّبػ

إٌّظّبد ؽٛي اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ اٌّوْ ٚرجٕٟ ِٙبهاد اكاه٠خ عل٠لح أوضو فؼب١ٌخ ٚك٠ٕب١ِى١خ، ٚالبِخ اٌؼلالبد ِغ 

(. Furmashka– Maruzak, & Wasuduliska, 2016, 174إٌّظّبد اٌقبهع١خ، ٚاٌؼًّ اٌّوْ )

ثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ اعوائ١ب  ثؤٔٙب: اٌغٛأت اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب الاثزىبه الاعزّبػٟ ٌشئْٚ أؼوف اٌجبؽضخ ٚر

اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ، ر١ّٕخ اٌّٛاهك ٟٚ٘ )اٌطلاة ثبٌغبِؼبد ِؾً اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رزٕبٚي أهثؼخ أثؼبك 

 (١خرؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٚرى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼاٌجشو٠خ، 

: رؼوف ثؤٔٙب اٌغٙخ ماد اٌؼلالخ اٌّجبشوح ثبٌطلاة Students Affairs Deanship ػّبدح شإْٚ اٌطلاة

ٚاٌَّئٌٚخ ػٓ اٌغٛأت غ١و الأوبك١ّ٠خ ٌُٙ، ٚاٌمبئّخ ػٍٝ هػب٠زُٙ ِٚجبشوح ٔشبؽبرُٙ ٠ٚمغ ػٍٝ ػبرمٙب 

اٌواؽخ ٚالاٍزمواه إٌفَٟ ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ  َِئ١ٌٚخ اػلاكُ٘ روث٠ٛب  ٚاعزّبػ١ب  ٚصمبف١ب  ٚه٠بػ١ب ، ٚرٛف١و أٍجبة

(. ٚرؼوف اٌجبؽضخ ػّبكح شئْٚ اٌطلاة اعوائ١ب ثؤٔٙب: ٟ٘ اٌغٙخ اٌَّئٌٚخ 22، 2020اٌزفٛق اٌؼٍّٟ )اٌطبٍبْ، 

ِٓ اٌغبِؼبد ِؾً اٌلهاٍخ، ػٓ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌطلاث١خ ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ كافً اٌغبِؼخ ٚفبهط اٌمبػبد 

ػٓ رٛف١و إٌّبؿ اٌّلائُ ٌٍطبٌت كافً اٌغبِؼخ، ٚاوَبة اٌطلاة اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٚر١ّٕخ اٌلها١ٍخ، ٚاٌَّئٌٚخ 

 ِٛا٘جُٙ ٚاػلاكُ٘ ثشىً ِزىبًِ ِٚزٛاىْ.

 

 الإغبس إٌظشٞ

 ِفَٙٛ الاثزىبس الاجزّبػٟ
ِشزك ِٓ اٌغنه )ثىََوَ(، الِاثْزِىَبه: وٍّخ أطٍٙب الاٍُ )اثِْزىَِبهٌ(. ٚالاثزىبه فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ اٍُ اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ: 

ِٕٚٗ أثىو ٚثىٛها ، ِٚظلهٖ اثزىو. ٚاٌجىو ٘ٛ أٚي اٌشٟء، ٚوً فؼً ٌُ ٠زملَ ِضٍٗ، ٚلل ٚهك ثّؼبٟٔ ػل٠لح 

ِٚقزٍفخ. )ٚرووي ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّؼبٟٔ اٌزٟ ٌٙب طٍخ ثّٛػٛػٙب(.  ٚرؤرٟ وٍّخ اثزىبه ثّؼٕٝ اثْلاع أٚ 

غ١َْوِ  اثْزىَِبهِ  مبي: ٌَُٗ اٌملُْهَحُ ػٍََٝافْزِواع، ِب ٠جُْزلع أٚ ٠قُْزوع. ٠ُٚ  َٚ ؤٌُْٛفَخٍ  َِ ٍْ غ١َْوِ  ؼَب َِ ْٔشَبءِ  ؼَبِٟٔ: أٞ ػٍََٝ اِ َّ ٌْ ا

، اثزىو ِٗ جُٛق ا١ٌَِْ َْ َِ ء ثّؼٕٝ اثزلػٗ أٚ أرٝ ثشٟء غ١و  ْٟ ٌَخٍ. ٚاثزىو َاٌش  ِٚ زلَاَ ا،  ٠جزىو، ؽو٠مخ عل٠لح. اثزىوَ  ُِ اثْزىِبه 

جزىِو، ٚاٌّفؼٛي فٙٛ  )اٌّؼغُ اٌغٕٟ(. زىَوِج ُِ

-  َٛ ُ٘ : طفخ ِشزك ِٓ اٌغنه عّغ )َِٕٛة اٌٝ الاعزّبع(.  ّٟ بػِ َّ ٟ   أِب وٍّخ اِعْزِ بػِ َّ ًُ  اعْزِ ١ ِّ : ٌَُٗ فطِْوَحٌ رَ ِٗ ثطَِجْؼِ

ًِ فِٟ ؼَبشَوَحِ إٌ ب ُِ غِ  اٌَِٝ  َّ غْزَ ُّ
ٌْ ُْ وَبئِٓ ا ب ََ ْٔ . ٚالِإ ُْ ِٙ ًِّ ٔشََبؽٍ  ٚالافْزلِاؽَِ ثِ ، ٠شَُبهِنُ فِٟ وُ  ٟ بػِ َّ ًِّ اِ  اعِْزِ بػِٟ، ٚوُ َّ عْزِ

ُْ )اٌّؼغُ اٌغٕٟ(  ِٙ ٍِ شَبغِ َِ َٚ  ُْ ُ٘ لَؼَب٠َب َٚ  ًِ ِْ إٌ ب ُُّ ثشُِئُٚ زَ ْٙ  ٔشََبؽٍ ٠َ

: الاثزىبه اططلاؽب  ٘ٛ ػ١ٍّخ أزبط أٚ فٍك شٟء عل٠ل، ٚأط١ً ِٚلائُ ٌٍٛالغ ٚمٚ اٌّؼٕٝ الاصطلاحٟ

ْ ٠ىْٛ الاثزىبه أط١ً ٚغ١و ِؼّْٛ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ؽً ِشىٍخ، ٚماد ل١ّخ ٚلجٛي، ١ٌٌٚ ِٓ اٌؼوٚهٞ أ

َِجٛق الا أٔٗ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ع١ل ِٚف١ل ٌٍَّزقلَ، ٚمٚ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ِٓ اٌجلائً اٌّٛعٛكح لجٍٗ، ٚأوضو اٍزلاِخ 

 (2020)اٌطو٠ف، 

ف الاثزىبهاد الاعزّبػ١خ ثؤٔٙب ِٕزغبد ٚػ١ٍّبد ٚاعواءاد ١ٍٚبٍبد ٚرظ١ّّبد عل٠لح رَؼٝ ثؼّك اٌٝ  ٚرؼَُو 

 ,McGowanبد اٌٍَطخ ٚاٌّٛاهك ٚثبٌزبٌٟ رٛع١ٗ الأٔظّخ ثؤوٍّٙب ٔؾٛ ِي٠ل ِٓ اٌّوٚٔخ ٚالاٍزلاِخ رغ١١و رلفم

Westley, 2015)( ٚػوفذ فو٠َبد .)الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ إٌّظّبد ثؤٔٗ "وً فىوح عل٠لح ٠ّىٓ 2020 )

٠خ ٌٍؼ١ًّ ٌٍّٕٚظّخ؛ ػٓ ؽو٠ك رطج١مٙب ٚرٕف١ن٘ب، ٚرزّضً فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ ٌقٍك ل١ّخ عٛ٘و

( فمل ػوف الاثزىبه Moulaert et al, 2013رؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ٌّٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح". أِب ١ٌِٛود ٚآفوْٚ )

الاعزّبػٟ ثؤٔٗ "رى٠ٛٓ ِٕزغبد، أٚ فلِبد، أٚ ١٘بوً رٕظ١ّ١خ، أٚ أٔشطخ عل٠لح رئكٞ اٌٝ اػبكح رشى١ً 

الاثزىبه الاعزّبػٟ ػٍٝ  (Satalkina & Steiner, 2022)زب٠ٕو ٚػوف ٍبربٌى١ٕب ٚش .اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ"

أٔٗ "رلفً ٠َزٙلف اٌزغ١١واد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ اؽبه اٌجؼل الاعزّبػٟ ٌٍج١ئبد اٌٛظ١ف١خ اٌّقزٍفخ، ِٚٛعٗ ٔؾٛ 

 اٌزؾ١َٕبد إٌظب١ِخ ٌٍّغزّؼبد". 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.108.2024.1351 

290 

ِظ عل٠لح رغ١و ثشىً ػ١ّك اٌوٚر١ٓ ٠ٚؼزجو الاثزىبه الاعزّبػٟ ػ١ٍّخ ِؼملح لإكفبي ِٕزغبد أٚ ػ١ٍّبد أٚ ثوا

الأٍبٍٟ ٌٍؼًّ، ٚرلفمبد اٌّٛاهك ٚاٌٍَطخ، أٚ ِؼزملاد إٌظبَ الاعزّبػٟ اٌنٞ ٠ؾلس ف١ٗ الاثزىبه، ٚأفىبه 

عل٠لح رؼبٌظ الاؽز١بعبد اٌّطٍٛثخ، ٠ّٚىٓ أْ رزقن ٘نٖ الأفىبه شىً اعواءاد ٚاؽبهاد ّٚٔبمط ٚٔظُ ٚػ١ٍّبد 

 (. Nicholls, Simon, Gabriel, 2015ثبلإػبفخ اٌٝ أشىبي رٕظ١ّ١خ عل٠لح ) ٚفلِبد ٚلٛاػل ٌٚٛائؼ ِؾلكح

ف الاثزىبه الاعزّبػٟ ػٍٝ أٔٗ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّؼوفخ ٌٚلأفىبه، ٚمٌه ٌزط٠ٛو ِٕزغبد ٚػ١ٍّبد  وّب ٠ؼُ و 

ّشبهوخ ٚأٍب١ٌت ٚفلِبد عل٠لح أٚ ِؾَٕخ رٕظُ ثشىً اثلاػٟ اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّٛاهك ِٓ فلاي اٌ

ُِوػ١خ فٟ  ٚآ١ٌبد اٌزؼبْٚ ث١ٓ إٌّظّبد ٌؾً اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ ا١ٌّٙىٍخ ػٍٝ شىً ِطبٌت اعزّبػ١خ غ١و 

 ,Unceta, Castro-Spilaِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزٛظ١ف ٚاٌضمبفخ ٚاٌج١ئخ أٚ اٌقلِبد الاعزّبػ١خ )

& García Fronti, 2017 .) 

ف ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِىٛٔبد ِزٕٛػخ، رزّضً فٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبؽ: أٚلا ، ٠ئول ػٍٝ ِٚٓ اٌّلاؽع أٔٗ ٘نا اٌزؼو٠

رطج١ك الأفىبه ٚاٌّؼوفخ الإثلاػ١خ ِٓ أعً أشبء ِٕزغبد أٚ ػ١ٍّبد أٚ فلِبد عل٠لح، فٙٛ ٠ؼجو ػٓ اٌزلفً 

ٚاٌزؼبْٚ، ٚاٌزٟ اٌّؼوفٟ ِٚٛعٗ ٔؾٛ إٌزبئظ. صب١ٔب ، ٠ؼجو الاثزىبه الاعزّبػٟ ػٓ َِز٠ٛبد الإكاهح ٚاٌّشبهوخ 

رؼٕٟ كائّب  َِزٜٛ ِٓ اٌشجىخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ كافً ث١ئخ اٌؼًّ. صبٌضب، ٠غت أْ رؼًّ ٔزبئظ الاثزىبه 

الاعزّبػٟ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌق١بهاد اٌّٛعٛكح ثبٌفؼً ٌّؼبٌغخ ٔفٌ اٌّشىلاد. ٠ٚمزظو ٘نا اٌزؼو٠ف ػٍٝ فٌّ 

ملح، ِضً اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌظؾخ، ٚاٌزٛظ١ف، ٚاٌضمبفخ، ٚاٌج١ئخ، ِغبلاد اٍزوار١غ١خ رَٛك ف١ٙب ِشبوً اعزّبػ١خ ِؼ

ٚاٌقلِبد الاعزّبػ١خ. وّب ٠ورجؾ الاثزىبه الاعزّبػٟ ثطو٠مخ أكاء اٌؼًّ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌشقظ١خ ٚاٌم١بكح 

 ٚالإثلاع فٟ إٌّظّخ.  

 

 اٌجزٚس اٌزبس٠خ١خ ٚالأعظ إٌظش٠خ ٌلاثزىبس الاجزّبػٟ
ظٙو الاثزىبه الاعزّبػٟ ووكح فؼً ٌٍزؾ١ي ٔؾٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚريا٠ل اٌزؾل٠بد الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚظٙٛه 

 ,Satalkina & Steiner)اٌّشىلاد اٌزٟ ٠َزؾ١ً اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٚؼبٌغزٙب ِٓ فلاي اٌؾٍٛي اٌزم١ٍل٠خ. ٚلل موو 

 وْٚ اٌّبػ١خ ٟٚ٘ وب٢رٟ:أُ٘ اٌزطٛهاد اٌزٟ ِو ثٙب الاثزىبه الاعزّبػٟ فلاي اٌم (2022

فٟ ثلا٠بد اٌموْ اٌزبٍغ ػشو، ٚاعٗ الاثزىبه الاعزّبػٟ اٌوفغ ٚإٌمل. ٚلل وبْ إٌمل غبٌجب  ٠زووي ِٓ فلاي 

ٚأطجؼ اٌموْ اٌزبٍغ ػشو فزوح ِّٙخ ٌزى٠ٛٓ . اهرجبؽ الاثزىبه الاعزّبػٟ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّنا٘ت، فٟ مٌه اٌٛلذ

ثزط٠ٛو اٌفٍَفخ الاعزّبػ١خ ٚاٌم١ُ الاعزّبػ١خ. ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌموْ اٌزبٍغ ػشو  ِفَٙٛ الاثزىبه الاعزّبػٟ، ٚهثطٗ

ٚعبءد إٌظو٠خ الأٌٚٝ ٌلاثزىبه  ثلأ الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ اٌزؾٛي ِٓ ِفَٙٛ فٍَفٟ ِغوك اٌٝ ّٔٛمط ػٍّٟ.

ٍغ ػشو (، فٟ أٚافو اٌموْ اٌزبGabriel Tardeالاعزّبػٟ ِٓ ػبٌُ الاعزّبع اٌفؤَٟ غبثو١٠ً ربهك )

ٌلاثزىبه ػٍٝ صلاس افزواػبد: الافزواع، اٌّؼبهػخ،  Tarde(، ٚلل هويد ٔظو٠خ ربهك 1898 -1890)

 اٌزم١ٍل. ٚأػزجو الاثزىبه ِي٠ظ ِٓ الافزواػبد اٌَبثمخ أٚ الأ١ٌٚخ. 

ً فٟ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، رؾٛي الاثزىبه الاعزّبػٟ ِٓ ث١ٕخ فٍَف١خ ِغوكح اٌٝ ِظطٍؼ ِؾلك ِٚز١ّي، ٠ٚورجؾ ثشى

طو٠ؼ ثبلإٔغبىاد اٌغل٠لح فٟ اٌزم١ٕبد ِٚغبلاد الأػّبي ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ. ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ الاثزىبه 

ٚفٟ  الاعزّبػٟ وبْ ِورجط ب ثؤٔٛاع أفوٜ ِٓ الاثزىبهاد ِٓ فلاي رؾل٠ل رٕف١ن٘ب فٟ اٌّّبهٍبد الاعزّبػ١خ.

ٌزم١ٍل ٚالافزواع. ٚعبءد أٚي ٘نٖ (، لبِذ ٔظو٠بد الاثزىبه ثٛػغ ؽل فبطً ٌٍزجب٠ٓ ث١ٓ ا1920)ػبَ 

(، ٚاٌٍناْ لبِب Gilfillanٚع١ٍف١لاْ ) (،Ogburnإٌظو٠بد ِٓ ػٍّبء الاعزّبع، ِٚٓ أشٙوُ٘ أٚغجٛهْ )

ثبٌجؾش فٟ الاثزىبهاد، ٚفظٛطب  الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، وؤٍجبة ٌٍزغ١١و اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ إٌّظّبد 

ي الا٘زّبَ ؽٛي ِفَٙٛ ث١ئخ اٌؼًّ ٚى٠بكح الأزبع١خ اٌؼ١ٍّخ، ٚظٙٛه ِفَٙٛ ، روو(1960) ػبَٚفٟ  ٍٍٚٛو١برٙب.

اٌؾٛافي، ٚوفبءح الإٔزبط ٚاؽزٍذ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ِىبٔخ ػب١ٌخ فٟ إٌظو٠بد الالزظبك٠خ. ٚػٍٝ ِلٜ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، 

ب فٟ اٌَز١ٕ١بد ثز٠ًّٛ وبْ الاثزىبه ِفَٙٛ ١ٍبٍٟ، ِٚلفٛػب  ثب١ٌَبٍبد، فمل ا٘زّذ ا١ٌَبٍخ اٌؼ١ٍّخ ِٕن ثلا٠زٙ

ثّوٚه اٌٛلذ، ٚعبءد اٌّظطٍؾبد اٌَّزقلِخ  اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِغ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ثبػزجبهٖ إٌبرظ اٌّزٛلغ

ٌزؼىٌ ٘نا اٌٙلف. ِب وبْ ٠َّٝ ١ٍبٍخ اٌؼٍَٛ فٟ اٌَز١ٕ١بد أطجؼ ١ٍبٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌَجؼ١ٕ١بد، 

  صُ ١ٍبٍخ الاثزىبه فٟ اٌزَؼ١ٕ١بد. 

فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ، اٍزّو الاثزىبه الاعزّبػٟ وّظطٍؼ ػٍّٟ ِزؼٍك ثب١ٌَبٍبد اٌزطج١م١خ، ٚظٙود 

كهاٍبد ِقزٍفخ رىشف ػٓ عٛأت ِقزٍفخ ِٓ الاثزىبه الاعزّبػٟ، ٌٚىٓ اٌَّخ اٌشبئؼخ ٟ٘ ػلالخ الاثزىبه 

 .(Satalkina & Steiner, 2022)الاعزّبػٟ ثؾً اٌّشبوً الاعزّبػ١خ ٚالاؽز١بعبد. 
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 أثؼبد ِٚجبلاد ػًّ الاثزىبس الاجزّبػٟ
رٕٛػذ اٌّغبلاد ٚاٌغٛأت اٌزٟ رٕبٌٚٙب الاثزىبه الاعزّبػٟ ٚمٌه ثؾَت ا٘زّبِبد اٌجبؽض١ٓ ٚافزلاف إٌّظّبد 

ٚرٛعٙبرٙب، فؼ١ٍّخ الاثزىبه رزٕبٚي اٌؼل٠ل ِٓ اٌّّٙبد ٚاٌٛاعجبد كافً إٌّظّخ، ٚرزجٍٛه فٟ ػلح ٔٛاؽٟ ٚلا 

٠ّىٓ ؽظو٘ب فٟ ِغبي ٚاؽل أٚ فٟ َِزٜٛ اكاهٞ ِؼ١ٓ. ٌٚؼً ِٓ أثوى أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ ِٚمِٛبرٗ 

 اٌزٟ ظٙود فٟ الأكث١بد ِب ٠ٍٟ:

( أْ الاثزىبه الاعزّبػٟ كافً إٌّظّخ ٠زّضً فٟ أهثؼخ أثؼبك Vaas et al, 2010ِب مووٖ فبً ٚآفوْٚ )  

 ,Hamerlinckرزّضً فٟ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ ٚاٌؼًّ اٌنوٟ. أِب ٘ب١ِو١ٌٕه )

(، فمل ؽلك صلاس أثؼبك ٌلاثزىبه الاعزّبػٟ ٟٚ٘: الأٚي: ِب ٠قزض ثبٌّغبي اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي اٌؼًّ 2010

فٟ ؽ١ٓ  بء. اٌضبٟٔ: اٌّغبي الإكاهٞ ِٓ فلاي الإكاهح اٌل٠ٕب١ِى١خ، اٌضبٌش: اٌّغبي اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي اٌزٕظ١ُ.ثنو

( أثؼبك ِٚمِٛبد الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ الإكاهح اٌغبِؼ١خ وّؾلكاد ٌٍزط٠ٛو فٟ أهثغ 2015ؽلك اٌؼ١َوٞ )

خ، ٚاٌم١بكح اٌل٠ٕب١ِى١خ، ٚاٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِمِٛبد رزؼّٓ: اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ اٌّوْ، ٚالإكاهح اٌل٠ٕب١ِى١

٠ٚزؼؼ رجب٠ٓ أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ ٚافزلافٙب ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ، ٌٚىٕٙب رشزون فٟ ػلك ِٓ الأثؼبك،  .الأوبك١ّ٠خ

 ٚلل رُ افز١به أهثؼخ أثؼبك ِٕٙب فٟ ٔطبق اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌّخ ٠ٚزٕبٍت ِغ ِٛػٛػٙب ٟٚ٘: )اٌزٕظ١ُ اٌّوْ ٚاٌؼًّ

اٌنوٟ، ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚرؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٚرى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ(، ٚمٌه ٌّٕبٍجزٙب 

 ٚلوثٙب ٌطج١ؼخ ِٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌّخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ وً ِٕٙب:

رُ افز١به ٠ٚزؼؼ رجب٠ٓ أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ ٚافزلافٙب ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ، ٌٚىٕٙب رشزون فٟ ػلك ِٓ الأثؼبك، ٚلل 

أهثؼخ أثؼبك ِٕٙب فٟ ٔطبق اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌّخ ٠ٚزٕبٍت ِغ ِٛػٛػٙب ٟٚ٘: )اٌزٕظ١ُ اٌّوْ ٚاٌؼًّ اٌنوٟ، ر١ّٕخ 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚرؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٚرى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ(، ٚمٌه ٌّٕبٍجزٙب ٚلوثٙب ٌطج١ؼخ 

 ِٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌّخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ وً ِٕٙب: 

 اٌجؼذ الأٚي: اٌزٕظ١ُ اٌّشْ ٚاٌؼًّ اٌزوٟ
ام ٠ؼل اٌزٕظ١ُ اٌّوْ أؽل أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ ٚأؽل اٌغٛأت اٌّّٙخ اٌزٟ رزؼٍك ثبٍزقلاَ ِجبكة اٌزٕظ١ُ اٌّجزىوح. 

٠ٚؼًّ اٌزٕظ١ُ اٌّوْ ػٍٝ  رؾزبط إٌّظّبد اٌٝ رغ١١و ِجبكئٙب اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ أعً ِٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚاٌزغ١واد.

ٍوػخ ػ١ٍّخ الاٍزغبثخ ٚاٌزغ١١و اٌلاف١ٍخ، ٚرؾف١ي اٌّٛظف١ٓ ٚاٌٙبُِٙ لاٍزغلاي اٌفوص ٚالاٍزىشبف، ِٓ فلاي 

 ِٛاىٔخ الاثزىبه ٚاٌىفبءح. 

اٌؼًّ اٌنوٟ ثبلاثزىبه، ٠ٚٙلف اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ ألظٝ أزبع١خ ثؤلً عٙل. ٠ّٚىٓ ٚطف ِفَٙٛ اٌؼًّ  ٠ٚورجؾ

ٕٙغٟ ٌٍطو٠مخ اٌزٟ رزُ ثٙب الأِٛه فٟ إٌّظّخ؛ ثٙلف ى٠بكح الإٔزبع١خ كْٚ ثنوبء ثؤٔٗ اٍزوار١غ١خ اٌزؾ١َٓ اٌّ

ى٠بكح اٌزىب١ٌف ٚأػجبء اٌؼًّ، ػٓ ؽو٠ك رؾ١َٓ أٚ رغل٠ل ؽو٠مخ اٌؼًّ ٚظوٚفٗ. ٠ّٚضً اٌّوٚٔخ فٟ ؽو٠مخ أكاء 

كح اٌؼًّ، ِٚٓ اٌؼًّ ٚرٕظ١ّٗ، ٚفٟ ػلالبد اٌؼًّ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ أكاء إٌّظّخ، ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ٚعٛ

الأِضٍخ ػٍٝ اٌؼًّ ثنوبء أشبء أٔظّخ ِىبفآد اٌفو٠ك، ٚثواِظ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت، ٚالاٍزضّبه فٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ 

 (Pot, Dhondt, & Oeij , 2012)ِٓ اٌقجواد الإكاه٠خ 

١ٓ الأكاء إٌّظّبد اٌزٟ رزجٕٝ صمبفخ اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب، ٚرزّضً فٟ رؾَ ٚرىزَت

الإكاهٞ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد، ٚرم١ًٍ اٌّظوٚفبد ٚوفبءح الأفبق اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ثبلاثزىبه فٟ إٌّزظ أٚ الاثزىبه 

فٟ اٌؼ١ٍّبد، ٚى٠بكح اٌّقوعبد ثزٛف١و ِٕزغبد عل٠لح ٚرط٠ٛو اٌمل٠ّخ ٚرؾ١َٕٙب، ٚا٠غبك فوص ػًّ عل٠لح 

اٌنوٟ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزغل٠ل اٌّجزىو فٟ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد  رؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌؼًّ ٠ٚزطٍت(. 2013)اٌم١ٜٙٛ، 

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚالاثزىبه فٟ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، اػبفخ اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚالإٔزبع١خ، ٚونٌه ث١ٓ 

اٌّظبٌؼ الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ِٚظبٌؼ اٌّٛظف١ٓ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ٚظبئف الإكاهح ٚفؼب١ٌخ 

به فٟ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ اٌّزبؽخ ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ٚفٍك ث١ئخ ػًّ طؾ١خ رز١ّي الاٍزضّ

 (. Katarzyna, 2018ثبلإثلاع ٚالاثزىبه )

اٌوثؾ ث١ٓ اٌم١بكح ٚاٌّجبكهاد ٌزؾف١ي ػ١ٍّخ الاثزىبه فٟ إٌّظّبد، ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌلإثلاع،  اٌُِّٙٚٓ 

ز١ّي ٚاٌجواِظ ٚاٌقطؾ، ٚغوً الاثزىبه وم١ّخ ٍٍٚٛن ػّٓ صمبفخ إٌّظّخ، ٚرشغ١غ ٚرؾل٠ل ِغبلاد اٌ

اٌّجلػ١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ، ِّب ٠َبػل فٟ ِزبثؼخ اٌزطٛهاد ٚاٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚالأىِبد. فبٌّٕظّبد فٟ 

جؾذ ثؾبعخ اٌٝ اكاهح اٌؼظو اٌؾل٠ش ٌُ رؼل ثؾبعخ اٌٝ الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ إٌّفنح ٌلأٚاِو ٚاٌزؼ١ٍّبد، ثً أط

 (.2022اثلاػ١خ ِجزىوح، رٕؼىٌ ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ ٚهػب إٌّزفؼ١ٓ ِٕٙب )ه١ٌِ، 
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 اٌجؼذ اٌضبٟٔ: ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 
اٌجشوٞ اٌّئً٘ ِٓ ألٜٛ ٚأُ٘ كػبئُ إٌّظّخ ٚأٍبً ٌٕغبؽٙب، ٚأؽل أكٚاد اٌز١ّٕخ فٟ وً  اٌؼٕظو٠ؼل 

اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ. ٠ٚغت أْ رّزٍه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ثبٌّٕظّخ، للها  وج١وا  ِٓ اٌٛػٟ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌّؼوفخ 

الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّزغلكح فظٛطب  ِغ اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ فٟ اٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ ظً 

اٌزقط١ؾ اٌغ١ل لاٍزوار١غ١خ  ٠َٚبُ٘ اٌّؼبطوح، ثغبٔت اٌزقط١طٟ الاٍزوار١غٟ اٌغ١ل ٌز١ّٕخ ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ.

ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ػٛء اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و اٌَّزّو، ٚالاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ 

ٖ ِٓ أُ٘ اٌّٛاهك الأزبع١خ، ٚأؽل الأكٚاد الاٍزوار١غ١خ اٌّؤخ ٌلاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌّٛهك اٌجشوٞ؛ ثبػزجبه

اٌزٟ رَزٕل ػ١ٍٙب إٌّظّبد فٟ اؽلاس اٌزغ١١و فٟ ػٛء اٌزغ١واد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزَبهػخ. ٌنا رٌٟٛ 

ٙب ِٓ فلاي إٌّظّبد ا٘زّبِب  وج١وا  ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرط٠ٛو٘ب ٚر١ّٕخ ِٛا٘جٙب ٚكػّٙب ثّب ٠ؼيى ِٓ أكائ

اٌزوو١ي ػٍٝ عٛأت ِزؼلكح رشًّ اٍزمطبة اٌىفبءاد الإكاه٠خ، ٚرّى١ٕٙب، ٚر١ّٕزٙب ٚرله٠جٙب ٚرؾف١ي٘ب ثّقزٍف 

اٌطوق، ٚرم٠ُٛ أكاء٘ب ٚرؾ١َٕٗ. اػبفخ اٌٝ اٌّواعؼخ اٌَّزّوح ٌٙن الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌولبثخ ػٍٝ ؽو٠مخ رٕف١ن٘ب 

 (.2011ٚرطج١مٙب ٚاػبكح رط٠ٛو٘ب )ػبِو، 

ف٠ُٚ  هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ أٔٗ ِغّٛع اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌزٟ ٠ىزَجٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ إٌّظّخ  ؼو 

ٔز١غخ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌضمبفخ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌقجواد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. ٚرجوى أ١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ 

ٌقلِبد، ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح، ِغ اٌزوو١ي فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرؾل٠ش إٌّزغبد ٚا

ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد الاثزىبه٠خ ٚاربؽخ اٌفوص ٌزمل٠ُ أفىبه رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ. وّب ٠يكاك اٌطٍت 

ػٍٝ ٔٛػ١خ عل٠لح ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزٟ رّزٍه ِٙبهاد ِزقظظخ رّىٕٙب ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد ٚاٌزؼبًِ 

 (.  2022فؼب١ٌخ )اٌز٠ٛغوٞ، ِؼٙب ث

ٌؾبعخ إٌّظّبد ٌٍؼًّ اٌّزمٓ ٚالإثلاع؛ ٌَوػخ ِٛاوجخ اٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ؛ فبٔٙب رَؼٝ  ٚٔظوا  

اٌٝ ى٠بكح ٚر١وح اٌزؼٍُ، ٚالأفزبػ ٚرمجً الأفىبه اٌغل٠لح، ٚاثزىبه ؽوق عل٠لح لأكاء اٌؼًّ ثىفبءح ػب١ٌخ؛ ٌنا وبْ 

َ ؽٛافي ٠ؼًّ ػٍٝ ِىبفؤح اٌّجلع، ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاثزىبه فٟ ِّبهٍخ اٌؼًّ، ٌياِب  أْ رؼغ ٔظب

ٚرله٠جُٙ ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ اٌّجبكهح ٚالاٌزياَ ثزؾم١ك الأ٘لاف، ثبٍزقلاَ ِؼبهفُٙ ِٚٙبهرُٙ ٚموبئُٙ ِّب ٠َبُ٘ فٟ 

 (. 2019اٌٛطٛي ٌٍمّخ ٚاٌز١ّي )إٌٛاطوح، 

اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٟ اوَبثُٙ اٌّؼبهف ٠ؼُل اء اٌؼب١ٍِٓ ثشىً ؽوكٞ، اٌزواثؾ اٌٛص١ك ث١ٓ الاثزىبه ٚأك اْ

ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ، ٚالارغب٘بد اٌؾل٠ضخ، ٚرؼل٠ً ٍٍٛوُٙ ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ الاثلاع ٚالاثزىبه؛ ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠َبُ٘ 

ٌزله٠ت أؽل أٔشطخ ؼل افٟ فبػ١ٍخ الأكاء ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرطٛه إٌّظّخ ٚأفواك٘ب ٚفلِبرٙب، ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ. ٠ُٚ 

وّب أٔٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثظٛهح ا٠غبث١خ؛  ،اٌّٙبهاد اٌلاىِخ رىَت اٌفوكاٌزؼٍُ اٌزٟ 

ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠زطٍت ٚعٛك فطخ رله٠ت ٌلأفواك  .٠َٚبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهرُٙ ٚللهارُٙ، ٚى٠بكح الأِبْ اٌٛظ١فٟ ٌُٙ

ػٍٝ  ح اٌؼب١ٍِٓرزؼّٓ اؽز١بعبرُٙ اٌفؼ١ٍخ، ٚر١ّٕزُٙ فٟ ع١ّغ اٌغٛأت. ٠َٚبُ٘ الاثزىبه الاعزّبػٟ رؼي٠ي لله

ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ثطوق ِجزىوٖ، ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٍزؾلاس أٍب١ٌت ػًّ 

 (.2020زَبة ِؼوفخ اكاه٠خ ِزطٛهح ٌي٠بكح اٌىفبءح ٚاٌغٛكح )فو٠َبد، ِجزىوح ِٚؤخ، ٚاو

اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٍزمطبة اٌىفبءاد الإكاه٠خ ٟٚ٘ أؽل أُ٘ الأٔشطخ اٌزٟ رؼًّ ػ١ٍٙب اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ،  ٠ٚزيا٠ل

الاٍزفبكح ثشىً ثغنة اٌؼب١ٍِٓ اٌّز١ّي٠ٓ ثبٌّئ٘لاد إٌّبٍجخ ٚثبٌؼلك إٌّبٍت. ٚفك اعواءاد ِؾلكح، ٚػوٚهح 

٠غبك ؽوق عل٠لح ٌٍزٕظ١ُ ٚالإكاهح رَبُ٘ فٟ رّى١ٓ الأفواك ِٓ اٌم١بَ ثلٚه اأفؼً ِٓ اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ، ٚ

ه٠بكٞ، ِٕٚؾُٙ اٌظلاؽ١بد اٌلاىِخ. ٚعؼً ث١ئبد اٌؼًّ أوضو رمجلا  ٌلاثزىبه ٚالإثلاع ِٓ فلاي رفؼ١ً اٌؾٛاه 

 .((Katou, Budhwar, 2007ؼبْٚ ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ اٌٛاؽل. ٚاشوان اٌّٛظف١ٓ ثشىً فؼ بي، ٚر١ّٕخ هٚػ اٌز

 اٌجؼذ اٌضبٌش: رحغ١ٓ إٌّزجبد ٚاٌخذِبد
الاثزىبه الاعزّبػٟ أؽل اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٍبػلد إٌّظّبد فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌَو٠ؼخ،  ٠ؼل

زىبه فٟ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد. ٠ٚمظل ٚرؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد، ٚاٌقلِبد اٌّملِخ، ٠ّٚضً ٘نا اٌجؼل عبٔت الاث

ثبلاثزىبه فٟ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٌٍقلِبد اٌؾب١ٌخ، أٚ اٍزؾلاس فلِبد عل٠لح، ٚرمل٠ّٙب ثطوق 

ِجزىوح ثشىً عنهٞ أٚ عيئٟ أٚ رؾ١َٕٟ. ٠َٚبُ٘ رؾ١َٓ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد فٟ فٍك فوص ٌٍزغ١١و، ٚافَبػ 

ٜ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٚاٌّؾفيح لإؽلاس رغ١١و ا٠غبثٟ فٟ ع١ّغ اٌّغبي ٌلاثزىبه فٟ ِغبلاد أفو

اٌغٛأت الإكاه٠خ ٌٍّٕظّخ. ٘نا اٌزغ١١و ٠ئكٞ اٌٝ ارقبم ٍٍٍَخ ِٓ اٌمواهاد الإ٠غبث١خ اٌظبكهح ِٓ اٍزوار١غ١خ 

 ( 2020فٛاػ١و ٚآفوْٚ، فؼ بٌخ ٌزؾم١ك هٍبٌخ إٌّظّخ ٚأ٘لافٙب، ٚرٛؽ١ل ػلالخ إٌّظّخ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ )اٌ
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ِٚٓ أُ٘ اٌّجبكة الاٍزوار١غ١خ لإكاهح الاثزىبه فٟ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٘ٛ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ رمُلَ ثٙب 

اٌقلِبد، ٚر١َٕمٙب ٚرى١فٙب ِغ الاؽز١بعبد اٌّقزٍفخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ. اػبفخ  اٌٝ اٌشواوخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد، ٚاٌؼًّ 

مطبػ١ٓ اٌقبص ٚاٌؼبَ، ام رؼًّ اٌشواوبد ػٍٝ رؾ١َٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚفؼب١ٌخ ػٍٝ ر١ٍٛغ اٌشواوبد ث١ٓ اٌ

رمل٠ُ اٌقلِبد؛ ٚاٌزغ١١و إٌٛػٟ فٟ الأكاء ٌٍّٕظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ. وّب أْ ِشبهوخ اٌَّزف١ل٠ٓ فٟ ػ١ٍّبد 

ٕبثؼخ ِٓ اٌظوٚف اٌزقط١ؾ، ثبٔشبء ِغبٌٌ فبطخ ٠َزط١غ ِٓ فلاٌٙب اٌَّزف١ل٠ٓ ٚػغ رظٛهارُٙ ِٚمزوؽبرُٙ اٌ

ٚالاؽز١بعبد اٌؾم١مخ ٚاٌلاىِخ رؼُل ِٓ اٌّجبكة الاٍزوار١غ١خ لإكاهح الاثزىبه فٟ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ػلاٚح ػٍٝ 

اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ فٟ الإكاهح ٚالاٍزفبكح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ، ٚرؼل 

 (.2020ٌٍشفبف١خ ٚاٌل٠ّمواؽ١خ فٟ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ )ِٕظٛه،  أرّزخ الارظبلاد الاكاه٠خ ١ٍٍٚخ

٠ٚؼًّ الاثزىبه ػٍٝ ى٠بكح فؼب١ٌخ اٌمواهاد فٟ ع١ّغ َِز٠ٛبد إٌّظّخ، ٠ٚؾَٓ ِٓ عٛكح إٌّزغبد، ٠َٚبُ٘ فٟ 

اوزَبة ١ِيح رٕبف١َخ ٚرؾ١َٓ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّٕظّخ، ٍٚوػخ رمل٠ُ اٌقلِبد ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ 

ب اٌزى ٌٕٛٛع١ب. ٚرؾزبط إٌّظّخ اٌٝ اٍزوار١غ١بد عل٠لح ٌزؾل٠ل ٚرٕف١ن ٚرمل٠ُ فلِبد فؼ بٌخ ٌَّزقل١ِٙب، ٚأ٠ؼ 

 (. (Park & Oh, 2019ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخ اٌّزيا٠لح، ٚرؼَمُل اٌّشىلاد فٟ ِغبي اٌؼًّ 

 اٌجؼذ اٌشاثغ رى٠ٛٓ ششاوبد ِجزّؼ١خ
، ام ٠وٜ اٌجؼغ Participationِٚفَٙٛ اٌّشبهوخ  ٠Partnershipىضو اٌقٍؾ فٟ الأكث١بد ث١ٓ ِفَٙٛ اٌشواوخ 

أّٔٙب ِظطٍؾ١ٓ ِزواكف١ٓ، ٚاٌجؼغ ا٢فو ٠وٜ أّٔٙب ِظطٍؾبد ِزواثطخ ١ٌَٚذ ِزواكفخ، ِٚقزٍف١ٓ ِٓ ٔبؽ١خ 

(. ٚرزفك اٌشواوخ ٚاٌّشبهوخ فٟ أّٔٙب 2005الارَبع ٚاٌشّٛي، ثبػزجبه اٌشواوخ أٍٚغ ِٓ اٌّشبهوخ )١ٍٍُ، 

ٍٝ اٌّجبكهاد اٌطٛػ١خ، الا أْ اٌشواوخ رؾًّ ِؼٕٝ الاٌزياَ ٚاٌّؾبٍج١خ، ػٍٝ ػىٌ اٌّشبهوخ اٌزٟ لا لبئّزبْ ػ

رؾًّ ماد اٌّؼٕٝ، ػلاٚح ػٍٝ مٌه فبْ اٌشواوخ رؼزّل ػٍٝ ارفبق ٚػمل ٠زؼّٓ ِجلأ ِشبهوخ اٌفٛائل ٚاٌّقبؽو 

كْٚ ػمل ٍِيَ أٚ اٌزياَ ِؾلك )الأؽّلٞ  ثٕفٌ اٌلهعخ، أِب اٌّشبهوخ فزؼزّل ػٍٝ اٌغٙٛك ٚاٌّجبكهاد اٌزطٛػ١خ،

 (.2022ٚػجل اٌمبكه، 

ٚرؼوف اٌشواوخ ثؤٔٙب ػمل ػًّ ث١ٓ اص١ٕٓ أٚ أوضو لأكاء ػًّ ِشزون، رزؼبفو ف١ٗ اٌغٙٛك ث١ٓ ِقزٍف اٌمطبػبد 

 اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌق١و٠خ، ِؾ١ٍب  أٚ ٚؽ١ٕب ، ٚاٌز١َٕك فٟ اػلاك اٌّشبه٠غ ٚاٌجواِظ ٚالأٔشطخ

(. أِب اٌّشبهوخ فزؼوف ثؤٔٙب ػلالخ رىب١ٍِخ ث١ٓ 2005ٚرٕف١ن٘ب ِٚزبثؼزٙب ِٚٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌّؾزٍّخ )١ٍٍُ، 

ؽوف١ٓ أٚ أوضو فٟ اٌملهاد ٚالإِىب١ٔبد ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح، ِٓ فلاي رؾًّ اٌَّئ١ٌٛبد، ٚرٛى٠غ الأكٚاه 

(. ٠ٚؼل ِفَٙٛ اٌشواوخ 2010)ػجل اٌَزبه، ثىً شفبف١خ ٚٚػٛػ فٟ اؽبه ِٓ اٌَّبٚاح ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي 

اٌّغزّؼ١خ أوضو شّٛلا  ٚارَبػب  ِٓ ِفَٙٛ اٌّشبهوخ؛ ام ٠زمبٍُ اٌشووبء الأكٚاه ٚاٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌّظبٌؼ اٌّشزووخ 

ٌزؾم١ك الأ٘لاف. ٚرؼًّ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ رٛص١ك اٌوٚاثؾ، ٚاٌزؼبْٚ ٚرؼبفو اٌغٙٛك ٚرجبكي اٌقجواد، 

 (.2005أؽواف اٌّغزّغ )١ٍٍُ، ٚاٌز١َٕك ث١ٓ 

ٚاٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؼٕٟ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبػ١ٓ اٌقبص ٚالأٍٟ٘ ٌّٛاعٙخ 

اٌّشبوً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزفبػً ٚالارظبي ٚاٌز١َٕك اٌَّزّو، ٚرؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌّظبٌؼ اٌّشزووخ 

أٚ الأكٚاه أٚ فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ٚالإػلاك ٚاٌزٕف١ن ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌجواِظ  ثبٌزَبٚٞ ٍٛاء وبٔذ فٟ اٌّٛاهك

(، وّب رؼٕٟ اٌزؼبْٚ اٌّزجبكي ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ الأفوٜ أٚ 2005اٌزؼ١ّ١ٍخ )١ٍٍُ، 

َغبَ ث١ّٕٙب )اٌَبٌُ، غ١و اٌزوث٠ٛخ ٌٛعٛك ِظبٌؼ ِشزووخ ث١ُٕٙ، ثّب ٠قلَ وً ِّٕٙب ا٢فو ٠ٚؾمك اٌزٛافك ٚالأ

2009.) 

ٚرجلأ الاثزىبهاد الاعزّبػ١خ كافً لطبع ِب ٠ّٚىٓ أْ رٕزمً اٌٝ لطبػبد أفوٜ، ٕٚ٘بن ؽبعخ اٌٝ اٌشواوخ ث١ٓ 

إٌّظّبد اٌظغ١وح ٚاٌزٟ رشًّ اٌّغّٛػبد ٚالأفواك ِٓ أعً اثلاػُٙ ٚؽووزُٙ ٍٚوػزُٙ، ِغ إٌّظّبد 

ْ ألً اثلاػب ، الا أٔٙب أوضو للهح ػٍٝ اٌىج١وح ِضً اٌؾىِٛبد ٚاٌشووبد ٚاٌّئٍَبد غ١و اٌوثؾ١خ؛ ٚاٌزٟ لل رىٛ

( ٚاٌّمظٛك ثّفَٙٛ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ٘نٖ 2014اٌزٕف١ن ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌَوػخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف )اٌَلاؽ١ٓ، 

 اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌَّبّ٘بد اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّملِخ ِٓ لطبػبد اٌّغزّغ ٚأفواكٖ. 
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 عبد اٌغبثمخ   ااٌذسصب١ٔبً: 
  اٍزؼواع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٍٚزؼُوع ِٓ الأللَ اٌٝ الأؽلس: ١ٍزُ

(، ثؼٕٛاْ " ٚالغ ئعزشار١ج١بد اٌش٠بدح فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ جبِؼخ اٌٍّه 2015إٌف١ؼٟ ) دساعخ

اٌو٠بكح فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ الاثزىبه ٚاٌزفوك ٚإٌّٛ. ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٍزوار١غ١بد عؼٛد"، 

( ػؼٛ ١٘ئخ 115اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ رطج١ك الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّىٛٔخ ِٓ )

خ البِخ رؾبٌفبد رله٠ٌ ِٓ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. ٚلل أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ أ١ّ٘

ِغ شووبد رم١ٕخ ٚعبِؼبد ه٠بك٠خ، ِٚٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٍزمطبة أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّز١ّي٠ٓ فٟ 

 رقظظبرُٙ.

( ثؼٕٛاْ: "ِمِٛبد الاثزىبس الاجزّبػٟ وّذخً ٌزط٠ٛش الإداسح اٌجبِؼ١خ ِٓ ٚجٙخ 2015دساعخ اٌؼغ١شٞ )

". ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِمِٛبد الاثزىبه ٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خٔظش ا١ٌٙئخ الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ ف

الاعزّبػٟ وّلفً ٌزط٠ٛو الإكاهح اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ِٓ  ( ػؼٛا  466ثؤٍٍٛثٗ اٌٛصبئمٟ ٚاٌَّؾٟ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ أكاح الاٍزجبٔخ. ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚػ١ٕزٙب ِٓ )

( هئ١ٌ لَُ، 191( ٚو١ً، ٚ)132( ػ١ّل، ٚ)57أػؼبء ِغٌٍ اٌى١ٍخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚاٌّىْٛ ِٓ )

( ػؼٛ ِغٌٍ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّىٍف١ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚلل أشبهد أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ 86ٚ)

اٌَؼٛك٠خ، ٚعبءد كهعخ أ١ّ٘خ اٌٝ أْ ِمِٛبد الاثزىبه الاعزّبػٟ رزٛافو ثلهعخ ِٕقفؼخ فٟ اٌغبِؼبد 

اٌٝ أْ ِمِٛبد الاثزىبه الاعزّبػٟ رزٛافو ِٚمِٛبد الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ رط٠ٛو الإكاهح اٌغبِؼ١خ ػب١ٌخ علا ، 

ثلهعخ ِٕقفؼخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚعبءد كهعخ أ١ّ٘خ ِمِٛبد الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ رط٠ٛو الإكاهح 

 اٌغبِؼ١خ ػب١ٌخ علا . 

( ثؼٕٛاْ: "سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚػلالزٗ ثبلاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ فٟ جبِؼخ ِصش ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛج١ب 2016أثٛ ع١ف ) دساعخ

، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ػلالخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبلاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ ثغبِؼخ ِظو ثّصش: دساعخ ١ِذا١ٔخ"

. ٚلل اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚؽُجمذ اٍزجبٔزبْ؛ اؽلاّ٘ب: ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ّٛ ٌم١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ، ٚالأفوٜ: ٌم١بً الاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ. ٚرى

َزٜٛ هأً اٌّبي ( فوك ا، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ: أْ 80ِثبٌغبِؼخ، ٚؽُجمذ الأكاربْ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٍغذ )

ب-اٌفىوٞ ٚأثؼبكٖ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، َِٚزٜٛ الاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ ثلهعخ ِزٍٛطخ  ٚٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ هأً  -أ٠ؼ 

اٌّبي اٌفىوٞ ٚأثؼبكٖ اٌقَّخ ثبلاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ 

اٌؾبٌخ اٌٛظ١ف١خ(، ٚفٟ هإ٠زُٙ  -اٌقجوح اٌٛظ١ف١خ  -اٌفىوٞ رؼُيٜ ٌّزغ١واد )اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ هإ٠زُٙ ٌَّزٜٛ هأً اٌّبي 

 اٌزٕظ١ّٟ. ٌَّزٜٛ الاثزىبه

". ٘لفذ دساعخ حبٌخ ( ثؼٕٛاْ: "الاثزىبس الاجزّبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:Yarbrough, 2017دساعخ ٠بسثشٚ )

ٌغبِؼبد الأِو٠ى١خ ٚرط٠ٛو ٔٙظ ِزؼلك اٌزقظظبد ٌزؼ١ٍُ اٌلهاٍخ اٌٝ رط٠ٛو فُٙ أفؼً ٌّّبهٍخ اٌم١بكح فٟ ا

ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ، ٚاٌنٞ ؽٍٍذ اٌلهاٍخ ِٓ فلاٌٗ  .الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ

ثؤبِظ رٛع١ٗ ؽلاثٟ عل٠ل ِجزىو اعزّبػ١ ب فٟ شئْٚ اٌطلاة ثغبِؼخ فبطخ ِزٍٛطخ اٌؾغُ فٟ شّبي شوق 

شئْٚ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ. ٚلل أشبهد أثوى إٌزبئظ اٌٝ أْ ٕ٘بن رشبثٗ ؽج١ؼٟ ث١ٓ الاثزىبه الاعزّبػٟ ٚ

اٌطلاة ِٓ فلاي ّٔٛمط اٌزغ١١و الاعزّبػٟ ٌز١ّٕخ اٌم١بكح، ٚأٔٗ ٠ّىٓ ٌٍّّبه١ٍٓ اٍزقلاِٗ وّٕٛمط ٌٍم١بكح 

اٌزٕظ١ّ١خ ٔؾٛ الاثزىبه الاعزّبػٟ ٚثّضبثخ اؽبه لإكفبي الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ِغبي اكاهح شئْٚ اٌطلاة. 

، وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اٌزياَ ١٘ىٍٟ كافً إٌّظّخ ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ الاٌزياَ عٛ٘و٠ ب ثبٌَٕجخ ٌٍمبكح اٌّؼ١١ٕٓ

ٌزٛف١و اٌٛلذ ٚاٌَّبؽخ ٌزطٛه الاثزىبه. وّب أشبهد إٌزبئظ اٌٝ اٌّمِٛبد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠ؾزبط اٌمبكح ٌّؼوفزٙب ِٓ 

أعً غوً الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ شئْٚ اٌطلاة ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ٚرشًّ رؼي٠ي ٍٚبئً رؾل٠ل الاؽز١بعبد 

ّبػ١خ فٟ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ، ٚرط٠ٛو صمبفخ اٌؼًّ اٌّشزون، ٚغوً صمبفخ اٌم١بكح ث١ٓ ع١ّغ َِز٠ٛبد اٌغبِؼخ، الاعز

 ٚرؼي٠ي اٌشواوبد اٌّغزّؼ١خ. 

الاثزىبس الاجزّبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: ظٙٛس ٚرطٛس ِشاوض ( ثؼٕٛاْ: "McBeth, 2018دساعخ ِبوج١ش )

زىشبف ظب٘وح أزشبه ِواوي اٌزؤص١و الاعزّبػٟ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغبِؼبد ". ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍاٌزأص١ش الاجزّبػٟ

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛػٟ ِٓ فلاي ٚعٙبد إٌظو ٚاٌزغبهة اٌؾ١خ ٌـ 

خ ّٔٛمعب  ( لبئلا  ِٓ لبكح اٌزؤص١و الاعزّبػٟ ِٓ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأِو٠ى١خ. وّب ؽٛهد ٘نٖ اٌلها43ٍ)

ٔظو٠ب  ٠شوػ اٌمٜٛ اٌلافؼخ ٌظٙٛه ٚرطٛه ِواوي اٌزؤص١و الاعزّبػٟ فٟ اٌغبِؼخ. ٚلل أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ 

أْ أُ٘ اٌمٜٛ اٌلافؼخ ٌز١ٍٛغ الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ اٌغبِؼبد ُ٘ اٌطلاة، ٚػغٛؽ اٌَٛق ػٍٝ ِئٍَبد 
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ْ ِّٙخ اٌغبِؼخ ٍٚٛق اٌؼًّ ٟ٘ اٌّؾفي ٌظٙٛه ِواوي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚكػُ اٌّبٔؾ١ٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ. وّب أ

اٌزؤص١و الاعزّبػٟ فٟ اٌغبِؼبد. وّب أولد إٌزبئظ اٌؾبعخ اٌٝ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚاٌّجبكهاد 

اٌطلاث١خ ٚاٌجواِظ اٌّل١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ اٌمبئّخ فٟ اٌغبِؼبد. وّب أشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌزٟ 

 ؼبٟٔ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِضً ل١ٛك اٌّٛاهك، ٚرف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد، ٚاٌزقظض، ٚاٌج١وٚلواؽ١خ ِمبثً الاثزىبه. ٠

( ثؼٕٛاْ: "رط٠ٛش أداء ػّبداد شإْٚ اٌطلاة ثبٌجبِؼبد اٌحى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 2018دساعخ آي ٘شجٛي )

. ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ "اٌغؼٛد٠خ فٟ ظٛء ِذخً الإداسح الإثذاػ١خ: اعزشار١ج١خ ِمزشحخ

ِّبهٍخ الإكاهح الإثلاػ١خ فٟ أكاء ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ، ٚرؾل٠ل ِؼٛلبرٙب 

ِٚؼوفخ ِزطٍجبرٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أثوى اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ رط٠ٛو الأكاء الإكاهٞ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

اػ١خ، ٚرمل٠ُ اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد ػٛء ِلفً الإكاهح الإثل

اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِلفً الإكاهح الإثلاػ١خ. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚؽجمذ أكاح الاٍزجبٔخ 

اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ ( فوكا  ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌٛولاء ٚاٌٛو١لاد 314ٚٚاٌّمبثٍخ، ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ ػلك٘ب )

ٚاٌّٛظفبد الإكاه٠بد ثؼّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ صلاس عبِؼبد ٟ٘: )عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل 

اٌؼي٠ي، ٚعبِؼخ اٌٍّه ف١ظً(. ٚلل أشبهد أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ كهعخ ِّبهٍخ الإكاهح الإثلاػ١خ فٟ 

هد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ػلك ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب أشب

اٍزقلاَ الإكاهح الإثلاػ١خ فٟ رط٠ٛو أكاء ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة، ِٕٚٙب ِؼٛلبد رزؼٍك ثبٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ، 

 ِؼٛلبد رزؼٍك ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ِؼٛلبد رزؼٍك ثبٌٕٛاؽٟ اٌزٕظ١ّ١خ، ِٚؼٛلبد رزؼٍك ثبٌزم١ٕخ ٚالارظبي. 

( ثؼٕٛاْ: "ِغزمجً ئداسح شإْٚ اٌطلاة ثبٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ظٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ 2019اٌطبعبْ ) دساعخ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رمل٠ُ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد اٍزشواف١خ  .( ٌزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ: دساعخ اعزششاف١خ"2030)

ػٍٝ  ف١َخ ِٓ فلاي اٌزؼوف( ٌزؼي٠ي اٌملهح اٌزٕب2030ٌَّزمجً ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ )

ٚاٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك  ٚالغ اكاهح شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚرؾل٠ل اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب،

ؼّبكاد، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ ٌؼّبكاد شئْٚ اٌطلاة. ٚاٍزقلِذ اٌأ٘لافٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛثٟ 

ٍبد اٌَّزمج١ٍخ )إٌّٙظ الاٍزشوافٟ( ثؤٍٍٛة ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد. اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ِٕٚٙظ اٌلها

شئْٚ  ( فوكا  ِٓ ل١بكاد ػّبكاد389ٚؽجمذ أكارٟ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ ػلك٘ب )

عبِؼخ : )عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚعبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٚعبِؼخ أَ اٌموٜ، ٚفٟ اٌطلاة َِٕٚٛث١ٙب

ٕزبئظ اٌٝ ٚعٛك ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اكاهح شئْٚ اٌطلاة ٌٍقلِبد اٌاٌٍّه ف١ظً(. ٚأشبهد أثوى 

اٌطلاث١خ، ٚاٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك أ٘لافٙب ِٓ أّ٘ٙب: لٍخ ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ ِلائّخ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ اكاهح شئْٚ 

ٌّّٙخ ث١ٓ اٌمبكح الإكاه١٠ٓ )اٌنوٛه(، ٚلظٛه اٌطلاة فٟ اٌَّزمجً، ٚروو١ي ٍٍطخ ارقبم اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ا

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ ٌزط٠ٛو ثواِظ اكاهح شئْٚ اٌطلاة. وّب للِذ اٌلهاٍخ صلاصخ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد اٍزشواف١خ 

 ( ٌزؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ.2030ٌَّزمجً اكاهح شئْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ )

(، ثؼٕٛاْ " ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌلاثزىبس 2021دساعخ آي ر١ُّ )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  ٚس٠بدح الأػّبي ِٓ ٚجٙخ ٔظش أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ الإٔبس".

اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌلاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ 

( 299اٌزله٠ٌ الإٔبس. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرطج١ك أكاح الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػلك٘ب )

الإٔبس ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ. ٚلل أشبهد ػؼٛ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رمل٠واد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الإٔبس ٌٛالغ اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد 

اٌلهاٍخ ثؤ١ّ٘خ رط٠ٛو  اٌَؼٛك٠خ ٌلاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ ع١ّغ ِغبلاد أكاح اٌلهاٍخ عبءد ػب١ٌخ، ٚأٚطذ

ٚرلػ١ُ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌجٕٝ الأٍب١ٍخ ثّب ٠زلاءَ ِغ أٌٍ ِٚجبكة 

ِٚزطٍجبد الإكاهح اٌغبِؼ١خ ٌلاثزىبه، ٚكػُ اٍزمطبة لبكح اٌزغ١١و ٌٍم١بكح اٌغبِؼ١خ لإكاهح اٌؼًّ اٌّئٍَٟ ٚاكاهح 

ىِٟٛ ٚاٌقبص، ٚأشبء لٕٛاد هثؾ ل٠ٛخ روثؾ ثواِظ ٚأٔشطخ اٌغبِؼخ ِغ اٌشواوبد اٌفبػٍخ ِغ اٌمطبع اٌؾ

 أطؾبة اٌؼلالخ ِٓ الأفواك ٚاٌّئٍَبد ِؾ١ٍب  ٚػب١ٌّب . 

(، ثؼٕٛاْ " فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚئششان McNaughten, et al., 2023دساعخ ِبوٕٛرٓ ٚآخشْٚ )

. ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىشف لإداسٞ اٌّزٛعػ"اٌّٛظف١ٓ ث١ٓ اٌّزخصص١ٓ فٟ شإْٚ اٌطلاة ِٓ اٌّغزٜٛ ا

ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزظٛهاد الإ٠غبث١خ ٌٍم١بكح ث١ٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ 

شئْٚ اٌطلاة ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٚالاٍزج١بْ وؤكاح ٌٍلهاٍخ 
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( ِل٠وٞ ِواوي فلِخ اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأِو٠ى١خ.  106ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ إٌّظّبد ٠غت أْ رووي ػٍٝ رّى١ٓ ِٛظف١ٙب ٌزؾ١َٓ اٌّشبهوخ ٚاٌوػب ثشىً 

فٟ شئْٚ ػبَ، وّب أشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌّزقظظ١ٓ 

اٌطلاة ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ، ٚٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ِّب لل ٠ئكٞ اٌٝ أقفبع 

ِؼلي اٌلٚهاْ ٚى٠بكح اٌٛلاء، أشبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌزّى١ٓ ٠ئصو ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ٚعٙبد ٔظو اٌّٛظف١ٓ ؽٛي 

 .ّى١ٓ، فّٓ اٌّوعؼ أْ ٠ٕظوٚا اٌٝ لبكرُٙ ثشىً ا٠غبثٟاٌم١بكح، ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ ػٕلِب ٠شؼو اٌّٛظفْٛ ثبٌز

(، ثؼٕٛاْ "رص١ٕف ٚل١بط اٌزحذ٠بد اٌزٟ رٛاجٗ ل١بدح شإْٚ اٌطلاة فٟ 2024دساعخ اٌش٠ٚضٟ ٚاٌشبػشٞ )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىشبف اٌزظ١ٕف الأِضً ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ل١بكح شئْٚ اٌطلاة،  .اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ"

عل ٘نٖ اٌزؾل٠بد، ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرطج١ك اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ ٚل١بً كهعخ رٛا

( ػؼٛ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ 496ٚاٍزقلاَ الاٍزجبٔخ، ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّىٛٔخ ِٓ )

١جخ، ٚعبِؼخ اٌّغّؼخ. ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِٓ أهثغ عبِؼبد ٟ٘: عبِؼخ أَ اٌموٜ، ٚعبِؼخ اٌٍّه ف١ظً ٚعبِؼخ ؽ

َ و ٘نا  ٚلل عبءد أثوى اٌزؾل٠بد ػّٓ رظ١ٕف١ٓ ّ٘ب: اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ، ٚاٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ. ٚلل ف

اٌزظ١ٕف أوضو ِٓ ٔظف اٌزجب٠ٓ. فمل وبٔذ اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ، ث١ّٕب وبٔذ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ 

٠بد اٌقل١ِخ اٌزٟ رٛاعٗ ل١بكح شئْٚ اٌطلاة ثلهعخ وج١وح ٟ٘ إٌمض فٟ ٚالإكاه٠خ ِزٍٛطخ. ٚوبٔذ أوجو اٌزؾل

اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٚػؼف ِشبهوزُٙ، ٚػؼف رؾف١يُ٘ ػٍٝ اٌّشبهوخ. ث١ّٕب وبٔذ أُ٘ 

٠خ ارقبم اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ثلهعخ فٛق اٌّزٍٛطخ ٟ٘: للَ اٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ أٚ اٌزشو٠ؼبد اٌطلاث١خ، ِٚووي

اٌمواه، ٚػلَ ٚػٛػ اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد، ٚاٌزلافً ٚاٌزىواه فٟ ثؼغ ِٙبَ اٌؼّبكح. ٌُ ٠زؼؼ ٚعٛك فوق كاي 

اؽظبئ١ب  ث١ٓ كهعخ رٛاعل ٘نٖ اٌزؾل٠بد ث١ٓ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ٚلل٠ّخ إٌشؤح. ث١ّٕب ٠ٛعل فوق كاي اؽظبئٟ 

 .ٌظبٌؼ الإٔبس فٟ اعّبٌٟ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ

(، ثؼٕٛاْ "ثؼط اٌحٍٛي لإداسح شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌجبِؼبد Doan, et al.,2024دساعخ دٚاْ ٚآخشْٚ )

. ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اكاهح شئْٚ اٌطلاة اٌحى١ِٛخ فٟ ِٕطمخ اٌشّبي الأٚعػ ِٓ ف١زٕبَ"

فُٙ أفؼً ٌزغبهة اٌطلاة ِغ ٚاٌىشف ػٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚاٌجؾش ػٓ الزواؽبد ٌٍزؾ١َٓ، ٚاوزَبة 

فلِبد اٌلػُ ٚالأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ ١ٍٚبٍبد اكاهح شئْٚ اٌطلاة. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

( ِؾبػوا  ِٓ ِقزٍف اٌى١ٍبد ٚاٌزقظظبد فٟ 246اٌَّؾٟ، ٚؽجمذ أكاح الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػلك٘ب )

ٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ فَّخ ؽٍٛي هئ١َ١خ ٌي٠بكح ( ؽبٌج ب ِٓ كٚهاد ٚثواِظ رله٠ج١خ. ٚرٛط257اٌغبِؼخ، ٚ)

فؼب١ٌخ اكاهح شئْٚ اٌطلاة ٚرزّضً فٟ ػوٚهح هفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ ؽٛي أ١ّ٘خ شئْٚ اٌطلاة ٚاكاهرٙب ث١ٓ 

ِل٠وٞ شئْٚ اٌطلاة، ِٚٛاءِخ ِّبهٍبد الإكاهح ِغ اٌّزطٍجبد اٌّزطٛهح ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚػوٚهح الاثزىبهاد 

ٚآ١ٌبد اٌز١َٕك لإكاهح شئْٚ اٌطلاة، ٚرظ١ُّ ٘نٖ اٌزغ١١واد ٌزٕبٍت ا١ٌَبق اٌؼٍّٟ  فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ

ٌٍغبِؼبد، ثّب ٠ؼّٓ أْ رىْٛ ػ١ٍّبد الإكاهح أوضو فؼب١ٌخ ٚرج١َط ب، ٚا٠غبك أٔظّخ اكاهح أوضو وفبءح، ٚرؼي٠ي 

اٌول١ّخ فٟ اكاهح شئْٚ  للهاد اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚى٠بكح رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 اٌطلاة.

 

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ
ِٓ فلاي الاٍزؼواع اٌَبثك ٠لُاؽع أْ ػلك اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ فٟ ِغبي الاثزىبه الاعزّبػٟ ثٍغ 

ِٓ )اٌَؼٛك٠خ، ِظو، الأهكْ(. ث١ّٕب ثٍغ ػلك اٌلهاٍبد  بد( كها7ٍ(، ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ )11)

(. ٠ٚزؼؼ ا٠ؼب  أْ ِفَٙٛ الاثزىبه ، ف١زٕبَ( كهاٍخ ِٓ )اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ثو٠طب١ٔب4الأعٕج١خ )

 الاعزّبػٟ ٠ؼل ِفَٙٛ كاهط ِٚزلاٚي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغبِؼبد الأعٕج١خ. ٚلل ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌٝ اثواى

 أ١ّ٘خ الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثشىً ػبَ ٚفٟ ِغبي شئْٚ اٌطلاة رؾل٠لا . 

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌحب١ٌخ  
(، اٌطبٍبْ 2018كهاٍخ آي ٘شجٛي )ِغ ِٓ ؽ١ش ِغبي رطج١مٙب ػٍٝ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة رزفك ٘نٖ اٌلهاٍخ 

(، ٚكهاٍخ كٚاْ 2024(، ٚاٌو٠ٚضٟ ٚاٌشبػوٞ )McNaughtan, et al., 2023ِبوٕٛرٓ ٚآفوْٚ )ٚ(، 2019)

ارفمذ فمل ِٓ ؽ١ش أكاح اٌلهاٍخ اٌَّزقلِخ ٟٚ٘ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ ٚ (.Doan, et al., 2024ٚآفوْٚ )

ِٓ ؽ١ش إٌّٙغ١خ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ ٚ (.2019اٌطبٍبْ )ٚ(، 2018اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ آي ٘شجٛي )
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آي ٘شجٛي ٚ(، 2016ف )١أثٛ ٍٚ(، 2015كهاٍخ اٌؼ١َوٞ ) ٟ اٌَّؾٟ فمل ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغاٌٛطف

(، 2015ِٓ ؽ١ش اٌؼ١ٕخ فمل افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ اٌؼ١َوٞ )ٚ(، 2021(، ٚكهاٍخ آي ر١ُّ )2018)

ؼغ اٌلهاٍبد اٌزٟ اٍزقلِذ ِٚٓ ؽ١ش ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ فمل افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ث (.2015إٌف١ؼٟ )ٚ

(. ٚافزٍفذ ِغ 2015(، ٚكهاٍخ إٌف١ؼٟ )2015إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌٛصبئمٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ِضً: كهاٍخ اٌؼ١َوٞ )

 ,McBethثؼغ اٌلهاٍبد الأعٕج١خ اٌزٟ اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌّقزٍؾ ٚإٌّٙظ إٌٛػٟ ِضً كهاٍخ ِبوج١ش )

 ,Yarbrough(. وّب افزٍفذ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌزٟ اٍزقلِذ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ ِضً كهاٍخ ٠بهثوٚ )2018

ِٓ ؽ١ش ِغبي رطج١ك أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ، فمل افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ اٌؼ١َوٞ ٚ (.2017

ُ رطج١مٙب ػٍٝ الإكاهح (، ٚاٌزٟ ر2024(، ٚكهاٍخ اٌو٠ٚضٟ ٚاٌشبػوٞ )2021(، ٚكهاٍخ آي ر١ُّ )2015)

ر١ّيد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثؤٔٙب رووي ػٍٝ رطج١ك أثؼبك الاثزىبه  اٌغبِؼ١خ.

 –الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚ٘نا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍخ ٌُ ٠زُ كهاٍزٗ ِٓ لجً 

ٍبد اٌؼوث١خ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ الاثزىبه الاعزّبػٟ ٚأثؼبكٖ فٟ اػبفخ ٌٕلهح اٌلها -ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽضخ

رط٠ٛو أكاء ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة. ٚلل رُ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رؾل٠ل أثؼبك اٌلهاٍخ ِٕٚٙغٙب ِٚٓ 

 إٌبؽ١خ إٌظو٠خ ِٚٓ ٔبؽ١خ اٌّواعغ ٚو١ف١خ اػلاك أكاح اٌلهاٍخ ٚؽو٠مخ افز١به اٌؼ١ٕخ.

 

 ٕٙج١خ اٌذساعخ ِ
اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثؤٍٍٛثٗ اٌَّؾٟ، ثٙلف كهاٍخ اٌظب٘وح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ ٚٚطفٙب ثشىً 

كل١ك، ٚرمل٠ُ رف١َو ٚرؾ١ًٍ ػٍّٟ ِٕظُ ٌٛطف اٌظب٘وح أٚ اٌّشىٍخ اٌّؾلكح ػٓ ؽو٠ك عّغ اٌج١بٔبد 

(. ٚمٌه 211، 2019اٍبد الإَٔب١ٔخ )اٌؼَبف، ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرظ١ٕفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثللخ، ٚ٘ٛ الأٍٍٛة الأِضً ٌٍله

ٌّٕبٍجزٗ ٌّٛػٛع اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب، ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٌزؾل٠ل كهعخ رٛفو أثؼبك 

الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة، ٚاٌىشف ػٓ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ؽٛي كهعخ رطج١ك 

 .بػٟ ثبفزلاف اٌّزغ١واد: اٌغبِؼخ، اٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌغٌٕأثؼبك الاثزىبه الاعزّ

 

 ِجزّغ اٌذساعخ
ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ وبفخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثؼّبكاد شئْٚ اٌطلاة )ػّلاء ٚٚولاء ٚٚو١لاد ّٛ (، اٌجبٌغ رى

( فوكا، فٟ اٌغبِؼبد 1576( فوكا، ٚع١ّغ اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ ٚاٌّٛظفبد الإكاه٠بد اٌجبٌغ ػلكُ٘ )22ػلكُ٘ )

ِؾً اٌلهاٍخ )عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، ٚعبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً، ٚعبِؼخ 

 (. 1ثبٌّل٠ٕخ(. وّب فٟ اٌغلٚي هلُ )الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ثبٌو٠بع، ٚعبِؼخ ؽ١جخ 

 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ
رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة )اٌؼّلاء، اٌٛولاء ٚاٌٛو١لاد(، ِٚٓ 

شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌّؾلكح. ٚلل افز١ود ٘نٖ  اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ ٚاٌّٛظفبد الإكاه٠بد فٟ ػّبكاد

اٌؼ١ٕخ لاهرجبؽٙب اٌّجبشو ثؤكاء ػّبكاد شئْ اٌطلاة، ٚٔظوا  ٌزٕٛع اٌفئبد ٚرفبٚد أػلاك٘ب؛ رُ اٍزقلاَ ػ١ٕخ 

( 437ؽجم١خ ػشٛائ١خ ٌزّض١ً ِغزّغ اٌلهاٍخ رّض١لا  ؽم١م١ب  ٚطبكلب . ٚثؼل اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ )

( ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚالإكاه١٠ٓ 415( ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ، ٚ)22غبثخ ِٓ اعّبٌٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ ثٛالغ )اٍز

 ثؼّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِؾً اٌلهاٍخ.

 

 ( ٠ٛظح رٛص٠غ ِجزّغ اٌذساعخ رجؼبً ٌٍجبِؼخ1جذٚي سلُ )

 اٌّجّٛع ِٛظفخ ِٛظف ٚو١ً/ٚو١ٍخ ػ١ّذ اٌجبِؼخ
اٌؼب

 ئذ

ٔغجخ 

 اٌؼبئذ

 %32.3 141 628 388 235 4 1 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 %25.9 113 508 305 197 5 1 عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي
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 اٌّجّٛع ِٛظفخ ِٛظف ٚو١ً/ٚو١ٍخ ػ١ّذ اٌجبِؼخ
اٌؼب

 ئذ

ٔغجخ 

 اٌؼبئذ

 %8.5 37 107 55 48 3 1 عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ اٌف١ظً

 %19 83 251 248 0 2 1 عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح

 %14.4 63 104 66 34 3 1 عبِؼخ ؽ١جخ

 %100 437 1598 1062 514 17 5 الاجّبٌٟ
 2024َاٌّظله: ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد 

ٌغبِؼبد ِؾً اٌلهاٍخ. ؽ١ش الإكاه٠خ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ اواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌم١بكاد ف( ٠ٛػؼ ػلك أ1علٚي )

%( ِٓ 25.9%( ِٓ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚ)32.3وبٔذ َٔجخ اٌؼبئل ثؼل رٛى٠غ الاٍزجبٔبد ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ )

%( ِٓ عبِؼخ الا١ِوح ٔٛهح، 19%( ِٓ عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ اٌف١ظً، ٚ)8.5عبِؼخ اٌٍّه ػت اٌؼي٠ي، ٚ)

اٌغبِؼخ، فمب  ٌٍّزغ١واد اٌزب١ٌخ )ٚف١ّب ٠ٍٟ َٔزؼوع فظبئض أفواك اٌلهاٍخ ٚ%( ِٓ عبِؼخ ؽ١جخ. 14.4ٚ )

 (:اٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌغٌٕ

 

 خصبئص أفشاد اٌذاسعخ 

 أٚلاً: اٌجبِؼخ
 ( ٠ٛظح رٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌجبِؼخ 2جذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌجبِؼخ

 %32.3 141 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 %25.9 113 عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي

 %8.5 37 عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ اٌف١ظً

 %19 83 عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح

 %14.4 63 عبِؼخ ؽ١جخ

 %100 437 الاجّبٌٟ

%( ِٓ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، 32.3( رٛى٠غ أفواك اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌغٙخ، ؽ١ش اْ )٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ُِٕٙ ِٓ عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً، %( 8.5%( ِٓ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، ٚ)25.9ٚأْ )

%( ِٓ عبِؼخ ؽ١جخ. ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي رٕٛع 14.4%( ِٓ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ، ٚ)19ٚ)

اٌغبِؼبد لأفواك اٌلهاٍخ؛ الأِو اٌنٞ ٠َُُٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚعٙبد ٔظو ِزؼلكح، رؼىٌ آهاء ِقزٍفخ رجؼب  

 ٌزٕٛع اٌغبِؼبد.

 

 اٌؼًّ اٌحبٌٟصب١ٔبً: 
 ( ٠ٛظح رٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌؼًّ اٌحبٌٟ 3جذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس  اٌّشوض اٌٛظ١فٟ 

 %0.2 1 ػ١ّل

 %1.6 7 ٚو١ً ػّبكح

 %12.3 93 ِل٠و اكاهح/ ِل٠و ٚؽلح

 %76.9 336 ِٛظف اكاهٞ

 %100 437 اٌّجّٛع

( رٕٛع الاٍزغبثبد فٟ اٌّواوي اٌٛظ١ف١خ لأفواك اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ رٕٛػذ ِب ث١ٓ اٌم١بكاد ٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٝ ٚاٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ؛ ِّب ٠َبُ٘ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ أوضو ش١ٌّٛخ ٚكلخ؛ ثٕبء  ػٍٝ َِز٠ٛبد 

 ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚظ١ف١خ ِقزٍفخ ؽٛي كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ
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 صبٌضبً: عٕٛاد اٌخجشح
 ( ٠ٛظح رٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح 4جذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس عٕٛاد اٌخجشح

 %8.7 38 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

 %12.6 55 ِٓ فٌّ ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ ػشو ٍٕٛاد

 %78.7 344 ػشو ٍٕٛاد فؤوضو

 %100 437 اٌّجّٛع

% ِٓ أفواك اٌلهاٍخ رغبٚىد فجورُٙ الإكاه٠خ فٟ ػّبكح شئْٚ اٌطلاة أوضو 78.7( أْ ٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

% ِضٍذ اٌّٛظف١ٓ ثقجوح ِزٍٛطخ ِٓ فٌّ اٌٝ ألً ِٓ ػشو ٍٕٛاد، ٚأْ إٌَجخ 12.6ِٓ ػشو ٍٕٛاد، ٚأْ 

ٕٛع اٌقجوح الإكاه٠خ اٌؼ١ٍّخ % ِضٍذ اٌّٛظف١ٓ ثقجوح ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد. ٚرلي ٘نٖ إٌزبئظ ػٍٝ ر8.7الألً 

ٌلٜ أفواك اٌلهاٍخ ِّب ٠َبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ أهاء أوضو كلخ ؽٛي ٚالغ الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ 

اٌطلاة، ام رؼل اٌقجوح ػبًِ أٍبٍٟ ِٚئصو فٟ أهاء أفواك اٌلهاٍخ؛ فظٛطب  فٟ اٍزغبثزُٙ ؽٛي ػجبهاد 

١زُٙ اٌؼ١ٍّخ اٌط٠ٍٛخ فٟ ِغبي شئْٚ اٌطلاة، ٚهإ٠زُٙ ٌٍغٛأت ِزطٍجبد رط٠ٛو أكاء اٌؼّبكح ٚإٌبرظ ػٓ فٍف

 اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رط٠ٛو أطلالب  ِٓ ِؼوفزُٙ ثبٌٛالغ ِّٚبهٍزُٙ ٌٍؼًّ الإكاهٞ ٚفجورُٙ.

 

 أداح اٌذساعخ

ثٕبء ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب رُ اٍزقلاَ أكاح الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚالإعبثخ ػٓ رَبإلاد 

اٌلهاٍخ؛ ٌمل رُ ثٕبء ٚرظ١ُّ الاٍزجبٔخ ثؼل ِواعؼخ الأكث١بد، ٚآفو ِب رٛطٍذ ٌٗ الأثؾبس ٌلإعبثخ ػٍٝ رَبإلاد 

ل١َّٓ ٚفمب  ٌّب ٠ٍٟ: اٌغيء الأٚي: اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ لأفواك اٌلهاٍخ. ٚرىٛٔذ الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ 

اٌلهاٍخ ٚرشًّ: اٌغبِؼخ، اٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ػّبكح شئْٚ اٌطلاة. ٚاٌغيء اٌضبٟٔ: رىْٛ ِٓ 

( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ ِؾٛه كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ الأهثؼخ )اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ، 32)

ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ( فٟ ػّبكاد شئْ اٌطلاة 

 ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. 

 ( ٠ٛظح ِحبٚس الاعزجبٔخ ٚأثؼبد٘ب، ٚػذد ػجبسارٙب6جذٚي سلُ )

 ػذد اٌؼجبساد اٌجؼذ اٌّحٛس

كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ 

شئْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد  ػّبكاد

 اٌَؼٛك٠خ

 ػجبهاد 9 اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ

 ػجبهاد 8 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 ػجبهاد 8 رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد

 ػجبهاد 7 رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ

 32 اٌّجّٛع

الاثزىبه ( ػٍٝ أثؼبك 32الاٍزجبٔخ )رٛىػذ ػجبهاد ِؾٛه الاٍزجبٔخ ٚأثؼبك٘ب ٚػجبهارٙب، ؽ١ش  (٠6ج١ٓ اٌغلٚي )

، ثؼل ػجبهاد( 8) ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خػجبهاد(، ثؼُل  9) اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْثؼُل : وبٌزبٌٟ الاعزّبػٟ

رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود  .ػجبهاد( 7ػجبهاد(، ٚثؼل رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ ) 8رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد )

اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٚفك كهعبد اٌزٛفو اٌزب١ٌخ: )ػب١ٌخ، ِزٍٛطخ، ػؼ١فخ، غ١و  اٌوثبػٟ؛ ٌٍؾظٛي ػٍٝ

 ِزٛفوح(. ٚرُ رظ١ٕف ٘نٖ اٌجلائً اٌٝ أهثؼخ َِز٠ٛبد ِزَب٠ٚخ اٌّلٜ، ٚفك اٌزظ١ٕف اٌزبٌٟ:

 

 ( رذسجبد ِم١بط ١ٌىشد7جذٚي )                                         

 غ١ش ِزٛفشح ِٕخفعخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ الاعزجبثخ

 1 2 3 4 اٌلهعخ

( ٚرم١َّٗ ػٍٝ أوجو ل١ّخ فٟ اٌّم١بً 3=1-4ٚرُ ؽَبة اٌّلٜ )رلهعبد ِم١بً ١ٌىود اٌوثبػٟ  (7علٚي ) ٠ٛػؼ

(، صُ اػبفخ ٘نٖ اٌم١ّخ اٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بً ٌٕؾظً ػٍٝ اٌزظ١ٕف 4/3= 0.75ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽٛي اٌق١ٍخ )

 اٌزبٌٟ:
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 ( ٠ٛظح رٛص٠غ اٌفئبد ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌشثبػ8ٟجذٚي )

 اٌفئخ َ
 حذٚد اٌفئخ

 ئٌٝ ِٓ

 4 3.26 ػب١ٌخ 1

 3.25 2.51 ِزٍٛطخ 2

 2.50 1.76 ػؼ١فخ 3

 1.75 1 غ١و ِزٛفوح، غ١و ِّٙخ 4

 

 3.26كهعخ الاٍزغبثخ ٌٍفئبد ِٓ  ( ٠ٛػؼ رٛى٠غ اٌفئبد ٚفك اٌزلهط اٌَّزقلَ فٟ الاٍزجبٔخ، ؽ١ش أ8ْعلٚي )

ثلهعخ اٍزغبثخ ِٚٛافمخ ِزٍٛطخ، ِٚٓ  3.25اٌٝ  2.51رّضً كهعخ اٍزغبثخ ٚكهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، ِٚٓ  4اٌٝ 

ثلهعخ اٍزغبثخ ٚاٌّٛافمخ غ١و ِزٛفوح  1.75اٌٝ  1.00ثلهعخ اٍزغبثخ ِٚٛافمخ ِٕقفؼخ، ِٚٓ 2.50اٌٝ  1.76

        ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ.

 

 ٚصجبد أداح اٌذساعخصذق 
 اٌلهاٍخ فٟ ل١بً ِب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ، رُ اٌم١بَ ثبلإعواءاد اٌزب١ٌخ: حوٟ ٠زُ اٌزؾمك ِٓ طلق أكا

 اٌصذق اٌظب٘شٞ )صذق اٌّحى١ّٓ( ٌلاعزجبٔخ
( ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚالافزظبص فٟ وً 20رُ ػوع أكاح الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ػلك )

اٌزوث٠ٛخ، الإؽظبء اٌزطج١مٟ ٚاكاهح اٌج١بٔبد، الإكاهح ٚاٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ، أطٛي اٌزوث١خ، إٌّب٘ظ ِٓ: )الإكاهح 

ٚؽوق اٌزله٠ٌ( ٚمٌه ٌلاٍزوشبك ثوأ٠ُٙ، ٌّٚؼوفخ ِمزوؽبرُٙ ٚاٌزؼل٠ً ػ١ٍٙب ٌزط٠ٛو الاٍزجبٔخ الأ١ٌٚخ )ٍِؾك 

ِٕبٍجخ اٌؼجبهاد ٌٍّؾٛه اٌنٞ  (( ف١ّب ٠قض ٚػٛػ اٌؼجبهاد ِٚلٜ ِلاءِزٙب ٌّب ٚػؼذ ٌٗ، ِٚل1ٜهلُ )

رٕزّٟ ٌٗ، ٌٍقوٚط ثبٌظٛهح إٌٙبئ١خ لأكٚاد اٌلهاٍخ. ٚثٕبء  ػٍٝ الزواؽبد اٌّؾى١ّٓ ٚأهاءُ٘ رُ اعواء 

اٌزغ١١واد ٚاٌزؼل٠لاد إٌّبٍجخ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب ِؼظُ اٌّؾى١ّٓ، ٚاٌزٟ رزٕبٚي رؼل٠ً اٌظ١بغخ ٌجؼغ اٌؼجبهاد 

 (. 2اٌلهاٍخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ، ٍِؾك هلُ )ٚؽنف ػجبهاد أفوٜ، ٌزظٙو أكاح 

 الارغبق اٌذاخٍٟ لأداٖ الاعزجبٔخ 
ٌٍزؤول ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ رُ ؽَبة ػلالخ الاهرجبؽ ثّؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد أفواك 

 مٌه:  اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً فموح ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأثؼبك اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب، ٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ
 

 ( ٠ٛظح ِؼبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ دسجخ اٌفمشح ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌؼجبساد اٌّحٛس الأٚي 9جذٚي )

 ِحٛس دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس الاجزّبػٟ فٟ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة

رٛفش اٌؼًّ اٌزوٟ 

 ٚاٌزٕظ١ُ اٌّشْ

رٛفش ر١ّٕخ اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

رٛفش رحغ١ٓ إٌّزجبد 

 ٚاٌخذِبد

ششاوبد رٛفش رى٠ٛٓ 

 ِجزّؼ١خ

 اٌّؼبًِ اٌفمشح اٌّؼبًِ اٌفمشح اٌّؼبًِ اٌفمشح اٌّؼبًِ اٌفمشح

1 .820
**

0 1 0.804
**

 1 0.859
**

 1 0.766
**

 

2 0.721
**

 2 0.831
**

 2 0.836
**

 2 0.819
**

 

3 .727
**

0 3 0.842
**

 3 0.668
**

 3 0.828
**

 

4 .801
**

0 4 0.856
**

 4 0.859
**

 4 0.824
**

 

5 .856
**

0 5 0.825
**

 5 0.877
**

 5 0.813
**

 

6 .859
**

0 6 0.796
**

 6 0.873
**

 6 0.787
**

 

7 .823
**

0 7 0.862
**

 7 0.861
**

 7 0.842
**

 

8 .808
**

0 8 0.814
**

 8 0.753
**
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 ِحٛس دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس الاجزّبػٟ فٟ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة

رٛفش اٌؼًّ اٌزوٟ 

 ٚاٌزٕظ١ُ اٌّشْ

رٛفش ر١ّٕخ اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

رٛفش رحغ١ٓ إٌّزجبد 

 ٚاٌخذِبد

ششاوبد رٛفش رى٠ٛٓ 

 ِجزّؼ١خ

 اٌّؼبًِ اٌفمشح اٌّؼبًِ اٌفمشح اٌّؼبًِ اٌفمشح اٌّؼبًِ اٌفمشح

9 .783
**

0       
 ( 0.01كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )                                            **

"رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ" ِٓ أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ، ( ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل الأٚي ٠9زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚع١ّؼٙب ل١ُ كاٌخ 0.72، 0.86أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبؽ فموارٗ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجُؼل رواٚؽذ ث١ٓ )

ع١ّغ ل١ُ  ٟ "رٛفو ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ" ٠زؼؼ أْ(، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل اٌضب0,01ٔاؽظبئ١ب  ػٕل َِزٜٛ )

(، ٚع١ّؼٙب ل١ُ كاٌخ اؽظبئ١ب  ػٕل 0.80، 0.86ِؼبِلاد اهرجبؽ فموارٗ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُل رواٚؽذ ث١ٓ )

(، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل اٌضبٌش "رٛفو رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد" ٠زؼؼ أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد 0,01َِزٜٛ )

(، ٚع١ّؼٙب ل١ُ كاٌخ اؽظبئ١ب  ػٕل َِزٜٛ 0.67، 0.88ٗ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُل رواٚؽذ ث١ٓ )اهرجبؽ فموار

(، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل اٌواثغ "رٛفو رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ" ٠زؼؼ اْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبؽ فموارٗ 0,01)

(. ٟٚ٘ ١0,01ب  ػٕل َِزٜٛ )(، ٚع١ّؼٙب ل١ُ كاٌخ اؽظبئ0.77، 0.84ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُل رواٚؽذ ث١ٓ )

ِؼبِلاد اهرجبؽ ع١لح ٚرش١و اٌٝ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ فمواد اٌّؾٛه، ِٚئشواد طلق ِورفؼخ ٚوبف١خ ٠ّىٓ 

 اٌٛصٛق ثٙب ٌزطج١ك أكاح اٌلهاٍخ.

 صذق الارغبق لأثؼبد الاعزجبٔخ 
ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ؾَبة ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ الأثؼبك ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ لبِذ اٌجبؽضخ ث

 ٚعبءد إٌزبئظ وّب فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:
 

 ( ٠ٛظح ِؼبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ أثؼبد اعزجبٔخ الاثزىبس الاجزّبػٟ ِغ ثؼعٙب اٌجؼط10جذٚي )

 الأثؼبد
رٛفش اٌؼًّ اٌزوٟ 

 ٚاٌزٕظ١ُ اٌّشْ

رٛفش ر١ّٕخ اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

رٛفش رحغ١ٓ إٌّزجبد 

 ٚاٌخذِبد

ششاوبد رٛفش رى٠ٛٓ 

 ِجزّؼ١خ

رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ 

  ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ
.875

**
0 .804

**
0 .702

**
0 

رٛفو ر١ّٕخ اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ
  .799

**
0 .730

**
0 

رٛفو رؾ١َٓ إٌّزغبد 

 ٚاٌقلِبد
   .810

**
0 

رٛفو رى٠ٛٓ شواوبد 

 ِغزّؼ١خ
    

**
  (0.01كاي ػٕل َِزٜٛ )               

(، 0.36، 0.88ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ الأثؼبك ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ رواٚؽذ ث١ٓ )( أْ ٠10زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

 (، ٚ٘نا ٠ئول ػٍٝ طلاؽ١خ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ.0,01ٚع١ّؼٙب ل١ُ كاٌخ اؽظبئ١ب  ػٕل َِزٜٛ )

 

 صجبد أداح اٌذساعخ

، ٚصجبد اٌزغيئخ إٌظف١خ، ٚصجبد (Cronbach's Alphaووٚٔجبؿ ) ٌٍزؾمك ِٓ اٌضجبد رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب

 (، ٠ٛػؼ ٔزبئظ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌىً ثؼل ػٍٝ ؽلح:11أ١ِٚغب ٌىً ثؼُل ػٍٝ ؽلح، ٚاٌغلٚي )
 

 ( ٠ٛظح ِؼبًِ اٌضجبد ٌلاعزجبٔخ 11جذٚي )

 الأثؼبد اٌّحبٚس
ػذد 

 اٌفمشاد

صجبد أٌفب 

 وشٚٔجبخ
 صجبد أ١ِٚجب صجبد اٌزجضئخ

كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه 

 الاعزّبػٟ

رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ 

 ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ
9 .9290 .9000 0.930 
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 الأثؼبد اٌّحبٚس
ػذد 

 اٌفمشاد

صجبد أٌفب 

 وشٚٔجبخ
 صجبد أ١ِٚجب صجبد اٌزجضئخ

رٛفو ر١ّٕخ اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ
8 .9350 .9040 .9350 

رٛفو رؾ١َٓ إٌّزغبد 

 ٚاٌقلِبد
8 .9350 .9160 .9390 

رٛفو رى٠ٛٓ شواوبد 

 ِغزّؼ١خ
7 0.914 .8880 .9160 

( ف١ّب ٠زؼٍك ثؤثؼبك ِؾٛه "كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ" ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل الأٚي ٠11زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚثٍغ ِؼبًِ صجبد 0.900(، ف١ّب ثٍغ ِؼبًِ صجبد اٌزغيئخ إٌظف١خ )0.929أْ ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ثٍغ )

ل ثٍغ ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ثٍغ (، ٟٚ٘ ِؼبِلاد صجبد ِورفؼخ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل اٌضبٟٔ ل0.930أ١ِٚغب )

(، ٟٚ٘ ِؼبِلاد 0.935(، ٚثٍغ ِؼبًِ صجبد أ١ِٚغب )0.904(، ف١ّب ثٍغ ِؼبًِ صجبد اٌزغيئخ إٌظف١خ )0.935)

(، ف١ّب ثٍغ ِؼبًِ صجبد اٌزغيئخ 0.935صجبد ِورفؼخ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل اٌضبٌش ثٍغ ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ )

( ٟٚ٘ ِؼبِلاد صجبد ِورفؼخ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل اٌواثغ 0.939ٍغ ِؼبًِ صجبد أ١ِٚغب )(، ٚث0.916إٌظف١خ )

(، ٚثٍغ ِؼبًِ 0.888(، ف١ّب ثٍغ ِؼبًِ صجبد اٌزغيئخ إٌظف١خ )0.914فمل ثٍغ ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ثٍغ )

 ٍزجبٔخ.ػٍٝ طلاؽ١خ اٍزقلاَ الا ِّب ٠لي( ٟٚ٘ ِؼبِلاد صجبد ِورفؼخ، 0.916صجبد أ١ِٚغب )

 

 ( ِؼبِلاد صجبد أداح اٌذساعخ ِٓ خلاي ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبخ12جذٚي )

 

ؼبًِ 12ِٓ فلاي اٌغلٚي ) ٠زج١ٓ ُِ اٌضجبد (؛ أْ الاٍزجبٔخ اٌلهاٍخ رزّزغ ثضجبد ِمجٛي اؽظبئ١ب ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

ؼبِلاد صجبد أكاح اٌلهاٍخ ث١ٓ )0.928اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ ) ُِ ، 0,935( ٟٚ٘ كهعخ صجبد ػب١ٌخ، وّب رواٚؽذ 

ػٍٝ ٔزبئظ افزجبهٞ  ٚثٕبء( ٟٚ٘ ِؼبِلاد صجبد ِورفؼخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. 0,914

اٌظلق ٚاٌضجبد اٌقبطخ ثبلاٍزجبٔخ ثؤكاح اٌلهاٍخ، ٠زج١ٓ أْ أكاح اٌلهاٍخ)الاٍزجبٔخ( طبكلخ فٟ ل١بً ِب ٚػؼذ 

 ٌم١بٍٗ، وّب أٔٙب صبثزخ ثلهعخ ع١لح.

 

 عزجبٔخ ٚصف ئجشاءاد رطج١ك الا
أكاح الاٍزجبٔخ ثؼل رؾى١ّٙب ػٍٝ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّٛظفبد ثؼّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ  رطج١كرُ 

ثبرجبع ػلك ِٓ اٌقطٛاد رّضٍذ فٟ اػزّبك اٌّشوفخ  ـ1445٘اٌغبِؼبد اٌقٌّ ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ إٌّٛمط إٌٙبئٟ ٌلاٍزجبٔخ ثؼل اعواء اٌزؼل٠لاد ػ١ٍٗ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ 

رطج١ك أكٚاد اٌلهاٍخ، صُ اهٍبي اٌواثؾ الإٌىزوٟٚٔ ٌلاٍزجبٔخ ٚٔشوٖ ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة 

جو٠ل الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌٛارٌ آة، ٚٔظوا  ٌمٍخ ػلك الاٍزغبثبد ػٍٝ اٌواثؾ الإٌىزوٟٚٔ رُ رٛى٠غ الاٍزجبٔبد ػٍٝ اٌ

اٌٛهل١خ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌّؾلكح ِبػلا عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً فمل وبٔذ ع١ّغ اٍزغبثبرٙب ِٓ فلاي 

لَ اٍزىّبي الاٍزغبثخ ف١ٙب. ٚثؼل اٌٛطٛي ٌٍؼلك اٌواثؾ الاٌىزوٟٚٔ. وّب رُ اٍزجؼبك ػلك ٍجغ اٍزجبٔبد ٚهل١خ ٌؼ

( ٚاٍزقواط SPSSإٌّبٍت ِٓ الاٍزغبثبد رُ اكفبي اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب  ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ فلاي ثؤبِظ )

 إٌزبئظ.

 

 

 ػذد اٌؼجبساد ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبخ اٌجؼذ

 9 0.929 رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ

 8 0.935 رٛفو ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 8 9350. رٛفو رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد

 7 0.914 رٛفو رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ

 32 0.928 الأداح وىً
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   الأعب١ٌت الإحصبئ١خ
اٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ  رُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد إٌبرغخ ِٓ أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( ِؼبٌغخ و١ّخ ثبٍزقلاَ ثواِظ

 ( ٚرزؼّٓ اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:  SPSSالاعزّبػ١خ )

 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ: ٌٛطف فظبئض ِٚزغ١واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.   .1

 ٍزغبثبد ٚرور١ت اٌؼجبهاد.الااٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ: ٌٍزؼوف ػٍٝ اهرفبع ٚأقفبع  .2

 ( ٌؾَبة طلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ. Pearson correlationث١وٍْٛ )ِؼبًِ اهرجبؽ  .3

 ٌٍزؤول ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ.  Alpha Cronbachِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  .4

ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  (One Way Anova) رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ .5

 .ػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ( -اٌؼًّ اٌؾبٌٟ -ِزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌغبِؼخ ؽٛي أثؼبك اٌلهاٍخ ثبفزلاف 

 ػشض ٔزبئج اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب ٚرح١ٍٍٙب
٘نا اٌفظً ػوع ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٕٚبلشزٙب، ِٓ فلاي ػوع اعبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٚػ١ٕزٙب  ٠زٕبٚي

 اٌلهاٍخ وبٌزبٌٟ:ٍئٍخ اٌّمبثٍخ، ػجو الإعبثخ ػٓ رَبإلاد أػٍٝ ػجبهاد الاٍزجبٔخ ٚ

ِب دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس الاجزّبػٟ فٟ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة ثبٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ  اٌغإاي الأٚي:

 ٚجٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخ؟
ػٓ ٘نا اٌَئاي، رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ  ٌلإعبثخ

 إٌزبئظ وب٢رٟ:  ٌٙنٖ الأثؼبك، ٚعبءد
 

( ٠ٛظح اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌشرت لاعزجبثبد أفشاد اٌذساعخ حٛي 13جذٚي سلُ )

 دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس الاجزّبػٟ فٟ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

 

شئْٚ اٌطلاة ِٓ ٚعٙخ ٔظو  ( أْ كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد٠13زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

(. 0.706(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.14أفواك اٌلهاٍخ عبءد ثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٌلأكاح وىً )

(، ٚلل عبء ثؼل 3.18 -3.00ٚلل عبءد ع١ّغ الأثؼبك ثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ؛ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ )

(، ٚأؾواف 3.26، ٚفٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )"رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد" ثلهعخ ِورفؼخ

(، ٚ٘نا ٠ئول اٌغٙٛك اٌزٟ رمَٛ ثٙب ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو فٟ 0.671ِؼ١بهٞ )

اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌزٟ رملِٙب ثّب ٠زٛاوت ِغ اٌزطٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌّزَبهػخ، ٚلأ١ّ٘خ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ 

قلِبد ٚإٌّزغبد ٚرمل٠ّٙب ثغٛكح ػب١ٌخ، ِٚب ٠زطٍجٗ ٔظبَ اٌغبِؼبد اٌغل٠ل ٌزؾم١ك اٌز١ّي ِٓ اٌزوو١ي ٚرط٠ٛو اٌ

(، 3.18ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد. ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ عبء ثؼل "اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ظّخ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة (، ثلهعخ رٛفو ِزٍٛطخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ رشبثٗ الأ0.687ٔٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

٠ؼىٌ للهرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌّوٚٔخ ِغ الأؽلاس ٚاٌَّزغلاد. ٚفٟ اٌّورجخ اٌنٞ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ٚ

(، ثلهعخ رٛفو 0.715(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.10اٌضبٌضخ عبء ثؼُل رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(، ٚأؾواف 3.00ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) ثؼُل عبءفمل اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚالأف١وح فٟ ِزٍٛطخ، أِب 

( اٌزٟ أولد ػٍٝ 2018(، ثلهعخ رٛفو ِزٍٛطخ. ٚرزٕفك ٘نٖ ٔز١غخ ِغ كهاٍخ آي ٘شجٛي )0.752ِؼ١بهٞ )

 .ٚعٛك ِؼٛلبد رزؼٍك ثبٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثؼّبكاد شئْٚ اٌطلاة

 اثؼبد الاثزىبس الاجزّبػٟ سلُ اٌجؼذ
 اٌّزٛعػ

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

 ػب١ٌخ 1 0.671 3.26 رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد  .1

 ِزٍٛطخ 2 0.687 3.18 اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ  .2

 ِزٍٛطخ 3 0.715 3.10 رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ  .3

 ِزٍٛطخ 4 0.752 3.00 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  .4

 ِزٛعطخ  0.706 3.14 اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ اٌؼبَ ٌلأداح وىً 
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كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠زُ ػوع اٌغلاٚي اٌزٟ 

 اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌلهاٍخ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 

 أٚلاً: دسجخ رٛفش ثؼُذ اٌؼًّ اٌزوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّشْ فٟ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة:
اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فمل  ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛفو ثؼُل

رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت لاٍزغبثبد أفواك 

 اٌلهاٍخ، وّب رُ رور١ت الأثؼبك ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌىً ِٕٙب وّب ٠ٍٟ:
 

( ٠ٛظح اٌزىشاساد ٚأغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌشرت ٌؼجبساد 14جذٚي )

 اٌجؼُذ الأٚي: اٌؼًّ اٌزوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّشْ 

سح
جب

ٌؼ
 ا
لُ

س
 

 اٌؼجبساد

 دسجخ اٌزٛفش ن

ػ 
ع

زٛ
ٌّ

ا

ٟ
بث

غ
ح

اٌ
ف  

شا
ح

لأ
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8 
رّزٍه اٌؼّبكح ٔظبَ 

 رٛاطً فؼبي ث١ٓ اكاهارٙب

 219 144 56 18 ن
 1 ِورفؼخ 0.843 3.29

% 4.1 12.8 33 50.1 

7 

رز١ّي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٌٍؼّبكح ثزؼي٠ي اٌزؼبْٚ 

 ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ

 208 156 57 16 ن

 2 ِورفؼخ 0.825 3.27
% 3.7 13 35.7 47.6 

9 

رىٌٕٛٛع١ب رٛظف اٌؼّبكح 

اٌّؼٍِٛبد فٟ رٕظ١ُ 

 اٌؼًّ الإكاهٞ

 201 159 56 21 ن

 3 ِزٍٛطخ 0.852 3.24
% 4.8 12.8 36.4 46 

6 

رؾوص اٌؼّبكح ػٍٝ 

رؾل٠ش أٍب١ٌت اٌؼًّ 

 ٌل٠ٙب.

 205 157 51 24 ن

 4 ِزٍٛطخ 0.865 3.24
% 5.5 11.7 35.9 46.9 

1 

رّزٍه ػّبكح شئْٚ 

اٌطلاة ١٘ىً رٕظ١ّٟ 

 ِوْ

 180 189 53 15 ن

 5 ِزٍٛطخ 0.789 3.22
% 3.4 12.1 43.2 41.2 

5 
٠ٛعل ل١بكح رلػُ ِّبهٍخ 

 اٌؼًّ ثطوق ِجزىوٖ

 202 146 59 30 ن
 6 ِزٍٛطخ  0.915 3.19

% 6.9 13.5 33.4 46.2 

4 

رزؼّٓ فطخ اٌؼّبكح 

الاٍزوار١غ١خ أ٘لاف 

رؼيى صمبفخ الاثزىبه 

 كافٍٙب

 178 176 59 24 ن

 7 ِزٍٛطخ  0.859 3.16
% 5.5 13.5 40.3 40.7 

3 

٠ٛعل رف٠ٛغ ٌجؼغ 

اٌظلاؽ١بد ِىزٛثخ 

 ِٚؼزّلح

 153 177 75 32 ن

 8 ِزٍٛطخ  0.903 3.03
% 7.3 17.2 40.5 35.0 

2 

رطجك ػّبكح شئْٚ 

اٌطلاة أٍٍٛة الإكاهح 

 اٌلاِووي٠خ

 126 212 61 38 ن

 9 ِزٍٛطخ  0.881 2.97
% 8.7 14.0 48.5 28.8 

 - ِزٛعطخ 0.687 3.18 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ لأٚي: اٌؼًّ اٌزوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّشْ

 

( أْ ِزٍٛؾ الاٍزغبثبد ػٍٝ ثؼُل "اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ" ؽظً ثشىً ػبَ ػٍٝ ٠14زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٠ٚظٙو ِٓ إٌزبئظ 0.687للهٖ )(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 3.18كهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؽٛي كهعخ رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ  اٌّٛػؾخ أػلاٖ أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ

–2.97ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة، ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلاٍزغبثبد ِب ث١ٓ )

(، 0.915-0.789اٌؼجبهاد، وّب رواٚػ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ث١ٓ )(، ٟٚ٘ رلي ػٍٝ ِٛافمخ ِزٍٛطخ ٌغ١ّغ 3.29

ٚ٘ٛ َِزٜٛ ِمجٛي ٌٍللاٌخ ػٍٝ ِلٜ رغبٌٔ الاٍزغبثبد ؽٛي ػجبهاد اٌجؼل الأٚي. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ 
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ثَؼٟ اٌغبِؼبد ٌٍزط٠ٛو فٟ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ِٚزبثؼخ رؾم١مٙب، ٚؽٛوّخ اٌؼًّ الإكاهٞ فٟ اٌؼّبكاد 

ٌغبِؼبد ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚمٌه ٌزؾ١َٓ الإعواءاد ٚاٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ، ٚى٠بكح اٌٛػٟ ٚرٛظ١ف ا

ثّزطٍجبد اٌغٛكح. ٚلل عبءد "رّزٍه اٌؼّبكح ٔظبَ رٛاطً فؼبي ث١ٓ اكاهارٙب"، فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ثّزٍٛؾ 

ػٍٝ أْ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة (، ثلهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، ِّب ٠لي 0.843(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.29ؽَبثٟ )

شئْٚ اٌطلاة ثؤ١ّ٘خ اٌزٛاطً  بي ث١ٓ اكاهارٙب. ٚرؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚػٟ لبكح ػّبكادرّزٍه ٔظبَ رٛاطً فؼ  

اٌفؼ بي ِغ ِقزٍف الإكاهاد ٚاٌٛؽلاد فٟ اٌؼّبكح ثشىً فبص، ِٚغ اكاهاد اٌغبِؼخ اٌّقزٍفخ ثشىً ػبَ، ٚمٌه 

وؼٕظو رٕظ١ّٟ أٍبٍٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ رؾم١ك الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍؼّبكح ِٚٓ صُ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ 

زم١ٕخ ٌزؾ١َٓ اٌؼًّ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبهد ا١ٌٗ ٔزبئظ آي ٘شجٛي ٌٍغبِؼخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌّيا٠ب اٌ

( ِٓ فبػ١ٍخ الارظبلاد الإكاه٠خ ث١ٓ ػٕبطو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ٍٚوػزٙب، وّب 2018)

اٌّؼٍِٛبد  رىٌٕٛٛع١بزٛظ١ف ث ثبلا٘زّبَ (،Doan et al., 2024) كْٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب أٚطذ ثٗ كهاٍخ 

اٌؼًّ ٚاكاهح الاثزىبه ٚػ١ٍّبرٗ. وّب عبءد اٌؼجبهح "رز١ّي اٌضمبفخ  فٟ رط٠ٛو اعواءاداٌول١ّخ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

(، ٚأؾواف 3.27اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؼّبكح ثزؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ"، فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ػٍٝ أْ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة رّزٍه صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِؼيىٖ ٌٍؼًّ (، ثلهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، ٠ٚلي 0.825ِؼ١بهٞ )

رؼيى هٚػ د اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼب

اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ لأ١ّ٘زٗ فٟ ٔغبػ اٌؼًّ، ٌّٕٚبٍجزٗ ٌج١ئخ اٌؼًّ فٟ اكاهح شئْٚ 

اٌزٟ أشبهد اٌٝ ػوٚهح  (Doan, et, al., 2024لاة، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ كٚاْ ٚآفوْٚ )اٌط

الاثزىبهاد فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚآ١ٌبد اٌز١َٕك لإكاهح شئْٚ اٌطلاة، ٚرظ١ُّ ٘نٖ اٌزغ١١واد ٌزٕبٍت ا١ٌَبق 

 ٚا٠غبك أٔظّخ اكاهح أوضو وفبءح. اٌؼٍّٟ ٌٍغبِؼبد، ثّب ٠ؼّٓ أْ رىْٛ ػ١ٍّبد الإكاهح أوضو فؼب١ٌخ،

ٚعبءد اٌؼجبهح "٠ٛعل رف٠ٛغ ٌجؼغ اٌظلاؽ١بد ِىزٛثخ ِٚؼزّلح" وؤلً اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ كهعخ 

(، ثلهعخ 0.903(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.03ثٍغ ) ِٛافمخ ِزٍٛطخ وؤلً ل١ّخ، فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ

٠غ ٌجؼغ اٌظلاؽ١بد ِىزٛثخ ِٚؼزّلح فٟ اكاهاد ػّبكاد شئْٚ ِٛافمخ ِزٍٛطخ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك رفٛ

اٌطلاة، ٚعبءد اٌؼجبهح "رطجك ػّبكح شئْٚ اٌطلاة أٍٍٛة الإكاهح اٌلاِووي٠خ": فٟ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ ٚالاف١وح 

(، ٚكهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ػّبكاد 0.881(. ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.97ثٍغ ) ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ

لاة رطجك أٍٍٛة الإكاهح اٌلاِووي٠خ. ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ٚلل أشبهد ٔزبئظ كهاٍخ ِبوج١ش شئْٚ اٌط

(McBeth, 2018 اٌٝ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرزّضً فٟ رف٠ٛغ )

ِغ ِب عبءد ثٗ كهاٍخ اٌظلاؽ١بد، ٚاٌزقظض اٌٛظ١فٟ، ٚاٌج١وٚلواؽ١خ ِمبثً الاثزىبه، وّب رزفك ٘نٖ إٌز١غخ 

(، McNaughten, et, all, 2023(. وّب أشبهد ٔزبئظ كهاٍخ ِبوٕٛرٓ ٚآفوْٚ )2024)اٌو٠ٚضٟ ٚاٌشبػوٞ، 

اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ شئْٚ اٌطلاة ِٓ 

بد ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ِّب لل ٠ئكٞ اٌٝ أقفبع اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ، ٚٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١

 ِؼلي اٌلٚهاْ ٚى٠بكح اٌٛلاء.

 صب١ٔبً: دسجخ رٛفش ثؼُذ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة:
ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛفو ثؼُل ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فمل رُ 

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت لاٍزغبثبد أفواك ؽَبة اٌزىواهاد، ٚ

 اٌلهاٍخ، وّب رُ رور١ت الأثؼبك ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌىً ِٕٙب وّب ٠ٍٟ:
 

( اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌشرت ٌؼجبساد ثؼُذ ر١ّٕخ اٌّٛاسد 15جذٚي )
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1 

رَزمطت اٌؼّبكح مٚٞ 

اٌىفبءح الإكاه٠خ ٌزؾم١ك 

 اٌز١ّي فٟ أكائٙب

 174 185 52 26 ن

 1 ِزٍٛطخ  0.855 3.16
% 5.9 11.9 42.3 39.8 

 2 ِزٍٛطخ 0.881 3.12 168 185 53 31 نرَزقلَ اٌؼّبكح رم١١ُ  6
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الأكاء ٌزط٠ٛو أكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ ثٙب.
% 7.1 12.1 42.3 38.4 

3 

رَزضّو اٌؼّبكح ؽبلبد 

اٌّٛظف١ٓ ٚفك للهارُٙ 

 ِٚٙبهارُٙ

 160 176 70 30 ن

 3 ِزٍٛطخ 0.899 3.06
% 7.1 16 40.3 36.6 

5 
اٌؼّبكح اٌّٛظف١ٓ رشغغ 

 ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌلأكاء

 146 191 69 31 ن
 4 ِزٍٛطخ  0.881 3.03

% 7.1 15.8 43.7 33.4 

4 

رؾفي اٌؼّبكح اٌّٛظف١ٓ 

ػٍٝ الاثزىبه ٚالأكاء 

 اٌّز١ّي

 154 171 79 33 ن

 5 ِزٍٛطخ  0.915 3.02
% 7.6 18.1 39.1 35.2 

2 

رز١ؼ اٌؼّبكح فوص رّى١ٓ 

اٌّٛظف١ٓ ِٕٚؾُٙ 

 اٌظلاؽ١بد

 127 193 84 33 ن

 6 ِزٍٛطخ 0.889 2.95
% 7.6 19.2 44.2 29.2 

8 

رّزٍه اٌؼّبكح فطخ 

ٌزله٠ت َِٕٛث١ٙب ٚفك 

اؽز١بعبرُٙ ٚاؽز١بعبد 

 اٌؼًّ

 133 166 92 46 ن

 7 ِزٍٛطخ 0.961 2.88
% 10.5 21.1 38 30.4 

7 

اٌؼّبكح ِجبكهاد رزجٕٝ 

ري٠ل ِٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

 ٌٍّٛظف١ٓ

 122 158 107 50 ن

 8 ِزٍٛطخ 0.973 2.81
% 11.4 24.5 36.2 27.9 

 - ِزٛعطخ 0.752 3.00 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌضبٟٔ: ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 

"ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ" ؽظً ثشىً ػبَ ( ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل اٌضبٟٔ ٌلاثزىبه الاعزّبػٟ ٠15زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٠ٚظٙو ِٓ إٌزبئظ 0.752(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )3.00ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ، ِٚزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؽٛي كهعخ رٛفو ر١ّٕخ اٌّٛاهك  اٌّٛػؾخ أػلاٖ أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ

(، ٚاٌزٟ رش١و 3.16–2.81ة، ؽ١ش رواٚؽذ ِزٍٛطبد الاٍزغبثبد ِب ث١ٓ )اٌجشو٠خ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلا

(، ٠ٚؼىٌ مٌه رغبٌٔ 0.973-0.855اٌٝ كهعخ ِٛافمخ "ِزٍٛطخ"، وّب رواٚػ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ث١ٓ )

( 2018ي ٘شجٛي )آاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ػجبهاد ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ 

ٟ أشبهد اٌٝ أْ كهعخ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ وبٔذ ثلهعخ اٌز

ِزٍٛطخ. ؽ١ش ؽظٍذ اٌؼجبهح "رَزمطت اٌؼّبكح مٚٞ اٌىفبءح الإكاه٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّي فٟ أكائٙب" ػٍٝ اٌّورجخ 

خ "ِزٍٛطخ"، ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ (، ثلهعخ ِٛافم0.855(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.16الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

اٌٝ ا٘زّبَ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ فٟ اٍزمطبة مٚٞ اٌىفبءاد اٌم١بك٠خ ٌزٌٟٛ ِٙبَ اكاهح شئْٚ اٌطلاة ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه 

وج١و فٟ رؼي٠ي رؼٍُ اٌطلاة، ٚرؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ إٌف١ؼٟ 

(، ثؼوٚهح اٍزمطبة 2021أ١ّ٘خ اٍزمطبة اٌّز١ّي٠ٓ، وّب أٚطذ كهاٍخ آي ر١ُّ ) (، اٌزٟ أشبهد ا2015ٌٝ)

لبكح اٌزغ١١و ٌٍم١بكح اٌغبِؼ١خ لإكاهح اٌؼًّ اٌّئٍَٟ. وّب ؽظٍذ اٌؼجبهح "رَزقلَ اٌؼّبكح رم١١ُ الأكاء ٌزط٠ٛو أكاء 

(، ِّب ٠لي ػٍٝ ِٛافمخ 0.881(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.12اٌؼب١ٍِٓ ثٙب"، ػٍٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

أفواك اٌلهاٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ أْ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة رَزف١ل ِٓ رم١١ُ الأكاء فٟ رط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

(، McNaughten et al., 2023) رٓ ٚآفوْٚوِٕٛب اٌؼّبكح، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبهد ا١ٌٗ كهاٍخ

 شبهوخ اٌوػب ٚالاٌزياَ اٌٛظ١فٟ. اٌٌّزؾ١َٓ أكاء رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ثؼوٚهح 

أِب ألً اٌؼجبهاد ِٛافمخ ِٓ لجًِ أفواك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٘نا اٌجؼُل فٟٙ اٌؼجبهح "رّزٍه اٌؼّبكح فطخ ٌزله٠ت 

(، 2.88ثٍغ ) َِٕٛث١ٙب ٚفك اؽز١بعبرُٙ ٚاؽز١بعبد اٌؼًّ"، ؽ١ش عبءد فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ

ثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ، ِّب ٠ش١و اٌٝ اِزلان اٌؼّبكح ٌقطخ رله٠ت ِلائّخ  (،0.961ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ٌَّٕٛثٟ اٌؼّبكح ٚفك اؽز١بعبرُٙ ٚاؽز١بعبد اٌؼًّ، ٠ّٚىٓ رجو٠و مٌه ٌٍٕمض فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ 
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ٚرزفك  ٚاٌّزقظظخ فٟ اكاهح شئْٚ اٌطلاة ٌزمل٠ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّلائّخ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح شئْٚ اٌطلاة.

(، ثمٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ إٌٛػ١خ اٌّلائّخ ٌّٛظفٟ اٌؼّبكح، 2019٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبهد ا١ٌٗ كهاٍخ اٌطبٍبْ )

اٌٝ رؼي٠ي ؾبعخ اٌ(، اٌزٟ أشبهد اٌٝ Doan, 2024) كْٚٚفبطخ ٌٍغلك ُِٕٙ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ 

( ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ McBeth, 2018ٔزبئظ كهاٍخ ِبوج١ش )اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي شئْٚ اٌطلاة. وّب أولد للهاد 

، ٚاٌّجبكهاد ٚاٌجواِظ اٌطلاث١خ اٌمبئّخ فٟ اٌغبِؼبد؛ ٚرؼي٠ي للهاد اٌّٛظف١ٓ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

رزجٕٝ اٌؼّبكح ِجبكهاد ري٠ل ِٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ"، ؽ١ش عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثلهعخ "ٚاٌؼجبهح 

(، ثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ، ِّب ٠لي 0.973( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )2.81فمخ ِزٍٛطخ، ِٚزٍٛؾ ؽَبثٟ )ِٛا

 ػٍٝ رجٕٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ٌّجبكهاد ري٠ل ِٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ.

 

 صبٌضبً: دسجخ رٛفش ثؼُذ رحغ١ٓ إٌّزجبد ٚاٌخذِبد فٟ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة:
رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رُ ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛفو ثؼُل 

ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت لاٍزغبثبد أفواك 

 :اٌلهاٍخ، وّب رُ رور١ت اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙب وّب ٠ٍٟ

 

اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌشرت ٚدسجبد اٌّٛافمخ ( ٠ٛظح 16جذٚي )

 ٌؼجبساد ثؼُذ رحغ١ٓ إٌّزجبد ٚاٌخذِبد
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3 
اٌزٛاطً  رَُزقلَ شجىبد

 الاعزّبػٟ ٌٕشو أٔشطخ اٌؼّبكح

 293 115 26 3 ن
 1 ِورفؼخ 0.634 3.60

% 0.7 5.9 26.3 67.0 

8 

رٛفو اٌؼّبكح فوص ٌز١ّٕخ 

ِٙبهاد اٌطلاة اٌّطٍٛثخ فٟ 

 ٍٛق اٌؼًّ

 214 176 33 14 ن

 2 ِورفؼخ 0.756 3.35
% 3.2 7.6 40.3 49 

1 
٠ُٛعل أ٘لاف ٚاػؾخ ٌزط٠ٛو 

 اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ

 212 174 40 11 ن
 3 ِورفؼخ 0.749 3.34

% 2.5 9.2 39.8 48.5 

2 

رَُزقلَ ِئشواد أكاء ٌم١بً 

ػ١ٍّخ رط٠ٛو اٌقلِبد 

 ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ

 201 170 52 14 ن

 4 ِورفؼخ 0.795 3.28
% 3.2 11.9 38.9 46.0 

4 

٠زُ اٌزوو١ي ػٕل رقط١ؾ اٌجواِظ 

هػب اٌَّزف١ل اٌلافٍٟ  ػٍٝ

 ٚاٌقبهعٟ

 187 185 44 21 ن

 5 ِزٍٛطخ  0.818 3.23
% 4.8 10.1 42.3 42.8 

7 

٠ؾوص اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ اٌؼّبكح 

ػٍٝ رؾم١ك ِجلأ اٍزّواه٠خ 

اٌزؼٍُّ ٚكػُ اٌزفى١و الاثزىبهٞ 

 فٟ اٌجواِظ ٚالأٔشطخ

 190 163 61 23 ن

 6 ِزٍٛطخ 0.866 3.19
% 5.3 14 37.3 43.5 

5 
٠زُ رٛظ١ف آ١ٌبد ِجزىوح رًَُٙ 

 اعواءاد اٌؼًّ

 166 179 65 27 ن
 7 ِزٍٛطخ  0.875 3.11

% 6.2 14.9 41.0 38 

6 

رَزقلَ اٌؼّبكح ؽوق ِجزىوح 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ الزواؽبد رط٠ٛو 

 اٌقلِبد ٚاٌجواِظ

 156 182 75 24 ن
 8 ِزٍٛطخ 0.863 3.08

% 5.5 17.2 41.6 35.7 

 - ِشرفؼخ 0.671 3.26 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌضبٌش: رحغ١ٓ إٌّزجبد ٚاٌخذِبد

 

( أْ كهعخ رٛفو ثؼُل "رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد" ؽظً ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ٠16زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ كهعخ ِٛافمخ "ِورفؼخ "، ٠ٚظٙو ِٓ إٌزبئظ 0.67(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )3.26)

اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؽٛي كهعخ رٛفو رؾ١َٓ إٌّزغبد  اٌّٛػؾخ أػلاٖ أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ
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(، ٚرواٚػ 3.60-3.08ٚاٌقلِبد فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة، ؽ١ش رواٚؽذ ِزٍٛطبد الاٍزغبثبد ِب ث١ٓ )

بد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي (، ٚ٘ٛ َِزٜٛ ِمجٛي ٌّلٜ رغبٌٔ اٍزغبث0.875-0.634الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ث١ٓ )

ػجبهاد رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد. ؽ١ش عبءد اٌؼجبهح "رَزقلَ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌٕشو أٔشطخ 

(، ٚثلهعخ ِٛافمخ "ِورفؼخ"، 0.634(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.60اٌؼّبكح"، فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

الاعزّبػٟ ٌُ ٠ؼل ِمزظوا  فمؾ ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ الاطللبء، ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثؤْ كٚه شجىبد اٌزٛاطً 

ثً رغبٚىد ٘نا اٌلٚه ٌزظجؼ ١ٍٍٚخ ٌلإػلاَ اٌولّٟ ٚالاعزّبػٟ ٚٔمً الافجبه، فظٛطب  ث١ٓ فئخ اٌشجبة، 

ٚرؼىٌ ٘نٖ إٌز١غخ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ ٍج١ً رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌقلِبد ٚالأٔشطخ ٌٍطلاة، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌّيا٠ب 

رملِٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ٍوػخ الأزشبه ٚاٌٛطٛي لأوجو ػلك ِّىٓ فٟ ٚلذ ل١بٍٟ، فظٛطب  فٟ اٌزٟ 

رُٛفو اٌؼّبكح فوص ٌز١ّٕخ "شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ: ٍٕبة شبد ِٕٚظخ اوٌ ٚغ١و٘ب. ٚعبءد اٌؼجبهح 

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ 3.35ِٙبهاد اٌطلاة اٌّطٍٛثخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ"، ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(، ثلهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ ؽٛي ٚالغ اٌفوص اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؼّبكح ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌطلاة اٌّطٍٛثخ فٟ 0.756)

ٍٛق اٌؼًّ، ٚرؼىٌ ٘نٖ إٌز١غخ اٌلٚه اٌّؾٛهٞ اٌنٞ ٠مغ ػٍٝ ػبرك شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ فلاي ٍل اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼٍُ الأوبك٠ّٟ ٚر١ّٕخ  ٚا٘زّبِٙب ثزي٠ٚل اٌطلاة ثبٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ

اٌّٙبهاد ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. ٚؽوطٙب ػٍٝ رؼي٠ي اٍزفبكح اٌطلاة ِٓ وبفخ اٌجواِظ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌؼّبكح 

د ٌظمً ِٙبهاد اٌطلاة ٚر١ّٕخ شقظ١برُٙ فٟ ِقزٍف اٌغٛأت، ٠ٚزؼّٓ مٌه رؼي٠ي اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ِٚٙبها

اٌزٛظ١ف ٚاٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رزٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌَٛق. ٠ٚؼل كِظ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚثواِظ ر١ّٕخ 

اٌّٙبهاد ّٚٔبمط اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ اٍزوار١غ١بد أٍب١ٍخ رَزقلِٙب شئْٚ اٌطلاة ٌزؼي٠ي اٍزؼلاك اٌطلاة 

ٚرزفك ٘نٖ  .١ؼخ اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزٕبف١َخ ٌَٛق اٌؼًٌٍّمٜٛ اٌؼبٍِخ. ٘نٖ اٌّجبكهاد ػوٚه٠خ فٟ اػلاك اٌطلاة ٌٍطج

(، ػٍٝ ا٘زّبَ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اوَبة اٌطلاة 2019إٌز١غخ ِغ ِب أولد ػ١ٍٗ كهاٍخ اٌطبٍبْ )

اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ فلاي اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اوَبة اٌطلاة رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ، 

 الاػّبي اٌزطٛػ١خ، ٚاٌّشبهوخ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ، ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌّغزّغ. ٚاٌم١بكح ِٓ فلاي

أِب ألً اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ ِزٍٛطخ ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙب فمل وبٔذ 

(، 3.11ثٍغ ) ثٟاٌؼجبهح "٠زُ رٛظ١ف آ١ٌبد ِجزىوح رًَٙ اعواءاد اٌؼًّ" فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ ثّزٍٛؾ ؽَب

(، ٚرؼل ا١ٌ٢بد اٌّجزىوح فٟ اكاهح شئْٚ اٌطلاة ػوٚه٠خ ٌزؼي٠ي اٌىفبءح 0.875ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )

ٚالإٔزبع١خ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف فٟ ِقزٍف ا١ٌَبلبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؼىٌ ٘نٖ ا١ٌ٢بد اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚلٞ 

ّبهٍبد الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٚرؾ١َٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزفبكح ِٕٗ فٟ ر١ًَٙ اعواءاد اٌؼًّ، وّب رؼىٌ ِ

ٌزج١َؾ اٌؼ١ٍّبد ٚرؼي٠ي الاثزىبه ٚرؾ١َٓ الارظبي، ٚر١ًَٙ ارقبم اٌمواه اٌَّزٕل اٌٝ اٌج١بٔبد، ٚرؼىٌ ٘نٖ 

إٌز١غخ اٌوٚر١ٓ فٟ اعواءاد اٌؼًّ ٚاٌّّبهٍبد الإكاه٠خ اٌزٟ رزُ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة، وّب رؼىٌ عبٔت 

١وٚلواؽ١خ فٟ الإكاهح اٌغبِؼ١خ. ف١ّب عبءد اٌؼجبهح "رَزقلَ اٌؼّبكح ؽوق ِجزىوح ٌٍؾظٛي ػٍٝ الزواؽبد ِٓ اٌج

(، 0.863(، ٚأؾواف ِؼ١بهٖ للهٖ )3.08ثٍغ ) رط٠ٛو اٌقلِبد ٚاٌجواِظ" فٟ اٌّورجخ الاف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ

مزوؽبد رط٠ٛو٠خ ٌٍقلِبد ٚاٌجواِظ، ثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ ؽٛي اٍزقلاَ اٌؼّبكح ؽوق ِجزىوح ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِ

ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ إٌّؾ اٌّزجغ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبد اٌؼّبكح، ٚالزواؽبد 

اٌزط٠ٛو ِٓ فلاي اٍزطلاػبد اٌوأٞ اٌزٟ رمَٛ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ثٕشو٘ب، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب ٚطٍذ 

( ثؤْ اكاهح شئْٚ اٌطلاة رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب 2019ا١ٌٗ ٔزبئظ كهاٍخ اٌطبٍبْ )

ٌٍطلاة ٚرم٠ُٛ فؼب١ٌزٙب ِٕٚبٍجزٙب ثشىً كٚهٞ ِٓ فلاي اٍزطلاػبد آهاء اٌطلاة ِٚلٜ هػبُ٘ ػٓ اٌقلِبد 

 اٌّملِخ.

 ساثؼبً: دسجخ رٛفش ثؼُذ رى٠ٛٓ اٌششاوبد اٌّجزّؼ١خ فٟ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة:
عخ رٛفو ثؼُل رى٠ٛٓ اٌشواوبد اٌّغزّؼ١خ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ رُ ٌٍزؼوف ػٍٝ كه

ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت لاٍزغبثبد 

 أفواك اٌلهاٍخ، وّب رُ رور١ت اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙب وّب ٠ٍٟ:
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( ٠ٛظح اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌشرت ٌؼجبساد ثؼُذ رى٠ٛٓ 17جذٚي )

 اٌششاوبد اٌّجزّؼ١خ
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5 
ارظبي فؼبٌخ ث١ٓ ٠ٛعل لٕٛاد 

 اٌؼّبكح ٚاٌج١ئبد اٌقبهع١خ

 186 175 63 13 ن
 1 ِزٍٛطخ  0.801 3.22

% 3.0 14.4 40.0 42.6 

2 
رؼمل اٌؼّبكح شواوبد فٟ ِغبي 

 رمل٠ُ اٌقلِبد

 175 193 49 20 ن
 2 ِزٍٛطخ 0.811 3.20

% 4.6 11.2 44.2 40 

6 

رُٛعل اٌؼّبكح فوص وبف١خ ٌزجبكي 

الأفىبه ِٚشبهوخ اٌّؼوفخ 

ٚاٌزغبهة إٌبعؾخ ث١ٓ ػّبكاد 

شئْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد 

 الافوٜ

 190 160 63 24 ن

 3 ِزٍٛطخ 0.876 3.18
% 5.5 14.4 36.6 43.5 

4 

رُٛعل آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌؼمل شواوبد 

اٍزوار١غ١خ ِغ اٌغٙبد اٌقبهع١خ 

 ٌزطج١ك اٌزله٠ت اٌزؼبٟٚٔ ٌٍطٍجخ

 165 162 75 35 ن
 4 ِزٍٛطخ  0.932 3.05

% 8.0 17.2 37.1 37.8 

3 

رشزون اٌؼّبكح ِغ ِئٍَبد 

اٌّغزّغ فٟ أشبء ِووي 

ِزقظض ٌز١ٙئخ اٌطلاة ٌَٛق 

 اٌؼًّ

 155 185 57 40 ن

 5 ِزٍٛطخ  0.923 3.04
% 9.2 13 42.3 35.5 

1 

رّزٍه اٌؼّبكح ِوويا  ٌلاثزىبه 

الاعزّبػٟ ٠زّىٓ ِٓ فلاٌٗ 

اٌّظٍؾخ ِٓ اٌّشبهوخ  أطؾبة

 فٟ فوق اٌؼًّ

 146 182 49 60 ن

 6 ِزٍٛطخ  0.997 2.95
% 13.7 11.2 41.6 33.4 

7 
٠زُ اعواء رم١١ّبد كٚه٠خ ٌزٛلغّ 

 اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ

 124 180 72 61 ن
 7 ِزٍٛطخ 0.992 2.84

% 14.0 16.5 41.2 28.4 

 - ِزٛعطخ  0.715 3.10 اٌّجزّؼ١خاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌشاثغ: اٌششاوبد 

 

( أْ ِزٍٛؾ الاٍزغبثبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل اٌواثغ "رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ" ثٍغذ ٠17زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٍزغبثبد  (، ٠ٚظٙو ِٓ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ أػلاٖ أْ ٕ٘بن ارفبق ث0.715ٓ١(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )3.10)

أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؽٛي كهعخ رٛفو رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة، ؽ١ش 

(، ثلهعخ ِٛافمخ "ِزٍٛطخ"، وّب رواٚػ الأؾواف 3.22-2.84رواٚؽذ ِزٍٛطبد الاٍزغبثبد ِب ث١ٓ )

. ؽ١ش اٌجؼل اٌواثغػجبهاد  (، ٠ٚؼىٌ مٌه رغبٌٔ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي0.801-0.997اٌّؼ١بهٞ ث١ٓ )

بٌخ ث١ٓ اٌؼّبكح ٚاٌج١ئبد اٌقبهع١خ"، فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ عبءد اٌؼجبهح "٠ٛعل لٕٛاد ارظبي فؼ  

(، ثلهعخ "ِزٍٛطخ"، ِّب ٠لي ػٍٝ رٛفو لٕٛاد ارظبي فؼبٌخ ث١ٓ ػّبكح 0.801(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.22)

جبه٘ب عبٔت ُِٙ ٌزؼي٠ي اٌشواوبد ٚرؼي٠ي رغبهة اٌطلاة ٚػّبْ شئْٚ اٌطلاة ٚاٌج١ئبد اٌقبهع١خ، ثبػز

إٌغبػ اٌّئٍَٟ، ٚر١ًَٙ اٌزؼبْٚ ِغ اٌى١بٔبد اٌقبهع١خ ٍٚٚبئً الإػلاَ ٚاٌقو٠غ١ٓ ٚأهثبة اٌؼًّ ٚإٌّظّبد 

 اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو ثشىً وج١و ػٍٝ ؽ١بح اٌطلاة ٚالأكاء اٌّئٍَٟ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ

(، ثؼوٚهح كػُ اٌؼًّ اٌّئٍَٟ ٚاكاهح 2021(، ِٚغ ِب أٚطذ ثٗ كهاٍخ آي ر١ُّ )2018كهاٍخ آي ٘شجٛي )

اٌشواوبد اٌفبػٍخ ِغ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبص، ٚأشبء لٕٛاد هثؾ ل٠ٛخ روثؾ ثواِظ ٚأٔشطخ اٌغبِؼخ ِغ 

"رؼمل اٌؼّبكح شواوبد فٟ ِغبي أطؾبة اٌؼلالخ ِٓ الأفواك ٚاٌّئٍَبد ِؾ١ٍب  ٚػب١ٌّب . وّب ؽظٍذ اٌؼجبهح 

(، ثلهعخ 0.811(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.20رمل٠ُ اٌقلِبد"، ػٍٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

"ِزٍٛطخ" ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ ػّبكح شئْٚ اٌطلاة رؼمل شواوبد ِغ عٙبد ِقزٍفخ فٟ ِغبي رمل٠ُ اٌقلِبد 

( ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ ػوٚهح رؼي٠ي Yarbrough, 2017ك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ٠بهثوٚ )فٚرزٌٍطلاة، 

ٚرج١ٓ ٘نٖ إٌز١غخ أْ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة رمَٛ ثؼمل شواوبد ِغ عٙبد ِقزٍفخ ٌزمل٠ُ اٌشواوبد اٌّغزّؼ١خ. 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.108.2024.1351 

310 

اٌقلِبد ٌٍطلاة فٟ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ، ٚ٘نا ٠ؼىٌ الا٘زّبَ ثغٛكح اٌقلِبد، ٚإٍبك٘ب اٌٝ عٙبد ِزقظظخ ِّب 

 ً فٟ اٌؼّبكح؛ ِضً فلِبد اٌزغن٠خ، ٚاٌقلِبد اٌظؾ١خ، ٚفلِبد اٌقو٠غ١ٓ. ٠قفف ِٓ ػتء اٌؼّ

أِب ألً اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙب فمل وبٔذ اٌؼجبهح "رّزٍه 

، ؽ١ش اٌؼّبكح ِوويا  ٌلاثزىبه الاعزّبػٟ ٠زّىٓ ِٓ فلاٌٗ أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ اٌّشبهوخ فٟ فوق اٌؼًّ"

(، ثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ ػٍٝ 0.997(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.95) عبءد فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ

اِزلان ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ٌّووي ٌلاثزىبه الاعزّبػٟ، ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثبفزلاف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

ً ِووي أٚ ٚؽلح الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ عبِؼخ لأفوٜ ثٕبء  ػٍٝ اٍزوار١غ١زٙب ٚأ٠ٌٛٚبرٙب، ِّب ٠غؼ

اٌَؼٛك٠خ غبٌجب  لا رىْٛ ِورجطخ ثؼّبكح شئْٚ اٌطلاة ٚرىْٛ ِورجطخ ثغٙبد ِقزٍفخ، ٌنا لل ٔغل افزلافبد 

ؽف١فخ، أٚ رور١ت رٕظ١ّٟ ِقزٍف فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚ٘نا ِب ٠فَو ػؼف الاٍزغبثخ ؽٛي اِزلان ػّبكح 

الاثزىبه الاعزّبػٟ. ف١ّب عبءد اٌؼجبهح "٠زُ اعواء رم١١ّبد كٚه٠خ ٌزٛلغ اؽز١بعبد ٍٛق شئْٚ اٌطلاة ٌّووي 

(، ٚثلهعخ ِٛافمخ 0.992(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.84ؽَبثٟ ) اٌؼًّ" فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ ٚالاف١وح ثّزٍٛؾ

كٚه٠خ ٌزٛلغ  ّٛافمخ ؽٛي اعواء ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ٌزم١١ّبداٌِزٍٛطخ، ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ػؼف 

اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٠ّٚىٓ أْ رؼُيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ثبػزمبك أفواك اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌّّٙخ رمَٛ ثٙب اٌى١ٍبد 

 ِبوج١شٚالألَبَ، ٚثؤٔٙب ٟ٘ اٌَّئٌٚخ ػٓ ِؼوفخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ 

(McBeth, 2018 اٌزٟ أشبهد اٌٝ ػوٚهح هفغ وفبءح اٌقو٠غ١ٓ ٚفٍك فوص ٌٍؼًّ، ثب٠غبك ٔٛع ِٓ اٌز١َٕك )

اٌَّزّو ث١ٓ اٌغبِؼخ ٍٚٛق اٌؼًّ ِٓ أعً رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚرٛف١و إٌٛع إٌّبٍت ِٓ اٌقو٠غ١ٓ، ٚػوٚهح أشبء 

 آ١ٌخ رَّؼ ٌٍطٍجخ ثبوزَبة اٌّٙبهاد إٌّبٍجخ ٚاٌّطٍٛثخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ. 

اٌغإاي اٌضبٟٔ ِٕٚبلشزٗ: ً٘ رٛجذ فشٚق راد دلاٌخ ئحصبئ١خ ث١ٓ ئجبثبد أفشاد  ػشض ٔز١جخ

اٌذساعخ حٛي دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس الاجزّبػٟ فٟ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة رؼُضٜ ٌّزغ١شاد 

 اٌذساعخ: اٌجبِؼخ، اٌجٕظ، عٕٛاد اٌخجشح(؟
زغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٚفك اٌّزغ١واد: ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ ٔزبئظ اٌفوٚق فٟ اٍ

اٌغبِؼخ، اٌغٌٕ، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، رُ اٍزقواط اٌفوٚق ٌىً ِزغ١و ػٍٝ ؽلح، ٚرُ اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ ػٍٝ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

 

 أٚلاً: اٌفشٚق ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌجبِؼخ:
ٌّٚؼوفخ اما وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛفو أثؼبك 

زغ١ّو اٌغبِؼخ؛ رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  ُِ الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ثبفزلاف 

 (، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:19هلُ ) (، ٚعبءد إٌزبئظ ِٛػؾخ وّب فٟ اٌغلٚيOne way Anovaالأؽبكٞ )
 

( ٠ٛظح اٌٛصف الاحصبئٟ ٌّزغ١ش اٌجبِؼخ فٟ ِحٛس دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس الاجزّبػٟ فٟ 18جذٚي سلُ )

زغ١ّش اٌجبِؼخ ُِ  ػّبداد شإْٚ اٌطلاة، ثبخزلاف 

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ ػذد اٌؼ١ٕخ اٌجبِؼخ الأثؼبد

رٛفش اٌؼًّ اٌزوٟ 

 ٚاٌزٕظ١ُ اٌّشْ

 6.22 27.48 141 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 5.55 29.12 113 عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي

 4.49 32.03 37 عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً

 5.73 28.18 83 عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ

 7.74 28.87 63 عبِؼخ ؽ١جخ

 6.18 28.62 437 اٌّجّٛع

 رٛفش ر١ّٕخ اٌّٛاسد

 اٌجشش٠خ

 6.38 22.68 141 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 5.39 24.73 113 عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي

 4.82 27.14 37 عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً

 5.25 23.71 83 عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ
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 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ ػذد اٌؼ١ٕخ اٌجبِؼخ الأثؼبد

 7 24.44 63 عبِؼخ ؽ١جخ

 0.6 24.04 437 اٌّجّٛع

رٛفش رحغ١ٓ إٌّزجبد 

 ٚاٌخذِبد

 4.76 22.22 141 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 4.45 23.16 113 عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي

 4.43 24.51 37 عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً

 4.22 22.75 83 عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ

 5.47 22.67 63 عبِؼخ ؽ١جخ

 4.7 22.82 437 اٌّجّٛع

رٛفو رى٠ٛٓ شواوبد 

 ِغزّؼ١خ

 5.9 24.43 141 اٌٍّه ٍؼٛكعبِؼخ 

 4.88 25.63 113 عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي

 5.58 26.08 37 عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً

 5.15 25.39 83 عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ

 6.93 22.78 63 عبِؼخ ؽ١جخ

 5.72 24.82 437 اٌّجّٛع

 

( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزٍٛطبد الاٍزغبثبد ػٍٝ ِؾٛه رٛفو أثؼبك الاثزىبه ٠18زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚوبْ 32.03الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة، ٚفمب  ٌّزغ١و اٌغبِؼخ، ؽ١ش ثٍغ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ِؼ١بهٞ ٌغبِؼخ "الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً" فٟ اٌجؼل الأٚي "رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ"، ٚثبٔؾواف 

(، ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ أفواك اٌلهاٍخ اٌؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً ٠ٛافمْٛ 4.49للهٖ )

ثلهعخ أوجو ػٍٝ رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ فٟ ػّبكح شئْٚ اٌطلاة، ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ اٌغٙٛك 

اد اٌؼًّ ٚرجٕٟ أٍب١ٌت ؽل٠ضخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ. اٌّجنٌٚخ ِٓ اٌغبِؼخ ٚػّبكح شئْٚ اٌطلاة فٟ رط٠ٛو اعواء

( ٚوبْ ٌغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٚمٌه فٟ اٌجؼل اٌضبٌش ٌلاثزىبه الاعزّبػٟ "رٛفو 22.22أِب ألً ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

(، ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ػؼف ِٛافمخ أفواك 4.76رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد" ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )

ثؼّبكح شئْٚ اٌطلاة ػٍٝ رٛفو رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد فٟ اٌؼّبكح، ثبٌوغُ ِٓ ٔشبؽ اٌلهاٍخ اٌؼب١ٍِٓ 

اٌؼّبكح ٚاٍزّواه٘ب فٟ اٌزؾ١َٓ؛ ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثبٌطّٛػ اٌؼبٌٟ ٌلٜ أفواك اٌلهاٍخ ٚهغجزُٙ فٟ 

 ٌزطٍؼبد اٌَّزمجٍخ.اٌزغ١١و ٚاٌزغل٠ل؛ ٌزؾم١ك اٌزطٛه إٌّشٛك فٟ ػّبكح شئْٚ اٌطلاة ٚاٌنٞ ٠زٛافك ِغ ا
 

( ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد One Way Anova( ٠ٛظح ٔزبئج رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأحبدٞ )19جذٚي سلُ )

زغ١ّش  ُِ اعزجبثبد أفشاد اٌذساعخ، حٛي دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس الاجزّبػٟ فٟ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة، ثبخزلاف 

 اٌجبِؼخ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ الأثؼبد
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسجخ 

 dfاٌحش٠خ

ِزٛعػ اٌفشق 

 ث١ٓ اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

F 

ِغزٜٛ 

 pاٌذلاٌخ 

اٌذلاٌخ 

 اٌٍفظ١خ

رٛفش اٌؼًّ اٌزوٟ 

 ٚاٌزٕظ١ُ اٌّشْ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
663.025 4 165.756 

4.477 0.001 
رٛعل 

 فوٚق
كافً 

 اٌّغّٛػبد
15993.675 432 37.022 

  436 16656.7 اٌّغّٛع

رٛفش ر١ّٕخ اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
687.34 4 171.835 

4.925 0.001 
رٛعل 

 فوٚق
كافً 

 اٌّغّٛػبد
15074.074 432 34.894 

  436 15761.414 اٌّغّٛع
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 ِصذس اٌزجب٠ٓ الأثؼبد
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسجخ 

 dfاٌحش٠خ

ِزٛعػ اٌفشق 

 ث١ٓ اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

F 

ِغزٜٛ 

 pاٌذلاٌخ 

اٌذلاٌخ 

 اٌٍفظ١خ

رٛفش رحغ١ٓ 

 إٌّزجبد ٚاٌخذِبد

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
171.831 4 42.958 

1.962 0.099 
لا رٛعل 

 فوٚق
كافً 

 اٌّغّٛػبد
9460.247 432 21.899 

  436 9632.078 اٌّغّٛع

رٛفش رى٠ٛٓ 

 ششاوبد ِجزّؼ١خ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
443.125 4 110.781 

3.465 0.008 
رٛعل 

 فوٚق
كافً 

 اٌّغّٛػبد
13810.308 432 31.968 

   436 14253.433 اٌّغّٛع

 

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد 0.05( ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )٠19زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ٚفمب  ٌّزغ١و اٌغبِؼخ فٟ 

خ(، ِبػلا ثؼُل صلاصخ أثؼبك رزؼّٓ )اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ، ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١

(، ث١ٓ 0,05رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌنٞ ٠زؼؼ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

ِزٍٛطبد أفواك اٌؼ١ٕخ، فٟ كهعخ رٛفو رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٚفمب  ٌّزغ١و اٌغبِؼخ. ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك 

فو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ آهاء أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛ

ٚفمب  ٌّزغ١و اٌغبِؼخ، ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثبٌٕظو ٌطج١ؼخ اٌغبِؼبد ِؾً اٌلهاٍخ؛ ِٓ ؽ١ش اٌؼوالخ ٚإٌشؤح 

ؼل ِٓ أللَ اٌغبِؼبد ٚأوجو٘ب ِمبهٔخ  ٚاٌّٛلغ ٚػلك اٌطلاة؛ فغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي رُ 

ثغبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً ٚعبِؼخ ؽ١جخ.  ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبهد ا١ٌٗ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؼ١َوٞ 

 ( اٌٝ ٚعٛك فوٚق فٟ كهعخ رٛفو ِمِٛبد الاثزىبه الاعزّبػٟ ٚفمب  ٌّزغ١و اٌغبِؼخ.2015)

( 0,05ٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )(، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل الأٚي أٔٗ رٛعل فوٚق ماد كلا٠ٚ19زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كهعخ رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة، ٚفمب  ٌّزغ١و 

( ث١ٓ ِزٍٛطبد 0,05اٌغبِؼخ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌضبٟٔ ٠زؼؼ أٔٗ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚفمب  ٌّزغ١و اٌغبِؼخ، أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌضبٌش ٠زؼؼ أٔٗ لا  أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كهعخ رٛفو

( ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كهعخ رٛفو رؾ١َٓ 0,05رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌواثغ ف١زؼؼ أٔٗ  إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٚفمب  ٌّزغ١و اٌغبِؼخ،

( ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كهعخ رٛفو رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ، ٚفمب  ٌّزغ١و 0,05اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

  .اٌغبِؼخ

(، ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ صلاصخ 0.05ٚٔظوا  ٌٛعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 Leveneك الاثزىبه الاعزّبػٟ ٚفمب  ٌّزغ١و اٌغبِؼخ، فمل رُ اٍزقواط ل١ّخ ١ٌف١ٓ ِٓ أثؼبك ِؾٛه كهعخ رٛفو أثؼب

 ٌفؾض رغبٌٔ اٌؼ١ٕخ؛ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب رظٙو فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

 

 ٌّزغ١ش اٌجبِؼخ لأثؼبد ِحٛس دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس الاجزّبػٟ ٚفمبً  ١ٌف١ٓ ( ٠ٛظح ل١ّخ20جذٚي )

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 2دسجخ اٌحش٠خ  1دسجخ اٌحش٠خ  ل١ّخ Levene الأثؼبد

 0.001 432 4 4.789 رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ

 0.010 432 4 3.388 رٛفو ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 0.002 432 4 4.439 رٛفو رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ
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رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ،  ( ف١ّب ٠قض رغبٌٔ اٌؼ١ٕخ ٚفمب  ٌّزغ١و اٌغبِؼخ فٟ ِؾٛه٠20زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

-Gamesأْ ل١ّخ ١ٌف١ٓ كاٌخ؛ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ٛعل رغبٌٔ فٟ اٌؼ١ٕخ ٌٚنٌه رُ اعواء الافزجبه اٌجؼلٞ "ع١ٌّ ٘ٛي )

Howell( ٌٍُّمبهٔبد اٌجؼل٠خ اٌّزؼلكح ٌٍزؾمك ِٓ ارغبٖ اٌفوٚق، ٚاٌغلٚي هل ،)٠ٛػؼ مٌه:  20 ) 
 

أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِحٛس دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس الاجزّبػٟ ٚفمبً  ِزٛعطبد ث١ٓ اٌفشٚق ارجبٖ (21) جذٚي

 ٌّزغ١ش اٌجبِؼخ

 اٌّزٛعػ اٌجبِؼخ الأثؼبد
جبِؼخ اٌٍّه 

 عؼٛد

جبِؼخ اٌٍّه 

 ػجذ اٌؼض٠ض

جبِؼخ الإِبَ ػجذ 

 اٌشحّٓ ثٓ ف١صً

جبِؼخ الأ١ِشح 

ٔٛسح ثٕذ ػجذ 

 اٌشحّٓ

جبِؼخ 

 غ١جخ

 ُ
ظ١

زٕ
ٚاٌ

 ٟ
زو

اٌ
 ً

ؼّ
 اٌ

فش
رٛ

ْ
ّش

اٌ
 

     - 27.48 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

عبِؼخ اٌٍّه ػجل 

 اٌؼي٠ي
29.12 1.65 -    

عبِؼخ الإِبَ ػجل 

 اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً
32.03 4.55

*
 2.90

*
 -   

عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح 

 ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ
28.18 0.71 0.94 3.85

*
 -  

 - 0.69 3.15 0.25 1.40 28.87 عبِؼخ ؽ١جخ

د 
اس

ّٛ
اٌ
خ 

١ّ
رٕ

ش 
ٛف

ر
٠خ

شش
ٌج

ا
 

     - 22.68 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

عبِؼخ اٌٍّه ػجل 

 اٌؼي٠ي
24.73 2.045

*
 -    

عبِؼخ الإِبَ ػجل 

 اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً
27.14 4.454

*
 2.409 -   

عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح 

 ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ
23.71 1.03 1.015 3.424

*
 -  

 - 0.734 2.691 0.281 1.764 24.44 عبِؼخ ؽ١جخ

ٓ
٠ٛ

رى
ش 

ٛف
ر

 
١خ

ّؼ
جز

ِ 
د

وب
شا

ش
 

     - 24.43 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

عبِؼخ اٌٍّه ػجل 

 اٌؼي٠ي
25.63 1.196 -    

عبِؼخ الإِبَ ػجل 

 اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً
26.08 1.648 0.453 -   

عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح 

 ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ
25.39 0.953 0.243 0.696 -  

2.851 1.655 22.78 عبِؼخ ؽ١جخ
*

 3.303 2.608 - 
 (0.05رؼٕٟ أٔٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )     *

( أٔٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل الأٚي "رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ" وبٔذ اٌفوٚق ث١ٓ عبِؼخ ٠21زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

"اٌٍّه ٍؼٛك" ِغ عبِؼخ "الإِبَ ػجلاٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً"، ٌظبٌؼ عبِؼخ "الإِبَ ػجلاٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً" ثّزٍٛؾ 

فوٚق ث١ٓ عبِؼخ "اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي" ِغ عبِؼخ "الإِبَ ػجلاٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً"، ٌظبٌؼ (، وّب ٚعلد 32,03)

(،  وّب ٚعلد فوٚق ث١ٓ عبِؼخ "الإِبَ ػجلاٌوؽّٓ ثٓ 32,03عبِؼخ "الإِبَ ػجلاٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً" ثّزٍٛؾ )

زٍٛؾ ف١ظً" ِغ عبِؼخ "الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ" ٌظبٌؼ عبِؼخ "الإِبَ ػجلاٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً" ثّ

(، ف١ّب ٌُ رىٓ اٌفوٚق كاٌخ ث١ٓ ثم١خ اٌغبِؼبد. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل اٌضبٟٔ "رٛفو ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ" 32,03)

اٌوؽّٓ ثٓ  اٌؼي٠ي"، ٚعبِؼخ "الإِبَ ػجل وبٔذ اٌفوٚق ث١ٓ عبِؼخ "اٌٍّه ٍؼٛك" ِغ وً ِٓ عبِؼخ "اٌٍّه ػجل

(، وّب ٚعلد فوٚق ث١ٓ عبِؼخ "الإِبَ 27,14ً" ثّزٍٛؾ )اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظ ف١ظً"، ٌظبٌؼ عبِؼخ "الإِبَ ػجل

اٌوؽّٓ ثٓ  اٌوؽّٓ" ٌظبٌؼ عبِؼخ "الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً" ِغ عبِؼخ "الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل ػجل

(، ف١ّب ٌُ رىٓ اٌفوٚق كاٌخ ث١ٓ ثم١خ اٌغبِؼبد. ِٚٓ اٌّلاؽع اْ اٌفوٚلبد وبٔذ ع١ّؼٙب 27,14ف١ظً" ثّزٍٛؾ )

الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً ٚمٌه فٟ اٌجؼل الأٚي ٚاٌضبٟٔ "اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ، ٚر١ّٕخ  ٌظبٌؼ عبِؼخ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ"، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثؤْ عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً، رؼُزجو ٚاؽلح ِٓ اٌغبِؼبد اٌوائلح 
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ٛػخ ِٓ اٌقطؾ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ اٌَؼٛك٠خ، ٚلل ؽوطذ ِٕن رؤ١ٍَٙب ػٍٝ ر١١ّي ٔفَٙب ِٓ فلاي ِغّ فٟ

رؼيى ِٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚوفبءرٙب، ٚاٌزملَ اٌَو٠غ ٚػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو اٌَو٠ؼخ اٌزٟ رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ رؾم١مٙب 

ٌٚىٛٔٙب ِٓ أؽل اٌغبِؼبد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٟ الاٍزملا١ٌخ فٟ ٔظبَ اٌغبِؼبد اٌغل٠ل، ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ا١ٌّّياد اٌزٟ 

ب الأطغو ِمبهٔخ  ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ ٍبػلرٙب فٟ مٌه ؽغّٙ

ػلك اٌطلاة ٚػلك اٌّٛظف١ٓ، ِّب لل ٠ز١ؼ ِوٚٔخ أوجو ٌٍٚٙٛخ فٟ الإشواف ٚاٌّزبثؼخ الإكاه٠خ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك 

ٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ثَوػخ، ػلاٚح اٌجشو٠خ، ٠ّٚىٕٙب ِٓ رجٕٟ ٚرطج١ك ٔظبَ اكاهٞ ٠مًٍ ِٓ اٌج١وٚلواؽ١خ ٠ٚي٠ل ِٓ ا

ػٍٝ مٌه، ػلك اٌّٛظف١ٓ الألً ِمبهٔخ  ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي؛ ٚاٌنٞ ٠َبػل فٟ رٛفو 

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌَّزّوح ٚٚهُ اٌؼًّ اٌزط٠ٛو٠خ، ِّب ٠ؼيى ِٓ للهح اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌؼًّ ثطوق 

اٌؼي٠ي" ِغ  ٌواثغ "رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ" وبٔذ اٌفوٚق ث١ٓ عبِؼخ "اٌٍّه ػجلمو١خ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل ا

(، ف١ّب ٌُ رىٓ اٌفوٚق كاٌخ ث١ٓ ثم١خ 25,3اٌؼي٠ي" ثّزٍٛؾ ) عبِؼخ "ؽ١جخ"، ٌظبٌؼ عبِؼخ "اٌٍّه ػجل

ؼبد ِٓ ؽ١ش اٌغبِؼبد. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثؤْ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي رؼل ِٓ أوجو ٚأػوق ٚأللَ اٌغبِ

إٌشؤح ٚػلك إٌّزَج١ٓ، ٌٚٙب شواوبد ِزؼلكح ثؾىُ ػلك اٌطلاة، ٚػلك اٌىبكه الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ اٌىج١و ِمبهٔخ 

ثغبِؼخ ؽ١جخ. ٌُٚ رىٓ اٌفوٚق كاٌخ ث١ٓ ثم١خ اٌغبِؼبد ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼيٜ مٌه اٌٝ اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌغبِؼبد فٟ 

 الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚػلك اٌطلاة ٚىِٓ اٌزؤ١ٌٍ.

ً بص  : اٌفشٚق ٚفمبً ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح:١ٔب
ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كهعخ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ 

، ٌٍزؾمك One way Anovaاٌطلاة، ٚفمب  ٌّزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح؛ رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ

 ٚعبءد إٌزبئظ ِٛػؾخ وب٢رٟ:ِٓ اٌفوٚق 
 

 ( ٠ٛظح اٌٛصف الإحصبئٟ ٌّزغ١ش اٌخجشح فٟ ِحٛس دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس الاجزّبػ23ٟجذٚي )

 عٕٛاد اٌخجشح الأثؼبد
ػذد 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعػ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رٛفش اٌؼًّ اٌزوٟ ٚاٌزٕظ١ُ 

 اٌّشْ

 6.59 30.55 38 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

اٌٝ ألً ِٓ ػشو  –ٍٕٛاد ِٓ فٌّ 

 ٍٕٛاد
55 29.22 6.54 

 6.05 28.31 344 ػشو ٍٕٛاد فؤوضو

 6.18 28.62 437 اٌّجّٛع

 رٛفش ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 5.93 26.24 38 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

اٌٝ ألً ِٓ ػشو  –ِٓ فٌّ ٍٕٛاد 

 ٍٕٛاد
55 24.62 6.08 

 5.97 23.7 344 ػشو ٍٕٛاد فؤوضو

 6.01 24.04 437 اٌّجّٛع

رٛفش رحغ١ٓ إٌّزجبد 

 ٚاٌخذِبد

 3.87 24.39 38 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

اٌٝ ألً ِٓ ػشو  –ِٓ فٌّ ٍٕٛاد 

 ٍٕٛاد
55 22.73 4.73 

 4.76 22.66 344 ػشو ٍٕٛاد فؤوضو

 4.7 22.82 437 اٌّجّٛع

 رٛفش رى٠ٛٓ ششاوبد ِجزّؼ١خ

 4.93 26.47 38 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

اٌٝ ألً ِٓ ػشو  –ٍٕٛاد ِٓ فٌّ 

 ٍٕٛاد
55 24.4 5.62 

 5.8 24.71 344 ػشو ٍٕٛاد فؤوضو

 5.72 24.82 437 اٌّجّٛع

 

( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزٍٛطبد الاٍزغبثبد ػٍٝ ِؾٛه رٛفو أثؼبك الاثزىبه ٠23زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

شئْٚ اٌطلاة، ٚفمب  ٌّزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، ؽ١ش ثٍغ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ  الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد
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( ٚوبْ ٌنٚٞ ٍٕٛاد اٌقلِخ "ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد" فٟ اٌجؼل الأٚي "رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ 30.55)

(، 2016(. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ إٌز١غخ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب كهاٍخ أثٛ ١ٍف )6.59) ٞاٌّوْ"، ثبٔؾواف ِؼ١به

ثؼلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ رؼُيٜ لافزلاف ِزغ١و اٌقجوح 

( ٚوبْ 22.66اٌٛظ١ف١خ، ؽٛي َِزٜٛ الاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ فٟ عبِؼخ ِظو ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ٚثٍغ ألً ِزٍٛؾ )

رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد" ثبٔؾواف  ٌنٚٞ ٍٕٛاد اٌقلِخ "ػشو ٍٕٛاد فؤوضو" فٟ اٌجؼل اٌضبٌش "رٛفو

(، ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ فجوح ٘نٖ اٌفئخ فٟ ؽج١ؼخ اٌؼًّ الإكاهٞ ثؼّبكاد شئْٚ اٌطلاة، 4.76ِؼ١بهٞ )

ٌٚىُٛٔٙ أوضو هغجخ فٟ رطج١ك الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح، ٚاٌّبُِٙ اٌىبفٟ ثٙب ٔظوا  لاهرجبؽٙب ثّٙبَ ػٍُّٙ 

 ْ اٌطلاة، ٚاٌزطٍغ اٌٝ اٌغل٠ل.  اٌوئ١َ١خ فٟ ػّبكاد شئٚ
 

( اخزجبس "رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأحبدٞ" ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ دسجخ رٛفش أثؼبد الاثزىبس 24جذٚي )

 الاجزّبػٟ ٚفك ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح

 ِصذس اٌزجب٠ٓ الأثؼبد
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسجخ 

 dfاٌحش٠خ

ِزٛعػ اٌفشق ث١ٓ 

 اٌّشثؼبد
 Fل١ّخ 

ِغزٜٛ 

 pاٌذلاٌخ 

رٛفش اٌؼًّ اٌزوٟ 

 ٚاٌزٕظ١ُ اٌّشْ

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
193.831 2 96.915 

2.555  0.079 داخً  

 اٌّجّٛػبد
16462.87 434 37.933 

   436 16656.7 اٌّجّٛع

رٛفش ر١ّٕخ اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
241.404 2 120.702 

داخً  0.035  3.375

 اٌّجّٛػبد
15520.01 434 35.76 

   436 15761.414 اٌّجّٛع

رٛفش رحغ١ٓ إٌّزجبد 

 ٚاٌخذِبد

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
103.206 2 51.603 

داخً  0.097 2.35

 اٌّجّٛػبد
9528.872 434 21.956 

   436 9632.078 اٌّجّٛع

رٛفش رى٠ٛٓ ششاوبد 

 ِجزّؼ١خ

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
117.829 2 58.914 

داخً  0.165 1.809

 اٌّجّٛػبد
14135.604 434 32.571 

   436 14253.432 اٌّجّٛع

 

( 0.05(، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُل الأٚي، أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )٠24زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ٚف١ّب . اٌقلِخث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كهعخ رٛفو اٌؼًّ اٌنوٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّوْ، ٚفمب  ٌّزغ١و ػلك ٍٕٛاد 

( ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٠0.05زؼٍك ثبٌجؼل اٌضبٟٔ ٠زؼؼ أٔٗ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

فٟ كهعخ رٛفو ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚفمب  ٌّزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌضبٌش ٠زؼؼ أٔٗ لا 

( ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كهعخ رٛفو رؾ١َٓ 0.05)رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

ٚأِب ِب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌواثغ ف١زؼؼ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد . إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٚفمب  ٌّزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ

( ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كهعخ رٛفو رى٠ٛٓ شواوبد ِغزّؼ١خ، ٚفمب  0.05كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

(، ث١ٓ ِزٍٛطبد 0.05غ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚٔظوا  ٌٛعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )ٌّز

كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فٟ ثؼُل كهعخ رٛفو ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚفمب  ٌّزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، فمل رُ 

 ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:  ٌفؾض رغبٌٔ اٌؼ١ٕخ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب Leveneاٍزقواط ل١ّخ ١ٌف١ٓ 
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 ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ  فٟ ثؼُذ دسجخ رٛفش ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚفمبً  ١ٌف١ٓ ( ٠ٛظح ل١ّخ25جذٚي )

Levene ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 2دسجخ اٌحش٠خ  1دسجخ اٌحش٠خ  ل١ّخ 

0.066 2 434 0.936 

 

ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ثؼُل رٛفو ر١ّٕخ اٌّٛاهك ( ف١ّب ٠قض رغبٌٔ اٌؼ١ٕخ ٚفمب  ٌّزغ١و ػلك ٠25زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

 اٌجشو٠خ أْ ل١ّخ ١ٌف١ٓ غ١و كاٌخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٛعل رغبٌٔ فٟ اٌؼ١ٕخ؛ ٌٚنٌه رُ اعواء الافزجبه اٌجؼلٞ "ش١ف١ٗ"،

Scheffe ( ُ٠ٛػؼ مٌه:    24ٌٍّمبهٔبد اٌجؼل٠خ اٌّزؼلكح ٌٍزؾمك ِٓ ارغبٖ اٌفوٚق، ٚاٌغلٚي هل ) 
 

أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ثؼُذ رٛفش ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚفمبً ٌّزغ١ش  ِزٛعطبد ث١ٓ فشٚقاٌ ٠ٛظح ارجبٖ (26جذٚي )

 اٌخجشح

 5ألً ِٓ  اٌّزٛعػ عٕٛاد اٌخذِخ
ئٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

10 

عٕٛاد  10

 فأوضش

    62.24 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

اٌٝ ألً ِٓ ػشو  –ِٓ فٌّ ٍٕٛاد 

 ٍٕٛاد
24.62 1.619   

2.536 23.7 ػشو ٍٕٛاد فؤوضو
*

 0.918  

 (0.05رؼٕٟ أٔٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )           *

 

( أْ اٌفوٚق وبٔذ ث١ٓ مٚٞ ٍٕٛاد اٌقجوح "ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد" ِغ مٚٞ ٍٕٛاد ٠26زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ف١ّب ٌُ 26.24اٌقجوح "ػشو ٍٕٛاد فؤوضو"، ٌظبٌؼ مٚٞ ٍٕٛاد اٌقجوح "ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد" ثّزٍٛؾ )

ثم١خ اٌغبِؼبد. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ أفواك اٌلهاٍخ ِّٓ فجورُٙ ألً ِٓ فٌّ رىٓ اٌفوٚق كاٌخ ث١ٓ 

ٍٕٛاد ِب ىاٌٛا ؽل٠ضٟ ػٙل ثبٌّّبهٍبد الإكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثبكاهح شئْٚ اٌطلاة، ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ أْ اٌقجوح 

ؼ١ٍّبد ِٚٓ ٕ٘ب ظٙود اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ رّٕؼ اٌّٛظف اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼوفخ ٚاٌٛػٟ ثّّبهٍخ رٍه اٌ

( اٌزٟ أشبهد اٌٝ ػلَ ٚعٛك 2015اٌفوٚق ٌظبٌؼ اٌقجوح الألً. ٚرقزٍف ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ اٌؼ١َوٞ )

فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب  ث١ٓ ٚعٙبد إٌظو ؽٛي كهعخ رٛفو ِمِٛبد الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رجؼب  

فواك مٚٞ اٌقجوح الأوضو ٌل٠ُٙ كها٠خ ِٚؼوفخ ثبٌّّبهٍبد اٌؾل٠ضخ فٟ ٌّزغ١و اٌقجوح. ٚرغله الإشبهح اٌٝ أْ الأ

اٌؼًّ الإكاهٞ أوضو ِٓ مٚٞ اٌقجوح الألً، ٚمٌه ثَجت ؽٛي ٍٕٛاد اٌؼًّ، ٚوضوح الاؽزىبن ثبلأػّبي الإكاه٠خ 

ِؼوفخ  ٌشئْٚ اٌطلاة، ٚرغوثخ اٌؼًّ فٟ اٌٍغبْ ٚاٌٛؽلاد اٌّزٕٛػخ فٟ ِغبي شئْٚ اٌطلاة، ِّب ٠غؼٍُٙ أوضو

 ثغٛأت اٌؼًّ الإكاهٞ اٌّقزٍفخ.

 

 رٛص١بد اٌذساعخ
 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ػٓ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ: 

 ػوٚهح رٛظ١ف رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ رط٠ٛو اعواءاد اٌؼًّ ٚاكاهح الاثزىبه ٚػ١ٍّبرٗ. .1

 اٌزغ١١و.كاء ثّب ٠ٍجٟ ِزطٍجبد الأػوٚهح اػزّبك ثواِظ رم٠ُٛ الأكاء إٌَٛٞ فٟ اٌؼّبكح، ٚمٌه ٌزؾ١َٓ  .2

 الا٘زّبَ ثبٌجواِظ ٚاٌزله٠ج١خ إٌٛػ١خ ٚٚػغ فطؾ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌّٛظفٟ اٌؼّبكح، فبطخ اٌغلك ُِٕٙ. .3

 ػوٚهح كػُ اٌؼًّ اٌّئٍَٟ ٚاكاهح اٌشواوبد اٌفبػٍخ ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبص. .4

 ٌّئٍَبد.أشبء لٕٛاد هثؾ ل٠ٛخ روثؾ ثواِظ ٚأٔشطخ اٌغبِؼخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ الأفواك ٚا .5

 ػوٚهح هفغ وفبءح اٌقو٠غ١ٓ ٚفٍك فوص ػًّ، ٚمٌه ثبٌز١َٕك اٌَّزّو ث١ٓ اٌغبِؼخ ٍٚٛق اٌؼًّ. .6
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 اٌّمزشحبد
 ٚرمزوػ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ:

اعواء كهاٍخ َِزمج١ٍخ ػٍٝ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِؾً ٌٍزؤول ِٓ رطج١ك ِب أٚطذ  -

 ثٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي ِلٜ رٛفو أثؼبك الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة فٟ  -

 اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌُ رشٍّٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 

 اٌّشاجغ
(. أصو رطج١ك اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ فٟ 2022الأؽّوٞ، ِٕٝ؛ ٚػجل اٌمبكه، ١ٍٍُ ) .1

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ عبِؼخ اٌٍّه فبٌل ثؤثٙب. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ. ع 

31 ,155–172 .https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.33193/IJoHSS.31.2022.383 

(. ٚالغ اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌلاثزىبه ٚه٠بكح 2021آي ر١ُّ، َٔو٠ٓ. ) .2

 . 314 - 295، 37الأػّبي ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الإٔبس. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍٕشو اٌؼٍّٟ، ع

١ِخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ (. رط٠ٛو أكاء ػّبكاد شئْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌؾى2018ٛآي ٘شجٛي، ػّو ) .3

 اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِلفً الإكاهح الإثلاػ١خ: اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ )هٍبٌخ كوزٛهاٖ(. عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.

(. ٚالغ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽلاد اٌّؼ١ٕخ ثبكاهح شئْٚ اٌطلاة 2017اٌز٠ٛغوٞ، ػجل اٌؼي٠ي ) .4

ٍب١ٌت اٌّمزوؽخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب. ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّؼوفخ، ثبٌى١ٍبد ثغبِؼخ اٌّغّؼخ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚالأ

(183 ،)67 - 88 . 

(. كٚه الاثزىبه فٟ رط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ. ِغٍخ هِبػ 2020فو٠َبد، إِٓخ ) .5

 . 65 - 45(، 41ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد. )

ٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء (. هإ٠خ رط٠ٛو٠خ ٌّٕظِٛخ اٌجؾش ا2014اٌق١ٍفخ، ػجل اٌؼي٠ي. ) .6

 12اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ. اٌّغٍخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌّغٍل 

(. اٌّّىٕبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌلاثزىبه اٌؾىِٟٛ فٟ ٔظُ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ 2022ه١ٌِ، أ٠ّٓ محمد ) .7

 ػلك فبص ِؾىُ.فٟ إٌظبَ اٌَؼٛكٞ. ِغٍخ الإكاهح اٌؼبِخ. اٌّغٍل اٌضبٟٔ ٚاٌَزْٛ. 

(. رظ١ٕف ٚل١بً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ل١بكح شئْٚ اٌطلاة فٟ 2024اٌو٠ٚضٟ، ؽّلٞ؛ ٚاٌشبػوٞ، ثله) .8

 .262 -227، 2اٌغيء  1اٌؼلك  40اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أ١ٍٛؽ. ِغٍل 

، ِٓ 2030اٌَؼٛك٠خ  (. فٟ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ2016اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ) 2030هإ٠خ  .9

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview/ 

(. ِؼٛلبد اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 2009اٌَبٌُ، ٍبٌُ محمد ) .10

ٜ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌَؼٛك٠خ. ٚهلخ ػًّ ِملِخ فٟ ِٕزل

 عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، اٌو٠بع.

(. اٌشواوخ اٌّئ١ٍَخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ: ثؾٛس ٚكهاٍبد ػ١ٍّخ 2014اٌَلاؽ١ٓ، ػٍٟ. ) .11

 ِؾىّخ. ػّبْ: كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

(. الإطلاػ اٌزوثٛٞ ٚاٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّؼبطوح: ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌٝ اٌزطج١ك. كاه ١ٍٍ2005ُ، محمد ) .12

 اٌفغو، اٌمب٘وح.

(. َِزمجً اكاهح شئْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 2019)ء اٌطبٍبْ، ٔغلا .13

 اٌٍّه ٍؼٛك.( ٌزؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ اٍزشواف١خ )هٍبٌخ كوزٛهاٖ(. عبِؼخ 2030)

 . ِىزجخ اٌوشل.2030(. اٍزشواف َِزمجً شئْٚ اٌطلاة 2020اٌطبٍبْ، ٔغلاء ) .14

(. الاثزىبه الاعزّبػٟ فطٛاد ٚاػلح ٔؾٛ اٌَّزمجً. اٌو٠بع، ِووي الأثؾبس 2020اٌطو٠ف، غبكح، ) .15

 اٌٛاػلح فٟ اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚكهاٍبد اٌّوأح، عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهٖ ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ.

(. اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. الأهكْ، ػّبْ: كاه اٌفىو ٔبشوْٚ 2011بِؼ )ػبِو، ٍ .16

 ِٚٛىػْٛ.

https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.33193/IJoHSS.31.2022.383
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview/
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(. اٌشواوخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبه ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ. اٌّئرّو 2010ػجل اٌَزبه، هػب) .17

 ٚاٌوإٜ اٌَّزمج١ٍخ(. ِظو. اٌٛالغ -إٌَٛٞ اٌضبِٓ )إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبه فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ

 (. اٌو٠بع: كاه اٌي٘واء.٤(. اٌّلفً اٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ )ؽ2019اٌؼَبف، طبٌؼ. ) .18

(. ِمِٛبد الاثزىبه الاعزّبػٟ وّلفً ٌزط٠ٛو الإكاهح اٌغبِؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 2015اٌؼ١َوٞ، فبٌل ) .19
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صو٘ب فٟ ثٕبء إٌّظّبد اٌنو١خ. (. علاهاد اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚأ2019إٌٛاطوح، ِظطفٝ ١ٍٍّبْ ) .29
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