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ٍٗٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش، ٗحىظ٘طو ٕيفض حىيٍحٓش اىٚ حىظؼَف ػيٚ ىٍؿش ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش، 

اىٚ ؽزٞؼش حىؼلاقش رَْٖٞخ ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو. ٗىظلقٞق إٔيحف حىيٍحٓش 

ٍؼيَش. ٗقي  633حٓظويً حىَْٖؾ حى٘طفٜ حلاٍطزخؽٜ ٗأىحس حلآظزخّش حىظٜ ؽُزقض ػيٚ ػْٞش ػش٘حثٞش رٔٞطش ق٘حٍٖخ 

أُ ىٍؿش ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو مخّض ػخىٞش، ط٘طيض حىيٍحٓش اىٚ 

ٗمٌىل مخُ ٍٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش ٍَطفؼًخ. مَخ مشفض حىيٍحٓش ػِ ٗؿ٘ى ػلاقش حٍطزخؽٞش ق٘ٝش رَْٖٞخ. ٗرْخءً 

 ػيٚ ٌٕٓ حىْظخثؾ أٗطض حىيٍحٓش رؼيى ٍِ حىظ٘طٞخص.

 خص حىظؼيٌ حىَْٖٞش، حىَْخػش حىظْظَٞٞش، حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو.ٍـظَؼ انكهًبد انًفزبحُخ:
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ABSTRACT 

The study aimed to determine the degree of practicing professional learning 

community, to identify the level of organizational immunity, and to arrive at the 

nature of the relationship between them from the perspectives of female teachers in 

government schools in Hail city. To achieve the objectives of the study, the 

descriptive correlational method and the questionnaire tool were used that was applied 

to a representative sample of the study population consisting of (366) female teachers. 

And it reached the degree of practicing professional learning community of 

government schools in Hail was high, and the level of organizational immunity was 

high. The study also revealed that there is a strong correlation between them, and 

based on results of the study, a number of recommendations were recommended. 

 

Keywords: professional learning community, organizational immunity, government 

schools in Hail city. 
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 يمذيخ 

ٝؼُي حىظؼيٌٞ ػَيٞش ٍٔظََس طٖيف اىٚ طَْٞش حىقيٍحص ُٗٝخىس حىَؼخٍف ٗحىَٖخٍحص، ٕٗ٘ حلآظؼَخٍ حلإٌٔ فيٜ كخػيَ 

ً، اً طٔيؼٚ حىَإٝيش ٍيِ هيلاه حىظؼييٌٞ اىيٚ 0262ٍٗٔظقزو ؿَٞغ حىيٗه. مَخ أّئ كـيَ حلأٓيخّ فيٜ ٍإٝيش حىََينيش 

حىَْ٘ حلاقظظخىٛ، ٗػيٞٔ فقي طٌ حلاطـخٓ ّل٘ طَْٞش ٗططَ٘ٝ ٍَحكو حىظؼيٌٞ اٝـخى ق٘س ػخٍيش ٍخَٕس طؼَو ػيٚ طؼِِٝ 

حىَوظيفش ٍِ أؿو ٍفغ حىنفخءس حىظؼيَٞٞش ٗططَ٘ٝ حىقيٍحص حىَٖخٍٝش ٗحىَؼَفٞش ىظلقٞق ٍوَؿخص ط٘حفيق ٓي٘ا حىؼَيو 

 (.0202)حىِحٍو، 

خً ػييٚ حػظزيخٍ أُ حىَؼييٌ ٝؼُيي إٔيٌ ٍييهلاص ٗأٗىض مو أّظَش حىظؼيٌٞ فٜ حىؼخىٌ حىَؼيَِٞ قيٍحً مزَٞحً ٍيِ حلإظَي     

حىْظخً حىظؼيَٜٞ. ٗقي كظٜ اػيحى حىَؼيٌ فٜ حىََينيش حىؼَرٞيش حىٔيؼ٘ىٝش رخٕظَيخً حىَٔيئٗىِٞ ػييٚ مخفيش حىَٔيظ٘ٝخص، 

ًٗىييل ٍييِ هييلاه ٍَحؿؼييش رييَحٍؾ اػيييحى حىَؼيَييِٞ، ٗسييَٗؽ حىقزيي٘ه ٗأٓييخىٞزٔ ٗٗػييغ حمؽييخٍ حىؼييخً مػيييحى حىَؼيييٌ 

(. مَييخ ططييٍ٘ص ػقخفظيئ حىَْٖٞييش ٗحلأمخىَٝٞييش ػزييَ 0206رَييخ ٝويييً إٔيييحف حىَـظَييغ )حىيييػفْ،  ٗحهظٞييخٍٓ ٗطيٍٝزيئ

طيٍٝزيئ ػيييٚ ططزٞييق حلأٓييخىٞذ حىليٝؼييش ىسطييلاف حىَيٍٓييٜ ٗحىؼَييو حىـَييخػٜ ٗحىظؼييخّٜٗ ٗٓييي حىفـيي٘حص ٍييخ رييِٞ 

نْ٘ى٘ؿٞييش )حىقلطييخّٜ، حىََخٍٓييخص حىظؼيَٞٞييش حىلخىٞييش ٗرييِٞ طيييل حىظييٜ ططيزٖييخ حىظـيٝيييحص حىظَر٘ٝييش ٗحىظطييٍ٘حص حىظ

0202.) 

فييٜ حى٘قييض حىلخػييَ ط٘حؿيئ حىَيييحٍّ حىنؼٞييَ ٍييِ حىَٔييظـيحص حىظييٜ طفييَع ػيٖٞييخ طليييٝخص طظؼيييق رييخىظَِٞ      

ٗحىَْخفٔش، ٕٗ٘ ٍخ ٝٔظيػٜ طـيٝي ٗططَ٘ٝ حىَيٍٓش ىََخٍٓخطٖخ مٜ طظَنِ ٍيِ ٍ٘حؿٖيش ٍيخ ٝليٞؾ رٖيخ )حىشيلاكٜ، 

حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش حىظيٜ طؼيي ٍيِ إٔيٌ حىَْطيقيخص حلأٓخٓيٞش فيٜ َّيً٘ؽ  (. ٗقي ظَٖ حىظ٘ؿٔ ّل٘ اّشخء ٍـظَؼيخص0202

ططييَ٘ٝ حىَيييحٍّ ىيييٍٕٗخ فييٜ ىػييٌ ػَيٞظييٜ حىظؼيييٌٞ ٗحىييظؼيٌ، ػزييَ قٞييخً حىَيٍٓييش رييخىظوطٞؾ ىيظطييَ٘ٝ حىييٌحطٜ ٗفييق 

 (.0202حكظٞخؿخطٖخ ٗإٔيحفٖخ ٗط٘فَٞ فَص حىظيٍٝذ ىَْٔ٘رٖٞخ ٗحىٔؼٜ ىظَْٞظٌٖ ٍْٖٞخً )حىقلطخّٜ، 

حىَغٌ ٍِ كيحػش ّشؤس ٍـظَؼخص حىظؼيٌ، كٞغ طؼ٘ى ّشؤطٖخ اىيٚ ٍفٖيً٘ حىَْظَيش حىَظؼيَيش حىيٌٛ ظٖيَ فيٜ  ٗػيٚ     

ييخ ػخىًَٞييخ ىظطييَ٘ٝ حىظؼيييٌٞ رٔييزذ 0202أٗحهييَ حىقييَُ حىؼشييَِٝ )حىوََٝييٜ،  ًٖ (، الا أّٖييخ ٍييخ ىزؼييض أُ أطييزلض ط٘ؿ

حص حىَ٘حٍى حىزشَٝش فٜ حىَيٍٓش. ٗحىََينش حىْـخف حىٌٛ كققظٔ فٜ ىػٌ حىؼَيٞش حىظؼيَٞٞش ٗططَٕ٘ٝخ ػزَ طَْٞش ٍٖخٍ

يخ فيٜ ريَحٍؾ ططيَ٘ٝ  ًٓ حىؼَرٞش حىٔؼ٘ىٝش ٍِ أٗحثو حىيٗه حىظٜ رخىٍص رظطزٞق ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش، ٗؿؼيظٖيخ أٓخ

 ( 0202حىظؼيٌٞ، مَخ طٌ طؼَِٞ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ فٜ حىيىٞو حىظْظَٜٞ ىَيحٍّ حىظؼيٌٞ حىؼخً )حىوََٜٝ، 

ٍٗغ ريحٝيش ميو ػظيَ طْشيؤ ٍفيخٌٕٞ اىحٍٝيش ؿيٝييس ط٘حميذ ططيٍ٘حص ٕيٌح حىؼظيَ ٗطظنٞيه ٍيغ ٍظ َٞحطئ، ٗىؼيو      

أرَُٕخ فٜ حى٘قض حىَحِٕ ٍخ َُٝٔٚ رْظٌُ حىَْخػش حىظْظَٞٞش حىظٜ طؼظزَ حٓظؼخٍس ٍـخُٝش ٍِ ّظٌُ حىَْخػش حىزٞ٘ى٘ؿٞيش 

(. ٗػيٞيئ ٝشييزٔ حىْظييخً 0200أػَخىٖييخ )ُٝيييحُ، فٖييٜ طؼَييو ػيييٚ كَخٝييش حىَيٍٓييش ٍييِ أٛ هطييَ َْٝؼٖييخ ٍييِ أىحء 

حىَْخػٜ ىيَيٍٓش حىْظخً حىَْخػٜ ىسّٔخُ فيٜ كَخٝظٖيخ ٍيِ حىظٖيٝييحص ٗحىَويخؽَ  ىيٌح فخىْظيخً حىَْيخػٜ ىيَيٍٓيش   

ٍِ حىَ٘حٍى حىزشَٝش ٗحىٔٞخٓخص ٗحمؿَحءحص ٗحىؼَيٞخص ٗحىؼقخفش   ٝـذ أُ ٝنيُ٘ كخٍٞيخً ىٖيخ  لأّئ فيٜ  حىٌٛ ٝظنُ٘

 (.  0202و فٜ طشوٞض حىظٖيٝيحص فبُ ًىل ٖٝيى حٓظََحٍٝش طلقٞق إٔيحف حىَيٍٓش )حىشلاكٜ، كخه حىفش

ٗطٔؼٚ حىَ٘حٍى حىزشَٝش ىحهو حىَيٍٓش اىٚ طي٘حفَ حىَْخػيش حىظْظَٞٞيش  ىَيخ طلققئ ٍيِ إٔييحف طْظَٞٞيش طْخفٔيٞش      

ش كَخٝيش ٍظؼييىس ٍُ٘ػيش فيٜ ػييس طظَؼو ر 4 كَخٝش حىَيٍٓش ٍِ حىَئػَحص حىوخٍؿٞش  ًٗىيل ٍيِ هيلاه طي٘فَٞ أّظَي

حىَئػَحص حىيحهيٞش حىظٜ طظَؼو فٜ طيحهو حىظلاكٞخص ٗػيً حىظْٔٞق ٍيخ ريِٞ حىيـيخُ ٗحىفيَا،  ٗمٌىل ٍٍِٔظ٘ٝخص، 

ح حىليي ٍيِ  ًَ اػخفش اىٚ حىلي ٍِ حمسخػخص حىظْظَٞٞش ٗحلأفنخٍ حىٔييزٞش ٍْٗؼٖيخ ٍيِ حلاّظشيخٍ ىحهيو حىَيٍٓيش. ٗأهٞي

 (. 0200فٜ حىَيٍٓش )أر٘ كَِٝش،  آػخٍ ٓ٘ء حمىحٍس ٗحىظظَف

اُ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش طٌُٖٔ فٜ رْخء قخػيس ٍؼَفٞش ٗحٓؼش ٗقيٍس ػيٚ حىيظؼيٌ ٍيِ حلأهطيخء ٗحلآيظفخىس ٍيِ      

حىوزَحص ٗططَ٘ٝ حىَٖخٍحص ٗحىنفخءحص  ٍَخ ٝـؼيٖخ هؾ ىفخع أٗه ػي حىظلييٝخص حىيحهيٞيش ٗحىوخٍؿٞيش حىظيٜ ط٘حؿئ 

َطنيِ ػيٞئ حىَْخػيش حىظْظَٞٞيش. ٗرْيخءً ػييٚ ٍيخ طقييً ّـيي أُ ميلا ٍيِ ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش حىَيٍٓش، ٌٕٗح ٍيخ ط

ٗحىَْخػييش حىظْظَٞٞييش ٖٝيييفخُ اىييٚ رْييخء ٍيٍٓييش ٍَّييش ىٖييخ حىقيييٍس ػيييٚ حىظنٞييه ٍييغ حىظ ٞييَحص حىَظٔييخٍػش ٍٗ٘حؿٖييش 

 َْخػش حىظْظَٞٞش.حىظليٝخص، ٗػيٞٔ طزَُ حىلخؿش ىيٍحٓش حىؼلاقش رِٞ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ٗحى
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 يشكهخ انذساسخ:

فٜ ظو ط٘ؿٔ ُٗحٍس حىظؼيٌٞ ّل٘ طَنِٞ ٍيحٍّ حىظؼيٌٞ حىؼخً، طظَٖ إَٔٞيش ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش مؤكيي حىَميخثِ 

حىٖخٍش فٜ حىظطَ٘ٝ حىٌحطٜ ىيَ٘حٍى حىزشيَٝش ىحهيو حىَيٍٓيش. اً أػزظيض حىيٍحٓيخص ىٍٗ ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش فيٜ 

(، Peppers,2015ٗحىظؼخُٗ فٜ رٞجيش حىؼَيو حىَيٍٓيٞش ) حىظطَ٘ٝ حىَْٖٜ ىيَؼيَِٞ، ٗاُمخء ٍٗف حىؼَو حىـَخػٜ 

(، ٗميٌىل  Dogan et al., 2016مَخ ٓخػيطٌٖ ػيٚ ططَ٘ٝ ٍَخٍٓيخطٌٖ ٍيِ حىيَْؾ حىظقيٞييٛ اىيٚ حىيَْؾ حىلييٝغ )

(، ٗىظلٔييِٞ ؿيي٘ىس حىظؼيييٌٞ رشيينو ػييخً )حىؼظٞزييٜ، 0203ىيظلٔييِٞ حىَٔييظََ ىحهييو حىَيٍٓييش )حىيييحٗٗى ٗحىـييخٍٗىٛ، 

0200. ) 

شييَٞ حىيٍحٓييخص حىَليٞييش اىييٚ ٍَخٍٓييخص ٍـظَؼييخص حىييظؼيٌ حىَْٖٞييش فييٜ ٍيييحٍّ حىظؼيييٌٞ حىؼييخً فييٜ ىٍؿييش ىُٗ ٗط     

  حىفييَٝق، 0203  حىلَرييٜ ٗحىِحٝيييٛ، 0202مييو ٍييِ حىقظييٌٞ ٗحىييَّ ٗحىَٝييخع ٗؿيييس )حىَطٞييَٛ،  حىَؤٍ٘ىييش فييٜ

ٖيخ ىٍحٓيش ميو ٍيِ حىَطٞيَٛ (، ٗٝؼ٘ى ًىل اىٚ ٗؿ٘ى ٍؼ٘قخص اىحٍٝش ٗرشَٝش ٍٗخىٝيش أػزظظ0200  حىؼظٞزٜ، 0200

( فيٜ ميو ٍيِ 0200( ٍٗ٘ميٜ ُٗٝيؼيٜ )0200( ٗحىؼظٞزٜ )0200( ٗحىؼظٞزٜ ٗحىْفٞٔٔ )0200( ٗحىفَٝق )0202)

 حىقظٌٞ ٗحىَٝخع ٗػفٞه ٗؿيس ٗطزٞخ ػيٚ حىظَطٞذ.

ىَيٍٓيش لا اُ ػَيٞخص حىظلِٔٞ ٗحىظطَ٘ٝ حىظٜ طؼَْٖخ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش قيي لا طيئطٜ ػَخٍٕيخ اًح مخّيض ح     

طٔظطٞغ حىظَ٘ى ٗحىظنٞه ٍغ حىظليٝخص ٗحىظ َٞحص حىَظلاكقش حىظٜ ّشٖيٕخ حىًٞ٘، ٍِٗ ػٌ فبُ حىلخؿش اىٚ ٍخ ٝؼٌَف 

خ ىلاكظفخظ رخىَنظٔزخص حىظيٜ طلققٖيخ حىَيٍٓيش. فقيي أػزظيض حىيٍحٓيخص حىظيٜ أؿَٝيض  ًَ ح ٍٖ ًَ رخىَْخػش حىظْظَٞٞش رخص أٍ

(، ٗميٌىل 0200طلقٞق حىَٝخىس حلآظَحطٞـٞش ىيَيحٍّ حىؼخّ٘ٝش )أر٘ رٌَٕ،  فٜ حىَيحٍّ أػَ حىَْخػش حىظْظَٞٞش ػيٚ

 (.0202ىٍٕٗخ فٜ طلقٞق حىَِٞس حىظْخفٔٞش ىيَيٍٓش )حىشلاكٜ، 

حىيٍحٓخص حىظٜ طْخٗىض أرؼخى حىَْخػش حىظْظَٞٞش ّـي أُ طيل حلأرؼخى ٍظلققش رَٔظ٘ٙ ىُٗ  اىٚ ٗرخىَؿ٘ع     

( حىظٜ طْخٗىض رؼي حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ فٜ حىَيحٍّ حىؼخّ٘ٝش 0202حىَؤٍ٘ه، ٌٕٗح ٍخ أظَٖطٔ ىٍحٓش آه ٕيٝو )

ش فٜ حىََينش حىؼَرٞش ( حىظٜ سَيض ؿَٞغ حلأؿِٖس حىلن0202ٍٞ٘رَلخفظش رٞشش، ٗأٝيص ًىل ىٍحٓش حىز٘حٍىٛ )

( حىظْظَٞٞش مخُ ٍظ٘ٓطًخ فٜ DNA( أُ ٍٔظ٘ٙ ططزٞق حىـْٞخص )0202حىٔؼ٘ىٝش. مَخ أظَٖص ىٍحٓش حىَخىنٜ )

 حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش فٜ حىََينش حىؼَرٞش حىٔؼ٘ىٝش. 

ػييٚ كيي  ٗػيٚ حىَغٌ ٍِ مؼَس حىيٍحٓخص ػِ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ حىَييحٍّ  الا أّئ لا ط٘ؿيي ىٍحٓيش      

ػيٌ حىزخكؼظِٞ   طْخٗىض حىؼلاقش رِٞ ىٍؿش ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ٍٗٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش، ٗطيؤطٜ ٕيٌٓ 

 حىيٍحٓش ىَؼَفش ؽزٞؼش حىؼلاقش رَْٖٞخ فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص.

 أسئهخ انذساسخ:

 ْٞش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص؟( ٍخ ىٍؿش ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حى0َٖ

 ( ٍخ ٍٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص؟0

( ٍييخ ؽزٞؼييش حىؼلاقييش رييِٞ ىٍؿييش ٍَخٍٓييش ٍـظَؼييخص حىييظؼيٌ حىَْٖٞييش ٍٗٔييظ٘ٙ حىَْخػييش حىظْظَٞٞييش فييٜ حىَيييحٍّ 6

 و؟حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخث

 

 أهذاف انذساسخ:

 ( طليٝي ىٍؿش ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص.0

 ( حىظؼَف ػيٚ ٍٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص.0

ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ٍٗٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش فيٜ حىَييحٍّ ( حىظلقق ٍِ ؽزٞؼش حىؼلاقش رِٞ ىٍؿش ٍَخٍٓش 6

 حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو.
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 أهًُخ انذساسخ:

 أولاً: الأهًُخ انُظشَخ:

( طؤطٜ حىيٍحٓش طِحًٍْخ ٍغ ططزٞق ٍشَٗع حىظقٌ٘ٝ حىٌحطٜ فٜ حىَيحٍّ، ٗكخؿظٖخ اىٚ أٗػٞش ططَ٘ٝ ًحطٞش ىَفغ 0

 ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش.ٍٔظ٘ٙ حلأىحء حىَيٍٜٓ ٍِٗ ػَْٖخ 

فٜ ظو حىظ َٞحص  حلآظقَحٍ ٗحىظنٞه( ىفض حلاّظزخٓ اىٚ إَٔٞش حىَْخػش حىظْظَٞٞش مَٔش طٔخّي حىَيٍٓش فٜ 0

 حىَظلاكقش.

 

 ثبَُبً: الأهًُخ انزطجُمُخ:         

 َٞٞش ىيَيحٍّ.( ٝئٍو ٍِ حىيٍحٓش أُ طٌُٖٔ فٜ طزْٜ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش مَيهو ىظؼِِٝ حىَْخػش حىظْظ0

 ( قي طشنو حىيٍحٓش ٍإٝش ػَيٞش ىزٞجش حىؼَو حىيحػَش ىنو ٍِ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ٗحىَْخػش حىظْظَٞٞش.0

 

 حذود انذساسخ:

o  ٌحىلي حىَ٘ػي٘ػ4ٜ طظْيخٗه حىيٍحٓيش ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش رؤرؼيخى4 حىقٞيخىس حىيحػَيش، حىَإٝيش حىَشيظَمش، حىيظؼي

حىَشظَمش، حىظَٗف حىَٔخّيس. ٗحىَْخػش حىظْظَٞٞش رؤرؼخى4 حىظؼيٌ حىظْظَٞيٜ، حىيٌحمَس  حىـَؼٜ، حىََخٍٓخص حىشوظٞش

 ( حىظْظَٞٞش.DNAحىظْظَٞٞش، حىـْٞخص )

o .حىلي حىزش4َٛ ٍؼيَخص حىَيٍحّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو 

o  ٜ0223حىلي حى4ٍِْٜ حىفظو حىيٍحٜٓ حلأٗه ىيؼخً حىـخٍؼ.. ٕ 

o ىَنخطذ حىظؼيٌٞ رَيْٝش كخثو )ؿْ٘د ٗسَخه(. حىلي حىَنخ4ّٜ ٍيحٍّ حىزْخص حىظخرؼش 

 

 يصطهحبد انذساسخ:

 (Professional Learning Communityيجزًؼبد انزؼهى انًهُُخ )

َٝنِ طؼَٝه ٍـظَغ حىظؼيٌ حىَْٖٜ رؤ4ّٔ "حىَـظَغ حىٌٛ طنُ٘ فٞٔ حىَؼيَخص ٗاىحٍس حىَيٍٓش فٜ طفخػو ىحثٌ ٍغ 

أٗ رشنو ٍقَٜ، ٝؼَيُ٘ مفَٝق طلض ٍإٝش ٍشظَمش فٜ حىظوظض  رؼؼٌٖ ٍٗغ حىؼخىٌ حىَلٞؾ رٌٖ رشنو ٍزخسَ

ّفٔٔ، ٗٝلخٗىُ٘ حلآظفخىس ٍِ رؼؼٌٖ ٍِٗ ٍـظَؼخص أهَٙ، ٍشنيِٞ سزنش ٍِ حىؼلاقخص ٗحىَؼَفش فٜ ؿَٞغ 

ٍـخلاص حىْشخؽ حىظَر٘ٛ ٗحىظؼيَٜٞ ىيظفنَٞ ٗحمريحع ٗكو حىَشنلاص، ٗٝظظفُ٘ رؤُ ىيٌٖٝ حىقيٍس ٗحىيحفؼٞش ىيظؼيٌ 

 (.03، ص0200ّفظخف ػيٚ حٟهَِٝ" )حىفَٝق، ٗحلا

ف ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش اؿَحثًٞخ فٜ ٌٕٓ حىيٍحٓش رؤّٖخ4 ٍـَ٘ػخص حىَ٘حٍى حىزشَٝش ىحهو حىَيحٍّ       َّ ٗطؼُ

حىلنٍ٘ٞش رلخثو حىظٜ طظآٍُ ٍغ رؼؼٖخ    رشنو ٍزخسَ أٗ اىنظًَّٗٞخ   ٍِ أؿو طلِٔٞ حلأىحء حىَيٍٜٓ ٍِ هلاه4 

يحػَش، حىَإٝش حىَشظَمش، حىظؼيٌ حىـَؼٜ، حىََخٍٓخص حىشوظٞش حىَشظَمش، حىظَٗف حىَٔخّيس. ٗحىظٜ حىقٞخىس حى

 طقُخّ ىٍؿش ٍَخٍٓظٖخ ٍِ هلاه حٓظـخرش حىؼْٞش لأىحس حىيٍحٓش. 

 (:Organizational Immunityانًُبػخ انزُظًُُخ )

فض حىَْخػش حىظْظَٞٞش رؤّٖخ4 "ٍـَ٘ػش حمؿَحءحص ٗحىؼَيٞخص حىظْظَٞٞش حىظٜ ٝقً٘ رٖخ ؿَٞغ أؿِحء ٗٗظخثه  َّ ػُ

حىَْظَش رٖيف كَخٝظٖخ ٗحىلفخظ ػيٖٞخ ٍِ حىظٖيٝيحص ىظٜ طظؼَع ىٖخ، كٞغ طؼَو مـٖخُ ٍْخػٜ ٍِ كٞغ 

 (. 600، ص0202حىظؼَف ػيٚ ٍٔززخص حىظٖيٝي ٗٓزو حىقؼخء ػيٖٞخ"  )حىؼخرض، 
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ف اؿَحثٞخ ػيٚ أّٖخ4  قيٍس حىَيٍٓش حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ػيٚ حىٞقظش ٗحىظنٞه ٗحىظؼخٍو ٍغ حىظ َٞحص       َّ ٗطؼُ

( حىظْظَٞٞش. DNAحىظٜ  ط٘حؿٖٖخ، ٍِ هلاه اؿَحءحص طشَو4 حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ، حىٌحمَس حىظْظَٞٞش، حىـْٞخص )

 يٍحٓش.ٗطقخّ ٍِ هلاه حٓظـخرخص حىؼْٞش ىلأىحس حىَؼيس ىي

 

 الإطبس انُظشٌ وانذساسبد انسبثمخ

 انًجحث الأول/ يجزًؼبد انزؼهى انًهُُخ

حٍطزطييض ٍـظَؼييخص حىييظؼيٌ حىَْٖٞييش رََخٍٓييخص حىييظؼيٌ حىَٔييظيحً ٗحىؼَييو حىـَييخػٜ حىظشييخٍمٜ، ٍييِ أؿييو حىظلٔييِٞ 

 حىَْش٘ى ىلأىحء حىَيٍٜٓ. 

 يفهىو يجزًؼبد انزؼهى انًهُُخ:

َّ ٍفًٖ٘ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش رؼيى ٍِ حىظطٍ٘حص كظٚ ػٖيّخ حىلخػَ. فقي رييأص حىفنيَس فيٜ أٍرؼْٞيخص حىقيَُ  ٍ

حىَخػييٜ، ػييٌ كيييػض ىٖييخ ّقيييش ّ٘ػٞييش فييٜ ّٖخٝييش حىظٔييؼْٞخص ٗريحٝييش حىقييَُ حىلييخىٛ ٗحىؼشييَِٝ اً ريييأ حلإظَييخً فييٜ 

حىليٝؼيش فيٜ حىؼَيو  حلارظنيخٍ ٗحلأٓيخىٞذقٞخىٝيش، ٗطييػٌٞ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ رزْخء حىَإٝش ٗحىَٓخىش، ٗطَْٞش حىَٖيخٍحص حى

 (. 0202ٍِ هلاه حىـٖ٘ى حىـَخػٞش )ارَحٌٕٞ، 

ٗٝقُظييي رَـظَؼييخص حىييظؼيٌ حىَْٖٞييش4 حؿظَخػييخص ٕخىفييش ىَـَ٘ػييخص حىَؼيَييِٞ  ٍييِ أؿييو طزييخىه حىوزييَحص ّٗشييَ 

ىْظيييخثؾ حىظؼيَٞٞيييش حىَظَٞيييِس حىََخٍٓيييخص حىظيٍٝٔيييٞش، ٗحىَقيييٜ رؼَيٞيييخص حىظؼييييٌٞ ٗحىيييظؼيٌ ٍَيييخ ٝٔيييٌٖ فيييٜ طلقٞيييق ح

Alhanachiet.al. , 2021) فض رؤّٖخ4 ٍـَ٘ػخص حىَؼيَِٞ حىٌِٝ ٝؼَيُ٘ ٗفق ٍإٝش ٗإٔييحف ٍشيظَمش َّ (، مَخ ػُ

ٍييييِ هييييلاه حىليييي٘حٍ ٗحىظؤٍييييو حىـَييييخػٜ، ٗط٘ظٞييييه حىزليييي٘ع حمؿَحثٞييييش فييييٜ ٍ٘حؿٖييييش حىَشيييينلاص حىَيٍٓييييٞش 

(,2022.Murad et al ٚٗقييي ٍمييِص ٕييٌٓ حىظؼييخٍٝه ػييي .) ؽزٞؼييش ٍـظَؼييخص حىييظؼيٌ حىٖخىفييش اىييٚ طلقٞييق ٕيييف

 حىَيٍٓش ٍِ هلاه ػيس أٗػٞش.

ٗقي حػظزَٕخ حىزؼغ ػَلًا قٞخىًٝخ  ىظؼَْٖخ حطوخً قَحٍحص طظظو رخىَْٖش ٗطلَيو حىَٔيئٗىٞش ػيِ حىْظيخثؾ. ٕٗيٌح      

ُ ػيَِ ٍْٖيش أسخٍ اىٚ أُ ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ ػزيخٍس ػيِ فيَا ػَيو ٝؼَيي٘ ( حىWan,2020ٌٍٛخ ًٕذ اىٞٔ ٗحُ )

ٗحكيس فٜ طْغ ٗحطوخً حىقَحٍحص حىَْٖٞش، ٗىيٌٖٝ ط٘ؿٔ ٍشظَك ّل٘ طلقٞق حىٖيف، ٗطنخٍو فٜ حىظْفٞيٌ، ٗٝظلَييُ٘ 

حىَٔييئٗىٞش حىَشييظَمش ىْظييخثؾ أػَييخىٌٖ فييٜ اؽييخٍ ٍييِ حىقييٌٞ حىٔييخٍٞش. ٗمييٌىل فٖييٜ ٗٓييٞيش ىيظ ٞٞييَ حمٝـييخرٜ ٗطـ٘ٝييي 

حىيٌٛ ًميَ أُ ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ ٕيٜ  Tray, 2023)ؼيٌ ىيٙ طَحٛ )حىََخٍٓخص حىَٔظقزيٞش ٌٕٗح ٍخ ٝؼْٞٔ ٍـظَغ حىظ

حىؼَيٞخص حىظؼخّٗٞش   ٓ٘حء مخّض ريٖٝٞش أٗ ٍقظ٘ىس   حىظٜ طيئىٛ اىيٚ ط ٞيَحص ٍلييىس فيٜ حىَؼَفيش أٗ حىَٖيخٍحص أٗ 

 حىظؼخٍو ٍغ حىَ٘حقه.  حلأفنخٍ أٗ

ْٞيش ؿَٞيغ فجيخص حىَي٘حٍى حىزشيَٝش  ي  ( فيٜ طؼيَٝفٌٖ ىَـظَؼيخص حىيظؼيٌ حى0202َٖٗقي سيَو حىزشيَٛ ٗآهيَُٗ )     

حىظؼيَٞٞيييش ٗحمىحٍٝيييش  ييي  فيييٜ حىَيٍٓيييش، فيييٌمَٗح أُ ٍـظَؼيييخص حىيييظؼيٌ ٕييي4ٜ فيييَا ػَيييو ٍيييِ ٍوظييييه حىَٔيييظ٘ٝخص 

ٗحىظوظظخص ىٖخ ٍإٝش طٔظٖيف ٍفغ ٍٔيظ٘ٙ حلأىحء ٗطـ٘ٝيي حىؼَيٞيخص حىظؼيَٞٞيش ٗحمىحٍٝيش ىحهيو حىَيٍٓيش. ٍٗيِ 

رَؼخرش ػَيٞش طشنٞو ىـَٞيغ حىََخٍٓيخص ىحهيو حىَيٍٓيش ٍيِ هيلاه ٍْخقشيش  حىظؼيٌ ٕٜ اُ ٍـظَؼخصْٕخ َٝنِ حىق٘ه 

 حىلخىش حىَحْٕش ٗطقَٖٞٞخ، ٗحلاّطلاا ٍِ ًىل اىٚ حىظلِٔٞ حىَٔظََ.

 ٍَٗخ ٓزق َٝنِ طليٝي ٍفًٖ٘ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش رؼيى ٍِ حىَلنخص 4ٜٕ      

o  .فَا ػَو طآٍُٝش طؼَو فٜ ٍٔظ٘ٝخص ٗاؽخٍحص ٍظؼيىس 

o  ٍإٝش ٍشظَمش، ٗطَمِٕٞخ ّل٘ طلقٞق حىٖيف حىَليى ٗحىْظخثؾ حىََؿ٘س.ىيٖٝخ 

o   .طؼظَي ػيٚ حىؼَو حىـَخػٜ ٗحىظؼيٌ حىَٔظََ، ٗطظؼَِ حىظشخٍمٞش فٜ ػَيٞخص حطوخً حىقَحٍحص حىَظؼيقش رخىَْٖش 

 

 أهًُخ يجزًؼبد انزؼهى انًهُُخ:

مٝـيخرٜ ػييٚ حىََخٍٓيخص حىؼَيٞيش  ٍَيخ ْٝيظؾ ػْئ أػَٕخ ح حىَيٍٓش فٜطلُاكع إَٔٞش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ىحهو 

طلِٔ حلأىحء ٗفخػيٞظٔ فٜ ؿَٞغ حىْي٘حكٜ ىحهيو رٞجيش حىَيٍٓيش، ًٗىيل ٍيِ هيلاه ىػيٌ حىؼَيو حىـَيخػٜ )حىٔيؼ٘ىٛ 

 (.0202ٗآهَُٗ، 
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ٗقي مشفض حىيٍحٓخص ػِ أػَ حىظؼخُٗ فيٜ حىَـظَيغ حىَْٖيٜ ػييٚ حىَػيٚ حىي٘ظٞفٜ، ٗميٌىل حطؼيق أُ طي٘حفَ       

حص حىيييػٌ ٍييِ حىيٍِلاء ػْييي حىلخؿييش طظييَك أػَٕيخ ػيييٚ حىشييؼٍ٘ رخىظشييخٍمٞش ٗحّظفيخء حىؼِىييش حىَْٖٞييش، ٗمييٌىل اؿيَحء

حمكٔيخّ رخىَٔييئٗىٞش حىَشييظَمش ػيِ حىْـييخف. مَييخ أظٖيَص حىيٍحٓييخص أُ حىَؼَفييش حىََطزطيش رخىؼَييو لا ط٘ؿييي فييٜ 

 (.0263)سَمش ططَ٘ٝ، حىْظَٝخص ٗحىنظذ، رو فٜ حىََخٍٓخص حىؼَيٞش ٗحىوزَحص ٗحىَؼَفش حىؼَْٞش

مَخ أُ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ طلَيو فيٜ ٍؼيَّٖ٘خ طلفٞيِ حىظفنٞيَ حىظقيخٍرٜ ٗحىظزخػييٛ ىيَي٘حٍى حىزشيَٝش، ٗامٔيخرٌٖ      

ٍٖخٍحص ػَيٞش قٞخىٝش، ٗميٌىل ىػيٌ حلارظنخٍٝيش، ٗط٘ظٞيه حىظقْٞيخص فيٜ حىلظي٘ه ػييٚ ٍؼَفيش غٞيَ ٍلييٗىس  ٍَيخ 

 (. 0206ش )حىلاكٌ ٗآهَُٗ، ْٝؼنْ اٝـخرًخ ػيٚ حىظطَ٘ٝ حىشخٍو ىيَيٍٓ

ح ػييٚ حىظطيَ٘ٝ ٗطلٔيِٞ أىحء       ًَ ٍِٗ ْٕخ طظَٖ إَٔٞيش ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش ميؤمؼَ حىََخٍٓيخص حىؼَيٞيش طيؤػٞ

ٍْٔ٘رٜ حىَيٍٓش  رَخ ط٘فَٓ ٍِ طشخٍك ٍؼَفش ٗهزَحص ٗػَو ؿَخػٜ ٗفق ٍإٝش ٍ٘كيس  ٗطي٘لًا اىيٚ حىظلٔيِٞ 

 حىَئٜٓٔ حىٌحطٜ، ٗطلقٞق إٔيحف حىَيٍٓش.

 انًهُُخ:أثؼبد يجزًؼبد انزؼهى 

أسَٖ ٍٗحى فنَس حىَْظَش حىَظؼيَش أٗ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ٗحىٌِٝ مخُ ىَٖخ حىفؼيو فيٜ كييٗع ّقييش ّ٘ػٞيش فيٜ 

يخ 0332ططزٞقٖخ َٕخ4 رٞظَ ْٓٞؾ ٗسخٍىٜ ٕ٘حٍى. ٗقي كيى ٍحثي حىَْظَش حىَظؼيَش رٞظَ ْٓٞؾ فٜ ػيخً  ًَ ً ًَّ٘ؿًيخ قخث

ش، حىْظيَس حىَشيظَمش، حىيظؼيٌ حىـَيخػٜ، حىظفنٞيَ حىْظَيٜ ػيٚ ػيس أرؼيخى، ٕٗي4ٜ حىيظَنِ حىشوظيٜ، حىَْيخًؽ حىٌْٕٞي

ٗفٜ ػيخً  ْٝـق.(. ٕٜٗ طيل حىـ٘حّذ حىظٜ ٝـذ أُ طَخٍّ فٜ ٍـظَغ حىظؼيٌ حىَْٖٜ ىنٜ 0200)ىٍٞخُ ٗآهَُٗ، 

قخثَييش ػيييٚ َّييً٘ؽ حىييظؼيٌ حىزْييخثٜ ىَـظَييغ حىييظؼيٌ، ٕٗيي4ٜ حىقٞييخىس حىظشييخٍمٞش  ٕيي٘حٍى أرؼييخىحًً كيييىص سييخٍىٜ 0331

ٗحىوزيَحص، رْٞيش طْظَٞٞيش طي٘فَ حى٘قيض  ٗطشيخٍك حىََخٍٓيخصٍإٝش ٗقٌٞ ٗقْخػيخص ٍشيظَمش، طؼييٌ ؿَؼيٜ  حىيحػَش،

 (.0263ٗحىَ٘حٍى، ػلاقخص ػَو اٝـخرٞش ٍزْٞش ػيٚ حىؼقش ٗحلإظَخً ٗحلاكظَحً حىَظزخىه )سَمش ططَ٘ٝ، 

َؼيخص حىيظؼيٌ ٍٔيظقخس ٍيِ حلأرؼيخى ٗٓزق أُ ًمَّخ أّٔ ٍغ ريحٝش حىقَُ حىلخىٛ ٗحىؼشَِٝ ّشؤص أرؼخى أهَٙ ىَـظ     

ؼظَيس فٜ ٌٕٓ حىيٍحٓيش، فيَٞنِ طيوٞظيٖخ رَيخ  َُ حىٔخرقش، ٗطْخٗىض حىيٍحٓخص حىؼيَٞش ىٍحٓش طيل حلأرؼخى. أٍخ حلأرؼخى حى

 ٝي4ٜ

 ( حىقٞخىس حىيحػَش4 0

ْٖٞيش ىحهييو ٗٝقُظيي رٖيخ مييو أَّيخؽ حىقٞيخىس حىظَر٘ٝييش حىظيٜ طيييػٌ رْيخء ٗحٓيظََحٍٝش ّٗـييخف ػَيو ٍـظَؼيخص حىييظؼيٌ حىَ

يٜ حىقييٍحص حىقٞخىٝيش ىـَٞيغ حىَي٘حٍى حىزشيَٝش،  َّ حىَيٍٓش. ٗىنٜ ٝٔظطٞغ ٍيَٝ حىَيٍٓش طَؼيو طييل حىقٞيخىس لاريي أُ ُْٝ

ُٗٝ٘ع ػيٌٖٞ   أٗ ٍِ ْٝٞزٔ   حىَٖخً ٗحلأىٗحٍ ىحهو ٍـظَؼخص حىظؼيٌ، ٗٝشُخٍمٌٖ فٜ طْغ حىقَحٍ )ىٍٞخُ ٗآهَُٗ، 

ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حٕظَيخً ٍييَٝ حىَيٍٓيش رخىَ٘حُّيش ريِٞ حىٔييطش حىََْ٘كيش (. ٍَٗخ ٝئُػَ فٜ حٓظََحٍٝش ّـخف 0200

حىييحٗٗى حىيظؼيٌ )ىيَؼيَِٞ ٗحىَٔئٗىٞخص حىظٜ مُيفّ٘ح رٖخ، ٗحىل٘حفِ حىَخىٝيش ٗحىَؼْ٘ٝيش حىيحػَيش ىََخٍٓيخص ٍـظَؼيخص 

 (.0203ٗحىـخٍٗىٛ، 

هيلاه ٍشيخٍمش اىحٍس حىَيٍٓيش ىٖيخ  حىيظؼيٌ فيٜ حىَيٍٓيش َٝنيِ ىػَٖيخ ٍيِ اُ ٍـظَؼيخصٍَخ ٓيزق َٝنيِ حىقي٘ه      

رْٖٞيخ رَيخ ٝلقيق إٔييحف  حلأىٗحٍ فَٞخرخىَؼيٍ٘خص حىوخطش رخىؼَو  كظٚ طٔظطٞغ حىؼَو ػَِ ًىل حمؽخٍ، ٗطُ٘ٝغ 

حىَيٍٓش. مَخ َُٝٔق ىٖخ رخطوخً حىقَحٍحص حىَْٖٞش حىظوظظٞش، حىٌٛ َٝنِ ريٍٗٓ أُ ٝ٘ؿٔ رؼغ حىقَحٍحص حمىحٍٝش 

ىٚ ػٍَٗس ىػَٖخ ٍيِ قزيو حىَييَٝ فيٜ ٍزخىٍطٖيخ ّلي٘ حىظطيَ٘ٝ، ٗطلفٞيِ ٍٗنخفيؤس ٍيخ ميخُ فٜ حىَيٍٓش. رخمػخفش ا

 أػَٓ اٝـخرًٞخ فٜ طلِٔٞ حلأىحء حىَيٍٜٓ.

 

 ( حىقٌٞ ٗحىَإٝش حىَشظَمش4 0

اُ حىَْخىحس رخىلاٍَمِٝش حمىحٍٝش، ٗحىظشخٍمٞش فٜ طْغ حىقَحٍحص حىوخطش رَـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ٝلُظٌ رْخء ٍإٝش 

رخلاطفخا رِٞ قٞخىحص حىَيٍٓيش ٗحىَؼيَيِٞ ٗحمىحٍٝيِٞ ٗأٗىٞيخء حلأٍيٍ٘ ٗحىَـظَيغ حىَلييٜ. ٕٗيٌٓ حىقيٌٞ ٗحىَإٝيش  ٗقٌٞ

ح ٍَؿؼًٞيخ ِٝٝيي ٍيِ ىحفؼٞيش ؿَٞيغ حىَي٘حٍى حىزشيَٝش ّلي٘ ٗؿٖيش ٍشيظَمش ىظزْيٜ  ًٍ حىظٜ ٝظٌ حىظ٘طو اىٖٞخ ٓظنُ٘ اؽيخ

(. اُ طليٝيي حىيَإٙ 0203ظؼيخّٜٗ )حىييحٗٗى ٗحىـيخٍٗىٛ، قَحٍحص حىظ َٞٞ ٗطقزو حىْقيي ٗحلآيظؼيحى ىييظؼيٌ ٗحىؼَيو حى

ٗحىقيٌٞ حىَشيظَمش ٝؼُيي حلأٓيخّ فيٜ رْيخء ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش، ٕٗي٘ ٍيخ َُٝٞيِ حىَييحٍّ حىَظؼيَّيش ػيِ حىَييحٍّ 

 (. 0200حىظقيٞيٝش )حىفَٝق، 

ٌ حىَيٍٓش ٍؼخّٜ حىَٔئٗىٞش ٗفٜ ػ٘ء ٍخ ٓزق َٝنِ ريٍ٘س ٌٕح حىزؼي فٜ ؿخّز4ِٞ حلأٗه )حىقٌٞ(4 ٕ٘ طؼَِٞ قٞ     

حىـَخػٞش ٗحىؼقش ٗحمّـخُ، ٗىػٌ حىقيٌٞ ىيََخٍٓيخص ٗحىقيَحٍحص حىَظؼيقيش رَـظَؼيخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش كظيٚ طيْـق طييل 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.117.2025.1139 

141 

حىَـظَؼخص فٜ حٍظؼخه حىَيٍٓش منو ىيقيٌٞ. حىؼيخّٜ )حىَإٝيش(4 أُ ٝيظٌ حطزيخع ٍْٖـٞيش ػيَٞيش فيٜ رْيخء ٍإٝيش رَشيخٍمش 

 كظٚ ٝظٌ رْخء ٍإٝش ٍشظَمش طٌُٖٔ فٜ طلِٔٞ حلأىحء حىَيٍٜٓ. حلأٍٍ٘ حىَـظَغ ٗأٗىٞخء 

 

( حىظؼيٌ حىـَؼ64ٜ  

طشُنو ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ػقخفش قخثَش ػيٚ حىيظؼيٌ حىـَيخػٜ، ٍيِ هيلاه حىظلي٘ه ٍيِ حىؼَيو حىفيَىٛ اىيٚ حىؼَيو 

(. اً َُٝؼيو حىيظؼيٌ حىؼَيٞيش 0203، حىظشخٍمٜ حىَظزخىه رِٞ ؿَٞغ حىَ٘حٍى حىزشَٝش فٜ حىَيٍٓش )حىييحٗٗى ٗحىـيخٍٗىٛ

حلأٓخٓٞش ىحهو ٍـظَغ حىظؼيٌ، ٗاّـخُ حىَٖخً حىَظؼيقش رٔ ٝظطيذ طنيِ٘ٝ فيَا ػَيو كٔيذ قييٍحص حىَي٘حٍى حىزشيَٝش 

فٖٞخ. ْٕٗخ ٝـذ حلإظَخً رظطَ٘ٝ حىقيٍحص ػيٚ مخفش حىَٔظ٘ٝخص حىظْظَٞٞش، ٗطَْٞش ٍٖخٍحص غَٞ طقيٞيٝش فيٜ حىظفنٞيَ 

ح ٍيِ سيؤّٔ أُ ٝؼُيُِ ٍيِ قييٍس ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ ػييٚ حٓيظويحً ٍيخ ط٘طيي٘ح اىٞئ فيٜ ٍ٘حقيه ٗكو حىَشنلاص، ٕٗيٌ

(. مَخ طٔخٌٕ ٍشخٍمش حىَؼيَِٞ فٜ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش رشينو مزٞيَ فيٜ طلقٞيق 0200ؿيٝيس )ىٍٞخُ ٗآهَُٗ، 

ىََخٍٓييخص ٗحىوزييَحص حىَؼييخَٝٞ حىَْٖٞييش ىٖييٌ، ٗط٘ظٞييه حىظ ٌٝييش حىَحؿؼييش رطَٝقييش فؼخىييش، ٗحىظؤٍييو حىـَييخػٜ فييٜ ح

 (.Katz, 2019)  &Donohooّٗشَٕخ ٗطزخىىٖخ رٌْٖٞ 

ٗىؼييئ ٝظؼييق ٍَييخ ًمُييَ أػييلآ ػييٍَٗس طنييِ٘ٝ ٍـظَؼييخص طؼيييٌ ٗفييق حكظٞخؿييخص ٗاٍنخّييخص حىَيٍٓييش، ٗأُ ٕييٌٓ      

ٗحلأفنيخٍ حىَـظَؼخص ٝـذ أُ طظشيخٍك حىَؼَفيش ىظلٔيِٞ فيَص حىيظؼيٌ حىَٔيظََ، ٗطْويَؽ فيٜ حىلي٘حٍحص ٗحىظؤٍيو 

ىلييو حىَشيينلاص، ٗطٔييظفٞي ٍييِ حىَؼَفييش حىٔييخرقش فييٜ حىَ٘حقييه حىـيٝيييس. ٗأُ طقُييٌُٞ حىََخٍٓييخص حىظؼيَٞٞييش  َظْ٘ػييشحى

 رخٓظََحٍ، ٗطْطيق ٍِ ّظخثؾ حىظقٌٞٞ اىٚ حىظلِٔٞ حىَٔظََ.

 

 ( حىََخٍٓخص حىشوظٞش حىَشظَمش24

َٝش، ٗحىظْزيئ رخىَٔيظقزو ٍيِ هيلاه اُ فئفش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ طقً٘ ػيٚ حىظلٔيِٞ حىَٔيظََ ىََخٍٓيخص حىَي٘حٍى حىزشي

(. فٖيٜ طٔيؼٚ اىيٚ ؿؼيو 0200حٓظقظخء ظَٗف حىؼَو ٗقٞخّ طؤػَٞحطٖخ حمٝـخرٞش ٗحىٔييزٞش )ػطٞيه ٗسيَحكٞيٜ، 

حىَؼيَييِٞ أمؼييَ فخػيٞييش رييخىظَمِٞ ػيييٚ حىييظؼيٌ ٗحىْظييخثؾ، ٗمييٌىل ٍييِ هييلاه ىػييٌ ٍُلاثٖييٌ ٗحلإظَييخً رخىََخٍٓييخص 

اُ ػيَخُ طَمٞيِ ميو ػؼي٘ فيٜ ٍـَ٘ػيش ٍيِ .  (Battersby and Verdi , 2015) ّٗقييٕخحىظيٍٝٔٞش ٗطؤٍيٖيخ 

حىَظؼخِّٗٞ ػيٚ حىْظخثؾ حىَشظَمش ىيٍٗس حىظلِٔٞ حىَٔظََ ٝظطيذ حىظنخٍو فٜ ػَو حىَـَ٘ػش. َٗٝنْٖيخ كْٞجيٌ كيو 

 , Carpenter)حىَشنلاص حىََطزطش رخىََخٍٓخص حىظيٍٝٔٞش ٗططَ٘ٝ حىََخٍٓخص ٗرخىظيخىٜ طلٔيِٞ أىحء حىَيٍٓيش )

2015. 

ٍٗييِ ػييٌ َٝنييِ حىقيي٘ه رؤّيئ ىنييٜ طييئىٛ حىََخٍٓييخص حىشوظييٞش إٔيييحفٖخ لارييي ٝظزييخىه أػؼييخء ٍـظَؼييخص حىييظؼيٌ      

حىوزييَحص فَٞييخ رٞييٌْٖ، ٗطْطيي٘ٛ ؿئييخطٌٖ كيي٘ه ٍؼييخَٝٞ حٓظقظييخثٞش ّقيٝييش كيي٘ه حىََخٍٓييخص حىظؼيَٞٞييش، ٗٝييظٌ طقٞييٌٞ 

حىظطيٍ٘ هيلاه ػَيٞيش حىيظؼيٌ حىَٔيظََ، ٗٝيظٌ طشيـٞغ ٍنظٔزخص طيل حىـئخص حىفَىٝيش ٗحىظْظَٞٞيش، ٗأُ طيظٌ ٍلاكظيش 

 حىََخٍٓخص حىظٜ طٌ ططَٕ٘ٝخ.

 

 ( حىظَٗف حىَٔخّيس4 5

طٌُٖٔ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ فٜ طلِٔٞ أىحء حىَيٍٓش رشنو ٍٔظََ كِٞ ٝ يذ ػيٚ رٞجش حىؼَو حىؼلاقخص حمّٔيخّٞش ٗحىؼقيش 

(. مَيخ طيُيػٌ ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش ٍيِ هيلاه طي٘حفَ 0200، حىَظزخىىش، ٗحىظفخػيو حمٝـيخرٜ )ػطٞيه ٗسيَحكٞيٜ

حى٘قض ٗحىَنخُ حىَْخٓزِٞ ىيل٘حٍحص ٗحىظيؤٍلاص ٗحلاطظيخلاص حىَٔيظََس حىَزخسيَس ٗحمىنظَّٗٞيش  )ىٍٞيخُ ٗآهيَُٗ، 

0200 .) 

ُ طٔي٘ىٓ ٍَخ ٓزق ّٔظْظؾ أُ حىظَٗف حىيحػَش طوض ؿ٘حّذ طْظَٞٞش طظَؼو فٜ حىَْخم حىظْظَٜٞ حىيٌٛ ٝـيذ أ     

حىؼلاقخص حمٝـخرٞش ٗحىؼقش ٗحلاكظَحً حىَظزخىه هلاه حىظ٘حطو رِٞ مخفش حىَٔظ٘ٝخص حىظْظَٞٞيش. ٗميٌىل ؿ٘حّيذ ٍخىٝيش 

مظيي٘حفَ حىظـٖٞييِحص )حىَخىٝييش ٗحىظنْ٘ى٘ؿٞييش(، ٗحى٘قييض حىَْخٓييذ ىـَٞييغ أػؼييخء ٍـظَؼييخص حىييظؼيٌ حىَْٖٞييش ٍييِ أؿييو 

 نخُ.ٍشخٍمش حىََخٍٓخص حىظؼيَٞٞش فٜ ّفْ حى٘قض ٗحىَ
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 انًجحث انثبٍَ/ انًُبػخ انزُظًُُخ

طؼي حىَْخػش حىظْظَٞٞش ٍِ حىَفخٌٕٞ حىليٝؼش ّٔزًٞخ حىظٜ طَض حىَطخىزش رٖخ فٜ حىَئٓٔخص حىظؼيَٞٞش رخػظزخٍٕيخ ميخثِ ىئ 

 .حىقيٍس ػيٚ حىظنٞه ٗحىظفخػو ٍغ حىزٞجش ٗحىظ يذ ػيٚ طٖيٝيحطٖخ ٍِ أؿو حىزقخء ٗحلآظََحٍٝش

 

 يفهىو انًُبػخ انزُظًُُخ: 

ً، ػيييٚ ٝييي حىؼييخىٌ 0331ظٖييَ ٍفٖييً٘ حىَْخػييش حىظْظَٞٞييش فييٜ ّٖخٝييش حىظٔييؼْٞخص ٍييِ حىقييَُ حىؼشييَِٝ ٗطليٝيييحً ػييخً 

Degus  ٚحىَفٖيً٘ ػيَِ  ٍْخقشيش ٕيٌحكَْٞخ قيً ىٍحٓظٔ حىظٜ ؿخءص رؼْي٘حُ " ّظيٌ ٍْخػيش حىشيَمخص" ٗػَيو ػيي

ٕ٘ حىٌٛ ٍٖي حىطَٝيق أٍيخً ظٖيٍ٘ ٍفٖيً٘ حىَْخػيش حىظْظَٞٞيش، ٗرؼيي ًىيل  حىؼقخفش حىظْظَٞٞش ىيَئٓٔخص. ٍِٗ ػٌ فبّٔ

ط٘حىض حىيٍحٓخص ٗحلأرلخع حىظٜ طْخٗىض حىَفًٖ٘ ٗػَيض ػيٚ ىٍحٓظٔ، كٞغ أميص حىيٍحٓخص أُ حىَْخػش حىظْظَٞٞش 

 (. 0202طظشخرٔ ٍغ حىَْخػش فٜ ؿٌٔ حمّٔخُ )حىشلاكٜ، 

َفًٖ٘ حىَْخػش حىظْظَٞٞش  رؤّٔ ػزخٍس ػِ ٍظطيق ٍؤهً٘ ٍيِ حىَْخػيش ( ٍإٝظٔ ىNafei, 2015ٗقي كيىّ ّخفٜ )     

حىزٞ٘ى٘ؿٞش كٞغ طلَٜ حىَئٓٔش ٍِ أٛ هطَ ٖٝيى رقخءٕخ أٗ َْٝؼٖخ ٍِ حىقٞخً ر٘ظخثفٖخ رشنو طيلٞق.  ٗحطفيق ٍيغ 

فخٕخ رؤّٖيخ قييٍس حىَئٓٔيش ػييٚ حىظؼخ Dutta & Reinert, 2020)ٍَْٗٝص )ٌٕح حىَؼْٜ مو ٍِ ىٗطخّ  َّ ٍيو كِٞ ػ

 حىفؼخه ٍغ حىظ َٞحص ٗحىظليٝخص حىزٞجٞش ٗكَخٝش ّفٖٔخ ٍِ حٟػخٍ حىٔيزٞش. 

فٖخ كِٔ )      َّ ( ػيٚ أّٖخ " ٍـَ٘ػش ٍِ حىَنّ٘خص ٗحى٘ظخثه حلأٓخٓٞش ىحهو حىَئٓٔيش 601، ص 0200ٗقي ػ

قيي طظؼيَع ىٖيخ  ٗحىظٜ طظنخٍو فَٞخ رْٖٞيخ ىزْيخء كظيِ ٍْٞيغ ىَلخٍريش حىفَٞٗٓيخص حىزٞجٞيش ٗحلأهطيخٍ حىظْظَٞٞيش حىظيٜ

( ػيٚ ًىل حىطَٝقش حىظٜ ٝظٌ ٍيِ هلاىٖيخ ٍؼَفيش ػ٘حٍيو حىظٖيٝيي، فيٌمَ أُ 0200حىَئٓٔش ٕٗٞنيٖخ" ٗأػخف محمد )

حىَْخػش حىظْظَٞٞش ػزخٍس ػ4ِ قيٍس حىَئٓٔيش ػييٚ كَخٝيش ّفٔيٖخ ٗحىييفخع ػْٖيخ ػيي حلأهطيخٍ حىزٞجٞيش ٗحىفَٞٗٓيخص 

حىظيٜ طقيً٘ رٖيخ ميو ٗظيخثه حىَئٓٔيش ىلَخٝظٖيخ ٍيِ أٛ هطيَ ًٗىيل حىظٜ ط٘حؿٖٖخ ػزَ ػيى ٍِ حىؼَيٞخص حىظْظَٞٞش 

 ػزَ حىظؼَف ػيٚ حىؼ٘حٍو حىظٜ ٓززض ٌٕٓ حىظٖيٝيحص ٗحىؼَو ػيٚ حىظظيٛ ىٖخ ٗحىقؼخء ػيٖٞخ. 

 ٍَخ ٓزق َٝنِ طليٝي اؽخٍ ىَفًٖ٘ حىَْخػش حىظْظَٞٞش ٝشَو ٍخ ٝي4ٜ     

o ؿَحءحص ٗحىؼَيٞخص.َٓش طْظَٞٞش طنظٔزٖخ حىَيٍٓش ٍِ هلاه ٍـَ٘ػش ٍِ حم 

o .طؼزَّ ػِ ٍَّٗش حىَيٍٓش فٜ ٍ٘حؿٖش حىظٖيٝيحص ٗحىظنٞه ٍغ حىَٔظـيحص 

o .طٌٖٔ فٜ ٗقخٝش حىَيٍٓش ٍِ حلأهطخٍ حىيحهيٞش ٗحىوخٍؿٞش 

 أهًُخ انًُبػخ انزُظًُُخ

َّْ٘ٞٓ َٙٝ(Simmons, 2013)    أُ حىَْخػش حىظْظَٞٞش طٌٖٔ فيٜ ٗقخٝيش حىَيٍٓيش ٍيِ أػيخٍ حلأهطيخء حىيحهيٞيش

ًٗىييل ػييِ ؽَٝييق طؼِٝييِ حىََّٗييش، ٗطيي٘فَٞ آىٞييخص ىيظْزييئ رخىزٞجييش حىوخٍؿٞييش، ٍٗ٘حؿٖييش طٖيٝيييحطٖخ  ٍييِ أؿييو طلقٞييق 

( فقيي كييى 0200حىظ٘حُُ ٍْٗغ حىقَحٍحص حىَظَٔػش ٗطلفِٞ حىٔيي٘مٞخص حىََغ٘ريش ٍيِ حىؼيخٍيِٞ. أٍيخ أري٘ كَِٝيش )

َْٝيغ حىؼ٘حقيذ غٞيَ حىَقظي٘ىس، رخمػيخفش اىيٚ إَٔٞش حىَْخػش حىظْظَٞٞش فٜ مّٖ٘خ طٔيٌٖ فيٜ اّشيخء أٓيي٘د ٍْٖـيٜ 

طؼِِٝ حىلي٘ه حى٘حقؼٞش ٓ٘حء فيٜ حى٘قيض حىليخىٜ أٗ حىَٔيظقزيٜ، ٗطؼِٝيِ سيَػٞش حمطيلاكخص ٗحىقيَحٍحص حىظيٜ ٝيظٌ 

 حطوخًٕخ، رخمػخفش اىٚ ٍٔخػيس اىحٍس حىَيٍٓش ػيٚ حىظليٝي حىَزنَ ىََخٍٓخص اىحٍس حىَوخؽَ. 

 َْخػش حىظْظَٞٞش ف4ٜ ( طَؼو إَٔٞش حى0202ٗٗفق أكَي )

  .طلِٔٞ قيٍس حىَئٓٔخص حىظؼيَٞٞش ػيٚ حلآظـخرش ىيظ َٞحص فٜ حلأٗػخع حىٔٞخٓٞش ٗحلاؿظَخػٞش ٗحلاقظظخىٝش 

  .ٌٞطؼِِٝ حىقيٍس ػيٚ حلارظنخٍ ٗحىظنٞه ٍغ حىظ َٞحص حىَظٔخٍػش فٜ ٍـخه حىظؼي 

 .ُٝخىس قيٍس حىَئٓٔخص حىظؼيَٞٞش ػيٚ ٍ٘حؿٖش حلأٍُخص 

  .َٜطلِٔٞ قيٍس حىَئٓٔخص حىظؼيَٞٞش ػيٚ حىظْخفْ ٓ٘حء ػيٚ حىَلظ٘ٙ حىَليٜ أٗ حمقيَٜٞ أٗ حىؼخى 

طؼِٝييِ حىييٌمخء حىظْظَٞييٜ فييٜ حىَئٓٔييخص حىظؼيَٞٞييش ػزييَ ططييَ٘ٝ ّظييٌ ٍؼيٍ٘ييخص طَطييي حىزٞجييش ٗطظْزييؤ رخلأكيييحع 

 حىَٔظقزيٞش. 
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حٟػييخٍ حىٔييزٞش ىيظ ٞييَحص حىيحهيٞيش ٗحىوخٍؿٞييش، ٍٗيِ ْٕيخ طظٖييَ إَٔٞيش حىَْخػييش حىظْظَٞٞيش فييٜ أّٖيخ طـْييذ حىَيٍٓيش 

ٗطيػٌ حىَِٞحص حىظْخفٔٞش ىيَيٍٓش مخىٌمخء حىظْظَٜٞ، ٗحلارظنخٍٝيش حى٘حقؼٞيش، ٗحىََّٗيش حىظْظَٞٞيش، ّٗظيخً حىلي٘حفِ. 

 ىٌح لاري ٍِ طزْٖٞخ فٜ حىَيحٍّ لآَٞخ ٍغ مؼَس حىظطٍ٘حص ٗحىظل٘لاص حىَظٔخٍػش فٜ ٍـخه حىظؼيٌٞ. 

ػخ انزُظًُُخ: أَىاع انًُب  

حىَْخػش حىظْظَٞٞش طشزٔ حىْظخً حىَْخػٜ ىينخثْخص حىلٞش ٍِٗ ػٌ طْقٔيٌ اىيٚ ّي٘ػِٞ َٕٗيخ حىَْخػيش حىطزٞؼٞيش ٗحىَْخػيش 

 حىَنظٔزش، كٞغ4

 أولاً: انًُبػخ انزُظًُُخ انطجُؼُخ: 

طْيظؾ رٔييزذ ٍلخٗىيش ؿَٞييغ حىَئٓٔييخص ػييٚ حهييظلاف أّ٘حػٖيخ ٗأكـخٍٖييخ حىؼَييو ػييٚ طلظييِٞ ٗكَخٝيش ّفٔييٖخ ٍييِ 

 حىظليٝخص ٗحىَوخؽَ حىظٜ طظؼَع ىٖخ، ٓ٘حء فٜ حى٘قض حىلخىٜ أٗ ٍٔظقزلاً، ٌٕٗٓ حىَْخػش َٝنِ طنْٖ٘ٝخ ٍِ هلاه4 

ٚ حىظلَيو ٗحىزقيخء، مَيخ ٝؼيي حىَ٘قيغ حىظْخفٔيٜ حىَ٘قغ حىظْخفٜٔ حىـٞي4 كٞغ َْٓٞق حىَيٍٓش ىفخػخص ق٘ٝش ٗقيٍس ػيي

 أكي حىيفخػخص حىطزٞؼٞش حىظٜ ط٘فَ ىيَيٍٓش ٍْخػش ٍٔظيحٍش. 

حىـْٞخص حىظْظَٞٞش4 ٕٗ٘ ٍظطيق ؽزٜ ٝظؼيق رـْٞخص حلأفَحى ٗقي طٌ حلاػظَخى ػيٞٔ فيٜ حىيٍحٓيخص حمىحٍٝيش ىيظؼزٞيَ 

ٍيِ أٍريغ أرؼيخى أٓخٓيٞش ٕٗيٜ كقي٘ا حطويخً  ػِ سوظيٞش حىَيٍٓيش حىظيٜ طَِٕٞيخ ػيِ حىَييحٍّ حلأهيَٙ، ٗٝظنيُ٘

 (. 0200حىقَحٍ، حىَؼيٍ٘خص، حىَلفِحص، حىٖٞنو حىظْظَٜٞ )محمد، 

 ثبَُبً: انًُبػخ انزُظًُُخ انًكزسجخ: 

 ٕٜٗ حىظٜ طنظٔزٖخ حىَيٍٓش رؼي طؼَػٖخ ىلأهطخٍ فٜ ٗقض ٓخرق، ٕٜٗ طْقٌٔ اى4ٚ

حىولاٝخ حىَْخػٞش4 ٕٜٗ حىظؼَف ػيٚ ه٘حص حلأهطخٍ ر٘حٓطش أقٔخً حىَيٍٓش ٗحىٌٛ مخُ قي أطيخد قٔيٌ ٍْٖيخ   - أ

ٗطَنِ ٍِ ٍؼخىـش حى٘ػغ ٗحىظؼخفٜ، كٞغ أّ رٌىل حمظٔذ ٍْخػش ػي ٌٕح حىوطَ ٍِٗ ػٌ طظَنِ ٕيٌٓ حلأقٔيخً ٍيِ 

 طقيٌٝ كي٘ه ٗحٓظَحطٞـٞخص ىؼلاؽ ٍٗ٘حؿٖش ٌٕح حىَئػَ. 

ظَٞٞييش4 ػزييخٍس ػييِ ٍؼيٍ٘ييخص ٍوِّييش ػييِ طييخٍٝن حىَيٍٓييش، َٝنييِ حلآييظفخىس ٍْٖييخ فييٜ ػَيٞييش حطوييخً حىييٌحمَس حىظْ - د

حىقَحٍحص حىلخىٞش، ٗحىٌحمَس حىظْظَٞٞش ىٖخ إَٔٞش فٜ ػَيٞش حىيظؼيٌ ٍٗٔيخػيس حىَيٍٓيش ػييٚ طـْيذ طنيَحٍ حلأهطيخء، 

 (Adobor et al, 2019) حمىحٍٛ.اػخفش اىٚ طقيٞو طنخىٞه حىَؼخٍلاص حىظٜ طَطزؾ رخىؼَو 

كٞغ طيـؤ رؼغ حىَئٓٔخص اىٚ ؿٖخص هخٍؿٞش لأهٌ حىيقخف كَْٞخ ط٘حؿٔ حلأهطخٍ حىزٞجٞش ٍِٗ  :حىيقخف حىظْظَٜٞ - ص

أٍؼئ ٌٕٓ حىـٖخص4 حىَنخطذ حلآظشخٍٝش، ٍٗأّ حىَخه حىفنَٛ حىَ٘ؿ٘ى رخىَئٓٔخص حلأهَٙ حىَشخرٖش. ٍِٗ ػٌ ٝؼي 

 حلأٍَحع حىظْظَٞٞش. حىيقخف حىظْظَٜٞ حٓظَحطٞـٞش ؿخِٕس ىيقؼخء ػيٚ 

حىَقخٍّش حىََؿؼٞش4 طؼي ؽَٝقش ٍْٖـٞش ٍِ هلاىٖخ طظَنِ حىَئٓٔش رقٞخّ ٍٗقخٍّش أىحءٕخ ٍغ أفؼو حىََخٍٓخص  - أ

 (.  0200)محمد، 

اُ ملاً ٍِ ّ٘ػٜ حىَْخػش حىظْظَٞٞش ْٝزيغ ٍيِ ٍغزيش حىَييحٍّ فيٜ حىظي٘حُُ ريِٞ حىوظ٘طيٞش ٗحىظْخفٔيٞش هيلاه      

ذ أٛ حّلَحف ػِ حىَٔخٍ حىظلٞق ٍِ هيلاه ػييس ٍَطنيِحص4 ميخىَ٘قغ حىظْخفٔيٜ حىـٞيي َٓٞ حىؼَو، ٍٗلخٗىش طـْ

ٗحىـْٞخص حىظْظَٞٞيش حىظيٜ طؼنيْ حىَْخػيش حىظْظَٞٞيش حىطزٞؼٞيش، ٗميٌىل حىولاٝيخ حىَْخػٞيش، حىيٌحمَس حىظْظَٞٞيش، حىيقيخف 

 زش.حىظْظَٜٞ، حىَقخٍّش حىََؿؼٞش ٗحىظٜ طؼُفٜ ػيٚ حىَيٍٓش حىَْخػش حىظْظَٞٞش حىَنظٔ

 أثؼبد انًُبػخ انزُظًُُخ: 

( طظَؼو أرؼخى حىَْخػيش 0206) Simmons ٝ٘ؿي حهظلاف رِٞ حىزخكؼِٞ فٜ طليٝي أرؼخى حىَْخػش حىظْظَٞٞش، ف٘فق  - ع

حىظْظَٞٞش فٜ ىـخُ حىََحقزش، ّٗظٌ حلاٍظؼخه، ٗاىحٍس حىَويخؽَ، ّٗظيٌ حىظؼ٘ٝؼيخص، ٗحىَنخفيآص ٗطؼِٝيِ ىٍٗ ٍييَٝ 

( أرؼخى حىَْخػش حىظْظَٞٞيش فيٜ حىَؼَفيش حىظْظَٞٞيش ٗحىيظؼيٌ حىظْظَٞيٜ أٍيخ Huang, 2013حىشئُٗ حىقخّّ٘ٞش ٗىوض )

( فقييي ٍأٛ أُ حلأرؼييخى حلأمؼييَ طنييَحٍ فييٜ حىيٍحٓييخص ٕييٜ حىييظؼيٌ حىظْظَٞييٜ ٗحىييٌحمَس حىظْظَٞٞييش 0200)أريي٘ كَِٝييش، 

 ٗحىـْٞخص حىظْظَٞٞش. 
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اىيٚ حهيظلاف حىظ٘ؿٖيخص حىفنَٝيش ىيزيخكؼِٞ، ٗططيٍ٘  َٗٝؿغ ٌٕح حلاهظلاف فٜ طليٝي أرؼخى حىَْخػش حىظْظَٞٞش      - ؽ

ٍفًٖ٘ حىَْخػش حىظْظَٞٞش ػزَ حىٍِِ رخمػخفش اىٚ حهظلاف حى َع ٍِ حىيٍحٓخص حىظٜ طْخٗىيض حىَْخػيش حىظْظَٞٞيش. 

 ٗٓ٘ف طؼظَي ٌٕٓ حىيٍحٓش ػيٚ حلأرؼخى حىظخىٞش4 

( انزؼهى انزُظًٍُ: 1  

اىٚ حمظٔيخد حىَؼيخٍف رشينو فيَىٛ أٗ ؿَيخػٜ فيٜ حىَئٓٔيش ٗٝيظٌ ٕ٘ ػزخٍس ػِ ػَيٞش ٍظؼيىس حىَٔظ٘ٝخص طٖيف 

طشييخٍك حىَؼيٍ٘ييخص ٗطزخىىٖييخ رييِٞ أقٔييخً حىَئٓٔييش ٗأفَحىٕييخ ٍييِ أؿييو حى٘طيي٘ه ىنييٌ مزٞييَ ٍييِ حىَؼَفييش )ارييَحٌٕٞ، 

(، ٗحىظؼيٌ حىظْظَٜٞ ٕ٘ ػَيٞش هييق حىَؼَفيش ٗحلاكظفيخظ رٖيخ ّٗشيَٕخ فيٜ حىَئٓٔيش ػزيَ حمظٔيخد حىَئٓٔيش 0200

ىظـخٍد ػزَ حىٍِِ، كٞغ َٝنْٖخ ًىل ٍيِ طلٞٞيي حىَشينلاص ٗحلأهطيخء ٗحىظْزيئ رخىظٖيٝييحص حىوخٍؿٞيش، حىوزَحص ٗح

 (. 0200مَخ ٌٖٝٔ فٜ طلِٔٞ أىحء حىَئٓٔش )أر٘ كَِٝش، 

ٗطظَؼييو إٔييٌ أرؼييخى حىييظؼيٌ حىظْظَٞييٜ فيي4ٜ حىييظؼيٌ ٗحمظٔييخد حىَؼيٍ٘ييخص رظييٍ٘س فَىٝييش، حىييظؼيٌ ٗحمظٔييخد حىَؼيٍ٘ييخص 

ظؼيٌ فييٜ ىحهييو حىَئٓٔييش، حىييظؼيٌ ٗحىظشييخٍك حىَؼَفييٜ رييِٞ حىَئٓٔييخص حىَوظيفييش )ارييَحٌٕٞ، رظييٍ٘س ؿَخػٞييش، حىيي

0200 .4) 

( فؤُ إٔيحف حىظؼيٌ حىظْظَٞيٜ طظَؼيو فيٜ ٍ٘حؿٖيش حىظ ٞيَحص Vargas& Roig, 2016ٗٗفق فخٍؿْ ٍٗٗٝؾ )     

حىظْخفٔيٞش، فيٜ كيِٞ ٝئميي أري٘ ٗحىؼقزخص حىظٜ ط٘حؿٔ حىَئٓٔش، ٗحىؼَو ػيٚ طيزٞيش حكظٞخؿيخص حىؼَيلاء ٗهييق حىَٞيِس 

( أُ حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ ٖٝيف اىٚ طل٘ٝو طَمِٞ حىَإٝش ٍِ حىنٌ اىٚ حىـ٘ىس، ٗطقيٞو ٍؼيلاص حلأهطيخء 0200كَِٝش )

حىظٜ َٝطنزٖخ حىؼخٍيُ٘ أػْخء حىؼَو ٗطقيٞيو حىظنيخىٞه ٍٗفيغ حىيَٗف حىَؼْ٘ٝيش ىيؼيخٍيِٞ ٍيِ هيلاه طِٗٝييٌٕ رخىقييٍحص 

 ٌٖ رنفخءس. حىظٜ طَنٌْٖ ٍِ أىحء ػَي

ٍِٗ ػٌ َٝنِ حىقي٘ه ريؤُ حىيظؼيٌ حىظْظَٞيٜ ىحهيو حىَيٍٓيش ٝظؼيَِ ػقخفيش حلاّفظيخف ٗطشيخٍك حىَؼَفيش حىظيَٝلش      

ٗحىؼَْٞش ٍِ هلاه ٗٓخثو حلاطظخه حىَظؼيىس، ٗحىؼَيو رشينو ؿَيخػٜ فيٜ ط٘ىٞيي حلأفنيخٍ حىظيٜ طٔيخػي ػييٚ طـْيذ 

ؿٞييش. ٗمييٌىل طيييٍٝذ حىَيي٘حٍى حىزشييَٝش رَْٖـٞييش ػيَٞييش، حىَيٍٓييش ىلأهطييخٍ حىَظ٘قؼييش ٓيي٘حء مخّييض ىحهيٞييش أٗ هخٍ

 ٗحلآظفخىس ٍِ حىوزَحص حىٔخرقش ٗهزَحص حٟهَِٝ.

 ( انزاكشح انزُظًُُخ: 2

ٕٜ ػزيخٍس ػيِ ٍؼَفيش حىَيٍٓيش حىَظَحمَيش ػزيَ حىيٍِِ، رَيخ طظؼئَْ ٍيِ طـيخٍد ٗهزيَحص اػيخفش اىيٚ حىَؼَفيش 

ىظْظَٞٞيش ٗحىَؼَفيش حىظيَٝلش حىَ٘ؿي٘ىس فيٜ حىٔيـلاص ٗفيٜ حىؼَْٞش حىَ٘ؿي٘ىس فيٜ ػقي٘ه حىؼيخٍيِٞ ٗفيٜ حىؼقخفيش ح

ق٘حػييي حىزٞخّييخص ٗحلأّظَييش حمىنظَّٗٞييش، كٞييغ ٝييظٌ حلاكظفييخظ رٖييٌٓ حىَؼييخٍف ٗحٓييظَؿخػٖخ ػْييي حىلخؿييش ٍييِ أؿييو 

 (. 0200حٓظويحٍٖخ فٜ حطوخً حىقَحٍحص حىظٜ طظؼيق رخلأّشطش حىلخىٞش أٗ حىَٔظقزيٞش )ُٝيحُ ٗآهَُٗ، 

( فبُ حىٌحمَس حىظْظَٞٞش ٕٜ ػزخٍس ػِ مو حىَؼيٍ٘خص حىَوِّش فيٜ حىَئٓٔيش ٗحىظيٜ ٍيِ 0200) ٗٗفق ارَحٌٕٞ     

أُ حىيٌحمَس حىظْظَٞٞيش ٕيٜ ىٍؿيش Huang   (2013) حىََنِ حلآظفخىس ٍْٖخ فٜ ػَيٞش طْغ ٗحطوخً حىقيَحٍ. ٗٝيَٙ

ص ٗحىظلييٝخص حىظيٜ ٗحؿٖيض ط٘حفَ قخػيس رٞخّخص ًَّ٘ؿٞش ىيَيٍٓش طؼٌ ٍوظيه حىَؼخٍف حىظْظَٞٞش، ٗميو حىَشينلا

ٍَٔٞس حىَيٍٓيش فيٜ حىٔيخرق ٗمٞيه طيٌ حىقؼيخء ػيٖٞيخ، كٞيغ أُ طي٘حفَ ٕيٌٓ حىقخػييس ٝٔيَق ىيَيٍٓيش ريخىَؿ٘ع ىٖيخ 

ىيظؼَف ػيٚ هظخثض حىظٖيٝيحص ٗمٞفٞش حىقؼخء ػيٖٞخ، اػخفش اىٚ مّٖ٘خ طٔخػي حىؼخٍيِٞ ػيٚ حمظٔيخد حىَؼيخٍف 

 ْظخً حىَْخػٜ ىيَئٓٔش. ٗحىظـخٍد حىنخٍيش، ٕٗ٘ ٍخ ِٝٝي ٍِ ق٘س حى

ٗطظنييُ٘ حىييٌحمَس حىظْظَٞٞييش ٍيي4ِ حىَؼيٍ٘ييخص ٗحىزٞخّييخص حىٔييخرقش، مييو حى٘ػييخثق ٗحىظقييخٍَٝ حىيحهيٞييش حىظييٜ طظؼيييق      

رخلأّشطش ٗحىؼَيٞخص، مو حىظفخطٞو ػِ حلأكييحع ٗحىَْظـيخص ٗحىَي٘حٍى حىزشيَٝش رَيخ فيٜ ًىيل حىؼلاقيخص حىوخٍؿٞيش، 

 (0203حىَيٍٓش )ػزي حىَـٞي ٗطخىق، حىَؼخٍف حىظٜ طٌ اّشخإٕخ ىحهو 

ح فٜ حىَْخػش حىظْظَٞٞش ىيَيٍٓش لاريي ٍيِ ٗؿي٘ى قخػييس رٞخّيخص       ًَ ٗػيٚ ًىل فبُ حىٌحمَس حىظْظَٞٞش ىنٜ طليع أػ

ٝظٌ طليٝؼٖخ رخٓظََحٍ، َٝنِ حٓظَؿخع رٞخّخطٖخ رٖٔ٘ىش ػْي حىلخؿش اىٖٞخ، َٗٝنِ حلآظْخى ػيٖٞخ ػْيي حطويخًح حىقيَحٍ. 

ذ أُ طَظيل حىَي٘حٍى حىزشيَٝش فيٜ حىَيٍٓيش مخفيش حىَؼيٍ٘يخص ػيِ طيخٍٝن حىَيٍٓيش ٗاّـخُحطٖيخ، ٗطلييٝغ ٗمٌىل ٝـ

 .ى٘حثق حىؼَو ٗاطخكظٖخ اىنظًَّٗٞخ 
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 ( انزُظًُُخ: DNA( انجُُبد )3

ٕٜ ػزخٍس ػِ حىَإٝش ٗحىقٌٞ ٗحىشؼٍ٘، حىظٜ طٖيف اىٚ طَنيِٞ حىَي٘حٍى حىزشيَٝش ٍيِ فٖيٌ حىَٖيخً، ٕٗي٘ أٝؼيخ طَٞيِ 

(، ٕٜٗ ٍـَ٘ػش حىقٌٞ ٗحىَؼظقييحص 0200ٓش ػِ غَٕٞخ رٔزذ ٕ٘ٝش أػَخىٖخ َّٗخًؿٖخ حىظْظَٞٞش )أر٘ رٌَٕ، حىَيٍ

ٗحىؼقخفييش ٗحىشوظييٞش حىَثٞٔييٞش ىيَئٓٔييش، ٗحىظييٜ طشيينو ٕ٘ٝظٖييخ حىظْظَٞٞييش رخىشيينو حىييٌٛ ٝظييؼذ طنييَحٍٓ أٗ طقيٞيييٓ، 

 (. 0202ْٗٝؼنْ ًىل ػيٚ أىحثٖخ رطَٝقش اٝـخرٞش)أكَي، 

 (4 0200حىـْٞخص حىظْظَٞٞش ٍِ )حىْقَٞس، ٗطظنُ٘     

  ٜحىٖٞنييو حىظْظَٞيي4ٜ كٞييغ ٝليييى ػلاقييخص حىٔيييطش ّٗطييخا حىَٔييئٗىٞش ٗحمسييَحف ٗػيييى حىَٔييظ٘ٝخص حمىحٍٝييش فيي

 حىَئٓٔش.

  ٚحىَؼيٍ٘خص4 ٕٗيٜ طفٔيَ ػَيٞيش طل٘ٝيو حىزٞخّيخص اىيٚ ٍؼيٍ٘يخص ٗطُ٘ٝؼٖيخ ػييٚ حىَٔيظفٞيِٝ ٍْٖيخ، ٗحىؼَيو ػيي

 ىس ٍْٖخ ٗقض حىلخؿش.طوِْٖٝخ ٍِ أؿو حلآظفخ

  ٜكق حطوخً حىقَح4ٍ ٕٗ٘ حىٌٛ ٝليى ٓيطش حطوخً حىقَحٍ ٗحىؼْخطَ حىَوظيفش ىؼَيٞش حطويخً حىقيَحٍ ٗحىظيٜ طظَؼيو في

 حىظخّغ ٗحىَظوٌ ٗحىَْفٌ ٗحىَظؤػَ.

  ِحىَلفِحص4 ٕٗيٜ حىظيٜ ط٘ػيق حىطَٝقيش حىظيٜ طٔيظويٍٖخ حىَئٓٔيش ٍيِ أؿيو كيغ حلأفيَحى ػييٚ ريٌه حىَِٝيي ٍي

 ؼَف رخىل٘حفِ ٓ٘حء حىَخىٝش أٗ حىَؼْ٘ٝش. حىـٖ٘ى، ٗطُ 

ػيٖٞيخ حىَيٍٓيش ٕٞنيًٞيخ  حىظيٜ طَطنيِحىظْظَٞٞش طؼنْ ٍْطيقخص حىَزيخىة حىظْظَٞٞيش  اُ حىـْٞخصٍَخ ٓزق َٝنِ حىق٘ه 

ٍٗؼيٍ٘خطًٞييخ، ٗمييٌىل فييٜ حىََّٗييش ٗحىظشييخٍمٞش فييٜ حطوييخً حىقييَحٍ، ّٗظييخً حىليي٘حفِ. ٕٗييٜ حىظييٜ طلييخفع ػيييٚ ٕ٘ٝييش 

حىَيٍٓييش ٍييِ هييلاه طَٓيين ػقخفييش حىَقخرييش حىٌحطٞييش، ٗطؼظَييي حىٞقظييش حىٌْٕٞييش ىيظ ٞييَحص حىيحهيٞييش ٗحىوخٍؿٞييش، ٗططزييق 

 كخىش كيٗع أٛ كخىش هخٍؿش ػِ حىَؤى٘ف.حمىحٍس رخلآظؼْخء مبؿَحء ٗقخثٜ فٜ 

 انذساسبد انسبثمخ:

 أولًا: انذساسبد انخبصخ ثًزغُش يجزًؼبد انزؼهى انًهُُخ:

( اىٚ حىظؼَف ػيٚ ٍٔظ٘ٙ ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ ٍيحٍّ حىظؼيٌٞ حىؼيخً 0202ٓؼض ىٍحٓش حىفؼٞو )

ٍِ حىَؼيَِٞ ٗحىَؼيَخص.  125لآظزخّش ػيٚ ػْٞش ػيىٕخ رـيس، حٓظويٍض حىيٍحٓش حىَْٖؾ حى٘طفٜ حىَٔلٜ ٗأىحس ح

 ٗقي ط٘طيض حىيٍحٓش اىٚ أُ ٍٔظ٘ٙ ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ مخُ ٍَطفؼًخ.

( ػِ ٍٔظ٘ٙ حىََخٍٓخص حىقٞخىٝش حىَلققش ىَـظَؼيخص حىيظؼيٌ ٍيِ ٗؿٖيش 0206ٗمشفض ىٍحٓش حىلاكٌ ٗآهَُٗ )    

حىَْٖؾ حىَوظيؾ رظظيََٞٔ حىَظقيخٍد حىَظي٘حُٛ، ٗأىحطي4ٜ حلآيظزخّش  حىيٍحٓش رَٝيس. حٓظويٍضّظَ حىَؼيَخص رَيْٝش 

ٍؼيَييخص. ٗؿييخء ٍٔييظ٘ٙ حىََخٍٓييخص حىقٞخىٝييش حىَلققييش  2، ٗحىَقخريييش ػيييٚ ػْٞييش ق٘حٍٖييخ 633ػيييٚ ػْٞييش ػيييىٕخ 

ح.ىَـظَؼخص حىظؼيٌ  َُ  مزٞ

مش حىَؼيَيِٞ فيٜ ( فقيي ٕييفض اىيٚ ٍؼَفيش ىٍؿيش ٍشيخLinh and Kasule, 2022ٍأٍخ ىٍحٓيش ىيِٞ ٗمخٓي٘ه )    

ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞيش ٗاىٍحمٖيٌ لاٍطزخؽٖيخ رخىظَْٞيش حىَْٖٞيش فيٜ حػْظيِٞ ٍيِ حىييٗه حىْخٍٞيش َٕٗيخ فٞظْيخً ٗأٗغْييح. 

ٍيِ ٍؼيَيٜ حىييٗىظِٞ. ٗأظٖيَص حىْظيخثؾ  625حٓظويٍض حىيٍحٓش حىَْٖؾ حىَٔلٜ ٗأىحس حلآظزخّش ػيٚ ػْٞش ق٘حٍٖيخ 

حىظؼيٌ حىَْٖٞش ٗاىٍحمٌٖ لإَٔٞظٖخ فيٜ حىظَْٞيش حىَْٖٞيش مخّيض ٍظ٘ٓيطش فيٜ  أُ ىٍؿش ٍشخٍمش حىَؼيَِٞ فٜ ٍـظَؼخص

 فٞظْخً، رَْٞخ ٕٜ ٍظيّٞش فٜ أٗغْيح. 

( ىٍؿش ط٘حفَ ٍقٍ٘خص ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ ٍيحٍّ حىظؼييٌٞ 0200ٗطْخٗىض ىٍحٓش حىزي٘سٜ ٗارَحٌٕٞ )       

حلأٓخٜٓ رَلخفظش حىزََٜٝ رٔيطْش ػَخُ. حٓظويٍض حىيٍحٓش حىَْٖؾ حى٘طفٜ حىَٔيلٜ ٗأىحس حلآيظزخّش ػييٚ ػْٞيش 

خ ٍٗؼيَش. ٗط٘طيض حىيٍحٓش اىٚ أُ ىٍؿش 232ٍنّ٘ش ٍِ  ًَ ط٘حفَ ٍقٍ٘خص ٍـظَؼخص حىظؼيٌ رَلخفظيش حىزََٝيٜ  ٍؼي

 رؼَخُ مخّض ػخىٞش.

ٍقظَف ىظفؼٞو ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ فيٜ حىَييحٍّ حىؼخّ٘ٝيش رَيْٝيش  طقيٌٝ طظٍ٘( اىٚ 0200ٕٗيفض ىٍحٓش حىفَٝق )     

ييي خه ً، ًٗى ي ل ٍييِ ه 0262حىَٝيخع ٗف يي ق ّظَٝ ي ش حىْٔ يي ق حلاؿظَييخػٜ فيٜ ػ يي ٘ء ٍظطيزيخص ٍإٝ يي ش حىََين يي ش 

حىظؼَف ػيٚ ٗحقغ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ ٍٗؼ٘قيخص طْفٞيٌٕخ. حٓ ي ظويٍض حىيٍحٓ ي ش حىَيْٖؾ حىْي٘ػٜ ػزيَ ٍقخري ي ش ؽزقيض 
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ٍؼيَش. ٗأس  خٍص ّظخث  ؾ حىيٍحٓ  ش اى  ٚ ػؼ  ه ططزٞ ي ق ٍـظَؼ ي خص حىظؼي ي ٌ فيٜ حىَييحٍّ  35ػيٚ ػْٞش ق٘حٍٖخ 

 ٍظْ٘ػش، ٗرْخءً ػيٚ طيل حىْظخثؾ طٌ طقيٌٝ حىظظٍ٘ حىَقظَف. ٝ٘حؿٔ حىظطزٞق ٍؼ٘قخص ػيٝيس ٍٗظطيزخص حىؼخّ٘ٝش  اً

ػيِ ٍَخٍٓيخص ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ Antinluoma and et. Al., 2021) ٗمشيفض ىٍحٓيش أّظْٞيٍ٘يخ ٗآهيَِٝ )      

حىَْٖٜ ٍِ هلاه أرؼخى4 حىقٞخىس حىَشيظَمش ٗحىيحػَيش، رْيخء حىقيٌٞ ٗحىَإٝيش حىَشيظَمش، حىوظيخثض حىؼقخفٞيش ٗحىَْخهٞيش 

، ٗ طْظييٌٞ ٍَخٍٓييخص حىييظؼيٌ ٗحىظطييَ٘ٝ حىَْٖييٜ، ٗمٞييه PLCٔييخثيس، ٗمٞييه َٝنييِ ىيٖٞخمييو أُ طَنييِ ٍييِ ططييَ٘ٝ حى

ٝظؼخُٗ حىَؼيَُ٘. ٗحٓظويٍض حىَْٖؾ حىَِٝؾ، ٗؽزقض أىٗحص حىيٍحٓش ٍظؼيىس حىََحكو ريؤىٗحص حلآيظزخّش ٗحىَقخرييش 

ٜ طقيييً حىَيييحٍّ مَـظَؼييخص طؼيييٌ ٍْٖييٜ. فييٜ أٍرييغ ٍيييحٍّ فْيْيٝييش. أظٖييَص حىْظييخثؾ ىٍٗ حىقٞييخىس ًحص حىَإٝييش فيي

ٗحلاىظِحً رؤٕيحف ٍشظَمش، ٗأُ ط َٞٞ حىقخىس َٝنِ أُ ٝنُ٘ ىٔ طؤػَٞ اٝـخرٜ. مخّض ػَيٞيخص طيْغ حىقيَحٍ طشيخٍمٞش 

ٗسييخٍيش ٗىَٝقَحؽٞييش ٗطؼخّٗٞييش، ٗأُ حىؼلاقييخص رييِٞ حىَيي٘ظفِٞ مخّييض قخثَييش ػيييٚ حىؼقييش حىَظزخىىييش ٗحلاّفظييخف. ٗمييٌىل 

  قي طنُ٘ كخؿِ أٍخً ططَ٘ٝ حىَيحٍّ رخػظزخٍٕخ ٍـظَؼخص طؼيٌ ٍْٖٞش.حىظَٗف حىٖٞنيٞش 

 ثبَُبً: انذساسبد انخبصخ ثًزغُش انًُبػخ انزُظًُُخ:

( ٕيفض اىٚ حىظؼَف ػيٚ ىٍٗ حىَْخػش حىظْظَٞٞش فٜ طلقٞق حىَِٞس حىظْخفٔٞش فيٜ حىَييحٍّ 0202)ىٍحٓش حىشلاكٜ 

يٚ حىَْٖؾ حى٘طفٜ حىَٔلٜ حلاٍطزخؽٜ ٗطٌ ططزٞق حلآظزخّش ػيٚ حىؼخّ٘ٝش فٜ ٍيْٝش حىَٝخع، كٞغ حػظَي حىزلغ ػ

ٍييَٝ ٍيِ ٍييَٝٛ حىَييحٍّ حىؼخّ٘ٝيش فيٜ حمىحٍس حىؼخٍيش ىيظؼييٌٞ فيٜ حىَٝيخع، ٗقيي ط٘طييض  020ػْٞش ريي  ػييىٕخ 

ٞش حىيٍحٓش اىٚ أُ ىٍؿش ٍَخٍٓش ٍيَٝٛ حىَيحٍّ حىؼخّ٘ٝش ىيَْخػش حىظْظَٞٞش مخّض ػخىٞش، ٗؿخءص حىـْٞخص حىظْظَٞ

 فٜ حىظَطٞذ حلأٗه ٝيٖٞخ حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ فٜ كِٞ أُ حىٌحمَس حىظْظَٞٞش ؿخءص فٜ حىظَطٞذ حلأهَٞ.

( فقي ٕيفض اىٚ حىظؼَف ػيٚ ىٍؿش ط٘حفَ أرؼخى حىَْخػش حىظْظَٞٞش فٜ أقٔيخً 0202ٗمشفض حىزشَٙ ٗحىلَرٜ )     

ٕٞجيش حىظييٍْٝ، كٞيغ طيٌ حلاػظَيخى ػييٚ  ميٞش حىظَرٞش فٜ ؿخٍؼش حىَيل ػزيي حىؼِٝيِ ًٗىيل ٍيِ ٗؿٖيش ّظيَ أػؼيخء

ٍيِ ػؼي٘حص ٕٞجيش  56حىَْٖؾ حى٘طفٜ حىظليٞيٜ ٍِ هلاه ططزٞق حٓظزخّش ػيٚ ػْٞيش ػشي٘حثٞش رٔيٞطش ريي  ػييىٕخ 

حىظيييٍْٝ ٗحمىحٍٝييخص فييٜ حىنيٞييش، ٗط٘طيييض حىيٍحٓييش اىييٚ أُ ٍٔييظ٘ٙ حىَْخػييش حىظْظَٞٞييش رؤرؼخىٕييخ ؿييخء ريٍؿييش 

ؿخء فٜ حىظَطٞذ حلأٗه ٝيٞٔ حىـْٞخص حىظْظَٞٞش ػٌ حىٌحمَس حىظْظَٞٞيش فيٜ حىظَطٞيذ  ٍظ٘ٓطش، ٗأُ رؼي حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ

 حلأهَٞ 

( مخُ حىٖيف ٍْٖيخ ٕي٘ حىظؼيَف ػييٚ طيؤػَٞ حىَْخػيش حىظْظَٞٞيش فيٜ طلقٞيق حىَٝيخىس 0200أٍخ ىٍحٓش أر٘ رٌَٕ )      

ػظَيص حىيٍحٓش ػيٚ حىَْٖؾ حى٘طفٜ حلآظَحطٞـٞش فٜ حىَيحٍّ حىؼخّ٘ٝش فٜ حىَلخفظخص حىـْ٘رٞش رفئطِٞ، كٞغ ح

ٍؼييٌ ٍيِ ٍؼيَيٜ حىََكييش حىؼخّ٘ٝيش  655حىظليٞيٜ ٍِ هلاه ططزٞق حلآظزخّش ػيٚ ػْٞش ػش٘حثٞش ؽزقٞش ريي  ػييىٕخ 

فيٜ حىَييحٍّ حىـْ٘رٞيش رفئيطِٞ، كٞيغ ط٘طييض حىيٍحٓيش اىيٚ أُ ٍٔيظ٘ٙ طي٘حفَ حىَْخػيش حىظْظَٞٞيش فيٜ حىَيييحٍّ 

 حىؼخّ٘ٝش مخُ ٍَطفؼًخ.

ٍٔيخَٕش حىَْخػيش حىظْظَٞٞيش فيٜ طؼِٝيِ حىٞقظيش حلآيظَحطٞـٞش، كٞيغ  ( ىٍؿش0200ٗطْخٗىض ىٍحٓش أر٘ كَِٝش )    

حػظَيص حىيٍحٓش ػيٚ حىَْٖؾ حى٘طفٜ حىظليٞيٜ ٍِ هلاه حٓيظويحً ميلا ٍيِ حلآيظزخّش ٗحىَقخرييش ميؤىٗحص ىييٍحٓيش، 

مىحٍٝيش حىؼيخٍيِٞ ىييٙ حىنيٞيخص حىظقْٞيش فيٜ قطيخع ٍ٘ظه ٍِ حىقٞخىحص ح 061كٞغ طٌ حىظطزٞق ػيٚ ػْٞش ري  ػيىٕخ 

غِس، اػخفش اىٚ اؿَحء حىَقخرلاص ٍغ رؼغ أفَحى حمىحٍس حىؼيٞخ فٜ رؼغ حىنيٞخص حىظقْٞش كٞغ طٌ حىظ٘طيو اىيٚ أُ 

 ٍٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش مخّض ٍَطفؼش. 

 انزؼهُك ػهً انذساسبد انسبثمخ: 

ش رَظ َٞ ٍـظَؼخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش فيٜ ٕييفٖخ حىَظَؼيو فيٜ طليٝيي ىٍؿيش حطفقض حىيٍحٓش حىلخىٞش ٍغ حىيٍحٓخص حىوخط

ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش، ٗأىحس حىيٍحٓيش ٕٗيٜ حلآيظزخّش، ٗفيٜ ػْٞيش حىَؼيَيِٞ. ٗحٓيظويٍض ٕيٌٓ حىيٍحٓيش 

أٗ  حىَْٖؾ حى٘طفٜ حلاٍطزخؽٜ ٗرٌىل ٕٜ طوظيه فٜ حىَْٖؾ ػِ حىيٍحٓخص حىظٜ حٓظويٍض حىَيْٖؾ حىنَيٜ حىَٔيلٜ

 حىْ٘ػٜ أٗ حىَوظيؾ. 

مَخ حطفقض ٍغ حىيٍحٓخص حىوخطش رَظ َٞ حىَْخػش حىظْظَٞٞيش رٖييفٖخ حىَظَؼيو فيٜ حىظؼيَف ػييٚ ٍٔيظ٘ٙ حىَْخػيش      

( حىظيٜ أػيخفض أىحس حىَقخرييش، مَيخ حطفقيض فيٜ ػْٞيش 0200حىظْظَٞٞش، ٗفٜ أىحس حلآظزخّش ٍخػييح ىٍحٓيش أري٘ كَِٝيش )
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( فَٞخ حهظيفض فٜ حىؼْٞش ٍغ ىٍحٓش أر٘ ريٌَٕ 0200( ٗأر٘كَِٝش )0202حىشلاكٜ )حىَيٍحء ٗحىَيَٝحص ٍغ ىٍحٓش 

( حىظٜ مخّض ػْٞظَٖخ رخىظَطٞذ حىَؼيَِٞ ٗأػؼخء ٕٞجش حىظيٍْٝ. مَخ حٓيظويٍض حىَيْٖؾ 0202( ٗحىزشَٛ )0200)

ٜ حٓيظويٍض ( حىظي0202حى٘طفٜ حلاٍطزخؽٜ ٕٜٗ رٌىل حطفقض ٍغ ؿَٞغ حىيٍحٓخص حىٔخرقش ٍخػيح ىٍحٓيش حىزشيَٛ )

 حىَْٖؾ حى٘طفٜ حىَٔلٜ.

حىظييٜ طظْييخٗه حىؼلاقييش رييِٞ  –ػيييٚ كييي ػيييٌ حىزييخكؼظِٞ  –ٗطظَٞييِ ػييِ حىيٍحٓييخص حىٔييخرقش رؤّٖييخ حىيٍحٓييش حلأٗىييٚ      

 ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ٗحىَْخػش حىظْظَٞٞش.

 الإطبس انًُذاٍَ

حمؿَحءحص حىظٜ حطزؼض ىيلظ٘ه ػيٚ ّظخثؾ حىيٍحٓش. اً طٌ ػَع ٍْٖؾ حىيٍحٓيش ٍزظييثخً  حمؽخٍ ؿَٞغٝظؼَِ ٌٕح 

رخىفئفش حىظٜ حّطيقض ٍْٖخ، ٗطليٝي ٍـظَغ حىيٍحٓش ٗحىؼْٞش حىَٔظويظش ٍْٔ، ٗحلأىحس حىَٔظويٍش فٜ ؿَغ حىزٞخّيخص، 

 ٗمٞفٞش حىظؤمي ٍِ هظخثظٖخ حىٔٞنٍ٘ظَٝش.

 أولاً/ يُهج انذساسخ: 

حّطيقض حىيٍحٓش ٍِ فئفش ٍخرؼي حى٘ػؼٞش. ٌٕٗٓ حىفئفش طوظِه حىظخَٕس فٜ أرؼخى ٍليىس، ٗٝظٌ ٍلاكظظٖخ ٗقٞخٖٓخ 

رَ٘ػ٘ػٞش رؼٞيحً ػِ ٍْظٍ٘ حىزخكغ، ٍِٗ ػٌ فبُ حىَيهو حىَْخٓذ ىيلظ٘ه ػيٚ ّظخثؾ ٌٕٓ حىيٍحٓش ٕ٘ حىَيهو 

ىطزٞؼش حىؼلاقش رِٞ ٍظ َٞٛ حىيٍحٓش ٕ٘ حىَْٖؾ (. أٍخ حىَْٖؾ حىَٔظويً ىيظ٘طو 0203حىنَٜ )ؿُ٘ مَٝٔ٘ٝو، 

حى٘طفٜ حلاٍطزخؽٜ. ٕٗ٘ حىَْٖؾ حىٌٛ ٖٝيف اىٚ حىظلقق ٍِ ٗؿ٘ى ػلاقش رِٞ ٍظ َِٞٝ ٍِ ػيٍٖخ، ٗطزٞخُ 

 (. 0203ؽزٞؼظٖخ ٍٗيٙ ق٘طٖخ اُ ٗؿيص )حىؼٔخف، 

 ثبَُبً/ يجزًغ انذساسخ:

حىظخرؼش ىَنخطذ حىظؼيٌٞ رَيْٝش كخثو رََحكيٖخ حىؼلاع4  ٝظنُ٘ ٍـظَغ حىيٍحٓش ٍِ ؿَٞغ ٍؼيَخص حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش 

ٍؼيَش( كٔذ اكظخثٞش حىزٞخّخص  1302)ٕ  0225حلارظيحثٞش ٗحىَظ٘ٓطش حىؼخّ٘ٝش، ٗحىزخى  ػيىِٕ كظٚ ّٖخٝش حىؼخً 

 حىَفظ٘كش ىُ٘حٍس حىظؼيٌٞ.

 ثبنثبً/ ػُُخ انذساسخ: 

ح ىنزَ ٍـظَغ حىيٍحٓش طٌ حهظٞخٍ ػْٞش ػش٘حثٞش رٔٞطش ًَ حكظٔزض حىؼْٞش ٍِ حىَؼخىىش  ٍؼيَش  ٗقي 633ق٘حٍٖخ  ّظ

 حمكظخثٞش ى  ٓظٞفِ ػٍ٘زُٔ٘. 

 ساثؼبً/ أداح انذساســـــــــخ: 

ىـَغ حىزٞخّخص حىلاٍُش ىسؿخرش ػِ أٓجيش حىيٍحٓش حىلخىٞش  طٌ حٓظويحً حلآظزخّش مؤىحس. ٗقي طٌ رْخإٕخ ٍِ هلاه 

 ػيٚ ٍخ ٍٗ٘حءٍظٖخ حػظَخىحًحىَْٖٞش ٗحىَْخػش حىظْظَٞٞش ٗطَض طٞخغظٖخ  حلأرؼخى حى٘حٍىس فٜ ٍقخْٝٞ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ

 ٍٗى فٜ حىيٍحٓخص حىٔخرقش.

ّض حلآظزخّش حىظٜ طٌ اػيحىٕخ ىييٍحٓش حىلخىٞش ٍِ ق4َِٞٔ       ّ٘  ٗقي طن

حىقٌٞ ٗحىَإٝش ػزخٍحص(،  3حلأٗه4 ىقٞخّ ىٍؿش ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش  ٍظؼًَْخ حلأرؼخى4 حىقٞخىس حىيحػَش )

ػزخٍحص(، حىظَٗف  5ػزخٍحص(، حىََخٍٓخص حىشوظٞش حىظشخٍمٞش ) 3ػزخٍحص(، حىظؼيٌ حىـَؼٜ ) 5حىَشظَمش )

 ػزخٍحص(. 2حىَٔخّيس )

 3ػزخٍحص(، حىٌحمَس حىظْظَٞٞش )2حىؼخ4ّٜ ىقٞخّ ٍٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش  ٍظؼَْخ أرؼخى4 حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ )

 ػزخٍحص(. 2) ػزخٍحص(، حىـْٞخص حىظْظَٞٞش
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  ــ انخصبئص انسُكىيزشَخ نلأداح:

 أولًا/ انصـــــــــــــذق:     

 (:Internal Consistencyأ ـ صذق الارسبق الاسرجبطٍ انذاخهٍ )

طٌ اٝـخى ٍؼخٍلاص حلاٍطزخؽ رِٞ ىٍؿش مو ػزخٍس ٍِ ػزخٍحص حلآظزخّش ٗحىيٍؿش حىنيٞش ىيزؼي حىٌٛ طْظَٜ اىٞٔ 

 ٍِ طنخٍو ٗطـخّْ ػزخٍحص مو رؼي فَٞخ رْٖٞخ، فنخّض ٍؼخٍلاص حلاٍطزخؽ ػيٚ حىْل٘ حىظخى4ٜ  حىؼزخٍس، ًٗىل ىيظؤمي

(: يؼبيلاد الاسرجبط ثٍُ دسجبد ػجبسح الاسزجبَخ وانذسجخ انكهُخ نهجؼذ انزٌ رُزًٍ إنُه انؼجبسح1جذول )  

ٍقٌ 

 حىؼزخٍس

ٍؼخٍو 

 حلاٍطزخؽ

ٍقٌ 

 حىؼزخٍس

ٍؼخٍو 

 حلاٍطزخؽ

ٍقٌ 

 حىؼزخٍس

 ٍؼخٍو

 حلاٍطزخؽ

ٍقٌ 

 حىؼزخٍس

ٍؼخٍو 

 حلاٍطزخؽ

ٍقٌ 

 حىؼزخٍس

ٍؼخٍو 

 حلاٍطزخؽ

 حىَلٍ٘ حلأٗه4 ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش

 حىظؼيٌ حىـَؼٜ حىقٌٞ ٗحىَإٝش حىَشظَمش حىقٞخىس حىيحػَش
حىََخٍٓخص حىشوظٞش 

 حىَشظَمش
 حىظَٗف حىيحػَش

1 .846** 7 .852** 12 .936** 18 .865** 22 .782** 

2 .904** 8 .936** 13 .946** 19 .902** 23 .900** 

3 .889** 9 .941** 14 .964** 20 .956** 
24 .926** 

4 .871** 10 .887** 15 .949** 21 .961** 

5 .911** 
11 .921** 

16 .952** 
22 .946** 25 .782** 

6 .923** 17 .955** 

 حىَلٍ٘ حىؼخ4ّٜ ٍلٍ٘ حىَْخػش حىظْظَٞٞش

 ٍؼخٍو حلاٍطزخؽ ٍقٌ حىؼزخٍس ٍؼخٍو حلاٍطزخؽ ٍقٌ حىؼزخٍس ٍؼخٍو حلاٍطزخؽ حىؼزخٍسٍقٌ 

 حىـْٞخص حىظْظَٞٞش حىٌحمَس حىظْظَٞٞش حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ

1 .903** 9 .920** 15 .922** 

2 .876** 10 .890** 16 .908** 

3 .878** 11 .914** 17 .938** 

4 .935** 12 .928** 18 .925** 

5 .913** 
13 .925** 

19 .898** 

6 .878** 20 .893** 

7 .907** 
14 .930** 

21 .894** 

8 .890** 22 .890** 

 (.2.20ىحىش ػْي ٍٔظ٘ٙ ىلاىش )

 

ٝظؼق ٍِ حىـيٗه حىٔخرق أُ ٍؼخٍلاص حٍطزخؽ حىؼزخٍحص ٍغ حىزؼي حىٌٛ طْظَٜ اىٞٔ ٍ٘ؿزش ٗىحىّش اكظخثًٞخ ػْي      

   ٍَخ ٝئمي حطٔخا حىؼزخٍحص ٗطـخّٖٔخ فٜ مو رؼُي. 2020ٍٔظ٘ٙ ىلاىش 

 ة ـ انصذق انجُبئٍ: 

ٍ حىٌٛ ْٝظَٜ اىٞٔ، ٗحٍطزخؽ حىَلخٍٗ طٌ كٔخد ٍؼخٍلاص حلاٍطزخؽ رِٞ ىٍؿش أرؼخى حلأىحس رخىيٍؿش حىنيٞش ىيَل٘

 (.0رخلأىحس منو مَخ فٜ حىـيٗه )
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(: يؼبيم الاسرجبط ثٍُ دسجخ كم ثؼذ يٍ أثؼبد الأداح ثبنذسجخ انكهُخ نهًحىس انزٌ َُزًٍ إنُه، واسرجبط 2جذول )

 انًحبوس ثبنذسجخ انكهُخ نلاسزجبَخ

 (R)ٍؼخٍو حلاٍطزخؽ  حىَلخٍٗ ٗحلأرؼخى ً

 **938. حىيحػَشحىقٞخىس  0

 **947. حىقٌٞ ٗحىَإٝش حىَشظَمش 0

 **958. حىظؼيٌ حىـَؼٜ 6

 **949. حىََخٍٓخص حىشوظٞش حىَشظَمش 2

 **917. حىظَٗف حىيحػَش 5

 **970. حىَلٍ٘ حلأٗه منو 

 **967. حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ 0

 **973. حىٌحمَس حىظْظَٞٞش 0

 **967. حىـْٞخص حىظْظَٞٞش 6

 **974. حىؼخّٜ منوحىَلٍ٘  

 (.2.20ىحىش ػْي ٍٔظ٘ٙ ىلاىش )                    **

حلآظزخّش ٗأرؼخىٕخ ىحىش اكظخثًٞخ، ٗريٍؿش  ؿَٞغ ٍلخٍٗ( أُ ؿَٞغ ٍؼخٍلاص حلاٍطزخؽ فٜ 0ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )

 (، ٗرٌىل طؼظزَ ؿَٞغ ٍلخٍٗ حلآظزخّش طخىقش ٗطقْٞ ٍخ ٗػؼض ىقٞخٓٔ.2.20ق٘ٝش ػْي ٍٔظ٘ٙ ىلاىش )

  ثبَُبً/ انثجـــــــــبد:     
 Cronbach'sػزخص حلآظزخّش رؼي ططزٞق حلأىحس ػيٚ ػْٞش أٗىٞش، ٍِ هلاه ٍؼخٍو أىفخ مَّٗزخم  حىظلقق ٍِطٌ 

Alpha Coefficient4ٜٗمخّض حىْظخثؾ مَخ ٕٜ ٍزْٞش فٜ حىـيٗه حىظخى ، 

 

 (: يؼبيم أنفب كشوَجبخ نمُبس ثجبد الاسزجبَخ3جذول )

ً 
 ػيى حىفقَحص ٍلخٍٗ حلآظزخّش ٗأرؼخىٕخ

ٍؼخٍو أىفخ 

 مَّٗزخم

 0.96 6 حىقٞخىس حىيحػَش 0

 0.96 5 حىقٌٞ ٗحىَإٝش حىَشظَمش 0

 0.99 6 حىـَؼٜحىظؼيٌ  6

 0.97 5 حىََخٍٓخص حىشوظٞش حىَشظَمش 2

 0.94 4 حىظَٗف حىيحػَش 5

 0.99 26 ػزخص حىَلٍ٘ حلأٗه منو 

 0.97 8 حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ 0

 0.97 6 حىٌحمَس حىظْظَٞٞش 0

 0.98 8 حىـْٞخص حىظْظَٞٞش 6

 0.99 22 ػزخص حىَلٍ٘ حىؼخّٜ منو 

 0.99 48 حلآظزخّش منو

 

( أُ قَٞش أىفخ مَّٗزخم مخّض ٍقز٘ىش اكظخثٞخ ىنو ٍلٍ٘ ٗرؼي، ٗمخّض 6ٝظؼق ٍِ حىْظخثؾ حىَ٘ػلش فٜ حىـيٗه )

(، مٌىل مخّض قَٞش ٍؼخٍو أىفخ ىلآظزخّش منو 2.33 -2.32ٍؼخٍلاص حىؼزخص ٍَطفؼش ، ٗطَحٗكض حىقٌٞ رِٞ )
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ٓظزخّش ٍئسَحص اكظخثٞش ٍَطفؼش فٜ مو (، ٌٕٗح ٝؼْٜ أُ ٍؼخٍو حىؼزخص ٍَطفغ. ٍَٗخ ٓزق ٝظَٖ أُ ىلا2.33)

 ٍِ حىظيا ٗحىؼزخص، ٗٝظؤمي ٍِ ًىل طلاكٞش ططزٞقٖخ فٜ حىيٍحٓش حىلخىٞش. 

 

 َزبئج انذساسخ ويُبلشزهب ورفسُشهب

  الإجبثخ ػٍ انسؤال الأول:

انًؼهًبد؟يب دسجخ يًبسسخ يجزًؼبد انزؼهى انًهُُخ فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش   

ىسؿخرش ػِ ًىل طٌ حٓظويحً حىَظ٘ٓطخص حىلٔخرٞش، ٗحلاّلَحفخص حىَؼٞخٍٝش حىظٜ طقْٞ ىٍؿش ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص  

حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص، ٗطٌ حىلظ٘ه ػيٚ حىْظخثؾ ػيٚ 

  حىظخىٞش4

انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نزمذَشاد أفشاد انؼُُخ نذسجخ يًبسسخ يجزًؼبد  (: انًزىسطبد4جـــذول )

 انزؼهى انًهُُخ فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد

أُ ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ  (2)ٝظؼق ٍِ حىـيٗه 

، ٗقي ٝؼُِٙ (2.123ٗرخّلَحف ٍؼٞخٍٛ )(، 2.22، كٞغ ري  حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ )ػخىٞشحىَؼيَخص قي ؿخءص ريٍؿش 

ىَيحٍّ، ٍِٗ ػٌ ًىل اىٚ ٗػٜ حىَـظَغ حىَيٍٜٓ رشنو ػخً رؤَٕٞش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ فٜ ٍفغ ٍٔظ٘ٙ أىحء ح

( حىلاكٌ ٗآهَُٗ 0202ٗطظفق ٌٕٓ حىْظٞـش ٍغ ىٍحٓش مو ٍِ حىفؼٞو ) حٍطفخع ىٍؿش حىََخٍٓش فٜ ؿَٞغ حلأرؼخى.

( 0200ٗحىفَٝق ) Linh and Kasule (2022)(، رَْٞخ حهظيفض ٍغ ىٍحٓش 0200( ٗحىزي٘سٜ ٗارَحٌٕٞ )0206)

 .حىظٜ مخّض ىٍؿخص حىََخٍٓش ػؼٞفش ٍٗظ٘ٓطش

)كٞغ طٌ طَطٞزٖخ طْخُىٞخً كٔذ حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ ػٌ  طَطٞذ أرؼخى ىٍؿش ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ ٗمخُ     

رؼُي  حىؼخ4ّٜحلاّلَحف حىَؼٞخٍٛ( مَخ ٝي4ٜ فٜ حىَقيٍش رؼي حىََخٍٓخص حىشوظٞش حىَشظَمش، ٗفٜ حىظَطٞذ 

ح حىظؼيٌ حىـَؼٜ. ٗفَٞخ حىظَٗف حىيحػَش، ٗفٜ حىظَطٞذ حىؼخىغ4 حىقٞخىس حىيحػَش، ػٌ حىقٌٞ ٗحىَإٝش حى ًَ َشظَمش، ٗأهٞ

 ٝيٜ طفظٞو ىيٍؿش ٍَخٍٓش ٌٕٓ حلأرؼخى4

 انجؼذ الأول/ انمُبدح انذاػًخ: 

حذَذ دسجخ يًبسسخ انمُبدح انذاػًخ؛ رى اسزخذاو انًزىسطبد انحسبثُخ، والاَحشافبد انًؼُبسَخ، وكبَذ ىض 

 انُزبئج كًب فٍ انجذول انزبنٍ: 

 

انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نزمذَشاد أفشاد انؼُُخ نذسجخ يًبسسخ انمُبدح انذاػًخ (: انًزىسطبد 5جذول )

 فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد

  حىقٞخىس حىيحػَش ً
حىَظ٘ٓؾ 

 حىلٔخرٜ

حلاّلَحف 

 حىَؼٞخٍٛ

طَطٞذ 

 حىؼزخٍحص

حىيلاىش 

 حىيفظٞش

 ػخىٞش 5 885. 4.01 حىَؼيٍ٘خص حىََٔ٘ف رْشَٕخ.طشُخٍك ٍـظَؼخص حىظؼيٌ رنخفش  1

 حىظَطٞذ أرؼخى ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ً
حىَظ٘ٓؾ 

 حىلٔخرٜ

حلاّلَحف 

 حىَؼٞخٍٛ

حىيلاىش 

 حىيفظٞش 

 ػخىٞش 801. 4.07 3 حىقٞخىس حىيحػَش 1

 ػخىٞش 851. 4.07 4 حىقٌٞ ٗحىَإٝش حىَشظَمش 2

 ػخىٞش 878. 4.05 5 حىظؼيٌ حىـَؼٜ 3

 ػخىٞش 800. 4.11 1 حىََخٍٓخص حىشوظٞش حىَشظَمش 4

 ػخىٞش 840. 4.10 2 حىظَٗف حىيحػَش 5

 ػخىٞش  786. 4.08 ٍظ٘ٓؾ ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش منو 
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  حىقٞخىس حىيحػَش ً
حىَظ٘ٓؾ 

 حىلٔخرٜ

حلاّلَحف 

 حىَؼٞخٍٛ

طَطٞذ 

 حىؼزخٍحص

حىيلاىش 

 حىيفظٞش

 ػخىٞش 2 859. 4.09 طُ٘ع حلأىٗحٍ ىحهو ٍـظَؼخص حىظؼيٌ رَخ ٝلقق حلإٔيحف. 2

 ػخىٞش 4 857. 4.08 ٝظٌ ىػٌ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ فٜ ٍزخىٍطٖخ ّل٘ حىظ َٞٞ حمٝـخرٜ. 3

 ػخىٞش 3 942. 4.09 طشُخٍك ٍيَٝس حىَيٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ فٜ طْغ حىقَحٍ حمىحٍٛ. 4

 ػخىٞش 6 957. 4.00 َُٝٔق ىَـظَؼخص حىظؼيٌ رخطوخً حىقَحٍحص حىَْٖٞش حىظوظظٞش. 5

6 
طلُفِ ٍـَ٘ػخص حىظؼيٌ ًحص حلأػَ حمٝـخرٜ فٜ طلِٔٞ حلأىحء 

 حىَيٍٜٓ.
 ػخىٞش 1 896. 4.17

 ػخىٞش 801. 4.07 ٍظ٘ٓؾ حىقٞخىس حىيحػَش منو 

 

حىقٞخىس حىيحػَش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص ( أُ ٍَخٍٓش 5ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )

(، َٗٝنِ طفَٔٞ ًىل 2.220(، ٗرخّلَحف ٍؼٞخٍٛ ري  )2.21ؿخءص ريٍؿش ػخىٞش، كٞغ ري  حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ )

حىَيحٍّ، ٗكَص ٍيَٝحص حىَيحٍّ ػيٚ ىػٌ ٍَخٍٓخص ٍـظَؼخص  ر٘ؿ٘ى ٍزخىٍس ٍِ حمىحٍس حىؼيٞخ رظطزٞقٖخ فٜ

حىظؼيٌ ىَفغ ٍٔظ٘ٙ طقٌٞٞ حىَيٍٓش فٜ حىظقٌ٘ٝ حىٌحطٜ. ٗطظفق ٌٕٓ حىْظٞـش ٍغ ٍخ ط٘طيض اىٞٔ ىٍحٓش حىلاكٌ ٗآهَُٗ 

. ٗقي ؿخء طَطٞذ حىؼزخٍحص Antinluoma and et. l., 2021))( ٗىٍحٓش 0200( ٗحىزي٘سٜ ٗارَحٌٕٞ )0206)

 ٌح حىزؼي ٍَطزش كٔذ حىظلقق ػيٚ حىْل٘ حىظخى4ٜفٜ ٕ

فٜ حىظَطٞذ حلأٗه. ”   ؿخءص حىؼزخٍس4 "طلُفِ ٍـَ٘ػخص حىظؼيٌ ًحص حلأػَ حمٝـخرٜ فٜ طلِٔٞ حلأىحء حىَيٍٜٓ

ٗٝؼُِٙ ًىل اىٚ حٕظَخً قٞخىحص ٍـظَؼخص حىظؼيٌ فٜ حىَيٍٓش رخلأػَ حمٝـخرٜ حىَيَّ٘ ػيٚ حىظلِٔ حىَيٍٜٓ، 

 يٚ حٍطفخع ٍٔظ٘ٙ حلأىحء ٗحٍطفخع طقٌٞٞ حىَيٍٓش  ٍِٗ ػٌ حىظ٘ؿٔ ّل٘ طلفِٞ طيل حىَـَ٘ػخص.ٗحّؼنخّ ًىل ػ

  ؿخءص حىؼزخٍس4 " َُٝٔق ىَـظَؼخص حىظؼيٌ رخطوخً حىقَحٍحص حىَْٖٞش حىظوظظٞش" فٜ حىظَطٞذ حلأهَٞ ػيٚ حىَغٌ 

خفش حىظَنِٞ فٜ حطوخً حىقَحٍ ىٌ أُ ٍظ٘ٓطٖخ حىلٔخرٜ ٝظَٖ ٍَخٍٓظٖخ ريٍؿش ػخىٞش  َُٗٝنِ طفَٔٞ ًىل رؤُ ػق

 طْؼؾ رشنو مخٍو كظٚ حُٟ ىيٙ أغيذ ٍيَٝحص حىَيحٍّ.

 انجؼذ انثبٍَ/ انمُى وانشؤَخ انًشزشكخ: 

نزحذَذ دسجخ يًبسسخ ثؼذ انمُى وانشؤَخ انًشزشكخ؛ رى اسزخذاو انًزىسطبد انحسبثُخ، والاَحشافبد انًؼُبسَخ، 

 وكبَذ انُزبئج ػهً انُحى اِرٍ: 

 

( انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نزمذَشاد أفشاد انؼُُخ نذسجخ يًبسسخ انمُى وانشؤَخ 6) جذول

 انًشزشكخ فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد

  انمُى وانشؤَخ انًشزشكخ و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

رشرُت 

 انؼجبساد

انذلانخ 

 انهفظُخ

 ػخىٞش ؿيح 1 816. 4.28 قٌٞ حىَيٍٓش ٍؼخّٜ حىَٔئٗىٞش حىـَخػٞش ٗحىؼقش ٗحمّـخُ. طظؼَِ 7

8 
طيػٌ قٌٞ حىَيٍٓش حىََخٍٓخص ٗحىقَحٍحص حىَظؼيقش رَـظَؼخص حىظؼيٌ 

 حىَْٖٞش.
 ػخىٞش 2 901. 4.16

 ػخىٞش 3 931. 4.08 ٝظٌ حطزخع ٍْٖـٞش ػيَٞش فٜ رْخء حىَإٝش حىَشظَمش. 9

10 
ٗأٗىٞخء حلأٍٍ٘ فٜ ٗػغ ٍإٝش ٍشظَمش ىحػَش ٝشخٍك حىَـظَغ 

 ىَـظَؼخص حىظؼيٌ.
 ػخىٞش 5 1.073 3.79

 ػخىٞش 4 968. 4.06 طَظيل ٍـظَؼخص حىظؼيٌ ٍإٝش ٍشظَمش فٜ طلِٔٞ حلأىحء حىَيٍٜٓ. 11

 ػبنُخ 851. 4.07 يزىسظ انمُى وانشؤَخ انًشزشكخ ككم 

فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ  ( أُ رؼي حىقٌٞ ٗحىَإٝش حىَشظَمش3ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )

(، 2.250(، ٗرخّلَحف ٍؼٞخٍٛ ري  )2.21حىَؼيَخص ؿخء ريٍؿش ٍَخٍٓش ػخىٞش، كٞغ ري  حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ )

َٗٝنِ أُ طؼُِٙ ٌٕٓ حىْظٞـش اىٚ طزْٜ حىَيحٍّ ىقٌٞ ٍٗإٝش ٍشظَمش ػَِ هططٖخ حلآظَحطٞـٞش، ٗهطؾ 
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( ٗارَحٌٕٞ 0206( ٗحىلاكٌ ٗآهَُٗ )0202طفقض ٌٕٓ حىْظٞـش ٍغ ىٍحٓش حىفؼٞو )ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش. ٗح

 ( . أٍخ رخىْٔزش ىظَطٞذ حىؼزخٍحص ىحهو حىزؼي، فنخّض ػيٚ حىْل٘ حىظخى02004ٜٗحىزي٘سٜ )

( ٗحىظٜ طْض ػيٚ "طظؼَِ قٌٞ حىَيٍٓش ٍؼخّٜ حىَٔئٗىٞش حىـَخػٞش ٗحىؼقش ٗحمّـخُ" ػيٚ 1  ؿخءص حىؼزخٍس )

حىََطزش حلأٗىٚ، َٗٝنِ طفَٔٞ ٌٕٓ حىْظٞـش ٍِ حىظشخٍمٞش ٗحىؼَو حىـَخػٜ ٗٓٞخىس ػقخفش حىؼقش ٗحمّـخُ حىٌٛ طلققٔ 

 ّٜ فٜ حىَيحٍّ حىَطزقش ىَـظَؼخص حىظؼيٌ. ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىٌٛ ٝيفغ رظَمِٞ حىقٌٞ ػيٚ ٌٕٓ حىَؼخ

( ٗحىظٜ طْض ػيٚ "ٝشخٍك حىَـظَغ ٗأٗىٞخء حلأٍٍ٘ فٜ ٗػغ ٍإٝش ٍشظَمش ىحػَش 02ؿخءص حىؼزخٍس )  

ىَـظَؼخص حىظؼيٌ" فٜ حىظَطٞذ حلأهَٞ ٍغ أُ ٍظ٘ٓطٖخ ٝظَٖ رؤُ ٍَخٍٓظٖخ ػخىٞش. ٗطفَُٔ ٌٕٓ حىْظٞـش رؤُ سَحمش 

لاطِحه ىُٗ حىَؤٍ٘ه، ٗأُ حىَيحٍّ طظفخٗص رشنو مزَٞ فٜ حلآظفخىس ٍِ سَحمظٌٖ  أٗىٞخء حلأٍٍ٘ ٍغ حىَيحٍّ

 ٍؼٖخ فٜ طْغ حىَإٝش حىَٔظقزيٞش ىظؼيٌ أرْخثٌٖ )ًٗىل ٝظؼق ٍِ قَٞش حلاّلَحف حىَؼٞخٍٛ حىؼخىٜ ىيؼزخٍس(.

 :ٍانجؼذ انثبنث/ انزؼهى انجًؼ 

طبد انحسبثُخ، والاَحشافبد انًؼُبسَخ، وكبَذ نزحذَذ دسجخ يًبسسخ ثؼُذ انزؼهى انجًؼٍ؛ رى احزسبة انًزىس

 انُزبئج ػهً انُحى انزبنٍ: 

(: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نزمذَشاد أفشاد انؼُُخ نذسجخ يًبسسخ انزؼهى انجًؼٍ 7جذول )

 فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد

  انزؼهى انجًؼٍ و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

رشرُت 

 انؼجبساد

انذلانخ 

 انهفظُخ

 ػخىٞش 0 926. 4.06 طنِ٘ٝ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ ٗفق اٍنخّخص ٗحكظٞخؿخص حىَيٍٓش. 12

13 
طظشخٍك ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَؼيٍ٘خص ٗحىَؼَفش ىظلِٔٞ فَص 

 حىظؼيٌ حىَٔظََ.
 ػخىٞش 2 909. 4.04

14 
ٗحلأفنخٍ حىَظْ٘ػش ىلو طْوَؽ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ فٜ حىل٘حٍحص 

 حىَشنلاص.
 ػخىٞش 5 934. 4.04

15 
طٔظفٞي ٍـظَؼخص حىظؼيٌ ٍِ حىَؼَفش حىَنظٔزش فٜ حىَ٘حقه 

 حىـيٝيس.
 ػخىٞش 6 951. 4.05

16 
طقٌُّٞ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىََخٍٓخص حىٖخىفش اىٚ طلِٔٞ حلأىحء 

 رشنو ٍٔظََ.
 ػخىٞش 3 909. 4.03

 ػخىٞش 0 918. 4.07 ّظخثؾ حىظقٌٞٞ اىٚ حىظلِٔٞ حىَٔظََ.طْطيق ٍـظَؼخص حىظؼيٌ ٍِ  17

 ػبنُخ 878. 4.05 يزىسظ انزؼهى انجًؼٍ ككم 

( أُ رؼي حىظؼيٌ حىـَؼٜ فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص ؿخء 1ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )

(، ٗطفَُٔ ٌٕٓ حىْظٞـش ربىٍحك 2.212(، ٗرخّلَحف ٍؼٞخٍٛ ري  )2.25ريٍؿش ػخىٞش، كٞغ ري  حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ )

لِٔٞ حىَْٖٜ ٗطشخٍك حىَؼَفش ٗحىوزَحص. ٗطظفق حىَيحٍّ أُ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ طَطنِ ػيٚ حىظؼيٌ حىـَؼٜ مؤىحس ىيظ

 (. 0200( حىزي٘سٜ ٗارَحٌٕٞ )0206ٌٕٓ حىْظٞـش ٍغ ىٍحٓش حىلاكٌ ٗآهَُٗ )

ػيٚ " طْطيق ٍـظَؼخص حىظؼيٌ ٍِ ّظخثؾ حىظقٌٞٞ اىٚ حىظلِٔٞ حىَٔظََ"( ٗحىظٜ طْض ػيٚ 01  ؿخءص حىؼزخٍس )

ىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ط٘ىٜ إَٔٞش مزَٞس ىيظلِٔٞ رْخءً ػيٚ أُ حىَيحٍّ حأػيٚ ىٍؿش. َُٗٝنِ أُ ٝؼُِٙ ًىل اىٚ 

 فٜ ٌٕٓ حىَيحٍّ ّل٘ حٓظويحً ّظخثؾ حىظقٌٞٞ مَْطيق ىيظطَ٘ٝ.، ٍِٗ ػٌ حىظ٘ؿٔ حمٝـخرٜ رٞخّخص ٍ٘ػ٘ػٞش ٗٗحقؼٞش

رشنو طقٌُّٞ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىََخٍٓخص حىٖخىفش اىٚ طلِٔٞ حلأىحء "( ٗحىظٜ طْض ػيٚ 03ؿخءص حىؼزخٍس )      

ػيٚ أىّٚ ىٍؿش ٍغ ٗؿ٘ى حىََخٍٓش حىؼخىٞش كٔذ حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ. َُٗٝنِ ػِٗ ٌٕٓ حىْظٞـش اىٚ أُ  "ٍٔظََ

غَٞ ٍْظظٌ أٗ  ٝنُ٘ حىظقٌٞٞٗقي حىَيحٍّ ىٌ طظو ػقخفش طَنِٞ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ ٍِ طقٌٞٞ حىََخٍٓخص رشنو مخٍو، 

ح ىقظٍ٘ فؼخه رخىقيٍ حىَطي٘د فٜ ؿَٞغ حىَيحٍّ ًَ  .أىٗحص حىظقٌٞٞ أٗ قيش حىَ٘حٍى فٜ رؼغ حىَيحٍّفٜ   ّظ
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 انجؼذ انشاثغ/ انًًبسسبد انشخصُخ انًشزشكخ 

 رى اسزخذاو انًزىسطبد انحسبثُخ، والاَحشافبد انًؼُبسَخ، وكبَذ انُزبئج ػهً انُحى انزبنٍ: 

يًبسسخ انًًبسسبد (: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نزمذَشاد أفشاد انؼُُخ نذسجخ 8جذول )

 انشخصُخ انًشزشكخ فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد

  انًًبسسبد انشخصُخ انًشزشكخ و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

رشرُت 

 انؼجبساد

انذلانخ 

 انهفظُخ

 ػخىٞش ؿيح 0 792. 4.24 ٝظزخىه أػؼخء ٍـظَغ حىظؼيٌ حىوزَحص فَٞخ رٌْٖٞ.  02

03 
طْط٘ٛ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ ػيٚ ٍؼخَٝٞ حٓظقظخثٞش ّقيٝش ك٘ه حىََخٍٓخص 

 حىظؼيَٞٞش.
 ػخىٞش 5 877. 4.02

 ػخىٞش 2 875. 4.08 ٝظٌ طقٌٞٞ ٍنظٔزخص ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىفَىٝش ٗحىظْظَٞٞش. 02

 ػخىٞش 6 878. 4.11 طظٌ ٍلاكظش حىظطٍ٘ هلاه ػَيٞش حىظؼيٌ حىَٔظََ. 00

 ػخىٞش 0 891. 4.12 حىظشـٞغ ىيََخٍٓخص حىظٜ طٌ ططَٕ٘ٝخ.ٝظٌ طقيٌٝ  00

 ػبنُخ 800. 4.11 ككم انًًبسسبد انشخصُخ انًشزشكخيزىسظ  

( أُ رؼي حىََخٍٓخص حىشوظٞش حىَشظَمش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش 2ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )

(، َٗٝنِ 2.222(، ٗرخّلَحف ٍؼٞخٍٛ ري  )2.00)ّظَ حىَؼيَخص ؿخء ريٍؿش ػخىٞش، كٞغ ري  حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ 

طفَٔٞ ٌٕٓ حىْظٞـش رؤُ حىَ٘حٍى حىزشَٝش فٜ حىَيٍٓش طؼٜ ىٍٕٗخ حىشوظٜ فٜ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ، ٗإَٔٞش طشخٍك 

(، رَْٞخ حهظيفض حىْظٞـش ٍغ ٍخ 0206هزَحطٖخ فٜ حىظلِٔٞ. ٗحطفقض حىْظٞـش ٍغ ّظٞـش ىٍحٓش حىلاكٌ ٗآهَُٗ )

 ( حىظٜ مخّض فٖٞخ حىََخٍٓخص حىشوظٞش حىَشظَمش ريٍؿش ٍظ٘ٓطش.0200حىزي٘سٜ ٗارَحٌٕٞ ) ط٘طيض اىٞٔ ىٍحٓش

( ٗحىظٜ طْض ػيٚ "ٝظزخىه أػؼخء ٍـظَغ حىظؼيٌ حىوزَحص فَٞخ رٌْٖٞ" ػيٚ أػيٚ ىٍؿش 02  ؿخءص حىؼزخٍس )

يٌ رخىؼقش ٗحىَغزش فٜ ٍَخٍٓش، ٗٝؼٌِٙ ًىل اىٚ ط٘فَ رٞجش ٍفظ٘كش ىظزخىه حىوزَحص، اً ٝشؼَ أػؼخء ٍـظَغ حىظؼ

 ٍشخٍمش حىَؼَفش، ٗحلآظفخىس ٍِ حىظـخٍد حىَظْ٘ػش، ٍَخ ٝـؼو حىََخٍٓخص طظلِٔ رشنو ػخه ؿيحً. 

( ٗحىظٜ طْض ػيٚ "طْط٘ٛ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ ػيٚ ٍؼخَٝٞ حٓظقظخثٞش ّقيٝش ك٘ه حىََخٍٓخص 03  ؿخءص حىؼزخٍس )

حىشوظٞش حلآظقظخثٞش ىٌ طنِ رشنو ػَٞق، ٍٗرَخ ٝؼ٘ى ًىل حىظؼيَٞٞش" ػيٚ حىظَطٞذ حلأهَٞ ّظٞـش أُ حىََخٍٓخص 

 اىٚ ؽزٞؼش حىظليٝخص ٗحىَشخمو ّٗؼيً ٍشخٍمش حىَؼيٍ٘خص ك٘ىٖخ مَخ طٌ ًمَٓ فٜ حىزؼي حلأٗه.

 انجؼذ انخبيس/ انظشوف انذاػًخ:

ذ انُزبئج نزحذَذ يًبسسبد انظشوف انذاػًخ رى اسزخذاو انًزىسطبد انحسبثُخ، والاَحشافبد انًؼُبسَخ، وكبَ

 ػهً انُحى اِرٍ: 

(: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نزمذَشاد أفشاد انؼُُخ نذسجخ يًبسسخ انظشوف 9جذول )

 انذاػًخ فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد

  انظشوف انذاػًخ و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

رشرُت 

 انؼجبساد

 انذلانخ

 انهفظُخ

06 
طٔ٘ى حىؼلاقخص حمٝـخرٞش ٗحلاكظَحً ٗحىؼقش فٜ ٍـظَؼخص 

 حىظؼيٌ حىَْٖٞش.
 ػخىٞش ؿيح 0 746. 4.37

02 
َٝٔق حىـيٗه حىَيٍٜٓ رخىؼَو حىـَخػٜ ٍٗشخٍمش 

 حىََخٍٓخص حىظؼيَٞٞش.
 ػخىٞش 6 1.032 4.03

 ػخىٞش 0 952. 4.10 طيػٌ أّظَش حلاطظخه حّظقخه حىَؼَفش رِٞ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ. 05

03 
ط٘حفَ ٍظطيزخص ىقخءحص ٍـظَغ حىظؼيٌ )حىَقَ، حىظـِٖٞحص، 

 حىظنْ٘ى٘ؿٞخ ...(.
 ػخىٞش 2 1.098 3.90

 ػبنُخ 840. 4.10 ككم انظشوف انذاػًخيزىسظ  
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( أُ رؼي حىظَٗف حىيحػَش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص 3ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )

(، َٗٝنِ طفَٔٞ ٌٕٓ 2.222(، ٗرخّلَحف ٍؼٞخٍٛ ري  )2.02ػخىٞش، كٞغ ري  حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ )ؿخء ريٍؿش 

حىْظٞـش ر٘ؿ٘ى حىقٞخىس حىيحػَش، ٗحٕظَخٍٖخ رظ٘فَٞ حى٘قض ٗحىَنخُ حىَْخٓزِٞ ىَـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش، مَخ ٝؼٌِٙ 

خرٞش ٗحىظؼخُٗ، ٗحلاطظخه حىَٔظََ رِٞ ىيـ٘حّذ حىَؼْ٘ٝش مظ٘حفَ حىَْخم حىظْظَٜٞ حىٌٛ طٔ٘ىٓ حىؼلاقخص حمٝـ

( اً مخُ رؼي 0206حىَٔظ٘ٝخص حىظْظَٞٞش. ٗحهظيفض ٌٕٓ حىْظٞـش ٍغ ٍخ ط٘طيض اىٞٔ ىٍحٓش حىلاكٌ ٗآهَُٗ )

( حىظٜ مخُ فٖٞخ حىزؼي ريٍؿش 0200حىظَٗف حىيحػَش ريٍؿش ػخىٞش ؿيحً، ٗمٌىل ٍغ ىٍحٓش حىزي٘سٜ ٗارَحٌٕٞ )

 حىؼزخٍحص ىحهو ٌٕح حىزؼي فنخُ ػيٚ حىْل٘ حىظخى4ٜ ٍظ٘ٓطش. أٍخ رخىْٔزش ىظَطٞذ

ؿخءص حىؼزخٍس "طٔ٘ى حىؼلاقخص حمٝـخرٞش ٗحلاكظَحً ٗحىؼقش فٜ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش" ػيٚ أػيٚ ىٍؿش. َٗٝنِ 

ش ػِٗ ٌٕٓ حىْظٞـش اىٚ اىٍحك حىَ٘حٍى حىزشَٝش فٜ حىَيحٍّ لإَٔٞش حىؼلاقخص حمّٔخّٞش ٗحمٝـخرٞش ٗحلاكظَحً ٗحىؼق

 فٜ حىظشـٞغ ػيٚ حلارظنخٍ ٗحىَزخىٍس ىُٗ ه٘ف ٍِ حىْقي حىٔيزٜ ٗأػَ ًىل فٜ اّـخف ٍـظَؼخص حىظؼيٌ.

ط٘حفَ ٍظطيزخص ىقخءحص ٍـظَغ حىظؼيٌ )حىَقَ ٗحىظـِٖٞحص ٗحىظنْ٘ى٘ؿٞخ ...(" ػيٚ أىّٚ ىٍؿش حىؼزخٍس "ؿخءص 

َظطيزخص حىَخىٝش الا أّٖخ لا طنُ٘ ػيٚ أمَو ٍَخٍٓش. ٗقي طؼُِٙ ٌٕٓ حىْظٞـش اىٚ أّٔ ٍغ حىلَص ػيٚ ط٘حفَ ٌٕٓ حى

ٗؿٔ رٔزذ هخطش رََحفق حىَزْٚ أٗ حلأرْٞش حىَٔظؤؿَس حىظٜ طنُ٘ رلخؿش اىٚ طلِٔٞ حىزْٞش حىظلظٞش أٗ طؼِِٝ ط٘فَٞ 

 حىظنْ٘ى٘ؿٞخ حىلاٍُش ىيػٌ حىظؼيٌ.

  الإجبثخ ػٍ انسؤال انثبٍَ:

 ذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد؟يب يسزىي انًُبػخ انزُظًُُخ فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثً

نلإجبثخ ػٍ رنك رى اسزخذاو انًزىسطبد انحسبثُخ، والاَحشافبد انًؼُبسَخ انزٍ رمُس يسزىي انًُبػخ  

 انزُظًُُخ فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد، وكبَذ انُزبئج ػهً انُحى انزبنٍ: 

نًسزىي انًُبػخ انزُظًُُخ انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نزمذَشاد أفشاد انؼُُخ  (: انًزىسطبد11جـــذول )

 فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد

 انشرجخ أثؼبد انًُبػخ انزُظًُُخ و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انذلانخ 

 انهفظُخ 

 ػخه 877. 4.05 6 حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ 1

 ػخه 885. 4.06 0 حىٌحمَس حىظْظَٞٞش 2

 ػخه 859. 4.10 0 حىـْٞخص حىظْظَٞٞش 3

 ػبل 847. 4.07 يزىسظ يسزىي انًُبػخ انزُظًُُخ ككم 

( أُ ٍٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ 02ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )     

(، ٗقي طؼُِٙ ٌٕٓ حىْظٞـش 2.221(، ٗرخّلَحف ٍؼٞخٍٛ )2.21حىَؼيَخص مخُ ػخىًٞخ، كٞغ ري  حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ )

هلاه ط٘حفَ ًحمَس طْظَٞٞش طٔظفٞي ٍْٖخ فٜ اىٚ حطوخً حىَ٘حٍى حىزشَٝش ىحهو حىَيحٍّ مخفش حىظيحرَٞ حى٘قخثٞش ٍِ 

حطوخً حىقَحٍحص، ٗرظَش طْظَٞٞش طلخفع فٖٞخ ػيٚ ٕ٘ٝظٖخ، ٗطؼيٌ طْظَٜٞ ٝظٌ ٍِ هلاىٔ حلآظفخىس ٍِ حىوزَحص 

( 0200( ٗأر٘ رٌَٕ )0202حىٔخرقش ٗحلآظفخىس ٍْٖخ فٜ حىَ٘حقه حىـيٝيس. ٗطظفق ٌٕٓ حىْظٞـش ٍغ ىٍحٓش حىشلاكٜ )

( حىظٜ مخّض ٍٔظ٘ٙ حىَْخػش فٖٞخ 0202(، رَْٞخ طوظيه ٍغ ىٍحٓش حىزشَٛ ٗحىلَرٜ )0200ٗأر٘ كَِٝش )

 ٍظ٘ٓطًخ.

ٗمخُ طَطٞذ أرؼخى حىَْخػش حىظْظَٞٞش مَخ ٝي4ٜ فٜ حىَقيٍش4 حىـْٞخص حىظْظَٞٞش ػٌ رؼُي حىٌحمَس حىظْظَٞٞش فٜ حىََطزش 

ح رؼُي حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ فٜ حىََطزش  ًَ  ٗفَخ ٝيٜ طفظٞو ىٌٖٓ حلأرؼخى4  حىؼخىؼش،حىؼخّٞش. ٗأهٞ
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 ًٍُانجؼذ الأول/ انزؼهى انزُظ: 

نزحذَذ يسزىي ثؼذ انزؼهى انزُظًٍُ؛ رى اسزخذاو انًزىسطبد انحسبثُخ، والاَحشافبد انًؼُبسَخ، ورى ػشض 

 انُزبئج ػهً انُحى اِرٍ: 

 

انؼُُخ نًسزىي انزؼهى انزُظًٍُ فٍ  (: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نزمذَشاد أفشاد11جذول )

 انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد

  انزؼهى انزُظًٍُ و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

رشرُت 

 انؼجبساد

انذلانخ 

 انهفظُخ

 ػخه 6 968. 4.10 طشخٍك اىحٍس حىَيٍٓش حىَْٔ٘رخص حىَؼَفش حىظَٝلش ٗحىؼَْٞش  1

 ػخه 0 879. 4.17 حىَيٍٓش ٍِ حىظـخٍد ٗحىوزَحص حىٔخرقشطٔظفٞي  2

 ػخه 0 848. 4.19 طظ٘حفَ ػقخفش حلاّفظخف ٗحىظؼيٌ حىـَخػٜ رِٞ حىَْٔ٘رخص. 3

4 
طؼَو اىحٍس حىَيٍٓش ػيٚ طيٍٝذ حىَْٔ٘رخص ٗفق ٍْٖـٞش 

 ٍيٍٗٓش.
 ػخه 2 991. 4.02

5 
طؼقي حىَيٍٓش ٍٕٗ ػَو ٗؿئخص ػظه ًْٕٜ رٖيف طليٞو 

 ٗطظلٞق حّلَحفخص حىؼَو ىحهو حىَيٍٓش.
 ػخه 3 1.001 4.00

3 
طظ٘حفَ حىظقْٞخص حىليٝؼش حىظٜ طٔخػي اىحٍس حىَيٍٓش ٗحىَْٔ٘رخص 

 ػيٚ حمظٔخد حىَِٝي ٍِ حىَؼَفش.
 ػخه 5 1.061 4.01

1 
طليو حىَيٍٓش أىحء حىَيحٍّ حلأهَٙ ىلآظفخىس ٍِ طـخٍرٖخ 

 ٗطلِٔٞ أىحثٖخ.
 ػخه 2 1.005 3.92

2 
طؼَو حىَيٍٓش ػيٚ ػقي سَحمخص ٍغ ٍيحٍّ ٗؿخٍؼخص 

 ٍٗئٓٔخص أهَٙ ىظزخىه حىَؼخٍف ٗحىوزَحص
 ػخه 1 1.058 3.96

 ػبل 877. 4.05 يزىسظ انزؼهى انزُظًٍُ ككم 

( أُ رؼي حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص ؿخء 00ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )

(، َٗٝنِ طفَٔٞ ٌٕٓ حىْظٞـش 2.220(، ٗرخّلَحف ٍؼٞخٍٛ ري  )2.21رَٔظ٘ٙ ػخه، كٞغ ري  حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ )

يس أٗػٞش، ٍٗلخٗلاص ػخىٞش فٜ حىَيحٍّ ػيٚ ر٘ؿ٘ى طشخٍمٞش حىَؼَفش ٗحىوزَس رِٞ حىَ٘حٍى حىزشَٝش ٍِ هلاه ػ

مشه حلأهطخء ٗطظلٞلٖخ، ٗططَ٘ٝ حىَؼَفش حىظٜ طئػَ فٜ ٓي٘مٞخص ٍٗ٘حقه حىَ٘حٍى حىزشَٝش. ٗطظفق ٌٕٓ 

(، ٗطوظيه 0200( ٗأر٘ كَِٝش )0200( ٗأر٘ رٌَٕ )0202حىْظٞـش ٍغ ّظٞـش ىٍحٓش مو ٍِ ىٍحٓش حىشلاكٜ )

( كٞغ مخّض ٍظ٘ٓطش. ٗؿخء طَطٞذ حىفقَحص حىظٜ ؿخءص ميٖخ ريٍؿش 0202ٍغ ّظخثؾ ىٍحٓش حىزشَٛ ٗحىلَرٜ )

 ػخىٞش ػيٚ حىْل٘ حىظخى4ٜ

( ٗحىظٜ طْض ػيٚ "طظ٘حفَ ػقخفش حلاّفظخف ٗحىظؼيٌ حىـَخػٜ رِٞ حىَْٔ٘رخص" ػيٚ أػيٚ ٍٔظ٘ٙ. 6  كظيض حىفقَس )

طظ٘حفَ فٖٞخ ػقخفش ٗطنْ٘ى٘ؿٞخ ىظزخىه حىَؼَفش ٗطؼُِٙ ٌٕٓ حىْظٞـش اىٚ أُ حىَيحٍّ حىظٜ ٝظ٘حفَ فٖٞخ حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ 

 ٗحلأفنخٍ حىَزظنَس، ٗٝظٌ فٖٞخ حىظشـٞغ ػيٚ حىؼَو ٗحىظؼيٌ ٍؼًخ.

( ٗحىظٜ طْض ػيٚ "طليو حىَيٍٓش أىحء حىَيحٍّ حلأهَٙ ىلآظفخىس ٍِ طـخٍرٖخ ٗطلِٔٞ 1  كظيض حىفقَس )

ذ حٓظفخىس حىَيحٍّ ٍِ رؼؼٖخ فٜ ػَيٞخص حىظلِٔٞ أىحثٖخ" ػيٚ حىظَطٞذ حلأهَٞ. ٗطؼُِٙ ٌٕٓ حىْظٞـش اىٚ أُ ؿخّ

ًىل فٜ قَٞش حلاّلَحف  )ٗٝظَٖفٜ ٍٔظ٘ٙ ىُٗ حىَؤٍ٘ه، مَخ أّٖخ ٍظفخٗطش رشنو مزَٞ ؿيحً فٜ ٌٕح حىشؤُ 

 (. 0حىَؼٞخٍٛ حىظٜ طِٝي ػِ 
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 انجؼذ انثبٍَ/ انزاكشح انزُظًُُخ: 

نزحذَذ يسزىي ثؼذ انزاكشح انزُظًُُخ؛ رى اسزخذاو انًزىسطبد انحسبثُخ، والاَحشافبد انًؼُبسَخ، ورى ػشض 

 انُزبئج ػهً انُحى اِرٍ: 

(: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نزمذَشاد أفشاد انؼُُخ نًسزىي انزاكشح انزُظًُُخ فٍ 12جذول )

 يٍ وجهخ َظش انًؼهًبدانًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم 

  انزاكشح انزُظًُُخ و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

رشرُت 

 انؼجبساد

انذلانخ 

 انهفظُخ

 ػخه 0 936. 4.10 طَظيل حىَيٍٓش قخػيس رٞخّخص اىنظَّٗٞش ٗٝظٌ طليٝؼٖخ رخٓظََحٍ  3

 ػخه 2 946. 4.04 أٍظيل حىَؼيٍ٘خص حىنخفٞش ػِ حىَيٍٓش ٗاّـخُحطٖخ 02

00 
طٔظؼِٞ حمىحٍس حىَيٍٓٞش روزَحطٖخ حىٔخرقش ٗحىزٞخّخص حىَوِّش فٜ ػَيٞش 

 طْغ حىقَحٍ
 ػخه 0 861. 4.14

 ػخه 3 1.088 3.92 ٝ٘ؿي رخىَيٍٓش فَٝق طقْٜ ٍظوظض فٜ ىػٌ ٗطؤٍِٞ حىزٞخّخص حىَوِّش. 00

06 
ٝظٌ حٓظَؿخع حىزٞخّخص حىَوِّش حىَطي٘رش ػْي حىلخؿش اىٖٞخ رٖٔ٘ىش 

 ٗٓلآش.
 ػخه 5 1.000 4.04

02 
طقً٘ حىَيٍٓش رظليٝغ اؿَحءحص ٗى٘حثق حىؼَو اىنظًَّٗٞخ ٗفق ٍخ ٝٔظـي 

 ٍْٖخ.
 ػخه 6 953. 4.09

 ػبل 885. 4.06 يزىسظ انزاكشح انزُظًُُخ ككم 

( أُ رؼي حىٌحمَس حىظْظَٞٞش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص 00ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )

(، َٗٝنِ ػِٗ ٌٕٓ 2.225(، ٗرخّلَحف ٍؼٞخٍٛ ري  )2.23ؿخء رَٔظ٘ٙ ػخه، كٞغ ري  حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ )

ص ٍليػش رخٓظََحٍ َٝنِ حلآظْخى اىٖٞخ حىْظٞـش اىٚ اىٍحك حىَيحٍّ اىٚ إَٔٞش ٗؿ٘ى ًحمَس طْظَٞٞش ٗق٘حػي رٞخّخ

( ٗأر٘ كَِٝش 0200( ٗأر٘ رٌَٕ )0202ػْي حطوخً حىقَحٍ. ٗطظفق ٌٕٓ حىْظٞـش ٍغ ّظخثؾ ىٍحٓش مو ٍِ حىشلاكٜ )

( اً مخُ رؼي حىٌحمَس حىظْظَٞٞش ريٍؿش ٍظ٘ٓطش. ٗؿخء 0202(، رَْٞخ طوظيه ٍغ ىٍحٓش حىزشَٛ ٗحىلَرٜ )0200)

 خءص ؿَٞؼٖخ ريٍؿش ػخىٞش مَخ ٝي4ٜطَطٞذ حىفقَحص حىظٜ ؿ

( ٗحىظٜ طْض ػيٚ "طٔظؼِٞ حمىحٍس حىَيٍٓٞش روزَحطٖخ حىٔخرقش ٗحىزٞخّخص حىَوِّش فٜ ػَيٞش 00كظيض حىفقَس )

طْغ حىقَحٍ" ػيٚ أػيٚ ٍٔظ٘ٙ، ٗطؼِٙ ٌٕٓ حىْظٞـش اىٚ أُ كَص حىَيحٍّ ػيٚ ػيً طنَحٍح حلأهطخء حىٔخرقش 

ٜ حىَيٍٓش ٍِ حلأسٞخء حىٔيزٞش  ٝٔظ٘ؿذ حٓظؼخّظٖخ روزَحطٖخ حىٔخرقش ٗحىزٞخّخص ٗحىظ٘طو اىٚ قَحٍحص ٍسٞيس طلَ

 حىَوِّش ىيٖٝخ.

( ٗحىظٜ طْض ػيٚ "ٝ٘ؿي رخىَيٍٓش فَٝق طقْٜ ٍظوظض فٜ ىػٌ ٗطؤٍِٞ حىزٞخّخص حىَوِّش" 00كظيض حىفقَس )

  الا أّٔ ٝ٘ؿي فٜ ٗحىَؼيٍ٘خطٜحىْظٞـش اىٚ حٕظَخً حىَيحٍّ رخىـخّذ حىظقْٜ  ٗطؼِٙ ٌٕٓػيٚ حىظَطٞذ حلأهَٞ، 

 حىيىٞو حىظْظَٜٞ ىيَيحٍّ ىـخُ أٗ فَا طؼُْٚ رخىـخّذ حىظقْٜ، ٗٝؼظَي ًىل ػيٚ حلاؿظٖخى حىشوظٜ ىيَيَٝ.

 انجؼذ انثبنث/ انجُُبد انزُظًُُخ: 

 نزحذَذ يسزىي ثؼذ انجُُبد انزُظًُُخ؛ رى اسزخذاو انًزىسطبد انحسبثُخ، والاَحشافبد انًؼُبسَخ، ورى ػشض

 انُزبئج ػهً انُحى اِرٍ: 

(: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نزمذَشاد أفشاد انؼُُخ نًسزىي انجُُبد انزُظًُُخ 13جذول )

 فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد

  انجُُبد انزُظًُُخ و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

رشرُت 

 انؼجبساد

 انذلانخ

 انهفظُخ

05 
ط٘ػق اىحٍس حىَيٍٓش كيٗى حىٔيطش ٗحىَٔئٗىٞش فٜ 

 حىٖٞنو حىظْظَٜٞ ىيَيٍٓش 
 ػخه 2 911. 4.12
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  انجُُبد انزُظًُُخ و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

رشرُت 

 انؼجبساد

 انذلانخ

 انهفظُخ

03 
اىحٍس حىَيٍٓش فٜ كخىش ٝقظش ىحثَش ىيظ َٞحص ىحهو 

 ٗهخٍؽ رٞجش حىَيٍٓش.
 ػخه 5 939. 4.12

01 
طَظيل حىَيٍٓش ّظخً حطظخه ٖٝٔو ػَيٞش ّقو ٗطزخىه 

 حىَؼيٍ٘خص حىَ٘ػ٘قش.
 ػخه 6 916. 4.13

02 
طظزْٚ اىحٍس حىَيٍٓش ٍزخىة طظ٘حُُ رِٞ حىوظ٘طٞش 

 ٗحىظْخفٔٞش.
 ػخه 3 950. 4.09

 ػخه 0 891. 4.20 طَٓن حىَيٍٓش ػقخفش حىَقخرش حىٌحطٞش. 03

 ػخه 0 928. 4.14 طظٌٔ حىقَحٍحص حىَظوٌس رخىظشخٍمٞش ٗحىََّٗش  02

 ػخه 2 1.085 3.99 ٝظ٘حؿي ّظخً ك٘حفِ ٍَػٜ ىحهو حىَيٍٓش. 00

00 

ططُزق اىحٍس حىَيٍٓش أٓي٘د حمىحٍس رخلآظؼْخء مبؿَحء 

ٗقخثٜ )ىٍحٓش حىلخلاص حىظٜ ٝوظيه فٖٞخ حلأىحء حىفؼيٜ 

 رشنو ٍيل٘ظ ػِ حلأىحء حىَظ٘قغ(

 ػخه 1 952. 4.02

 ػبل 859. 4.10 يزىسظ انجُُبد انزُظًُُخ ككم 

( أُ حىـْٞخص حىظْظَٞٞش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص ؿخء 06ٝظؼق ٍِ حىـيٗه )

(، ٗطؼِٙ ٌٕٓ حىْظٞـش اىٚ 2.253(، ٗرخّلَحف ٍؼٞخٍٛ ري  )2.02رَٔظ٘ٙ ػخه، كٞغ ري  حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ )

حٍّ ٍِ هلاه ؿٖ٘ى اىحٍس حىَيٍٓش كَص حىَ٘حٍى حىزشَٝش فٜ حىَيحٍّ ػيٚ اػفخء رظَش طْظَٞٞش هخطش ىيَي

ٗطزْٖٞخ ىَزخىة ٍظ٘حُّش، ٗططزٞق ّظخً ك٘حفِ ٍؼيِ، ٗمٌىل حمىحٍس رخلآظؼْخء. ٗطظفق ٌٕٓ حىْظٞـش حىظٜ كظيض 

(، رَْٞخ طوظيه ٍغ ىٍحٓش 0200( ٗأر٘ كَِٝش )0200( ٗأر٘ رٌَٕ )0202ػيٖٞخ ىٍحٓش مو ٍِ حىشلاكٜ )

حىٌحمَس حىظْظَٞٞش ريٍؿش ٍظ٘ٓطش. ٗرخىْٔزش ىظَطٞذ حىفقَحص مخُ ػيٚ ( اً مخُ رؼي 0202حىزشَٛ ٗحىلَرٜ )

 حىْل٘ حىظخى4ٜ

ٗطؼِٙ ٌٕٓ حىْظٞـش اىٚ أُ قٌٞ  "،( ٗحىظٜ طْض ػيٚ "طَٓن حىَيٍٓش ػقخفش حىَقخرش حىٌحطٞش03  كظيض حىفقَس )

حىَيحٍّ طْزؼق ٍِ حىقٌٞ حمٓلاٍٞش حىظٜ طلظِ حىَ٘حٍى حىزشَٝش ٍِ حى٘ق٘ع فٜ حلأهطخء، ٍَٗحقزش حىٌحص ػْي أىحء 

 ٍقخرش هخٍؿٞش.  ػيً ٗؿ٘ىحىؼَو كظٚ ػْي 

لأهَٞ، ( ٗحىظٜ طْض ػيٚ "ٝظ٘حؿي ّظخً ك٘حفِ ٍَػٜ ىحهو حىَيٍٓش" ػيٚ حىظَطٞذ ح00  كظيض حىفقَس )

أٗ أُ ّظخً حىظلفِٞ لا ٝيُزٜ حىظطيؼخص )لا ٝنخفت حىـٖ٘ى  ٗحػلش،ٗطؼُِٙ ٌٕٓ حىْظٞـش اىٚ ػيً ٗؿ٘ى آىٞش طلفِٞ 

حىَزٌٗىش رشنو ٍْخٓذ، أٗ أُ أّ٘حع حىل٘حفِ حىَقيٍش لا طظْخٓذ ٍغ حلاكظٞخؿخص(، مَخ لا ٝ٘ؿي ىػٌ ٍِ حمىحٍس 

 ىَلل ٝظَٖ ٍِ هلاه حٍطفخع حلاّلَحف حىَؼٞخٍٛ ىيؼزخٍس.حىؼيٞخ رٌٖح حىشؤُ. ّٗـي طفخٗص مزَٞ فٜ ٌٕح ح
 

  الإجبثخ ػٍ انسؤال انثبنث:
يب طجُؼخ انؼلالخ ثٍُ دسجخ يًبسسخ يجزًؼبد انزؼهى انًهُُخ ويسزىي انًُبػخ انزُظًُُخ فٍ انًذاسس 

 انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم؟

نهزحمك ػٍ طجُؼخ انؼلالخ ثٍُ دسجخ يًبسسخ يجزًؼبد انزؼهى انًهُُخ ويسزىي انًُبػخ انزُظًُُخ فٍ  

 انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم، رى اسزخذاو يؼبيم اسرجبط ثُشسىٌ، وكبَذ انُزبئج ػهً انُحى اِرٍ: 
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 (14جـــذول )

يًبسسخ يجزًؼبد انزؼهى انًهُُخ ويسزىي يؼبيم اسرجبط ثُشسىٌ نهكشف ػٍ طجُؼخ انؼلالخ ثٍُ دسجخ  

 انًُبػخ انزُظًُُخ فٍ انًذاسس انحكىيُخ ثًذَُخ حبئم

انزؼهى  انًحبوس

 انزُظًٍُ

انزاكشح 

 انزُظًُُخ

انجُُبد 

 انزُظًُُخ

يسزىي انًُبػخ 

 انزُظًُُخ ككم

 **820. **780. **770. **834. حىقٞخىس حىيحػَش

 **855. **812. **816. **856. حىقٌٞ ٗحىَإٝش حىَشظَمش

 **821. **790. **776. **822. حىظؼيٌ حىـَؼٜ

حىََخٍٓخص حىشوظٞش 

 حىَشظَمش

.839** .791** .785** .831** 

 **857. **823. **806. **861. حىظَٗف حىيحػَش

 **888. **847. **841. **894. ىٍؿش ٍَخٍٓش حىظؼيٌ حىَْٖٞش

 .0.01** ىحىش ػْي ٍٔظ٘ٙ ىلاىش 

 ( ٍخ ٝي024ٍِٜ حىـيٗه )ٝظؼق 

ىٍؿش ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش  ( رaِٞ≤ 0.01ٗؿ٘ى ػلاقش ًحص ىلاىش اكظخثٞش ػْي ٍٔظ٘ٙ ىلاىش )

( ٕٜٗ **888.ٍٗٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش فٜ حىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو، ٗمخّض قَٞش ٍؼخٍو حلاٍطزخؽ )

ر٘ؿ٘ى ػلاقش ؽَىٝش ق٘ٝش رِٞ حىَظ َِٞٝ. رَؼْٚ ميَخ ُحىص ىٍؿش ، ٍِٗ ػٌ َٝنِ حىق٘ه 0قَٞش ٍ٘ؿزش ٗقَٝزش ٍِ 

ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ُحى ٍؼٖخ ٍٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش، ٗحىؼنْ طلٞق، َٗٝنِ طفَٔٞ حىْظٞـش حىظٜ 

طٌ حىظ٘طو اىٖٞخ رؤُ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىظٜ طلظٚ رقٞخىس ٗظَٗف ىحػَش، ٍٗإٝش ٗقٌٞ ٍشظَمش ٗطؼيٌ ؿَخػٜ 

رخمػخفش اىٚ ٍَخٍٓخص سوظٞش ٍشظَمش ربٍنخّٖخ أُ ط٘فَ حىَؼَفش حىظٜ طٌٖٔ فٜ كَخٝش حىَيٍٓش ٍِ حىظليٝخص 

حىيحهيٞش ٗحىظٖيٝيحص حىوخٍؿٞش. ٗأُ حلآظؼَخٍ فٜ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ ٝؼُُِ طنٞه حىَيٍٓش ٍغ حىَٔظـيحص. مَخ أُ 

ش حىظْظَٞٞش حىظٜ طَِٞ حىَيٍٓش ٕٜ حىظٜ طٌَٓ حمؽخٍ ػَيٞخص حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ، ٗط٘حفَ حىٌحمَس حىظْظَٞٞش، ٗحىزظَ

 ٍـظَؼخص حىظؼيٌ.  حىٌٛ َٝنِ أُ طؼَو ىحهئ
 

 انزىصُبد:

أٓفَص حىيٍحٓش ػِ حٍطفخع ىٍؿش ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش، ٗمٌىل حٍطفخع ٍٔيظ٘ٙ حىَْخػيش حىظْظَٞٞيش فيٜ 

 ٝي4ٜحىَيحٍّ حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش كخثو، ٗٗؿ٘ى ػلاقش حٍطزخؽٞش رَْٖٞخ ٗػيٚ ًىل ط٘طٜ حىيٍحٓش رَخ 

فيٜ حىَييحٍّ ٍيِ هيلاه ػييس أٍيٍ٘  ( حىَلخفظش ػيٚ ٍٔظ٘ٙ ٍَخٍٓش ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش  رظؼِٝيِ أرؼخىٕيخ0

 إَٖٔخ4

أ   اسييخػش حىَلظيي٘ٙ ػييِ حلأَّييخؽ حىقٞخىٝييش حىيحػَييش ىَـظَؼييخص حىييظؼيٌ حىَْٖٞييش مخىقٞييخىس حىظشييخٍمٞش أٗ حىَُ٘ػييش أٗ 

حىظل٘ٝيٞش ٗغَٕٞخ  ٍِ هلاه حىْييٗحص ٗحىييٍٗحص حىظيٍٝزٞيش ٗحىظيٜ ٝـيذ أُ طظزْخٕيخ ٍٓيًَٞخ حىـٖيخص حىَٔيئٗىش ػيِ 

 ىحٍحص حىَ٘حٍى حىزشَٝش فٜ حىُ٘حٍس ٗحىَؼٖي حى٘ؽْٜ ىيظطَ٘ٝ حىَْٖٜ ىيَؼيَِٞ.حىظطَ٘ٝ حىَْٖٜ مب

  رَشييخٍمش أٗىٞييخء حلأٍييٍ٘ ٗحىَـظَييغ حىَليييٜ، رخمػييخفش اىييٚ ؿَٞييغ ىيَيييحٍّد   حىظشييـٞغ ػيييٚ رْييخء ٍإٙ ٗقييٌٞ 

 حىَ٘حٍى حىزشَٝش فٜ حىَيٍٓش.

ؼيٌ حىـَؼٜ ىحهو حىَيحٍّ، ٗطظ٘ىٚ حىـٖخص ؽ   طشـٞغ حىََخٍٓخص حىشوظٞش حىَشظَمش ىظئػَ فٜ ٍفغ ٍٔظ٘ٙ حىظ

 حمسَحفٞش فٜ اىحٍحص حىظؼيٌٞ طزْٜ حىَزخىٍحص حىَؼُِس ىيظؼيٌ حىـَؼٜ.
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ى   ٍفغ فخػيٞش حىزٞجيش حىظؼيَٞٞيش حىلاٍُيش مّـيخف ٍَخٍٓيخص ٍـظَؼيخص حىيظؼيٌ حىَْٖٞيش، رلٞيغ طظي٘ىٚ اىحٍس حىَيٍٓيش 

٘ىٚ اىحٍس حىويٍخص حىَٔخّيس ططَ٘ٝ حىزٞجش حىَخىٝش كٔذ حكظٞخؿخص حىزٞجش حىَؼْ٘ٝش حىوخطش رخىَْخم حىظْظَٜٞ، مَخ طظ

 حىَيحٍّ.

 ( حىَلخفظش ػيٚ ٍٔظ٘ٙ حىَْخػش حىظْظَٞٞش، ٍِ هلاه ػيس أٍٍ٘ إَٖٔخ4 0

أ( ٍفغ ٍٔظ٘ٙ حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ حىْخطؾ ٍِ حٓظفخىس حىَيٍٓش ٍِ هزَحص حىَـظَغ حىَليٜ، ٍِٗ طليٞو أىحء حىَييحٍّ 

 َيحٍّ حىلخطيش ػيٚ طظْٞفخص ٍظقيٍش فٜ حىظقٌ٘ٝ حىٌحطٜ ٗؿ٘حثِ حىظَِٞ.حلأهَٙ ٗهظ٘طًخ حى

د( ىػييٌ حىييٌحمَس حىظْظَٞٞييش ٍييِ هييلاه اّشييخء فييَا طقْٞييش ٍوظظييش ىيَلخفظييش ػيييٚ ق٘حػييي حىزٞخّييخص ٗأٍْٖييخ ىحهييو 

 حىَيحٍّ، ريػٌ ٍِ اىحٍس طقْٞش حىَؼيٍ٘خص.

ٍَػٞش ىـَٞغ حىَ٘حٍى حىزشَٝش رييحهيٖخ، رييػٌ ٍيِ اىحٍس ؽ( طق٘ٝش حىـْٞخص حىظْظَٞٞش ىيَيحٍّ ربٝـخى ّظخً ك٘حفِ 

 حىَ٘حٍى حىزشَٝش.

 انًشاجغ

( . ْٓٞخٍٕٝ٘خص ٍقظَكش ىَقٍ٘خص ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ ٗكيحص ٠٢٠٢) محمد.ارَحٌٕٞ، كٔخً حىيِٝ حىٔٞي  .0

ىٍحٓخص ػَرٞش  ،يٞ٘رٞشحىظيٍٝذ ٗحىـ٘ىس رَيحٍّ حىظؼيٌٞ حىؼخّ٘ٛ حىؼخً فٜ ٍظ4َ ىٍحٓش ٍٞيحّٞش ػيٚ ٍلخفظش حىق

 .010-013(، 003فٜ حىظَرٞش ٗػيٌ حىْفْ، )

(. حىَْخػش حىظْظَٞٞش ىيَئٓٔخص حىَٝخػٞش حىلنٍ٘ٞش رخىظطزٞق ػيٚ 0200ارَحٌٕٞ، محمد كَيٛ حىظخٗٛ. ) .0

 .263-222(، 53ٍيَٝٝش حىشزخد ٗحىَٝخػش رَلخفظش رٍ٘ٓؼٞي. ٍـيش أٓٞ٘ؽ ىؼيً٘ ٗفُْ٘ حىظَرٞش حىَٝخػٞش، )

(. حىَْخػش حىظْظَٞٞش ٗىٍٕٗخ فٜ طلقٞق حىَٝخىس حلآظَحطٞـٞش فٜ حىَيحٍّ 0200رٌَٕ، محمد ارَحٌٕٞ أكَي. )أر٘  .6

 .02-0 (،1) 3ٍـيش حىؼيً٘ حىظَر٘ٝش ٗحىْفٔٞش،  .حىؼخّ٘ٝش رخىَلخفظخص حىـْ٘رٞش ىفئطِٞ

ىٞقظش حلآظَحطٞـٞش ىحهو (. ٍيٙ ٍٔخَٕش أرؼخى حىَْخػش حىظْظَٞٞش فٜ طؼِِٝ ح0200أر٘ كَِٝش، ٕٞؼٌ طزلٜ. ) .2

 حىنيٞخص حىظقْٞش فٜ قطخع غِس. ٍٓخىش ٍخؿٔظَٞ غَٞ ٍْشٍ٘س، حىـخٍؼش حمٓلاٍٞش ر ِس. 

(. طفؼٞو حىَْخػش حىظْظَٞٞش ىظقيٞو آػخٍ حلأٍُخص حمىحٍٝش فٜ حىـخٍؼخص حىَظَٝش. 0202أكَي، غيٛ ٍؿخثٜ. ) .5

 .220-223(، 02ٍـيش ؿخٍؼش حىفًٞ٘ ىيؼيً٘ حىظَر٘ٝش ٗحىْفٔٞش، )

(. ٗحقغ ٍَخٍٓش حىٔي٘ك حىقٞخىٛ حىظل٘ٝيٜ ٗػلاقظٔ رخىظؼيٌ حىظْظَٜٞ فٜ 0202آه ٕيٝو، ػزي الله ٍْخكٜ ٓؼي. ) .3

 .63-0(، 02) 0ٍـيش حىؼيً٘ حىظَر٘ٝش ٗحىْفٔٞش،  .حىَيحٍّ حىؼخّ٘ٝش حىلنٍ٘ٞش رَلخفظش رٞشش

(. ٠٢٠٢ٗحىَْظٍ٘، أّْ رِ طخىق. ) حىزشَٛ، ارَحٌٕٞ رِ ػزي الله  ٗحىشلاكٜ، ػزي حىنٌَٝ رِ ػزي حىؼخىٜ  .1

ٍظطيزخص طفؼٞو ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ حىَيحٍّ حىؼخّ٘ٝش حىلنٍ٘ٞش رظؼيٌٞ حىقظ4ٌٞ ىٍحٓش ّ٘ػٞش حىَـيش حىؼَرٞش 

 22-23(، ٢٢ىيؼيً٘ حىظَر٘ٝش ٗحىْفٔٞش )

ػزي حىؼِِٝ فٜ ميٞش حىظَرٞش (. ىٍؿش ط٘فَ أرؼخى ّظٌ حىَْخػش حىظْظَٞٞش رـخٍؼش حىَيل 0202حىزشَٙ، ٍّخ محمد. ) .2

 .032-005(، 61ٍِ ٗؿٖش ّظَ ػؼ٘حص ٕٞجش حىظيٍْٝ ٗحمىحٍٝخص. حىَـيش حىؼَرٞش ىيؼيً٘ حىظَر٘ٝش ٗحىْفٔٞش، )

(. ىٍؿش ط٘حفَ ٍقٍ٘خص ٍـظَؼخص 0200، كٔخً حىيِٝ حىٔٞي محمد. )ٗارَحٌٕٞحىزي٘سٜ، محمد رِ كَي رِ هَْٞ،  .3

ٍـيش حرِ هييُٗ ىييٍحٓخص  .لأٓخٜٓ رَلخفظش حىزََٜٝ فٜ ٓيطْش ػَخُحىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ ٍيحٍّ حىظؼيٌٞ ح

 .232-220 (،1) 0ٗحلأرلخع4 ٍَمِ حرِ حىؼَرٜ ىيؼقخفش ٗحىْشَ، 

(. ٍَخٍٓش حىظؼيٌ حىظْظَٜٞ فٜ حلأؿِٖس حىلنٍ٘ٞش 0202الله محمد. ) حىز٘حٍىٛ، فٞظو رِ ػزي .02

 .022 -001 (،0) 22حىَـيش حىؼَرٞش ىسىحٍس،  .حىٔؼ٘ىٝش

(. طؼِِٝ حىَْؼش حىظْظَٞٞش حىَنظٔزش فٜ ظو حىظشخٍك حىَؼَفٜ "ىٍحٓش 0202حىؼخرض، حكَي ََٓٞ. ) .00

 (. 56حٓظطلاػٞش فٜ سَمش ىٝخىٜ حىؼخٍش. ٍـيش حىفُْ٘ ٗحلأىد ٗػيً٘ حمّٔخّٞخص ٗحلاؿظَخع، )

حىَظؼيَش  (. ىٍؿش ط٘حفَ أرؼخى حىَيٍٓش0203، أكَي رِ محمد هيه. )ٗحىِحٝيٛحىلَرٜ، طَمٜ رِ ػزيٛ،  .00

 65ٍـيش ميٞش حىظَرٞش،  .ٗفق "ًَّ٘ؽ ْٓٞؾ" رَيحٍّ حىظؼيٌٞ حىؼخً فٜ ٍلخفظش حىَّ ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَِٞ

(5) ،52-20. 

(. حىَْخػش حىظْظَٞٞش حىَنظٔزش ٗطؤػَٕٞخ فٜ ططزٞق حٓظَحطٞـٞخص اىحٍس 0200كِٔ، فخػو ػزخّ. ) .06

حىنيٞش حىظقْٞش حىْٖيٓٞش ٗحىَؼٖي حىظقْٜ ىيؼَخٍس. ٍـيش حىؼيً٘  حىَؼَفش4 ىٍحٓش طليٞيٞش ٍٟحء ػْٞش ٍِ حىظيٍِٝٔٞٞ فٜ

 (. 005) 01حلاقظظخىٝش ٗحمىحٍٝش، 
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(. ىٍؿش ؿخِٕٝش ططزٞق ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ حىَيحٍّ حىؼخّ٘ٝش 0202حىوََٜٝ، رٞخُ ػزي حىؼِِٝ. ) .02

 .22-52(، 00حىلنٍ٘ٞش رَيْٝش ؿيس. ٍـيش حىزلغ حىؼيَٜ فٜ حىظَرٞش، )

(. ّظخً حىظؼيٌٞ فٜ ْٓ خفٍ٘س ٗحىََينش حىؼَرٞش حىٔؼ٘ىٝش4 ىٍحٓش 0206ػفْ، ٌٍَٝ رْض ػزي حىؼِِٝ. )حىي .05

 .611-600(، 10ٍقخٍّش. حىَـيش حىيٗىٞش ىيؼيً٘ حىظَر٘ٝش ٗحىْفٔٞش، )

، ّـلاء غَٝذ ارَحٌٕٞ حىٔٞي. ٍَُٗٗاىٍٞخُ، ؿٍ٘ؿٞض ىٍٞخُ ؿٍ٘ؽ، ٍَؿخُ، ٍحّٞخ قيٍٛ أكَي،  .03

ٍـيش ميٞش  .حىَْٖٞش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ(. طظٍ٘ ٍقظَف ىظطَ٘ٝ ٍْظٍ٘ش حىظؼيٌٞ حلأٓخٜٓ فٜ ػ٘ء َّخًؽ 0200)

 11 – 60 (،63) حىظَرٞش،

(. ىٍؿش ط٘حفَ ػْخطَ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ 0203حىيحٗٗى، ٍْخه ٓؼي  حىـخٍٗىٛ، ٍخؿيس ارَحٌٕٞ. ) .01

 .061-001، ٍيلق، (0) 23حىظَر٘ٝش، حىؼخً رَلخفظش حىوَؽ ىيظلِٔٞ حىَٔظََ. ىٍحٓخص فٜ حىؼيً٘ ٍيحٍّ حىظؼيٌٞ 

(. ط٘ؿٞٔ حىطيذ ػيٚ حىظؼيٌٞ حىؼخىٜ فٜ ػ٘ء ٍإٝش حىََينش حىٔؼ٘ىٝش 0202حىِحٍو، محمد رِ ػزي الله. ) .02

 .25-0(، 3ً، ٍـيش ؿخٍؼش حىفًٞ٘ ىيؼيً٘ حىظَر٘ٝش ٗحىْفٔٞش، )0262

(. أػَ حىقٞخىس حىظل٘ٝيٞش فٜ ّظٌ حىَْخػش حىظْظَٞٞش4 ىٍحٓش ٍٞيحّٞش ػيٚ حىشَمش 0200رَحٌٕٞ. )ُٝيحُ، محمد ا .03

 .120-136(، 0حىَظَٝش ىلاطظخلاص. حىَـيش حىؼيَٞش ىلاقظظخى ٗحىظـخٍس، )

(. أػَ ّظٌ حىَْخػش حىظْظَٞٞش فٜ حىظلش حىظْظَٞٞش4 ىٍحٓش ٍٞيحّٞش ػيٚ حىشَمش 0200ُٝيحُ، محمد ارَحٌٕٞ. ) .02

 .222-122(، 0حىَظَٝش ىلاطظخلاص. حىَـيش حىؼيَٞش ىلاقظظخى ٗحىظـخٍس، )

(. ططَ٘ٝ أىحء ٠٢٠٢ارَحٌٕٞ، فٞظو فظلٜ ػزي حىَْؼٌ  ػيٜ، ػِس فَؽ ؽٔ. ) محمد حىٔؼ٘ىٛ، ٍٍؼخُ محمد  .00

ش ٍيحٍّ حىظؼيٌٞ حلأٓخٜٓ ػيٚ ػ٘ء ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش4 ىٍحٓش ٍٞيحّٞش ػيٚ ٍلخفظش حىيقٖيٞش ٍـيش ميٞ

 .١١-٤٢(، ١١٢حىظَرٞش، )

 حلأٗه. حمطيحٍ-ٕ (. ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ١٢٤١سَمش ططَ٘ٝ ىيويٍخص حىظؼيَٞٞش. ) .00

(. ىٍٗ حىَْخػش حىظْظَٞٞش فٜ طلقٞق حىَِٞس حىظْخفٔٞش فٜ 0202حىشلاكٜ، ػزي حىنٌَٝ رِ ػٞي حىؼخىٜ. ) .06

 .223-626(، 22ىظَر٘ٝش ٗحىْفٔٞش، )حىَئٓٔخص حىظؼيَٞٞش4 ىٍحٓش ٍٞيحّٞش. حىَـيش حىؼَرٞش ىيؼيً٘ ح

ً(. ّظٌ حىَْخػش حىظْظَٞٞش ٗأػَٕخ فٜ حٓظَحطٞـٞخص اىحٍس 0201ػزي حىَـٞي ػؼَخُ، ٗطخىق، أكَي ) .02

ىٍحٓش ٍٞيحّٞش ػيٚ سَمخص حىظْخػخص حى ٌحثٞش -حلأٍُخص حهظزخٍ حىيٍٗ حى٘ٓٞؾ ىْظٌ حىَؼيٍ٘خص حلآظَحطٞـٞش 

 . 065- 32حلأٍىّٞش. ٍـيش ميٞش أكَي رِ محمد حىؼٔنَٝش ىيؼيً٘ حمىحٍٝش ٗحىقخُّ٘، 

(. ٗحقغ طفؼٞو ٍؼيَخص حىَٝخػٞخص فٜ حىََكيش حىَظ٘ٓطش رَيْٝش ؿيس 0200حىؼظٞزٜ، حرظٔخً طَمٜ ٓخىٌ. ) .05

 .660- 021(، 025)ٍـيش ميٞش حىظَرٞش،  .ىَـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش

 PLC (. ٍؼ٘قخص أىحء ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش0200حىؼظٞزٜ، ٓؼي رِ محمد  حىْفٞٔش، طخىق رِ ارَحٌٕٞ. ) .03

 .225- 631 (،6) 2حىَـيش حىيٗىٞش ىيزل٘ع فٜ حىؼيً٘ حىظَر٘ٝش،  .ٍِ ٗؿٖش ّظَ ٍؼيَٜ حىؼيً٘ فٜ ػفٞه

(. ىٍٗ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ طلِٔٞ ؿ٘ىس حىظؼيٌٞ حلارظيحثٜ ٍِ ٗؿٖش 0200حىؼظٞزٜ، ػْ٘ى ػخثغ. ) .01

ٍـيش حىؼيً٘ حىظَر٘ٝش  .َرٞش حىٔؼ٘ىٝشّظَ ٍؼيَٜ ٍٗؼيَخص حىََكيش فٜ ٍيْٝظٜ حىيٍخً ٗحىـزٞو رخىََينش حىؼ

 .50-01 (،50) 3ٗحىْفٔٞش، 

 . ىحٍ حىَِٕحء.2يهو اىٚ حىزلغ فٜ حىؼيً٘ حىٔي٘مٜ، ؽ(. حى0203َحىؼٔخف، طخىق رِ كَي. ) .02

(. رَّخٍؾ طيٍٝزٜ قخثٌ ػيٚ 0200كِٔ. ) ػزي الله، ؿخرَ رِ ٗسَحكٞيٜػطٞه، ٝلٜٞ رِ ٍْظٍ٘ كِٔ،  .03

ىٍحٓخص ػَرٞش فٜ  .ػَٓ فٜ طلِٔٞ حىََخٍٓخص حىظيٍٝٔٞش ىيٙ ٍؼيَٜ حىظؼيٌٞ حىؼخًٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ٗأ

 . 262-226، (066حىْفْ، )حىظَرٞش ٗػيٌ 

(. طظٍ٘ ٍقظَف ىظفؼٞو ٍـظَؼخص حىظؼيٌ فٜ حىَيٍٓش حىؼخّ٘ٝش 0200حىفَٝق، ٗفخء رْض ارَحٌٕٞ رِ فٖي. ) .62

ٍٓخىش حىويٞؾ حىؼَرٜ،  .0262ًزخص ٍإٝش حىََينش رَيْٝش حىَٝخع ٗفق ّظَٝش حىْٔق حلاؿظَخػٜ فٜ ػ٘ء ٍظطي

(030،) 05. 

(. ٍٔظ٘ٙ ٍَخٍٓش ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ ٍيحٍّ حىظؼيٌٞ حىؼخً 0202حىفؼٞو، محمد أقَُٗ أكَي. ) .60

ٍـيش حىفُْ٘ ٗحلأىد ٗػيً٘ حمّٔخّٞخص  .رـيس ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَِٞ فٜ ػ٘ء رؼغ حىَظ َٞحص حىيَٝ٘غَحفٞش

 .053- 062، (025حىظَر٘ٝش، )ٗحلاؿظَخع4 ميٞش حمٍخٍحص ىيؼيً٘ 

(. طقٌ٘ٝ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش فٜ ٍيحٍّ ططَ٘ٝ رَْطقش 0202حىقلطخّٜ، محمد رِ كِٔ رِ ٓؼٞي. ) .60

-61(، 3ص حىْفٔٞش ٗحىظَر٘ٝش، )ؿخُحُ ٍِ ٗؿٖش ّظَ قخىس حىَيحٍّ ٗحىَشَفِٞ ٗحىَؼيَِٞ. ٍـيش حٟىحد ىييٍحٓخ

22. 
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 ػزي حىَلِٔ(. طظٌَٞ حىزل٘ع حىنَٞش   حىْ٘ػٞش   حىَِؿٞش )طَؿَش أ.ى. 0222مَٝٔ٘ه، ؿُ٘ ىحريٞ٘. ) .66

 حىقلطخّٜ(. ىحٍ حىَٔٞيش ىيْشَ ٗحىظُ٘ٝغ.

، ٍّ٘س ٓيَٞخُ كِٔ. ٗحىلَٞيحىٖخىٛ ػيٜ، حىظَؼخّٜ، ػزَٞ طخىق،  حىلاكٌ، أٍٗٙ محمد، ّ٘حُ، آلاء ػزي .62

(. حىََخٍٓخص حىقٞخىٝش حىَلققش ىزْخء ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش رخىَيحٍّ حلارظيحثٞش حىلنٍ٘ٞش فٜ ٍْطقش 0206)

 .  601-032، (3) 6ٍـيش حىيٍحٓخص ٗحىزل٘ع حىظَر٘ٝش،  .حىقظٌٞ ٍِ ٗؿٖش ّظَ حىَؼيَخص

ٍ٘ٞش رخىََينش (. ىٍٗ حىـْٞخص حىظْظَٞٞش فٜ طلِٔٞ أىحء حىَيحٍّ حىلن0202حىَخىنٜ، ٓلَ كِٔٞ. ) .65

ٍـيش رل٘ع ػَرٞش فٜ ٍـخلاص حىظَرٞش  ."EFQM" حىؼَرٞش حىٔؼ٘ىٝش ػيٚ ػ٘ء حىًَْ٘ؽ حلأٍٗٗرٜ ىيظَِٞ

 .662- 025(62)حىْ٘ػٞش، 

(. طؤػَٞ حىظفنَٞ حىْظَٜ فٜ ُٝخىس حىَْخػش حىظْظَٞٞش4 ىٍحٓش حٓظطلاػٞش ٍٟحء 0200محمد، ٍّخ ػزي الله. ) .63

 .052-31(، 21فَ حىؼَحقٞش. ٍـيش حلاقظظخىٛ حىويٞـٜ، )ػْٞش ٍِ حىَٔئٗىِٞ فٜ سَمش حىل

ٗحقغ ٍـظَؼخص حىظؼيٌ حىَْٖٞش ىَؼيَخص حىؼيً٘ ٍٗظطيزخص  (.0202حىَطَٞٛ، ٕٞخء رْض ػََ رِ ٍَْٞ. ) .61

 .)ٍٓخىش ٍخؿٔظَٞ غَٞ ٍْشٍ٘س(. ؿخٍؼش حىقظٌٞ، رَٝيس ططزٞقٖخ فٜ حىََكيش حىؼخّ٘ٝش رَْطقش حىقظٌٞ

(. حىيٍٗ حى٘ٓٞؾ ىلارظنخٍ حىظْظَٜٞ فٜ حىؼلاقش رِٞ حىَْخػش حىظْظَٞٞش ٗحلأىحء 0200حىْقَٞس، أكَي ٍلَ٘ى. ) .62

حىظْظ4َٜٞ ىٍحٓش ططزٞقٞش ػيٚ حىشَمخص حىظْخػٞش رَيْٝش حىٔخىحص. حىَـيش حىؼيَٞش ىييٍحٓخص ٗحىزل٘ع حىَخىٞش 
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