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رمىَُ فؼبٌُخ إداسح سَبض الأغفبي فٍ رطجُك اٌجشاِج الأوبدَُّخ 

 وإٌفسُخ والاجزّبػُخ ٌذِج الأغفبي روٌ الاحزُبجبد اٌخبصخ

 (دساسخ حبٌخ)

 

 
 د. ِٕبي ثٕذ محمد ػجذاٌؼزَز آي ػضّبْ

 اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ، اٌشَبض، سؼىد اٌٍّهجبِؼخ ، الإداسح اٌزشثىَخأسزبر ِسبػذ ثمسُ 

 Mmalothman@Ksu.Edu.Saاٌجشَذ الإٌىزشؤٍ:

 

 .سغذح ٔبَف ػُبغ اٌؼٕزٌ أ

 اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ، اٌشَبض، جبِؼخ اٌٍّه سؼىد، غبٌجخ دوزىسح فٍ لسُ الإداسح اٌزشثىَخ

 Raghdahalanzi3@gmail.com اٌجشَذ الإٌىزشؤٍ:

 

  اٌٍّخص

٘ذفذ اٌجؾش ئٌٝ دساعخ ؽبٌخ رم٠ُٛ فؼب١ٌخ ئداسح س٠بك الأهفبي فٟ رطج١ك اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚإٌفغ١خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٌذِظ الأهفبي رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ، ٚهجك ػٍٝ أٚي سٚمخ دِظ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك، 

ِؼزّذاً ػٍٝ اٌّمبثٍخ أداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ،

( 3( ِؼٍّبد ٠ؼٍّٓ فٟ اٌشٚمخ ِغ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ الإػبلخ، ٚ)6اٌّىٛٔخ ِٓ ِذ٠شح اٌشٚمخ، ٚ)

( ِٓ أ١ٌٚبء أِٛس الأهفبي 99أخقبئ١بد رشث١خ خبفخ ِخزقبد فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ ٌلأهفبي، ٚ)

( ِٓ أ١ٌٚبء أِٛس أهفبي رٚٞ الإػبلخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أْ ٌجشاِظ ١5ٓ ٚ)اٌؼبد٠

اٌذِظ اٌزٟ لذِزٙب ئداسح اٌشٚمخ دٚس وج١ش فٟ رؾغ١ٓ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌفئز١ٓ، ٚأدٜ دِظ الأهفبي ئٌٝ 

، وّب أظٙشد ٔز١غخ اٌّمبثٍخ ثأْ أهفبي رٚٞ %(44رؾغٓ ٍِؾٛظ فٟ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚاٌمجٛي اٌّزجبدي ثٕغجخ )

%(، ٌُٚ ٠ىٓ لأهفبي 79الإػبلخ ٌُ ٠ىٓ ٌُٙ رأص١ش ٍِؾٛظ ػٍٝ عٛدح الأداء الأوبد٠ّٟ ٌلأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ثٕغجخ )

 %(.64رٚٞ الإػبلخ رأص١ش ٍِؾٛظ ػٍٝ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٔفغ١ًب ثٕغجخ )

 

 .جشاِظ الأوبد١ّ٠خ ، اٌمغبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، دساعخ ؽبٌخسٚمخ اٌذِظ، اٌذِظ اٌؾبًِ، اٌ اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ:
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ABSTRACT 

The study aimed to develop the management of kindergartens in implementing 

inclusive learning programs, whether academic, psychological, or social, to integrate 

children with special needs: a case study. The research was conducted at the first 

inclusive kindergarten in Riyadh, using a descriptive survey method. Data was 

collected through interviews with a sample that included the kindergarten director, (6) 

teachers working with both regular and special needs children, (3) special education 

specialists providing psychological and educational support, in addition to (29) 

parents of regular children and (5) parents of children with special needs. 

The study reached several findings, the most significant of which is that the inclusion 

programs provided by the kindergarten management played a major role in enhancing 

social interaction between the two groups. The integration of children with special 

needs with regular children resulted in a significant improvement in social interaction 

and mutual acceptance by (44%). Additionally, the interview results indicated that 

children with special needs did not have a noticeable effect on the academic 

performance quality of regular children, with a percentage of (79%), and that children 

with special needs did not have a significant psychological impact on regular children, 

with a percentage of (64%). 

 

Keywords: Inclusive kindergarten, early intervention, academic programs, education 

vouchers, case study. 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.117.2025.1338 

117 

 اٌّمذِخ
رغؼٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ئٌٝ رؾم١ك سؤ٠خ هّٛؽخ ِٓ خلاي رط٠ٛش ثشاِظ ِزخققخ رذػُ اؽز١بعبد 

الأهفبي رٚٞ الإػبلخ فٟ ِشاؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح، ٠ٚؼذ دِظ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌّجىش ِٓ 

 بد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض ؽ١ٌّٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚرٛف١ش فشؿ ِزىبفئخ ٌٍغ١ّغ. أثشص اٌزٛعٙ

رؼًّ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ دػُ رٚٞ الإػبلخ ؽ١ش رؾىً ٔغجخ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ فٟ 

( ِٓ ئعّبٌٟ اٌغىبْ، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ الا٘زّبَ ثبٌفئخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ (7.1%اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽٛاٌٟ 

ػٕب٠خ خبفخ ٌشػب٠خ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ مّبْ ؽمٛلُٙ ٚرؼض٠ض عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ،  ٚرٌٟٛ اٌٍّّىخ 

الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ِٓ خلاي رٛف١ش عجً اٌٛلب٠خ ٚاٌشػب٠خ ٚاٌزأ١ً٘ اٌلاص١ِٓ، ؽ١ش رزجٕٝ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ 

ٚرٙذف إٌّظِٛخ ئٌٝ ِٕغ  ،رؾًّ الإعشاءاد اٌطج١خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚ الإػلا١ِخ ٚإٌظبِٟ

ؽذٚس الإػبلخ أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ آصبس٘ب ِٓ خلاي اٌىؾف اٌّجىش ٚاٌزذخً اٌؼلاعٟ إٌّبعت )إٌّقخ اٌٛه١ٕخ، 

5445). 

ؼضص ِؾبسوخ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ فٟ ثٕبء ئٌٝ رؾم١ك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِغزذاِخ ر   9293رٙذف سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌّغزّغ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ ٚرؾم١ك هّٛؽبرُٙ ِٓ خلاي رٛف١ش رؼ١ٍُ ؽبًِ ٚػبدي، ٚأوذد ػٍٝ 

رط٠ٛش اٌّشافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزىْٛ ١ِٙأح ثبٌىبًِ، ٚػضصد ثشاِظ اٌزذخً اٌّجىش ٌٍىؾف ػٓ الإػبلبد ٚرمذ٠ُ اٌذػُ 

ٝ رذس٠ت ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌذِظ اٌؾبًِ، ٚاعزخذاَ رم١ٕبد اٌّغبػذح اٌلاصَ، وّب سوضد ػٍ

ٌزّى١ٓ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ِٓ اٌزفبػً ثفؼب١ٌخ، ٚرفؼ١ً اٌؾشاوبد ِغ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ٌذػُ 

ِزؼذدح خبفخ  ٚؽ١ش ٠زنّٓ ثشٔبِظ اٌزؾٛي اٌٛهٕٟ ِجبدساد(، 9256، 9232اٌذِظ اٌؾبًِ )سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ثزط٠ٛش لطبع اٌزؼ١ٍُ ِٓ مّٕٙب ِجبدسح رط٠ٛش اٌزشث١خ اٌخبفخ ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ دػُ ٚرط٠ٛش اٌخذِبد اٌّمذِخ 

 (.9294ٚفك أؽذس اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ اٌّز١ّضح )رط٠ٛش،

خ رغؼٝ ثشاِظ ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي ئٌٝ دػُ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٚرؾم١ك أ٘ذاف رشث٠ٛخ ٚٔفغ١خ ٚاعزّبػ١

ؽبٍِخ، ِٕٙب اٌىؾف اٌّجىش ػٓ الإػبلبد، رمذ٠ُ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ ٚرشث٠ٛخ ِخققخ، ٚدػُ أعش الأهفبي 

ٌّغبػذرُٙ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد، ٚرشوض اٌجشاِظ ػٍٝ رؼض٠ض إٌّٛ اٌؼمٍٟ ٚاٌغغذٞ ٌلأهفبي فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

نلًا ػٓ رؼض٠ض اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ ٚالاعزّبػ١خ ؽبٍِخ، ِغ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌؾشو١خ ٚاٌؾغ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ف

ٌذ٠ُٙ، وّب رغؼٝ ئٌٝ رؾف١ض الاثزىبس ٚاٌزى١ف ٌذٜ الأهفبي، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ؽ١برُٙ ٚرؼض٠ض لذسارُٙ 

 .(١ٌ9295قجؾٛا أػنبء ِٕزغ١ٓ ِٕٚذِغ١ٓ فٟ اٌّغزّغ )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

اٌطفٌٛخ اٌّجىشح ؽ١ش ٠ؼزجش أِشًا ؽ٠ٛ١ًب ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد الأعبع١خ  ِشؽٍخ ٌزٌه رظٙش أ١ّ٘خ اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ

ٌلأهفبي، ؽ١ش ٠إصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ ٔغبؽُٙ فٟ اٌّغزمجً، ٠ٚٙذف ئٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّغ الأهفبي، ثّب فٟ 

ّؼبد فٟ رٌه رٚٞ  الإػبلخ، ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ٚداػّخ. وّب ٠ؾغغ ػٍٝ ِؾبسوخ الأ٘بٌٟ ٚاٌّغز

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌذػُ ٚاٌزفبػً. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، ٠شوض اٌذِظ اٌؾبًِ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ 

 (.UNESCO, 2015ٚاٌؼبهف١خ ثغبٔت اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ )

ُ اٌذػُ ػجش رمذ٠ اٌشٚمخ ٚرغبُ٘ ئداسح اٌشٚمخ فٟ رؼض٠ض عٛدح ثشاِظ اٌذِظ اٌؾبًِ ِٓ خلاي رؾف١ض ِؼٍّبد

اٌؼبهفٟ ٚاٌّبدٞ، ِّب ٠ؼضص ِٓ اٌزضاِٙٓ ٚاثزىبس٘ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب رغبُ٘ فٟ رٛع١ٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِٓ خلاي ٚمغ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرق١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚرم٠ّٛٙب ثؾ١ش رزنّٓ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ 

ػجش رٛف١ش  ُٙالأهفبي اٌّخزٍفخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رط٠ٛش ِٙبسارِٓ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رغزٙذف ر١ّٕخ ِٙبساد 

فشؿ اٌزذس٠ت ٚاٌّلاؽظبد اٌجٕبءح ٌزؾغ١ٓ أدائٙٓ، ٚثٕبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ِٚؾفضح رؼض٠ض اٌزٛافً اٌفؼّبي ِغ 

 (.Bescu, 2019أ١ٌٚبء الأِٛس )

اعزشار١غ١خ ٌزؼض٠ض عٛدح اٌزؼ١ٍُ،  ٌزٌه رؼزجش الاعزفبدح ِٓ اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ رط٠ٛش اٌذِظ اٌؾبًِ خطٛح

ٚرجبدي اٌخجشاد ث١ٓ اٌجٍذاْ، وّب رؼضص اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم١ًٍ اٌفغٛاد الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي ٚمغ ع١بعبد 

ٚرؼض٠ض الاثزىبس، ٚا٘زّذ اٌذٚي  اٌّؼٍّبدؽبٍِخ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رغُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌّخ، ٚرّى١ٓ 

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌجشاِظ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزؾش٠ؼبد  ِٓ خلاي ٚمغلإػبلخ فٟ ِغبي سػب٠خ رٚٞ ا

 .اٌخبفخ ثُٙ عٛاء وبٔذ ثشاِظ رمذَ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ أٚ أعشُ٘ أٚ ِٓ ٠مَٛ ػٍٝ رؼ١ّ١ٍُٙ

خ ٚإٌفغ١خ (، رمذَ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِغّٛػخ ؽبٍِخ ِٓ اٌجشاِظ الأوبد9295١ّ٠ٚفمًب ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ )

رق١ُّ عٍغبد ٚرمذَ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ٚالاعزّبػ١خ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ فٟ ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي، 

(، اٌزٟ رؾًّ رمذ٠ُ IFSPخطخ اٌخذِخ اٌفشد٠خ الأعش٠خ )ٚرؼ١ّ١ٍخ فشد٠خ ٌىً هفً ثٕبءً ػٍٝ اؽز١بعبرٗ اٌخبفخ، 
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ِقّّخ خق١قًب ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ، ِّب ٠ؼضص ِٓ فبػ١ٍخ خذِبد اٌزذس٠ت ٌلأعش ٌٚلأهفبي ِٓ خلاي خطخ 

اٌزذخً اٌّجىش، ٚرؾًّ اٌخذِبد إٌفغ١خ ػٍٝ ئداسح ٚرفغ١ش الاخزجبساد إٌفغ١خ، ٚرمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ؽبٍِخ ؽٛي 

 عٍٛن اٌطفً ٚاٌظشٚف الأعش٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

لأهفبي ٚأعشُ٘.  ٚئػذاد ٚرم١١ُ ئٌٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد الاعزّبػ١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ ٌاٌجشاِظ الاعزّبػ١خ رٙذف 

الاؽز١بعبد، ِغ رٛف١ش خذِبد الإسؽبد اٌفشدٞ أٚ اٌغّبػٟ. وّب رغؼٝ اٌٍّّىخ ئٌٝ ر١غ١ش ِؾبسوخ الأهفبي رٚٞ 

الإػبلخ فٟ الأٔؾطخ اٌش٠بم١خ ٚاٌزشف١ٙ١خ، ِٓ خلاي خذِبد اٌزشف١ٗ ٚاٌزش٠ٚؼ، ٚاٌزٟ رؾًّ اٌٍؼت فٟ اٌٙٛاء 

١شًا، رمذَ اٌخذِبد اٌزم١ٕخ اٌّغبػذح، اٌزٟ رؾًّ رٛف١ش الأعٙضح ٚاٌخذِبد اٌلاصِخ اٌطٍك ٚاٌشؽلاد اٌخبسع١خ. أخ

ٌزؾغ١ٓ أٚ اٌؾفبظ ػٍٝ لذساد اٌطفً، ِّب ٠غًٙ ِؾبسوزٗ فٟ الأٔؾطخ اٌؾ١بر١خ. ئْ اٌجشاِظ رؼًّ ثؾىً رىبٍِٟ، 

)ٚصاسح  نً فٟ اٌّغزّغِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ؽ١بح الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٠ٚغبػذُ٘ ػٍٝ الأذِبط ثؾىً أف

 (.9295اٌزؼ١ٍُ،

ؼ١ٓ ٌٍمغبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ ِجبدسح ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغؼٛد٠خ رٙذف ئٌٝ رٛف١ش ِٕؼ  َِ وّب أٔٗ ٠ٛعذ ِؾشٚع 

ِغب١ٔخ ٌلأهفبي فٟ س٠بك الأهفبي ِٓ رٚٞ الإػبلخ أٚ اٌذخً اٌّؾذٚد، خبفخ فٟ إٌّبهك ٚاٌّؾبفظبد 

ي الاٌزؾبق ثبٌّذاسط الأ١ٍ٘خ ٚفك ِؼب١٠ش ِؾذدح، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ فشؿ اٌقغ١شح. ٠ز١ؼ اٌّؾشٚع ٌلأهفب

اٌزؼ١ٍُ. اٌفئخ اٌّغزٙذفخ رؾًّ الأهفبي فٟ عٓ اٌشٚمخ، ٚلا ع١ّب ِٓ الأ٘بٌٟ راد اٌذخً اٌّؾذٚد)ٚوبٌخ اٌزؼ١ٍُ 

 (. 9259الأٍٟ٘،

هفبي رٚٞ الاػبلخ ِــٓ اٌؾقــٛي وّب ٠ٛعذ ثشٔبِظ عٕبد ٌٍزشث١خ اٌخبفخ ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌجشٔبِظ اٌٝ رّى١ٓ الأ

ػٍــٝ فــشؿ ػّــً ِٕبعــجخ ٚرؼ١ٍــُ ٠نّــٓ اعــزملا١ٌزُٙ ٚأذِبعٙــُ ثٛففٙــُ ػٕــبفش فبػٍــخ فٟ 

 (.9294اٌّغزّــغ، وّــب ٠ّذُ٘ ثــىً اٌزغ١ٙلاد ٚالأدٚاد اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ )رط٠ٛش،

، ٌشفذ اٌّّبسعبد اٌّز١ّضح ٌزط٠ٛش اٌزقٛس اٌّمزشػ ذٚي اٌّزمذِخٚرظٙش أ١ّ٘خ اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ِغ اٌ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚي ِٕٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ؽ١ش ٠ طجك ٔظبَ اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ اٌجشاِظ  بْاخزبسد اٌجبؽض

عبرُٙ اٌخبفخ ( رزنّٓ أ٘ذافًب رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح ٌنّبْ رٍج١خ اؽز١بIEPالأوبد١ّ٠خ ٠ٚ ؼذّ ٌىً هفً خطخ رؼ١ٍُ فشد٠خ )

رزنّٓ اٌجشاِظ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ رؾًّ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾبس٠غ ٚالأٔؾطخ اٌزفبػ١ٍخ، 

ٚرق١ُّ إٌّب٘ظ ٌزىْٛ ِشٔخ ٚلبثٍخ ٌٍزى١ف ِغ اؽز١بعبد وً هفً، وّب رٛفش اٌّذاسط خذِبد ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ 

رمذ٠ُ الاعزؾبساد إٌفغ١خ ٌلأهفبي ٚأعشُ٘، ٚرٛف١ش اٌج١ئبد رؾًّ ٚ ،ِٓ خلاي ِؼبٌغ١ٓ ٚأخقبئ١١ٓ اعزّبػ١١ٓ

اٌذاػّخ اٌزٟ رغبػذ الأهفبي ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد إٌفغ١خ ٚاٌغٍٛو١خ ،وّب رزنّٓ ثشاِظ اٌذػُ إٌفغٟ 

عٍغبد ِزخققخ ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌزى١ف ٚاٌّشٚٔخ إٌفغ١خ، ٚ رشوض الأٔؾطخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ رؼض٠ض اٌؼلالبد 

 U.S. Departmentلأهفبي ِٓ خلاي رٕظ١ُ أٔؾطخ رفبػ١ٍخ، ِضً الأٌؼبة اٌغّبػ١خ ٚاٌّؾبس٠غ اٌّؾزشوخ )ث١ٓ ا

of Education, 2020. ) 

ٚاخزٍفذ اٌزغشثخ اٌىٕذ٠خ وٛٔٙب رمذَ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِشٔخ رؾًّ اٌزذخً اٌّجىش ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ، ِّب ٠ٛفش 

ب أوبد١ّ٠ًب ِغزّشًا. ٠زنّٓ رٌه اٌز ًّ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّزخقق١ٓ فٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ  اٌّؼٍّبدؼبْٚ ث١ٓ دػ

ٌنّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرشوض اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ فٟ وٕذا ػٍٝ رٛف١ش ِٕب٘ظ ِقّّخ خق١قًب ٌزٍج١خ 

عزغبثخ اؽز١بعبد الأهفبي ِٓ رٚٞ الإػبلخ، ِغ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ ِضً اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٚالا

ٌّزطٍجبد اٌزؼٍُ اٌفشدٞ، ٚرؾًّ ثشاِظ اٌذػُ إٌفغٟ فٟ وٕذا رم١١ّبد ٔفغ١خ ؽبٍِخ رٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد 

ب ٔفغ١ًب ِٓ خلاي أخقبئ١١ٓ ٔفغ١١ٓ  ًّ الأهفبي إٌفغ١خ ٚاٌغٍٛو١خ. وّب رمذَ اٌّذاسط خذِبد اعزؾبس٠خ ٚدػ

١خ ٌلأهفبي، ٚرشوض الأٔؾطخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ رؼض٠ض ٚأخقبئ١١ٓ اعزّبػ١١ٓ، ِّب ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض اٌقؾخ إٌفغ

اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ث١ٓ الأهفبي ِٓ ع١ّغ اٌخٍف١بد، ٚرٕظ١ُ فؼب١ٌبد عّبػ١خ ِضً الاؽزفبلاد ٚاٌّٙشعبٔبد 

 Government ofاٌّذسع١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٠ٚؾغغ الأهفبي ػٍٝ اٌؼًّ ِؼًب )

Canada, 2019.) 

اٌىٕذ٠خ فٟ اٌذِظ اٌؾبًِ ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ِشٔخ، اٌزغشثخ ٗ اٌزغشثخ إٌشٚع١خ ِغ ٚرزؾبث

رٙذف إٌّب٘ظ ئٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّغ الأهفبي ٚرؼض٠ض اٌذِظ اٌؾبًِ، ٚرشوض اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ػٍٝ رط٠ٛش 

أعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ ِضً اٌزؼٍُ إٌؾو  ِٕب٘ظ ِشٔخ رغّؼ ثبٌزى١ف ِغ اؽز١بعبد الأهفبي اٌّخزٍفخ، ٚاعزخذاَ

ٚاٌزؼٍُ ِٓ خلاي اٌٍؼت، ٚرؾًّ اٌجشاِظ إٌفغ١خ فٟ إٌش٠ٚظ رمذ٠ُ خذِبد اٌذػُ إٌفغٟ اٌّجىش، ٚاٌزؼشف ػٍٝ 

ٚرٛف١ش عٍغبد دػُ ٔفغٟ ِٓ لجً ِؼبٌغ١ٓ  ،اؽز١بعبد الأهفبي إٌفغ١خ ٚاٌغٍٛو١خ ِٓ خلاي اٌزم١١ّبد اٌذٚس٠خ

ذ الأهفبي ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزى١ف ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌنغٛه ٚرؾغغ الأٔؾطخ الاعزّبػ١خ ِخزق١ٓ، ِّب ٠غبػ
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ػٍٝ رؼض٠ض اٌؼلالبد ث١ٓ الأهفبي ِٓ خلاي رٕظ١ُ فؼب١ٌبد ِؾزشوخ، ِضً الأٔؾطخ اٌش٠بم١خ ٚاٌف١ٕخ، ثٙذف رٌه 

 Norwegianٟ )ئٌٝ رؼض٠ض اٌشٚاثو الاعزّبػ١خ ث١ٓ الأهفبي ٚرؼ١ٍُّٙ ِٙبساد اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػ

Ministry of Education and Research, 2018.) 

ً ِغ اٌزغبسة اٌغبثمخ فٟ وْٛ اٌذِظ اٌؾبًِ ؽك ٌغ١ّغ الأهفبي ، ؽ١ش رٛفش ِٕب٘ظ ِشٔخ  ٚرزفك اٌغ٠ٛذ عض٠ئب

رٙذف اٌجشاِظ ئٌٝ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ رز١ؼ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ فشفخ  ،رزٕبعت ِغ اؽز١بعبرُٙ اٌفشد٠خ

اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ، ٚرشوض اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغ٠ٛذ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕب٘ظ ِشٔخ رز١ؼ ٌلأهفبي اٌزؼٍُ ٚفمًب ٌغشػزُٙ 

ٚاعزخذاَ اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ ِضً اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، ِّب ٠غبػذ فٟ رؾم١ك ٔزبئظ رؼ١ّ١ٍخ ئ٠غبث١خ،  ،اٌخبفخ

فغٟ اٌّجىش ٌلأهفبي، ٚرمذ٠ُ رم١١ّبد ٔفغ١خ ؽبٍِخ ٚرٛف١ش اٌذػُ ٚرخزٍف ػٓ اٌزغبسة وٛٔٙب رمذَ خذِبد اٌذػُ إٌ

ِٓ لجً أخقبئ١١ٓ ٔفغ١١ٓ. رزنّٓ اٌخذِبد عٍغبد ػلاع١خ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اٌقؾخ إٌفغ١خ ٚرط٠ٛش ِٙبساد 

اٌزى١ف وّب رؾغغ الأٔؾطخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رغّغ الأهفبي ِٓ ِخزٍف اٌخٍف١بد ػٍٝ رؼض٠ض اٌزفبػً ٚثٕبء ػلالبد 

ئ٠غبث١خ ث١ُٕٙ، ٚرٕظ١ُ فؼب١ٌبد ِذسع١خ ِٚغزّؼ١خ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚالاؽزشاَ اٌّزجبدي ث١ٓ الأهفبي 

(Swedish National Agency for Education, 2021.) 

ٚلأ١ّ٘خ ِؼشفخ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌّغبي ٠ّىٓ رمغ١ّٙب ئٌٝ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌذساعبد الأعٕج١خ ِشرجخ 

( ثؼٕٛاْ ارغب٘بد ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٔؾٛ دِظ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ فٟ 9294ففٟ دساعخ اٌجشٞ )رٕبص١ًٌب 

ِشؽٍخ اٌشٚمخ ِٚؼٛلبد رؾم١ك رٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ فٟ ِؾبفظخ اٌّفشق، ٘ذفذ ئٌٝ رمقٟ ارغب٘بد ِؼٍّبد 

ٔظش٘ٓ فٟ ِؾبفظخ س٠بك الأهفبي ٔؾٛ دِظ رٚٞ الإػبلخ فٟ ِشؽٍخ اٌشٚمخ ِٚؼٛلبد رؾم١ك رٌه ِٓ ٚعٙخ 

اٌّفشق ٚػلالزٙب ثجؼل اٌّزغ١شاد، ٚاٌّزّضٍخ ثـ )ٔٛع اٌشٚمخ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌخجشح(، ٚاعزخذاَ إٌّٙظ 

( 932اٌٛففٟ، ٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي فٟ ِؾبفظخ اٌّفشق ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء اعزجبٔخ، ٚأٚمؾذ إٌزبئظ ثأْ  ( ِؼٍّخ،555ِؼٍّخ، فٟ ؽ١ٓ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

 ٔؾٛ ػ١ٍّخ اٌذِظ. ارغب٘بد ػ١ٕٗ اٌذساعخ وبٔذ ئ٠غبث١خ

( ثؼٕٛاْ دِظ الأهفبي غ١ش اٌؼبد١٠ٓ فٟ ِشؽٍخ اٌشٚمخ ثبٌمذط ٚفمًب ٌّؼب١٠ش اٌّغٍظ 9294أِب دساعخ ػضّبْ )

ً ٌّؼب١٠ش ِغٍظ فؾـ ٚالغ  ٚ٘ذفذ ئٌٝ ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد، CEC الأِش٠ىٟ) دِظ الأهفبي ثبٌمذط ٚفمب

( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد، ٚا عزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚهجمذ اعزجبٔخ رؼزّذ ػٍٝ CECالأهفبي الأِش٠ىٟ )

( ِٓ ِؼٍّبد اٌشٚمبد 102اٌّؼب١٠ش اٌؼؾشح ٌّغٍظ الأهفبي الأِش٠ىٟ، ٚصػذ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ )

، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ دسعبد ِزٛعطخ ٚوج١شح فٟ اٌّغبلاد ( ِؼٍّخ ِٓ اٌشٚمبد اٌخبفخ98اٌؾى١ِٛخ ٚ)

اٌفشػ١خ ٚاٌّم١بط وىً، ٚلذ عبءد اٌّغبلاد ثبٌزشر١ت اٌزبٌٟ: اٌّّبسعبد الاخلال١خ ٚا١ٌّٕٙخ، صُ اٌزؼٍُ اٌفشٚق 

ػً الاعزّبػٟ اٌفشد٠خ، رلا٘ب اٌزم١١ُ، صُ اٌزخط١و اٌزؼ١ٍّٟ، صُ ِؾبسوخ ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ، صُ اٌج١ئبد اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌزفب

 ثؼذ٘ب الأعظ اٌغ١بع١خ ٚاٌزخط١و، صُ رط٠ٛش اٌطبلُ إٌّٟٙ، ثؼذ٘ب اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ ٚأخ١شا، اٌٍغخ ٚالارقبي.

( ثؼٕٛاْ فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزغ١ت صمبف١ًب فٟ اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ س٠بك الأهفبي اٌزب٠ٛا١ٔخ 9299ٚرٕبٚي دساعخ ؽٟ )

( فٟ ث١ئبد ؽبٍِخ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلبد. ٚؽبسوذ CRTّغزغ١ت صمبف١ًب )فُٙ ػ١ٍّخ رٕف١ز ِّبسعبد اٌزؼ١ٍُ اٌ

خ. ؽٍّذ اٌج١بٔبد اٌّمبثلاد، ِلاؽظبد ١ِذا١ٔخ، ِلاؽظبد اعزّبػبد 94ف١ٙب ِذسعزبْ ٌش٠بك الأهفبي ٚ) ًّ ( ِؼٍ

ّؼذ ث١بٔبد الاعزؾبسح ا١ٌّٕٙخ، ٚصبئك اٌّشالجخ، ٚاعزغبثبد اعزج١بٔبد اٌزم١١ُ اٌزارٟ. فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ، ع  

ب ١ًِٕٙب فٟ  CRTٌفؼب١ٌخ  اٌّؼٍّبداٌّمبثلاد ٌفُٙ و١ف١خ ئدسان  ًّ ٌذ٠ُٙ. صُ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ رٍمٝ اٌّؼٍّْٛ دػ

رق١ُّ ِٕٙظ ٚرؼ١ٍُ هش٠مخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أسثؼخ ِغبلاد، ٟٚ٘: إٌّٙظ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚئداسح 

ف١خ. ٚرؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌذػُ إٌّٟٙ ٚفؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌغّبػٟ ّ٘ب اٌفقً، ٚٔظبَ اٌذػُ، ٚاٌؾغبع١خ اٌضمب

 .  (Chu, 2022) فٟ اٌج١ئبد اٌؾبٍِخ CRTػبِلاْ سئ١غ١بْ ٌزٕف١ز ِّبسعبد 

( ثؼٕٛاْ رطٛس ِٛالف ِؼٍّٟ س٠بك الأهفبي ِب لجً اٌخذِخ رغبٖ دِظ الأهفبي رٚٞ 9299أِب دساعخ ٠ٛ ٚثبسن )

( ِٓ هلاة ٚهبٌجبد ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ رخقـ رؼ١ٍُ اٌطفٌٛخ 92ف ِٛالف )الإػبلخ فٙذف ئٌٝ اعزىؾب

اٌّجىشح فٟ ئؽذٜ اٌغبِؼبد ؽٛي اٌذِظ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رؾى١ً رٍه اٌّٛالف، ٚاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ 

ًِ اٌزٟ رغبٖ اٌذِظ، ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌؼٛا اٌّؼٍّبداٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚسوّضد ػٍٝ اعزىؾبف ٚرؾ١ًٍ ِٛالف 

،   (Written Reflections) عبّ٘ذ فٟ رؾى١ً اٌّٛالف، عّؼذ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اٌزأِلاد اٌّىزٛثخ

ٚاعزخذَ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌزؾ١ًٍ الأؼىبعبد ٚرؾذ٠ذ اٌّٛالف ٚالارغب٘بد اٌزٟ ػجّش ػٕٙب اٌّؾبسوْٛ، ٚوزٌه 

ذْٚ ثأ١ّ٘خ ٚفٛائذ اٌذِظ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٠ؼزم اٌّؼٍّبدأظٙشد إٌزبئظ أْ ِؼظُ .اٌؼٛاًِ اٌزٟ أصشّد ػ١ٍٙب 
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 ,Yu, Park). ٚغ١شُ٘، ٌٚىٓ ثؼنُٙ أثذٜ لٍمًب رغبٖ اٌزؼبًِ ِغ الإػبلبد اٌؾذ٠ذح أٚ اٌغٍٛو١بد اٌقؼجخ 

2020) 

( ثؼٕٛاْ ارغب٘بد الأِٙبد ٔؾٛ دِظ أهفبٌٙٓ ِٓ غ١ش رٚٞ الإػبلخ ِغ ألشأُٙ 9299ٚ٘ذفذ دساعخ اٌؾٙشأٟ )

خ ثّشؽٍخ س٠بك الأهفبي ثّؾبفظخ خ١ٍـ ئٌٝ رؾذ٠ذ ارغب٘بد أِٙبد الأهفبي ِٓ غ١ش رٚٞ ِٓ رٚٞ الإػبل

الإػبلخ ٔؾٛ دِظ أهفبٌٙٓ ِغ ألشأُٙ ِٓ رٚٞ الإػبلخ ثّشؽٍخ س٠بك الأهفبي ثّؾبفظخ خ١ٍـ، اػزّذد 

ب ِٓ أِٙبد الأهف79اٌذساعخ فٟ ثٕبئٙب ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ) ًِ بي ِٓ غ١ش رٚٞ ( أ

الإػبلخ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌّذاسط اٌخبفخ ثش٠بك الأهفبي اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ خ١ٍـ، ٚأؽبسد إٌزبئظ 

ئٌٝ ٚعٛد ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ِشرفؼخ ٌذٜ الأِٙبد ٔؾٛ دِظ أهفبٌٙٓ ِٓ غ١ش رٚٞ الإػبلخ ِغ ألشأُٙ ِٓ رٚٞ 

 الإػبلخ ثّشؽٍخ س٠بك الأهفبي.

( ثؼٕٛاْ رط٠ٛش اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ٌزشث١خ اٌّؼبل١ٓ ػم١ًٍب اٌمبث١ٍٓ ٌٍزؼٍُ 9299ش ٚاٌغ١ذ ٚؽٕفٟ )أِب دساعخ إٌق

ثّإعغبد س٠بك الأهفبي فٟ مٛء ِزطٍجبد اٌذِظ فٙذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ اٌّزجؼخ داخً 

اعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ؛ ِإعغبد س٠بك الأهفبي ٚو١ف١خ رط٠ٛش٘ب فٟ مٛء ِزطٍجبد اٌذِظ، ٚاعزخذِذ اٌذس

( ِٓ ِذ٠شاد ِٚٛعٙبد ِٚؼٍّبد ٚاخقبئ١بد س٠بك الأهفبي إٌفغ١خ 459ثزطج١ك اعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ )

ٚالاعزّبػ١خ ٚإِٔبء ِىزجخ اٌشٚمخ، ٚػ١ٕخ ِّضٍخ ِٓ أعشح اٌّؼبل١ٓ ػم١ًٍب اٌمبث١ٍٓ ٌٍزؼٍُ ِٚٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ٚعٛد (، ٚرٛف545ٍثّؾبفظبد عٛ٘بط ٚلٕب ٚأعٛاْ ٚػذدُ٘ )

لقٛس فٟ ٚمغ خطخ رط٠ٛش٠خ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌذِظ ٌلأهفبي اٌّؼبل١ٓ ػم١ًٍب اٌمبث١ٍٓ ٌٍزؼٍُ، ٚعٛد لقٛس فٟ 

 رٛظ١ف اٌزذس٠ظ اٌفشدٞ ِغ الأهفبي اٌّؼبل١ٓ ػم١ٍب اٌمبث١ٍٓ ٌٍزؼٍُ.

ّٟ س٠بك الأهفبي ِٚٛالفُٙ ٚرؾذ٠برُٙ رغبٖ اٌذِظ ( ثؼٕٛاْ ٚػٟ ِؼ9292ٍٚ٘ذفذ دساعخ صاثٍٟ ٚع١لاط )

اٌؾبًِ فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح: دساعخ ٔٛػ١خ ئٌٝ اعزىؾبف ٚػٟ ِؼٍّٟ س٠بك الأهفبي فٟ وٛعٛفٛ ثبٌذِظ 

اٌؾبًِ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ، ِٚٛالفُٙ رغب٘ٙب. ٚاعزخذَ ِٕٙغًب ٔٛػ١ًب اعزىؾبف١ًب، ِؼزّذ٠ٓ ػٍٝ ِمبثلاد ؽجٗ 

( ِؼٍّبد، أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّؼٍّبد ٠ذسوْٛ أ١ّ٘خ اٌذِظ اٌؾبًِ ٠ٚؼزجشٚٔٗ فشفخ ٌزط٠ٛش 52ِٕظّخ ِغ )

الأهفبي، ٌىُٕٙ ٠ٛاعْٙٛ رؾذ٠بد ِضً ٔمـ اٌزذس٠ت ٚاٌّٛاسد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبعجخ. ٚوؾفذ اٌذساعخ أْ 

اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼبهف١خ  ِؼٍّٟ س٠بك الأهفبي ٌذ٠ُٙ ِٛالف ئ٠غبث١خ رغبٖ دِظ الأهفبي، ٠ٚغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ

%( ِٓ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ لا ٠ؾممْٛ فٛائذ وج١شح فٟ 92ِضً اٌزؼبهف ٚاٌزغبِؼ. ٚأؽبسد اٌذساعخ أْ )

 (Zabeli, Gjelaj, 2020). اٌفقٛي اٌذساع١خ اٌّؾزشوخ 

ٓ ٚغ١ش اٌّقبث١ٓ ( ثؼٕٛاْ اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح ٌلأهفبي اٌّقبث9292١أِب دساعخ ع١ٍش ٚآخشْٚ ) 

ثبٌزٛؽذ: اٌزمذَ، اٌؼٛائك، ٚالارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ فٕبلؾذ أ١ّ٘خ اٌذِظ اٌؾبًِ ٌلأهفبي اٌّقبث١ٓ ٚغ١ش اٌّقبث١ٓ 

ثبٌزٛؽذ فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح، ؽ١ش ٠ؼضص اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ ِٓ خلاي اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، 

طج١ك اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ِٕٚٙب اٌزغضئخ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ، ٚسوضد اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؼٛق ر

ٚاٌزؾخ١ـ اٌّزأخش ٌٍزٛؽذ، ٚاخزلاف اؽز١بعبد اٌذػُ ٌلأهفبي اٌّقبث١ٓ ثبٌزٛؽذ، ِٚخبٚف أ١ٌٚبء الأِٛس، 

، ِٛمؾًب ( ِذاسط ّٔٛرع١خ ٍِؾمخ ثغبِؼبد وأِضٍخ ٌٍزطج١ك إٌبعؼ9ٚاعزخذاَ ِٕٙظ ِشاعؼخ الأدث١بد ٚرؾ١ًٍ )

اعزشار١غ١برٙب اٌّخزٍفخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزؾذ٠بد،  ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ثنشٚسح ئٔؾبء ؽجىبد 

ثؾش رؼب١ٔٚخ ٌزؾغ١ٓ رٕف١ز ثشاِظ اٌذِظ اٌؾبًِ، ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ٌض٠بدح اٌمجٛي اٌّغزّؼٟ ٌٍزؼ١ٍُ 

 Siller)ٌزؾغ١ٓ ث١ئبد اٌذِظ اٌؾبٍِخ ٚمّبْ ؽ١ٌّٛخ فؼّبٌخ ٌٍغ١ّغ اٌؾبًِ، ٠ٚمذَ اٌجؾش خبسهخ هش٠ك ٌٍجبؽض١ٓ

et al., 2021 .) 

 

 ِشىٍخ اٌذساسخ وأهذافهب وأسئٍزهب
ب فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌخبفخ، ؽ١ش ٠ ؼزجش اٌذِظ فشفخ  ًّ ٠ؼذ اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ فقٛي اٌطفٌٛخ اٌّجىشح ِٛمٛػًب ِٙ

ٌلأهفبي ٌٍزفبػً ِغ ألشأُٙ غ١ش رٚٞ الإػبلخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ، 

ب ِزٛافلاً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد فٟ رج ٚمبدسئداسح ِٚغ رٌه، رٛاعٗ  ًّ ٕٟ اٌذِظ اٌؾبًِ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت دػ

 ٚرذس٠جًب ِٕبعجًب. 

اٌذِظ اٌؾبًِ، فمذ أظٙشد  ػٕذ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚالأهفبي٠ٚظٙش دٚس ئداسح اٌشٚمخ فٟ رط٠ٛش أداء اٌّؼٍّبد ٚ

ٍخ ( أْ دِظ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٠ؼذ ؽمًب أعبع١ًب ٌلأهفبي ٚأعشُ٘، ٚأْ ِشؽ9293دساعخ اٌٛدػبٟٔ ٚصػً )

اٌطفٌٛخ اٌّجىشح ٟ٘ الأٔغت ٌزطج١ك اٌذِظ ٔظشًا ٌخقبئقٙب اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ. ٚأٚمؾذ اٌذساعخ أْ ثشاِظ 
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ئػذاد ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ثؾبعخ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ رمذ٠ُ ِؼشفخ ِٚٙبساد رطج١م١خ رّىٓ اٌّؼٍّبد ِٓ رؾم١ك 

عًب ٚر١ٙئخ ٔفغ١خ ٚرشث٠ٛخ ٚث١ئ١خ لجً اٌؾشٚع فٟ اٌذِظ ثٕغبػ، وّب أؽبسد ئٌٝ أْ اٌذِظ ٠زطٍت رخط١طًب ِذسٚ

 رطج١مٗ.

( أْ ِؼٍّبد اٌطفٌٛخ اٌّجىشح ٠ّزٍىٓ ِغزٜٛ ِزٛعطًب ِٓ اٌّؼشفخ 9294ٚأوذ ػٍٝ رٌه دساعخ اٌج١ٍٙذ )

ثخقبئـ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ، ؽ١ش رؼشفٓ ػٍٝ ثؼل اٌخقبئـ الأعبع١خ ٌىٕٙٓ ٠فزمشْ ئٌٝ ِؼشفخ 

اؽز١بعبد ٘إلاء الأهفبي فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ، وبٔذ رفبٚربد فٟ اِزلان رفق١ٍ١خ ؽٛي 

اٌّؼٍّبد ٌّٙبساد اٌزذخً اٌّجىش، ؽ١ش أظٙشد ثؼل اٌّؼٍّبد لذسح ػب١ٌخ فٟ رطج١ك اعزشار١غ١بد اٌزذخً. 

خً اٌّجىش، ِّب أصش عٍجًب ػٍٝ ٚؽذدد اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ فٟ اٌذساعخ ثٕمـ اٌزذس٠ت اٌّزخقـ فٟ ِغبي اٌزذ

 لذسح اٌّؼٍّبد ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ إٌّبعت ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ.

ِٓ عٙخ أخشٜ ظٙشد رؾذ٠بد ٌذٚس ل١بدح اٌشٚمخ فٟ رط٠ٛش ارغب٘بد أ١ٌٚبء الأِٛس ٔؾٛ اٌذِظ اٌؾبًِ، فمذ 

ِظ أهفبٌٙٓ اٌؼبد١٠ٓ ِغ ألشأُٙ ( أْ الأِٙبد ٠ٛاعٙٓ رؾذ٠بد ػذح فٟ دػُ د9299أظٙشد دساعخ اٌؾٙشأٟ )

ِٓ رٚٞ الإػبلخ فٟ س٠بك الأهفبي، ِٚٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌمٍك ِٓ رأص١ش اٌذِظ ػٍٝ اٌزطٛس الأوبد٠ّٟ 

ٚالاعزّبػٟ ٌلأهفبي غ١ش رٚٞ الإػبلخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ٔمـ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ؽٛي فٛائذ اٌذِظ ٚآ١ٌبرٗ، وّب أْ 

١خ ٚاعزّبػ١خ رإصش ػٍٝ لجٛي فىشح اٌذِظ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼم١ذ اٌؼ١ٍّخ ثؼل الأِٙبد ٠ٛاعٙٓ رؾفظبد صمبف

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼط١بد، رؾ١ش اٌذساعبد ئٌٝ ٚعٛد ِؾىٍخ ثؾض١خ رزؼٍك ثبٌؾبعخ ئٌٝ رم١١ُ و١ف١خ ئداسح س٠بك الأهفبي 

شوض ػٍٝ رز١بعبد اٌخبفخ. ٌٍٚجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ دِظ الأهفبي رٚٞ الاؽ

دساعخ ؽبٌخ ِؼ١ٕخ ٌزؾ١ًٍ اٌفؼب١ٌخ ٚالأعب١ٌت اٌّزجؼخ، ِغ رمذ٠ُ رٛف١بد ٌزؾغ١ٓ ٘زٖ اٌجشاِظ ٚرؼض٠ض ؽ١ٌّٛخ 

اٌزؼ١ٍُ.، ٚرؼذ خطٛح ِّٙخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ اٌذِظ اٌؾبًِ، ٠ٚٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌلأهفبي ٚرؼض٠ض 

 غبثٟ ث١ُٕٙ، ثّب ٠نّٓ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزٛاصٔخ رٍجٟ اؽز١بعبد ع١ّغ الأهفبي.اٌزفبػً إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ الإ٠

 رهذف اٌذساسخ إًٌ رحمُك الأهذاف اٌزبٌُخ: 

 رؾذ٠ذ ثشاِظ اٌذِظ اٌؾبًِ اٌزٟ رمذِٙب ئداسح سٚمخ اٌذِظ ٌلأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ الإػبلخ. -

فبي اٌؼبد١٠ٓ ِٓ ؽ١ش اٌزفبػً إٌفغٟ رأص١ش ثشاِظ اٌذِظ اٌؾبًِ ػٍٝ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٚالأه -

 ٚالاعزّبػٟ ٚالأداء الأوبد٠ّٟ.

رمذ٠ُ رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ئداسح سٚمخ اٌذِظ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ رغبسة ثشاِظ اٌذِظ اٌؾبًِ  -

 اٌؼب١ٌّخ.

 رزعّٓ اٌذساسخ الأسئٍخ اٌزبٌُخ:

 اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ الإػبلخ؟ ِب ٟ٘ اٌجشاِظ اٌذِظ اٌؾبًِ اٌزٟ رمذِٙب ئداسح سٚمخ اٌذِظ ٌلأهفبي -

و١ف رإصش ثشاِظ اٌذِظ اٌؾبًِ ػٍٝ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٚالأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ِٓ ؽ١ش اٌزفبػً إٌفغٟ  -

 ٚالاعزّبػٟ ٚالأداء الأوبد٠ّٟ؟

 ِب اٌزقٛس اٌّمزشػ ٌزط٠ٛش ئداسح اٌشٚمخ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ رغبسة ثشاِظ اٌذِظ اٌؾبًِ اٌؼب١ٌّخ ؟ -

 

 أهُّخ اٌذساسخ
 رىّٓ الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٌٍجؾش فٟ اٌزبٌٟ:

  الأهُّخ إٌظشَخ: -أولاً 

 رغُٙ اٌذساعخ فٟ رٛع١غ لبػذح اٌّؼشفخ اٌّزؼٍمخ ثبٌذِظ اٌؾبًِ فٟ س٠بك الأهفبي.  -

 .رٛفش اٌذساعخ اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ اٌّضٍٝ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌغ١بق اٌّؾٍٟ  -

 اٌزطجُمُخ:الأهُّخ  -صبُٔبً 

رغبػذ إٌزبئظ اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌذساعخ فٟ رٛع١ٗ الأثؾبس اٌّغزمج١ٍخ ٔؾٛ ِغبلاد عذ٠ذح رزؼٍك ثبٌذِظ  -

 اٌؾبًِ

رغُٙ اٌذساعخ فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌفغٛاد ث١ٓ اٌجشاِظ   -

 اٌؾب١ٌخ ٚاٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ.
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د ٌزط٠ٛش اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رجٕٟ رمذَ اٌذساعخ الزشاؽب -

 ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ سائذح.

 

 حذود اٌذساسخ:
 ٠زىْٛ ؽذٚد اٌذساعخ ِٓ اٌزبٌٟ:

رم٠ُٛ فؼب١ٌخ ئداسح س٠بك الأهفبي فٟ رطج١ك اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ  اٌحذود اٌّىظىػُخ: -

 هفبيٌذِظ الأ

 رمزقش اٌذساعخ ػٍٝ أٚي سٚمخ دِظ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.اٌحذود اٌّىبُٔخ:  -

رنُ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ )ِذ٠شح اٌشٚمخ، اٌّؼٍّبد، الاخقبئ١بد ، أ١ٌٚبء اٌحذود اٌجششَخ:  -

 الأِٛس(

 ٘ـ 5446اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ اٌحذود اٌزِبُٔخ :  -

 

 ِصطٍحبد اٌذساسخ
 رؼش٠ف ِقطٍؾبد اٌذساعخ ٚفك اٌزبٌٟ:٠ّىٓ 

 (.5439ل١بدح ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌشٚمخ ٚئػذاد اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٙب )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، إداسح اٌشوظخ: -

ل١بدح ػ١ٍّخ اٌذِظ اٌؾبًِ ٌّشؽٍخ س٠بك الأهفبي ٚ ئربؽخ اٌفشؿ اٌزؼشَف الإجشائٍ لإداسح اٌشوظخ اٌذِج: 

 هبس اٌشٚمخ اٌؼبد٠خ.ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ مّٓ ئ

رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رنّٓ أْ ع١ّغ الأهفبي، ثغل إٌظش ػٓ  رؼشَف اٌذِج اٌشبًِ ٌّشحٍخ سَبض الأغفبي: -

خٍف١برُٙ أٚ لذسارُٙ، ٠ّىُٕٙ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؾبسوخ ف١ٗ، ٠ٚؾًّ رٌه رٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّغ الأهفبي، 

ّؼ١خ، ٚرط٠ٛش اٌزؼٍُ الأوبد٠ّٟ ٚاٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼبهف١خ ٚرٛف١ش ث١ئبد داػّخ، ٚرؼض٠ض اٌّؾبسوخ اٌّغز

(UNESCO,2015.) 

ًُب:  - ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠غُٙ فٟ خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ رؼشَف اٌذِج اٌشبًِ ٌّشحٍخ سَبض الأغفبي إجشائ

ُ اٌّزٕٛػخ، ِٚزىبٍِخ رذػُ ع١ّغ عٛأت ّٔٛ اٌطفً ِٓ خلاي رق١ُّ ثشاِظ أوبد١ّ٠خ ِشٔخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌزؼٍ

ٚرٛف١ش دػُ ٔفغٟ ٚػبهفٟ ٠ؼضص ِٓ فؾخ الأهفبي إٌفغ١خ ٚصمزُٙ ثأٔفغُٙ، ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ِٓ 

 خلاي اٌزفبػً ِغ الأهفبي ٚاٌّؾبسوخ فٟ الأٔؾطخ اٌغّبػ١خ.

: ر ؼشّف ثأٔٙب رؾ١ًٍ ِىضف ٌٛؽذح فشد٠خ )ِضً ؽخـ أٚ ِغزّغ( ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٛاًِ دساسخ اٌحبٌخ -

 (.Flyvbjerg, 2011اٌز٠ّٕٛخ فٟ ع١بلٙب اٌج١ئٟ، ٠زنّٓ رٌه اخز١بس ٚؽذح دساع١خ ٚرؾذ٠ذ ؽذٚد٘ب )

رؾ١ًٍ ِىضف ٌٍّّبسعبد فٟ أٚي سٚمخ دِظ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ثشاِظ اٌذِظ اٌؾبًِ  دساسخ اٌحبٌخ إجشائُبً: -

 ٚفمًب ٌٍّغبلاد الأوبد١ّ٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ. 

 اجشاءاد اٌذساسخ

 ذساسخ واٌؼُٕخ:ِجزّغ اٌ
٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِذ٠شح اٌشٚمخ ٚع١ّغ اٌّؼٍّبد ٚالأخقبئ١بد اٌؼبِلاد، ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه ٚأ١ٌٚبء 

الإػبلخ، ٚاخز١شد سٚمخ  الأِٛس ٌلأهفبي داخً اٌشٚمخ عٛاء وبٔٛا ِٓ أ١ٌٚبء أِٛس الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ أٚ رٚٞ

 اٌذِظ وذساعخ ؽبٌخ ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:

ػّش س٠بك الأهفبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ عبّ٘ذ فٟ اٌذِظ اٌؾبًِ  ِٓ ػّش ا١ٌّلاد اٌٝ  ِٓ أٚائً  -5

 أسثغ عٕٛاد ٚٔقف.

رؾظٝ ثذػُ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌىبًِ ٌٍزغشثخ ٚا١ٌّّضاد ٚرخنغ لإؽشاف ٚوبٌخ اٌزؼ١ٍُ الأٍٟ٘، ٌٚىٓ ثبٌّجٕٝ   -9

ِقبدس ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٚغشفخ ٌلإداسح  اٌؾىِٟٛ اٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ )خّظ فقٛي ِزىبٍِخ الاسوبْ ٚغشفخ

 ٍِؼت اٌشًِ"(.  -ٍِؼت ِشاع١ؼ  -اٌّذسع١خ ٚصلاصخ ِلاػت ِزىبٍِخ:" ٍِؼت دساعبد 
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اٌشٚمخ رذػُ ِجبؽشح ِٓ ِىزت اٌزؼ١ٍّٟ)اٌزٛع١ٙبد اٌّغزّشح ثزط٠ٛش اٌؼًّ ٚص٠بسح اٌّذاسط ٚاٌؾنبٔبد  -3

اٌزٟ رذػُ اٌذِظ ٌزجبدي اٌخجشاء ٚص٠بسح اٌّذاسط الاخشٜ ٌزمذ٠ُ دٚساد ٚئلبِخ ٚسػ ػًّ ٌلأ٘بٌٟ فٟ اٌؾٟ 

 ٚئؽشاوُٙ فٟ إٌؾشاد اٌذٚس٠خ(. 

ٟٚ٘ اٌؾخـ اٌّغإٚي ػٓ ئداسح اٌشٚمخ ٚارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ  ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِذ٠شح اٌشٚمخ

( 3( ِؼٍّبد ٠ؼٍّٓ فٟ اٌشٚمخ ِغ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ  الإػبلخ، )6ثبلأٔؾطخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، )

(ِٓ أ١ٌٚبء أِٛس الأهفبي 99أخقبئ١بد ِخزقبد فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ ٌلأهفبي، ثبلإمبفخ ئٌٝ )

( ِٓ أ١ٌٚبء أِٛس الأهفبي رٚٞ الإػبلخ اٌز٠ٓ ؽبسوٛا فٟ اٌذساعخ، ٚعّغ آسائُٙ ؽٛي رغشثخ اٌذِظ 5د١٠ٓ ٚ )اٌؼب

 ػٍٝ أهفبٌُٙ. بٚرأص١ش٘

 أداح اٌذاسسخ 
اعزخذِذ اٌذساعخ أداح اٌّمبثٍخ ٚاٌزٟ رؼشف ثأٔٙب: "ِؾبدصخ ٠مَٛ ثٙب اٌجبؽش ِغ فشد أٚ ِغّٛػخ أفشاد ِّٓ 

ساعخ ث (، 557ؿ ،5984ٙذف عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ" )ػج١ذاد ٚآخشْٚ، رغشٞ ػ١ٍُٙ اٌذِّّ

 ٚرىٛٔذ أداح اٌّمبثٍخ ِٓ الأعئٍخ اٌّفزٛؽخ، اٌزٟ أػذرٙب اٌجبؽضزبْ.

 صذق وصجبد الأداح:

ٚػشمذ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّخزق١ٓ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌز٠ٓ أوذٚا أْ  

 ؾخ ٌٍم١بط، ٚرىٛٔذ اٌّمبثٍخ فٟ فٛسرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ عإا١ٌٓ الأ١ٌٚٓ.الأعئٍخ فبٌ

 رؼٍُّبد اٌذساسخ:

خطٛاد دساعخ اٌؾبٌخ ٟ٘ رؾذ٠ذ اٌٛؽذح اٌفشد٠خ اٌزٟ ع١زُ دساعزٙب ٚرؾذ٠ذ ؽذٚد٘ب، ٚؽذدد اٌذساعخ أٚي سٚمخ 

ٍِٛبد ؽٛي اٌشٚمخ، دِظ فٟ اٌش٠بك، عّغ اٌج١بٔبد ٚاعزخذِذ اٌذساعخ هشق ٔٛػ١خ )اٌّمبثٍخ( ٌغّغ اٌّؼ

ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّغّؼخ ٌفُٙ اٌظشٚف ٚاٌغ١بلبد اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌؾبٌخ، ٚاعزخلاؿ اعزٕزبعبد ؽٛي اٌؾبٌخ 

ٚو١ف ٠ّىٓ أْ رؼىظ أٚ رغُٙ فٟ اٌّؼشفخ اٌؼبِخ، ٚرؼ١ُّ إٌزبئظ اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌؾبٌخ ٌذساعبد أٚ ع١بلبد 

 (.Flyvbjerg, 2011خ )أخشٜ فٟ س٠بك الأهفبي ٚرٌه ٚفك ِٕٙغ١خ دساع

 

 ِٕهج اٌذساسخ
اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٔظشًا ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼزٙب، ؽ١ش ٠ ؼذ إٌّٙظ ِٓ أثشص إٌّب٘ظ 

هش٠مخ ٌٛفف “اٌّغزخذِخ فٟ دساعخ اٌظٛا٘ش ٚاٌّؾبوً الاعزّبػ١خ. ٠ ؼشّف إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثأٔٗ: " 

ظ اٌزٟ رٛفً ئ١ٌٙب ػٍٝ أؽىبي سل١ّخ اٌّٛمٛع اٌّشاد دساعزٗ ِٓ خلاي ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ فؾ١ؾخ ٚرق٠ٛش إٌزبئ

(. ٠ؼزّذ إٌّٙظ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌظب٘شح اٌّغزٙذفخ، صُ 599،5998ِؼجشح ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب" )اٌشفبػٟ، 

اٌّؼٍّبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثؾىً ٚففٝ ٚدل١ك. ٚاػزّذد اٌجبؽضزبْ ػٍٝ ئعشاء ِمبثلاد ِغ ئداسح اٌشٚمخ 

مخ اٌذِظ، رُ ثؼذ رٌه رفش٠غ الإعبثبد فٟ عذاٚي ئؽقبئ١خ ِلائّخ. ٠ٍٟ رٌه ٚالأخقبئ١بد ٚأ١ٌٚبء الأِٛس فٟ سٚ

ػ١ٍّخ ٚفف ٚرؾ١ًٍ ٌٍج١بٔبد اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌّمبثلاد، ثٙذف اٌخشٚط ثـ ٔزبئظ ٚرٛف١بد رذػُ فُٙ اٌّٛمٛع 

 ثؾىً أػّك.

 ٔزبئج اٌذساسخ
 ػشض ٔزبئج اٌذساسخ وِٕبلشزهب:

 زخذِذ أداح اٌّمبثٍخ .ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغإا١ٌٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ اع

ٌلإجبثخ ػًٍ اٌسؤاي الأوي :ِبهٍ اٌجشاِج اٌذِج اٌشبًِ اٌزٍ رمذِهب إداسح اٌشوظخ ٌذِج أغفبي روٌ الإػبلخ 

 فٍ سَبض الأغفبي؟

ثٕبء ػٍٝ ئعبثخ ِذ٠شح اٌشٚمخ ٚالاخقبئ١بد الاعزّبػ١بد ثبٌّمبثٍخ ؽٛي اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚإٌفغ١خ 

 اٌشٚمخ اٌزٟ ِٓ ؽبٔٙب ئٔغبػ ػ١ٍّخ اٌذِظ اٌؾبًِ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:ٚالاعزّبػ١خ اٌّمذِخ فٟ 

 اٌجشاِج الاجزّبػُخ -أولاً 

رؼزجش اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ عضءًا أعبع١ًب ِٓ ػ١ٍّخ اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ. ٌزٌه لبِذ ئداسح اٌشٚمخ 

 ثزٕف١ز ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ، ٚرؾًّ اٌجشاِظ اٌزبٌٟ:

رغبُ٘  ٌٍمبءاد اٌّفزىحخ اٌذوسَخ ِغ أوٌُبء أِىس اٌطٍجخ اٌؼبدَُٓ وأوٌُبء أِىس اٌطٍجخ روٌ الإػبلخ:ػمذ ا .1

فٟ ثٕبء عغش ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبُ٘ ث١ٓ أ١ٌٚبء أِٛس ٚرٛػ١خ اٌغ١ّغ ثأ١ّ٘خ اٌذِظ ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌّلاؽظبد 
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١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِذِغخ ٚفؾ١خ، ٚرؼض٠ض اٌؾؼٛس ؽٛي رغبسة الأهفبي داخً اٌج١ئخ اٌّذسع١خ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض ث

 ثبلأزّبء ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ ع١ّغ الأهفبي.

ػمذ إٌذواد اٌزضمُفُخ لأوٌُبء أِىس اٌطٍجخ اٌؼبدَُٓ ػٓ اٌذِج وأهُّزه اٌزشثىَخ وإٌفسُخ والاجزّبػُخ:  .2

ش اٌذِظ ػٍٝ رطٛس اٌطفً رٕبٚي الأثؼبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍذِظ، ِغ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ و١ف١خ رأص١

ثؾىً ػبَ، خبفخ فٟ ِغبلاد اٌزؼٍُ، اٌزفبػً الاعزّبػٟ، ٚثٕبء اٌؾخق١خ. وّب رغبُ٘ إٌذٚاد فٟ رم١ًٍ 

 اٌّخبٚف ٚاٌّفب١ُ٘ اٌخبهئخ اٌزٟ لذ ٠ىْٛ ٌذٜ أ١ٌٚبء الأِٛس ؽٛي اٌذِظ.

ذِبد اٌشوظخ: إلبِخ وسش ػًّ لأهً اٌحٍ وإششاوهُ فٍ ٔششاد دوسَخ ٌزغُُش ارجبهبرهُ وػشض خ .3

رٙذف ئٌٝ ئؽشان أ٘بٌٟ اٌؾٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً أوجش، ٚرؼش٠فُٙ ثبٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌشٚمخ، 

ثبلإمبفخ ئٌٝ ٔؾشاد ئػلا١ِخ رمذَ ٌُٙ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌذِظ ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٓ اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رمذِٙب 

ج١خ ٔؾٛ اٌذِظ ِٓ خلاي اٌزٛػ١خ اٌّغزّشح، ٚرمذ٠ُ اٌفشؿ اٌشٚمخ. ٚرغُٙ الأٔؾطخ فٟ رغ١١ش الارغب٘بد اٌغٍ

 ٌلأ٘بٌٟ ٌٍّؾبسوخ اٌفبػٍخ فٟ رط٠ٛش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ.

فّّذ ثشاِظ لافف١خ ِجزىشح رٙذف اسزحذاس ثشاِج لاصفُخ جزاثخ رذػُ جىأت اٌمصىس ٌذي الأغفبي:  .4

اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ٚرٕظ١ُ فؼب١ٌبد رشف١ٙ١خ  ئٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد الأهفبي فٟ ِغبلاد ِزؼذدح. رؾًّ اٌجشاِظ رؼ١ٍُ

أعجٛػ١خ ِضً ثشٔبِظ اٌطجبؿ اٌقغ١ش ٚثشٔبِظ اٌّضاسع اٌقغ١ش، ٚرٕظ١ُ الاؽزفبلاد ثبٌّٕبعجبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ 

رزٛافك ِغ رٛعٙبد اٌشٚمخ ٚػّش الأهفبي. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، ٚرٕف١ز ثشاِظ لأ١ٌٚبء الأِٛس ِضً ثشٔبِظ الأَ 

 غّؼ ٌلأِٙبد ثّؾبسوخ أهفبٌٙٓ فٟ الأٔؾطخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍشٚمخ.اٌضائشح اٌزٞ ٠

اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ ع١ّغ فمشاد ا١ٌَٛ اٌذساعٟ دِج الأغفبي روٌ الإػبلخ اجزّبػُبً ِغ ألشأهُ اٌؼبدَُٓ:  .5

ٚالأٔؾطخ اٌلافف١خ. ٠ؾًّ اٌذِظ اٌزفبػً فٟ الأٔؾطخ اٌغّبػ١خ ِضً اٌٍؼت فٟ اٌّلاػت، ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ ػذَ 

ث١ٓ الأهفبي فٟ اٌّؼبٍِخ، ِغ اؽزشاَ لٛا١ٔٓ اٌٍّؼت ٚالأدٚاس فٟ اٌٍؼت. رٌه ٠غبػذ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ اٌزفشلخ 

 ػٍٝ رؼض٠ض ِٙبسارُٙ الاعزّبػ١خ، ث١ّٕب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ فُٙ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٚرمذ٠شُ٘ لاخزلافبد ا٢خش٠ٓ.

 ٌزىٍفخ اٌزشغٍُُخ ٌٍشوظخ اٌذِج وهٍ:وأظبفذ ِذَشح اٌشوظخ ثشاِج اجزّبػُخ آخشي سبػذد ػًٍ رخفُط ا

رؼًّ سٚمخ اٌذِظ ػٍٝ اعزمطبة هبٌجبد اسزمطبة غبٌجبد اٌزذسَت اٌزؼبؤٍ ِٓ جبِؼخ حىىُِخ:  .1

ِزذسثبد ِٓ عبِؼخ ؽى١ِٛخ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌطبٌجبد ثض٠بسح اٌشٚمخ ٚرطج١ك ِب رؼٍّٖٛ ِٓ أعب١ٌت ٚهشق ؽذ٠ضخ 

اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ث١ئخ ؽم١م١خ، وّب رٛفش ٌٍشٚمخ فشفخ ٌزطج١ك  فٟ اٌزذس٠ظ،  رز١ؼ اٌض٠بسح ٌٙٓ الاعزفبدح ِٓ

 رم١ٕبد عذ٠ذح ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

رؾف١ضًا  ٌزطج١ك اٌذِظ داخً رمذَُ خصىِبد ِبدَخ فٍ سسىَ اٌزسجًُ ٌلأغفبي اٌؼبدَُٓ فٍ فصىي اٌذِج:  .2

فقٛي اٌذِظ. ٘زٖ اٌخطٛح رٙذف ئٌٝ اٌشٚمخ، لذِذ خقِٛبد ِبد٠خ فٟ سعَٛ اٌزغغ١ً ٌلأهفبي اٌؼبد١٠ٓ فٟ 

رؾغ١غ الأ٘بٌٟ ػٍٝ رغغ١ً أهفبٌُٙ فٟ فقٛي اٌذِظ، ِّب ٠غُٙ فٟ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ رّٕٟ ِٙبساد 

 اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ الأهفبي.

٠غبُ٘ اٌمطبع اٌخبؿ ٌذػُ الأ٘بٌٟ اٌزٟ لا رغزط١غ اٌمسبئُ اٌزؼٍُُّخ ٌذػُ الأهبٌٍ راد اٌذخً اٌّحذود:  .3

رؾًّ اٌزىب١ٌف اٌّبد٠خ ٌٍشٚمخ ِٓ خلاي اٌمغبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٓ خلاي اٌؾشاوبد، رُ رٛف١ش دػُ ِبٌٟ ٌلأعش اٌزٟ 

 رؾزبط ئٌٝ ِغبػذح فٟ رغذ٠ذ سعَٛ اٌزؼ١ٍُ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رٛع١غ فشؿ اٌزؼ١ٍُ ٌلأهفبي فٟ فقٛي اٌذِظ.

 اٌجشاِج الأوبدَُّخ -صبًُٔب

ذ ثٙذف رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ رذػُ ػ١ٍّخ اٌذِظ اٌؾبًِ. ٌزٌه لبِذ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌشٚمخ فّّ

 اٌشٚمخ ثؼًّ الإعشاءاد اٌزب١ٌخ:

رٛظ١ف صلاس أخقبئ١بد رشث٠ٛبد فٟ اٌشٚمخ، ؽ١ش  رىظُف الأخصبئُبد اٌزشثُخ اٌخبصخ فٍ وً فصً: .1

٠ٛعذ أخقبئ١زبْ فٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ ٚأخقبئ١خ ٔطك ٚرخبهت، رؼًّ وً ٚاؽذح ِٕٙٓ ػٍٝ دػُ اٌّؼٍّخ اٌؼبد٠خ 

خلاي ا١ٌَٛ اٌذساعٟ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رأخز الأخقبئ١خ اٌطفً رٚٞ الإػبلخ ئٌٝ غشفخ اٌّقبدس لإعشاء عٍغبد 

ٔطك ٚرخبهت، ؽغت اؽز١بعبد اٌطفً. ٠ؼضص اٌزٛص٠غ ِٓ اٌذػُ اٌفشدٞ اٌزٞ ٠ؾقً ػ١ٍٗ  فشد٠خ أٚ عٍغبد

 اٌطفً، ٠ٚؼضص ِٓ فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌذِظ.

رٕظ١ُ اٌفقٛي اٌذساع١خ ػٍٝ أعبط الأسوبْ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٟٚ٘  رٕظُُ اٌفصىي ػًٍ غبثغ الأسوبْ اٌزؼٍُُّخ: .2

ٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزارٟ ٌٍطفً. ٚرمغ١ُ اٌفقً ئٌٝ صٚا٠ب أٚ أسوبْ، ِٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ س٠بك الأهفبي اٌزٟ رشوض ػٍ

ٚرٛف١ش الأٔؾطخ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠زٛعت ػٍٝ اٌطفً اوزغبثٙب فٟ وً صا٠ٚخ. ٠ؼضص اٌزٕظ١ُ ِٓ لذسح اٌطفً ػٍٝ 

 اٌزؼٍُ ِٓ خلاي اٌزغشثخ اٌّجبؽشح ٠ٚؾفض الاعزملا١ٌخ فٟ اٌزؼٍُ.
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رق١ُّ إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّغبػذح خصبئُبد: وظغ إٌّبهج رحذ إششاف ِذَشح اٌشوظخ والأ .3

الأخقبئ١بد ٚأ١ٌٚبء أِٛس اٌطلاة. رؾذ ئؽشاف ِذ٠شح اٌشٚمخ، ٚئػذاد إٌّب٘ظ اٌزٟ رؾًّ فقٛي اٌذِظ 

ٚفقٛي رٚٞ  الإػبلخ، إٌّب٘ظ رُ رؼذ٠ٍٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد الأهفبي اٌّخزٍفخ، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس اٌزٕٛع ث١ٓ 

 ٌؼبد١٠ٓ ٚأهفبي رٚٞ  الإػبلخ، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ إٌّبعت ٌىً هفً ػٍٝ ؽذح.الأهفبي ا

رطج١ك اٌذِظ اٌّىبٟٔ اٌىبًِ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ فٟ اٌفقٛي اٌؼبد٠خ. ٠ؾبسن الأهفبي رٚٚ  اٌذِج اٌشبًِ: .4

٠ؾقً الإػبلخ ِغ ألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ فٟ ٔفظ اٌفقً، ٠ٚزٍمْٛ ٔفظ اٌّؼٍِٛبد ٚالأٔؾطخ ا١ِٛ١ٌخ. ِٚغ رٌه، 

الأهفبي رٚٚ الإػبلخ ػٍٝ عٍغبد فشد٠خ ِؾذدح فٟ غشفخ اٌّقبدس ٚفمًب ٌخطخ اٌزؼ١ٍُ الأعجٛػ١خ اٌخبفخ ثُٙ، 

 ؽ١ش رزُ ِؼبٌغخ اؽز١بعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخبفخ.

٠ مذَ ثشٔبِظ ٔطك ٚرخبهت ٌلأهفبي اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ رأخش ٌغٛٞ ٔز١غخ ٌؼٛاًِ ثشٔبِج إٌطك واٌزخبغت:  .5

ؽ١بح، ِضً اعزخذاَ الأعٙضح الإٌىزش١ٔٚخ ثؾىً ِفشه أٚ الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ غ١ش إٌّبعجخ. ٠ٙذف  ث١ئ١خ أٚ أعٍٛة

اٌجشٔبِظ ئٌٝ رؾغ١ٓ ِٙبساد إٌطك ٌذٜ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ الإػبلخ، ٠ٚغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزٛافً ثؾىً أوضش 

 فؼب١ٌخ ِغ ألشأُٙ فٟ اٌشٚمخ.

 اٌجشاِج إٌفسُخ  -صبٌضبً

ٌٕفغٟ ئٌٝ رمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ ٌلأهفبي، عٛاء وبٔٛا ػبد١٠ٓ أٚ ِٓ رٚٞ الإػبلخ، ٚرؾغ١ٓ ٠ٙذف اٌجشٔبِظ ا

عٛأجُٙ إٌفغ١خ ٚاٌغٍٛو١خ ِٓ خلاي ػذح ثشاِظ ٚخطو ِزخققخ. ٠شوض اٌجشٔبِظ  ػٍٝ رؼض٠ض اٌقؾخ إٌفغ١خ 

ٌزٟ لذ ٠ٛاعٙب الأهفبي فٟ ٌلأهفبي ِٓ خلاي اعزشار١غ١بد ِزؼذدح رغُٙ فٟ ِؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد إٌفغ١خ ٚاٌغٍٛو١خ ا

ث١ئزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ. وّب ٠ٙذف ئٌٝ ِغبػذح الأهفبي فٟ اٌزى١ف ِغ ث١ئخ اٌشٚمخ ٚرؾغ١ٓ رفبػٍُٙ ِغ 

 ألشأُٙ فٟ فقٛي اٌذِظ، ٚلذِذ اٌشٚمخ اٌجشاِظ إٌفغ١خ اٌزب١ٌخ:

ٌٕفغ١خ ٌلأِٙبد، ؽ١ش ر مذَ ٚاؽذح ِٓ أثشص ِىٛٔبد اٌجشٔبِظ ٟ٘ الاعزؾبساد اجٍسبد اسزشبسَخ ٌلأِهبد:  .1

عٍغبد اعزؾبس٠خ ِغب١ٔخ فٟ أ٠بَ ِؾذدح ٌلأِٙبد ِٓ أ١ٌٚبء أِٛس الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ الإػبلخ. رٙذف 

اٌغٍغبد ئٌٝ دػُ الأِٙبد فٟ فُٙ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد إٌفغ١خ ٚاٌغٍٛو١خ لأهفبٌٙٓ فٟ إٌّضي، ٚرض٠ٚذ٘ٓ 

 ١ٓ رفبػٍُٙ ِغ الأهفبي ثطش٠مخ فؾ١خ.ثبلأدٚاد ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزؾغ

رٕظ١ُ أٔؾطخ رشف١ٙ١خ أعجٛػ١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌفشق اٌزطٛػ١خ ٌلأهفبي الأٔشطخ اٌزشفُهُخ الأسجىػُخ:  .2

اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ الإػبلخ. ٚرٙذف الأٔؾطخ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌقؾخ إٌفغ١خ ٌلأهفبي ِٓ خلاي اٌٍؼت ٚالأٔؾطخ اٌزفبػ١ٍخ 

إٌفغ١خ ٚالأذِبط الاعزّبػٟ، رغبػذ الأٔؾطخ الأهفبي ػٍٝ رؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ  اٌزٟ رؼضص ِٓ ؽؼٛسُ٘ ثبٌشاؽخ

 الاعزّبػ١خ ٚاٌؾشو١خ ٚرخف١ف اٌنغٛه إٌفغ١خ.

٠خزـ ثشٔبِظ رؼذ٠ً اٌغٍٛن ثّؼبٌغخ اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّشغٛة ف١ٙب ٌلأهفبي، ثشٔبِج رؼذًَ اٌسٍىن:  .3

مغ خطو رؼذ٠ً عٍٛن ٌزطج١مٙب داخً إٌّضي ثٛاعطخ عٛاء وبٔٛا ػبد١٠ٓ أٚ ِٓ رٚٞ الإػبلخ. ٠ؾًّ اٌجشٔبِظ ٚ

الأ٘بٌٟ، ثبلإمبفخ ئٌٝ خطو ٌٍّؼٍّبد ٌزٕف١ز٘ب داخً اٌفقً اٌذساعٟ. رٙذف ٌخطو ئٌٝ رؼ١ٍُ الأهفبي و١ف١خ 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف ثطش٠مخ ئ٠غبث١خ ِٕٚبعجخ، ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٍٛوُٙ اٌؼبَ ٚص٠بدح رفبػٍُٙ الاعزّبػٟ.

ػًٍ اٌسؤاي اٌضبٍٔ: وُف رؤصش ثشاِج اٌذِج اٌشبًِ ػًٍ الأغفبي روٌ الإػبلخ والأغفبي اٌؼبدَُٓ ِٓ ٌلإجبثخ 

 حُش اٌزفبػً إٌفسٍ والاجزّبػٍ والأداء الأوبدٍَّ؟

ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ  ُٚ٘ اٌّؼٍّبد 

 ٚأ١ٌٚبء الأِٛس اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ الإػبلخ ٚرُ رشر١جٙب رٕبص١ٌب.ٚالأخقبئ١بد 

 اٌزفبػً الاجزّبػٍ-اولاً 

 ( : رأصُش اٌجشٔبِج اٌشبًِ ػًٍ اٌزفبػً الاجزّبػ1ٍجذوي )

 % ن اٌزفبػً الاجزّبػٍ 

 44 58 .ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ رأص١ش ئ٠غبثٟ ٚلجٛي ث١ٓ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ 1

أوضش ِغإ١ٌٚخ رغبٖ ِٓ ُ٘ أمؼف ٚأفغش ُِٕٙ ثؼذ دِغُٙ ِغ أفجؼ الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ  2

 .هلاة رٚٞ  الإػبلخ

8 20 

 10 4 ٌُ ٠ىٓ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ رأص١ش ٍِؾٛظ ػٍٝ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ. 3

٠زؼٍُ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ِٓ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ اٌؼبداد ٚاٌغٍٛو١بد الاعزّبػ١خ ِضً:   4

 .اٌقؾ١ؼ، ٚهش٠مخ اٌىلاَاٌغلاَ، هش٠مخ اٌٍؼت 

3 7 
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 7 3 .أفجؼ الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ أوضش رؼبًٚٔب ٚسؽّخ رغبٖ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ 5

 5 9 .رؾٛي الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ ئٌٝ أفذلبء ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ ثؼذ أْ اػزبدٚا ػ١ٍُٙ  6

ثبٌمٛا١ٔٓ، ِّب ِؾبػش خٛف ِٓ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ثغجت ػذَ اٌزضاَ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ  7

 .عؼٍُٙ ٠زغٕجُٛٔٙ

5 2 

رغ١١ش عٍٛن الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ١ٌىْٛ أوضش ٘ذٚءًا، ٚاسرفغ أذِبعُٙ ِغ ألشأُٙ،  8

 .ٚأفجؾٛا ٠منْٛ ٚلزبً أهٛي فٟ الأٔؾطخ اٌغّبػ١خ

5 2 

أفجؼ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ألً ػذٚا١ٔخ، ٚأفجؾٛا ٠زمجٍْٛ اٌٍؼت ِغ ِغّٛػبد، ثؼذ أْ   9

 .٠فنٍْٛ اٌٍؼت ِٕفشد٠ٓ، وّب ثذأٚا فٟ ِؾبسوخ ٌؼجُٙ ٚهؼبُِٙ ِغ ا٢خش٠ٓوبٔٛا 

5 2 
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( رأص١شًا ئ٠غبث١ًب ٍِؾٛظًب ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ رؾغ١ٓ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌفئز١ٓ، ؽ١ش وبٔذ 5أظٙشد عذٚي )

%(. رزٛافك إٌز١غخ ِغ دساعخ ع١ٍش 44إٌزبئظ وبٌزبٌٟ: رؾغٓ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚاٌمجٛي اٌّزجبدي ثٕغجخ) 

 Sillerالاعزّبػ١خ ِٓ خلاي اٌزفبػً ث١ٓ الأهفبي ) ٚآخشْٚ اٌزٟ أوذد أ١ّ٘خ اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ رؼض٠ض اٌّٙبساد

et al., 2021 ٠ّىٓ رفغ١ش رٌه ِٓ خلاي اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ ٚالأٔؾطخ اٌّٛعٙخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ خٍك ث١ئخ .)

 داػّخ، ِّب ٠غًٙ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٠ٚؼضص اٌمجٛي.

١ٓ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ رغبٖ الأهفبي رٚٞ ػلاٚح ػٍٝ رٌه، أظٙشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ص٠بدح اٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌزؼبْٚ ث

%(. رزّبؽٝ إٌز١غخ ِغ ِب رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ صاثٍٟ ٚع١لاط  اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ أْ اٌّؼٍّبد 92الإػبلخ ثٕغجخ)

(، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِؾبسوخ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٠ٚض٠ذ Zabeli & Gjelaj, 2020ٌذ٠ٙٓ ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌذِظ )

٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ثأْ اٌٛػٟ اٌّزضا٠ذ ٌذٜ الأ٘بٌٟ ثأ١ّ٘خ اٌذِظ ٠ؼضص ِٓ ِؾبسوخ  ِٓ ؽؼٛسُ٘ ثبٌّغإ١ٌٚخ.

 الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٠ٚض٠ذ ِٓ ؽؼٛسُ٘ ثبٌّغإ١ٌٚخ رغبٖ ألشأُٙ ِٓ رٚٞ  الإػبلخ.

%(، ٠ّىٓ سثو إٌز١غخ 7ف١ّب ٠زؼٍك ثزؼٍُ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ اٌؼبداد الاعزّبػ١خ ِٓ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ثٕغجخ) 

(. رؾ١ش Chu, 2022ذساعخ ؽٟ اٌزٟ أوذد ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزغ١ت صمبف١ًب فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً الاعزّبػٟ )ث

إٌزبئظ ئٌٝ أْ الأٔؾطخ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رُ رٕظ١ّٙب رؼضص ِٓ رؼٍُ عٍٛو١بد اعزّبػ١خ فؾ١ؾخ فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

 ِزٕٛػخ.

%(. ٚ رذػُ إٌز١غخ ِب أظٙشرٗ 5بي رٚٞ الإػبلخ ثٕغجخ )وّب ٌٛؽع رؾٛي الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ئٌٝ أفذلبء ٌلأهف

( اٌزٟ رٕبٌٚذ رط٠ٛش اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ الأٔؾطخ 9299دساعخ إٌقش ٚاٌغ١ذ ٚؽٕفٟ )

اٌغّبػ١خ فٟ رؼض٠ض اٌؼلالبد ث١ٓ الأهفبي. ئْ اٌزفبػً اٌّغزّش خلاي الأٔؾطخ اٌزشف١ٙ١خ عبػذ الأهفبي ػٍٝ 

 لبد، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾبٍِخ.رى٠ٛٓ فذا

ِٚغ رٌه، وبْ ٕ٘بن ٔٛع ِٓ اٌزشدد ٚاٌخٛف ِٓ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ثغجت ػذَ اٌزضاَ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ 

%(.  ٠ّىٓ رفغ١ش إٌز١غخ ثبٌزؾذ٠بد اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الأهفبي فٟ ِشؽٍخ اٌذِظ، وّب 9ثبٌمٛا١ٔٓ ثٕغجخ) 

(ِٚغ ِشٚس اٌٛلذ ٚرطج١ك ثشاِظ رؼذ٠ً اٌغٍٛن، ثذأ الأهفبي فٟ  9299إٌقش ٚاٌغ١ذ ٚؽٕفٟ )أظٙشد دساعخ 

 فُٙ اٌمٛا١ٔٓ، ِّب عبػذ فٟ رخف١ف اٌّخبٚف رذس٠غ١ًب.

%(، 9أخ١شًا، أظٙشد اٌذساعخ رغ١١ش عٍٛن الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ١ٌقجؾٛا أوضش ٘ذٚءًا ٚأذِبعًب ثٕغجخ) 

غجخ، ٠ّٚىٓ سثو اٌزغ١١شاد ثبٌجشاِظ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ الأٔؾطخ ٚأفجؾٛا ألً ػذٚا١ٔخ ثٕفظ إٌ

اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ اٌذػُ الاعزّبػٟ ٚإٌفغٟ فٟ رؾغ١ٓ عٍٛن الأهفبي رٚٞ  الإػبلخ، ٚ٘ٛ ِب 

 أوذٖ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

ؽبٍِخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش عٍٛو١بد ئ٠غبث١خ ثبٌّغًّ، رإوذ إٌزبئظ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ.ٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚٚرؼض٠ض اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ ع١ّغ الأهفبي، وّب أظٙشر

 الأداء الأوبدٍَّ:-صبًُٔب

 ( : رأصُش اٌجشٔبِج اٌشبًِ ػًٍ الأداء الأوبد2ٍَّجذوي )

 % ن الأداء الأوبدٍَّ  َ

 79 35 رٚٞ الإػبلخ رأص١ش ٍِؾٛظ ػٍٝ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ.ٌُ ٠ىٓ ٌلأهفبي  1
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اٌزغ١١ش ٚاٌزٕٛع فٟ ث١ئخ اٌفقً ٠غُٙ فٟ رٛع١غ آفبق الأهفبي، ٠ٚغؼٍُٙ ٠ؾجْٛ اٌٍؼت ِغ  2

أهفبي رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ ٠ٚإدٞ ئٌٝ رى٠ٛٓ فذالبد ث١ُٕٙ، ؽ١ش ٠ٍزمْٛ خبسط اٌشٚمخ 

 .أ٠نًب

2 5 

اٌجذا٠خ، لذ ٠ؾذس رؾ٠ٛؼ فٟ ٚلذ اٌؾٍمخ ثغجت ػذَ اٌزؼٛد فٟ  :اٌزأص١ش ػٍٝ ٚلذ اٌؾٍمخ 3

 .ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ، ٌىٓ ِغ ِشٚس اٌٛلذ ٠ؼزبد الأهفبي ػٍٝ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ٠ٍٚزضِْٛ ثٙب

2 5 

٠زؼٍُ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ اٌؼبداد ٚاٌغٍٛو١بد اٌقؾ١ؾخ ِٓ خلاي رطج١ك لٛا١ٔٓ اٌؾٍمخ،  4

 .ٚالأسلبَِضً رشد٠ذ الأٔبؽ١ذ ٚاٌمشآْ ٚالأدػ١خ 

1 3 

اٌطفً اٌؼبدٞ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ وج١ش ػٍٝ الأهفبي رٚٞ  الإػبلخ، ؽ١ش ٠غزغ١ت الأهفبي رٚٚ  5

الإػبلخ ثبٌزم١ٍذ ٚإٌّزعخ، ِضً رؼٍُ و١ف١خ اٌٍؼت ثبٌطش٠مخ اٌقؾ١ؾخ، الاعزغبثخ ٌلأٚاِش، ِضً 

 .فف الأهفبي ثبٌطبثٛس، ٚاٌغٍٛط فٟ اٌؾٍمخ، ٚرشر١ت الأسوبْ

1 3 

٠ىزغت ثؼل الأهفبي ِٓ رٚٞ الإػبلخ اٌىض١ش ِٓ اٌغٍٛو١بد لأُٔٙ ٠شفنْٛ اٌغٍٛط فٟ ٌُ  6

 .اٌؾٍمخ ٔٙبئ١ًب
1 3 

ثؼل الأهفبي رٚٞ الإػبلخ أظٙشٚا رؾغًٕب وج١شًا فٟ رؼٍُ ا٠٢بد اٌمشآ١ٔخ ٚالأدػ١خ   7

 .ٚالأٔبؽ١ذ ٚالأسلبَ ٚاٌؾشٚف، ؽ١ش أثذٚا ِغزٜٛ سائؼًب فٟ اٌؾفع

1 3 
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أظٙشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رأص١شًا ئ٠غبث١ًب ٍِؾٛظًب اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ أدائُٙ الأوبد٠ّٟ، ٌٚىٕٙب ( 9وّب فٟ عذٚي )

أوذد أ٠نًب ػٍٝ ثؼل اٌزؾذ٠بد، ؽ١ش أظٙشد ٔز١غخ اٌّمبثٍخ ثأْ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٌُ ٠ىٓ ٌُٙ رأص١ش ٍِؾٛظ 

ز١غخ ِشرجطخ ثؾم١مخ أْ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ %(. لذ رىْٛ ا79ٌٕػٍٝ عٛدح الأداء الأوبد٠ّٟ ٌلأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ثٕغجخ) 

فٟ اٌجذا٠خ ٌُ ٠ لاؽظٛا رأص١شًا وج١شًا ِٓ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ شعغ رٌه ئٌٝ ٚعٛد 

الأخقبئ١بد اٌّزخققبد، خبفخ الأخقبئ١بد فٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ ٚإٌطك ٚاٌزخبهت، ِّب عبػذ فٟ رم١ًٍ 

دػُ أوبد٠ّٟ ٚاعزّبػٟ ِغزّش ٌلأهفبي رٚٞ  الإػبلخ،  ٚرظٙش إٌزبئظ ػىظ ِغ ِب  اٌفغٛح ث١ٓ اٌفئز١ٓ، ٌٚزمذ٠ُ

رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ صاثٍٟ ٚع١لاط اٌزٟ أظٙشد أْ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ لا ٠ؾممْٛ فٛائذ وج١شح فٟ اٌفقٛي 

 (.Zabeli & Gjelaj, 2020اٌذساع١خ اٌّؾزشوخ )

%(.  ٚرؾ١ش 5ث١ئخ اٌفقً ٠غُٙ فٟ رٛع١غ آفبق الأهفبي ثٕغجخ ) أ٠نًب، أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌزغ١١ش ٚاٌزٕٛع فٟ

إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌزٕٛع فٟ اٌفقً ٠ ؾفض الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ أهفبي رٚٞ  الإػبلخ. ٠ٚ ؾزًّ أْ ٠ىْٛ 

 ٌٛعٛد الأخقبئ١بد دٚس فٟ رٕظ١ُ الأٔؾطخ ثطش٠مخ رغّؼ ثزجبدي اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ث١ٓ الأهفبي، ِّب

٠غبػذُ٘ ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزفبػً ثؾىً ئ٠غبثٟ. ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ ع١ٍش ٚآخشْٚ ئٌٝ أْ اٌزٕٛع فٟ اٌج١ئخ 

 (.Siller et al., 2021اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼضص ِٓ اٌزؼٍُ ٠ٚض٠ذ ِٓ رمجً الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٌضِلائُٙ )

الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ فٟ ِشؽٍخ  %( ، ؽ١ش لذ ٠ىْٛ 5ظٙش ثؼل اٌزؾ٠ٛؼ ِٓ رٚٞ الإػبلخ فٟ ٚلذ اٌؾٍمخ ثٕغجخ )

رألٍُ ِغ ؽنٛس الأهفبي رٚٞ  الإػبلخ. ٌىٓ ِغ ِشٚس اٌٛلذ، ٚثفنً ٚعٛد الأخقبئ١بد اٌزٟ رذػُ ولا 

اٌّغّٛػز١ٓ، ثذأ الأهفبي ٠ؼزبدْٚ ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٠ٚؾزشِٛٔٙب، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزؾ٠ٛؼ ٠ٚؼضص اٌزفبػً الإ٠غبثٟ فٟ 

 ئ١١ٓ فٟ رٛع١ٗ الأهفبي ٔؾٛ اٌغٍٛو١بد اٌقؾ١ؾخ.اٌفقً. ٕٚ٘ب ٠ ظٙش أ١ّ٘خ ٚعٛد الأخقب

%( ِٓ خلاي اٌزفبػً 3أظٙشد إٌز١غخ أْ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٠ىزغجْٛ عٍٛو١بد اعزّبػ١خ فؾ١ؾخ ثٕغجخ) 

ؾفضح   ِ ِغ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ. ٠ ؼزجش دٚس الأخقبئ١بد فٟ رطج١ك الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛعٙخ ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

ب عذاً  ًّ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد الأهفبي رٚٞ الإػبلخ. وّب أؽبسد دساعخ ؽٟ ئٌٝ أْ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛعٙخ ِٙ

 (.Chu, 2022ر ؼضص ِٓ اوزغبة الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٌٍغٍٛو١بد الاعزّبػ١خ إٌّبعجخ )

خ١ش و١ف١خ %(، ؽ١ش ٠زؼٍُ الأ٠ٚ3ظٙش أْ اٌطفً اٌؼبدٞ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌطفً ِٓ رٚٞ الإػبلخ ثٕغجخ )

الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔؾطخ اٌقف١خ. ٠ٚؼىظ أ١ّ٘خ الأٔؾطخ الأوبد١ّ٠خ إٌّظّخ اٌزٟ رز١ؼ ٌلأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ّٔزعخ 

 اٌغٍٛو١بد إٌّبعجخ، ٌىٓ ٠ظً دٚس الأخقبئ١بد ؽ٠ٛ١ًب فٟ ِزبثؼخ اٌطفً رٚٞ الإػبلخ ٌنّبْ اٌزضاِٗ ثبٌمٛاػذ.

وبد١ّ٠خ، لا ٠ضاي ٕ٘بن ثؼل الأهفبي رٚٞ الإػبلخ اٌز٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثخ ثبٌشغُ ِٓ اٌفٛائذ اٌىج١شح ٌٍجشاِظ الأ

مؼ إٌز١غخ اٌؾبعخ اٌّغزّشح ئٌٝ ثشاِظ فشد٠خ رذػُ اٌزألٍُ 3فٟ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌقف١خ ثٕغجخ ) %(.  رٛ 
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ٔؾطخ اٌؾخقٟ ٌىً هفً. لذ ٠ ؾغٓ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ِٓ لذساد ٘إلاء الأهفبي ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ الأ

اٌقف١خ، وّب أظٙشد دساعخ ع١ٍش ٚآخشْٚ أْ اٌذػُ اٌّغزّش ٠إصش ثبلإ٠غبة ػٍٝ لذسح الأهفبي ػٍٝ اٌزى١ف 

(Siller et al., 2021.) 

%(. ر ظٙش إٌز١غخ رأص١شًا ئ٠غبث١ًب 3أخ١شًا، رؾغٓ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ فٟ رؼٍُ ا٠٢بد اٌمشآ١ٔخ ٚالأدػ١خ ثٕغجخ) 

بلخ، خبفخ فٟ اٌّغبلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزشث١خ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌٍغ٠ٛخ. وّب أظٙشد اٌذساعبد أْ ٌزؼ١ٍُ الأهفبي رٚٞ الإػ

الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّظّخ، ثاؽشاف الأخقبئ١بد، ر غُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد الأهفبي رٚٞ الإػبلخ، ِّب ٠ؼىظ 

 أ١ّ٘خ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّزىبٍِخ.

هفبي رٚٞ الإػبلخ ثفنً اٌذػُ الأوبد٠ّٟ اٌّغزّش ِٓ الأخقبئ١بد ثبٌّغًّ، إٌزبئظ رظٙش رأص١شًا ئ٠غبث١ًب ٌلأ

اٌّزخققبد فٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ ٚإٌطك ٚاٌزخبهت، ٚاٌزٕٛع فٟ ث١ئخ اٌفقً ٚرٕظ١ُ الأٔؾطخ ٠ غُٙ فٟ رم١ٍـ 

 اٌفغٛح ث١ٓ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ  الإػبلخ، ٠ٚغبػذ فٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ.

 اٌزفبػً إٌفسٍ -صبٌضبً

 ( : رأصُش اٌجشٔبِج اٌشبًِ ػًٍ اٌزفبػً إٌفس3ٍجذوي )

 % ن اٌزفبػً إٌفسٍ َ

 64 93 ٌُ ٠ىٓ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ رأص١ش ٍِؾٛظ ػٍٝ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ. 5

الأهفبي لذ ٠زأصشْٚ عٍجًب أؽ١بًٔب ِٓ رفبػٍُٙ ِغ أهفبي رٚٞ  الإػبلخ، ِضً اوزغبة ثؼل  9

 .غ١ش اٌّؾججخ ِضً اٌشفشفخ أٚ اٌزأرأحاٌغٍٛو١بد 

2 6 

الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ اظٙشٚا رغ١شًا ئ٠غبث١ًب، ؽ١ش أفجؾٛا أوضش ِغبػذح ٚسؽّٗ رغبٖ اٌنؼفبء،  3

 .عٛاء وبٔٛا أهفبلًا فغبسًا أٚ وجبسًا فٟ اٌغٓ

2 6 

٠ؼزمذ أٔٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ رّضً فٟ ص٠بدح اٌضمخ ثبٌٕفظ، ؽ١ش أفجؼ اٌطفً  4

ٍُّّٙ اٌؼطبء  لبدس ػٍٝ اٌم١بَ ثأؽ١بء لا ٠غزط١غ أفذلبؤٖ ِٓ رٚٞ الإػبلخ اٌم١بَ ثٙب، ِّب ٠ؼ

 .ٚاٌّغبػذح

9 6 

ٌٛؽع أْ ٔٛثبد اٌمٍك ٚاٌجىبء لذ لٍذ ػٕذ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ، ٚأفجؼ الأهفبي أوضش صمخ  5

 .فٟ أٔفغُٙ، ِغ أخفبك اٌؼقج١خ ٚاٌقشاؿ

2 6 

ثؼل الأهفبي رٚٞ الاػبلخ أفجؾٛا أوضش ٘ذٚءًا، ؽ١ش رؾغٓ ُِٔٛٙ ٚأفجؼ ٌفزشاد أهٛي   6

ثؼذ أْ وبْ ُِٔٛٙ ِزمطؼًب، وّب ثذأ ثؼنُٙ ٠ذخً اٌشٚمخ ثٕفغٗ دْٚ رذخً ِٓ الأِٙبد ثؼذ 

 أْ وبْ ٠جىٟ ػٕذ دخٛي اٌّشوض

1 3 

أهفبي اٌزٛؽذ رأص١شاد ٔفغ١خ ٚعٍٛو١خ عٍج١خ ػٍٝ الأهفبي  وبْ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخِٓ   7

 .اٌؼبد١٠ٓ، ؽ١ش اوزغجٛا ُِٕٙ ثؼل اٌغٍٛو١بد إٌّط١خ

1 3 

أفجؼ الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ أوضش رشو١ضًا ػٍٝ اٌغٍٛو١بد اٌقؾ١ؾخ ٚاٌخبهئخ، ٚأفجؾٛا  8

ب ِغبػذح ألشأُٙ ٚرقؾ١ؼ اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّشغٛة ف١ٙب ًّ  .٠ؾبٌْٚٛ دائ

1 3 

ٕ٘بن ِؾبػش خٛف ِٓ أ١ٌٚبء الأِٛس أؼىغذ ػٍٝ ثؼل الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ِٓ خلاي وضشح  9

 الأعئٍخ، ٌىٓ رُ رغبٚص ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثؼذ فزشح ِٓ اٌزؼٛد

1 3 

وبْ ٕ٘بن ِمبِٚخ ٌٍذخٛي ئٌٝ اٌّذسعخ أٚ اٌفقً ِٓ لجً ثؼل الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ، ٌىُٕٙ  52

 .ٛد الأهفبي رٚٞ  الإػبلخرغبٚصٚا ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثؼذ اٌزؼٛد ػٍٝ ٚع

1 3 

 111 36 اٌّجّىع

أٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ رأص١ش ٍِؾٛظ ػٍٝ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٔفغ١ًب  (3فٟ عذٚي ) أظٙشد إٌز١غخ

، رؾ١ش إٌز١غخ ئٌٝ أْ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ فٟ اٌجذا٠خ ٌُ ٠ؾؼشٚا ثزأص١ش وج١ش ِٓ ٚعٛد أهفبي رٚٞ  (%64)ثٕغجخ

اٌقف. سغُ أْ  إٌز١غخ لذ رجذٚ عٍج١خ، ئلا أٔٙب ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٔز١غخ ٌّشؽٍخ اٌزى١ف الأٌٚٝ اٌزٟ الإػبلخ فٟ 

اٌجشاِظ إٌفغ١خ اٌزٟ رمذَ عٍغبد اعزؾبس٠خ ٌلأِٙبد لذ عبػذد فٟ  ٠زؼشك ف١ٙب الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ ٌّفَٙٛ اٌذِظ،

ٚرٛع١ٗ الأهفبي ثؾىً رذس٠غٟ ٔؾٛ رمجً ٚاؽزٛاء ر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌفغ١خ ٌلأهفبي ٌزم١ًٍ رأص١ش اٌّشؽٍخ الأزمب١ٌخ، 

الأهفبي رٚٞ  الإػبلخ.  رغبػذ اٌجشاِظ أ٠نًب فٟ رم١ًٍ أٞ ِؾبػش لٍك أٚ رٛرش لذ ٠ؾؼش ثٙب الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ فٟ 

 .اٌجذا٠خ
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ضً اوزغبة وّب أظٙشد إٌز١غخ أْ الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ لذ ٠زأصشْٚ عٍجًب أؽ١بًٔب ِٓ رفبػٍُٙ ِغ أهفبي رٚٞ  الإػبلخ، ِ

،  لذ رىْٛ إٌز١غخ ِشرجطخ ثزأص١ش ثؼل  (%6) ثؼل اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّؾججخ ِضً اٌشفشفخ أٚ اٌزأرأح ثٕغجخ

لذ رىْٛ اٌجشاِظ إٌفغ١خ فٟ اٌؾبٌخ لذ ػٍّذ ػٍٝ  .اٌغٍٛو١بد إٌّط١خ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ ػٍٝ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ

عٍٛن ثؾىً فشدٞ ٌىً هفً، ِّب عبػذ فٟ اٌزخف١ف ِٓ اٌزأص١شاد ِؼبٌغخ اٌغٍٛو١بد ِٓ خلاي رمذ٠ُ خطخ رؼذ٠ً 

اٌغٍج١خ. فٟ ِضً اٌؾبلاد، لذ رُ اعزخذاَ عٍغبد ٌزٛع١ٗ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ئٌٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٍٛو١بد ثؾىً 

ْ ٚرٌه ٠زٛافك ِغ ِب أؽبسد ئ١ٌٗ دساعخ ع١ٍش ٚآخشٚ .ئ٠غبثٟ ٚرفبدٞ اوزغبة اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّشغٛة ف١ٙب

( اٌزٟ ٔبلؾذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌذِظ اٌؾبًِ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رإصش عٍٛو١بد الأهفبي رٚٞ 9295)

 الإػبلخ ػٍٝ ألشأُٙ.

ٚٚمؾذ اٌذساعخ أْ الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ أظٙشٚا رغ١شًا ئ٠غبث١ًب، ؽ١ش أفجؾٛا أوضش ِغبػذح ٚسؽّٗ رغبٖ اٌنؼفبء، 

، ٠ٚ ظٙش اٌزغ١١ش رأص١ش اٌجشاِظ إٌفغ١خ اٌزٟ رؾغغ ػٍٝ (%6) ٟ اٌغٓ ثٕغجخ عٛاء وبٔٛا أهفبلًا فغبسًا أٚ وجبسًا ف

اٌزفبػً الاعزّبػٟ الإ٠غبثٟ، ٚرؼٍُ اٌؼطبء ٚاٌّغبػذح. ِٓ خلاي الأٔؾطخ اٌزشف١ٙ١خ ٚالأٔؾطخ اٌزطٛػ١خ اٌزٟ 

سؽّخ ٚرؼبهفًب ِغ رٕظُ ٌلأهفبي، وّب فٟ اٌجشاِظ اٌزطٛػ١خ ٚالأٔؾطخ اٌغّبػ١خ، أفجؼ الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ أوضش 

 .ا٢خش٠ٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠ظٙش رأص١شًا ِجبؽشًا ٌٍجشاِظ إٌفغ١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش عٍٛو١بد رؼب١ٔٚخ ٚئ٠غبث١خ

، رؼىظ إٌز١غخ إٌغبػ (%6)وّب ظٙش اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ػٍٝ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ رّضً فٟ ص٠بدح اٌضمخ ثبٌٕفظ ثٕغجخ 

ٓ صمبفخ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٌذٜ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ. ِٓ خلاي رى٠ٛٓ فذالبد ِغ اٌىج١ش ٌـٍجشاِظ إٌفغ١خ اٌزٟ رؼضص ِ

وّب أْ  .الأهفبي رٚٞ الإػبلخ، ٚأفجؼ الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ ٠ؼزمذْٚ أْ ٌذ٠ُٙ لذساد ِٚٛاسد ٌّغبػذح ا٢خش٠ٓ

وبفخ عٛأت اٌجشاِظ الاعزؾبس٠خ ٌلأِٙبد عبػذد فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ثأْ اٌزغبسة رإدٞ ئٌٝ ّٔٛ ئ٠غبثٟ ٌلأهفبي فٟ 

 .ؽ١برُٙ

، ٠زّبؽٝ اٌزغ١١ش الإ٠غبثٟ ِغ (%6)وّب ٌٛؽع أْ ٔٛثبد اٌمٍك ٚاٌجىبء لذ لٍذ ػٕذ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ثٕغجخ 

اٌجشاِظ إٌفغ١خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ رم١ًٍ اٌزٛرش ٚاٌمٍك ٌذٜ الأهفبي رٚٞ  الإػبلخ. ِٓ خلاي رمذ٠ُ عٍغبد رؼذ٠ً 

أفجؼ ٌذ٠ُٙ اعزغبثخ أفنً ٌٍّٛالف اٌّخزٍفخ، ِضً دخٛي اٌشٚمخ أٚ عٍٛن ِٛعٙخ ٌلأهفبي رٚٞ  الإػبلخ، 

اٌزؼبًِ ِغ ِٛالف عذ٠ذح. وّب أْ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚالأخقبئ١بد فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ عبػذ فٟ رم١ًٍ 

 .ٔٛثبد اٌجىبء ٚاٌزٛرش

، رذي إٌز١غخ (%3)ٕغجخ ث وّب ٌٛؽع أْ ثؼل الأهفبي رٚٞ الإػبلخ أفجؾٛا أوضش ٘ذٚءًا ٚأفجؼ ُِٔٛٙ أهٛي

اٌجشاِظ  .ػٍٝ رؾغٓ ٚامؼ فٟ اٌقؾخ إٌفغ١خ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٔز١غخ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ اٌّغزّش ٌُٙ

إٌفغ١خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ رؼذ٠ً اٌغٍٛن ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌقؾ١ؼ عبػذد الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ػٍٝ رٕظ١ُ 

 .سًاعٍٛو١برُٙ ٚرط٠ٛش ػبداد َٔٛ أوضش اعزمشا

 وّب وبْ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ ِٓ أهفبي اٌزٛؽذ رأص١شاد ٔفغ١خ ٚعٍٛو١خ عٍج١خ ػٍٝ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ثٕغجخ 

، ٚ ٠ىزغجْٛ عٍٛو١بد ّٔط١خ غ١ش ِشغٛة ف١ٙب. فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، اٌجشاِظ إٌفغ١خ اٌزٟ رمذَ ٌلأهفبي (3%)

ؼبًِ ِؼٙب ثطش٠مخ فؾ١ؾخ ٟ٘ عٛ٘ش٠خ ٌزم١ٍـ اٌؼبد١٠ٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ فُٙ عٍٛو١بد أهفبي اٌزٛؽذ ٚو١ف١خ اٌز

 .اٌزأص١ش اٌغٍجٟ

،  رجشص إٌز١غخ (%3)ثٕغجخ  وّب ٌٛؽع أٔٗ الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ أوضش رشو١ضًا ػٍٝ اٌغٍٛو١بد اٌقؾ١ؾخ ٚاٌخبهئخ

ئخ. ِٓ رأص١ش اٌجشاِظ إٌفغ١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؼ١ٍُ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ و١ف١خ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌغٍٛو١بد اٌقؾ١ؾخ ٚاٌخبه

خلاي عٍغبد رؼذ٠ً اٌغٍٛن ٌلأهفبي رٚٞ  الإػبلخ، رؼٍُ الأهفبي اٌؼبد٠ْٛ أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ٚاٌّغبػذح فٟ رقؾ١ؼ 

 .اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّشغٛة ف١ٙب

، ٚرؾ١ش   (%3)ثٕغجخ  وّب سفذد اٌذساعخ ِؾبػش خٛف ِٓ أ١ٌٚبء الأِٛس أؼىغذ ػٍٝ ثؼل الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ

ٛف ِٓ اٌزغ١١ش وبٔذ رإصش ػٍٝ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ فٟ اٌجذا٠خ. ٌىٓ ثفنً اٌجشاِظ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ِؾبػش اٌخ

إٌفغ١خ اٌّٛعٙخ ٌلأِٙبد، رُ رّى١ٓ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبٚف ثؾىً ئ٠غبثٟ، ِّب عبػذ فٟ رم١ًٍ  

 .اٌّخبٚف ٌذٜ الأهفبي

 فبي اٌؼبد١٠ٓ، ٌىُٕٙ رغبٚصٚا اٌّشؽٍخ ثٕغجخ وبْ ٕ٘بن ِمبِٚخ ٌٍذخٛي ئٌٝ اٌّذسعخ أٚ اٌفقً ِٓ لجً ثؼل الأه

 .، ٠ؼىظ اٌزغ١١ش دٚس اٌجشاِظ إٌفغ١خ فٟ رم١ًٍ ِمبِٚخ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٌٍزفبػً ِغ أهفبي رٚٞ  الإػبلخ(3%)

الاعزؾبساد إٌفغ١خ عبػذد الأهفبي فٟ اٌزألٍُ ِغ اٌج١ئخ اٌغذ٠ذح ٚرمجً ٚعٛد الأهفبي رٚٞ الإػبلخ وغضء ِٓ 

 .فقٌُٛٙ
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ظٙش إٌزبئظ اٌزأص١ش اٌىج١ش ٌٍجشاِظ إٌفغ١خ ػٍٝ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚإٌفغٟ ث١ٓ الأهفبي اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ  الإػبلخ. ر

ِٓ خلاي اٌغٍغبد الاعزؾبس٠خ، الأٔؾطخ اٌزطٛػ١خ، ٚ ثشاِظ رؼذ٠ً اٌغٍٛن، رّىٓ الأهفبي ِٓ رمجً ٚرفبػً 

 .اٌزؼبْٚ، اٌؼطبء، ٚاٌزمجً الاعزّبػٟ أفنً ِغ ألشأُٙ ِٓ رٚٞ  الإػبلخ، ِّب ػضص ِٓ عٍٛو١بد

ِب اٌزصىس اٌّمزشح ٌزطىَش إداسح اٌشوظخ ِٓ خلاي الاسزفبدح ِٓ ثشاِج اٌذِج ٌلإجبثخ ػًٍ اٌسؤاي اٌضبٌش: 

 اٌشبًِ اٌؼبٌُّخ ؟

رؼزجش خذِبد اٌذػُ اٌّٛعٙخ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚثٕبء ِغزّغ 

ِزىبًِ. فبلا٘زّبَ ثزؼض٠ض عٛدح اٌخذِبد ٠غُٙ فٟ رأ١ً٘ الأهفبي ٚرّى١ُٕٙ ِٓ الأذِبط فٟ اٌّغزّغ ثؾىً فؼبي. 

٠زطٍت رٌه رجٕٟ اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ٚاعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ؽبٍِخ، رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌزغشثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼض٠ض 

 ٕبعجخ لاؽز١بعبرُٙ.اٌزفبػً الاعزّبػٟ، ِّب ٠نّٓ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ غ١ٕخ ِٚ

٠زنّٓ اٌزقٛس اٌّمزشػ ثشاِظ أوبد١ّ٠خ ِجزىشح رشوض ػٍٝ اٌذِظ فٟ اٌفقٛي اٌؼبد٠خ، ئٌٝ عبٔت اعزشار١غ١بد 

ب خبفًب ٌزؼض٠ض الأٔؾطخ الاعزّبػ١خ  ًِ رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ رٍجٟ اؽز١بعبد ع١ّغ اٌطلاة. وّب ٠ٌٟٛ اٌزقٛس ا٘زّب

ئ٠غبث١خ ث١ٓ الأهفبي. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ اٌّجىش ٌنّبْ اٌّؾزشوخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ثٕبء ػلالبد 

اٌقؾخ إٌفغ١خ ٌلأهفبي ٚرٛع١ٗ الأ٘بٌٟ ٌزؼض٠ض دٚسُ٘ فٟ رٌه، ٚٔغؼٝ ِٓ خلاي اٌزقٛس ئٌٝ رؾم١ك ث١ئخ 

برُٙ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ رغبُ٘ فٟ ثٕبء ِغزّغ ٠ذػُ اٌزٕٛع ٠ٚؼضص ِٓ فشؿ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٌزؾم١ك ئِىبٔ

 اٌىبٍِخ.

 أهذاف اٌزصىس اٌّمزشح:

رؼض٠ض عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌلأهفبي ِٓ رٚٞ الإػبلخ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ثٕبء 

 .ِغزّغ ِزىبًِ ِٚإً٘ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ

 ٚاٌّؾ١ٍخ.ٚفك اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌخ ئداسح سٚمبد اٌذِظ  ِّبسعبد رط٠ٛش 

  الأوبد١ّ٠خ ٚ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌشٚمبد اٌذِظ.رط٠ٛش اٌجشاِظ 

 .ِؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ س٠بك الأهفبي فٟ ِشؽٍخ اٌذِظ 

 ِجشساد ٌٍزصىس اٌّمزشح:

 .ًِثٕبء ِغزّغ ِزىبًِ ٠زمجً اٌزٕٛع ِٓ خلاي اٌذِظ اٌؾب 

 ٌّغزذاِخ. رؼض٠ض فشؿ ٚفٛي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّغبٚح ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ، ِّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ا 

 اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ الاػبلخ رٛف١ش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ ٌزؾغ١ٓ إٌزبئظ الأوبد١ّ٠خ ٌلأهفبي. 

 .رمذَ دػّبً ٔفغ١بً ِجىشاً ٌزؾذ٠ذ اؽز١بعبد الأهفبي إٌفغ١خ ٚرؼض٠ض فؾزُٙ إٌفغ١خ 

 .رؼض٠ض اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ث١ٓ الأهفبي 

 ّضً فٍ:ِٕطٍمبد اٌزصىس اٌّمزشح رز

 ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ. 

  ِٚب رنّٕزٗ ِٓ أ٘ذاف ِٚشرىضارٙب 9232سؤ٠خ اٌٍّّىخ. 

 ٌٚاٌذساعبد اٌغبثمخ  جؾش اٌؾبٌٟٔزبئظ ا. 

 اٌزصىس اٌّمزشح:

ؽذدد اٌجشاِظ ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ ِٕٚٙغ١خ ِغزٕذح ئٌٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ. ٠ٙذف 

 اٌزؾذ٠ذ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجشاِظ الأوضش رأص١شًا ٚأ١ّ٘خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾمك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ثؾىً فؼّبي. 

 :أولاً: اٌجشاِج الأوبدَُّخ

 َخاٌزىبًِ فٍ اٌفصىي اٌؼبد: 

 اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ اٌفقٛي اٌؼبد٠خ ٌزؼض٠ض اٌزغشثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغ١ّغ اٌطلاة. 

 .رق١ُّ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ رز١ؼ ٌغ١ّغ اٌطلاة اٌزفبػً ِغ ثؼنُٙ اٌجؼل 

 رخق١ـ خطو رؼ١ٍُ فشد٠خ (IEP)  خطو رؼ١ّ١ٍخ ؽخق١خ رزنّٓ أ٘ذافًب رؼ١ّ١ٍخ رزٕبعت ِغ ٟ٘ٚ ،

 .غ رمذَ اٌطفً ثؾىً دٚسٞ ٚرؾذ٠ش الأ٘ذاف ثٕبءً ػٍٝ رطٛسٖاؽز١بعبد اٌطفً اٌخبفخ، ثؾ١ش ٠زبث

 اسزشارُجُبد رؼٍُُّخ ِزٕىػخ: 

 .اعزخذاَ أعب١ٌت رذس٠ظ ؽذ٠ضخ ِضً اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾبس٠غ 

 ٍُّٙاٌزؼٍُ اٌزفبػٍٟ ِٓ خلاي الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رز١ؼ ٌلأهفبي اٌّؾبسوخ ثٕؾبه فٟ رؼ. 

 هفبي ٌزؼض٠ض اٌزفبػً الاعزّبػٟاػزّبد اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ث١ٓ الأ. 
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 ِٕبهج ِشٔخ ولبثٍخ ٌٍزىُف: 

 رق١ُّ إٌّب٘ظ ثطش٠مخ رغّؼ ثزؼذ٠ٍٙب ٌزٕبعت ِغز٠ٛبد ٚلذساد الأهفبي اٌّخزٍفخ. 

 ٜٛاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزّى١ٓ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ِٓ اٌزفبػً ِغ اٌّؾز. 

 :اٌجشاِج الاجزّبػُخ صبًُٔب:

  الاجزّبػُخ اٌّشزشوخرؼزَز الأٔشطخ: 

  رٕظ١ُ أٔؾطخ رفبػ١ٍخ رؾًّ الأٌؼبة اٌغّبػ١خ، الأٔؾطخ اٌش٠بم١خ، الأٔؾطخ اٌف١ٕخ، اٌزٟ رغبػذ فٟ رم٠ٛخ

 .اٌؼلالبد ث١ٓ الأهفبي

  رٕظ١ُ فؼب١ٌبد عّبػ١خ ِضً اٌشؽلاد اٌّذسع١خ، اٌّٙشعبٔبد اٌّذسع١خ، اٌّؾبس٠غ اٌّؾزشوخ ث١ٓ الأهفبي

 .ٌزؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟاٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ الإػبلخ 

 ًرٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ٌلأهفبي ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌزٛافً  رؾف١ض ِٙبساد اٌزٛافً ِض

 .ٚاٌزؼبْٚ، ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزٛافً ثطشق ئ٠غبث١خ ِغ ا٢خش٠ٓ

 خ الإثذاع ٚرؼضص ِٓ رؾف١ض اٌطلاة ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس ِضً اٌفْٕٛ ٚاٌؾشف ا١ٌذ٠ٚخ، اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕ

 فشؿ اٌزٛافً ث١ٓ الأهفبي.

 :رىجُه الأٔشطخ وفمبً ٌٍمذساد اٌفشدَخ 

  رخق١ـ الأٔؾطخ ٌززٕبعت ِغ لذساد الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ثؾ١ش ٠ّىُٕٙ اٌّؾبسوخ ثفؼب١ٌخ ٚدْٚ اٌؾؼٛس

 ثبٌؼضٌخ أٚ الإؽجبه.

 ٌزفبػً ث١ٓ الأهفبي، ِضً الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌٛعبئو اٌّزؼذدح فٟ الأٔؾطخ ٌزؼض٠ض ا

 اٌشل١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌلأهفبي اٌّؾبسوخ ف١ٙب ِغ ثؼنُٙ اٌجؼل.

 :صبٌضبً: اٌجشاِج إٌفسُخ

 اٌذػُ إٌفسٍ اٌّجىش: 

  ُرٛف١ش اٌزم١١ّبد إٌفغ١خ اٌؾبٍِخ ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد إٌفغ١خ ٌلأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػ

 .اٌّلائُ

  ٟرمذ٠ُ عٍغبد اعزؾبس٠خ ٔفغ١خ ٌلأهفبي ٚأعشُ٘ ثؾىً دٚسٞ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد إٌفغ١خ اٌز

 .لذ ٠ٛاعٙٙب الأهفبي رٚٚ  الإػبلخ

  ًِرٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٔفغ١خ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزى١ف ٚاٌّشٚٔخ إٌفغ١خ ٌلأهفبي، ٚرؼض٠ض لذسارُٙ ػٍٝ اٌزؼب

 .ِغ اٌنغٛه إٌفغ١خ

  ُإٌفسٍ ٌلأغفبياٌذػ: 

 رمذ٠ُ عٍغبد دػُ ٔفغٟ ٌلأهفبي ٌزؾغ١ٓ فؾزُٙ إٌفغ١خ ٚػلاط اٌزؾذ٠بد اٌغٍٛو١خ ِضً اٌمٍك أٚ اٌؼقج١خ. 

  رٛف١ش عٍغبد ػلاط ٔفغٟ ٌلأهفبي ِٓ خلاي ِؼبٌغ١ٓ ِخزق١ٓ ٌزغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِؾبوً عٍٛو١خ

 .ِضً اٌزٛرش أٚ اٌزأرأح

 ػٍٝ و١ف١خ دػُ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ ٔفغ١ًب ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛف١ش اٌزٛع١ٗ الأ٘بٌٟ ٌزذس٠ت الأ ً٘

 .٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٚاٌّغزّؼ١خ

 ِزطٍجبد رطجُك اٌزصىس اٌّمزشح:

 ٍٕرٛف١ش ثشاِظ رذس٠ت ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚالأخقبئ١١ٓ ؽٛي اعزشار١غ١بد اٌذِظ اٌؾبًِ اٌزذسَت واٌزطىَش اٌّه :

 ٚهشق اٌذِظ اٌفؼّبٌخ.

 رض٠ٚذ اٌشٚمخ ثبٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ، ِضً اٌّٛاد اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ٌذػُ اٌّىاسد اٌزؼٍُُّخ :

 اٌزؼٍُ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ.

 رخق١ـ ١ِضا١ٔخ وبف١خ ٌذػُ اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ، ثّب فٟ رٌه الأٔؾطخ رخصُص اٌُّزأُخ :

 ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّزٕٛػخ.

 :بء لٕٛاد رٛافً فؼبٌخ ِغ الأ٘بٌٟ ٌزٛع١ُٙٙ ٚدػُّٙ فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اؽز١بعبد ئٔؾ اٌزؼبوْ ِغ

 أهفبٌُٙ.

 :ٚمغ آ١ٌبد رم١١ُ دٚس٠خ ٌم١بط فؼب١ٌخ اٌجشاِظ ٚرؾذ٠ذ ِغبلاد اٌزؾغ١ٓ، ثّب فٟ رٌه اعزج١بٔبد  رمىَُ الأداء

 ٚآساء الأهفبي ٚالأ٘بٌٟ.
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 :رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ  ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٌذػُ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚرجبدي  اٌششاوبد اٌّجزّؼُخ

 اٌخجشاد.

 :ٍئٔؾبء فشق دػُ ٔفغٟ ِزخققخ ٌزمذ٠ُ الاعزؾبساد ٚاٌذػُ ٌلأهفبي ٚأعشُ٘  رىفُش اٌذػُ إٌفس 

 ِؼىلبد رٕفُز اٌزصىس اٌّمزشح:
 لذ ٠إصش ػٍٝ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ.  ػذَ رٛفش ا١ٌّضا١ٔخ اٌىبف١خ  ٔمص اٌّىاسد اٌّبٌُخ:. 5

 لذ ٠ٛاعٗ اٌّؼٍّْٛ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ِمبِٚخ ٌزطج١ك اعزشار١غ١بد اٌذِظ اٌؾبًِ.   . ِمبوِخ اٌزغُُش:9

 ػذَ رٛفش ثشاِظ رذس٠ت فؼبٌخ ٠ّىٓ أْ ٠إصش عٍجًب ػٍٝ رٕف١ز اٌجشاِظ.   ٔمص اٌزذسَت:. 3

 ٚالأ٘بٌٟ لذ رّٕغ رمذ٠ُ اٌذػُ إٌّبعت ٌلأهفبي.لٍخ اٌزٛافً ث١ٓ اٌّذاسط  رحذَبد اٌزىاصً:. 4

 حٍىي ٌّؼبٌجخ اٌّؼىلبد :

 اٌجؾش ػٓ ِٕؼ ٚؽشاوبد ٌض٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ.   رأُِٓ اٌزّىًَ:. 5

 ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ؽٛي فٛائذ اٌذِظ اٌؾبًِ.   اٌّؼٍّبدرٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٌزضم١ف  رىػُخ اٌّجزّغ:. 9

 اِظ رذس٠ج١خ ؽبٍِخ ِٚغزّشح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس.  : ئػذاد ثشرطىَش ثشاِج رذسَجُخ. 3

 ئٔؾبء لٕٛاد ارقبي فؼبٌخ ث١ٓ اٌّذاسط ٚالأ٘بٌٟ ٌفُٙ اؽز١بعبد الأهفبي.   رؼزَز اٌزىاصً:. 4

 ٚمغ آ١ٌبد ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اٌجشاِظ ٚاٌزؾذ٠بد ٌنّبْ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش. رمىَُ ِسزّش:. 5

 

 الاسزٕزبجبد واٌزىصُبد:

 فٍ ظىء إٌزبئج اٌزٍ رُ اٌزىصً إٌُهب ٔىصٍ ثّب ٍٍَ: 

رؼض٠ض اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِجذأ اٌذِظ اٌؾبًِ ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ داػّخ  .5

 .رٍجٟ اؽز١بعبد ع١ّغ الأهفبي

ٚرؾم١ك رىبفإ اٌفشؿ الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ إٌبعؾخ فٟ اٌذِظ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌذِظ اٌؾبًِ    .9

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلأهفبي.

 .رطج١ك اٌزقٛس اٌّمزشػ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌزفبػً الاعزّبػٟ، اٌزى١ف إٌفغٟ، ٚاٌزؼٍُ الأوبد٠ّٟ ٌلأهفبي   .3

 ػًّ دساعبد ٚأثؾبس فٟ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٌغ١ّغ ِشاؽً س٠بك الأهفبي ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ الأهفبي. .4
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