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رٞٛلٜخ أىحس ٓل٣ٍٞش لإػيحى حلأكَحى  ،ك٢ ظَ حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش حُٔظٜخػيس، طزَُ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

 ٝحٓظيحٓش. ،ُٔٞحؿٜش حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش رلخػ٤ِش

ٌٛٙ حُيٍحٓش حلإكخىس ٖٓ طـَرش ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝحهظَحف آ٤ُخص  ٛيكض

خػظٔيص حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٞػخثو٢ ُظل٤َِ ، ك2030ُظطز٤وٜخ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش رٔخ ٣ظٞحءّ ٓغ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

 .، ٝهيٓش حُٔـظٔغطـَرش ٛخٍكخٍى ػزَ ٝظخثلٜخ حَُث٤ٔش: حُظي٣ٍْ، ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ

ُ حُو٤ْ  ،طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش :ً٘لض حُ٘ظخثؾ ػٖ طٞظ٤ق ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى لآظَحط٤ـ٤خص حرظٌخ٣ٍش، طظ٠ٖٔ ِّ طؼ

حُؼخ٤ُٔش، ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓوٜٜش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٠لًا ػٖ حلإٜٓخّ حُزلؼ٢ ػزَ َٓحًِ 

 ،ٖ ٓٞحؿٜش حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش، ٓؼَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشٝٓزخىٍحص ٓـظٔؼ٤ش طٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُطِزش ٓ ،ٓظوٜٜش

 .ٝحُظـ٤َ حُٔ٘خه٢

ٝهي هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ آٌخ٤ٗش ططز٤ن ٓٔخٍٓخص ٓٔخػِش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٖٓ هلًٍ ط٤ْٜٔ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش 

ًٔخ أًيص حُيٍحٓش  ،ٓظٌخِٓش، ٝىػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ كٍٞ ه٠خ٣خ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝطؼ٣ِِ حَُ٘حًخص ٓغ حُٔـظٔغ

 .ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓٞحءٓش ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٓغ حُو٤ٜٛٞش حُؼوخك٤ش حُٔؼٞى٣ش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش
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ABSTRACT 

In light of escalating global challenges, global citizenship education has emerged as a 

pivotal tool for preparing individuals to address worldwide issues effectively and 

sustainably. This study leverages Harvard University’s experience in advancing 

global citizenship education and proposes mechanisms for integrating similar 

practices in Saudi universities, aligned with the objectives of Saudi Vision 2030. 

Adopting a descriptive documentary approach, the research analyzes Harvard’s 

initiatives across its primary functions: teaching, scientific research, and community 

service.  

The findings highlight Harvard’s innovative strategies, which include developing 

curricula that foster universal values, offering specialized training programs for 

faculty, and conducting research through dedicated centers and community-based 

initiatives aimed at empowering students to tackle global concerns such as sustainable 

development and climate change. 

The study concludes that comparable practices can be implemented in Saudi 

universities by designing integrative curricula, promoting research on global 

citizenship, and strengthening partnerships with local communities. It further 

emphasizes the importance of aligning these strategies with Saudi cultural 

specificities to ensure they meet the nation’s developmental requirements. 

 

Keywords: Global Citizenship Education, Sustainable Development, Scientific 

Research, Saudi Universities. 
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 ّمذِخ:اٌ

ٝحُظ٘خري حُٔٔظَٔ ُِظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼويس، أٛزق ٖٓ حُٞحٟق إٔ ٓؼخُـش  ،ك٢ ظَ حُظٔخٍع حُٔظِح٣ي ُِؼُٞٔش

ح ػخ٤ُٔاخ اٍ ٣ظـخُٝ  ،حُو٠خ٣خ حَُحٛ٘ش، ٓؼَ طـ٤َ حُٔ٘خم، ٝكوٞم حلإٗٔخٕ، ٝحٗؼيحّ حُٔٔخٝحس حلاؿظٔخػ٤ش، طظطِذ ٓ٘ظٞ

ٝأ٣ُٞٝش  ،حُؼخ٤ُٔش ٠ًٍَٝس ِٓلّشك٢ ٌٛح حلإ١خٍ، رَُص حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش ٝ ،كيٝى حُلٍِٞ حُٔل٤ِش حُظو٤ِي٣ش

ح ُيٍٝٛخ حُٔل١ٍٞ ك٢ اػيحى أكَحى ٣ٔظٌِٕٞ حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص، ًُٝي هٜٟٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ،  اَ ٗظ

ٌّْٜ٘ ٖٓ حُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ ٓغ ٌٛٙ حُظلي٣خص   .حُٔظِح٣يسٝحُو٤ْ حُظ٢ طٔ

طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ ا٠ُ ؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ٝحُ٘يٝحص حُ ،ُوي حٗؼٌْ ٌٛح حلاٛظٔخّ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص

ػويص ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ حُٔ٘ظيٟ  :ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ،حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، هخٛش ٖٓ هلًٍ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

، ٝح١ٌُ ًخٕ ٓلطش ٓل٣ٍٞش ك٢ ٟٝغ 2013ّ رخٌٗٞى ػخّحُي٢ُٝ حلأٍٝ ُِظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ 

 طلً ًُي ،٣ٜيف ا٠ُ اػيحى حُٔظؼ٤ِٖٔ ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ،طَر١ٞحُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ًب١خٍ 

ٝحُويٍس ػ٠ِ  ،طلض ػ٘ٞحٕ "اهخٓش ٓـظٔؼخص ط٘ؼْ رخُٔلًّ 2015ٓ٘ظيٟ ح٤ٌُٞٗٔٞ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ" ك٢ ػخّ 

ءحص حُلًُٓش ُٔٞحًزش ٣ًَِ ػ٠ِ ر٘خء حٌُلخ ،حُظؼ٤ِْ حُوخثْ ػ٠ِ ٜٗؾ ٗخَٓ أ٤ٔٛش ػ٠ِك٤غ طْ حُظ٤ًَِ حلآظيحٓش"، 

 .(UNESCO, 2015)حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش 

ٝك٢ ح٤ُٔخم ًحطٚ، ؿخء "حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ حُؼخٖٓ ُِظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش" ح١ٌُ ػُوي ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ػخّ 

 ،حلاؿظٔخػ٤شطلض ٗؼخٍ "حُظؼِْ حُظل٢ِ٣ٞ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٌٖٔ حُ٘وي١"، ك٤غ ٗخهٖ حُٔئطَٔ ه٠خ٣خ ٓؼَ حُؼيحُش  2023

 ) IGEE atٝحُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، ِٓٔطاخ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ حُظل٢ِ٣ٞ ك٢ ر٘خء ٓٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ ٓٔئ٤ُٖٝ

 Yonsei University, 2024)، ًَٔٔخ ٜٗي ٓئط IDEA  ّح ػ٠ِ حلارظٌخٍ  2023ُؼخ اِ ك٢ ىرِٖ، أ٣َُ٘يح، ط٤ًَ

ّٝٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص لآظٌ٘خف أٓخ٤ُذ ٓزظٌَس  ،حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ ؿٔغ ر٤ٖ حَُٔر٤ٖ حُظَر٤ش ػ٠ِ ك٢ طؼ٣ِِ

 ،ىػخ ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِشٝ ،ٝحُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ،ُيػْ حُو٤ْ حُؼخ٤ُٔش، ٓؼَ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش

 . (IDEA, 2023)ظؼ٣ِِ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خسٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝاىٓخؽ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ُ

، حٓظـخرض حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص كٍٞ حُؼخُْ ُيػٞحص طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش ٌٛح حُٜٔ٘ي حُؼخ٢ُٟٔٞء  ٢ك

 ،٤ُٜزلٞح ٓٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش ؛حُؼخ٤ُٔش رخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش لإػيحى حُطلًد

ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش رَحٓؾ  )University Yonsei(طويّ ؿخٓؼش ٢ٔٗٞ٣  :ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ،ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ كِٜخ

ٝ"رَٗخٓؾ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُظؼخٕٝ"،  ،ٓؼَ "رَٗخٓؾ ىٍحٓخص حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش" ،أًخى٤ٔ٣ش

 طز٘ضًٔخ  ،، ٝحُظؼخٕٝ حلإٗٔخ٢ٗك٤غ ٣ظْ طي٣ٍذ حُطلًد ػ٠ِ ه٠خ٣خ ٓؼَ حُؼلًهخص حُي٤ُٝش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ٓؼَ "ٓوٍَ حُظطٞع حُٔـظٔؼ٢  ،ك٢ أٓظَح٤ُخ ٓوٍَحص طؼ٤ٔ٤ِش )Melbourne of University(ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ 

خ ُِٔ٘خًٍش ك٢ أٗ٘طش ططٞػ٤ش ى٤ُٝش اٛ طؼُخُؾ ه٠خ٣خ كوٞم حلإٗٔخٕ ٝحُؼيحُش  ،حُؼخ٢ُٔ"، ح١ٌُ ٣ظ٤ُق ُِطلًد كَ

  Yonsei University, 2024; University of)حلاؿظٔخػ٤ش، ٓٔخ ٣ؼُِ ُي٣ْٜ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ػ٤ِٔاخ

Melbourne, 2024). 

ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس رَحٓؾ ىٍح٤ٓش ٓؼَ   )University of Oxford( ػلًٝس ػ٠ِ ًُي، طويّ ؿخٓؼش أًٔلٍٞى

 ،ٝطؼ٣ِِ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ،ا٠ُ طؼ٣َق حُطلًد رخُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش ٜيف"، ح١ٌُ ٣"ىرِّٞ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

ٓ٘ظيٟ هخىس حُ٘زخد "، طُ٘ظْ حُـخٓؼخص كؼخ٤ُخص طؼ٤ٔ٤ِش طؼُِ حُظؼِْ حُظـ٣َز٢، ٓؼَ ا٠ُ ؿخٗذ ًُي ،ٝحُظل٤َِ حُؼوخك٢

ح١ٌُ ط٘ظٔٚ ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ، ٝح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُ٘زخد ٖٓ طل٤َِ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلًٍ  "٤٣ٖحُل٤ٌظٍٞ

 ) University ofٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ أًؼَ حٓظؼيحىاح ُٔؼخُـش حُو٠خ٣خ حُٔ٘ظًَش رلؼخ٤ُش ،حُلٞحٍ

; Victorian Young Leaders: Global Youth Forum, 2022)2Oxford, 202 . 

خ ػخ٤ُٔاخ ٍحثياح ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش طؤط٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى،  ٖٝٓ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُظ٢ طؼُي ًٗٔٞؿا

حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ، ُـؼَ ، ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝهيٓش حُٔـظٔغحُظي٣ٍْ :حُؼلًع ر٤ٖ ٝظخثلٜخك٤غ طـٔغ 

ح لا ٣ظـِأ ٖٓ ٍإ٣ظٜخ حلأًخى٤ٔ٣ش  " Global) ٓزخىٍس حلارظٌخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼخ٢ُحُـٜٞى "ُٝؼَ أرَُ ٌٛٙ   ،ؿِءا

Education Innovation Initiative) ، حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش طيػْ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش

ٝهي طؼخٝٗض حُـخٓؼش ك٢ ٌٛٙ  ،حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلًٍ طؼ٣ِِ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝحُظ٘ٞع حُؼوخك٢
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خ ٣لظٌٟ رٚ ك٢ ىٓؾ   ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٤ُٔشحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُٔزخىٍس ٓغ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ًٗٔٞؿا

(Global Education Innovation Initiative, 2024). 

حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ ػٖ حُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش ٗلٞ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ رٔ٘ؤٟ ُْ طٌٖ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٝ

ٝحُو٤ْ  ،ٝرَحٓـٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ اػيحى ١لًد ٣ٔظٌِٕٞ حُٜٔخٍحص ،حٗؼٌْ ٌٛٙ حُظٞؿٚ ك٢ هططٜخ

، حُظ٢ أًيص ػ٠ِ أ٤ٔٛش 2030ٍإ٣ش حٌُِٔٔش  ا١خٍك٢  ٌٛح حُظٞؿٚٝؿخء  ،حُلًُٓش ُِظلخػَ ٓغ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش

ٝحُظ٘ٞع حُؼوخك٢، ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ  ،٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ حُظؼخ٣ٖحلآظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ًؤىحس ٍث٤ٔش ُظلو

٣ٔظٌِٕٞ حُويٍس ػ٠ِ حُظلخػَ ٓغ حُظلي٣خص  ،ٝطئًي ٌٛٙ حَُإ٣ش ػ٠ِ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ هِن ٓٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ ،حُؼخُْ

ؼ٠ِ ك ، (2016، ٣2030ش ٝحلإٓل٤ًٓش )ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى ،حُؼخ٤ُٔش، ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ٣ٞٛظْٜ ح٤٘١ُٞش

( ٓزخىٍحص طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ KAUSTٓز٤َ حُٔؼخٍ، أ١ِوض ؿخٓؼش حُِٔي ػزي الله ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش )

ٝٓـظٔؼٜخ  ،ر٤ٖ ١لًرٜخ ٝحُظٞحَٛ حُؼوخك٢ ،ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ طؼ٣ِِ ٣ْٜٔٓٔخ ، ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ،ك٢ حُظؼ٤ِْ

  .(KAUST, 2024) ًخى٢ٔ٣حلأ

ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُؼخ٤ُٔش، طزَُ أ٤ٔٛش حلآظلخىس ٖٓ هزَحص حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ط٤َٓن أْٓ حُظَر٤ش ػ٠ِ 

 ،اً ٣ٞكَ طزخىٍ حُٔٔخٍٓخص حلأًخى٤ٔ٣ش كَٛش لارظٌخٍ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش طِز٢ حُظلي٣خص حَُحٛ٘ش ؛حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

ٝحلاكظ٤خؿخص حُٔل٤ِش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ رَحٓؾ طْٜٔ ك٢ ٛوَ ٜٓخٍحص حُطِزش ٝه٤ْٜٔ، ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

ٝػ٤ِٚ طوغ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٓٔئ٤ُٝش حُٔؼ٢ ٗلٞ  ،حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ك٢ ر٘خء ٓـظٔؼخص أًؼَ ٗٔٞلاا ٝحٓظيحٓش

 ،ٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حلإٗٔخ٤ٗشٝحُٔؼَك٢، لإػيحى أؿ٤خٍ هخى ،َٗحًخص ى٤ُٝش هخثٔش ػ٠ِ حُظؼخٕٝ حُزلؼ٢

 ٝطؼ٣ِِ ح٣ُٜٞش حُؼخ٤ُٔش حُٞحػ٤ش رٔٔئ٤ُٝخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش.

 :ٚأعئٍزٙب ،اٌذساعخ ِشىٍخ

ٝحُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُلًُٓش ٤ُٜزلٞح  ،ٝط٣ِٝيْٛ رخُو٤ْ ،يٍٝ ٓل١ٍٞ ك٢ اػيحى حلأكَحىرحُـخٓؼخص  وّٞط

أ٤ٔٛش حُظَر٤ش ػ٠ِ  طِح٣يٝٓغ  ،طلي٣خص حُؼخُْ حُٔؼخَٛ ٓٞحؿٜشٝهخى٣ٍٖ ػ٠ِ  ،ٓٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ ٓٔئ٤ُٖٝ

ظلؼ٤َ ىٍٝٛخ ًٔئٓٔخص ر ٓطخُزشحُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، أٛزلض حُـخٓؼخص 

ح ٖٓ ٌٛح حُلَحى حُؼخ٢ُٔ،  ،ٝٓظؼخ٣٘ش ،طْٜٔ ك٢ ر٘خء ٓـظٔؼخص ٓٔظيحٓش ،طؼ٤ٔ٤ِش ٝطؼي حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ؿِءا

 ،، الا إٔ حُظوخ2030َ٣ٍؿخٛيس ا٠ُ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش  ك٤غ طٔؼ٠

 ٝحُيٍحٓخص ط٤َ٘ ا٠ُ ٝؿٞى كـٞحص طلظخؽ ا٠ُ ٓؼخُـش ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف رٌَ٘ أًؼَ كخػ٤ِش.

حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص  ٍؿْ حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش لإػيحى أكَحى ٓئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔاخ ٜٝٓخ٣ٍاخ، الا إٔٝ

( ا٠ُ إٔ ىٍٝ حُو٤خىحص 2019كوي أٗخٍص ىٍحٓش حُٔخؿي ) ،أًيص ٝؿٞى هٍٜٞ ك٢ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٓغ ٝؿٞى  ،خُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُؼخ٤ُٔش ُِٔٞح١٘ش ُيٟ حُطلًدرحلأًخى٤ٔ٣ش 

ؿ٤خد ( 2022أظَٜص ىٍحٓش رٖ ٤ٔٓق )ًٔخ  ،ُظ٤ٔ٘ش طِي حُو٤ْ حُٔوٜٜشٝحلأٗ٘طش  ،ٓؼٞهخص طظؼِن روِش حُزَحٓؾ

رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي،  ،حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ُيػْ ىٍٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

طٔؼِض ك٢ هِش اىٓخؽ ٜٓخٍحص حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ( ػٖ طلي٣خص ك٢ ؿخٓؼش حُطخثق، 2019)ً٘لض ىٍحٓش حُل٢٘٤ٜ 

أظَٜ طو٣ََ ٓخ  ،ُظؼ٣ِِ طِي حُو٤ْ ؛٢ حلأٗ٘طش حُطلًر٤ش، ٟٝؼق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغك

إٔ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، طِظِّ ريػْ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش  2022ح٤ٌُٞٗٔٞ ُؼخّ 

حُٔـخٍ حُٔؼَك٢ ُِظؼِْ ٣لظ٠  ٝإٔ ،٠ُ طل٤ٖٔحُؼخ٤ُٔش، الا إٔ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُٔلّٜٞ رٌَ٘ ِّٓٔٞ ٓخ ُحٍ رلخؿش ا

ًٔخ أٗخٍ حُظو٣ََ ا٠ُ ٝؿٞى طلي٣خص طظؼِن ٝح٤ًُِٞٔش،  ،حُؼخ١ل٤ش-رخٛظٔخّ أًزَ ٓوخٍٗش رخُٔـخلاص حلاؿظٔخػ٤ش

  (.UNESCO, 2022)ر٘وٚ حُٔٞحٍى ٝحٌُلخءحص حلأًخى٤ٔ٣ش حُلًُٓش ُظطز٤ن ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ رٌَ٘ كؼخٍ 

( ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش طٞحؿٚ طلي٣خص طظؼِن رظلؼ٤َ ىٍٝٛخ 2024حُؼظ٤ز٢ ) ك٘خًٕٔخ أٗخٍص ٗظخثؾ ىٍحٓش 

ك٢ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش رٌَ٘ أًؼَ كخػ٤ِش، ٝإٔ حُـٜٞى حُلخ٤ُش طًَِ ػ٠ِ ػلًع ٝظخثق ٍث٤ٔش: 

ك٤خٕ ا٠ُ ا١خٍ كبٕ ٌٛٙ حُـٜٞى طلظوَ ك٢ رؼٞ حلأ ؛ٝٓغ ًُي ،حُظي٣ٍْ، ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحلأٗ٘طش حُطلًر٤ش

حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ٘ٞع حُؼوخك٢، ٓغ حلاكظلخظ رخ٣ُٜٞش حلإٓل٤ًٓش ٣ٝؼُِ حُو٤ْ حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ حُظٔخٓق،  ،ٓظٌخَٓ

خ ٓغ ٓظطِزخص حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش،  ؛ًٔخ إٔ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحلأٗ٘طش ،ٝح٤٘١ُٞش آ ُظٌٕٞ أًؼَ حٗٔـخ
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حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ اػيحى أؿ٤خٍ هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش رط٣َوش  2030ًُٝي ك٢ ٤ٓخم ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

 .ٓٔئُٝش ٝٓٔظيحٓش

حُلوزخ٢ٗ  ٝك٣َخٍ ، (2012حلأكٔي١ )ػخث٘ش ٓؼَ ىٍحٓش  ،ر٘خءا ػ٠ِ ًُي، أٝٛض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش

حُؼخ٤ُٔش،  ه٤ْ حُٔٞح١٘ش ط٤َٓنر٠ٍَٝس اؿَحء ٣ِٓي ٖٓ حُيٍحٓخص ُظط٣َٞ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢  ،(2015)

آخ ُظؼ٣ِِ   .حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىس حُظَر٤ش ػ٠ِرخػظزخٍٛخ أٓخ

و١ف ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ رغشثخ : حُٔئحٍ حُزلؼ٢ حَُث٤ْ ٠ِحٗطلًهاخ ٓٔخ ٓزن، طٔؼ٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ُلإؿخرش ػ

 ٌزطج١مٙب فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ؟  ؛اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخعبِؼخ ٘بسفبسد فٟ رؼض٠ض اٌزشث١خ ػٍٝ 

 : ٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌغإاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

 ٓخ حلإ١خٍ حُل١ٌَ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش؟  .1

حُظي٣ٍْ،  :ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ٖٓ هلًٍ ٝظخثلٜخ حُؼلًعك٢ ٓخ ٝحهغ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش  .2

 ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝهيٓش حُٔـظٔغ؟

ٓخ حُٔزَ حُٔوظَكش ُظؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٟٞء طـَرش ؿخٓؼش  .3

 ٛخٍكخٍى؟

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

خٓؼش طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش رخلآظلخىس ٖٓ طـَرش ؿ

، طٔؼ٠ حُيٍحٓش ا٠ُ ٌٛح حُٜيفُٝظلو٤ن  ؛2030ٍٝإ٣ش حٌُِٔٔش  ،ٓظطِزخص ح٤ُٔخم حُٔل٢ِ ٓغ َٓحػخسٛخٍكخٍى، 

 : ح٥ط٢

 ٝحُٔلخ٤ْٛ حَُث٤ٔش ،لي٣ي حلإ١خٍ حُل١ٌَ ُِظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٖٓ هلًٍ ٓ٘خه٘ش حلأْٓ حُ٘ظ٣َشط .1

 . حَُٔطزطش رٜخ

طٞظ٤ق ٝظخثلٜخ  آ٤ُخصطل٤َِ طـَرش ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ  .2

 .حُظي٣ٍْ، ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝهيٓش حُٔـظٔغحَُث٤ٔش: 

، ٓٔظ٘يس ا٠ُ هزَس ؿخٓؼش ُظؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣شطوي٣ْ ٓزَ ٓوظَكش   .3

 .ٝحَُإٟ حُظ٣ٞٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ،حُو٤ٜٛٞش حُؼوخك٤ش ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ َٝٓحػ٤شا  ،ٛخٍكخٍى

 :ٌٍذساعخ اٌؾذٚد اٌّٛضٛػ١خ 

ًُي ٣َ٘ٔ ١؛ اً طوظَٜ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ط٘خٍٝ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلًٍ طل٤َِ ا١خٍٛخ حُلٌَ

ٝهٜخثٜٚ، اٟخكشا ا٠ُ حُٔزٍَحص حُيحػ٤ش ا٠ُ  ،ٝأ٤ٔٛظٚ حُ٘ظ٣َش، ٝحلأْٓ ،ٓلّٜٞ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

ًِّ ػ٠ِ طـَرش ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ًً٘ٔٞؽ ُلًٓظلخىس ٖٓ ٓٔخٍٓخطٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ،طؼ٣ِِٙ ٛخ ٝهي طْ حهظ٤خٍ ،ًٔخ طَ

 ٖٓ أرَُٛخ: حػظزخٍحص، حٓظ٘خىاح ا٠ُ ػيس

 ط٤ٜ٘ق ٝكنحًِ حلأ٠ُٝ رٜلظٜخ اكيٟ حُـخٓؼخص حُٜٔ٘لّش ك٢ حَُٔ ٌٓخٗظٜخ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔٓٞهش ػخ٤ُٔاخ .1

 .ٝط٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ،QS ٓؼَ ،ى٤ُٝش

ٝٝظخثلٜخ  ،ىٓؾ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓ٘خٛـٜخ حُوخثْ ػ٠ِ ٜٗـٜخ حُ٘خَٓ ك٢ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش .2

 .حلأًخى٤ٔ٣ش، ٜٝٓ٘خ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝكوٞم حلإٗٔخٕ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ٚ ُويٓش حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش؛ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٓؼخلاا ٣ُلظٌٟ ك٢ حَُر٢ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ط٤ِّٔٛخ ك٢ حُزلغ  .3 حُؼ٢ِٔ حُٔٞؿَّ

 .ٝحُظطز٤ن

 .ٝحُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ،ُظ٢ طْٜٔ ك٢ طزخىٍ حُوزَحص حُؼوخك٤شح َٗحًخطٜخ حُي٤ُٝش .4

 .حُؼوخك٢ٝطؼ٣ِِ حُظلخْٛ  ،حُٜخىكش ا٠ُ ط٤َٓن ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش أٗ٘طظٜخ حُطلًر٤ش حُٔزظٌَس .5
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ُٓزَُ ٓوظَكش ُظؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ  ًِّ حُيٍحٓش ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُظـَرش ك٢ رٍِٞس  ٝر٘خءا ػ٠ِ ًُي، طَُ

 .2030ٍٝإ٣ش حٌُِٔٔش  ،حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ح٤ُٔخم حُٔل٢ِ

 إٌّٙغ١خ: 

٣ؼ٠ُ٘ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ رـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٜٔخىٍ  طؼظٔي حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ّ حُٞػخثو٢ّ؛ اً

ٝحُٔٞػوّش )ٓؼَ حُظوخ٣ٍَ ح٤َُٔٓش، ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝحُِٞحثق حُيحه٤ِش، ٝحُٞػخثن حلأًخى٤ٔ٣ش(، ػْ  ،حُٔٞػٞهش

س ٣ٝٔخػي ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ك٢ كْٜ هزَ ،ٝحٓظ٘زخ١ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ رٍٜٞس ٟٓٞٞػ٤ش ،ٝطل٤ِِٜخ ،ٝٛق طِي حُز٤خٗخص

 ٝٗخَٓ. ،ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش رٌَ٘ ٓظٌخَٓ

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ:

 طٌٖٔ حلأ٤ٔٛش حُ٘ظ٣َش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٢ ػيس ٗوخ١:

 ٣ظٞحكن ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٓغ حُٔزخىٍحص حُي٤ُٝش حُٔؼ٤٘ش رخُظؼ٤ِْ، ٓؼَ حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش ر٘ؤٕ حُظؼ٤ِْ أٝلاا  .1

(GEFI)  ٝحُظ٢ حػظزَص طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ 2012ػٖ ٓئطَٔ حلأْٓ حُٔظليس ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ػخّ حُٜخىٍس ،ّ

 .حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أْٛ ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش

طْٜٔ حُيٍحٓش ك٢ طط٣َٞ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، هي   .2

 .ش ٛخٍكخٍىٖٓ هلًٍ حلآظلخىس ٖٓ هزَس ؿخٓؼ

طـَرش ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُيٟ  طل٤َِ ٖٓ هلًٍاػَحء حٌُٔظزخص حُؼَر٤ش  .3

ٝهيٓش  ،ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ،حُظي٣ٍْ :ٓٔخٍٓخطٜخ ك٢ ًَ ٖٓط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٖٓ هلًٍ  ،حُطلًد ٝحُٔـظٔغ

 حُٔـظٔغ.

 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:

 حُيٍحٓش ك٢ ػيس ٗوخ١:طٌٖٔ حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ 

٣ٌٖٔ حػظٔخىٛخ ك٢ حُظ٢ طظ٤ق ٗظخثؾ حُيٍحٓش حٓظولًٙ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُؼ٤ِٔش إٔ ٖٓ حُٔؤٍٓٞ   .1

 .حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ُظط٣َٞ رَحٓـٜخ حُٔظؼِوش رخُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

ٝرَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش طؼُِ  ،٤ٓخٓخصهي طل٤ي ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٤ٛخؿش  .2

 .2030حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

٤ُٜزلٞح ٓٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ  ؛طْٜٔ حُيٍحٓش ك٢ ط٤ٌٖٔ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٖٓ طلؼ٤َ ىٍٝٛخ ك٢ اػيحى ١لًرٜخ .3

 .ٝٓٔظيحّ ،ٝحُٜٔخٍحص حُلًُٓش ُِظلخػَ ٓغ حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش رٌَ٘ كؼخٍ ،٣ٔظٌِٕٞ حُو٤ْ ،ٓٔئ٤ُٖٝ

 

 :اٌذساعخ ِظطٍؾبد
 رؼض٠ض: -1

  اٌزؼش٠ف الاططلاؽٟ:
ٝحُزلغ ػٖ  ،ٝطؼ٤َ ك٢ ًحطٚ حُلٔخّ ،( رؤٗٚ" ػزخٍس ػٖ ىٝحكغ طيكغ حُ٘وٚ ُلأك2009َ٠ػَكٚ حُزٜيٍ )

 (.67هَ")ٙآ٠ُ اٝحُظـي٣ي ك٢ ر٤جش حُؼَٔ، ٣ٝوظِق حُظؼ٣ِِ ٖٓ ٗوٚ  ،حُظ٤ِٔ

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ:

حُـخٓؼخص  ٘لٌٛخٝحلأٗ٘طش حُٔوٜٞىس حُظ٢ طُ  ،حُظيحر٤َٓـٔٞػش ٖٓ طوٜي حُزخكؼش رخُظؼ٣ِِ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش أٗٚ: 

، رٔخ ٠٣ٖٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ ،ٝحُزلغ ،ك٢ حُظؼ٤ِْحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش  ط٤َٓن ٓلخ٤ْٛ ُظلؼ٤َحُٔؼٞى٣ش 

  .ػ٤ِٔاخ ٝططز٤وٜخ ،حٓظيحٓش طِي حُٔلخ٤ْٛ
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 اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ:

  اٌزؼش٠ف الاططلاؽٟ:
ٝحُظ٠خٖٓ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ُظ٤ٔ٘ش ٗؼٍْٞٛ  ،حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٢ٛ:" ٜٗؾ طؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼُِ حلاكظَحّ   

٣ئىٕٝ ىٍْٝٛ ك٢ ر٘خء  ،ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ إٔ ٣ٜزلٞح ٓٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ ٗ٘ط٤ٖ ،ٝحلإٗٔخ٤ٗش حُٔ٘ظًَش ،رخلاٗظٔخء

 (.2022ٝٓٔظيحٓش ٣ؼْ ك٤ٜخ حُٔلًّ" )ح٤ٌُٞٗٔٞ،  ،ٓـظٔؼخص ٗخِٓش

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ:

٣ظْ ٖٓ هلًُٜخ ىٓؾ  ،طَر٣ٞش ٓظٌخِٓش رؤٜٗخ: ػ٤ِٔشحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ٣ٌٖٔ طؼ٣َق    

ٝهيٓش حُٔـظٔغ  ،ٝحُزلؼ٤ش ،ٜٝٓخٍحطٜخ ك٢ حلأٗ٘طش حلأًخى٤ٔ٣ش ،ٝه٤ٜٔخ ،ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٓؼخٍف حُظَر٤ش

٣ٔظـ٤ذ ُلأٛيحف ٝرٌَ٘  ،ىحهَ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ػ٠ِ ٗلٞ ٣ظٞحكن ٓغ حُو٤ٜٛٞش حُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ حُٔؼٞى١

 .2030 ٤ش حُٔؼٞى٣شحُؼَر ٍٝإ٣ش حٌُِٔٔش ،حُظ٣ٞٔ٘ش ح٤٘١ُٞش

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ػْ حُيٍحٓخص حلأؿ٘ز٤ش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣  ،٣ظْ ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ حلأهيّ ح٠ُ حلأكيع، ريح٣ش رخُيٍحٓخص حُؼَر٤ش

 ػَٝ ٌُٜٙ حُيٍحٓخص:

 )أٚلاً( اٌذساعبد اٌؼشث١خ:

"رؼض٠ض اٌزشث١خ ِٓ أعً اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌذٜ طلاة اٌّشؽٍخ ( ثؼٕٛاْ: 2019) ١ٌّبء اٌّغٍّبٟٔدساعخ  -1

 ،ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حٓظٌ٘خف ٓلّٜٞ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ِظش )رظٛس ِمزشػ("، فٟاٌضب٠ٛٔخ 

رٚ. ٖٓ هلًٍ ٝحُٔزخىة حَُٔطزطش  ،ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٓغ طل٤َِ حُظلي٣خص حُظ٢ كَٟض طز٢٘ ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٝحلأٛيحف

 ،ػ٠ِ ىٍٝ حُٔؼِْ ك٢ طؼ٣ِِ ٜٓخٍحص حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُيٟ حُطلًد، رٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ٓل٤ِاخ حُظ٤ًَِ

حػظٔيص حُيٍحٓش ، ٝٝحلأٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلًثٔش ُظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف ،ٝى٤ُٝاخ، اٟخكشا ا٠ُ طل٤َِ ١ز٤ؼش حُٔ٘خٛؾ

خ ك٢ ٓلخكظش حُيه٤ِٜش، رٜيف  319ٌٓٞٗش ٖٓ  ، ك٤غ ١زوض حٓظزخٗش ػ٠ِ ػ٤٘شحُٔٔل٢ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ أ ٓؼِ

ً٘لض حُ٘ظخثؾ ػٖ ٟؼق حُٔ٘خٛؾ ، ٝٝحُٔ٘خٛؾ ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ،حٓظوٜخء ىٍٝ حُٔؼِْ

ٝرَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ط٘خٍٝ ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٝأٝٛض ربىٍحؽ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼِْ  ،حُلخ٤ُش

٤خص حُظَر٤ش، ٓغ طز٢٘ ػوخكش ٓي٤ٍٓش ٗخِٓش هخثٔش ػ٠ِ حكظَحّ حُظ٘ٞع، ٝطلؼ٤َ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حَُٔحكَ رٌِ

ًٔخ أًيص ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىٓؾ ٓلخ٤ْٛ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش حُلخ٤ُش، ٝط٣ٞ٘غ  ،حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔزٌَس

ٝحٗظٜض  ،ظؼخ٢ٗٝ، حُظؼِْ ح٢ُ٘٘، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ٔ٤ِشٓؼَ حُظؼِْ حُ ،حلأٗ٘طش حُظَر٣ٞش رخٓظويحّ ٓيحهَ ٓزظٌَس

حُيٍحٓش رظوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ٤ٌُل٤ش طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُيٟ ١لًد حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ 

َٜٓ. 

ب فٟ ضٛء دٚس اٌغبِؼخ فٟ رؼض٠ض ِٙبساد اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌطلاثٙ"(، ثؼٕٛاْ: 2019) ػجذ اٌٍط١فدساعخ -2

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ طؼ٣ِِ ٜٓخٍحص حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُطلًرٜخ ك٢  ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ"،

ْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ طؼ٣ِِ طِي حُٜٔخٍحص، أٝحٌُ٘ق ػٖ ، رـخٓؼش ٓٞٛخؽ ٟٞء ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ

ٝحٓظويٓض حلآظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝحػظٔيص أػ٠خء ، حُٔٔل٢ ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢

ٜٝٓخٍحص  ،ٗٔخٕٝطِٞٛض ا٠ُ حٛظٔخّ حُـخٓؼش ريػْ ٜٓخٍحص كوٞم حلإ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼش ػ٤٘ش ُِيٍحٓش، 

ٝرٔخ ٣لظخؿٚ ٓٞم حُؼَٔ، الا إٔ ٛ٘خى هٍٜٞحا  ،حُطلًد رٜيف ط٤ٌْٜٔ٘ ٜٓ٘خ ٟٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ُي ،حُٔلًّ حُؼخ٢ُٔ

ٜٓ٘خ ػيّ ٍر٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ  ،حُطلًد ُٞؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص ٟك٢ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ طؼ٣ِِ طِي حُٜٔخٍحص ُي

 .ٗ٘طش حُٔويٓش ُظؼ٣ِِ ٜٓخٍحص حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔشٝحلأ ،رٔظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، ٝهِش حُزَحٓؾ

ِٚجبدئٙب فٟ ِٕب٘ظ اٌفْٕٛ اٌزشى١ٍ١خ  ،ل١ُ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ"(، ثؼٕٛاْ: 2020دساعخ اٌغبفشٞ ٚآخش٠ٓ )-3

ٝٓزخىثٜخ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢  ،ٝحُظ٢ ٛيكض ا٠ُ طلي٣ي ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش "،ثغٍطٕخ ػّبْ: دساعخ رغش٠ج١خ

طي٣ٍْ ٓ٘خٛؾ حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش رِٔط٘ش ػٔخٕ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ك٢ طؼ٤ِْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ 

ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ  ،َٗخٓؾ ٓوظَف ك٢ طي٣ٍْ ٓ٘خٛؾ حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘شهلًٍ اػيحى ر

، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ رخلإٌٓخٕ ط٤ٔ٘ش ه٤ْ ٝٓزخىة حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلًٍ طي٣ٍْ ٓخىس ٗزٚ حُظـ٣َز٢
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حلأٗ٘طش حُٔظ٘ٞػش، ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ  لأٜٗخ ط٤ُّٜت حُطِزش ُٔٔخٍٓش ػ٤ِٔش ٖٓ هلًٍ حٗيٓخؿْٜ ك٢ ؛حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش

ٝحُظؼخَٓ ح٤ُِْٔ ٓغ ٌٓ٘لًص ٓـظٔؼْٜ، ٝأٝٛض حُيٍحٓش رظ٤ٔ٠ٖ ه٤ْ  ،ٝحُظؼز٤َ ػٖ ٓ٘خػَْٛ ،حلارظٌخ٣ٍش

 ٓؼَ: حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ، حُظٔخٓق، حُلٞحٍ، ٝؿ٤َٛخ. ،ٝٓزخىة حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٜٓ٘ؾ حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش

 ،ثؼٕٛاْ:" الارغب٘بد اٌّؼبطشح فٟ اٌزشث١خ ِٓ أعً اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ (2020دساعخ ئثشا١ُ٘ ٚاٌّشصٚلٟ )-4

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حلاطـخٛخص حُٔؼخَٛس ك٢ حُظَر٤ش ٖٓ  ٚئِىب١ٔخ الإفبدح ِٕٙب ثغٍطٕخ ػُّبْ"،

ص حُيٍحٓش ٝحػظٔي ،أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٓغ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ططز٤ن ٌٛٙ حلاطـخٛخص ك٢ ِٓط٘ش ػُٔخٕ

ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش  ،ُـٔغ حُز٤خٗخص طل٤َِ حُٞػخثن حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ًٔخ حٓظويٓض ػ٠ِ

خ رخُظَر٤ش ٖٓ أؿَ  ،حُؼخ٤ُٔش ك٢ ح٤ُٔخم حُؼٔخ٢ٗ خ ٝحٟلا آ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ِٓط٘ش ػُٔخٕ ط٢ُٞ حٛظٔخ

ٝأٛيحف حُظؼ٤ِْ، ٝحُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش، ٝرؼٞ حَُٔ٘ٝػخص  حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٣ظَٜ ٖٓ هلًٍ كِٔلش حُظَر٤ش،

ٓؼَ حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  ،حُٔي٤ٍٓش، ٓؼَ حُٔيحٍّ حُٔ٘ظٔزش ٤ٌُِٞٗٔٞ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش

ٝٓغ ًُي، ً٘لض حُ٘ظخثؾ ػٖ ٝؿٞى رؼٞ حُوٍٜٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٣ظٔؼَ ك٢ ؿ٤خد حُظٌخَٓ ك٢ رَحٓؾ  ،حُ٘زخد

ٝطي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحُظ٤ًَِ حُٔليٝى ُِٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ػ٠ِ حُيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ىٕٝ حلاٛظٔخّ حٌُخك٢  ،حىاػي

 .رخُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٟٝؼق أىٝحٍ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ، ٝهِش طٞظ٤ق حلأٗ٘طش حُلًٛل٤ش ك٢ طؼ٣ِِ ٌٛح حُٔلّٜٞ

فٟ رؼض٠ض اٌزشث١خ ِٓ أعً اٌّٛاطٕخ  ( ثؼٕٛاْ: "دٚس اٌّذسعخ2021ػطب الله ) ٚفبطّخمحمد  ع١ذح دساعخ-5

ٝحُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُظَر٤ش ٖٓ  اٌؼب١ٌّخ ٌذٜ طلاثٙب ػٍٝ ضٛء ثؼض اٌّزغ١شاد اٌّؼبطشح"،

ٝػلًهظٜخ  ،ٝحُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُٔظـ٤َحص حُٔؼخَٛس ،ٝأْٛ ٓظطِزخص طؼ٣ِِٛخ ُيٟ حُطلًد ،أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

حُٔيٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٟٞء أىر٤خص حُظَر٤ش، ٍٝٛي رخُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝىٍٝ 

ٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  ،ٝحُوزَحص حُؼَر٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش ُِظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ،رؼٞ حُ٘ٔخًؽ

ظطِزخص حُ٘ظ٣َش ُظؼ٣ِِ ٌُِ٘ق ػٖ حُٔػ٠ِ طل٤َِ حُٔظـ٤َحص حُٔؼخَٛس ًؤىحس ُِيٍحٓش،  حُظل٢ِ٤ِ، ٝحػظٔيص

حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ: ٍَٟٝس ط٤ٔ٠ٖ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش 

٢ ه٤ْ حُٔلًّ  ،ك٢ حُٔ٘خٛؾ ّٔ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٍَٟٝٝس طلؼ٤َ حلأٗ٘طش حُطلًر٤ش، ٝطٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش طُ٘

ّٔي حلإىحٍس حُٔ  ٝحُظؼز٤َ ُِطلًد. ،ٝك٣َش حَُأ١ ،ي٤ٍٓش ه٤ْ حُي٣ٔٞهَح٤١شٝحُلٞحٍ، ٝإٔ طـُ

رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌزشث١خ ػٍٝ  "( ثؼٕٛاْ:2024اٌؼز١جٟ )ؽٕبْ دساعخ -6

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼخص  "،اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ضٛء اٌزشث١خ الإعلا١ِخ

طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٟٞء حُظَر٤ش حلإٓل٤ًٓش، ٖٓ هلًٍ حُظؼَف ػ٠ِ حُظؤ٤َٛ  حُٔؼٞى٣ش ك٢

حلإٓل٢ًٓ ُِٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝحٓظوٜخء حُٞحهغ حُلخ٢ُ ُيٍٝ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

ٝطوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ر٘خءا  ،ٌٛح حُيٍٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، رخلإٟخكش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُٔظطِزخص حُلًُٓش ُظلؼ٤َ

حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، رخلإٟخكش ا٠ُ أِٓٞد ىُلخ١ ح١ٌُ طْ ططز٤وٚ  ،ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔٔظوِٜش

 ،ًٝخٗض أىحس حُيٍحٓش ػزخٍس ػٖ حٓظزخٗش، طْ اػيحىٛخ ،ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء حُظَر٤٣ٖٞ ُز٘خء حُظٍٜٞ حُٔوظَف

 183٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِش حُظَر٤ش ك٢ ػيى ٖٓ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ٝرِـض حُؼ٤٘ش ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤

ح اٞ ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ًخٕ ٓظٞٓطاخ، ك٤غ ، ػ٠

ًٔخ  ،ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٌُٜ٘خ طلظوَ ا٠ُ حُظٌخَٓ حُٔئ٢ٔٓ ،ٝحلأٗ٘طش حُطلًر٤ش ،طٞؿي ؿٜٞى ك٢ ٓـخلاص حُظي٣ٍْ

ٝحُٔخى٣ش،  ،أظَٜص حُيٍحٓش إٔ أرَُ حُٔؼٞهخص طٔؼِض ك٢ ؿ٤خد ٍإ٣ش ٓئ٤ٔٓش ٝحٟلش، ٝٗوٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُٔظطِزخص حُلًُٓش ُظلؼ٤َ ٌٛح حُيٍٝ طَ٘ٔ طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ  ،ٟٝؼق حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ

 ٞك٤َ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝطؼ٣ِِ حلأٗ٘طش حُطلًر٤ش ًحص حُطخرغ حُؼخ٢ُٔ.حُيٍح٤ٓش، ط

ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌزشث١خ ِٓ أعً اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد ( ثؼٕٛاْ:" 2024) رٛف١ك دساعخ ش١ّبء-7

حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أػَ حٓظويحّ ٛيكض "، اٌمشاءح إٌبلذح ٌذٜ اٌطلاة ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌفشٔغ١خ وٍغخ أعٕج١خ

رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس حُ٘خهيس ُيٟ حُطلًد ٓؼ٢ِٔ حُِـش 

/ 2023هلًٍ كَٜ حَُر٤غ ُِؼخّ حلأًخى٢ٔ٣  خٝػيىْٛ أكي ػَ٘ ١خُزا  ،ٌٓ٘ي٣ٍشحُل٤َٔٗش ًِـش أؿ٘ز٤ش رـخٓؼش حلإ

حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢، ك٤غ طٔض ىٍحٓش طؤػ٤َ حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓليىس  ٓش ػ٠ِػظٔيص حُيٍحٝح ،2024

ًُي ١زوض حُزخكؼش أىحس حُيٍحٓش حُٔظٔؼِش ك٢ حهظزخٍ ٣و٤ْ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ  ُٝظلو٤ن ١؛ٝرؼيرخٓظويحّ ط٤ْٜٔ هز٢ِ 

حٓظويحّ حهظزخٍ ٣ًٌِٕٝٞٔٞ ٝهي أٓلَص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٖٓ هلًٍ  ،ٛئلاء حُطلًد ٖٓ ٜٓخٍحص ك٢ حُوَحءس حُ٘خهيس
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ٍطذ ىٍؿخص حُطلًد حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ًَ  ،كٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخصاُِؼ٤٘٤ٖ حَُٔطزطظ٤ٖ، ػٖ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش 

ٕ حُزَٗخٓؾ بػْ ك ٖٝٓ ،أػَ ػخٍ ٝرلـْ ،حُزؼي١ لأىحس حُيٍحٓش ُٜخُق حُظطز٤ن حُزؼي١ ٝحُظطز٤ن ،ٖٓ حُظطز٤ن حُوز٢ِ

٣ـخر٢ ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس حُ٘خهيس ُيٟ حُطلًد احُوخثْ ػ٠ِ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُٚ أػَ 

ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓظلوش ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ ٓظـ٤َحص  ،ٓؼ٢ِٔ حُِـش حُل٤َٔٗش ًِـش أؿ٘ز٤ش

 .ٗز٤ٜش

  :اٌذساعبد الأعٕج١خ)صب١ًٔب( 

ٚالإِىب١ٔبد فٟ رؼ١ٍُ اٌّٛاطٕخ  ،( ثؼٕٛاْ: "رؾذ٠ذ اٌّشبوً,Pak and Lee 2018دساعخ ثبن ٌٟٚ )-1

ا٠ُ طل٤َِ ٝحُظ٢ ٛيكض اٌؼب١ٌّخ اٌزٞ رمٛدٖ اٌذٌٚخ ِٓ خلاي ِّبسعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ"، 

ح١ٌُ طوٞىٙ حُيُٝش ك٢ ٣ًٍٞخ  (GCE) حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش حُظَر٤ش ػ٠ِٝحلإٌٓخٗخص حُٔظؼِوش رظطز٤ن  ،حٌُٔ٘لًص

خ ٗٞػ٤اخ َٗٔ ٓوخرلًص ٗزٚ ٤ٌِٜٓش ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطل٤َِ حُٞػخثن ح٤َُٔٓش، ٝ ،حُـ٘ٞر٤ش اـ حػظٔيص حُيٍحٓش ٜٓ٘

ٝؿٞى حُؼي٣ي  أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُك٤غ   ؛ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِشGCED ٝحُٔلًكظخص حُٜل٤ش ُظو٤٤ْ ٤ًل٤ش ططز٤ن

ش طل٤َٔ حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ ُِٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝحُطخرغ ح١ًَُِٔ ٤ُِٔخٓخص ح١ٌُ ٣و٤ّي اريحع ٛؼٞر :ٓؼَ ،ظلي٣خصٖٓ حُ

ك٢  ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُِظَر٤شًز٤َس ٝٓغ ًُي، أظَٜص حُيٍحٓش آٌخٗخص  ،حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝٗوٚ حُٔٞحٍى حُلًُٓش

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش،  ،كوٞم حلإٗٔخٕ طؼ٣ِِ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١، ٝحُٞػ٢ حُؼخ٢ُٔ، ٝحُ٘وخٕ كٍٞ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ

أًؼَ َٓٝٗش، ٝطٞك٤َ طي٣ٍذ أك٠َ  طؼ٤ٔ٤ِش ُظٌٕٞأٝٛض حُيٍحٓش رظط٣َٞ ٤ٓخٓخص ٝ ،ٝطؼ٣ِِ حُظلخْٛ حُؼوخك٢

، ٓئًيس حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِحُظَر٤ش  ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُيػْ ط٘ل٤ٌ ،ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔيحٍّ

 .ٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ٍؿْ حُظلي٣خص حَُٔطزطش رظطز٤وٚ ،ؼ٣ِِ حُو٤ْ حُؼخ٤ُٔشػ٠ِ أ٤ٔٛظٚ ٤ًِٓٞش ُظ

"رضم١ف اٌّؼ١ٍّٓ ثشأْ اٌّٛاطٕخ  :( ثؼٕٛاTarozzi & Mallon,2019ْ )دساعخ ربسٚصٞ ِٚبٌْٛ-2

طل٤َِ ٤ًل٤ش ٓٔخٛٔش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  حُيٍحٓش ٛيكض اٌؼب١ٌّخ: دساعخ ِمبسٔخ أعُش٠ذ فٟ أسثغ دٚي أٚسٚث١خ"،

ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ط٤ٌَ٘ رَحٓؾ طؼ٤ِْ حُٔؼ٤ِٖٔ ،  (NGOs)  ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ،(HEIs)  حُؼخ٢ُ

، ك٤غ ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓوخٍٗش  (Global Citizenship Education - GCE) ٗلٞ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

حُظ٤٘ي، أ٣َُ٘يح، ٝا٣طخ٤ُخ( ُلْٜ ٤ًل٤ش طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُحثيس ك٢ أٍرغ ىٍٝ أٍٝٝر٤ش )حُ٘ٔٔخ، ؿ٣ٍٜٞٔش 

حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ٖٓ هلًٍ ططز٤ن رَٗخٓؾ  ٝطْ حٓظويحّ ،ٝحٌُلخءحص، ٝحُو٤ْ حُٔ٘خٛؾ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔلظٟٞ،

ٝحُٔوخرلًص، ٝحُٔلًكظخص ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝحُٔوخرلًص  ،ٝطؼو٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ، ػْ ه٤خّ حلأػَ ٖٓ هلًٍ حلآظزخٗخص ،ُظي٣ٍذ

٤ٔش ٗزٚ حُٔ٘ظٔش، ٝحُٔوخرلًص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش، ٝٝػخثن حَُٔ٘ٝػخص، ٝحٍُٜٞ، ٝحلآظزخٗخص حُٔلظٞكش ًحص حَُٓ

ٝحُظ٢ طـَُٟ هزَ حُظي٣ٍذ ٝرؼيٙ، ًٔخ طْ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ٓظؼيى حُٔٞحهغ،  ،حُِٜش رخُٔؼ٤ِٖٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ

أٝ ػِْ حلإٗٔخٕ حُظطز٤و٢، ًٔخ طْ  ،حُ٘ؼٞد ٝٛق -ٝطـ٤ٔؼٜخ طْ حٓظويحّ ) حلإػ٘ٞؿَحك٤خ  ،ُٝظل٤َِ حُز٤خٗخص

حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ حُزَحٓؾ حَُحثيس ك٢ طؼ٤ِْ ٝطؼو٤ق ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ر٘ؤٕ حُظَر٤ش ٖٓ 

: إٔ ا٠ُ 2017-2016ٝط٤َ٘ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُٔٔظيس ػ٠ِ ٓيحٍ ػخ٤ٖٓ  ،أؿَ حُٔٞح١٘ش ك٢ حُيٍٝ حلأٍٝر٤ش حلأٍرغ

ٝطؼو٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘ؤٕ حُظَر٤ش ٖٓ  ،حُظؼخٕٝ حُٔؼَٔ طيػْ هٞس ٝأىحء حُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خٛؾ ُظؼ٤ِْ ػ٤ِٔخص

ح ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُٔلخ٤ْٛ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش  اٍ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ًٔخ ً٘لض حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى هٜٞ

 حُؼخ٤ُٔش.

( ثؼٕٛاْ: "اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ Baysal, S & Tanri seven, (2020دساعخ ثب٠غبي ٚربٔش٠غ١ف١ٓ -3 

ٝحُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ آٍحء أٓخطٌس ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ كٍٞ  ِٕظٛس أعبرزح و١ٍخ اٌزشث١خ،"

ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  7ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢، ٝرِـض ػ٤٘ش حُيٍحٓش  ،ٓلّٜٞ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

، ٝأػي حُزخكؼخٕ ًٗٔٞؽ 2020- ٣ٌ2019ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓئٓٔش ػ٤ِخ ك٢ ط٤ًَخ هلًٍ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ حُظَر٤٣ٖٞ حُ

ٓوخرِش كَى٣ش ٗزٚ ٓ٘ظٔش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطْ اػيحى حلأٓجِش حُٔلظٞكش رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ أٓجِش حُيٍحٓش، 

ٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، رٔخ ك٢ ًُي ٝحُٔٞحهق ُِٔ ،ٝأٟٝلض حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ًَِٕٝ ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ رؼي حُو٤ْ

ٝحلاٛظٔخّ رخُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش، ًٔخ أٟٝلض حُ٘ظخثؾ ٗوٚ  ،ٝحُظٔخٓق ،ٝحُ٘ؼٍٞ رخلاٗظٔخء ،ٝحُو٤ْ ،حكظَحّ حلاهظلًكخص

٤ًٝق ططُزن ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص؛ ٓٔخ أىٟ  ،ٝه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ،طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ هزَ حُويٓش ػ٠ِ ه٠خ٣خ

ٝه٤ْ حُٔٞح١٘ش  ،ي٣خص ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٘ي طي٣ٍْ حُٔوٍَحص حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛٝطل ،ا٠ُ ٝؿٞى ٛؼٞرخص
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َّ ٖٓ  ،حُؼخ٤ُٔش طؼٞى ا٠ُ حُطلًد أٗلْٜٔ، ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ط٘ظ٤ْ حُ٘يٝحص ٝحُٔلخَٟحص ٣ُِخىس ٝػ٢ ً

 ٝحُٔؼ٤ِٖٔ رخُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش. ،حُطلًد

فٟ ِغبي اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ ِٕظٛس دٌٟٚ ِمبسْ: (، ثؼٕٛاْ: "اٌزشث١خ Pluim,2020دساعخ ث٠ٍُٛ )-4

ًّ ِٓ دٌٚزٟ عبِب٠ىب ٚوٕذا"، مذَِّخ ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌظبػذ٠ٓ فٟ و ُِ ٝحُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حٓظؼَحٝ ٗظخثؾ  شٙبداد 

 ،طظـخُٝ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔخثيس ،أرلخع طؼ٤ِْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ُِزلغ ػٖ ٝؿٜخص ٗظَ

ٝٓوخٍٗش ُطلًد  ،حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حُٔوخٍٕ، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٓـٔٞػخص ٛـ٤َس حٓظويٓض ٌٛٙ

ٍ ٌٛح  ،ؿخٓؼش ٣ٝٔض اٗي٣ِ ك٢ ٓٞٗخ ريُٝش ؿخٓخ٣ٌخ حُـخٓؼ٢ ك٢حُظؼ٤ِْ  ّٞ ٝؿخٓؼش ٤ٌٜ٤ُي ك٢ أ٤ِ٣ٍٝخ ريُٝش ً٘يح، ٣ٝط

 ،ٝطـخٍرْٜ حُٔؼ٤٘٤ش ،ر٤ٖ ٓٞحهغ حُطلًدَٝٓى٣خص ٓلّٜٞ طؼ٤ِْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طَر٢  ،حُزلغ ا٠٣خكخص

ٝأٟٝلض حُ٘ظخثؾ أ٤ٔٛش حًظ٘خف  ،٣ٞٛٝخطْٜ حٌُحط٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔ٘ظٍْٞٛ ُِظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

٣ٞٛٝخطْٜ حُٔظؼِوش رظؼ٤ِْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ اػَحء  ،ٝهزَحطْٜ ،ٝؿٜخص ٗظَ ١لًد حُظؼ٤ِْ

ٝاػخىس  ،ٝحُٔٔخٍٓش حُوخٛش رظؼ٤ِْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝاٟلخء ٣ِٓي ٖٓ حُيهش ػ٠ِ ٓؼِٞٓخطٜخ ،ح٤ُٜجخص حُ٘ظ٣َش

ٖٓ هلًٍ  ،طٍٜٞٛخ، ًٔخ إٔ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓلّٜٞ أك٠َ ُٞؿٜخص ٗظَ حُطلًد ر٘ؤٕ طؼ٤ِْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

ٝطط٣َٞ  ،حُٔ٘خٛؾ | حٌُ٘ي٣ش خ ك٢ىٍحٓخص حُلخُش ُٖ ٣ل٤ي كو٢ حُٔـخلاص حُٔوظِلش ُِ٘ظ٣َش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٌُٖٝ أ٠٣ا 

 ح٤ُٔخٓخص، ٓؼَ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظٞظ٤ق ك٢ رَحٓؾ طؼو٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ.

ٚدٚس٘ب فٟ  ،اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ ( ثؼٕٛاْ: "(Anna et al.,2024 ٚآخشْٚآٔب دساعخ -5

 ،طؼ٣ِِ حلآظيحٓشط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ك٢  ا٠ُ ٛيكض حُيٍحٓش "،الاعزذاِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد

 2030ٝأؿ٘يس  ، (SDGs)ٓٔظٟٞ حُٔؼَكش رؤٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طل٤َِهلًٍ  ًُٝي ٖٓ، ٝحُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

١لًد رَحٓؾ ىٍؿش حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢، ٝحُظؼ٤ِْ  ْٝٛ، آزخ٤ٗخك٢  ٖٓ ؿخٓؼظ٢ ٤ٍٓٞٓخ ٝكخ٤ُٔ٘خ ١خُزاخ 477ُيٟ 

ا٠ُ  ٓٔظ٘يس، ٗزٚ طـ٣َز٤شٜٓ٘ـ٤ش  حُيٍحٓش صحػظٔي ،حُظَر٤ش ٤ِشحلاؿظٔخػ٢، ٝٓخؿٔظ٤َ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ً

خ ٌُٜح حُـَٝ حٓظز٤خٕ اٜ حٗظِٔض ػ٠ِ ٝكيحص  ،ط٠ٔ٘ض حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش طيهلًص طؼ٤ٔ٤ِش ،ْٛٔ ه٤ٜ

ٝىٍحٓخص  ،ٝحُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، رخلإٟخكش ا٠ُ هَحءحص أًخى٤ٔ٣ش ،ٝططز٤و٤ش كٍٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ،ٗظ٣َش

أػَص ٌٛٙ  ،كخُش ط٘خُٝض ططز٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص

أظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى كَٝم ٝ ،حُظيهلًص ا٣ـخر٤اخ ػ٠ِ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔٔظوز٤٤ِٖ هلًٍ َٓحكَ اػيحىْٛ حلأ٤ُٝش

ٝحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ حُٔـٔٞػش  ،ظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔؼَكش رؤٛيحف حُ

ك٤غ أظَٜص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش، حُظ٢ طؼخِٓض ٓغ  ؛ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ ٜٗخ٣ش حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ،حُظـ٣َز٤ش

ًٔخ  ،طشٓلخ٤ْٛ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٓٞحىٛخ حُيٍح٤ٓش، ٓؼَكش أًزَ رٌٜٙ حلأٛيحف ٓوخٍٗش رخُٔـٔٞػش ح٠ُخر

ُٞكع حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُٔؼَكش ُيٟ حُطلًد حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ىٍؿش حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح ٓخىس 

 .ًحص ِٛش رٌٜح حُٟٔٞٞع

اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ فٟ رط٠ٛش  ( ثؼٕٛاْ: "(Patrick et al.,2024دساعخ ثبرشن ٚآخشْٚ -6

حٓظٜيكض حُيٍحٓش حٓظٌ٘خف ىٓؾ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش  "،إٌّب٘ظ: ٚعٙبد ٔظش ِٓ اٌغبِؼبد ا٢ع٠ٛ١خ 

حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظز٤خٕ ١ُزن ػ٠ِ ػ٤٘ش  ،ك٢ ٓ٘خٛؾ ػيى ٖٓ حُـخٓؼخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش حُٔوظخٍس (GCE) حُؼخ٤ُٔش

ح 25ط١ٍٞ حُٔ٘خٛؾ، رِؾ ػيىْٛ ٝٓ ،ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ اٞ كِِض حُيٍحٓش حُٔزخىٍحص حُلخ٤ُش  ك٤غ ،ػ٠

ٗظخثؾ أٗخٍص ٝ ،حَُٔطزطش رخُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝكيىص حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ

طٌظٔذ ه٤ٔش ٓظِح٣يس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، الا إٔ ٛ٘خى طلي٣خص  ،ا٠ُ إٔ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش حُيٍحٓش

طؼ٤ن حُظ٘ل٤ٌ، ٓؼَ ٗوٚ حُظ٣َٞٔ، ٝؿٔٞى حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش، ٍَٟٝٝس ٓٞحءٓش حُٔلظٟٞ ٤ُِٔخهخص حُؼوخك٤ش 

ٓؼ٢، ًٔخ هيٓض حُيٍحٓش حٓظَحط٤ـ٤خص كؼّخُش ُيٓؾ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ حُـخ ،حُٔوظِلش

 .رٜيف طؼ٣ِِ حٌُلخءحص حُؼخ٤ُٔش ُيٟ حُطلًد

دساعخ ؽبٌخ ؽٛي رط٠ٛش ثشٔبِظ اٌزشث١خ ػٍٝ  ( ثؼٕٛاْ: "(Jung et al.,2023ٓ ٠ٚآخش غ٠ٛٔدساعخ -7

٣ْ كؼخ٤ُش اىٍحى ١لًد ٞطو ٛيكض حُيٍحٓش "،اٌخفبءاٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕب٘ظ اٌغبِؼ١خ: اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ فٟ 

ٝحُظـ٤٤َ ٖٓ هلًٍ ىٓؾ رَحٓؾ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ًـِء ٖٓ  ،حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔشحُـخٓؼخص ُٔلّٜٞ 

 " رخٓظويحّ ًٗٔٞؽحُولخءطْ طط٣َٞ رَٗخٓؾ "حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢  ،حُظؼ٤ِْ حُؼخّ حُـخٓؼ٢ ٓغ ٜٓ٘ؾ "ك٤خس حُٔلًرْ"

ADDIE ،َ٣ْ، ٝطْ ططز٤وٚ ك٢ ٞحُظ٘ل٤ٌ، ٝحُظو ُِظ٤ْٜٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ َٓحكَ حُظل٤َِ، حُظ٤ْٜٔ، حُظط٣ٞ
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حػظٔي حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش طـٔغ ر٤ٖ  ،رٔي٣٘ش ؿٞحٗــٞ ًـِء ٖٓ ٓوٍَ حُلٕ٘ٞ حُلَس حُـ٘ٞر٤ش ٣ًٍٞخ ؿخٓؼش

ٝأكٌخٍ أٓزٞػ٤ش ٓليىس، ٝط٠ٔ٘ض حُظيهلًص  ،ٝؿ٤َ حُل٣ٍٞ٠ش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أٛيحف ،حُلٜٚ حُل٣ٍٞ٠ش

ٝحُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، رخلإٟخكش ا٠ُ  ، (SDGs) ٝػ٤ِٔش كٍٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ،حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكيحص ٗظ٣َش

اًخ  ،ٝىٍحٓخص كخُش ُظطز٤ن حلأٛيحف ك٢ هطخػخص ٓوظِلش ،هَحءحص أًخى٤ٔ٣ش أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُطلًد ١ٍٞٝح اىٍح

لإٌُظ٤َٗٝش ك٢ طؼ٣ِِ ػوظْٜ ا٣ـخر٤اخ ُيٍْٝٛ ًٔٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ، ك٤غ ٓخٛٔض حُٔ٘خه٘خص حُظلخػ٤ِش ػزَ حُٜٔ٘خص ح

ٖٓ هلًٍ طٞك٤َ ٓٞحى ك٤ي٣ٞ  كؼخ٤ُظٜخ (Flip Learning) رخُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ، ر٤٘ٔخ أػزظض ٣َ١وش حُظؼِْ حُٔوِٞد

ًٔخ ٓخٛٔض حُٔلخَٟحص حُوخٛش  ،هزَ حُلٜٚ حُل٣ٍٞ٠ش، ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ َٓػش حٓظ٤ؼخد حُطلًد

ٝأظَٜص ٗظخثؾ  ،ىٕٝ حلإهلًٍ رظ٤ًَِ حُٔوٍَ ،َُٔطزطش رظوٜٜخطْٜك٢ ط٤ٓٞغ اىٍحى حُطلًد ُِو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش ح

 ،ٝ"حَُؿزش ك٢ حُظطز٤ن" ٓوخٍٗش رٔـخلاص "حُٔؼَكش" ،حلآظز٤خٗخص طـ٤٤َحص ِٓلٞظش ك٢ ٓـخلاص "حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ"

ظؼ٤ِْ ًـِء ٖٓ حُ ،ٝ"حُٔٞحهق"، ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ آٌخ٤ٗش ىٓؾ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٟٖٔ حُٔ٘خٛؾ حُـخٓؼ٤ش

 .ٓؼَ حُظ٤ْٜٔ ٝحُٔـظٔغ ،حُؼخّ، ٓغ طؼ٣ِِ كؼخ٤ُظٜخ ػ٘ي ٍرطٜخ رظوٜٜخص

 ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:زؼم١ت اٌ

ٖٓ هلًٍ حٓظؼَحٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٣ٌٖٔ ٓلًكظش ٝؿٞى ط٘خرٚ ٝحهظلًف ر٤ٖ حلأٛيحف، حُٔ٘خٛؾ، حُؼ٤٘خص، 

 حُـٞحٗذ:ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُظؼو٤ذ ر٘خءا ػ٠ِ طِي ٝ ،ٝحلأىٝحص حُٔٔظويٓش

 ؛ حُـخك١َ ٝآه٣َٖ، 2019؛ ػزي حُِط٤ق، ٤ُٔ2019خء حُِٔٔٔخ٢ٗ، ٓؼَ ) ،ٓؼظْ حُيٍحٓخص حطلوض ف:الأ٘ذا

2020، Pak & Lee, 2018؛ (Tarozzi & Mallon, 2019  ك٢ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ طل٤َِ ىٍٝ حُٔئٓٔخص

ر٤٘ٔخ ًٍِص ىٍحٓخص أهَٟ  ،حُؼخ٤ُٔشحُظؼ٤ٔ٤ِش )ٓٞحء حُٔيحٍّ أٝ حُـخٓؼخص( ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش 

أٝ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓوظَكش ُظؼ٣ِِ  ،( ػ٠ِ طوي٣ْ طٍٜٞحص٤ٗٝ2024ٔخء طٞك٤ن ) ، (2024ٓؼَ ىٍحٓش حُؼظ٤ز٢ )

أػَ  رظل٤َِ  (Jung et al. 2023,Anna et al. 2024) ٖٓ ؿٜش أهَٟ، حٛظٔض ىٍحٓخص ٓؼَ ،ٌٛح حُٔلّٜٞ

 .ٍٝرطٜخ رؤٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ،رَحٓؾ ٓليىس ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ رخُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

 َ؛ ػزي حُِط٤ق، 2019)٤ُٔخء حُِٔٔٔخ٢ٗ،  ٓؼَ ،ط٘ٞػض حُٔ٘خٛؾ ر٤ٖ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ :إٌّٙظ اٌّغزخذ

  ؛2024؛ ٤ٗٔخء طٞك٤ن، 2020ٝٗزٚ حُظـ٣َز٢ )حُـخك١َ ٝآه٣َٖ،  ،(2020؛ ارَح٤ْٛ ٝحَُُٔٝه٢، 2019

(Anna et al., 2024). ، ٓؼَ ،ًٔخ حػظٔيص رؼٞ حُيٍحٓخص حلأؿ٘ز٤ش (Tarozzi & Mallon, 2019) ػ٠ِ 

خ ط٤ٔ٤ٜٔاخ (Jung et al. 2023) ر٤٘ٔخ حٓظويٓض ىٍحٓش حُلخُش،ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش  اـ ٜ٘ٓ (ADDIE)  ُظط٣َٞ رَٗخٓؾ

 .طؼ٢ٔ٤ِ

 ٤ُٔخء ٓؼَ حػظٔيص حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش ك٤غ  ؛حٓظويٓض حُيٍحٓخص أىٝحص ٓظ٘ٞػش ُـٔغ حُز٤خٗخص :الأدٚاد(

 ٓؼَ ،( ػ٠ِ حلآظزخٗش ًؤىحس ٍث٤ٔش، ر٤٘ٔخ أٟخكض حُيٍحٓخص حلأؿ٘ز٤ش2019؛ ػزي حُِط٤ق، 2019حُِٔٔٔخ٢ٗ، 

(Tarozzi & Mallon, 2019)، ٝ(Jung et al. 2023)  ،حُٔلًكظخص ٝأىٝحص ٓظؼيىس ًخلآظزخٗخص، حُٔوخرلًص

 (Anna et al., 2024)ٝ، ( 2024ٓؼَ ٤ٗٔخء طٞك٤ن ) ،أٓخ حُيٍحٓخص ٗزٚ حُظـ٣َز٤ش ،ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝطل٤َِ حُٞػخثن

 .كوي حػظٔيص ػ٠ِ ط٤ْٜٔ حهظزخٍحص هز٤ِش ٝرؼي٣ش ُو٤خّ أػَ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظَكش ،

 

 ٗاٌذساعبد اٌغبثمخ: الاعزفبدح ِٓ أٚع 

ك٢ ٟٞء حٓظؼَحٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٣ٌٖٔ حٓظولًٙ ػيى ٖٓ أٝؿٚ حلآظلخىس حُظ٢ طيػْ حُزلغ حُلخ٢ُ ك٤ٔخ 

:٢ِ٣ 

أطخكض حُيٍحٓخص حُٔخروش كَٛش حُظؼَف ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حَُث٤ٔش ُِظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٜٝٓ٘ـ٤خص  -

 ططز٤وٜخ ك٢ ح٤ُٔخهخص حُـخٓؼ٤ش حُٔوظِلش.

أٜٓٔض حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ طَؿ٤ق حهظ٤خٍ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٞػخثو٢ رٞٛلٚ حلأًؼَ ٓلًءٓش ُيٍحٓش طـَرش    -

 .ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى
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ٝحلأؿ٘ز٤ش ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش  ،حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُؼَر٤شًٍِص  -

حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ كْٜ ح٤ُٔخم حُٔؼٞى١، ٝطٞهُّغ ٓخ هي ٣ظَٜ ػ٘ي ٗوَ طـَرش 

 .أٝ حُظول٤ق ٜٓ٘خ ،ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى، ٝحُظوط٢٤ ٓٔزواخ ٤ُ٥خص ٓٞحؿٜظٚ

ّٞ هيٓض  - ٝحلأٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش،  ،ٍحص ػ٤ِٔش ُظ٤ٔ٠ٖ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔ٘خٛؾرؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش طٜ

ٍحص ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٜخ ُلًٓظلخىس ٖٓ طـَرش ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش،  ّٞ ٢ٛٝ طٜ

ّْ حهظَحف آ٤ُخص ٓ٘خٓزش ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش  .ٖٝٓ ػَ

ٖ حُزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ طو٣ْٞ طـَرش ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى حٓظؼَحٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش هخػيس ٓؼَك٤ش ٤ٍٛ٘ش - ٌِّ  ،طٔ

 .ٝط٤٤ٌلٜخ ٓغ حُز٤جش حُٔؼٞى٣ش

 :الإطبس اٌفىشٞ اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ: اٌّؾٛس الأٚي

خ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٣ٔؼَ ٓلّٜٞ  آ ٤ٌُٞٗٞح  ؛ٓظِح٣ي حلأ٤ٔٛش ٣ٜيف ا٠ُ اػيحى حلأكَحى طؼ٤ٔ٤ِاخٓلٜٞ

ظَٜص طؼ٣َلخص ٓظؼيىس ٌُٜح حُٜٔطِق ك٢  ُٝوي ،ٝٓظؼيى حُؼوخكخص ،ٝكؼّخ٤ُٖ ك٢ ػخُْ ٓظَحر٢ ،ٓٞح٤٘١ٖ ٓٔئ٤ُٖٝ

ٝحُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش، ك٤غ طَ٘ٔ ٤١لاخ ٝحٓؼاخ ٖٓ حلأٛيحف حُظ٢ طظَحٝف ر٤ٖ طؼ٣ِِ كوٞم  ،ٝحُزلٞع ،حُيٍحٓخص

٢ِ٣ حٓظؼَحٝ ُزؼٞ حُظؼ٣َلخص  ٝك٤ٔخ ،ٝحُٔلًّ حُؼخ٢ُٔ ،ؼوخك٢ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظلخْٛ حُ ،حلإٗٔخٕ

 . حُلي٣ؼش ُِظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٓغ ٓوخٍٗش ر٤ٖ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص

 .Global Citizenship Education ِفَٙٛ اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ -1

ًٔخد حُطِزش ه٤ْ ا ٠" حُظَر٤ش حُظ٢ طٜيف اُ ًٜٞٗخحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش  (2016) حُِىؿخ٤ُش٤ٓٔٞٗش  طظ٘خٍٝ

 ،٣ـخر٤شٝحُظلخػَ ٝحُٔ٘خًٍش حلإ ،ٝحُلٞحٍ ٓغ ح٥هَ ،ٓؼَ حُظٔخٓق ٟ،هَأٝه٤ْ  ،ٝحلاػظِحُ رٜخ ،حلاٗظٔخء

٤ُٜزلٞح  ؛ٕٝ حُؼخٓشئٝحلاٛظٔخّ رخُ٘ ،ٝحُظٌخكَ حلاؿظٔخػ٢ ،ح٥ه٣َٖ ٠ٝحلاٗلظخف ػِ ،ٝحُل٣َش ،٤ُٝشئٝحُٔٔ

 ٝٓؼخُـظٜخ". ،كْٜ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش ٠هخى٣ٍٖ ػِ

ٝحُظؼ٤ِٔش حَُح٤ٓش  ،ٝحُلؼخ٤ُخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ،ٝحلأٗ٘طش ،" ؿِٔش حُٔٔخٍٓخص ػ٠ِ أٜٗخ( 2019ػؼٔخٕ )ٍح٤ٗخ  ٜخظػَك

ٜٝٓخٍحص ِٓٞى ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش، َٝٓحػخس كوٞم حلإٗٔخٕ، ٝحُظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ  ،ٝه٤ْ ،ٝطٍٜٞحص ،ا٠ُ ط٤َٓن ٓؼخٍف

ٌَ٘ ٣ ٝحُظ٢ ،ٝحُظٞػ٤ش كٍٞ حُظوخٍد ر٤ٖ حُؼوخكخص ،ٗ٘ٞد حَُٜحػخص ٝٓ٘غحلآظيحٓش، ٝحُظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ حُٔلًّ، 

ػ٠ِ ًُٝي رٜيف ط٣ٌٖٞ ٓٞح١ٖ ػخ٢ُٔ هخىٍ  حُٔٞح١٘ش،حُزؼٞ ًٍخثِ حُزؼي حُؼخ٢ُٔ ُِظَر٤ش ػ٠ِ  ٓغ رؼ٠ٜخ

 ٝطلي٣خص حُؼَٜ ". ،ٓٞحؿٜش ٌٓ٘لًص

ػ٤ِٔش طؼ٤ٔ٤ِش طٜيف ا٠ُ "ط٤ٌٖٔ حُٔظؼ٤ِٖٔ  ٖٓ ٗخك٤ش ًٜٞٗخ )UNESCO ,2021(ح٤ٌُٞٗٔٞ ٓ٘ظٔش  ر٤٘ٔخ ط٘خُٝظٜخ

خ ٝحٓظيحٓش" ،ٖٓ ًخكش حلأػٔخٍ ٖٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ ػخُْ أًؼَ ػيلاا  أ  ،ٝحُٜٔخٍحص ،طًَِ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُٔؼَكش ،ِٝٓ

 ،ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ،ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رلؼخ٤ُش، رٔخ ك٢ ًُي كوٞم حلإٗٔخٕ ،ٝحُو٤ْ حُلًُٓش ُلْٜ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش

 .ٝحُظلخْٛ ر٤ٖ حُؼوخكخص ،ٝحُٔلًّ

"ٜٗؾ طؼ٢ٔ٤ِ ؿي٣ي ٣ٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُ٘ؼٍٞ  ( رؤٜٗخSaleem et al., 2022ٝآهَٕٝ )٤ِْٓ  شٝػَكظٜخ آٓ٘

ٓؼَ حُظٔخٓق، ٝحُؼيحُش  ،رخُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلًٍ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ رخُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش، ٝط٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُٔ٘ظًَش

حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُٔٔخٝحس، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ر٘خء حُويٍحص حُلًُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش رط٣َوش ٓٔظيحٓش 

 ."ٝأهلًه٤ش

ك٢ ٓٞحؿٜش  ُِظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش حُٔٔئ٤ُٝش حلأهلًه٤ش ػ٠ِ( Botes, 2024) رٞطْ ًٍِر٤٘ٔخ  

ف حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلًٍ حُظؼ٤ِْ حُظل٢ِ٣ٞ َّ أٜٗخ "ػ٤ِٔش طؼ٤ٔ٤ِش طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظلخْٛ ػ٠ِ ، ك٤غ طؼُ

حُؼخ٤ُٔش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُو٤ْ حُٔ٘ظًَش ٓؼَ حُؼيحُش حُؼخ٢ُٔ، ٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١، ٝحُٔ٘خًٍش حُلخػِش ك٢ حُو٠خ٣خ 

 ".  "حلاؿظٔخػ٤ش، ٝكوٞم حلإٗٔخٕ، ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش

ػ٤ِٔش طؼ٤ٔ٤ِش طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ كْٜ حُطلًد ُِؼخ٤ُٔش ٖٓ هلًٍ ر٘خء "أٜٗخ"  ػ٠ِ (2024ك٘خٕ حُؼظ٤ز٢ ) ٝػَكظٜخ

حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحلآظيحٓش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُلًُٓش ُِظلخػَ ٝٓؼَ حُظٔخٓق، حُؼيحُش  ،ه٤ْ ٓ٘ظًَش
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 ،ٝحُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞش ،ٓغ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش رط٣َوش ٓٔئُٝش أهلًه٤اخ، ٓغ حُظؤ٤َٛ حلإٓل٢ًٓ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ

 ".ٝحلإؿٔخع ٝحُؼوَ

حطلخهاخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٞحٗذ أظَٜص  ،ُِظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش حُٔخروشحُظؼ٣َلخص  إٔٓٔخ ٓزن، ٠٣ق 

ٓؼَ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، حُظٔخٓق، كوٞم  ،حُٔ٘ظًَش، ك٤غ ًٍِص ؿ٤ٔؼٜخ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُو٤ْ حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘ظًَش

 ُش ٝأهلًه٤شحلإٗٔخٕ، ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش، ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظلخػَ ٓغ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش رط٣َوش ٓٔئٝ

(UNESCO, 2021; Saleem et al., 2022; Botes, 2024)  ، ًّٔخ حطلوض حُظؼ٣َلخص ػ٠ِ حُٜيف حُؼخ

ٝٓظؼيى حُؼوخكخص )حُِىؿخ٤ُش،  ،ٝٓٔئ٤ُٖٝ ك٢ ػخُْ ٓظَحر٢ ،٤ٌُٞٗٞح ٓٞح٤٘١ٖ كخػ٤ِٖ ؛حُٔظٔؼَ ك٢ اػيحى حلأكَحى

٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رؼٞ حُـٞحٗذ حُوخٛش رٌَ طؼ٣َق؛ طٔؼِض كر٤٘ٔخ حلاهظلًف ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ  ، (2019؛ ػؼٔخٕ، 2016

( رخلآظ٘خى ا٠ُ حُو٤ْ حلإٓل٤ًٓش، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ 2024حُؼظ٤ز٢ ) ك٘خٕ ٓؼَ حُظؤ٤َٛ حلإٓل٢ًٓ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ طؼ٣َق

( رٌَ٘ أًزَ ػ٠ِ 2019ر٤٘ٔخ ًٍِ طؼ٣َق ٍح٤ٗخ ػؼٔخٕ ) (،Botes, 2024)حُظؼ٤ِْ حُظل٢ِ٣ٞ ك٢ طؼ٣َق رٞطْ 

ٝحُــَحك٤ش حُظ٢ طئػَ ك٢  ،٣ظَُٜ ًُي حُظ٘ٞع ك٢ ح٤ُٔخهخص حُؼوخك٤ش، حُظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُٔلًّ

 .٤ٛخؿش ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص

 اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ. ذافأ٘ -2

١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حٍطزخ١ٜخ حُٔظِح٣ي رخلاطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس، طظـ٠ِ حلأٛيحف حلأٓخ٤ٓش ُِظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح

٣ٌٖٝٔ طلي٣ي أرَُ ٌٛٙ حلأٛيحف  ،حلاؿظٔخػ٤ش، ٝح٤ُٔخ٤ٓشٓؼَ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝحُظلي٣خص حُز٤ج٤ش، ٝحُي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص 

  : ٝكواخ ُلأىر٤خص حُظَر٣ٞش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

ٓغ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػزَ  (GCE) ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔشطظٔخ٠ٗ حُظَر٤ش  يحٓش:طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظ -

ا٠ُ أ٤ٔٛش ىٓؾ ٓلخ٤ْٛ  (Schaefer, 2024) ٤٘٣َ ٤ٗلَٝ ،ٝط٘ـ٤غ حُظـ٤٤َ حُلؼّخٍ ،طؼ٣ِِ كْٜ ه٠خ٣خ حلآظيحٓش

 .ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ،ٝحُٔٔخٍٓخص حُظَر٣ٞش ُظ٤َٓن ٝػ٢ ٗخَٓ رو٠خ٣خ حُز٤جش ،حلآظيحٓش ك٢ حُٔ٘خٛؾ

 ،ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُلْٜ حُؼوخك٢ ٤ًًَِس أٓخ٤ٓش ُز٘خء حُٔلًّ (Pozza ,2024) ِحطرٞ ئًيط٣َ حٌُلخءس حُؼوخك٤ش: ططٞ -

ف ػ٠ِ ٝؿٜخص ٗظَ ٓظ٘ٞػش ،ٝحُظ٠خٖٓ حُؼخ٢ُٔ َّ ٝطؼ٣ِِ حُظؼخ١ق ػزَ ٓزخىٍحص طؼ٤ٔ٤ِش  ،٣ٝظ٠ٖٔ ًُي حُظؼ

 .ٝحكظَحّ حلاهظلًف ،ٓظؼيىس حُؼوخكخص، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طو٣ٞش حُظلخْٛ حُٔ٘ظَى

٣ؼَُيُّ طؼ٣ِِ حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ ٝحكياح ٖٓ حلأٛيحف : شحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ط٤ٔ٘ش  -

ٝحُٔٔخءُش ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ، اً  ،كوي أًيص ىٍحٓخص كي٣ؼش أ٤ٔٛش ؿَّ حُٞػ٢ حلأهلًه٢ ، .GCE ُـحُـ٣َٛٞش 

ن كْٜ حُطز٤ؼش حُٔظَحرطش ُِظلي٣خص GCED إٔ (Anderson et al., 2023) ٣ٟٞق أٗيٍٕٓٞ ٝآهَٕٝ ّٔ طؼ

ٍٍ طُْٜٔ ك٢ ٍكخٙ  ،حُؼخ٤ُٔش، ٓؼَ طـ٤َُّ حُٔ٘خم ٝطلو٤ن حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطؼُِيّ حُطلًد ُِٔٔخٛٔش ك٢ ا٣ـخى كِٞ

َ   (Botes, 2024) ٝرخُٔؼَ، ٤٘٣َ رٞطْ ،حُز٣َ٘ش ًخكش ، GCE ١ًٌَِّٓ ك٢ ا٠ُ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلأهلًه٤ش ػٜ٘

ُ  ،ٓ٘يىاح ػ٠ِ ٍَٟٝس اػيحى حُٔظؼ٤ِٖٔ ُٔٞحؿٜش حُٔؼ٠لًص حلأهلًه٤ش رطَم طلظَّ كوٞم حلإٗٔخٕ ِّ ٝطؼ

 .حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش

ٝحُظؼ٤ِْ  ،حُظويّّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُظٞحَٛ وي٢ٚٓ ظَ حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ح١ٌُ ٣ك: ؼ٣ِِ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔشط -

 Al)   ٣ئًُي حُؼ٤خ٢ً٘ ٝآهَٕٝ  ،GCE ك٢ حُـــحُؼخ٢ُٔ، أٛزلض حٌُلخءس حَُه٤ٔش ٛيكاخ أٓخ٤ٓاخ ٓظِح٣ي حلأ٤ٔٛش 

Yakin et al., 2024)  إٔ حًظٔخد ٌٛٙ حٌُلخءس ٣ظ٤ق ُِٔظؼ٤ِٖٔ حلإٜٓخّ رلؼخ٤ُش ك٢ حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ حَُه٢ٔ، رٔخ

 .ٔئُٝشٍ ٝأهلًه٤شك٢ ًُي حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش رطَمٍ ٓ

ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ك٢ GCED طٜيف: ٜٝٓخٍحص كَ حٌُٔ٘لًص ،طط٣َٞ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ -

إٔ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١  (Banks and Williams, 2022) ٣ٝئًي رخٌْٗ ٣ِِٝٝٔ ،حُو٠خ٣خ حُٔؼويس ًحص حُزؼي حُؼخ٢ُٔ

ى حُطلًد GCE ٣ُٔؼَِّ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ ِ ّٝ ف ػ٠ِ أٝؿٚ ػيّ ؛ كٜٞ ٣ِ َّ رويٍس طل٤َِ حلأٗظٔش حُؼخ٤ُٔش، ٝحُظؼ

حُيحػ٢ ا٠ُ   (UNESCO, 2021) ٣ٝ٘ٔـْ ًُي ٓغ ا١خٍ ػَٔ ح٤ٌُٞٗٔٞ ،حُٔٔخٝحس، ٝحهظَحف كٍِٞ حرظٌخ٣ٍش

طؼ٣ِِ  ٝرل٠َ،  .(SDGs) ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ؛ط٣ِٝي حُٔظؼ٤ِٖٔ رٜٔخٍحص كَ حٌُٔ٘لًص حُلًُٓش

غ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ّـِ ٝحطوخً هَحٍحص ٓٔظ٤َ٘س ُز٘خء ػخُْ أًؼَ  ،حلأكَحى ػ٠ِ طلي١ حلاكظَحٟخصGCED حُ٘وي١ ط٘

 .ػيلاا 
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ٝط٤١ٞي حُ٘ؼٍٞ رخُظَحر٢ ر٤ٖ  ،ا٠ُ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُؼوخكGCED٢ طٜيفٝحُظَحر٢:  ،طؼ٣ِِ حُلْٜ حُؼوخك٢ -

 ،ك٢ اُحُش حُلٞحؿِ حُؼوخك٤شGCED ٝهي َِّٓطض حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ح٠ُٞء ػ٠ِ ىٍٝ ،حلأكَحى ٖٓ هِل٤خص ٓظ٘ٞػش

إٔ طط٣َٞ حُلْٜ حُؼوخك٢ أٓخ٢ٓ  (Al’Abri et al., 2022) اً ٣َٟ حُؼز١َ ٝآهَٕٝ ؛ٝطؼ٣ِِ حلاكظَحّ حُٔظزخىٍ

 (Anderson et al., 2023) ًٔخ ٣٘يىّ أٗيٍٕٓٞ ٝآهَٕٝ ،ٝىػْ حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ،ُِظٜي١ ُِِ٘حػخص حُؼخ٤ُٔش

ٍْ ٣ظْٔ  ؛ٍحص حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُؼوخكخصػ٠ِ ٍَٟٝس ط٣ِٝي حُٔظؼ٤ِٖٔ رٜٔخ ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ ك٢ ػخُ

 .رخُظؼيى٣ّش حُؼوخك٤ش

٢ً ٣ٜزلٞح ٓ٘خ٤ًٍٖ  ،ا٠ُ اُٜخّ حُٔظؼGCEDٖ٤ِٔ طٜيفٝحُيكخع ػٖ حُو٠خ٣خ:  ،ط٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش حُ٘٘طش -

ِ   (Botes, 2024) ٣ٜٝق رٞطْ ،ٝػ٠ِ حُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ،ٗ٘ط٤ٖ ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ حُٔل٤ِش ٌٛح حُٜيف رؤٗٚ طلل٤

ٖٓ ؿخٗذ آهَ، أًي ٓئطَٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٔ  ،ٝحُٔٔخٝحس ٝحلآظيحٓش ،ُِٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُيكخع ػٖ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش

ٝح٤ُٔخهخص  ،أ٤ٔٛش حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُو٤ْ حُؼخ٤ُٔش (Global Education Conference, 2024) 2024ُؼخّ 

ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ،ٍكْٜ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٟٖٔ ٓـظٔؼخطْٜ حُٔزخَٗسحُٔل٤ِش، ٝكغَّ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ طٞظ٤ق ٓؼخ

 .حُؼخ٢ُٔ

 

 اٌؼب١ٌّخ:اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ  ِذاخً -3

ٔظويَٓش ُظلو٤ن حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش؛ اً طظ٘ٞع ر٤ٖ ٓيحهَ ط٣ٞٔ٘ش ُٔ ٝطؼ٤ٔ٤ِش طٜيف  ،ٝػوخك٤ش ،طظؼيى حُٔيحهَ حُظَر٣ٞش حُ

ٝحُلَٙ حُظ٢ ٣طَكٜخ حُؼخُْ  ،ٝطٔؼَّ ٌٛٙ حُٔيحهَ حٓظـخرخص ٓوظِلش ُِظلي٣خص ،ٝحُظلخػَ حُؼخ٢ُٔ ،ا٠ُ طؼ٣ِِ حُلْٜ

َ لأرَُ ٌٛٙ حُٔيحهَ ، (UNESCO, 2015; Oxfam, 2015حُٔؼخَٛ ) َّٜ ل ُٓ   ٝ  :ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَ

٣زَُُ ٌٛح حُٔيهَ أ٤ٔٛش اػيحى حُطلًد ُٔٞحؿٜش  :(The Competitive Entrance) اٌّذخً اٌزٕبفغٟ .1

 ،ٝحُؼُٞٔش ،ك٢ ظَ حُظيحهَ حُٔظِح٣ي ر٤ٖ حُيٍٝ رلؼَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خٝٓٞم حُؼَٔ حُلي٣غ،  ،حُؼخ٢ُٔطلي٣خص حلاهظٜخى 

خ ُِظؼخٕٝ  ،٣ٝ٘يى ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓخٍحص ػخ٤ُٔش، ًخُظل٤ٌَ حُ٘وي١ اٛ ٝحُظ٤ٌُّق حُؼوخك٢، اً طظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش كَ

 .حُؼخرَ ُِليٝى، ٓٔخ ٣ـؼَ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٍَٟٝس كظ٤ٔش

ٝحكظَحّ  ،٣ٜيف ٌٛح حُٔيهَ ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظلخْٛ حُؼوخك٢: (The Global Entrance) اٌؼبٌّٟاٌّذخً  .2

ًٔخ ٣ئًي ػ٠ِ ىٍٝ حُظـخٍد حُؼوخك٤ش حُٔزخَٗس،  ،ٖٓ هلًٍ حلاٗلظخف ػ٠ِ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔظ٘ٞػشحُظؼيى٣ش حُؼوخك٤ش 

 ْ حُٔ٘ظًَش ًخُلوٞم حلإٗٔخ٤ٗش.ٝحُظلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ، ك٢ ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛش ػخ٤ُٔش طؼٌْ حكظَحّ حُو٤ ،ٓؼَ حُٔلَ

طلو٤ن حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ػزَ ط٤ٌٖٔ ٣ًَِ ػ٠ِ : (The Defensive Entrance) اٌّذخً اٌذفبػٟ .3

٣ٝ٘ـغ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ك٢ حُو٠خ٣خ  ،ٝحُٔـظٔؼخص ٖٓ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ،حلأكَحى

ح أٓخ٤ٓاخ ُظـ٤ٔي حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش اَ  .حُٔـظٔؼ٤ش رخػظزخٍٛخ ػٜ٘

حُٔيهَ رخُظٞػ٤ش  ٣َطز٢ ٌٛح :(Sustainable Development Approach) ِذخً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .4

طؼٌْ  ،ٝطؤػ٤َحطٜخ حُؼخ٤ُٔش، ٣ٝ٘ـغ ػ٠ِ طز٢٘ أٗٔخ١ ك٤خس ٓٔظيحٓش ،ٝحلاهظٜخى٣ش ،ٝحلاؿظٔخػ٤ش ،رخُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش

خ ُِِٜش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش، ًٔخ ٣ئًي ػ٠ِ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ رِٞؽ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أ  .كٜ

ػ٠ِ حُظؼو٤ق رو٤ْ كوٞم حلإٗٔخٕ حُظ٢ طؼُِ ٣ًَِ  :(Human Rights Approach) ِذخً ؽمٛق الإٔغبْ .5

٣ٝؼَُيّ ٌٛح حُٔيهَ ٓل٣ٍٞاخ ك٢ طـ٤ٔي حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش؛ اً ٣ٔؼ٠ ا٠ُ  ،ٝحٌَُحٓش حلإٗٔخ٤ٗش ،ٝحُؼيحُش ،حُٔٔخٝحس

 ٝحلاكظَحّ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حلاهظلًكخص حُلَى١. ،ؿَّ ه٤ْ حُظٔخٓق

 ،٣ٜظْ رظط٣َٞ ٜٓخٍحص حُلٞحٍ: (Intercultural Education Approach) ِذخً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبثش ٌٍضمبفبد .6

 ُ ِّ حُظلخػَ حُؼوخك٢ ًآ٤ُش ُِظؼُِّْ ٝحُظلخْٛ، ٓٔخ ٝحُظٞحَٛ حُلؼّخٍ ر٤ٖ حُؼوخكخص حُٔوظِلش، ك٤غ ٣َٟ حُزخكؼٕٞ أٗٚ ٣ؼ

  ٣ٔخْٛ ك٢ ر٘خء ٓـظٔؼخص هخىٍس ػ٠ِ حُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ ٓغ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢.

ٌٛح حُٔيهَ ريٍٝ ٣ؼ٠ُ٘  :(Global Connectivity Approach) ِذخً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبي اٌؼبٌّٟ .7

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظِح٣ي ك٢ طؼ٣ِِ حُظؼِّْ كٍٞ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش، اً ٣ظ٤ُق ُلأكَحى حُظٞحَٛ ٓغ ػوخكخص أهَٟ ػزَ 

 .حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش، ك٤ْٜٔ ك٢ اٗ٘خء ٓـظٔغ طؼ٢ٔ٤ِ ػخ٢ُٔ
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ٗظٔخء ا٠ُ ٣زَُُ أ٤ٔٛش طؼ٣ِِ ٗؼٍٞ حلأكَحى رخلا :(Global Identity Approach) ِذخً ا٠ٌٛٙخ اٌؼب١ٌّخ .8

٣ٝؼَٔ ٌٛح حُٔيهَ ًـَٔ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ  ،ٓـظٔغ ػخ٢ُٔ أٝٓغ، ٓغ حُللخظ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُٔل٤ِش

 .ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ، ٓٔخ ٣ؼُِ ٓلّٜٞ حُٔٞح١٘ش حُ٘خِٓش ،ر٤ٖ حُو٤ٜٛٞش حُؼوخك٤ش

 :اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ ١ّ٘خأ-٤

٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ك٢ اػيحى  (Global Citizenship Education - GCE) حُؼخ٤ُٔشطؼَُيّ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش 

ُ أ٤ٔٛش  ،ٝحُلؼّخُش ك٢ ػخُْ ٣ٜ٘ي طَحرطاخ ٓظِح٣ياح ،حلأكَحى ُِٔ٘خًٍش حُٞحػ٤ش َِ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخ١ حُظ٢ طزُ

 :ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظَر٤ش

 ُغ طُْٜٔ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ رخ ّـ ؼلًهخص حُٔظيحهِش ر٤ٖ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش، ٝط٘

 ،كٖٔ هلًٍ طؼ٤ٔن كْٜٜٔ ُلأكيحع حُؼخ٤ُٔش ،حلأكَحى ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ر٘ؤٕ ىٍْٝٛ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُظلي٣خص

أٝ  ،أٝ ح٢٘١ُٞ ،ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ؛ٝآػخٍٛخ، ٣ٌظٔذ حُٔظؼِٕٔٞ حُويٍس ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٓٔئُٝش

 .(UNESCO, 2024; EF Academy Blog, 2024) حُي٢ُٝ

 طٔخػي GCEDٝكَ حٌُٔ٘لًص، ٢ٛٝ ٜٓخٍحص  ،حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حًظٔخد ٜٓخٍحص أٓخ٤ٓش ًخُظل٤ٌَ حُ٘وي١

ٌّْٜ٘ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٖٓ حرظٌخٍ  ،ٓؼَ طـ٤َّ حُٔ٘خم، ٝػيّ حُٔٔخٝحس، ٝحُلوَ ،٣ٍَٟٝش ُظل٤َِ حُو٠خ٣خ حُٔؼويس ٝطٔ

 ;IITMS Blog, 2023، 2019رخٍػ٤يس ٝحُلَر٢، حُٔظ٘ٞػش )كٍِٞ هلًهش طؤهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ 

EF Tours Blog, 2021.) 

 ًِّ ػ٠ِ ر٘خء ٝػ٢ ػوخك٢ ػ٤ٔن ٝحكظَحّ حُظؼيى٣ش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔخػي حلأكَحى ػ٠ِ حُظوِّٚ ٖٓ GCED طَ

ُ ه٤ْ حُظؼخ١ق ،ٝحٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش ،حلأكٌخّ حُٔٔزوش ِّ ٝحُظلخْٛ ر٤ٖ حُؼوخكخص، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُيّ  ،ٝٗظ٤ـش ٌُُي، طظؼ

 ,The Global Citizen Academy Blog)ٝط٘ـ٤غ حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ  ،٣ًٍَّٟٝخ ُز٘خء ٓـظٔؼخص ٗخِٓش

2024; African Adventures Blog, 2023.) 

  حُٜيف حَُحرغ )حُٜيف ّٕ ًِّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي،  ،٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُلأْٓ حُٔظليس( ٖٓ أٛيحف حُظ4.7٘رٔخ أ َ٣

٣َ٘ٔ ًُي حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ػوخكش  ،ا٠ُ ط٣ِٝي حُٔظؼ٤ِٖٔ رخُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ُظؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشGCED طٔؼ٠

 United)حُٔلًّ، ٝحُيكخع ػٖ كوٞم حلإٗٔخٕ، ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘، اٟخكشا ا٠ُ طؼ٣ِِ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش 

Nations, 2020; UNESCO, 2024.) 

  َٔ٣ظِح٣ي حٛظٔخّ ؿٜخص حُؼَٔ رخٌُلخءحص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طَ٘ٔ حَُٔٝٗش، ٜٝٓخٍحص حُظٞحَٛ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼ

خ ٤ُٜ٣ّت  ،طـَرش طؼِّْ ػ٤ِٔشGCED ٝطٞكَّ ،ك٢ ر٤جخص ٓظؼيىس حُؼوخكخص ّٔ خ ػ٠ِ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُؼخ٤ُٔش، ٓ ٝحٗلظخكا

 ,EF Academy Blog, 2024; African Adventures Blog)حلأكَحى ُظِز٤ش ٌٛٙ حُٔظطِزخص رٌلخءس 

2023.) 

 ْٛطٔخ GCEDٝحَُٔٝٗش ،ك٢ ؿَّ ه٤ْ حُظؼخ١ق،  ُ ِّ ٝحلاُظِحّ رخُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ُيٟ حلأكَحى، رٔخ ٣ؼ

 The Global Citizen)ي٣خص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼويس ٝكن ٓ٘ظٞٓش أهلًه٤ش ٓظ٤٘ش هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظل

Academy Blog, 2024; African Adventures Blog, 2023.) 

 يٍٝ ٓل١ٍٞ ك٢ طؼ٣ِِرحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  وّٞط GCEDٝحُٔ٘خ٣ٍغ  ،ٖٓ هلًٍ ط٤ٌٖٔ حُظزخىلاص حلاكظَح٤ٟش

ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ طو ،حُؼخرَ ُِليٝىحُظؼخ٤ٗٝش  ٌِّ ح ؿ٣ًَّٛٞخ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ، اً طُٔ اَ ٣ْ ٞٝطؼُيّ حٌُلخءس حَُه٤ٔش ػٜ٘

 ,IITMS Blog, 2023; UNESCO) ٝطط٣َٞ كٞحٍ ػخ٢ُٔ كؼّخٍ ،حُٔؼِٞٓخص ػزَ حلإٗظَٗض رٌَ٘ ٗوي١

2024). 

 اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ: اٌزشث١خ ػٍٝ خظبئض -5

 :رؼيى ٖٓ حُوٜخثٚ، ٣ٌُٖٔ ا٣ـخُٛخ ك٤ٔخ ٣ؤط٢ (GCED) طظ٤ِّٔ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

ًِّ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ط٤َٓن ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ، أرَُٛخ حكظَحّ  :ؿَّ حُو٤ْ حلأٓخ٤ٓش - طَ

 كوٞم حلإٗٔخٕ، ٝحُظ٘ٞع، ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُٔٔخٝحس، ك٠لًا ػٖ حلاُظِحّ رخُٔلًّ، ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش

(Global Village Schools, n.d.; UNESCO, 2015). 
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ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُظؼِّْ حُٔٔظَٔ، رٞٛلٚ ػ٤ِٔش ٓظٞحِٛش ُظط٣َٞ حُٔٞحهق،  GCED حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس: طؼظٔي -

 .(.World Wise Global Schools, n.d) ٝح٤ًُِٞٔخص حلإ٣ـخر٤ش، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َ حُٔ٘٘ٞى

رخَُٔٝٗش حُظ٢ ٣ظ٤ق ططز٤وٜخ ك٢ ٤ٓخهخص ػوخك٤ش ٓظ٘ٞػش، ًٔخ  GCED ْٔح٤ُُٞٔ٘ش، ٝحُظ٤ٌق ػزَ ح٤ُٔخهخص: طظّ  -

 .(UNESCO, 2015) طظـخُٝ ٗطخم حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ؛ ُظَ٘ٔ حلأٗ٘طش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝحُظؼِّْ حُظـ٣َز٢

- ًِّ ػ٠ِ طز٢ّ٘ أٓخ٤ُذ طَر٣ٞش ٗوي٣ش، طٔؼ٠  GCED حُز٤يحؿٞؿ٤خ حُ٘وي٣ش: ٓٔظٞكخس ٖٓ أكٌخٍ رخُٝٞ ك١َ٣َ، طَ

طل٤ٌي حُز٠٘ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطل٤َِ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش رؼٔن، ُِزلغ ػٖ كٍِٞ ٓزظٌَس ُِظلي٣خص حُٔ٘ظًَش ا٠ُ 

(Oxfam GB, 2015.) 

 اثؼبد اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ: -6

 :ِظؼِْ حُ٘خِٓشُ ػلًػش أرؼخى ٍث٤ٔش GCED طَ٘ٔ  -

  ػ٠ِ كْٜ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش حَُٔطزطش رلوٞم حُٔؼَك٢: حُزؼي ًِّ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ا٠ُ ؿخٗذ  ،حلإٗٔخٍٕ

 .(.Global Citizenship Foundation, n.d) ٝكْٜ حُظَحر٢ حُؼخ٢ُٔ ،طؼ٣ِِ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘وي١

 ٝحكظَحّ حُظ٘ٞع، ٝط٤َٓن ٗؼٍٞ حلاٗظٔخء ا٠ُ حلإٗٔخ٤ٗش  ،٢: ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُظؼخ١قحُؼخ١ل-حُزؼي حلاؿظٔخػ٢

 .(UNESCO, 2015) حُٔ٘ظًَش

 غ ػ٠ِ حطوخً اؿَحءحص ٓٔئُٝش ُلَ حٌُٔ٘لًص حُؼخ٤ُٔش٢: حًُِٔٞ حُزؼي ّـ  ٝحُٔل٤ِش ػ٠ِ كيٍّ ٓٞحء ،٣٘

(Oxfam GB, 2015). 

 ِجشساد اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ:-7

ا٠ُ ٓـٔٞػشٍ ٖٓ حُٔزٍَحص حُظ٢ طزَُ أ٤ٔٛش حُظَر٤ش ػ٠ِ ( ٤ُِUNESCO, 2013,P2ٌٞٗٔٞ )طو٣ََ  ٤٘٣َ

 :٣ٌٖٝٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ ح٥ط٢حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، 

ٍحص حُٜخثِش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلأٓخًٖ: كَحىحلأٝحُظَحر٢ ر٤ٖ  ،٣ُخىس حُظ٘خري - ّٞ ٝٝٓخثَ حلاطٜخٍ  ،كوي أىصّ حُظط

 .ا٠ُ طؼخظْ حُظلخػَ ر٤ٖ حلأكَحى، ٝطل٣َٞ حُؼخُْ ا٠ُ ٓخ ٣٘زٚ "ه٣َش ٛـ٤َس"

ّٓغ ٗطخم حُظَحر٢ ر٤ٖ حلأكَحى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٝحُٔل٢ِ - ّْ ٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش :طٞ  ،اً رخطض أؿِذ حُيٍٝ ط٠

 ،ٝحُؼَٔ رٍٜٞسٍ ٓظٞحُٗشٍ ر٤ٖ حُزؼي٣ٖ حُؼخ٢ُٔ ،ٝاه٤ٔ٤ِش طؼَٔ حٓظيحىاح ُٔ٘ظّٔخص ػخ٤ُٔش، ٓخ ٣ٔظيػ٢ حُظل٤ٌَ

 .ٝحُٔل٢ِ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ

ِّذ أىّٟ ٌٛح حُظِح٣ي ا٠ُ ٣ِٓيٍ ٖٓ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ىحهَ حُٔـظٔؼخص، طِح٣ي حُٜـَس حُؼخرَس ُِليٝى:  - ٝٛٞ ٓخ ٣ظط

ُٓزَ حُؼ٤ٖ حُٔ٘ظَى  .ٝطوزَّ ح٥هَ ،طؼِّْ 

ٌٛح حُظٞؿٚ ؿؼَ حلأكَحى أًؼَ ٝػ٤اخ رلوٞهْٜ حُٔي٤ٗش ػ٠ِ حلاٗظ٘خٍ حُٔظ٘خ٢ٓ ُِٜ٘ؾ حُي٣ٔوَح٢١ ػخ٤ُٔاخ:  -

 .ُِٔطخُزش رظِي حُلوٞم ؛حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُؼخ٢ُٔ، ٝىكؼْٜ ا٠ُ حلاٗوَح١ ك٢ ٓ٘ظٔخصٍ ٓوظِلشٍ 

ٝحَُٜحػخص حلإه٤ٔ٤ِش، ٝحُظـ٤َّ حُٔ٘خه٢، ٝطؼخٕٝ حُيٍٝ ك٢ ٓٞحؿٜش  ،ٖٓ أرَُٛخ حُظٞطَحص ش:حُؼخ٤ُٔحُظلي٣خص  -

 .حٌُٔ٘لًص حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش، ٓخ ٣ٔظِِّ طؼ٣ِِ ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش ح٤ٌُٗٞش

ح ُظ٘خري ٜٓخُق حُزَ٘ - اَ خ  ،حُظَحر٢ حلإٗٔخ٢ٗ ك٢ ٓوظِق ؿٞحٗذ حُل٤خس: ٗظ آ ٜٝٓخىٍ ػ٤ْٜ٘، أٛزق ُِح

 .ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ حُظ٠خٖٓ حُؼخ٢ُٔ ،ػ٤ِْٜ حًظٔخد ٜٓخٍحص حُؼ٤ٖ حُٔ٘ظَى

ّْ حلإٗٔخ٢ٗ: طظطِذّ حُٔٔئ٤ُٝش حلأهلًه٤ش حلإ٣ٔخٕ رخُٔٔخٝحس - ٝٗزٌ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ،  ،حُلخؿش ا٠ُ طَه٤ش حُل

ّٓن حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش حُ٘خِٓش  .ٝطؼ٣ِِ حُو٤ْ حلأهلًه٤ش رٔخ ٣َ
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ِٓ خلاي  ،ٚالغ رؼض٠ض اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ فٟ عبِؼخ ٘بسفبسد: اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

  :اٌزذس٠ظ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚخذِخ اٌّغزّغ :ٚظبئفٙب اٌضلاس

خ رخُـاخ رظؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش؛  آ طؼَُيُّ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ٖٓ أرَُ حُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ ط٢ُُٞ حٛظٔخ

ٝهي حٓظوطزض ٌٛٙ حُظـَرش  ،ٝحُٔـظٔؼ٤ش ،ٝحُزلؼ٤ش ،رَإ٣ظٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش ،ٗـلض ك٢ ٍر٢ حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش حُٔ٘ظًَشاً 

خ طٌخ٤ًِّٓخ ٣يٓؾ ر٤ٖ حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ اـ ح ُظز٤ِّٜ٘خ ٜٓ٘ اَ خ ٝحٓؼاخ ك٢ حلأٝٓخ١ حُؼ٤ِٔش؛ ٗظ آ ٝهيٓش  ،حٛظٔخ

ٍٍ ٝحػ٤شٍ رو٠خ٣خ حُؼخُ  ،ٝحُٔٔئ٤ُٝش ،ٝهخىٍسٍ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ طلي٣خطٚ رَٝف حُظؼخٕٝ ،ْحُٔـظٔغ، رـ٤ش ط٤ٜجش أؿ٤خ

 .ٝك٢ ٟٞء ًُي، ٤ٓٔظؼَٝ ٌٛح حُزلغ طِي حُٔزخىٍحص ٖٓ هلًٍ ٝظخثق حُـخٓؼش حُؼلًع

 :اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزذس٠ظرؼض٠ض )أٚلاً( 

 (Global education innovation initiative- GEII) ِجبدسح الاثزىبس اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ (‌أ)

طؼَُيُّ ٓزخىٍس حلارظٌخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼخ٢ُ ٝحكيسا ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش حُظ٢ أ١ِوظٜخ ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ؿخٓؼش 

ٝطَطٌِ ٌٛٙ حُٔزخىٍس،  ،ٝٓٞحًزش ٓظطِزخص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ،ٛخٍكخٍى، رٜيف حُٜ٘ٞٝ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٔ

ٍٞ ٍث٤ْ، ك٢ اؿَحء أرلخ  ،٣ْ ح٤ُٔخٓخص حُظَر٣ٞشٞرـ٤ش طو ؛عٍ ط٘خ٤ًٍش رخُظؼخٕٝ ٓغ ػيىٍ ٖٓ حُيٍٝػ٠ِ ٗل

 ،ٝحُٔٔخٍٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلؼّخُش، ٓغ ا٣لًء حٛظٔخّ هخٙ رٍ٘ٔٞ ؿ٤ٔغ كجخص حُٔظؼ٤ِٖٔ، رٔخ ك٢ ًُي حلأه٤ِخص

٘ َّٔ  (.Global Education Innovation Initiative, 2024ٖ )٤ٝحُٜٔ

 ٌٍّجبدسحالأ٘ذاف ٚالأٔشطخ اٌشئ١غخ  .1

 ،ط٘طِن حُٔزخىٍس ٖٓ ٓوخٍرشٍ رلؼ٤ش طٜيف ا٠ُ ىٍحٓش حُزَحٓؾ: ٚاٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ ،رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد 1.1

ٍٕ ػيسّ، ٓؼَ ط٢ِ٤٘ ِ حُوخثٕٔٞ  ،ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس ،ٝح٤ٌُٔٔي ،ٝحُٜ٘ي ،ٝح٤ُٜٖ ،ٝحُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ رِيح ًِّ َ٣

 ،ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ طل٤َِ حُٔ٘خٛؾ ح٤٘١ُٞش ٌُٜٙ حُيٍٝ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ ٓٞحءٓظٜخ ُلًكظ٤خؿخص حُٔؼَك٤ش

 Global Education Innovation) ٝحُٜٔخ٣ٍش حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُٞحهغ حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘

Initiative, 2024)ٝ ،ُس٣ٔخػي ٌٛح حُظل٤َِ ك٢ طلي٣ي ٗوخ١ ح ّٞ ٌٝٓخٖٓ حُوَِ، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُ٘ظْ  ،و

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش ٗلٞ اٛلًكخص أًؼَ كؼخ٤ُش

حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ  "طزٍِٞص أكي أرَُ ٓوَؿخص حُٔزخىٍس ك٢ اٛيحٍ ًظخد رؼ٘ٞحٕ: ٚاٌذسٚط ،ئػذاد إٌّب٘ظ 1.2

٣ٔظؼَٝ  ،رلؼ٢ ، ٝٛٞ ؿٜي"ٝحُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓض ىٍٝ ،ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘: حلأٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص

ػش ِ ّٞ ٝك٢ ٓز٤َ حٓظٌٔخٍ ٌٛٙ  ،ٝحٌُلخءحص حُلي٣ؼش ،ُظط٣َٞ ٓ٘خٛؾ طَطٌِ ػ٠ِ حُو٤ْ حُؼخ٤ُٔش ؛طـخٍد ى٤ُٝش ٓظ٘

حُـٜٞى، ٣ـ١َ كخ٤ُاخ َٓ٘ٝع  ُظل٤َِ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طَ٘ٔ ػَ٘س ٟٓٞٞػخص ٍث٤ٔش ٓؼخَٛس، ٓؼَ 

 ،ٝحُؼِّٞ ،ٝح٣َُخٟش ،ٝحُٜلش ،ٝحُـ٘يٍ ،ٝحُز٤جش ،٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ ،ٝحلأهلًم ،ٝحُظَر٤ش حُٔي٤ٗش ،ٝحلإريحع ،حُلٕ٘ٞ

 ،(Global Education Innovation Initiative,    2024) ٝح٣َُخ٤ٟخص ،ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، اٟخكشا ا٠ُ حُٜ٘يٓش

ٝىٍّٝ ػ٤ِٔش طٔخػي حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ططز٤ن أكيع  ،ط٢َٓ ٌٛٙ حُـٜٞى ا٠ُ طٞك٤َ ٗٔخًؽ طي٤ٔ٣ٍشٝ

 .خٍٓخص حُظَر٣ٞشحُٔٔ

 ،حٗطلًهاخ ٖٓ كَٙ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٗطخم طؤػ٤َٛخ حلأًخى٢ٔ٣ اٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٛٔغىٛ: 1.3

ُ ٓلخ٤ْٛ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ِِّ َٗض ٓغ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ ُظط٣َٞ ٓ٘خٛؾ طؼ َٝ ٚ ٌٛح حُظؼخٕٝ  ،ٝحُٔـظٔؼ٢، كوي طؼخ ٣ُٞؿَّ

 ،ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ،ٝطؤ٤ِْٜٛ ُ٘وَ ٓؼخٍف ٓظؼِوش رخُو٠خ٣خ حُِٔلّش ػخ٤ًُّٔخ، ٓؼَ طـ٤َّ حُٔ٘خم ،ٗلٞ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ

ٝٛٞلاا ا٠ُ حَُٔكِش ، ٝٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ا٠ُ حُطلًد ك٢ ٓوظِق حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش، حرظيحءا ٖٓ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

ٝر٤جخصٍ  ،ـخص ٓظؼيىس، ٓخ ٣ظ٤ُق ط٤ٌلٜخ ٓغ ػوخكخصٍ ٠ُٝٔخٕ أٝٓغ حٗظ٘خٍ ٌٖٓٔ، طظَُؿْ ٌٛٙ حُٔ٘خٛؾ ا٠ُ ُ ،حُؼخ٣ٞٗش

 ..(Road Map to Change the World, 2024) طؼ٤ٔ٤ِشٍ ٓظ٘ٞػش

ِ حُٔزخىٍس ػ٠ِ طط٣َٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُلخءحص حُظ٢ ط٘يٍؽ طلض ٠ٔٔٓ رؼض٠ض اٌىفبءاد اٌؼب١ٌّخ:  1.4 ًِّ طَ

 : (21st Century Education, 2024)"حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش"، ٝط٘ؤْ ا٠ُ أٍرؼش ٓـخلاص ٍث٤ٔش 

  ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ،ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ،ٝحلأهلًه٤خص ،طؼ٠ُ٘ رخلاٗلظخف حُل١ٌَ حُ٘و٤ٜش:حٌُلخءحص. 

  ٜٝٓخٍحص حُظٞحَٛ حُلؼّخٍ ،ٝحُظؼخٕٝ ،ٝحُو٤خىس ،ه٤ْ حُظؼخ١ق طَ٘ٔ :حلاؿظٔخػ٤شحٌُلخءحص. 

 حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼِٞٓخص حَُه٤ٔشطظٔؼَ ك٢ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١، ٝكَ  :حٌُلخءحص حُٔؼَك٤ش ٖٓ ٌُّٖ  .حٌُٔ٘لًص، ٝحُظٔ
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  ْع حُؼوخك٢ ط٢ُِٔ :حُؼخ٤ُٔشحُو٤ ُّٞ ٝطؼ٣ِِ حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش  ،ٝطلو٤ن حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ،ح٠ُٞء ػ٠ِ حكظَحّ حُظ٘

 .حُٔ٘ظًَش

  (Leading powerful learning) ل١بدح اٌزؼٍُ اٌمٛٞ (‌ب)

 Global Education) ا١خٍ ٓزخىٍس حلارظٌخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٟٖٔٔ  ١ه٤خىس حُظؼِْ حُوٞ ط٘يٍؽ ٓزخىٍس 

Innovation Initiative)  ،طٜيف ا٠ُ حلاٍطوخء ٝحُظ٢ حُظ٢ ٣وٞىٛخ حُزَٝك٤ٍٔٞ كَٗخٗيٝ ٣ٍَُٔ رـخٓؼش ٛخٍكخٍى

ٍٚ ٗلٞ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ،رـٞىس حُظؼ٤ِْ ٍْ ٓٞؿَّ ه٘خػشٍ  ٣٘طِن ٌٛح حُظٞؿّٚ ٖٓ ، .(Reimers, 2023) ٝطلو٤ن طؼ٤ِ

ّٕ هِن حُلَٙ ُوخىس  ٍْ أك٠َ، ٝأ ّٕ حُظؼ٤ِْ ٣ؼَُيّ ح٤ُِٓٞش حلأًؼَ كؼخ٤ُش ُٔٔخػيس حُطلًد ػ٠ِ حُؼ٤ٖ ك٢ ػخُ ٓلخىٛخ أ

 ،٣ُْٜٔ رٍٜٞسٍ ًز٤َس ك٢ ؿؼَ حلأٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش أًؼَ ٓٞحءٓش ُِو٠خ٣خ ،ٝحُوزَحص ،حُظؼ٤ِْ ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص

ك٤ٔخ  سَ أرَُ أٛيحف حُٔزخىٍؼ، ٝطظReimers & Chung, 2016; Reimers, 2023ٔ) ٝحُظلي٣خص حُٔؼخَٛس

:٢ِ٣ 

طؼَٔ حُٔزخىٍس ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش رؼض٠ض إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌّٛعّٙخ ٔؾٛ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ:  .1

ًِّ ػ٠ِ ر٘خء حُو٤ْ ،ٓظٌخِٓش  ،٢ً ٣ٜزلٞح ٓٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ كخػ٤ِٖ ،ٝحُٜٔخٍحص حُلًُٓش ُِطلًد ،ٝحُٔؼخٍف ،طَُ

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓغ  ،ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ،ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔ٘خٛؾ ٟٓٞٞػخص ٓظؼيىّس، ٓؼَ كوٞم حلإٗٔخٕ

٘ش َّٔ  & Reimers, 2023; Reimers) ٝحلأه٤ِخص ،َٓحػخس ٍٗٔٞ ؿ٤ٔغ حُطلًد رٔخ ك٢ ًُي حُطزوخص حُٜٔ

Chung, 2016). 

ِ حُٔزخىٍس ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُوخى: ثٕبء اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ .2 ًِّ ٝط٘ل٤ٌ ٓ٘خٛؾ ىٍح٤ٓش  ،ٝطؤ٤ِْٜٛ ُظ٤ْٜٔ ،س حُظَر٤٣ٖٞطَ

ُ ٖٓ هيٍحطْٜ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ،طيػْ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ِِّ ٝحُؼَٔ  ،٣ٝظلون ًُي ٖٓ هلًٍ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طؼُ

ٍٍ ٓوظِلش، رـ٤ش ط٣َٔغ ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ حُظؼ٤ِْ  حُـٔخػ٢، رخلإٟخكش ا٠ُ طزخىٍ حُوزَحص ر٤ٖ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ ىٝ

(Reimers, 2023). 

ٝحُٔئٓٔخص  ،طظؼخٕٝ حُٔزخىٍس ٓغ ٗزٌخص ٝحٓؼش ٖٓ حُٔيحٍّ: اٌزٛعغ فٟ ٔطبق اٌزؼ١ٍُ ٌٍّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ .3

٣ٝظـ٠ِّ ٌٛح حُظؼخٕٝ ك٢ طَؿٔش  ،حُظؼ٤ٔ٤ِش كٍٞ حُؼخُْ، ُظطز٤ن حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حُٔٞؿّٜش ٗلٞ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

ىس، ٓؼَ حلإٓز ٝطؼ٣ِِ  ،ٝحُزَطـخ٤ُش، ٟٔخٗاخ ُُٜ٘ٔٞخ ٓوظِق حُؼوخكخص ،ٝح٤٘٤ُٜش ،خ٤ٗشحُٔ٘خٛؾ ا٠ُ ُـخصٍ ٓظؼيِّ

 .(Reimers & Chung, 2016) ٓٞحءٓظٜخ ٤ُِٔخهخص حُٔل٤ِش

 ٖٓ أٜٛٔخ: ،ٝطؼظٔي حُٔزخىٍس ػ٠ِ رؼٞ حلأٓخ٤ُذ حُظَر٣ٞش حُٔٔظويٓش 

ِ ٓزخىٍس :(Project-Based Learning) حُٔ٘خ٣ٍغحُظؼِّْ حُوخثْ ػ٠ِ   .1 ًِّ ػ٠ِ أِٓٞد  حُظؼِْ حُو١ٞ ه٤خىس طَ

ّْ حٓظٌ٘خكٜخ رطَمٍ طلخػ٤ِش طِٔؽ  ْٜ، ٖٝٓ ػ ّٔ حُظؼِّْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ح١ٌُ ٣ظ٤ُق ُِطلًد حهظ٤خٍ ٟٓٞٞػخص طٜ

َّ حٌُٔ٘لًص ،ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حلارظٌخ٣ٍش ،ٝحُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ، رٜيف ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ،ٓخ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش  ٝك

(Reimers & Chung, 2016). 

غ حُطلًد ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُلؼّخُش : حلأٓخ٤ُذ حُظَر٣ٞش حُظلخػ٤ِش .2 ّـ طٞظّق حُٔزخىٍس ٓٔخٍٓخصٍ طَر٣ٞش كي٣ؼش ط٘

ُ ُي٣ْٜ حُظؼخ١ق ،ك٢ حلأٗ٘طش حُٜل٤ش ِِّ ْٜ٘ ٖٓ كْٜ حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش ،ٝحُلًٛل٤ش، ٓخ ٣ؼ ٌِّ  ،ٝحُٞػ٢ حُؼوخك٢، ٣ُٝٔ

ٍٍ ٓزظٌَس ُٜخ  .(Reimers, 2023) ٝحُزلغ ػٖ كِٞ

 :رؼض٠ض اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي اٌجؾش اٌؼٍّٟ)صب١ًٔب( 

ٍٍ ٓل١ٍٍّٞ ك٢ ط٤َٓن ٓلخ٤ْٛ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ػزَ اٗظخؿٜخ لأرلخعٍ   ،ط٠طِغ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ريٝ

ُ كْٜ حُو٠خ٣خ  ،ٍٝٓ٘٘ٞحصٍ ػ٤ِٔشٍ ٍحثيس، ك٠لًا ػٖ آٜخٜٓخ ك٢ اٗ٘خء َٓحًِ رلؼ٤شٍ  ِِّ ٝط٤ٔ٘ش َٗحًخصٍ ى٤ُٝش طؼُ

ٝ  لأرَُ حُـٜٞى حُظ٢ طويّٜٓخ حُـخٓؼش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ،حُؼخ٤ُٔش  :ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَ
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 إٌّشٛساد اٌؼ١ٍّخ:ٚ ،الإطذاساد ( أ)

 رّى١ٓ اٌّٛاط١ٕٓ اٌؼب١١ٌّٓ: دٚسح ػب١ٌّخ"  دساعخ"(Reimers et al., 2016) 

ح طَر٣ٞاخ ٗخٓلًا كٍٞ ٤ًل٤ش اػيحى حُطلًد طويّ اٍ ٔ٘خٛؾ ح٤ُُٜزلٞح ٓٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ؛ا١خ

ْٜ٘ ٖٓ حًظٔخد حُو٤ْ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ىٝحص حلأٝ ،يٍح٤ٓشحُ ٌِّ ٝحُٜٔخٍحص حَُث٤ٔش ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ،طُٔ

 .ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش

 وزبة ثؼٕٛاْ "رّى١ٓ اٌطلاة ٌزؾغ١ٓ اٌؼبٌُ فٟ عز١ٓ دسعًب. (Reimers, 2017)" 

ٖ حٌُظخد ِِٓٔشا ٖٓ حُيٍّٝ حُظ٢ طٔخػي حُطلًد ّٔ ًِّ  ،ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؿَّ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ،٣ظ٠ َُ٣ٝ

ُ طلخػَ حُطلًد ٓغ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش ،ػ٠ِ حلأىٝحص حُؼ٤ِٔش ُظ٤ْٜٔ ٓ٘خٛؾ ىٍح٤ٓشٍ  ِّ   ..طؼُ

 دساعخ ثؼٕٛاْ "ل١بدح ؽشوخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب١ٌّخ: طبٌت ٚاؽذ فٟ وً ِشح "(Reimers, 2017). 

حُظلي٣خص حَُحٛ٘ش ك٢ طؼ٤ِْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٣ٝوظَف حٓظَحط٤ـ٤خص ٓزظٌَس ُِظـِذّ ػ٤ِٜخ، ٓغ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ط٘خهٖ

  .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َ حلإ٣ـخر٢

 ٕٛاْ "رؼ١ٍُ اٌطلاة ٌزؾغ١ٓ اٌؼبٌُؼوزبة ث (Reimers, 2020)". 

ٍ حُٔيحٍّ ّٞ ٝحُ٘ظْ حُظؼ٤ٔ٤ِش  ،٣ؼَٝ ٌٛح حٌُظخد ٍإ٣شا ٓظٌخِٓشا كٍٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ هلًٍ ىٍحٓش آ٤ُخص طل

 .ٝحُظـ٤َّحص حُز٤ج٤ش ،لإػيحى حُطلًد ُِظؼخَٓ ٓغ طلي٣ّخص حُؼَٜ، ًخُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش

شا رخُ٘ٔزش ُِٔؼ٤ِٖٔٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ٌٛٙ  ّٔ ّٝٛ٘خع حُوَحٍ، اً طويّّ ٍإٟ  ،حلإٛيحٍحص طٌَ٘ هخػيسا ٓؼَك٤شا ٜٓ

 ٝٓ٘خٛؾٍ طؼ٤ٔ٤ِشٍ طٞحًذ ٓظطِزخص حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ،ٜٓ٘ـ٤ش كٍٞ طط٣َٞ ٤ٓخٓخصٍ طَر٣ٞشٍ ٓؼخَٛسٍ 

(Reimers et al., 2016; Reimers, 2017; Reimers, 2020). 

 اٌّشاوض اٌجؾض١خ: ( ة)

 ِشوض ٠ٚزس١٘ذ ٌٍشإْٚ اٌذ١ٌٚخ (Weather head Center for International Affairs) 

ّْٓ ك٢ ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ رـخٓؼش ٛخٍكخٍى، ٝٛٞ ٣ؼُيّ ٖٓ أهيّ  1958ّػخّ  ًَِٓ ٤ٌٍٛ٣ٝي ُِ٘ئٕٝ حُي٤ُٝش طؤ

٣ٔؼ٠ حًَُِٔ ا٠ُ ىػْ حلأرلخع ٓظؼيىس  ،ٝحُٔظؼيىس حلأرؼخى ،حَُٔحًِ حُزلؼ٤ش حُظ٢ طؼ٠ُ٘ رخُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش حُٔؼويس

ٓؼَ حُٔلًّ حُؼخ٢ُٔ، حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓٔخ  ،حُظوٜٜخص حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٟٓٞٞػخص ك٣ٞ٤ش

ٝحُ٘٘خ١خص  ،٣ـؼِٚ أكي حَُٔحًِ حَُحثيس ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلًٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ

 .حلأًخى٤ٔ٣ش

ًِّ حَُٔ ًِ ػ٠ِ ىٍحٓش حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلًٍ حلأرلخع حُٔوخٍٗش حُظ٢ طيٍّ أرؼخى ح٤ُٔخٓش، حلاهظٜخى، ٣َُ

ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف، ٣ي٣َُ حًَُِٔ كَم  ؛ٝحُٔـظٔؼخص حُٔوظِلش ،ٝحُٔـظٔغ، ًُٝي رٜيف طؼ٣ِِ حُلٞحٍ ر٤ٖ حُؼوخكخص

ٝٓئطَٔحص طؼُُِ ٖٓ كَٙ طزخىٍ  ،ٗيٝحصطـ١َُ ىٍحٓخص ٓظؼٔوش كٍٞ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش، ًٔخ ٣ُ٘ظْ  ،ػَٔ رلؼ٤ش

ّ٘خع حُوَحٍ ،ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ،ٝحُوزَحص ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ،حلأكٌخٍ ُٛ ٝ (Weatherhead Center for International 

Affairs, 2024) ، لأْٛ حلأٗ٘طش  ٝ  :ٝحُزَحٓؾ حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حًَُِٔ ،ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حٓظؼَح

 ،ىٍحٓخصٍ ٓوخٍٗشا طلَُِِّ حٌُٔ٘لًص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ٓوظِق حلأرؼخى ح٤ُٔخ٤ّٓش: ٣ـ١َُ حًَُِٔ الأثؾبس اٌّمبسٔخ .1

ٝحلاؿظٔخػ٤ّش، رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ اىٍحىٍ أَٗٔ ٤ٌُل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ طِي حٌُٔ٘لًص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ،ٝحلاهظٜخى٣ّش

ِ٘حػخص ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓخص، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ، ٟٓٞٞػخصٍ َٓطزطشا رلوٞم حلإٗٔخٕ، ٝحُ ،حُؼخُْ

ّٜٜخص ػ٠ِ حٓظٌ٘خف حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُو٠خ٣خ ٝ ،حلإه٤ٔ٤ِش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٣ٔخػي ٌٛح حُظٞؿّٚ حُٔظؼيىّ حُظو

ٍْ أػٔن ُٔلّٜٞ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ،حُٔل٤ِش ْ ُلٜ ِّٓ ٝحُٔئٓٔخص ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ،ٝىٍٝ حلأكَحى ،ٝحُؼخ٤ُٔش، ٓخ ٣ئ

 .حُٔٔظيحٓش
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ْ : اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد .2 حًَُِٔ كؼخ٤ُخصٍ ػ٤ِٔشا طـٔغ ٗوزشا ٖٓ حُوزَحء ك٢ ٓوظِق حُلوٍٞ حلأًخى٤ٔ٣ش، ٣ُ٘ظِّ

ٖٝٓ حلأٓؼِش حُزخٍُس ػ٠ِ ًُي ٗيٝس "حُؼوٞرخص  ،حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظ٤ُق طزخىٍ حلأكٌخٍ كٍٞ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش حُِٔلّش

ٍ  ٓزظٌَس  ٤ٌُل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ  ،حُلًػ٘ل٤ش ك٢ كخلاص حُِ٘حع حَُٜحػخص حُؼخ٤ُٔش رطَمٍ ٝحُيكخع"، ك٤غ ١َُكض كِٞ

ّٓغ آكخهْٜ ك٢ ا٣ـخى ٓوخٍرخص ؿي٣يس طُٞحًذ  ،٤ِٔٓش ُ حُلٞحٍ حُزّ٘خء ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ، ٝطٞ ِِّ ٌٛٙ حُِوخءحص طؼُ

لاص حُي٤ُٝش ح٣َُٔؼش ّٞ  .حُظل

خ ىٍح٤ٓشا ُِزخكؼ٤ٖ حُؼخ٤٤ُٖٔ: إٌّؼ اٌذساع١خ .3 ٛخٍكخٍى،  ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ؿخٓؼش ،٣ُٞكَِّ حًَُِٔ ٓ٘لا

 ،ٝحُوِل٤خص حُؼ٤ِٔش ،ٝحُوزَحص ر٤ٖ ٓوظِق حُؼوخكخص ،ٝطزخىٍُ حُٔؼَكش ،ٓخ ٣ُْٜٔ ك٢ ط٤َٓن حُظؼخٕٝ حُزلؼ٢ حُي٢ُٝ

خ ٗٞػ٤ّش ُظط٣َٞ ٓ٘خ٣ٍغ ٓ٘ظًَش اٛ ِ ػ٠ِ حُٔٔخثَ حُي٤ُٝش حَُٔطزطش رخُٔٞح١٘ش  ،٣ٝظ٤ق ٌٛح حُيػْ حلأًخى٢ٔ٣ كَ ًِّ طَ

 .ٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ،رلؼ٤شٍ ٓٔظليػشٍ طيػْ حُظل٤َِ حُٔوخٍٕٝأٓخ٤ُذ  ،حُؼخ٤ُٔش، ٖٓ هلًٍ ٓ٘خٛؾ

خ رلؼ٤اخ رخْٓ "حُؼوٞرخص حُلًػ٘ل٤ش ك٢ كخلاص حُِ٘حع: "ثشٔبِظ "اٌؼمٛثبد اٌلاػٕف١خ .4 اـ  ،أ١ِن حًَُِٔ رَٗخٓ

َّ حُِ٘حػخص ٌٛح حُزَٗخٓؾ أ٤ٔٛشا  ٣ٌظٔذ ،ٝطؼ٣ِِ حُٔلًّ حُؼخ٢ُٔ ،ٝحُيكخع"، ٣ٔظٜيف ىٍحٓش ح٤ُ٥خص ح٤ُِّٔٔش ُل

َّ حُظٞطَحص حُي٤ُٝش حَُحٛ٘ش، ك٤غ ٣َٛي حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُلَٙ حُٔظخكش لآظويحّ "حُوٞس حُ٘خػٔش"  ،هخٛشا ك٢ ظ

ريلاا ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حلأٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُؼ٘ق، ٓؼ٤خا لإكيحع طلٍٞ ؿ١ٌٍ ك٢ ١َم اىحٍس 

 .حُِ٘حػخص

خ،  آ ى  ،زلؼ٤شط٘ؼٌْ ؿٜٞى حًَُِٔ حُٝهظخ ِ ّٝ ٝرَحٓـٚ حُٔظؼيىس ا٣ـخر٤ًّخ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، اً طِ

ٍْ أَٗٔ ُِظَحر٢ ر٤ٖ حُو٠خ٣خ حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ،حُزخكؼ٤ٖ ٣ٝٔخػي ٌٛح  ،ٝحُو٤خىحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُٔؼط٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ُلٜ

ٍٍ ٝحػ٤شٍ رو٤ٔش حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ّٓن  ،لو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ُظ ،حُلْٜ ك٢ اػيحى أؿ٤خ ًٔخ ٣َ

ًّي أ٤ٔٛش طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُلٞحٍ حُظلخػَ حُٔٔئٍٝ حًَُِٔ ٓلّٜٞ ٝحُ٘وي حُزّ٘خء ُيٟ  ،ٓغ حٌُٔ٘لًص حُٔ٘ظًَش، ٣ٝئ

 .حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ر٘خء ٓـظٔؼخصٍ أًؼَ ػيلاا ٝحٓظيحٓش

 : خذِخ اٌّغزّغرؼض٠ض اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي )صبٌضبً( 

طئًي ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى حُظِحٜٓخ حُؼ٤ٔن رظؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلًٍ رَحٓـٜخ حُٔـظٔؼ٤ش، ٍٕٝٝ 

خ ٣لُظٌٟ رٚ ك٢ ٤ًل٤ش طٞظ٤ق حُؼ ،حُؼَٔ، ٝحُٔئطَٔحص، ٝحَُ٘حًخص حُي٤ُٝش  ؛َٔ حُٔـظٔؼ٢ٝطؼَُيّ ٌٛٙ حُـٜٞى ًٗٔٞؿا

ٜٝٓخٍحص حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، رٔخ ٣ُْٜٔ ك٢ اػيحى هخىس ػخ٤٤ُٖٔ ػ٠ِ ىٍح٣ش ٝحٓؼش رخُو٠خ٣خ  ،ُظؼ٤ِْ حلأكَحى ه٤ْ

 : ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ أرَُ حُـٜٞى حُظ٢ طويٜٓخ حُـخٓؼش ،حُؼخ٤ُٔش، ٝهخى٣ٍٖ ػ٠ِ اكيحع طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ

ٝحُٔئطَٔحص حُٜخىكش ا٠ُ  ،ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ِِٓٔش ٖٓ ٍٕٝ حُؼَٔط٘ظّْ  :ِٚإرّشاد ػ١ٍّخ ،ٚسػ اٌؼًّ -1

ًِّ ػ٠ِ ه٠خ٣خ ًحص أرؼخى ػخ٤ُٔش ،طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٖٓ هلًٍ طٞك٤َ ر٤جخص طلخػ٤ِش ٝك٢  ،طَ

 :ٌٛح ح٤ُٔخم، رَُص ػيس كؼخ٤ُخص ٜٓٔش، ٖٓ أرَُٛخ

 َٔحُؼخُْحُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش: طؼِْ طـ٤٤َ  ٓئط (Global Citizenship: Learning to Change the 

World):  َرظ٘ظ٤ْ ٖٓ ٌٓظذ 2021ػُوي ٌٛح حُٔئطَٔ حكظَح٤ٟاخ ك٢ أًظٞر DRCLAS  ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى، ك٤غ

ٝحُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ ٓؼٚ، ًٔخ ٗخهٖ أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش  ،ط٘خٍٝ أىٝحص طؼ٤ٔ٤ِش ٓزظٌَس طلُلِِّ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ كْٜ حُؼخُْ

 ،ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ ح٤ُُٞٔ٘ش ،ٝكَ حٌُٔ٘لًص ،ش حُؼخ٤ُٔش ُيٟ حُطلًد، رٔخ ك٢ ًُي حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ٜٓخٍحص حُٔٞح١٘

 .(Reimers et al., 2021) ٝحلآظيحٓش

 حُؼخ٤٤ُٖٔطَر٤ش حُٔٞح٤٘١ٖ " ٍٕٝ ػَٔ رَٗخٓؾ (Educating Global Citizens)" : ٍٞٔحُزَٝك٤ ٍ ّٞ ١

ٝهخىس حُٔيحٍّ  ،ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػزَ حلإٗظَٗض، رٜيف ط٤ٌٖٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ،كَٗخٗيٝ ٣ٍَُٔ ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى

حُو٠خ٣خ  أ٣ْٝٛظ٠ٖٔ حُزَٗخٓؾ ؿِٔخص ٗوخ٤ٗش كٍٞ  ،ٖٓ حرظٌخٍ حٓظَحط٤ـ٤خص طيػْ حٌُلخءحص حُؼخ٤ُٔش ُيٟ حُطلًد

  .(Harvard University, 2020) ٝأٓؼِش ػ٤ِٔش ُيٓؾ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٔ ٟٖٔ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ،حُؼخ٤ُٔش

  ُِظؼ٤ِْ آ٤ٓخ ٓئٓٔش حُـخٓؼش ٓغ ٓ٘ظٔخص ٓؼَ طُ٘ٔن: حُي٤ُٝشحُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص (Asia Education 

Foundation)، ٤ِٓظٕٞ ٝٓئٓٔش (Melton Foundation) ُظ٘ظ٤ْ ٓئطَٔحص طؼخُؾ ه٠خ٣خ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، 

ٝط٢َٓ ٌٛٙ حُٔئطَٔحص ا٠ُ طؼ٣ِِ حَُ٘حًخص حُي٤ُٝش، َٝٗ٘ حُٞػ٢ رخُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝطزخىٍ حُوزَحص ر٤ٖ 

 .(Global Citizenship, 2024) ٓوظِق حُؼوخكخص
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 ًٔخ َٗ٘ص  ،هيّٓض ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼش ٓلخَٟس ط٘خُٝض حلأَٟحٍ حُز٤ج٤ش حُظ٢ ُلوض رًٌٞز٘خ

ُ ُي٣ْٜ ٓلخ٤ْٛ ر٤ج٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤ٔ٘ش كْ حُٔٔئ٤ُٝش  ،٣ٔظٜيف حلأ١لخٍ"أٛٞحص حُ٘ـَ" حٕح٤ٌُِش ًظخراخ رؼ٘ٞ ِّ ٣ٝؼ

 Gutman library virtual book talk: The voices of the) ٝطؼ٤ٔن ٓزيأ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ،طـخٙ حُز٤جش

trees,2024) 

خ ٍحثياح ك٢ : اٌششاوبد اٌّغزّؼ١خ .2 طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ  ،ر٘خء َٗحًخص ٓـظٔؼ٤شطؼَُيّ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ًٗٔٞؿا

 :ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ أرَُ حُٔزخىٍحص ًحص حُِٜش ،حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ًُٝي ػزَ حُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔخص ٓل٤ِش ٝى٤ُٝش

 ٖرَٗخٓؾ حَُ٘حًخص ٓغ حُٔيحٍّ حُؼخٓش ك٢ رٞٓط (PSP) : ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ط٤ْٜٔ ٓزخىٍحص طؼ٤ٔ٤ِش

ُ حُٜٔخٍحص حلاؿظٔخػ٤ش ،حُؼخٓش ٓزظٌَس رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓيحٍّ رٞٓطٖ ِّ ٝحُل٣ٌَش  ،ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔزخىٍحص أٗ٘طش طؼُ

 .(Harvard University, 2022) ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ،ُيٟ حُطلًد، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ه٠خ٣خ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش

 خ ٤ٜ٘ٓش َٓطزطش رخُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش: ًَِٓ ٢ٗٞ٘٤ٓ ُِ٘ـخف ح٢ُٜ٘ٔ اٛ ٝحُؼَٔ  ،٣ظ٤ق ٌٛح حًَُِٔ كَ

ُ ٝػ٢ حُطلًد رؤىٝحٍْٛ ًٔٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ ِّ ٝحُظي٣ٍزخص  ،ًٔخ ٣ٞكَّ حًَُِٔ ط٣ٞٔلًا ُِِٓخلاص ،حُو١َ٤، ٓٔخ ٣ؼ

ٜش ٗلٞ حُؼَٔ حُٔـظٔؼ٢  .(Harvard College, 2025) ٝحُويٓش حُؼخٓش ،ح٤ُٜل٤ش حُٔٞؿَّ

 ٖكَٛش حُؼَٔ ٓغ ٌٓظذ ػٔيس رٞٓطٖ ٣ٔ٘ق ٌٛح حُزَٗخٓؾ ُِو٣َـ٤ٖ : رَٗخٓؾ حُِٓخُش حَُثخ٤ٓش ُٔي٣٘ش رٞٓط

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ك٤ْٜٔ رٌُي ك٢ اػيحى هخىس هخى٣ٍٖ ػ٠ِ اكيحع أػَ  ،ُظط٣َٞ ٤ٓخٓخص طيػْ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش

 .(Harvard University, 2022) ٝحُؼخ٤ُٔش ،ا٣ـخر٢ ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ حُٔل٤ِش

 ٓزخىٍس: Harvard Allston Partnership Fund  خ ٓخ٤ُش ُِٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش طٞكَ ٌٛٙ حُٔزخىٍس ٓ٘لا

ٝطؼ٣ِِ حُظلخْٛ حُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ  ،رٜيف ط٤ٌٖٔ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش Allston-Brightonك٢ ٓ٘طوش 

 (.Harvard University, 2022حٌُٔخٕ ٝحُطلًد )

بٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌغجً اٌّمزشؽخ ٌزؼض٠ض اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخ ث: اٌّؾٛس اٌضبٌش

 : ضٛء رغشثخ عبِؼخ ٘بسفبسد

 اٌزذس٠ظ: ٚظ١فخ ( أ)

 رظ١ُّ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌم١ُ اٌؼب١ٌّخ .1

خ ٖٓ ٓزخىٍحص ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى: إٌّب٘ظئدِبط اٌمضب٠ب اٌؼب١ٌّخ فٟ   - آ  ،ٓؼَ "ه٤خىس حُظؼِّْ حُو١ٞ" ،حٓظِٜخ

طًَِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حٌُلخءحص  ،ٝ"حلارظٌخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼخ٢ُ"، ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓظٌخِٓش

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طيٍُؽ ٓوٍَحص طٜظْ رو٠خ٣خ  ،ٝحُٔؼَك٤ش حَُٔطزطش رخُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ،ٝحلاؿظٔخػ٤ش ،حُ٘و٤ٜش

ٝحُظؼخ٣ٖ حُؼوخك٢، ٓغ ط٤ٔ٠ٖ ٓلظٟٞ ٣ؼٌْ حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش ًخُظـ٤َّ حُٔ٘خه٢، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش،  ،ػخ٤ُٔش

 .حُٔ٘ظًَش

ٝٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش )ٓؼَ ح٤ٌُٞٗٔٞ( ُظط٣َٞ  ،ر٘خء َٗحًخص ٓغ ٓئٓٔخص ػخ٤ُٔشخ: اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚ -

ُ حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش حُٔ٘ظًَش ِّ ٣ٌٖٝٔ حلآظَٗخى رظـَرش ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى حُظ٢ طؼخٝٗض ٓغ ح٤ٌُٞٗٔٞ  ،ٓٞحى طؼ٤ٔ٤ِش طؼ

 .ك٢ ط٤ْٜٔ ٓ٘خٛؾ ًحص رؼُي ػخ٢ُٔ

٣ُٔظلخى ٖٓ ٜٗؾ حلأرلخع حُظَر٣ٞش حُظ٘خ٤ًٍش ُظل٤َِ  ئعشاء أثؾبس رشث٠ٛخ رشبسو١خ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ: -

ٝٓيٟ ٓٞحءٓظٜخ ُٔظطِزخص حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٟٓٞٞػخص ًلوٞم  ،ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ حُلخ٤ُش

 .ٝحُؼوخك٢ ٌُِِٔٔش ،حلإٗٔخٕ، ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش، ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ٘ٞع حُؼوخك٢، ٓغ َٓحػخس ح٤ُٔخم حُٔل٢ِ

ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى، ٠ُٔخٕ حػظٔخى طَؿٔش حُٔ٘خٛؾ ا٠ُ ُـخص ٓوظِلش، أٓٞسا رٔٔخٍٓخص اٌٍغبد: ِٕب٘ظ ِزؼذدح  -

 .ٝحُو٤ْ حُؼخ٤ُٔش ،ٍٝٛٞ أٝٓغ ُِٔؼخٍف

 رؼض٠ض أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌزفبػٍٟ   .2

ٖٓ هلًٍ ٓلخًخس طـَرش "ه٤خىس حُظؼِّْ حُو١ٞ"  :(Project-Based Learning) اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشبس٠غ -

ٝطل٤ِِٜخ رطَم طـٔغ ر٤ٖ حُـخٗذ  ،أٝ ػخ٤ُٔش ،ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى، ٣ظُخف ُِطلًد حهظ٤خٍ ٟٓٞٞػخص ٓل٤ِش

ٝكَ حٌُٔ٘لًص، ٝط٤ٌٖٔ حُطلًد  ،ٝحُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ. ٣ُْٜٔ ٌٛح حُٜ٘ؾ ك٢ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ،حُ٘ظ١َ

 .ٖٓ ١َف كٍِٞ ٓزظٌَس ُِظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش
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٢ حُظؼخ١قاٌزفبػ١ٍخ: الأٔشطخ اٌظف١خ  - ّٔ حُٞػ٢ ٝ ،ٗـ٤غ حُطلًد ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُلؼّخُش ك٢ أٗ٘طش طُ٘

 .ىحُؼوخك٢، ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ٣ظْ ك٢ ٓزخىٍس "ه٤خىس حُظؼِّْ حُو١ٞ" ك٢ ٛخٍكخٍ

حلآظلخىس ٖٓ حُٔ٘خه٘خص حُٔلظٞكش، ٍٕٝٝ حُؼَٔ،  :اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخدِظ أعب١ٌت رشث٠ٛخ رفبػ١ٍخ فٟ  -

 .ٝط٤ٔ٘ش ٝػ٤ْٜ حُؼوخك٢، ٓغ كْٜ أػٔن ُِو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش ،ٝحلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش ك٢ طؼ٣ِِ طلخػَ حُطلًد

 رط٠ٛش اٌىفبءاد اٌؼب١ٌّخ ٌذٜ اٌطلاة  .3

ٝرَحٓؾ طي٣ٍز٤ش  ،٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش طوي٣ْ ٍٕٝ ػَٔ: ٚالاعزّبػ١خ ،ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌشخظ١خ -

ًِّص ػ٤ِٚ ٛخٍكخٍى ك٢ طط٣َٞ  ،ٝحُظؼخٕٝ ،ٝحُٔٔئ٤ُٝش ،ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ٝحُو٤خىس، ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ٍ

 . ٝحؿظٔخػ٤ش ُيٟ ١لًرٜخ ،ًلخءحص ٗو٤ٜش

ٌّٖ إٌمذٞ: رؼض٠ض اٌزفى١ش  - حػظٔخى أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش طؼُِ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ك٢ طل٤َِ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش، ٓخ ٣ٔ

 . ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٞػ٢ أًزَ ،حُطلًد ٖٓ كْٜ حُظلي٣خص حُي٤ُٝش

ٝٗظَحثْٜ ٖٓ ؿخٓؼخص ى٤ُٝش،  ،طلؼ٤َ ٓ٘خ٣ٍغ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُطلًد حُٔؼٞى٤٣ٖ: س٠غ اٌزؼب١ٔٚخرشغ١غ اٌّشب -

ٍ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ ّٞ ُ حُظلخْٛ حُؼوخك٢ حُٔظزخىٍ، ٣ٝط ِّ ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ٤ٓخم ٓؼخُـش ه٠خ٣خ ػخ٤ُٔش  ،رٔخ ٣ؼ

 .ٓ٘ظًَش

حُطلًد، رٔخ ك٢ ًُي حلأه٤ِخص، ُظؼ٣ِِ ه٤ْ ٟٔخٕ ٤ُٞٔٗش حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُـ٤ٔغ كجخص  :اٌزؼ١ٍُ اٌشبًِ -

خ ٖٓ ؿٜٞى ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ك٢ ىػْ حُظ٘ٞع ،حُظٔخٓق آ  .ٝحُيٓؾ ،ٝحُظ٘ٞع حُؼوخك٢، حٓظِٜخ

 رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -٤

ؿَحٍ ٓزخىٍس ط٘ظ٤ْ ٍٕٝ ػَٔ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ  :اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌّٟ -

حُظَر٤ش ػ٠ِ رٜيف طؼ٣ِِ ٜٓخٍحطْٜ ك٢ طي٣ٍْ ٓلخ٤ْٛ  ،ٛخٍكخٍىك٢ ؿخٓؼش  (GEII) ""حلارظٌخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼخ٢ُ

 .حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش رطَم كي٣ؼش ٝٗخِٓش

 ،٣ْ ح٤ُٔخٓخصُٞظو ؛حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ ٖٓ طز٢ّ٘ حلأرلخع حُظ٘خ٤ًٍش : ط٤ٌٖٔاٌزشبسوٟرؼض٠ض ِٙبساد اٌجؾش  -

حُظَر٤ش ػ٠ِ ٝحُٔٔخٍٓخص حُظَر٣ٞش حُٔٞؿٜش ُو٠خ٣خ ػخ٤ُٔش، رٔخ ٣ظ٤ُق طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ أًؼَ طٞحكواخ ٓغ ططِؼّخص 

 .حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

 اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزٛع١غ ٔطبق اٌزؼ١ٍُ -٥

ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼخص  ،حُلٍِٞ حُظو٤٘ش ك٢ ٍر٢ حُطلًد : حٓظؼٔخٍاٌؼب١ٌّخاٌفظٛي الافزشاض١خ  -

 .ٝٓلخَٟحص حكظَح٤ٟش طظ٤ق طزخىٍ حُوزَحص ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ ،ػخ٤ُٔش، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ىٍٝحص

ٝٓلظٟٞ ٍه٢ٔ ٣ظ٘خٍٝ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش، ٓغ اطخكش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗٔخًؽ  ،: طٞك٤َ ٜٓ٘خصاٌشل١ّخاٌّٛاسد  -  

 ..ٝطـخٍد ٓظ٘ٞػش ،طؼ٤ٔ٤ِش

خ ٖٓ "ٓزخىٍس حلارظٌخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼخ٢ُ" ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى، ٣ٌٖٔ : اٌزؼ١ٍّٟئٔشبء ِشاوض ٌلاثزىبس -٦ آ حٓظِٜخ

ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش اٗ٘خء َٓحًِ رلؼ٤ش ٓظوٜٜش طؼ٠ُ٘ رظط٣َٞ ٓٔخٍٓخص طَر٣ٞش ٓزظٌَس ًحص ِٛش رخُو٠خ٣خ 

 .ٝحُطلًد ،ي٣ٍْٝحُٔٞحٍى حُظي٣ٍز٤ش حُلًُٓش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظ ،حُؼخ٤ُٔش، ك٠لًا ػٖ طوي٣ْ حُيػْ حُزلؼ٢

 رؼض٠ض الأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ -٧

اهخٓش أٗ٘طش طؼ٠ُ٘ رو٠خ٣خ ػخ٤ُٔش ٓؼَ طـ٤َّ حُٔ٘خم، ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش،  :ٚإٌذٚاد اٌذ١ٌٚخ ،ٚسػ اٌؼًّ -

ن كْٜ حُطلًد ُيٍْٝٛ ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ،ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓخ ٣ؼُِ حُٞػ٢ رخُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش ّٔ  .٣ٝؼ

حُطلًد ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓزخىٍحص ٓـظٔؼ٤ش طؼُخُؾ طلي٣ّخص  ط٘ـ٤غاٌّغزّؼ١خ: ثشاِظ اٌزطٛع ٚاٌخذِخ  -

ّٓن ُي٣ْٜ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  . حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔشحُظَر٤ش ػ٠ِ ٍٝٝف  ،ػخ٤ُٔش، رٔخ ٣َ

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.ٚظ١فخ  )ة(

 ِزؼذدح اٌزخظظبدئٔشبء ِشاوض ثؾض١خ   .1

 ،٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش اٗ٘خء َٓحًِ رلؼ٤ش ٓظوٜٜشِؾبوبح ّٔٛرط ِشوض ٠ٚزس١٘ذ ٌٍشإْٚ اٌذ١ٌٚخ:  -

ح١ٌُ ٣ـ١َُ أرلخػاخ  ،طؼ٠ُ٘ ريٍحٓش حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس، ػ٠ِ ؿَحٍ ًَِٓ ٤ٌٍٛ٣ٝي ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى

٣ْٜٝٔ طز٢ّ٘ ٜٓ٘ؾ طل٢ِ٤ِ  ،ّ حُؼخ٢ُٔٓظؼيىس حُظوٜٜخص كٍٞ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝحُٔلً

ٝحُؼخ٤ُٔش ُِو٠خ٣خ، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ رٍِٞس ٍإ٣ش ٤ُٞٔٗش ُيٟ  ،ٓوخٍٕ ك٢ حٓظٌ٘خف حَُٝحر٢ ر٤ٖ حلأرؼخى حُٔل٤ِش

 .حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُٔٞح١٘شحُظَر٤ش  حُزخكؼ٤ٖ ٝحُطلًد كٍٞ أ٤ٔٛش
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١ِٝزش ٖٓ طوٜٜخص ٓوظِلش،  ،ٝأػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ ،ط٠ْ ٌٛٙ حُلَم رخكؼ٤ٖرشى١ً فشق ػًّ ثؾض١خ:  -

٣ٌٖٝٔ ُِلَم اؿَحء  ،طؼَٔ ػ٠ِ ىٍحٓش أ٣ُٞٝخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حٌُِٔٔش ٓغ ٍرطٜخ رخُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش

ٝحلإؿَحءحص حُلخػِش  ،ىٍحٓخص ٓوخٍٗش كٍٞ ط٤١ٖٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، رٜيف طؼ٣ِِ حُٞػ٢ رخ٤ُٔخٓخص

 .حُٔـظٔغ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢حُظَر٤ش ػ٠ِ َُ٘٘ 

  خٚاٌجؾٛس اٌزطج١م١ ،رشغ١غ الإطذاساد اٌؼ١ٍّخ .2

٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش اٛيحٍ ٍٓ٘٘ٞحص طٔظِْٜ ٗٔخًؽ ىٍحٓخص ؿخٓؼش  :ئػذاد وزت ٚدساعبد رؼ١ّ١ٍخ -

ٝأىٝحص طَر٣ٞش  ،ٓؼَ ًظخد "ط٤ٌٖٔ حُطلًد ُظل٤ٖٔ حُؼخُْ"، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤ْٜٔ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش ،ٛخٍكخٍى

٢ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ّٔ ُ حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش ،ط٘ ِّ  .ٝطؼ

ٛعّٗ ٔؾٛ  - ُّ ٣٘زـ٢ طٞؿ٤ٚ حُٔـلًص حُؼ٤ِٔش ك٢ حُـخٓؼخص : اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخدػُ إٌشش اٌؼٍّٟ اٌ

ًِّ ػ٠ِ ه٠خ٣خ  ؛حُٔؼٞى٣ش ٣ٍْ ، ٝط٘ـ٤غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظيحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔشلآظوطخد أرلخع طَ

خ طو٤ٜٚ أػيحى  ،ػ٠ِ اػيحى رلٞع طٔظ٘ي ا٠ُ حُٞحهغ حُٔل٢ِ، ٓٔظل٤يسا ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُؼخ٤ُٔش حَُحثيس ٣ٌٖٔ أ٠٣ا

 .أٝ ٓلخٍٝ رلؼ٤ش طظ٘خٍٝ ٟٓٞٞػخص حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش، ٝكوٞم حلإٗٔخٕ ،هخٛش

 رط٠ٛش ششاوبد د١ٌٚخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ -3

  ػ٠ِ ؿَحٍ طؼخٕٝ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ٓغ : اٌؼب١ٌّخٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ  ،رؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبدئثشاَ ارفبل١بد

ّْ رخُظؼ٤ِْ  ،حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، ٣ٌُٖٔ ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ػوي َٗحًخص رلؼ٤ش ٓغ ٓئٓٔخص ػخ٤ُٔش أٝ اه٤ٔ٤ِش طٜظ

ٓظوطخد رخكؼ٤ٖ ى٤٤ُٖٝ ُِٔ٘خًٍش ٝحُوزَحص، ٝح ،٣ظ٤ُق ًُي طزخىٍ حُٔؼَكش ،ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ،حُؼخ٢ُٔ، ٓؼَ ح٤ٌُٞٗٔٞ

ُ ػوخكش  ِّ  .حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔشك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ٓ٘ظًَش طؼ

  ط٘ظ٤ْ كؼخ٤ُخص ى٤ُٝش ىحهَ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ٣ظْ ك٤ٜخ ىػٞس هزَحء : اٌذ١ٌٚخاٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌجؾض١خ

ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  ،طزخىٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٣ُْٜٔ ًُي ك٢ ،ٝكوٞم حلإٗٔخٕ ،ٝحلآظيحٓش ،ػخ٤٤ُٖٔ ك٢ ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش

حُزخكؼ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ حُظ٘خٍٝ حُؼ٢ِٔ ُِو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش، اٟخكش ا٠ُ ر٘خء ٗزٌخص ػ٤ِٔش ى٤ُٝش طيػْ حُظٞؿّٚ ٗلٞ 

 .حُؼخ٤ُٔش

 ٓٝحُٔئٓٔخص  ،٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُظزخىٍ حُزخكؼ٤ٖ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش :رٕظ١ُ ثشاِظ ٌزجبدي اٌجبؽض١

خ ٣ُْٜٔ ك٢ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُوزَحص ّٔ  .ٝطط٣َٞ حلأرلخع ًحص حلأرؼخى حُؼخ٤ُٔش ،حلأًخى٤ٔ٣ش حُي٤ُٝش، ٓ

 ٚاٌجؾض١خ ،ر٠ًّٛ إٌّؼ اٌذساع١خ ثشاِظ -4

  ٍٝٔظط٤غ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش طو٤ٜٚ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ط: اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخِٕؼ ثؾض١خ ٌٍزشث١خ ػ

ًِّٕٝ ػ٠ِ ٟٓٞٞػخص َٓطزطش رخُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش،  ،١ٝلًد ىٍحٓخص ػ٤ِخ ،ُيػْ رخكؼ٤ٖ طـَرش ػ٠ِ ؿَحٍ ٣َ

وش كٍٞ ه٠خ٣خ ٓل٤ِش ،حُٔ٘ق حُٔويٓش ٖٓ ًَِٓ ٤ٌٍٛ٣ٝي ّٔ ُ ٌٛح حُظ٣َٞٔ اؿَحء رلٞع ٓؼ ِّ ٝى٤ُٝش، ٓٔخ ٣ل٢٠ُ  ،٣ؼُ

 .ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ،ا٠ُ اٗظخؽ ٓؼَكش أ٤ِٛش طْٜٔ ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش

 ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش اهخٓش َٗحًخص ٓغ حًَُ٘خصاٌّغزّؼ١خ: ٚاٌّإعغبد  ،ششاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص، 

ّٜٜش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ كٍٞ حُظلي٣ّخص حُؼخ٤ُٔش، رٜيف ٍر٢  ٝحُٔئٓٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش لإ١لًم ٓ٘ق ٓظو

 .ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حٌُِٔٔش ،ٓوَؿخص ٌٛٙ حُزلٞع رخكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ

 ئطلاق ثشاِظ ثؾض١خ ِزخظظخ فٟ اٌمضب٠ب اٌؼب١ٌّخ -5

 ٣ٌُٖٔ ا١لًم رَحٓؾ رلؼ٤ش ٓؼٞى٣ش طؼ٠ُ٘ ريٍحٓش حلأٓخ٤ُذ ح٤ُِٔٔش  :اعزٍٙبَ ثشٔبِظ "اٌؼمٛثبد اٌلاػٕف١خ

طؤط٢ أ٤ٔٛش ٌٛح حُظٞؿّٚ  ،حلإه٤ٔ٤ِشٝ ،لإىحٍس حُِ٘حػخص، ٓغ ط٘ـ٤غ كٍِٞ ؿ٤َ ػ٤٘لش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣ّخص حُٔل٤ِش

 .ٝحلاؿظٔخػ٤ش رطَم ٓزظٌَس طظٞحكن ٓغ ٓ٘ظٍٞ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ،ٖٓ ٍَٟٝس ٓؼخُـش حٌُٔ٘لًص حُظ٣ٞٔ٘ش

 طٞظ٤ق ٓوَؿخص حُزلٞع ك٢ طلي٣غ حُٔ٘خٛؾ  ٣ٌٖٔ :رٛظ١ف ٔزبئظ اٌذساعبد فٟ إٌّب٘ظ الأوبد١ّ٠خ

َّ حُِ٘حػخص، رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ كَٙ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ اػيحى  ،ٝحُيرِٞٓخ٤ٓش ،حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔؼ٤٘ش رخُٔلًّ ٝك

 .ٜٝٓخٍحص طلخ٤ٟٝش طْٜٔ ك٢ ر٘خء حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص ،ه٣َـ٤ٖ رٞػ٢ ػخ٢ُٔ
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 :طلل٤ِ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ اؿَحء ىٍحٓخص ػ٤ِٔش طَر٢ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش رخ٤ُٔخم  ٣ٌٖٔ رشغ١غ الأثؾبس اٌزطج١م١خ

ّْ ٝحهغ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ 2030إ٣ش حٌُِٔٔش حُٔل٢ِ، ُلإٜٓخّ ك٢ طلو٤ن ٍ  .ٖٓ هلًٍ ا٣ـخى كٍِٞ ٓٔظيحٓش طٔ

 ٚاٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ٔزبئظ الأثؾبس ثبٌغ١بعبد سثظ -6

 ٣ٌٖٔ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ ط٠ْ ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ ُٝحٍس  :رأع١ظ ٌغبْ اعزشبس٠خ رشثظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثظٕبػخ اٌمشاس

ٝٓٔخٍٓخص  ،ٝحُوطخع حُوخٙ، ٠ُٔخٕ طٞظ٤ق ٓوَؿخص حُزلٞع ك٢ ٤ٛخؿش ٤ٓخٓخص ،ٝحُـخٓؼخص ،حُظؼ٤ِْ

 .ط٘ؼٌْ ا٣ـخر٤اخ ػ٠ِ طَر٤ش حُطلًد ًٔٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ

 ٘ـِس ك٢ ىػْ أٛيحف  الأصش:٠ُ ٛرط٠ٛش آ١ٌبد رم ُٔ ٣ٔظلٖٔ ٟٝغ ٓئَٗحص ُو٤خّ ٓيٟ كخػ٤ِش حلأرلخع حُ

٣ٝٔخػي ًُي ك٢ طٞؿ٤ٚ حُيٍحٓخص  ،ٜخ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِشحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝطل٤َِ ٗٔزش ططز٤و

ح ك٢ ر٘خء ٝػ٢ ػخ٢ُٔ ٓٔئٍٝ ُيٟ حُ٘زخد اَ  .حُٔٔظوز٤ِش ٗلٞ حُٔـخلاص حلأًؼَ أػ

 اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخِٕٚظبد ِؼشف١خ ؽٛي  ،ئػذاد لٛاػذ ث١بٔبد-7

 ٝهٞحػي ر٤خٗخص ُلأرلخع حُؼ٤ِٔش ًحص حُِٜش  ،٣ُٜ٘ق رظط٣َٞ ٜٓ٘خص: ث١بٔبدٚلٛاػذ  ،ئٔشبء ِٕظبد سل١ّخ

خ ٣ظ٤ُق ُِزخكؼ٤ٖ ّٔ  .ٝحَُٔحؿغ ،ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أكيع حُيٍحٓخص ،رخُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٓ

  حُظَر٤ش ػ٠ِ طظ٘خٍٝ ه٠خ٣خ  ،ًٝظزاخ اٌُظ٤َٗٝش ،: ط٠ْ ٌٛٙ حٌُٔظزخص ٜٓخىٍ ػ٤ِٔشسل١ّخرط٠ٛش ِىزجبد

طيػْ َٗ٘ حُو٤ْ  ،ع ٓظٌخِٓشٞٝرل ،٠ حُظـخٍد حُ٘خؿلش ػخ٤ُٔاخ، رٔخ ٤ُٜ٣ّت ر٤جش طؼِّْ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػِحُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

 .حلإٗٔخ٤ٗش حُٔ٘ظًَش

 )عــ( ٚظ١فخ خذِخ اٌّغزّغ.

 رٕظ١ُ اٌّإرّشاد اٌّغزّؼ١خ -1

ُظـَرش ٛخٍكخٍى ك٢ ط٘ظ٤ْ ٓئطَٔ "حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش: طؼِْ  حٓظ٘خىاح ِٚؾ١ٍخ: ،ئطلاق ِإرّشاد افزشاض١خ -

 ،ٝٓل٤٤ِٖ ،ٝى٤ُٝش رخُظؼخٕٝ ٓغ هزَحء ػخ٤٤ُٖٔ ،طـ٤٤َ حُؼخُْ"، ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ػوي ٓئطَٔحص ٤٘١ٝش

ًِّ ػ٠ِ طؼ٤ِْ حُطلًد ىٍْٝٛ ًٔٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ ٤ًٝل٤ش حُٔٔخٛٔش ك٢ حُو٠خ٣خ  ،٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُٔئطَٔحص إٔ طَُ

 .حُؼخ٤ُٔش

 Educating) حٓظِٜخّ رَٗخٓؾ "طَر٤ش حُٔٞح٤٘١ٖ حُؼخ٤٤ُٖٔ :اعزضّبس اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػجش الإٔزشٔذ -

Global Citizens)"  ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢  ،ٍٕٝٝ ػَٔ طٔظٜيف حُٔؼ٤ِٖٔ ،ُظ٤ْٜٔ ىٍٝحص اٌُظ٤َٗٝش؛

ُ هيٍحص  ،ق ًُي ٗوَ حُٔؼَكش٣ظ٤ ،ٝحُٔيحٍّ حُٔؼٞى٣ش ،حُـخٓؼخص ِّ ٝحُوزَحص حٌُٔظٔزش ٖٓ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش، ٣ٝؼ

 .ٝرَحٓـْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش ،ك٢ ٓ٘خٛـْٜ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔشحُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ ىٓؾ 

ٝاه٤ٔ٤ِش  ،ٝٓئٓٔخص ؿ٤َ ٍرل٤ش ٓل٤ِش ،ػوي َٗحًخص ٓغ ٤ٛجخص :ٚاٌذ١ٌٚخ ،اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّّبد اٌّؾ١ٍخ -

٣ُٝخىس حُٞػ٢  ،طظ٤ُق طزخىٍ حُوزَحص ،، ًُٝي ُظ٘ظ٤ْ كؼخ٤ُخص ٓ٘ظًَشحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔشطٜظْ رظؼ٣ِِ 

 .رخُٔٔظـيحص حُؼخ٤ُٔش

 اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخرفؼ١ً اٌششاوبد اٌّغزّؼ١خ ٌذػُ -2

 حَُ٘حًخص ٓغ حُٔيحٍّ حُؼخٓش ك٢ رٞٓطٖػ٠ِ ؿَحٍ رَٗخٓؾ  :ٚاٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ،اٌزؼبْٚ ِغ اٌّذاسط 

(PSP)  ،ٝٓئٓٔخص  ،٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش طي٤ٖٗ ٓزخىٍحص طؼخ٤ٗٝش ٓغ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّرـخٓؼش ٛخٍكخٍى

ٍٕٝٝ ػَٔ طٜيف ا٠ُ ر٘خء ٜٓخٍحص حُطلًد  ،طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔزخىٍحص أٗ٘طش ططٞػ٤ش ،حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

ِسا ػ٠ِ  ،حلاؿظٔخػ٤ش ًِّ ا رؤ٤ٔٛش ٍر٢ حُو٠خ٣خ حُٔل٤ِش  ،طؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤شٝحُل٣ٌَش، َٓ ٝأًخرْٜ ٝػ٤خ

 .رخُٞحهغ حُؼخ٢ُٔ

 ا ٖٓ طـَرش ًَِٓ ٢ٗٞ٘٤ٓ ُِ٘ـخف ا: ٚرذس٠ت ِٛعّٗ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌّغزّؼٟ ،ئطلاق ثشاِظ صِبٌخ ٓظِٜخٓخ

 ،ؼٞى٣ش طط٣َٞ رَحٓؾ ُٓخُشٝرَٗخٓؾ حُِٓخُش حَُثخ٤ٓش ك٢ رٞٓطٖ رـخٓؼش ٛخٍكخٍى، ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص حُٔ ،ح٢ُٜ٘ٔ

 ،ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ،ٝحُو٣َـ٤ٖ، طًَِ ػ٠ِ ٓـخلاص حُؼَٔ حُو١َ٤ ،أٝ ٓ٘ق طي٣ٍز٤ش ٓٞؿٜش ُطِزش حُـخٓؼخص
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حُظَر٤ش ػ٠ِ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ططز٤ن ٓزخىة  ،٣ُْٜٔ ًُي ك٢ ط٤ٓٞغ ٓؼخٍف حُٔ٘خ٤ًٍٖ ،ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔؼ٤ش

 .ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

 ط٣َٞٔ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طُ٘لٌ رخَُ٘حًش ٓغ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش : اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ِغ ِإعغبد غ١ش سثؾ١خ

ُ ٜٓخٍحص حُطلًد ك٢ حُؼَٔ حُٔـظٔؼ٢ ،حُٔل٤ِش ِّ  .٣ٝللِّ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ه٠خ٣خ ػخ٤ُٔش ٜٓٔش ،ٝحُي٤ُٝش، ٓخ ٣ؼ

 ر٠ًّٛ ٚدػُ اٌّشبس٠غ اٌّغزّؼ١خ-3

 ٓٞسا رٔزخىٍسأ: ئٔشبء طٕبد٠ك دػُ ِغزّؼ١خ "Harvard Allston Partnership Fund" ٌٖٔ٣ ،

ُ حُظلخْٛ حُؼوخك٢ ،ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش طو٤ٜٚ ٛ٘خى٣ن ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔـظٔؼ٤ش ِّ ٝحُظؼخ٣ٖ  ،ٝحلأٗ٘طش حُظ٢ طؼ

 .حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔشٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ٓخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤َٓن  ،ر٤ٖ حُطلًد

  ًّؽ ٟٖٔ  ،ط٘ـ٤غ حُطلًد ػ٠ِ حلاُظلخم رؤٗ٘طش ططٞػ٤ش: اٌزطٛػٟر١ّٕخ صمبفخ اٌؼ ٍَ ٝهيٓش ٓـظٔؼ٤ش طيُ

ؽ َّ  ،طئى١ ٌٛٙ حُٔزخىٍس ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٗؼٍٞ حُطلًد رخُٔٔئ٤ُٝش حُؼخ٤ُٔش ،أٝ حُٔخػخص حُيٍح٤ٓش ،ٓظطِزخص حُظو

 .ٝحُؼخ٢ُٔ ،ٝطؼ٤ٔن كْٜٜٔ ُِظَحر٢ حُٞػ٤ن ر٤ٖ حُ٘ؤ٤ٖٗ حُٔل٢ِ

 ٝط٤ٜٔلًص ُِٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف  ،طوي٣ْ ٓ٘ق ٓخ٤ُش :دػُ إٌّظّبد غ١ش اٌشثؾ١خ

، ٓؼَ َٗ٘ ػوخكش حُظؼخ٣ٖ حُؼوخك٢، ٝطؼ٣ِِ كَٙ حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ، ٝط٤َٓن حلآظيحٓش حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

 .حُز٤ج٤ش

 خٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١ ،رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ-4

 :ؿَحٍ ٓزخىٍس ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى حُٔظٔؼِش ك٢ ًظخد "أٛٞحص حُ٘ـَ"، ٣ٌُٖٔ  ػ٠ِ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ث١ئ١خ

 ،ٝحُ٘زخد، طًَِ ػ٠ِ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ،ٝأٗ٘طش ٛخىكش ُلأ١لخٍ ،ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش طط٣َٞ كٔلًص طٞػ٣ٞش

 .ٖٓ أٓؼِش ٌٛٙ حلأٗ٘طش: كٔلًص ٍُحػش حلأٗـخٍ، ٍٕٝٝ ػَٔ َُػخ٣ش حُز٤جش ،ٝحُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُطز٤ؼش

  طط٣َٞ ٓزخىٍحص ٗز٤ٜش رـ"حُٔؼٞى٣ش حُو٠َحء" ىحهَ حُـخٓؼخص لإٗخػش  ِجبدساد ِغزّؼ١خ ث١ئ١خ:ئطلاق

 .حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔشػوخكش حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ر٤ٖ حُطلًد، ٍٝر٢ ٌٛٙ حُـٜٞى رٔلخ٤ْٛ 

 ثٕبء اٌمذساد اٌّإعغ١خ ٌّٛاوجخ اٌمضب٠ب اٌؼب١ٌّخ-5

  طؤ٤ٓاخ رٔزخىٍحص ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى، ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش  :اٌذٌٟٚرأع١ظ ٚؽذاد خبطخ ثخذِخ اٌّغزّغ

ٝحُظ٤ٔ٘ن لأٗ٘طش طَر٢ حُـخٓؼش  ،ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، طؼ٠ُ٘ رخُظوط٢٤ ،اٗ٘خء ٝكيحص طخرؼش ُؼٔخىحص هيٓش حُٔـظٔغ

 ش.حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔحُظَر٤ش ػ٠ِ رخُٔـظٔؼ٤ٖ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ، رٔخ ٣ويّ ط٣ٌَْ ٓلّٜٞ 

  ُحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش ط٤ٔ٠ٖ  :فٟ سؤ٠خ اٌغبِؼخ ٚأ٘ذافٙب اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاطٕخ اٌؼب١ٌّخئدِبط ِفب١٘

ٝرَحٓـٜخ  ،ٝحلآظيحٓش ك٢ حُوط٢ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٤ٓخٓخطٜخ ،حُؼخ٤ُٔش

 .ص حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔشٝحُٔـظٔؼ٤ش رٍٜٞس ٤ُٞٔٗش، ٠٣ٖٝٔ طٞحكن ؿٜٞىٛخ ٓغ ٓظطِزخ ،حلأًخى٤ٔ٣ش

 رٛط١بد اٌذساعخ: 

ك٢ طؼ٣ِِ حُظَر٤ش ػ٠ِ  حٗطلًهاخ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ هِٜض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش، ٝرخلآظلخىس ٖٓ طـَرش ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى

حُٜخىكش ا٠ُ اػيحى ٓٞح٤٘١ٖ ػخ٤٤ُٖٔ  2030خُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ٝرٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ر

٤ِٖٔ رو٠خ٣خ حُؼخُْ، ط٢ٛٞ حُيٍحٓش رخ٥ط٢ ،ٓٔئ٤ُٖٝ ُٓ ٝ: 

ٝحُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش حُٔ٘ظًَش، ٓغ َٓحػخس ح٤ُٔخم حُؼوخك٢  ،ىٍحٓش آ٤ُخص ط٤ْٜٔ ٓ٘خٛؾ طـٔغ ر٤ٖ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش -

 .حُٔل٢ِ، رٔخ ٣ُْٜٔ ك٢ ط٤َٓن ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُيٟ حُطلًد

ٝكَ حٌُٔ٘لًص ُيٟ حُطلًد، ٓغ  ،ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘وي١أػَ حُظؼ٤ِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ رلغ  -

ٍٕ ٝحكي لإًٔخرْٜ هزَحص ػ٤ِٔش ٓظِٜش رخُٞحهغ ،حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش  .ٝحُٔل٤ِش ك٢ آ
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 ؛٣ْ أػَٛخ ك٢ طط٣َٞ كٍِٞ ػ٤ِٔشٞآٌخ٤ٗش اٗ٘خء َٓحًِ رلؼ٤ش ٓؼٞى٣ش طؼ٠ُ٘ رخُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش، ٝطوطل٤َِ  -

 .ٝحُؼخ٤ُٔش ،ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حلأٛيحف ح٤٘١ُٞش ،ُظ٤١ٖٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ُ هيٍطْٜ ػ٠ِ طي٣ٍْ حُظَر٤ش ػ٠ِ ه٤خّ  - ِِّ ٜش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، رٔخ ٣ؼُ ٞؿَّ ُٔ كخػ٤ِش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُ

 .ٝٗخِٓش ،حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش رطَم ٓزظٌَس

ٝحُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش، ك٢ ٍر٢ حُطلًد حُٔؼٞى٤٣ٖ  ،حُلي٣ؼش، ٓؼَ حُلٍٜٞ حلاكظَح٤ٟشأػَ حٓظويحّ حُظو٤٘خص ٣ْ ٞطو -

 ٝطؼ٣ِِ كْٜٜٔ حُٔ٘ظَى ُِو٠خ٣خ حُي٤ُٝش. ،ٓغ أهَحْٜٗ ػخ٤ُٔاخ، ٝٓيٟ آٜخٜٓخ ك٢ ط٤ٓٞغ آكخهْٜ

 ِمزشؽبد اٌذساعخ: 

 طوظَف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ط٘خٍٝ:  

حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝكوٞم حلإٗٔخٕ( ك٢ حُٔ٘خٛؾ ىٍحٓش أػَ اىٓخؽ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش )ٓؼَ  -

 .حُيٍح٤ٓش حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ ٝػ٢ حُطلًد رخُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش.

ٝحُظلخْٛ  ،ىٍحٓش أػَ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ حُطلًد حُٔؼٞى٤٣ٖ ٝحُي٤٤ُٖٝ ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُؼَٔ حُـٔخػ٢ -

 حُؼوخك٢.

ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ  ،َُ٘٘ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣شىٍحٓش حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح -

 ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ٝحُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ حُٔٞؿٚ ٗلٞ حُؼَٔ حُٔـظٔؼ٢ ك٢ طط٣َٞ حٌُلخءحص حُؼخ٤ُٔش ُيٟ حُطلًد  ،٣ْ رَحٓؾ حُِٓخُشٞطو -

 حُٔؼٞى٤٣ٖ.

 ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ حُ٘وي٣ش. ،حُطلًد رخُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔشطل٤َِ أػَ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حَُه٤ٔش ك٢ ٍكغ ٝػ٢  -

 اٌّشاعغ

 ،(. حلاطـخٛخص حُٔؼخَٛس ك٢ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش2020ارَح٤ْٛ، كٔخّ ٝحَُُٔٝه٢، أكٔي. ) .1

 .105-88(، 3)12ٝآٌخ٤ٗش حلإكخىس ٜٓ٘خ رِٔط٘ش ػٔخٕ. ٓـِش حُلٕ٘ٞ ٝحلأىد ٝػِّٞ حلإٗٔخ٤ٗخص ٝحلاؿظٔخع، 

http://jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/138 

ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ رو٠خ٣خ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُيٟ ١خُزخص ٤ًِخص حُظَر٤ش ( 2012حلأكٔي١، ػخث٘ش ) .2

 .258-201(، 124رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش. ٍٓخُش حُو٤ِؾ حُؼَر٢، )

طٍٜٞ ٓوظَف ُظ٤ٔ٠ٖ أرؼخى حُٔٞح١٘ش ( 2019رخٍػ٤يس، ا٣ٔخٕ ٓخُْ أكٔي ٝحُلَر٢، ٜٓخ ٓؼ٤ي ٓـ٤يع ) .3

ٝح٤٘١ُٞش ُِٜق حُؼخ٢ٗ حُٔظ٢ٓٞ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  ،حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓلظٟٞ ًظخد حُيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش

 .119 – 103، (7) 8حُٔؼٞى٣ش، حُٔـِش حُظَر٣ٞش حُي٤ُٝش حُٔظوٜٜش، 

(. ط٤ٔ٘ش ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُطلًد حُـخٓؼخص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء 2022رٖ ٤ٔٓق، ٠ٓخ١ٝ ػزي الله. ) .4

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى ]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى.

 .حُلٕ٘ٞ حُؼَ٘س ُِ٘ـخف ٝؿٞٙ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ(. 2009حُزٜيٍ، ٠ٓٞٓ ) .5

(. رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس 2024)طٞك٤ن، ٤ٗٔخء محمد.  .6

-123(، 4)12ٓـِش حُزلغ ك٢ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ، .حُ٘خهيس ُيٟ حُطلًد ٓؼ٢ِٔ حُِـش حُل٤َٔٗش ًِـش أؿ٘ز٤ش

145. https://journals.ekb.eg/article_387051.html 

 Retrieved .رَحٓؾ حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ .(2024) .(KAUST) ؿخٓؼش حُِٔي ػزي الله ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش .7

from https://kaust.edu.sa 

ٜٓخٍحص حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُيٟ (. ىٍٝ ؿخٓؼش حُطخثق ك٢ ط٤ٔ٘ش 2019حُل٢٘٤ٜ، كخطْ ػزي الله رٖ ٓؼي. ) .8

-453(،19، )5.ٓـِش ؿخٓؼش حُطخثق ُِؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش،١2030لًرٜخ ُظلو٤ن رؼٞ أٛيحف ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

517. 

http://jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/138
https://journals.ekb.eg/article_387051.html
https://kaust.edu.sa/
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طط٣َٞ أىحء ػٔخىحص ٗئٕٝ حُطلًد ك٢ ٟٞء حُظلي٣خص حُٔؼخَٛس ك٢ حُـخٓؼخص ( 2015حُلوزخ٢ٗ، ك٣َخٍ ) .9

ـ٤ش ٓوظَكش. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس: ح٣َُخٝ ؿخٓؼش حُل٤ٌٓٞش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. حٓظَحط٤

 حُِٔي ٓؼٞى، ٤ًِش حُظَر٤ش.

 )ٝػ٤وش حَُإ٣ش(.2030(. ٗزٌس كٍٞ ٍإ٣ش 2016حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. ) 2030ٍإ٣ش  .10

https://2u.pw/NCOXi 

 Retrieved .٤2030ش حُٔؼٞى٣ش (. ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر2016. )2030ٍإ٣ش حٌُِٔٔش  .11

from https://www.vision2030.gov.sa 

( طوي٣َحص ٓؼ٢ِٔ حُظَر٤ش حلآل٤ًٓش لأ٤ٔٛش حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش 2016حُِىؿخ٤ُش، ٤ٓٔٞٗش ر٘ض ى٣ٍٖٝ ) .12

ُطِزش رِٔط٘ش ػٔخٕ. حُٔـِش حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، حُؼخ٤ُٔش ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ك٢ طؼ٣ِِٛخ ُيٟ ح

31 (121 ،)363-392. 

(. ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ طؼ٣ِِ ٜٓخٍحص حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش 2019ػزي حُِط٤ق، ػٔخى ػزي حُِط٤ق ٓلٔٞى. ) .13

 .361-248(،62ُطلًرٜخ ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رـخٓؼش ٓٞٛخؽ. حُٔـِش حُظَر٣ٞش، )

(. طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش 2024حُؼظ٤ز٢، ك٘خٕ َٓٗٞى. ) .14

 حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٟٞء حُظَر٤ش حلإٓل٤ًٓش ]ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[، ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى حلإٓل٤ًٓش.

ظَر٤ش ٖٓ حؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش ُيٟ ( طلؼ٤َ ىٍٝ ٤ًِش حُظَر٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ح2019ُػؼٔخٕ، ٍح٤ٗخ ٝٛل٢) .15

 .180-157( ،1)105حُطِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٟٞء حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس.ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رخٍُٜٔ٘ٞس، 

 ،(. ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش2020حُـخك١َ، ػٞح١ق ٓؼ٤ي، ٣ُٖٝ حُي٣ٖ، ٍٗٞ ك٢ٔ٤ٔ، ٝحُؼخ١َٓ، محمد ٓلٔٞى ) .16

(، 48، ٓـِش حُزلٞع حلإٓل٤ًٓش. حُؼيى )-ىٍحٓش طـ٣َز٤ش -٤ِ٤ٌش رِٔط٘ش ػٔخٕٝٓزخىثٜخ ك٢ ٓ٘خٛؾ حُلٕ٘ٞ حُظ٘

173-184. 

(. ىٍٝ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُؼخ٤ُٔش 2019حُٔخؿي، حرظٜخٍ ٗخَٛ. ) .17

 ُِٔٞح١٘ش ٍإ٣ش حٓظَ٘حك٤ش ]ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى.

(. ىٍٝ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُؼخ٤ُٔش 2019رظٜخٍ ٗخَٛ. )حُٔخؿي، ح .18
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