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ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٚػلالزٙب 

 ثزؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ
 

 

 

 ًِ ثٕذ شب٠غ ثٓ ػٍٟ اٌمؾطبٟٔأ. أ
اٌزشثٛٞ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ثبؽضخ ِبعغز١ش ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١ظ 

 اٌغؼٛد٠خ

 

ػجذالله ثٓ ع١ٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض اٌّض٠ٕٟ د.   
أعزبر ِغبػذ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١ظ اٌزشثٛٞ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  

 اٌغؼٛد٠خ

 

 اٌٍّخص
ف ػ٠ِ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م  َّ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼ

حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش 

ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ ،ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش، ٝحٌُ٘ق 

حُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ 

ٕ أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٝحُزخُؾ  ّٞ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش، ٝطٌ

حُيٍحٓش؛ حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رؤِٓٞرٚ حُٔٔل٢ ٝح٫ٍطزخ٢١،  (، ُٝظلو٤ن أٛيحف74ػيىْٛ )

( ػزخٍس، ٓؤٔش ػ٠ِ ػ٬ع ٓلخٍٝ، ١ٝزوض حُزخكؼش أىحطٜخ رؤِٓٞد 40ٝح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓش طٌٞٗض ٖٓ )

 حُلَٜ حُ٘خَٓ، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ، أٜٛٔخ:

٠ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ريٍؿش ٓظٞٓطش ػ1ِ-

ٝؿخء طَط٤ذ أرؼخىٛخ ط٘خ٤ُُخً رلٔذ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌَُ ٜٓ٘خ  ،( 5( ٖٓ )3,11حُؼَر٢ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ػخّ )

 (.2,87ٍٝحرؼخً حُويٓش )(، 3,07(، ٝػخُؼخً حُظ٤ٌٖٔ )3,14ٝػخ٤ٗخً طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ ) ،( 3,35ًٔخ ٢ِ٣: أ٫ًٝ حُظٞحٟغ )

( 3,08ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ريٍؿش ٓظٞٓطش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُي٣ْٜ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ػخّ )2-

(، 3,21(، ٝؿخء طَط٤ذ أرؼخىٛخ ط٘خ٤ُُخً رلٔذ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌَُ ٜٓ٘خ ًٔخ ٢ِ٣: أ٫ًٝ حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش )5ٖٓ )

(، ٍٝحرؼخً حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ 3,06(، ٝػخُؼخً ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ )3,07ُش )ٝػخ٤ٗخً ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخى

 (.2,97ٝحطوخً حُوَحٍ )

(، ر٤ٖ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص 0,01ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ٓٞؿزش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش )-3

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢.ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء 

ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ريٍؿش ػخ٤ُش ػ٠ِ حُٔوظَكخص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خىس -4

(، ك٤غ ؿخءص حُؼزخٍس: "ه٤خّ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رظ٤ٓٞغ ٗطخم ٓ٘خًٍش 5( ٖٓ )3,97حُوخىٓش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص" ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ريٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك

(، ك٢ ك٤ٖ ؿخءص ػزخٍس: "حُظول٤ق ٖٓ ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُظؤ٤ِْٜٛ ُٔٔخٍٓش ىٍْٝٛ ًوخثي 3,97)

 (.3,63هخىّ" ك٢ حَُٔطزش حُظخٓؼش ٝح٧ه٤َس ريٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

 

 ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش.، حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، حُو٤خىس حُوخىٓش ٍّبد اٌّفزبؽ١خ:اٌى
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ABSTRACT 
The study aimed to examine the status of servant leadership practices among 

academic leaders in Arab east colleges, as perceived by faculty members. It also sought to 

assess the level of job quality of life among faculty members in these colleges from the 

perspective of the study participants. Additionally, it aimed to uncover the relationship 

between these factors and identify proposals to enhance servant leadership practices among 

academic leaders in Arab east colleges, as perceived by the study participants. The survey 

consisted of 40 items divided into three dimensions. The researcher administered the survey 

using a comprehensive census approach. The study yielded several findings: 

1- Study participants moderately agreed with the existence of servant leadership practices 

among academic leaders in colleges located in the Arab East, with an overall mean score of 

(3،11) out of (5) The dimensions were ranked in descending order: humility (3،35), 

employee development (3،14), empowerment (3،07), and service (2،87). 

2- Study participants moderately agreed with their level of job quality of life, with an 

overall mean score of (3،08) out of (5) The dimensions were ranked in descending order: 

job promotion (3،21), fair wages and bonuses (3،07), job stability and security (3،06), and 

participation in decision-making (2،87).  

3- There is relationship a positive Expulsion at a significance level of (0،01) between the 

existence of servant leadership practices among academic leaders and the level of job 

quality of life among faculty members in Arab east colleges.  

4- Study participants highly supported proposals aimed at improving servant leadership 

practices among academic leaders, with an overall mean score of (3،79) out of (5) The 

statement "Academic leaders expanding faculty members’ participation in decision-making" 

ranked first with a high agreement rate, with an average score of (3،97).  

 

Keywords: Academic leadership, Servant leadership, Job quality of life. 
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 اٌفصً الأٚي

 اٌزؼش٠ف ثّشىٍخ اٌذساعخ
 اٌز١ّٙذ: -1-1

حُظ٢ طٞحؿٚ ٓوظِق  ٝحُظٜي٣يحص ٝحُظـ٤َحص ح٣َُٔؼشحُؼي٣ي ٖٓ حُلَٙ ٛ٘خى حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ك٢ 

طٜظْ  ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش أٗٔخ١ ٝأٓخ٤ُذ ه٤خى٣ش كي٣ؼشحُظ٢ أىص ريٍٝٛخ ح٠ُ ٍَٟٝس طز٢٘ ، حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

ًُٝي ٫ٓظ٬ًْٜ أٓخ٤ُذ ٜٝٓخٍحص  حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ك٤ؼظزَ حُوخىس ٖٓ أًؼَ حُوٟٞ طؤػ٤َحً ك٢ حُٔئٓٔخص  حُز١َ٘،رَأّ حُٔخٍ 

  طْٜٔ ك٢ ٗـخف ٝطط٣َٞ أىحءْٛ ٝأىحء ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔش. 

طٜ٘ي ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُظل٫ٞص حٌُز٤َس ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس، حُظ٢ ًخٕ ٖٓ أكيػٜخ "ٗظخّ ٝ

٤٤َ ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس حُـخٓؼخص حُـي٣ي" ح٧َٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُـخٓؼخص ٓطخُزش أًؼَ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ ك٢ طـ

 (.55ّ، 2022ٙ)حُلَر٢، 2030ٝحُز٤جش حُٞظ٤ل٤ش ح٬ُٔثٔش ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُٔٔظليػخص حُظ٢ ط٤َٔ ٝكن ٍإ٣ش 

ٝٗظَحَ ٌُٜٙ حُظل٫ٞص طؤط٢ أ٤ٔٛش ططز٤ن حُو٤خىس حُوخىٓش؛ ٫ػظٔخى كٌَطٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ػ٠ِ اػخىس ٤ٌِٛش حُؼ٬هخص 

َط٤ذ ح٣ُٞٝ٧خص ر٤ٜ٘ٔخ، رؤٕ ٣ويّ حُوخثي ٛئ٫ء حُؼخ٤ِٖٓ أ٫ًٝ ٖٝٓ ػْ ٣ٔظط٤غ ه٤خىطْٜ ر٤ٖ حُوخىس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝاػخىس ط

رُٜٔٞش، ه٬كخ ُٔخ طوّٞ ػ٤ِٚ ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش ك٢ ح٩ىحٍس ٖٓ ٓؼخُـش حَُٜحػخص ر٤ٖ 

ِٕٓٞ هي ٗلٌٝح ٓخ ٛٞ ٓطِٞد ْٜٓ٘ )ػ٢ِ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝطوي٣ْ حُؼٞحد ٝحُويٓش ًَٔكِش ٫كوش رؼي إٔ ٣ٌٕٞ حُؼخ

 (.49ّ، 2017ٙٝحُو٢َٗ، 

طزخع حٗٚ ٣ـذ أ p.45،2019 , Latiff and Burhan ,  (Andrew) ٝك٢ ٟٞء ًُي أًي آٗيٍٝ ٫ٝط٤ق ٝرَٛخٕ

ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص؛ ُظلو٤ن ر٤جش ػَٔ  ح٥ه٣َٖ ٝاكيحع حُظـ٤٤َحصك٢  حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أِٓٞد ه٤خى١ كؼخٍ ُي٣ٚ حُويٍس

؛ ًٕٞ حُو٤خىس ٢ٛ حُؼَٜ٘ ح٧ٓخ٢ٓ ٍُٞٛٞ أ١ ٓئٓٔش ُِ٘ـخف ٓظ٤ِٔس ُٝظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ

 ٝحُظ٘خك٤ٔش. 

٣ٝؼي حُؼخَٓ حُز١َ٘ هخٛش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش أكي أْٛ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طْ ط٘خُٜٝخ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى 

ٛظْ حُزخكؼٕٞ رخ٬ٌُ٘ٔص حُ٘خٗجش ٓؼَ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُـخٓؼخص؛ كل٢ حُؼوي حُٔخ٢ٟ ًخٕ حُز٣َ٘ش، ك٤غ أ

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُل٤خس حُ٘و٤ٜش )هخٍؽ حُؼَٔ(، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓلّٜٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ 

 (.Mirkamali & Thani, 2011,p.180)ًٞٗٚ ٟٓٞٞع حؿظٔخػ٢ ٍث٢ٔ٤ ك٢ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٗطخم ػخ٢ُٔ 

طٔؼَ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُـخٓؼخص أ٤ٔٛش رخُـش، ٗظَح ٫ٗؼٌخٓخطٜخ حٌُز٤َس ػ٠ِ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ٝؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼش ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ظَ ٓ٘ظٞٓش ًز٤َس طئػَ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢ أ١ ٓـظٔغ ٖٓ حُٔـظٔؼخص، 

ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ أ١ ىُٝش ٜٓٔخ ًخٕ طويٜٓخ )ؿخى حٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٛيف  ٓٔخ ٫ ٗي إٔ حُللخظ ػ٠ِ طِي حُـخٓؼخص

 (.244ّ، 2008ٙحَُد،

ٖٝٓ ٛ٘خ رَُص حُلخؿش ا٠ُ طلؼ٤َ أِٓٞد ه٤خى١ ٣لون ُ٘خ ؿٞىس ك٤خس ٝظ٤ل٤ش، ك٤غ ط٤َ٘ ٗٞف حُؼـ٢ٔ 

( رؤٕ حُـخٓؼخص ٫ري إٔ ط٣ِي حٛظٔخٜٓخ ر٘ظ٣َش حُو٤خىس حُوخىٓش ٝحُ٘ظَ ك٢ ٓٔخٍٓظٜخ ٝح٫ٓظلخىس 1432، 2019ّٙ)

ٜٓ٘خ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ظْ ك٢ ٟٞثٜخ حهظ٤خٍ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٣ٔظٌِٕٞ ٖٓ 

 هٜخثٚ ٝٓٔخص ٗو٤ٜش طٔخػيْٛ ك٢ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش. 
  

 اٌذساعخ:ِشىٍخ -1-2

 ٓخٓٚ، كٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رلخؿش ٓ٘خًَ حُؼَٔ حُظـِذ ػ٠ِإ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ حُظو٤ِي١ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ 

كظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٔؼ٠ ُظِز٤ظٜخ، كٞؿٞى هخثي هخىّ ٣زلغ ػٖ حُـٞحٗذ حُظ٢ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ه٬ُٜخ ح طيٍىا٠ُ هخىس 

 ٓٔخػيس ح٧ه٣َٖ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى ه٤خىس ِٜٓٔش ؿ٤يس ُِؼَٔ. 

ّ( ا٠ُ إٔ حُو٤خىس ك٢ 2018ٜٓخّ ًؼ٢ٌ ) ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش كؤٗخٍص ىٍحٓش

رؼٞ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش طؼظٔي ػ٠ِ ٗظخّ ح٩ىحٍس حُظو٤ِي٣ش، حُظ٢ طظْٔ رخَُهخرش حُ٘ي٣يس ٝؿ٤خد حُٔٔخثِش، كٜ٘خى 

ػيحى ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٜٓخٍحص حُو٤خىس ُٖٔ ٤ٓظ٠ُٞ حُٔ٘خٛذ ٟؼق ك٢ ٤ٓخٓش ١َٝم حهظ٤خٍ حُو٤خىس حُـخٓؼ٤ش، ٝؿ٤خد ح٩

ٝهٍٜٞ ك٢ حُؼ٬هخص حُٞظ٤ل٤ش ٝطٞطَٛخ، ًٔخ إٔ ح٩ىحٍس ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼش طظزغ ٢ٔٗ ٣ٔظخُ رخُظ٢ِٔ ٝح٣ًَُِٔش 

 حُؼخ٤ُش ح٤ُٔٔطَس.

ُٔؼٞى٣ش طٔخٍّ ّ( ا٠ُ إٔ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص ح2018ىٍحٓش حُؼٞىس ) ظِٞٛضكٝطؤ٤ًيًح ُٔخ ٓزن، 

ّ( إٔ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص 2018حُو٤خىس حُوخىٓش ريٍؿش ٓظٞٓطش، ًٔخ أظَٜص ٗظخثؾ ىٍحٓش أ٣ٍؾ أكٔي )
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ّ( ٤ٔٓ2019ش ح٢ِ٣َُٝ )ٝ (،2019ّٗظخثؾ ىٍحٓش حُٔوخرِش )ٗخٍص حُـخٓؼ٤ش ُِو٤خىس حُوخىٓش ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝأ

 حُو٤خىس حُوخىٓش ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش.  ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٧رؼخىإٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص 

٤ُش طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش رؤرؼخىٛخ ئٝٝطظلَٔ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝه٤خىحطٜخ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓٔ

 (.138ّ، 2019ٙحُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ )ػ١َ٤ٔ،

ؿٞحَٛ ىٍحٓش  أٗخٍصًٔخ هٍٜٞ؛ كٞحهغ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٫ُحٍ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ  

هِش طٞحؿي حُـٔؼ٤خص  -ك٢: حُٔظٔؼِش ا٠ُ أْٛ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش  ّ(2012ح٤ُٞٓق )

حُٜٔخّ حُلٞحكِ، طؼيّى ٜٓخّ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٖ ٗظخّ حُٔظوٜٜش ُللع كوٞم أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٟؼق 

ح٩ىح٣ٍش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٟٝؼق حُظٞؿ٤ٚ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د ح١ٌُ ٠٣خػق ؿٜٞى ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝر٢ء 

 ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش، ٝٗيٍس طؼي٣َ ِْٓ ٍٝحطذ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. 

ُيٟ ٓٔظٟٞ حُ٘ؼٍٞ رـٞىس ك٤خس حُؼَٔ  إٔ ّ(2013) ىٍحٓش أٓخ٢ٗ ٛخُق أظَٜص ٗظخثؾٝطؤ٤ًيًح ُٔخ ٓزن، 

أػ٠خء ٤ٛجش  ّ( كظِٞٛض ا٠ُ ػيّ ٍٟخ2016) ، أٓخ ىٍحٓش حُي٢ٔ٤ُشٓظٞٓط أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ؿخء ريٍؿش

أَٓ (، 2018ّٝ) ٗظخثؾ ىٍحٓش حُلَر٢ ٝحُ٘وَحٕ ر٤٘ضًٔخ  حُٞظ٤ل٤ش،ؿٞىس حُل٤خس  ٓٔظٟٞرٌَ٘ ػخّ ػٖ  حُظي٣ٍْ

 ـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش.ٓٔظٟٞ ٓظ٢ٓٞ ُٖٓ ٝؿٞى ّ( 2020) حُزي١ٝ

ك٤غ ًٔخ أٝٛض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ر٠ٍَٝس ػَٔ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧رلخع كٍٞ حُو٤خىس حُوخىٓش، 

ؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ ٩ّ( رظٞؿ٤ٚ ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٤ٔٓ2019ش ح٢ِ٣َُٝ ) أٝٛض ىٍحٓش

ربؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢  (2019ّأٝٛض ىٍحٓش ٗٞف حُؼـ٢ٔ ) ك٤ٖك٢  حُيٍحٓخص كٍٞ حُو٤خىس حُوخىٓش،

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن  ، طزلغ ػٖ ػ٬هش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش رزؼٞ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طٜذ ك٢ ٛخُق حُؼَٔ ح٧ًخى٢ٔ٣

ٟٞ ؿٞىس ّ( ربؿَحء ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش طز٤ٖ ٓٔظ2018حُلَر٢ ٝحُ٘وَحٕ ) أٝٛض ىٍحٓشكوي  رـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش

ّ( رخُو٤خّ ريٍحٓخص ٓٔخػِش ُو٤خّ 2022هِٞى ح٤ُٞٓق ) حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ ًخكش حُـخٓؼخص، ك٢ ك٤ٖ أٝٛض ىٍحٓش

 .ٔوظِلشحُٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص 

ح ُظؤ٤ًي حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُو٤خىس حُوخىٓش ٝؿٞىس حُل٤خس  ًَ حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ٝٗظ

خ ٝط٤ٛٞخطٜخ ػ٠ِ ٍَٟٝس ىٍحٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ ٜٝطٞؿ٤ٚ حُيٍحٓخص ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثـ

ظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس رحُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، طٔؼ٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ ٓؼَكش ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٝػ٬هظٜخ 

 .-ٓلَ حُيٍحٓش- م حُؼَر٢ر٤ٌِخص حَُ٘حُٞظ٤ل٤ش 

 

 أعئٍخ اٌذساعخ:-1-3

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش  ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ٓخ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش -1

 ؟خص حَُ٘م حُؼَر٢حُظي٣ٍْ ر٤ٌِ

 حُيٍحٓش؟ أكَحىٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ٓخ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ -2

حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء  سػ٬هش ر٤ٖ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝٓٔظٟٞ ؿٞىَٛ ٛ٘خى -3

 ؟ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٤ٛ٢جش حُظي٣ٍْ 

حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ  حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخصٓخ حُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ -4

 ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش؟

 

 أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ:-1-4

ػ٠خء أٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش -1

 .٤ٛجش حُظي٣ٍْ

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  حَُ٘م حُؼَر٢ر٤ٌِخص حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ -2

 حُيٍحٓش. أكَحى

حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ س حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝٓٔظٟٞ ؿٞى-3

 .ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُظؼَف ػ٠ِ حُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو-4

 حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش.

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.113.2024.1255 

240 

 

 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: -1-5

 طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ ؿخٗز٤ٖ ٛٔخ:

 :(إٌظش٠خ) اٌؼ١ٍّخ الأ١ّ٘خ -أٚلا 

حُٜٔٔش  طٔظٔي حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓظـ٤َحطٜخ: حُو٤خىس حُوخىٓش ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش؛ ٧ٜٗخ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ -1

 ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس ٝحُو٤خىس؛ اً طْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حُظلخػَ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ُِـخٓؼخص ًٌَ.

ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش طظ٘خٍٝ  ُِؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُزخكؼ٤ٖ طؤَٓ حُزخكؼش إٔ طْٜٔ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝط٤ٛٞخطٜخ ك٢-2

 .حُٟٔٞٞع ٖٓ ؿٞحٗذ حهَٟ

ػ٠ِ كي ػِْ -ٟٓٞٞػ٢ حُو٤خىس حُوخىٓش ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٝطؼظزَ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ح٠ُٝ٧ طظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش -3

 حُظ٢ ط٘خُٝض ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٓٔخ طٔخػي ك٢ اػَحء حٌُٔظزخص حُٔل٤ِش ٝحُؼَر٤ش. -حُزخكؼش

 :(اٌزطج١م١خاٌؼ١ٍّخ )الأ١ّ٘خ  -صب١ٔبا 

 ك٢ ٓؼَكش حُٟٞغ حَُحٖٛ ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. طٔخػي ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش-1

ٖٓ حُٔؤٍٓٞ إٔ طٔخْٛ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٍكغ ًلخءس حُؼَٔ، ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص -2

 حُظي٣ٍْ ك٢ ٤ًِخص حَُ٘م حُؼَر٢.ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝٓٔظٟٞ ؿٞى حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش 

طْٜٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ طلؼ٤َ أرؼخى ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش: )ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش، ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ  ٣ظٞهغّ إٔ-3

حُٞظ٤ل٢، حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش، حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ(، ٝأرؼخى حُو٤خىس حُوخىٓش: )حُظ٤ٌٖٔ، حُويٓش، حُظٞحٟغ، 

 .ك٢ ٤ًِخص حَُ٘م حُؼَر٢َ حُؼخ٤ِٖٓ( طط٣ٞ

هي طٔخػي ط٤ٛٞخص ٝٓوظَكخص حُيٍحٓش حُوخىس ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ك٢ حُٔـخٍ رٌَ٘ ػخّ، ٝٓظو١ٌ حُوَحٍ ك٢ ٤ًِخص حَُ٘م -4

 .حُؼَر٢

 

 د اٌذساعخ:ؽذٚ-1-6

ُيٟ  حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓشحهظَٜص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ  اٌؾذٚد اٌّٛضٛػ١خ: -

ٝحهغ ٓٔخٍٓش  ، ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِخص حَُ٘م حُؼَر٢حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ر٤ٌِ

ك٢ ح٧رؼخى )حُظ٤ٌٖٔ ، حُويٓش ، حُظٞحٟغ ، طط٣َٞ  ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

 ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤٢ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُؼخ٤ِٖٓ( ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ

ح٧رؼخى )ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش ، ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ، حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش ، حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً 

ر٤ٌِخص ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش  حُوَحٍ(

 .حَُ٘م حُؼَر٢

 ١زُوض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٤ًِخص حَُ٘م حُؼَر٢ رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ. :خاٌّىب١ٔ ٚداٌؾذ -

 ٛـ.1445ُِؼخّ حُـخٓؼ٢  حُؼخُغحُلَٜ حُيٍح٢ٓ  ك٢حُيٍحٓش  ٌٛٙ ١زُوض: خاٌضِب١ٔ ٚداٌؾذ -

 

 ِصطٍؾبد اٌذساعخ:-1-7

حُؼخ٤ِٖٓ ٝا٣ؼخٍْٛ ٝحُظلخ٢ٗ ك٢ هيٓظْٜ ٝحَُكغ ٖٓ ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ حُوخثي ُٔٔخػيس ٢ٛ "اٌم١بدح اٌخبدِخ:  -

 (.261ّ، 2016ًَٙحٓظْٜ ٝح٩ػ٬ء ٖٓ ٗؤْٜٗ ٤ُئػَ ك٤ْٜ ٣ٝطِن ١خهخطْٜ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش" )حُظٔخّ،

"ٓٔخٍٓش ػٔيحء ح٤ٌُِخص ٬ًٝٝثْٜ ٍٝإٓخء ح٧هٔخّ ر٤ٌِخص  ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ اعشائ١با فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثؤٔٙب:

)حُظ٤ٌٖٔ، حُويٓش، حُظٞحٟغ، طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ( ٝحُٔوخٓش ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٜش ٧رؼخى حُو٤خىس حُوخىٓش حَُ٘م حُؼَر٢، 

 ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

: "٢ٛ حُو٤خىس حُٔٔئُٝش ػٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش رٌَ٘ ٓزخَٗ، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ -

ٝح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش، ٝط٘لٌ أػٔخ٫ اىح٣ٍش ٝأًخى٤ٔ٣ش ٝطَر٣ٞش طَطز٢  حُؼٔخىحصحُو٤خىس حُؼ٤ِخ، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِخص ٝ

 (.213ّ، 2014ٙرخُظطٍٞحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِـخٓؼخص" )ح٤١٬ُٖٔ،

ْٝٛ ، حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢: "ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ اعشائ١با فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثؤٔٙب

 ْٜ ٍٝإٓخء ح٧هٔخّ".ػٔيحء ح٤ٌُِخص ٬ًٝٝث
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: "٢ٛ ح٩ؿَحءحص أٝ حُظَٝف أٝ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٞكَ ٓ٘خهخً ك٤خط٤خً ٣َٓلخً ٓٞحء ىحهَ أٓخًٖ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ -

ٝأٝهخص حُؼَٔ أٝ هخٍؿٜخ رٔخ ٣٘زغ حكظ٤خؿخطْٜ، ٣ٝئى١ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطوظِق رخهظ٬ف ح٧كَحى 

 (.10ّٙ، 2018ٝحُٔئٓٔخص" )حُيَٓىحٕ،

، ٖٓ ُِؼخ٤ِٖٓ ر٤جش حُؼَٔ حُظ٢ طٜظْ رخُٜلش حُـٔي٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش" :ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ اعشائ١با فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثؤٔٙب

رٜيف طل٤ٖٔ حُل٤خس ؛ حُؼَر٢ه٬ٍ طٞك٤َ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫كظ٤خؿخص حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ر٤ٌِخص حَُ٘م 

٣ٝؼُِ  أٛيحكٜخ،٣ـخر٤خً ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُـخٓؼش ٣ٝٔخػي ك٢ طلو٤ن ٣ئػَ ا حُظي٣ٍْ، ٓٔخحُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُٞظ٤ل٤ش،حُظَه٤ش  حُٞظ٤ل٢،ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ  حُؼخىُش،)ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص  هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝطظٔؼَ أرؼخىٛخ ك٢

 ."حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ(

 

 اٌفصً اٌضبٟٔ

 الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ
 الإطبس اٌّفب١ّٟ٘:  -أٚلا 

، ٝههي هٔهْ اُه٠ ٓزلؼه٤ٖ، ٣لظه١ٞ ًهَ ىٍحٓهظٜخ ح١ٌُ ر٘ض ػ٤ِهٚ حُزخكؼهش ٣ٔؼَ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ح٧ٓخّ حُؼ٢ِٔ

 ٜٓ٘خ ػ٠ِ ػيس ٓلخٍٝ طْ ط٘خُٜٝخ رخُظل٤َٜ ًُٝي رلٔذ حُظَِٔٔ حُظخ٢ُ:

 ٣ٝلظ١ٞ ٌٛح حُٔزلغ ػ٠ِ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش:  اٌّجؾش الأٚي: اٌم١بدح اٌخبدِخ،

 ٗ٘ؤس حُو٤خىس حُوخىٓش.-1

 ٓلّٜٞ حُو٤خىس حُوخىٓش.-2

 أ٤ٔٛش حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.-3

 ػ٘خَٛ حُو٤خىس حُوخىٓش.-4

 أرؼخى حُو٤خىس حُوخىٓش.-5

 هٜخثٚ حُوخثي حُوخىّ.-6

 حُو٤خىس.ػ٬هش حُو٤خىس حُوخىٓش رخ٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ -7

 ٓظطِزخص ططز٤ن ُِو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.-8

 ٓؼٞهخص ططز٤ن حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. -9

 ٣ٝلظ١ٞ ٌٛح حُٔزلغ ػ٠ِ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش: اٌّجؾش اٌضبٟٔ: عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ،

 ٓلّٜٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش.-1

 حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. أٛيحف ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢-2

 أ٤ٔٛش ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.-3

 أرؼخى ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش.-4

 ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.-5

 ٓيحهَ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش. -6

 ٓؼٞهخص ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. -7

 

 د اٌغبثمخ: اٌذساعب -صب١ٔبا 

طْ ك٢ ٌٛح حُـِء ػَٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٓؤٔش ا٠ُ ىٍحٓخص ٓل٤ِش ٝػَر٤ش ٝأؿ٘ز٤ش، ٝحُظ٢ 

حُٔظـ٤َحص أٝ ح١٧َ طظلن ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ػيى ٖٓ حُوٞحْٓ حُٔ٘ظًَش ٓٞحء ك٢ رؼٞ أٛيحف حُيٍحٓش أٝ 

حُ٘ظ٣َش ًحص حُؼ٬هش حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس رٟٔٞٞع حُيٍحٓش، ػْ طْ حُظؼو٤ذ ػ٤ِٜخ ًًَٝ أرَُ أٝؿٚ حُ٘زٚ 

.ٝح٫هظ٬ف، ٝأرَُ ؿٞحٗذ ح٫ٓظلخىس، ٝٓخ ٤ٔ٣ِ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش
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 :اٌّجؾش الأٚي: اٌم١بدح اٌخبدِخ -2-1-1
ح٧رؼخى، ٝحُؼ٘خَٛ، ٝ ،ح٤ٔٛ٧شُو٤خىس حُوخىٓش ٖٓ ك٤غ: حُ٘٘ؤس، ٝحُٔلّٜٞ، ٣ٝظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔزلغ ح

 ٝحُٔظطِزخص، ٝحُٔؼٞهخص.ػ٬هش حُو٤خىس حُوخىٓش رخ٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُو٤خىس، ٝ ٝحُوٜخثٚ،

 ٔشؤح اٌم١بدح اٌخبدِخ: -2-1-1-1

كِِو٤خىس ك٬ ٣ؼي ٓلٜٞٓخً ؿي٣يحً ػ٠ِ ٓـظٔؼخط٘خ ح٤ٓ٬ٓ٩ش،  ظَٜص حُو٤خىس حُوخىٓش ٓغ رِٝؽ كـَ ح٬ٓ٩ّ

حُوخىٓش ك٢ ح٬ٓ٩ّ ٗؤٕ ػظ٤ْ ك٢ٜ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػزخىس ٣ظٔخ٠ٓ رٜخ حُِْٔٔ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُيٍؿخص حُؼ٤ِخ ٌُٔذ 

٠ِٛ -ٍ ٍٟخ حُوخُن، ٝك٢ حُٔوخّ حُؼخ٢ٗ ٣لٜٖ رٜخ حُِْٔٔ ٗلٔٚ ٖٓ ح٫ٓظٌزخٍ ػ٠ِ ٗظخثَٙ ك٢ حُوِن، كٌخٕ حَُٓٞ

)٤ٍٗي  ٣ظٔخروٕٞ ك٢ هيٓش ح٥ه٣َٖ -ٍٟٞحٕ الله ػ٤ِْٜ-ٝٛلخرظٚ  -ػ٤ِْٜ ح٬ُّٔ-ٝأَٛ ر٤ظٚ  -الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ

 (. 47ّ، 2016ٙٝٓطَ،

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ حُو٤خىس حُوخىٓش ٤ُٔض كي٣ؼش حُ٘٘ؤس، رَ طٔظي ؿٌٍٝٛخ ا٠ُ حُؼٍٜٞ حُٔخُلش ٖٓ ه٬ٍ 

ًٌُٝي رؼٞ حُ٘و٤ٜخص حُؼخٓش حُظ٢ طويّ ١ٜٝ٘خ ٝٓـظٔؼخطٜخ، أٓخ  هٜٚ حُِػٔخء حُي٤٤٘٣ٖ ٝح٧ٗز٤خء ٝحََُٓ،

 Robertرخُ٘ٔزش ٬ُٓظويحّ حُؼ٢ِٔ ُٔلّٜٞ حُو٤خىس حُوخىٓش كوي حٓظويّ ٧ٍٝ َٓٙ ػ٠ِ ٣ي ٍٝرَص ؿ٤ِ٘٣َق 

Greenleaf)) ،(141ّ، 2019ٙٝطزؼٚ رؼي ًُي حُؼي٣ي ٖٓ حُؼِٔخء )ػ١َ٤ٔ 

ك٢ حُلٌَ حُـَر٢ رَُ ٜٓطِق حُو٤خىس حُوخىٓش ٢ًٔ٘ ه٤خى١ ك٢ ريح٣ش حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ك٢ اىحٍس 

 The" حُوخثي هخىّّ رؼ٘ٞحٕ: 1970ك٢ ٓوخُٚ َٗ٘ٛخ ػخّ  ((Robert Greenleafح٧ػٔخٍ رٞحٓطش ٍٝرَص ؿ٤ِ٘٣َق 

Servant As Leader ٢ٛٝ حُٔوخُش حُظ٢ أكيػض ٗوِٚ ٗٞػ٤ش ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُو٤خى٣ش، ٝحُظ٢ طلُٞض ك٤ٔخ رؼي ا٠ُ ،"

ك٤غ أٗخٍ ا٠ُ إٔ حُوخثي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ هخىٓخً ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ، ٣ٝ٘ؼَ  (seminal book)حُلَٜ ح٧ٍٝ ٖٓ ًظخرٚ 

 (.137ّ، 2019ٙرخُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ ح٥ه٣َٖ )حُؼ٢َٓٝ،

٤ٌُظذ ػٖ حُو٤خىس حُوخىٓش حَُٝح٣ش حُظ٢ ٤ٔٓض )ٍكِش ا٠ُ حَُ٘م(  (Greenleaf) ٝحُٔزذ ح١ٌُ ىكغ ؿ٤ِ٘٣َق

ّ، اً أٗخٍ ك٢ حَُٝح٣ش ا٠ُ هٜش كٍٞ ٍكِش هخّ رٜخ 1956ك٢ ػخّ  Herman Hess))ٝحُظ٢ ًظزٜخ ٤َٛٓخٕ ْٛ 

حُٔٔخك٣َٖ، ًٝخٕ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخك٣َٖ ًخٕ ٣َحكوْٜ رٜخ ٗوٚ هخىّ ًٝخٕ ٣ئى١ رؼٞ ح٧ػٔخٍ حُز٤ٔطش ٤ُويّ 

٣ٔظِي ٗو٤ٜش ؿ٤ِٔش َٝٓكش طئػَ ك٢ أكَحى حُٔـٔٞػش رٌَ٘ ًز٤َ، ٝػ٘ي حرظؼخى ٌٛح حُوخىّ ػٖ ٓـٔٞػش حُٔٔخك٣َٖ 

٣ظلٌٌٕٞ ٫ٝ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ريٝٗٚ حُو٤خّ ربًٔخٍ حَُكِش ٝح٫ٓظَٔحٍ رٜخ كٌخٕ ٌٛح حُوخىّ رٔؼخرش حُوخثي ُِٔـٔٞػش ُو٤خٓٚ 

 (. 18ّ، 2017ٙرَػخ٣ش حُٔٔخك٣َٖ )حُؼيٝحٕ،

حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍّٝ ػٖ ىٍٝ حُوخثي، ٝرٍَٔٝ حُٞهض ١ٍٞص ٌٛٙ ( Greenleaf)ٖٓ ٌٛٙ حُوٜش ٛخؽ ؿ٤ِ٘٣َق 

خ أٗٚ ُْ ٣ويّ طؼ٣َلخً ًخ٬ًٓ ُٜٔطِق حُو٤خىس حُوخىٓش، ري٫ ٖٓ ًُي حهظَف  ًٛ حُيٍّٝ ٖٓ ٓلّٜٞ حُو٤خىس حُوخىٓش هٜٞ

طَى حُزخكؼ٤ٖ ٓغ ه٤٠ش ٓلظٞكش ُِزلغ ٝٓغ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ٓجِش حُظ٢ طؼ٣َق حُوخثي حُوخىّ ٛٞ هخىّ أ٫ٝ، ٌٝٛح حُظؼ٣َق 

 (.24ّ، 2015ٙطلظخؽ ا٠ُ اؿخرخص )ؿخ٢ُ،

ّ ظَٜص حُو٤خىس حُوخىٓش ً٘ظ٣َش ٝحُظ٢ طؼط٢ ح٣ُٞٝ٧ش َُِػخ٣ش ٝطوي٣ْ حُويٓش ٝحُِٔٞى 1977ٝك٢ ػخّ 

ُِوخثي حُوخىّ ٛٞ ٍكخ٤ٛش حُٔ٘ظٔش ٝهيٓش ح٧ه٬ه٢ ٝحُظؼخٕٝ ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحَٛ ٓغ ح٥ه٣َٖ، ًُي إٔ حُٜيف ح٠ٔٓ٧ 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ رخطزخع أِٓٞد ه٤خى١ ٣ٜظْ رخ٧طزخع ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ػ٬هخص ه٣ٞش ٝآٓ٘ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔش 

 (.5ّ، 2019ٙ)ح١َُٔ٘،

ٖٓ كٍٞ حُو٤خىس حُوخىٓش ٖٓ هزَ حُؼي٣ي ( Greenleaf)ٝك٢ كظَس حُظٔؼ٤٘٤خص حٓظَٔ حُيػْ ٧كٌخٍ ؿ٤ِ٣َق 

حُلظَس رخ٫ٛظٔخّ ك٢ طلي٣ي ٓٔخص  حُٔل٣ٌَٖ؛ ُظٌٕٞ حًُ٘ٔٞؽ حُو٤خى١ حُ٘خٗت ُِوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ٝحطٔٔض ٌٛٙ

 .(Spears,2010,P.27)ٝهٜخثٚ حُوخثي حُوخىّ ٝحُظٞٓغ ك٤ٜخ 

(، Greenleaf)كوخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رٟٞغ ٗٔخًؽ ٓظ٘ٞػش ُِو٤خىس حُوخىٓش رخ٫ٓظلخىس ٖٓ ًٗٔٞؽ ؿ٤ِ٘٣َق 

 -ّ هخثٔش طلظ١ٞ ػ٠ِ ػَ٘ ٓٔخص ٍث٤ٔش ُِوخثي حُوخىّ طظٔؼَ ك٢: 1998ك٢ ػخّ  (Spears)ك٤غ ٟٝغ ٓز٤َّ 

ح٫ٓظٔخع، حُظؼخ١ق، ٝحُٔؼخُـش، ٝحُٞػ٢، ٝح٩ه٘خع، ٝطٍٜٞ حُٔٔظوزَ، ٝحُز٤َٜس، ٝط٤ٔ٤َ اىحٍس حُويٓش، ٝح٫ُظِحّ 

 (.Bufalino,2017,p.134)رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُؼخ٤ِٖٓ، ٝر٘خء حُٔـظٔغ 

ٓغ ريح٣ش ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ٗخع ٝحٗظَ٘ ٓلّٜٞ حُو٤خىس حُوخىٓش ٖٝٓ ػْ طؼيىص حٛظٔخٓخص حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس 

 ٝطًَِص كٍٞ ح٧رؼخى حُظخ٤ُش:

 ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ٛلخص ٝهٜخثٚ حُوخثي حُوخىّ. - أ

 حُو٤خى٣ش ح٧هَٟ ٓؼَ حُو٤خىس حُظزخى٤ُش ٝحُظل٤ِ٣ٞش. حُؼَٔ ػ٠ِ ٓوخٍٗخص ر٤ٖ ٢ٔٗ حُو٤خىس حُوخىٓش ٝؿ٤َٙ ٖٓ ح٧ٗٔخ١ - د
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 ح٫ٛظٔخّ رو٤خّ ٛلخص حُوخثي حُوخىّ ٖٓ ه٬ٍ حٓظليحع ٓوخ٤٣ْ ٓوظِلش. - ص

 ح٫ٛظٔخّ ريٍحٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ػزَ حُؼوخكخص حُي٤ُٝش حُٔوظِلش. - ع

 (. 275ّ، 2012ٙ)ٗيح،ططز٤ن ٓلّٜٞ حُو٤خىس حُوخىٓش رؤٌٗخٍ ٓظؼيىس ك٢ ٓ٘ظٔخص ٓوظِلش، ٓغ ٓظـ٤َحص ػي٣يس  - ؽ

ٝهي رَُ ٓلّٜٞ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حُؼوي٣ٖ ح٧ه٤َس ٢ًٔ٘ ه٤خى١ كؼخٍ ٝٓئػَ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُي٤٘٣ش 

 (. 7ّ، 2015ٙٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ )ؿخ٢ُ،

 

 ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌخبدِخ: -2-1-1-2

حُوخثي ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ح٥ه٣َٖ ٝك٢ طٞؿٜخطٜخ حُلي٣ؼش ػ٠ِ طوي٣ْ حُظلل٤ِ  طؼظٔي حُو٤خىس رٜلش ػخٓش ػ٠ِ هيٍس

ٝحُيػْ ُْٜ ، ٝر٘خء ٝط٤ٌَ٘ ػ٬هخص ا٣ـخر٤ش ٓغ ح٥ه٣َٖ، ٝطوّٞ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ كٌَطٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ػ٠ِ اػخىس 

وخثي ٛئ٫ء حُؼخ٤ِٖٓ أ٫ًٝ ٖٝٓ ٤ٌِٛش حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُوخىس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝاػخىس طَط٤ذ ح٣ُٞٝ٧خص ر٤ٜ٘ٔخ، ًٌُي إٔ ٣ويّ حُ

ػْ ٣ٔظط٤غ ه٤خىطْٜ رُٜٔٞش ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حَُؿزش حُو٣ٞش ك٢ هيٓش ح٥ه٣َٖ، ٌٝٛٙ ٢ٛ ٓلظخف ح٫ػظَحف رٌٜح حُوخثي، 

ًُٝي ػ٠ِ ه٬ف ٓخ طوّٞ ػ٤ِٚ ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش ك٢ ح٩ىحٍس ٖٓ ٓؼخُـش حَُٜحػخص ر٤ٖ 

وي٣ْ حُؼٞحد ٝحُويٓش ًَٔكِش ٫كوش رؼي إٔ ٣ٌٕٞ حُؼخِٕٓٞ هي ٗلٌٝح ٓخ ٛٞ ٓطِٞد ْٜٓ٘ )ػ٢ِ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝط

 (.49ّ،2017ٙٝحُو٢َٗ،

حٓخ ٜٓطِق "حُوخثي حُوخىّ" هي ٣زيٝ ِٓز٤خ ُيٟ حُزؼٞ، ا٫ إٔ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٤٘٣َ ػٌْ ًُي ك٤غ هِٚ 

ٛٞ ح١ٌُ ٣ويّ ٓـٔٞػظٚ أٝ ٓ٘ظٔظٚ أٝ ٓـظٔؼش ٛخكذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ إٔ حُوخثي حُؼظ٤ْ ( Greenleaf)ؿ٤ِ٘٣َق 

 (.257ّ، 2016ٙأ٫ٝ، ٌٛٙ حُلو٤وش حُز٤ٔطش ٢ٛ ٓلظخف ػظٔظٚ ٝح٫ػظَحف رٚ هخثيح )حُظٔخّ،

رؤٕ حُوخثي حُوخىّ ٗلٔٚ ٓظٔخ١ٝ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ىٕٝ  ح١ٌُ ٣َٟ (2019ّ) ارَح٤ٍْٛأ١ ٝطظلن حُزخكؼش ٓغ 

ٝٓخثَ حُيػْ ُظلو٤ن حُ٘ـخف ٝح٧ٛيحف، ٌُح طؼي حُو٤خىس حُوخىٓش أكي حٓظؼ٬ء رٔزذ ٓٞهؼٚ حُو٤خى١، كٜٞ ٣ٞكَ ُْٜ 

 . (261)ٙ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طٞكَ حُٔ٘خم ح٣٩ـخر٢ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش

طؼ٣َلخً ٓليىحً ُٜخ، ٌُٝ٘ٚ ًٍِ ػ٠ِ طوي٣ْ  (Greenleaf)ٖٝٓ ٗخك٤ش طؼ٣َق حُو٤خىس حُوخىٓش كِْ ٣ويّ ؿ٤ِ٘٣َق 

ىّ ٝر٤خٕ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ َٓإ٤ٓٝٚ، ا٫ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٜٓطِق ٝٛق ٤ًُِٞٔخص حُوخثي حُوخ

 (63ّ، 2014ٙحُو٤خىس حُوخىٓش، ك٤غ ػَكٜخ ًَ رخكغ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ طوظِق ػٖ ح٧هَٟ )ػزي حَُكٖٔ،

ا٣ؼخٍْٛ "ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ حُوخثي ُٔٔخػيس حُؼخ٤ِٖٓ ٝ -إٔ حُو٤خىس حُوخىٓش ٢ٛ:  (2016ّ) ًًَ حُظٔخّ

 ٝحُظلخ٢ٗ ك٢ هيٓظْٜ ٝحَُكغ ٖٓ ًَحٓظْٜ ٝاػ٬ء ٗؤٗٚ ٤ُئػَ ك٤ْٜ ٣ٝطِن ١خهخطْٜ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش"

ٙ(257). 

"كْٜ ٝٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُظ٢ ط٠غ ِٜٓلش حَُٔإ٤ٖٓٝ كٞم  -حُو٤خىس حُوخىٓش رؤٜٗخ:  (2016ّ) ػٞىس ٣ٝؼَف

خػيطْٜ ػ٠ِ حُظطٍٞ ٝحُ٘ـخف، ٝح٫ٛظٔخّ رْٜ ٝكؼْٜ ػ٠ِ حُِٜٔلش حٌُحط٤ش ُِوخثي ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌٖٔ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝٓٔ

 . (14)ٙ حُظَٜف رؤه٬م، ٝحَُػخ٣ش حُ٘و٤ٜش ُْٜ ٝر٘خء ٝطط٣َٞ حُٔـظٔغ"

"أِٓٞد حُو٤خىس حُظ٢ -رؤٕ حُو٤خىس حُوخىٓش ػزخٍس ػٖ:  (2018ّ) ًَ ٖٓ ػ٣ِِ ٝػزي الله ٝٓلٔي ٤٘٣َر٤٘ٔخ 

طًَِ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٗٔٞ ٝهيٓش حُظخرؼ٤ٖ ٝٓؼخٝٗظْٜ ٝٓٔخػيطْٜ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٫ٝثْٜ ٣ُٝخىس 

حٗظٔخثْٜ ٝكزْٜ ُِؼَٔ ٝحُظؤػ٤َ ك٤ْٜ ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٌٖٞ ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُؼوش ٝح٫كظَحّ، ٝحُظوي٣َ، 

 . (16)ٙ ٤ٖ، ٢ً ٣ؼِٔٞح رلٔخّ ًٝلخءس ٝؿي٣ش، ٝرخُظخ٢ُ ٠٣غ ِٜٓلش َٓإ٤ٓٝٚ ػ٠ِ حُِٜٔلش حٌُحط٤ش"ٝحُظٌٔ

"حُو٤خىس حُظ٢ طئٖٓ رؤ٤ٔٛش هيٓش ح٥ه٣َٖ ٝطِز٤ش  -رؤٕ حُو٤خىس حُوخىٓش ٢ٛ:  (2012ّ) أ٤َٓس ح١َ٤ُِٛ ٝطَٟ

طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ٜٓخٍحص ح٥ه٣َٖ؛ كظ٠  حكظ٤خؿخطْٜ ٝٓظطِزخطْٜ ٝطٞك٤َ حُز٤جش ٝحُظَٝف ح٬ُٔثٔش، حُظ٢ طٔخػي ك٢

٣ظٌٖٔ ٛئ٫ء ح٧كَحى ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ٖٓ حُؼَٔ رخٓظو٤ُ٬ش ك٢ ٓٞهق أٝ ظَف ٓؼ٤ٖ ٖٓ أؿَ طط٣َٞ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ 

 . (63)ٙ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ"

ْ ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، كبٕ حُو٤خىس حُوخىٓش طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ح٥ه٣َٖ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُويٓش ٝحُٔٔخػيس ٝحُيػ

 ُِؼخ٤ِٖٓ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٫ٝثْٜ ٝطلو٤ن أٛيحكْٜ ٝأٛيحف حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ىٕٝ ٓٔخٍٓش حُِٔطش أٝ ح٤ُٔطَس ػ٤ِْٜ.
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 أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ: -2-1-1-3

حُظؼ٤ٔ٤ِش، طؼَٔ حُو٤خىس حُوخىٓش ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝطط٣ٞؼٜخ ُِٜٔلش حُٔئٓٔش 

ًٔخ ط٘ـغ ػ٠ِ حُؼَٔ رَٝف حُل٣َن ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ٝطٍٞٛخ، ٝط٢ُٞ أ٤ٔٛش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٌَ٘ ًز٤َ 

 (. 16ّ، 2019ٙك٤غ طٔؼ٠ ُظ٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٘ـ٤ؼْٜ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ ٝح٫ٓظو٬ٍ )أرٞ ٣َٗن،

  -٤ٔٛش حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش: ٝك٢ ٟٞء ٓخ طويّ، ٣ٌٖٔ اٟخكش حُ٘وخ١ ح٥ط٤ش ٩رَحُ أ

 ١ز٤ؼش حُؼَٔ حُظَر١ٞ ٝحُلخؿش ا٠ُ ٌٛح ح٧ِٓٞد حُو٤خى١ حُلي٣غ ٖٓ أٓخ٤ُذ حُو٤خىس.-1

 ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ؛ ربٜٓخٓخطٜخ حُلخػِش ك٢ طلو٤ن أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘خًٍش. -2

 (.33ّ، 2017ٙٝحٓظو٬ٍ )حُؼز٣َش،ط٤ٌَ٘ ٛق ػخ٢ٗ ٖٓ حُوخىس ٤ٌُٞٗٞح أًؼَ كؼخ٤ُش -3

  -أ٤ٔٛش حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ ػيس ٗوخ١:  (2020ّ) ٣ِٝوٚ رًَش

 طلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ.-1

 ٣ُخىس ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓٔظ٣ٞخص ح٩ىحٍس. -2

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ٝؿٞى ر٤جش آٓ٘ش ٝظ٤ل٤خً ُِؼخ٤ِٖٓ.-3

 ط٬ك٢ حَُٜحػخص ٝحُٔ٘خًَ ىحهَ ر٤جش حُٔئٓٔش. -4

 .(31)ٙ طيػ٤ْ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح٧كَحى ىحهَ ر٤جش حُٔئٓٔش-5

ٝط٤َ٘ حُزخكؼش رؤٕ حُظلٍٞ ح٠ُ ٢ٔٗ حُو٤خىس حُوخىٓش أَٓ ْٜٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ٗظَحً ُطز٤ؼش حُؼَٔ 

٤َٖٗٓ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝٓٞحًزش حُظـ٤َحص، رؼ٤يح ػٖ ح٫ٓظزيحى  ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ح١ٌُ ٣لظخؽ ح٠ُ هخىس

 ٝحُِٔطش. 

 

 ػٕبصش اٌم١بدح اٌخبدِخ:-2-1-1-4

 ُِو٤خىس حُوخىٓش ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٢ٛٝ:

 حُٔئٓٔش حُوخىٓش -3    ح٧طزخع حُويّ-2    حُوخثي حُوخىّ-1

ٖٓ ه٬ُٜخ اىٍحى ٓخ٤ٛش حُلِٔلش حُظ٢ هيٜٓخ طِي حُؼ٘خَٛ ٢ٛ أ٬ٟع ٓؼِغ ٗظ٣َش حُو٤خىس حُوخىٓش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ 

 (.72ّ، 2016ٙ( ُ٘ظ٣َش حُو٤خىس حُوخىٓش )٤ٍٗي ٝٓطَ،Greenleafؿ٤ِ٘٣َق )

 

 أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ:-2-1-1-5

ٖٓ ه٬ٍ ا٬١ع حُزخكؼش ػ٠ِ ح٧ىر٤خص حُٔخروش أط٠ق إٔ آٍحء حُزخكؼ٤ٖ طزخ٣٘ض كٍٞ أرؼخى حُو٤خىس حُوخىٓش ك٬ 

ا٫ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٫ طوِٞ ٖٓ ٗوخ١ حُظوخء ر٤ٖ ح٧رؼخى حَُث٤ٔ٤ش ًحص حُِٜش حُٔزخَٗس  ُٜخ، ًٗٔٞؽ ٓٞكي٣ٞؿي ٛ٘خى 

ر٘ظ٣َش حُو٤خىس حُوخىٓش، ٌُح حٓظؼَٟض حُزخكؼش حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ ط٘خُٝض أرؼخى حُو٤خىس حُوخىٓش رـَٝ ح٩ُٔخّ رٜخ، ٖٝٓ ػْ 

 (:1-2حُـيٍٝ حُظخ٢ُ )حُيٍحٓش، ًٔخ ك٢ حٗظوخء ح٧رؼخى حُٔؼظٔيس ك٢ ٌٛٙ 

 ( أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚفمب ٌٍّٕبرط1-2عذٚي سلُ )

 الأثؼبد إٌّٛرط

 حُؼَٔ حُـٔخػ٢، حُويٝس، حُظؤ٤ًي، ح٧ُلش، حُلَى٣ش، حَُٔٝٗش، حُظ٬كْ. (Millard,1995ًٗٔٞؽ ٬٤ٍٓى )-1

 ًٗٔٞؽ كخٍُ٘ن ٝٗٔظٕٞ-2

(Farling & Winstone,1999) 
 حُؼوش، حُويٓش.حَُإ٣ش، حُٜٔيحه٤ش، 

 ًٗٔٞؽ ر٤ؾ ٝٝٗؾ-3

(Paga & Wong,2000) 

 حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ٝطظٔؼَ ك٢: ح٫ٓظوخٓش، حُظٞحٟغ، حُويٓش.

 حُوٜخثٚ حُٔٞؿٜش ٗلٞ ح٧ه٣َٖ ٝطظٔؼَ ك٢: حَُإ٣ش، ٟٝغ ح٧ٛيحف، حُو٤خىس.

 حُوٜخثٚ حُٔٞؿٜش ٗلٞ حُؼ٤ِٔخص ٝطظٔؼَ ك٢: حٌُ٘ٔؿش، ر٘خء حُل٣َن، ٛ٘غ حُوَحٍ.

 حُويٓش هزَ ِٜٓلش حٌُحص، ح٫ٓظٔخع، حُؼوش، طط٣َٞ ح٥ه٣َٖ. (Draftm,2002ًٗٔٞؽ ىٍحكض )-4

 ًٗٔٞؽ ٍَٓ ٝٓظٕٞ-5

(Russel & Stone,2002) 
 حَُإ٣ش، حُٜيم، حُِ٘حٛش، حُؼوش، حُويٓش، حٌُ٘ٔؿش، ح٣َُخىس، طوي٣َ ح٥ه٣َٖ، حُظ٤ٌٖٔ.

 (Spears,2002ًٗٔٞؽ ٓز٤َُ )-6
حُظ٬كْ، حُٞػ٢، ح٩ه٘خع، حُظٍٜٞ، ح٫ٓظزٜخٍ، ح٩َٗحف أٝ حَُػخ٣ش، ح٫ٓظٔخع، حُظؼخ١ق، 

 ح٫ُظِحّ ر٘ٔٞ ح٧كَحى، ر٘خء حُٔـظٔغ.

 حُويٓش، حُظ٤ٌٖٔ، حَُإ٣ش، حُظٞحٟغ، حُؼوش، حُلذ. (Dennis,2004ًٗٔٞؽ ى٤٘٣ْ )-7

 ًٗٔٞؽ ٤َٛ ٝك٤ِيُ-8

(Hale & Fields,2007) 
 حَُإ٣ش، حُويٓش، حُظٞحٟغ.

 حُٔؼ٢ ُويٓش ح٥ه٣َٖ، ح٩ٜٗخص ُِظخرؼ٤ٖ، ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حَُٔإ٤ٖٓٝ. (Keith,2009)ًٗٔٞؽ ٤ًغ -9
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 ًٗٔٞؽ كخٕ ى٣َٗيٝٗي ٤ٗٝٞؿٖ-10

 (Van & Dierendonck & Nuijten,2011) 
 حُظ٤ٌٖٔ، حُٔٔخٗيس، حُٔٔخءُش، حُظٔخٓق، حُ٘ـخػش، حَُٜحكش، حُظٞحٟغ، طوي٣ْ حُويٓش.

 (Ehrhart,2012ًٗٔٞؽ ح٣ٜخٍص )-11
ر٘خء حُؼ٬هخص ٓغ حُظخرؼ٤ٖ، حُظ٤ٌٖٔ، ٓٔخػيس ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ حُظطٍٞ ٝحُ٘ـخف، حُظَٜف 

 رؤه٬م، ٓٔخٍٓش حُٜٔخٍحص، ؿَّ حُو٤ْ، ؿؼَ ِٜٓلش حُظخرؼ٤ٖ ك٢ حُٔويٓش.

 ّ(. 2019ح٢ِ٣َُٝ، ٤ٔٓش ٗخ٣ق. ) حُٜٔيٍ:

)حُظ٤ٌٖٔ،  -ٝرؼي حٓظؼَحٝ أرؼخى ٗظ٣َش حُو٤خىس حُوخىٓش، طْ حهظ٤خٍ أٍرؼش أرؼخى ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛٝ: 

حُويٓش، حُظٞحٟغ، طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ( ٝحُٔزذ ك٢ حهظ٤خٍ ٌٛٙ ح٧رؼخى ط٤ًَِ أؿِذ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش 

  -٢ِ٣ ط٤ٟٞق ٌُٜٙ ح٧رؼخى ح٧ٍرؼش:  ػ٤ِٜخ، رخ٩ٟخكش ُٔ٘خٓزش ططز٤وٜخ ك٢ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝك٤ٔخ

"ػ٤ِٔش اىح٣ٍش ط٘ظ٤ٔ٤ش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ه٤خّ حَُث٤ْ ربػطخء  -حُظ٤ٌٖٔ رؤٗٚ:  (2019ّ) : طؼَف ٤ٛلخء حُيؿ٢ٌٔزّى١ٓا-1

ح٬ُٜك٤خص َُِٔإّٝ، ٝٓ٘لٚ ك٣َش حُظَٜف ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، ٓغ آٌخ٤ٗش ط٣ِٝيٙ رخُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف 

ُظ٢ ٝح٫ٓظ٤خُحص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٓٔخػيطٚ ػ٠ِ حٗـخُ ٜٓخٓٚ، ٌُٖٝ رخُٔوخرَ ٣ظلَٔ حَُٔإّٝ ٓٔئ٤ُٝش هَحٍحطٚ ح

 . (13)ٙ ٣ٜيٍٛخ"

كخُظ٤ٌٖٔ ٓلّٜٞ طلل١ِ٤ ٣َ٘ٔ ؿٞحٗذ ػي٣يس، ٜٓ٘خ ٓ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ حُوٞس ح٬ُُٓش ٝط٘ـ٤ؼْٜ ٫طوخً ٝٛ٘غ 

حُوَحٍحص، ٣ُٝخىس حُؼوش رخُ٘لْ، ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝطوي٣َ حُوخثي حُوخىّ ُـَٞٛ ًَ كَى، ٝاىٍحًٚ ُويٍحص حُؼخ٤ِٖٓ 

 .(19ّ، 2018ٙ)ػ٣ِِ ٝػزي الله ٝٓلٔي، ٝٓخ ح١ٌُ ٣لظخؿٞٗٚ ٢ٌُ ٣ظؼِٔٞح أًؼَ 

طؼظزَ ٓزخىٍس حُوخثي حُظَر١ٞ ك٢ طوي٣ْ حُويٓش ُِٔئٓٔش حُظَر٣ٞش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ اكيٟ ٛلخص حُوخثي حُوخىّ  اٌخذِخ:-2

حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٣ُخىس ٓلزش حُؼخ٤ِٖٓ ُٚ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣َكغ ىٍؿش طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤غ ٣ؼظزَ حُِٔٞى حُوخىّ ٓئَٗ 

ُيٍؿش طٞحٟغ حُوخثي حُظَر١ٞ ٝكزٚ ُٔٔخػيس ح٥ه٣َٖ ٝحُظلخ٢ٗ ٖٓ أؿِْٜ ٝط٤ٌَُ ًخكش حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ًٔخ ه١ٞ 

٣زَُ ٖٓ ه٬ُٚ طـ٤ِذ حُوخثي حُِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ ٜٓخُلٚ حُوخٛش، ٝٛٞ رٌُي ٣ٌَ٘ حُويٝس حُلٔ٘ش ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ 

ىٍٕٝ ْٛ أ٠٣خً رظطز٤وٚ ٖٓ أؿَ ٓٔخػيس ح٥ه٣َٖ ٓؼٚ ح٣ٌُٖ ريٍْٝٛ ٓٞف ٣ظؤػَٕٝ رٌٜح حُِٔٞى ٝٓٞف ٣زخ

 (.2016ّٙ،265)حُظٔخّ،

٣ؼَف ػ٠ِ حٗٚ هيٍس حَُٔء ػ٠ِ إٔ ٣َٟ ح٥ه٣َٖ ًزخٍحً ك٢ ٗلٔٚ، ٣ٝؼزَ ػٖ هيٍس حُوخثي ك٢ حُظـِذ اٌزٛاضغ: -3

طـخٙ حُظخرؼ٤ٖ ػ٠ِ حُظٌزَ ٝح٫ٓظؼ٬ء، ًٔخ ٣ؼي حُظٞحٟغ ٖٓ أهَد حُوٜخثٚ حُظ٢ طٌٖٔ حُوخثي ٖٓ ٓٔخٍٓش حُويٓش 

 (. 104ّ، 2016ٙ)٤ٍٗي ٝٓطَ،

٣ئٖٓ حُوخثي حُوخىّ إٔ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ه٤ٔش ؿ٣َٛٞش طظـخُٝ ٓٔخٛٔخطْٜ ًٔٞظل٤ٖ، ٖٝٓ ٌٛح  رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ: -4

حُٔ٘طِن كبٕ حُوخثي حُوخىّ ِٓظِّ حُظِحّ ػ٤ٔن ُِو٤خّ رٌَ ٓخ ك٢ ٝٓؼٚ ُظؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حُ٘و٢ٜ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٌَُ كَى ىحهَ 

٤ٌٖٔ إٔ ٣َ٘ٔ ًُي ػ٠ِ اؿَحءحص ِٓٔٞٓٚ ًخُيػْ حُٔخى١ ُِ٘ٔٞ حُ٘و٢ٜ ٝح٢ُٜ٘ٔ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ ٓئٓٔظٚ، ك

ح٫ٛظٔخّ حُ٘و٢ٜ رخهظَحكخص ٝأكٌخٍ حُـ٤ٔغ، ٝط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ 
(Spears,2010,P.29 .) 
 

 خصبئص اٌمبئذ اٌخبدَ:-2-1-1-6

ًٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ ٫ ٣ٞؿي حطلخم ػ٠ِ هٜخثٚ حُوخثي حُوخىّ، رَ ٣ظْ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش طؼٌْ 

  -حٛظٔخٓخص حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، كِِو٤خىس حُوخىٓش هٜخثٚ ٓظ٘ٞػش ط٘خُٜٝخ حُزخكؼٕٞ ًخُظخ٢ُ: 

)ح٫ٓظٔخع،  -ػَ٘ هٜخثٚ ٣لظَٝ طٞحكَٛخ ك٢ حُوخثي حُوخىّ ٢ٛٝ:  (Spears,2010)كيى ٓز٤َّ 

 (.p.27حُظؼخ١ق، حُ٘لخء، حُٞػ٢، ح٫ه٘خع، حُظٍٜٞ، حُظز٤َٜ، ح٩َٗحف، ح٫ُظِحّ، ر٘خء حُٔـظٔغ( )

 ًٗٔٞؿخً ُوٜخثٚ حُوخثي حُوخىّ ُٓٞػش ػ٠ِ أٍرؼش ٓلخٍٝ ٢ٛٝ: (Page and Wong)ًٔخ هيّ ر٤ؾ ٝٝٗؾ 

٢ٛٝ حُوٜخثٚ حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ ًحص حُوخثي ٝطؼظزَ ح٧ٓخّ ح١ٌُ ٣ز٠٘ ػ٤ِٚ ٗظ٣َش حُو٤خىس  اٌخصبئص اٌشخص١خ:-1

حُوخىٓش، ٢ٛٝ طٜظْ رٔٞهق حُوخثي ٖٓ ٗخك٤ش حُؼٞح١ق حُظ٢ ٣لِٜٔخ ٝحُو٤ْ حُظ٢ ٣٘طِن ٜٓ٘خ ٝٓٞحهلش، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ 

 حُوٜخثٚ ك٢ ح٫ٓظوخٓش، ٝحُظٞحٟغ، ٝحُويٓش.

٢ٛٝ حُوٜخثٚ حُظ٢ طئػَ ك٢ حُٔـظٔغ ٝػوخكظٚ ٖٝٓ ْٟٜٔ٘ حُظخرؼٕٞ، ٝطز٤ٖ  اٌخصبئص اٌّٛعٙخ ٔؾٛ ا٢خش٠ٓ:-2

ٌٛٙ حُوٜخثٚ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظؼخَٓ رٜخ حُوخثي ٓغ ح٥ه٣َٖ ك٢ٜ طٜظْ رظط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطًَِ ػ٠ِ ػ٬هخطٚ ٓغ 

 ح٥ه٣َٖ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ك٢ ح٫ٛظٔخّ رخ٥ه٣َٖ، ٝط٤ٌٖٔ ح٥ه٣َٖ ٝطط٣َٞ ح٥ه٣َٖ.
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٢ٛٝ حُوٜخثٚ حُظ٢ طٌٕٞ ٟٖٔ حُٔ٘ظٔش ٝطٜظْ رخُلؼخ٤ُخص حُو٤خى٣ش، ٝطًَِ  اٌخصبئص اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌّٙبَ:-3

ػ٠ِ ٜٓخّ حُوخثي حُوخىّ ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ط٠ٖٔ ُٚ حُ٘ـخف، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ك٢ حَُإ٣ش، ٟٝٝغ ح٧ٛيحف، 

 ٝحُو٤خىس.

ظ٢ ٣ئػَ ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٢ٛٝ هٜخثٚ حُوخثي حُ اٌخصبئص اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌؼ١ٍّبد:-4

حُٔئٓٔش رٌلخءس، ٝطًَِ ػ٠ِ هيٍس حُوخثي ػ٠ِ طط٣َٞ ٗظخّ ًلئ َٕٝٓ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ك٢ حٌُ٘ٔؿش، ٝر٘خء 

 (.67ّ، 2014ٙحُل٣َن ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ )ػزي حَُكٖٔ، 

 أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ: ّ( رؤٕ حُوخثي حُوخىّ ُٚ هٔٔش هٜخث٣ٝ2020َٟٚ حُٜ٘يح١ٝ )

ٝٛٞ طوي٣َ ح٥ه٣َٖ ٝحُظٔخٓق ٓؼْٜ ٝطؼ٤ِْٜٔ ٝطي٣ٍزْٜ ٫ٓظٌٔخٍ حُ٘ٞحهٚ حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ك٤خطْٜ  اٌزؼبطف:-1

 حُٞظ٤ل٤ش. 

ٝٛ٘خ ٣ظْ طوي٣ْ ًِٔش ح٫ٜٗخص ػ٠ِ ًِٔش ح٫ٓظٔخع، كخ٩ٜٗخص ٣ؼ٢٘ حُظل٤ٌَ رؼٔن ك٢ ًَ ٓخ ٣وُٞٚ  الٔصبد:-2

 ْ حطوخً حُوَحٍ حُٜل٤ق رؼي ًُي.حُٔٞظق ٝطل٤ِِٚ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ػ

ٝٗظليع ٛ٘خ ػٖ حُٔؼ٠٘ حُٞحٓغ ُ٪٣ؼخٍ، ٝٛٞ طوي٣ْ حُيػْ حٌُخَٓ ُِٔٞظق ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔوظِلش ٓٔخ  ال٠ضبس:-3

٣َكغ ٖٓ ؿٞىس ك٤خس حُٔٞظق ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخى١ ٝحَُٝك٢، ٝهي كؼض ؿ٤ٔغ حُي٣خٗخص حُٔٔخ٣ٝش ػ٠ِ ٌٛح حُٔزيأ ُٔخ 

 ُٚ ٖٓ آػخٍ ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص.

ػ٠ِ حُوخىس حُويّ إٔ ٣وٞٓٞح روِن ٗو٤ٜخص ه٤خى٣ش هخىٓش ؿي٣يس، ًُٝي ٫ٓظٌٔخٍ ٓخ ريأٝٙ  ِغزّشح:ل١بدح خبدِخ -4

 ٖٓ طوي٣ْ حُويٓش ٝحُيػْ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظط٣َٞ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظِلش.

َحّ ٝحُؼوش حُٔؼخِٓش حُٟٔٞٞػ٤ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ىٕٝ طل٤ِ ٓٔخ ٣وِن ر٤جش ػَٔ ٓٔظوَس، ٣ٔٞىٛخ ح٫كظ اٌؼذاٌخ:-5

 (.21حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ؿخٗذ، ٝٓغ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ ؿخٗذ آهَ )ٙ

 

 ػلالخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ثبلرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌم١بدح:  -2-1-1-7

  -ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُوخىس، ٢ٛٝ: 

 ح٣ُٞٝ٧خص ٝحهظ٤خٍ حُٞٓخثَ ح٧ٗٔذ ُزِٞؽ ح٧ٛيحف.هيٍس حُوخىس ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٟٝٝغ ح٤ُٔخٓخص ٝطلي٣ي -1

حُظِحّ حُوخىس رب١خٍ أه٬ه٢ ٣َ٣يٕٝ ط٤َٓوٚ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝٓـٔٞػش ٓؼخ٤٣َ ٣ظْ ك٢ ٟٞثٜخ حُظلٌْ ر٤ًِٞٔخطْٜ -2

 ىحهَ حُٔئٓٔش.

 ٓٞحؿٜش حُوخىس طلي٣خً، ٓظٔؼَ ك٢ ٍَٟٝس حُظـِذ ػ٠ِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ.-3

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظل٣ٞٞ، ٝحُظ٤ٔ٘ن، ٝحُظو٣ْٞ، هيٍس حُوخىس ػ٠ِ حُللخظ -4

 ٝحُٔٔخءُش.

(، )أرٞ 35ّ، 2014ٙٓٞحُٗش حُوخىس ر٤ٖ حكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝهخٍؿٜخ )حٌُٔخٍٗش،-5

 (. 25ّ، 2012ٙحَُٜ٘،

ٝطؼظزَ حُو٤خىس حُوخىٓش ٓظيحهِش ٝٓظَحرطش ٓغ حطـخٛخص ه٤خى٣ش كي٣ؼش، ٝهي طٌٕٞ ٓوظِلش ػٖ حطـخٛخص أهَٟ، 

ك٢ٜ ٤ُٔض ٤ُٝيس حُِلظش ُْٝ ط٘٘ؤ رٌَ٘ ٓلخؿت، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘ظطَم ُِلٌَس ح٧ٓخ٤ٓش ُزؼٞ ح٫طـخٛخص حُو٤خى٣ش 

 حُو٤خىس حُوخىٓش:  حُلي٣ؼش، ػْ طٔظؼَٝ حُزخكؼش أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝح٫هظ٬ف ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ

٢ٛ ه٤خىس طظ٠ٖٔ ح٫ٗظوخٍ رخُٔئٓٔش ٖٓ ٟٝؼٜخ حُلخ٢ُ ح٠ُ ٟٝغ آهَ َٓؿٞد ك٤ٚ ه٬ٍ كظَس  ل١بدح اٌزغ١١ش:-1

حٗظوخ٤ُش، ٝطظَٜ حُلخؿش ٣٩ـخى كخُش ٖٓ ػيّ حَُٟخ ػٖ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ٝحَُؿزش حُـخىس ٬ُٗظوخٍ ُٟٞغ ٓٔظوز٢ِ 

 ( 36ّ، 2015ٙحٟلش ُظلو٤ن حَُإ٣ش )ػ٤ِخٕ،أك٠َ ٖٓ ه٬ٍ ح٫كظٌخّ ح٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝ

٢ٛ ه٤خىس ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٟٝغ ح٧ٛيحف ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٝح٧ٛيحف ح٣ُٞ٘ٔش ٝح٤ُٔخٓخص،  اٌم١بدح العزشار١غ١خ:-2

ٝط٤ٟٞق ح١٩خٍ ٝح٫طـخٙ ح١ٌُ ٣وٞى ٣ٝيػْ اىحٍس حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حَُإ٣ش ٝحُـخ٣ش حُٔ٘ظًَش رخُٔئٓٔش، 

ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص ٝط٤ٜجش حُز٤جش ىحه٤ِخً ٝهخٍؿ٤خً ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ِ٣ي ٝطٔخػي حُو٤خىس ح٫

 (.31ّ، 2017ٙحكظٔخٍ طٞك٤َ حُيػْ ٝحُظط٣َٞ ُِؼخ٤ِٖٓ )ح٢ِ٤ُٔ٘،

 ٍإ٣خ ُؼَٔ حُٔئٓٔش، ٝطؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٍٟٝخْٛ ٢ٛ حُو٤خىس حُظ٢ طٞكَ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ:-3

ٝطلل٤ِْٛ رٔللِحص ؿ٤َ حػظ٤خى٣ش؛ َُكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُي٣ْٜ ٣ُٝخىس أىحءْٛ رٔخ ٣ٌلَ طؼخٕٝ حُـ٤ٔغ ك٢ طلو٤ن 

 (.44ّ، 2020ٙحَُإ٣خ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف )ك٬م،

 أٚعٗ اٌشجٗ: -
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ر٤ٖ حُوخثي  ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُظؼخٕٝٝحُظطٍٞحص طظ٘خرٚ ٓغ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ ٓٞحًزش حُٔٔظـيحص ل١بدح اٌزغ١١ش: -1

 ٝحُؼخ٤ِٖٓ ُظطز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ُظلو٤ن حَُإ٣ش.

طظ٘خرٚ ٓغ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ ا٣ـخى حُظٞحُٕ رخُٔئٓٔش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ اٌم١بدح العزشار١غ١خ: -2

 طلي٣ي حَُإ٣ش ٝحُـخ٣ش حُٔ٘ظًَش ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش.

خىس حُوخىٓش ك٢ أِٓٞد حُو٤خىس حُٔٞؿٚ ٗلٞ ح٧كَحى ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ طظ٘خرٚ ٓغ حُو٤اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ: -3

 حُؼخ٤ِٖٓ ٝطلل٤ِْٛ ٝطلو٤ن حٌُحص ُي٣ْٜ.

 أٚعٗ الخزلاف: -

طوظِق ػٖ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤خص ٝآ٤ُخص ٬ُٗظوخٍ رخُٔئٓٔش ٖٓ ل١بدح اٌزغ١١ش: -1

 ؤٍٓٞ، ر٤٘ٔخ حُو٤خىس حُوخىٓش ٛيكٜخ ح٧ٓخ٢ٓ هيٓش حُؼخ٤ِٖٓ.حُٟٞغ حُلخ٢ُ ح٠ُ ٟٝغ آهَ ٓ

طوظِق ػٖ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ ح٫ٛظٔخّ حٌُز٤َ رخ٧ٛيحف ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٝح٧ٛيحف ح٣ُٞ٘ٔش اٌم١بدح العزشار١غ١خ: -2

يحف ػ٠ِ ٝح٤ُٔخٓخص ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ حَُإ٣خ حُٔؼخ٤ُش ُِٔئٓٔش، ػ٠ِ ه٬ف حُو٤خىس حُوخىٓش حُظ٢ طٜظْ رظلو٤ن ح٧ٛ

 حُٔيٟ حُط٣َٞ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رخُؼخ٤ِٖٓ.

 : طوظِق ػٖ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ ح٫ٛظٔخّ رظط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘ـ٤غ ٝحُظلل٤ِ ٫ هيٓظْٜ،اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ-3

 ظل٤ِ٣ٞش.رخ٩ٟخكش ح٠ُ ط٤ًَِ حُو٤خىس حُوخىٓش ػ٠ِ حُظٞحٟغ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ر٤٘ٔخ ٫ ٣ؼي ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ حُو٤خىس حُ

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ط٤َ٘ حُزخكؼش أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ط٘خرٚ حُو٤خىس حُوخىٓش ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗٔخ١ حُو٤خى٣ش 

ح٧هَٟ ا٫ أٜٗخ طظ٤ِٔ رظ٤ًَِٛخ ػ٠ِ حُلَى ٝط٤َٔ ا٠ُ هيٓظٚ أ٫ًٝ، ك٤غ ٣ؼَٔ حُوخثي حُوخىّ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف 

٘ظؾ ػٖ ًُي طلو٤ن ح٧ٛيحف ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُٔئٓٔش رٞحٓطش طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٤ٔ٘ظْٜ، ٓٔخ ٣

 حُو٤خى٣ش )حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٝحُٔئٓٔش، ٝحُٔـظٔغ(.  

 

 : فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِزطٍجبد رطج١ك اٌم١بدح اٌخبدِخ -2-1-1-8

 -ػيى ٖٓ حُٔظطِزخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞحكَٛخ ك٢ حُو٤خىس حُظَر٣ٞش:  (2013ّ) أٍٝى حُؼـ٢ٔ

ظوٌ هطٞحص ا٣ـخر٤ش كو٤و٤ش ك٢ ىٍحٓش ى٣٘خ٤ٓش حُـٔخػش ٧ٕ حُـٔخػش ًَ ٣إٔ  ُِوخثي ٫ريدساعخ د٠ٕب١ِخ اٌغّبػخ: -1

ى٣٘خ٢ٓ ٓظلخػَ ٝٓظـ٤َ، ٓٔخ ٣ِو٢ ػ٠ِ حُوخثي ػذء ىٍحٓش هٜخثٚ حُـٔخػش ٝر٘خء حُـٔخػش ٝطٔخٓي حُـٔخػش 

 ٝحُظطٍٞ، ٝحُظـ٤٤َ، حُظلخػَ،خص حُٔخثيس ك٤ٜخ ٝػ٤ِٔخص ٝطٌخِٜٓخ ٝٓؼخ٤٣َٛخ ٝه٤ٜٔخ ٝح٧ىٝحٍ حُٔوظِلش ك٤ٜخ ٝح٫طـخٛ

 ٝحُ٘ٔٞ.

كخُوخثي ػ٤ِٚ إٔ ٣يٍّ ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝإٔ ٣َحػ٤ٜخ رل٤غ طظٞحكَ ك٤ٜخ  البِخ ػلالبد أغب١ٔخ:-2

 ػ٘خَٛ كٖٔ ح٫ٓظٔخع، ٝح٫كظَحّ، ٝحُظ٘ـ٤غ، ٝحُظوي٣َ. 

ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ظ٤ِٔ ِٓٞى حُوخثي رخًٌُخء ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ اىٍحى  اٌزصشف ثزوبء اعزّبػٟ:-3

أْٛ ٓظخَٛ حًٌُخء  ٖٝٓحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝكْٜ حُ٘خّ ٝحُظلخػَ ح٤ُِْٔ ٓؼْٜ ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حُظٞحكن ح٫ؿظٔخػ٢ 

٘ل٤ٔش ٦ُه٣َٖ ٝطًٌَ ح٧ٓٔخء، ح٫ؿظٔخػ٢ ُيٟ حُوخثي كٖٔ طَٜكٚ ك٢ حُٔٞحهق ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطؼَكٚ ػ٠ِ حُلخُش حُ

 ٝحُٞؿٚ، ٍٝٝف حُيػخرش، ٝحَُٔف.

طؼي ٓظطِذ ٖٓ ٓظطِزخص حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش حُظَر٣ٞش، كبٜٗخ ٖٓ أْٛ ٓٔج٤ُٞخص حُوخثي  رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ العزّبػ١خ:-4

ٗلٔٚ أ٫ٝ، ٝأٓخّ ٓٔج٤ُٞش حُلَى أٓخّ  رطز٤ؼش حُلخٍ هيٝس رخُ٘ٔزش ٧ػ٠خء حُـٔخػش ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼٚ، ٢ٛٝ ٣ؼيح١ٌُ 

 .(207)ٙ حُـٔخػش، ٝأٓخّ الله ػِ ٝؿَ

ًٔخ طلظخؽ حُو٤خىس حُوخىٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ٤ُظْ ططز٤وٜخ رٌَ٘ ٛل٤ق، ٖٝٓ ر٤ٖ طِي حُٜٔخٍحص ٓخ 

  -(: 32ّ، 2015ٙ،ػخًًََٓٛخ )

ٖٓ ٗخك٤ش ١ز٤ؼش ح٧ػٔخٍ ٢ٛٝ إٔ ٣ٌٕٞ حُوخثي ٓـ٤ي ُؼِٔٚ ٝٓظوٖ ُٚ، ِْٝٓ رؤػٔخٍ َٓإ٤ٓٝٚ  اٌّٙبساد اٌف١ٕخ:-1

حُظ٢ ٣ئىٜٝٗخ، ًٌُي إٔ ٣ٌٕٞ ربٌٓخٗٚ حٓظؼٔخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ حىٍحًٚ ٝٓؼَكظٚ رخُطَم ٝحُٞٓخثَ 

 حُٔظخكش ٝحٌُل٤ِش ربٗـخُ حُؼَٔ.

ٜٕٞ طظؼِن رويٍس حُوخثي ػ٠ِ حُظؼخَٓ حُ٘خؿق ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝؿؼِْٜ ٓظؼخ٤ٖٗٝ ٓؼٚ ٝٓوِ اٌّٙبساد الإٔغب١ٔخ:-2

ُؼِْٜٔ، ٝطظ٠ٖٔ حُٜٔخٍحص ح٩ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ ٓيٟ ًلخءس حُوخثي ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص ح٧كَحى ك٢ حُؼَٔ، 

 حٌُٟ٘ٞ، ٝطلل٤ِح٫ٓظٔخع ٝٓؼخُـش ، ٝح٫طٜخٍ حُلؼخٍ، ٝىػْ ٝٓٔخٗيس حُؼخ٤ِٖٓ حُٜٔخٍحص ح٩ٗٔخ٤ٗشٖٓ أْٛ ٝ

 ح٩ه٘خع، ٝحُٔ٘خٍٝس، ٝحُلٞحٍ حُٔئػَ.، حُؼخ٤ِٖٓ
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٢ٛٝ إٔ ٣٘ظَ حُوخثي ُِٔئٓٔش ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ ٗظخّ ٓظٌخَٓ، ٣لْٜ أٛيحكٜخ ٝأٗظٔظٜخ  اٌّٙبساد اٌزٕظ١ّ١خ:-3

ٝهططٜخ، ٣ٝـ٤ي أػٔخٍ حُِٔطش ٝح٬ُٜك٤خص، ٝطؼ٢٘ ًٌُي هيٍس حُوخثي ػ٠ِ كْٜ ٝطٍٜٞ ػ٬هش حُٔٞظق رخُٔئٓٔش 

 ٝػ٬هش حُٔئٓٔش ًٌَ رخُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ.

طؼ٢٘ حَُٔٝٗش ٝح٫ٓظؼيحى ح٢ٌُ٘ٛ ُظوزَ أكٌخٍ ح٥ه٣َٖ، ٝطط٣َٞ حُٔئٓٔش كٔذ ٓظطِزخص  اٌّٙبساد اٌفىش٠خ:-4

حُؼَٜ ٝحُظَٝف، ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٌٛٙ حُٜٔخٍحص حُل٣ٌَش ك٢ حُظوي٣َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔٞهق، ٝطل٤َِ حُز٤جش 

 حُٔل٤طش ٫ٓظوَحؽ حُظلي٣خص ٝحُلَٙ. 

 

 

 : فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؼٛلبد رطج١ك اٌم١بدح اٌخبدِخ-2-1-1-9

 (:Kokemuller, 2015)٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٓؼٞهخص حُو٤خىس حُوخىٓش ًٔخ أٗخٍ ا٤ُٜخ 

٧ٕ حُوَحٍ ٣ـذ إٔ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُـ٤ٔغ ري٫ً ٖٓ حُزؼٞ، ٣ٌٖٔ إٔ طظؼؼَ حُٔئٓٔش  ٚلذ أطٛي لرخبر اٌمشاساد:-1

 رٔزذ ١ٍٞ ُٖٓ حُزلغ ك٢ طِو٢ ٝؿٜخص ٗظَ ػي٣يس ٝٓوظِلش، ٌٝٛح ٓخ ٣زطت ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ ٌِٓلش.

اٗلخم حُٞهض ٝحُٔخٍ ك٢ اػخىس ؿخُزخً ٓخ طلظخؽ حُٔئٓٔش حُظ٢ طَؿذ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُ٘ٞع ا٠ُ  اػبدح رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ:-2

 طي٣ٍذ ػخ٤ِٜٓخ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُظل٤ٌَ رٌٜٙ حُط٣َوش.

ًوخثي هخىّ، ٛ٘خى كخؿش ُِو٤خّ رٔخ ٣طِزٚ حُؼخِٕٓٞ اًح ًخٕ ًُي ُِٜٔلش حُٔئٓٔش، ٝحُٞهض  رم١ًٍ دٚس اٌمبئذ: -3

ّٕ ٓويّ حُطِذ ٣ويّ ٗلٔٚ كو٢، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١  حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حَُكٞ ؿٞحرخً َُِٔإ٤ٖٓٝ ٛٞ ػ٘يٓخ ٣ؼظزَ أ

ًُي ا٠ُ طٔو٤َ حُؼي٣ي ٖٓ حُوخىس ٓخػخص أ١ٍٞ ك٢ ىٍٝ ٣ـِذ ػ٠ِ ١خرؼٚ حُيّػْ ري٫ً ٖٓ حُو٤خىس )ك٢ 

 .(50ّ، 2021ٙؿِٓخط٢،

ّ( ك٢ ًظخرٚ حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ٗوخ١ ح٠ُؼق 2018ّ/٣ٝ2013ؼيى ٛخّٝ )

  -ُِو٤خىس حُوخىٓش حُظ٢ طٌَ٘ ػخثن ُظطز٤وٜخ: 

٣لَٔ ػ٘ٞحٕ ٌٛح حُٔيهَ )حُوخىّ( رؼيحً ِٓز٤خً ٠٣ؼق ٖٓ ه٤ٔظٚ؛ ك٤غ ٣زيٝ ح٠ُٔٔٔ ٓظ٘خه٠خً ٝؿ٣َزخً، كٔلّٜٞ  -1

طٔخٓخً ٖٓ حُوخثي، ٝرَؿْ إٔ حُو٤خىس حُوخىٓش حٗظِٔض ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ حُو٤خىس،  حُوخثي حُوخىّ ٣ؼ٢٘ أٗٚ طخرغ، ٝحُظخرغ حُؼٌْ

 ا٫ أٜٗخ ُْ طٟٞق رٌَ٘ ؿ٢ِ ٤ًل٤ش طٞظ٤لٚ ػ٤ِٔخً.

ٛ٘خى ؿيٍ ر٤ٖ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٟٓٞٞع حُو٤خىس حُوخىٓش كٍٞ ح٧رؼخى حَُث٤ٔش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش، كٜ٘خى هيٍحص، ٝٓٔخص -2

ُوخىٓش ط٘ظَٔ ػ٤ِٜخ، ٝا٠ُ ٝهظ٘خ حُلخَٟ ُْ ٣ظٌٖٔ حُزخكؼٕٞ ٖٓ ح٫طلخم ػ٠ِ ٤ًِٞٓٝخص، طْ حكظَحٝ إٔ حُو٤خىس ح

 طؼ٣َق ٓليى أٝ ا١خٍ ٗظ١َ ُِو٤خىس حُوخىٓش كخ٧رلخع ك٢ ٟٓٞٞع حُو٤خىس حُوخىٓش كخثيطٜخ طزو٠ ٓليىس.

ٖ ٌٛح طًَِ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حٌُظخرخص ك٢ ٟٓٞٞع حُو٤خىس حُوخىٓش ػ٠ِ حُـخٗذ حُٞٛل٢ ُِوخثي حُـ٤ي، ٝٓ-3

حُٔ٘طِن كبٕ ه٤خىس حُوخىّ ُٜخ ِٗػش ٓؼخ٤ُش ٌُٜٞٗخ طظؼخٍٝ ٓغ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُلَى٣ش، ٝٓزخىة ه٤خى٣ش ٓؼَ حُظٞؿ٤ٚ 

ٝح٫ٛظٔخّ رخ٩ٗظخؿ٤ش ٟٝٝغ ح٧ٛيحف، كٜ٘خى ؿخٗذ أه٬ه٢ ٣ل٢٤ رخُو٤خىس حُوخىٓش ٌُُي، كبٕ ٓؼظْ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُِو٤خىس 

 (.277ؿَحء رلٞع ُِظؤًي ٖٓ ٜٓيحه٤ش ٗظ٣َش ه٤خىس حُوخىّ )ٙحُوخىٓش ٤ُٔٞح رخ٠ٍَُٝس ُي٣ْٜ حَُؿزش ٩

ٝط٤َ٘ حُزخكؼش رؤٕ ٗوخ١ ح٠ُؼق آٗلش حًٌَُ هي طٌٕٞ ػخثن ُظطز٤ن حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ ٓئٓٔخط٘خ حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ 

٠ِ ٗظَحً ُؼيّ حطلخم حُٔوظ٤ٜٖ ػ٠ِ ا١خٍ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ٓليى ُِو٤خىس حُوخىٓش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٤ًَِ حُو٤خىس حُوخىٓش ػ

حُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝح٧ه٬ه٢ رٌَ٘ ًز٤َ ؿيحً ٓٔخ ٣ـؼَ رؼٞ حُوخىس ٫ ٣ل٠ِٕٞ ططز٤ن حُو٤خىس حُوخىٓش ٧ٜٗخ ر٘ظَْٛ 

 هي طوَِ ٖٓ ٌٓخٗظْٜ.

  

 :اٌّجؾش اٌضبٟٔ: عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ -2-1-2
٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔزلغ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ ك٤غ: حُٔلّٜٞ، ٝح٧ٛيحف، ٝح٤ٔٛ٧ش، ٝح٧رؼخى، ٝؿٞىس حُل٤خس 

 ، ٝٓيحهَ حُظل٤ٖٔ، ٝحُٔؼٞهخص.حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِشحُٞظ٤ل٤ش ك٢ 

 ِفَٙٛ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ: -2-1-2-1

ػِْ ح٩ىحٍس حُلي٣غ، رَ ٛٞ ٜٓ٘ؾ إ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٤ُْ ٓـَى ٜٓطِق ٣ظْ طيحُٝٚ ك٢ أىر٤خص 

ٝٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ك٢ حُٔئٓٔش ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ أْٛ ٓخ طٔظٌِٚ 

 (. 63ّ، 2014ٙحُٔئٓٔش ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس ًؤكي حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٜخٓش )ٓخ٢ٟ،
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ل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٝحُل٤خس ٗو٤ٜش ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٝؿٞىس ك٤خس حُؼَٔ رٌَ٘ ػخّ طًَِ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُ

ه٬ٍ ػ٤ِٔخص ٓظٌخِٓش ٓوططش ٝٓٔظَٔس ط٘خٍى ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ؿ٤ٔغ ح٩ىحٍحص ىحهَ حُٔئٓٔش، رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ 

حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔئٓٔش ٝأٛيحف ٜٝٓخُق حُؼخ٤ِٖٓ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طٔظـ٤ذ ٖٓ ه٬ُٜخ ُلخؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ ٣َ١ن 

ّ، 2013ًش حٌُخك٤ش ك٢ ٛ٘خػش حُوَحٍحص ٤ٛٝخؿش ك٤خس ػَٔ ٓظ٤ِٔس )ٛخُق،طط٣َٞ آ٤ُخص طٔٔق ُْٜ رخُٔ٘خٍ

ٙ165.) 

٣ؼي ٓلّٜٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، اً طؼٞى ريح٣خطٚ ا٠ُ ٝ

ّ، 2018ٌخٕ حُؼَٔ )ح٤ُٔي،ٜٗخ٣ش حُٔظ٤٘٤خص ٝريح٣ش حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ه٬ٍ طؤ٤ًي ؿٞىس حُل٤خس ك٢ ٓ

(، ٍٝؿْ ح٫ٛظٔخّ ح١ٌُ ٗخُٚ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ا٫ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي حطلخم ػ٠ِ طؼ٣َق ٓليى، ٝٗظَحً 244ٙ

  -ُظؼيى حُظؼ٣َلخص حَُٔطزطش رـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٤ٓظْ ػَٝ ٓـٔٞػش ٜٓ٘خ، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 ََ  ٬ٍُطوخء حُؼَٔ ر٤جش ُظل٤ٖٔ حُٔظٌخِٓش ٝحُؼ٤ِٔخص ح٫ؿَحءحص ٓـٔٞػش" -حُٞظ٤ل٤ش رؤٜٗخ:  حُل٤خس ؿٞىس فطؼُ

 حُٔئ٢ٔٓ ٫ٝثْٜ ٌُٝٔذ حٗظٔخثْٜ ٣ُٝخىس ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُٞظ٤ل٤ش حُ٘و٤ٜش حُل٤خس ر٤ٖ حُظٞحُٕ طلو٤ن ه٬ٍ ٖٓ رٜخ

 (. 4ّ، 2022ٙ)حُٔي١َ٣ ٝحُ٘ٔخ٢ٓ، ٍٛخ"ححٓظَٔ ٟٝٔخٕ اٗظخؿ٤ظٜخ ٣ُٝخىس حُـخٓؼش أٛيحف ُظلو٤ن

"ٓـٔٞػش ح٧ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢  -رؤٕ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش طظٔؼَ ك٢:  (2019ّ) ٓؼخى رؼـ٢ ٝط٤َ٘

طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ٓوظِق حُظَٝف حُل٤خط٤ش ٝحُظ٢ طوٚ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝكظ٠ حُ٘و٤ٜش ٝحُظ٢ 

 .(520)ٙ ط٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ أىحثْٜ ٫ٝٝثْٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤"

"٣َ١وش ػَٔ طظ٠ٖٔ رَحٓؾ  -: ٢ٛرؤٕ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ّ( 2018) ٝحُٞحك٢ًٔخ ٣ٟٞق رٞؿٔخٕ ٝأهط٢ 

ٝػ٤ِٔخص طٜيف ا٠ُ ط٤ٜجش ظَٝف ٓ٘خٓزش طويّ حُؼخ٤ِٖٓ ُِو٤خّ رخ٧ػٔخٍ حًُِٔٞش ُْٜ رؤكٖٔ ٣َ١وش ٌٓٔ٘ش، ك٢ٜ 

ْ ٝح٫ٍطوخء رخ٧ىحء كِٔلش طٜيف ا٠ُ طٞك٤َ حُلخؿ٤خص ٝطِز٤ش حَُؿزخص، ٝطؼ٤ٖٔ ٝط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٍٟخٛ

 (.124)ٙا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ"

"ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طئى١  - ػٖ:ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ػزخٍس  رؤٕ (2018ّ)٣َٟٝ ٗخٕٝ ٝح٧ٍٗٞ 

ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٝطط٣َٞٙ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ظَٝف حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش، ٝح٧ٓخٕ ٝح٫ٓظوَحٍ 

 . (29)ٙؿٍٞ ٝحُلٞحكِ حُؼخىٍ، ٝحُٔ٘خكغ ٝحُويٓخص حُٔظ٤ِٔس، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ"حُٞظ٤ل٢، ٝٗظخّ ح٧

ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َلخص طِوٚ حُزخكؼش ٓـٔٞػش ػ٘خَٛ ؿ٣َٛٞش ٣ل٣ٜٞخ ٓلّٜٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ 

 -حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 حكظ٤خؿخطْٜ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش.طٜيف رَحٓؾ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُِللخظ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٞك٤َ -1

طؼَٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓوظِق حُـٞحٗذ حُظ٢ طئػَ ك٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٓٞحء ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ -2

 هخٍؿٜخ.

٣ٌٖٔ طل٤َٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش رويٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ، ٖٓ ه٬ٍ حُويٍس ػ٠ِ اٗزخع -3

 ٤ٜخ ك٢ ٓوظِق حُـٞحٗذ.كخؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ك

 

 اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:  اٌؾ١بح عٛدح أ٘ذاف-2-1-2-2

طٜيف ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ح٠ُ طؼ٣ِِ ٝطط٣َٞ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأىحء ح٧كَحى، 

ػ٠ِ طلو٤ن أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٝطٜيف أ٠٣خ ح٠ُ ا٣ـخى ر٤جش ػَٔ هخ٤ُش ٖٓ ًَ حُٔئػَحص حُِٔز٤ش آٓ٘ش طٔخػي ح٫كَحى 

  (. 271ّ، 2016ٙح٩ٗظخؿ٤ش )حُي٢ٔ٤ُ،

٣ُخىس حَُٟخ ، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ كَ ٬ٌ٘ٓص حُؼَٔ، ٣ُٝخىس ػوش حُؼخ٤ِٖٓ ًٔخ طٜيف ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ا٠ُ

طلو٤ن ٝ، ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٧ٍرخف، ٝطو٤َِ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ػ٘ي حُٔٞظل٤ٖ، ٣ُٝخىس حُلخػ٤ِش حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُٞظ٤ل٢، ٝ

  (.38ّ، 2019ٙأٛيحف حُٔئٓٔش )كٔخٓش،

 ٝح٧كَحى،إٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش طلون أٛيحكخً ٌَُ ٖٓ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  (2020ّػزي حٍَُٓٞ )٣َٟٝ 

  -ًخُظخ٢ُ: 

 ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغخ: 

 ٝىحكؼ٤ش. َٝٓٝٗش ٫ٝء، أًؼَ،ا٣ـخى هٟٞ ػخِٓش -1

 طَحؿغ ٓؼي٫ص حُـ٤خد ٝىٍٝحٕ حُؼَٔ. -2

 ٣ُخىس ػوش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش. -3
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 .ؿٌد حُؼٔخُش حُٔخَٛس ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ-4

 ثبٌٕغجخ ٌلأفشاد: 

 ٗظَحً ُٔخ طٞكَٙ ٖٓ ظَٝف ػَٔ آٓ٘ٚ ٓٔظوَس. حُٔئٓٔش،ٗؼٍٞ حُلَى رخُؼوش ك٢ -1

 ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ٣ُخىس حٗظخؿ٤ظٚ. ُِلَى،طٞك٤َ ك٣َش حُظؼز٤َ حٌُحط٢ -2

 (.11-10)ٙ ٙ  ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔحُٔلخكظش ػ٠ِ اٟلخء حُطخرغ -3

 

 اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:  اٌؾ١بح عٛدح أ١ّ٘خ-2-1-2-3
إ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش طٔؼَ حُزٌٍس ح٫ٓخ٤ٓش ُ٘ـخف حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص اًح ٓخ ١زوض رؤِٓٞد ٛل٤ق ٖٓ 

ح٫ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤ٔؼْٜ؛ ًُٝي ُِٔؼ٢ ٩ٍٟخء ًخكش ح١٫َحف حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش، إً كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٔؼ٠ 

 (.19ّ، 2018ٙٝػـ٤َ، حُٔئٓٔش ؿخٛيس ٬ُٛظٔخّ رظل٤ٖٔ ؿٞىس ك٤خس ػخ٤ِٜٓخ )أرٞ ؿ٤ْ٘ 

أٜٗخ طَطز٢ رؤْٛ ٍٓٞى رخُٔئٓٔش ٝٛٞ ا٠ُ ٝػ٘ي حُلي٣غ ػٖ أ٤ٔٛش ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٫ري ٖٓ ح٩ٗخٍس  

ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ ػ٠ٞ ا٠ُ ( 2021ّ) ٗخى٣ش حُؼظ٤ز٢ ٝحُظ٢ أٗخٍص ك٤ٚحٍُٔٞى حُز١َ٘، 

خ، ٝط٘ٞع اٗظخؿ٤ظٚ ٓخ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ، ُٜظ٢ ٣ٞحؿ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُظلي٣ي، ٌُؼَس ح٠ُـ١ٞ ح

حُٔـظٔغ ًٌَ؛ ٧ٜٗخ طٔخْٛ ك٢ ٝك٤غ إ ح٫ٛظٔخّ رٜخ ٤ٓٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ٗوِش ك٠خ٣ٍش طؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُـخٓؼش 

وَس ٣ظٞحكَ ك٤ٜخ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُؼ٬هش ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝر٤جش حُؼَٔ حُـخٓؼ٢، ٝا٣ـخى ر٤جش ٛل٤ش ٝٓٔظ

حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٝح٫ُظِحّ  رخ٩ٟخكش ح٠ُ ٣ُخىسٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍ ٝح٩ىحٍس، 

 .(75)ٙحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُيحكغ ُِؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ، ًٔخ طْٜٔ ك٢ طول٤ٞ حَُٜحػخص ٝهِن ٓ٘خم ا٣ـخر٢ 

  -ح١ٌُ ط٤َٔ ك٤ٚ حُٔئٓٔخص ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:  ٝطظَٜ أ٤ٔٛش ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ًٜٞٗخ حُط٣َن ح٧ٓخ٢ٓ

 حَُٟخ حُٞظ٤ل٢-1

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حُوَحٍحص -2

 حُـٔخػ٤ش ك٢ حُؼَٔ -3

 َٗ٘ ٝططز٤ن ٝطيػ٤ْ ػوخكش حُٔئٓٔش.-4

 طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش.-5

 (.42ّ، 2020ٙح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش )ح٧ٍٗخإ٢١،-6

طلو٤ن ػ٠ِ  حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔئٓٔخص ٓٔخػيسأ٤ٔٛش ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش طٌٖٔ ك٢ كبٕ  ٓزن،ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٝ  

ٝح٩ٗظخؿ٤ش  حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٣ُٝخىسٝطول٤ٞ حَُٜحػخص ُي٣ْٜ حُؼخ٤ِٖٓ  رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُللخظ ػ٠ِ حُِٔح٣خ،حُؼي٣ي ٖٓ 

 ػ٠ِ حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ. ٓئػَ، ك٢ٜ ٜٓيٍ ُِٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٝح٫ُٞء

 

 أثؼبد عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ:-2-1-2-4
 طلي٣ي ك٢ ٝحُزخكؼ٤ٖ حٌُظخًد آٍحء ك٤غ طزخ٣٘ض حُ٘ظَ ٝؿٜخص رخهظ٬ف حُٞظ٤ل٤ش حُل٤خس ؿٞىس أرؼخى طؼيىص

 ػ٠ِ ُحى ٖٓ ْٜٝٓ٘ أرؼخى ػٔخ٤ٗش ًًَ ٖٓ ْٜٝٓ٘ كو٢ حرؼخى أٍرؼش ك٢ حهظَٜٛخ ٖٓ كْٜٔ٘ حُٞظ٤ل٤ش حُل٤خس ؿٞىس أرؼخى

 -ّ: 2018ًُي، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٧رؼخى ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص رؼي ػخّ 

  
 ( الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أثؼبد عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ2-2عذٚي )

 الأثؼبد اٌجبؽش

 ّ(2018)حُؼِد،-1

 كَٙ حُظَه٤ش ٝحُظويّ حُٞظ٤ل٢(ح٧رؼخى حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش )ح٧ؿٍٞ ٝحُلٞحكِ، 

ح٧رؼخى حُٞظ٤ل٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش )ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٩ىحٍس، حُِٔٞى حُو٤خى١ ح٩َٗحك٢، 

 ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢، حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ(

ح٧رؼخى حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش )حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ حُؼَٔ، حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس 

 ٞىس ر٤جش حُؼَٔ(.حُ٘و٤ٜش ٝحُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش، ؿ

 ّ(2018)رٞٓـخٕ ٝأهط٢ ٝحُٞحك٢،-2
حُظَٝف حُٔخى٣ش ُِؼَٔ، هٜخثٚ حُٜٔ٘ذ، ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص، حُؼَٔ حُـٔخػ٢، 

 حُظ٣ٌٖٞ، حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخًح حُوَحٍحص.

 ّ(2019)كٔخىٗش،-3
ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١، ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢، حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش، حَُٝحطذ ٝحٌُٔخكآص، 

 حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ حُـخٓؼ٢ ٝحُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.

ؿٞىس ر٤جش ٝظَٝف حُؼَٔ، ؿٞىس حُويٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُـخٓؼش ٝح٤ٌُِش، ؿٞىس  ّ(2020)ٓلٔٞى،-4
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حُؼ٬هخص حُوخثٔش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ ٓغ ح٬ُِٓء ٍٝإٓخء حُؼَٔ ٝح٩ىحٍس، ؿٞىس ٗظْ 

 حُٞظ٤ل٢. حَُٝحطذ ٝحٌُٔخكآص، طلو٤ن حَُٟخ

 ّ(2021)ٓؼي،-5

 ٝٓ٘خًٍش فحح٫َٗ ٝحَُٝحطذ، ح٧ؿٍٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼ٬هخص ح٤ُٜ٘ٔش، ٝحُٜلش ح٧ٖٓ

 ر٤ٖ حُظٞحُٕ حُٞظ٤ل٢، ٝحُظويّ حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٢، ٝح٫ٓظوَحٍ ح٧ٓخٕ ح٩ىحٍس، ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ

 ٝحُؼَٔ. حُل٤خس

 ّ(2022ٝحُ٘ٔخ٢ٓ، )حُٔي١َ٣-6
حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس حُ٘و٤ٜش ٝحُٞظ٤ل٤ش، حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢، 

 حطوخً حُوَحٍحص، رَحٓؾ حُظي٣ٍذ.

 الأثؼبد اٌجبؽش

 ّ(2023)حُ٘يحر٢ ٝحُلز٤ٔش،-7
ظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ش، حُؼٞحَٓ حُٞظ٤ل٤ش، ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص، حُؼٞحَٓ حُٜل٤ش 

 ٝح٬ُٔٓش ح٤ُٜ٘ٔش.

 )ٖٓ اػيحى حُزخكؼش(

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى ط٘ٞع ًز٤َ ك٢ أرؼخى ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ ط٘خُٜٝخ حُزخكؼٕٞ، ٝك٢    

حُٞظ٤ل٢، حُٔ٘خًٍش  ٝح٧ٓخٕ ح٫ٓظوَحٍ حُؼخىُش، ٝحٌُٔخكآص ٌٛٙ حُيٍحٓش ٤ٓظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧رؼخى حُظخ٤ُش )ح٧ؿٍٞ

 ٝٓظظ٘خٍٝ حُزخكؼش طِي ح٫رؼخى ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ:( حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤شك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص، 

: ٣ؼَف ح٧ؿَ أٗٚ: "حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣ظلَٜ ػ٤ِٚ حُؼخَٓ ٗظ٤َ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ ه٬ٍ ٓيس اٌؼبدٌخ ٚاٌّىبفآد الأعٛس-1

 (. 310ّ، 2020ٙٓؼ٤٘ش اً ٣ؼظزَ رخُ٘ٔزش ُٚ هٞس َٗحث٤ش ٜٝٓيٍ ٍُم" )رِؼ٤ي،

ٞى طيكغ ربٟخكش ا٠ُ ح٧ؿَ حُٔؼظخى ُويٓش طئىٟ آخ ًـِء ُِؼَٔ ٝحٌُٔخكؤس ػزخٍس ػٖ: "ٓزخُؾ ٖٓ حُ٘و

ح٩ٟخك٢ ؿ٤َ حُٔ٘ظظْ أٝ حُظلٞم ك٢ ٗٞػ٤ظٚ أٝ ٤ًٔظٚ، ٣ٌٕٝٞ اػطخء ٌٛٙ حٌُٔخكآص ٖٓ ه٬ٍ حُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ ٧ىحء 

 (. 24ّ، 2014ٙحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔز٢٘ ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش ٝك٤٘ش" )رٖ حِٓٔخٕ،

ح٤ُٔخٓخص ٌَُ ٖٓ حُلَى ٝحُٔئٓٔش؛ ًُٝي ٧ٗٚ ٣ٔؼَ حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٚ  ٣ٝٔؼَ ٌٛح حُزؼي أكي أْٛ

اٗزخع كخؿخص حُلَى ٝٓظطِزخطٚ، ًٔخ إٔ ػيحُش ٗظخّ ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص ٣ـؼَ حُؼخ٤ِٖٓ ٣يًٍٕٞ إٔ حُٔئٓٔش ٢ٛ 

لَى ك٤خس ٣ًَٔش حٌُٔخٕ ح٧ٗٔذ ُِؼَٔ ح١ٌُ رٚ طظْ طـط٤ش ًَ طٌخ٤ُق ٓؼ٤٘ظْٜ، ك٤غ إ ح٧ؿَ ٣ـذ إٔ ٣ٞكَ ُِ

 (. 87ّ، 2021ٙ)حُؼظ٤ز٢،

كوٍٜٞ ٌٛٙ ح٧ؿٍٞ ػٖ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِؼخ٤ِٖٓ ٣يكغ ٛئ٫ء حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ حطـخٙ حُِٔٞى حُِٔز٢ 

٨ُىحء، ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٗظخثؾ هط٤َس ِٝٓز٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔش، ًٔخ طٌَ٘ ح٧ؿٍٞ حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُل٤خس ح٧كَحى 

حٕ حُؼخُْ حُؼخُغ، ك٤غ طَطلغ ٗٔزش ح٩ػخُش، ٓٔخ ٣ـؼَ ٌٛٙ ح٧ؿٍٞ حُٜٔيٍ حَُث٤ْ ٝأَْٓٛ هٜٞٛخ ك٢ رِي

 (.216ّ، 2018ُٙٔٔظٟٞ ؿٞىس ٓؼ٤٘ش حُؼخَٓ ٝأَٓطٚ )ٓزخ٢ًٍ ٍٝٝحرل٤ش،

ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش ػخَٓ ْٜٓ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼش؛ 

خطْٜ حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ ه٬ٍ اٗزخع كخؿخطْٜ ٝٓظطِزخطْٜ، ٝطلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ػٖ حُٞظ٤لش حُظ٢ ٧ٜٗخ طلٖٔ ؿٞىس ك٤

 ُٕ ر٤ٖ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ.ح٣ؼِٕٔٞ رٜخ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ طلو٤ن ح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظٞ

 :حُٞظ٤ل٢ رؤٗٚ ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ ّ(2022)طؼَف ى٣ٔٚ حُٔي١َ٣ ٝأ٣ٍؾ حُ٘خ٢ٔٓ  العزمشاس ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ:-2

 ٝرخُظخ٢ُ ٫ٝٝثٚ، حٗظٔخثٚ ٣ُخىس ك٢ ٣ٔخْٛ رٔخ ٝحُ٘ل٢ٔ رخ٫ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ٝٗؼٍٞٙ رخ٧ٓخٕ حُٔٞظق "اكٔخّ

  .(5)ٙ هيٓخطٜخ" ًٝلخءس اٗظخؿ٤ظٜخ ر٣ِخىس حُـخٓؼش ػ٠ِ ٣٘ؼٌْ ٓٔخ أىحثٚ ٓٔظٟٞ طل٤ٖٔ

ٓليى ْٜٓ ُٜلش حُؼخ٤ِٖٓ ٍٝكخ٤ٛظْٜ ٣ٝؼظزَ ح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ أْٛ أرؼخى ؿٞىس حُل٤خس ك٢ حُؼَٔ، كٜٞ 

حُـٔي٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش، كَكغ ىٍؿش حُطٔؤ٤ٗ٘ش ُيٟ حُؼخَٓ ػ٠ِ ٓٔظوزِٚ حُٞظ٤ل٢، ٝاٜٗخء ؿ٤ٔغ ٍٛٞ حُوِن ػ٠ِ ًُي 

 حُٔٔظوزَ، ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٗؼٍٞ حُؼخَٓ رخَُحكش ٝح٫ٓظوَحٍ حُ٘ل٢ٔ رٔخ ٣َكغ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خطٚ ٣ٝ٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ أىحثٚ

 (.222ّٙ، 2016ٝري٢ٔ٣، )ه٢٘٣َ

إ حطوخً حُوَحٍ ٣وّٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُٔلخِٟش ٝرٌَ٘ ٝحػ٢ ٝٓيٍى ر٤ٖ  اٌّشبسوخ فٟ صٕغ ٚارخبر اٌمشاساد:-3

ٓـٔٞػش حُلٍِٞ حُٔظخكش ُٔظوٌ حُوَحٍ، ٫هظ٤خٍ ٝحكي ٜٓ٘خ رخػظزخٍٙ أٗٔذ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُٜيف أٝ ح٧ٛيحف حُظ٢ 

 (. 51ّ، ٣2014ٙزظـ٤ٜخ ٓظوٌ حُوَحٍ )هخ٢ٗ،

ش حُظي٣ٍْ حُؼخ٤ِٖٓ ٤ٔ٣ِٕٞ ؿخُزخً ا٠ُ ىػْ ٝٓٔخٗيس حُوَحٍحص حُظ٢ حٗظًَٞح ك٢ ٛ٘ؼٜخ ك٢ ٝأػ٠خء ٤ٛج

حُـخٓؼش، ٌٝٛح ٣ظٞهق ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طظزؼٜخ حُـخٓؼش ، ٝٓيٟ حُٔٔخكش حُظ٢ طٔٔق رٜخ ه٤خىس حُـخٓؼش ك٢ 

غ ٝحطوخً حُوَحٍحص كبًح ًخٗض ٓ٘خًٍش ػ٤ِٔخص حُٔ٘خًٍش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ك٢ ػ٤ِٔخص ٛ٘

ر٘خءس هخثٔش ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش حُلو٤و٤ش ٖٓ هزَ حُـخٓؼش ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓؼخ ُظلي٣ي ح٧ٛيحف، ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص، 
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ٝاٗـخُ حُٜٔخّ، ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ، ٍٝكغ ًلخءس ح٧ىحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُـخٓؼش، ًَ ًُي 

 (.110ّ، 2019ٙٗـخف حُـخٓؼش )كٔخىٗش،٣ٌَ٘ ٗوطش أٓخ٤ٓش ك٢ 

"ػ٤ِٔش هخ٤ٗٞٗش طؼ٢٘ حٗظوخٍ حُٔٞظق حُؼخّ، ٟٖٔ ا١خٍ ح٤ٌَُٜ  -: ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظَه٤ش رؤٜٗخ: اٌزشل١خ اٌٛظ١ف١خ-4

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٜخُ ح٩ىح١ٍ، ٖٓ ًَِٓٙ حُٞظ٤ل٢ حُلخ٢ُ، ا٠ُ ًَِٓ ٝظ٤ل٢ أػ٠ِ رؼي حٓظ٤لخثٚ ُـ٤ٔغ ٓظطِزخص ٗـَ 

 (. 44، 2012ّٙ)حُؼ١ِ٘، حُٞظ٤لش ح٧ػ٠ِ"

ٝٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ٟٝغ رَحٓؾ حُظَه٤ش حُٔ٘خٓزش إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٝٛق ىه٤ن ُِٞظخثق ر٤ٖ ٝحؿزخطٜخ 

ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٣ٝز٤ٖ حُٔٔظِِٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٤ٖٔ ٣٘ـِٜخ، ًٔخ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٤ٜجش كَٙ ٓظٌخكجش 

ثق ح٧ػ٠ِ ُظ٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ٣ُٝخىس ًلخءطْٜ ٖٓ أؿَ اػيحىْٛ ُِظَه٤ش ُِظي٣ٍذ أٓخّ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ِٜلٕٞ ُ٘ـَ حُٞظخ

ٓٞحء ًخٗض حٌُلخءس أٝ ح٧هي٤ٓش أٝ ٣ِٓـخ ر٤ٜ٘ٔخ، ًٔخ ٣َحػ٠ ٍَٟٝس اػ٬ٕ رَحٓؾ حُظَه٤ش ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

 حُٔ٘٘ؤس ٝح٫ُظِحّ رظطز٤ن هٞحػيٛخ ٢ً ٣طٔجٖ ًَ كَى رؤٕ حُظَه٤ش طظْ ك٢ ٟٞء أْٓ ٝحٟلش ٝٓليىس

 .(106ّ،2014ٙ)حٓٔخػ٤َ،

 

 عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:  -2-1-2-5

 ٤ًِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٢ٛ أٍٝ ٤ًِش أ٤ِٛش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، طؤٓٔض ػخّ

طويّ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ اػ٢٘ ػَ٘ رَٗخٓـخً ك٢ ٓـخ٫ص اىحٍس ح٧ػٔخٍ ، ك٢ ٓي٣٘ش ح٣َُخٝ 2008ّ-ٛـ 1428

ٖٓ  ح٫ػظٔخىح٤ٌُِخص َٓهٜش ٖٓ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝكخِٛش ػ٠ِ  ٝحُظَر٤ش،ٝحُلخٓذ ح٢ُ٥،  ٝحُوخٕٗٞ، ٝحُٔلخٓزش،

خص حَُ٘م ٤ًِ)ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝؿ٤ٔغ رَحٓـٜخ ٜٓ٘لش ُيٟ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش  ٝح٫ػظٔخىحًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِظو٣ْٞ 

 ّ(.2024،حُؼَر٢

 اٌى١ٍبد: سإ٠خ  -

ن حُٔؼَكش ٝطؼ١َ حُزلغ  حُظ٢ ُيٍحٓخص حُؼ٤ِخححُظ٤ِّٔ ك٢ طوي٣ْ رَحٓؾ  ّٔ  .ّ(2024)٤ًِخص حَُ٘م حُؼَر٢، حُؼ٢ِٔطؼ

 سعبٌخ اٌى١ٍبد: -

ر٤جش أًخى٤ٔ٣ش اػيحى ه٣َؾ ىٍحٓخص ػ٤ِخ ٓظ٤ِّٔ ػ٤ِٔخً ٝرلؼ٤خً ٣ٔخْٛ رلخػ٤ِش ك٢ طلو٤ن ٍإ٣ش حٌُِٔٔش ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ 

 ّ(.2024)٤ًِخص حَُ٘م حُؼَر٢، ٝرلؼ٤ش ٓٔظي٣ٔش ٝٓللِّس ػ٠ِ ح٩ريحع

 اٌم١ُ اٌّشػ١خ: -

 ك٢ ٟٞء ح٫ُظِحّ رخُو٤ْ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، طئٖٓ ٤ًِش حَُ٘م حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخُو٤ْ حُظخ٤ُش:

 ٔـظٔغ.طوي٣ْ رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش ٓظ٤ِّٔس طِز٢ ١ٔٞكخص ١ِزظ٘خ ٝطٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُ اٌز١ّضّ: -

 ِٗظِّ رظطز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُظ٢ طٔ٘ق ٓوَؿخط٘خ ٝهيٓخط٘خ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش. اٌغٛدح: -

ؿ٤ٔغ ٤ٓخٓخص ُٝٞحثق ٝطؼ٤ِٔخص ح٤ٌُِش ٓؼِ٘ش، ٝططزن رؼيحُش ٟٝٓٞٞػ٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ١ِزظٜخ  اٌشفبف١خ: -

 ٝٓ٘ٔٞر٤ٜخ.

 ٗئٖٓ رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ رَٝف حُل٣َن ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٝكيحص َٝٓحًِ ٝأهٔخّ ح٤ٌُِش. اٌزؼبْٚ: -

 ط٤ٜت ح٤ٌُِش حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش حُٔللِّس ػ٠ِ ح٩ريحع. الإثذاع: -

ك٣َش ح٩ريحع حُل١ٌَ ٝكوخً  طٌلَ ح٤ٌُِش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ اٌؾش٠خ اٌفىش٠خ فٟ اٌؼًّ الأوبد٠ّٟ: -

)٤ًِخص حَُ٘م  ؿَحءحص ٝح٧ػَحف ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٧ٗظٔش حُٔخ٣ٍش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣شُِوٞحػي ٝح٩

 . ّ(2024حُؼَر٢،

ٗـخف حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ أىحء ٍٓخُظٜخ ٝطلو٤ن ٍإ٣ظٜخ إٔ  (2023ّ) ٤٘٣َٝ حُؼ٢ٔ٤ٜ ٝػخث٘ش ح٧ؿ٠ق

ػيحى ٌُِٞحىٍ حُز٣َ٘ش حُٞظ٤ل٤ش ُٖٔ ٣وّٞ رخُؼَٔ ٝح٣٩ؼظٔي ػ٠ِ ٓيٟ طٞكَ حُٔ٘خم حُيحػْ ٌُُي ٖٓ ه٬ٍ ؿٞىس حُل٤خس 

حُظ٢ طؼَٔ رٜٔخّ طٔخػي ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ٝحُظويّ ُِٔـظٔغ، ٢ٌُٝ طٔظَٔ حُـخٓؼخص ك٢ طلو٤ن ؿٞىس ك٤خس حُؼَٔ، 

ٕ خٝؿذ اَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٟٝغ ح٧ٛيحف ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص، ًٌُٝي حػطخثْٜ حُ٘ؼٍٞ رخ٧ٓ

 .(140)ٙ حُٞظ٤ل٢

ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٝكيس  حُٞظ٤ل٤ش،ٝطؼَٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس 

ك٤غ طٔؼ٠ ٌٛٙ حُٞكيس ُظلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظٔؼِش  ك٤ٜخ،ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش  ٓوظٜش

  -ك٢: 

 .ططز٤ن كًٞٔش حُؼَٔ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٩ىح١ٍ-
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 .ٍكغ ًلخءس حُٔ٘ظٞٓش ح٩ىح٣ٍش-

 .ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش (،٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ أػ٠خء)ٍكغ ًلخءس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -

طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ رخُـخٓؼش رخُظؼَف ػ٠ِ ح٫كظ٤خؿخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُظو٤٘ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُظي٣ٍز٤ش ٧ػ٠خء -

 .٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔٞظل٤ٖ

 .ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش ٌُِٞحىٍ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝأٛيحف ح٤ٌُِشحُٔٞحثٔش ر٤ٖ -

 .طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢-

 .ٝحُٔ٘خًٍش حُلؼخُش حُـٔخػ٢،حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُؼَٔ -

 ّ(.2024،)ؿخٓؼش حُطخثق حُٞظ٤ل٤ش ىحهَ حُـخٓؼشطلو٤ن حَُٟخ ٝحُٔؼخىس -

 ،2030ح٢٘١ُٞ ُظلو٤ن ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣شٝطؤط٢ حُـخٓؼخص ح٤ًٌُش ًؤكي ٓزخىٍحص رَحٓؾ حُظلٍٞ 

ك٤غ طٔؼ٠ ٌٛٙ حُٔزخىٍس ح٠ُ ط٤ٌٖٔ حُـخٓؼش ٖٓ طوي٣ْ ٓـٔٞػش هيٓخص اٌُظ٤َٗٝش ٤ًًش ٝٓظٌخِٓش ُط٬رٜخ ٝأػ٠خء 

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُوطخػخص حُل٤ٌٓٞش ٝٓـظٔؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔللِس ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ

 (45ى.ص، ٙ حُظؼ٤ِْ،ٍس ُٝح)

ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش  ٓزٌُٝٚ ؿٜٞى ٛ٘خى ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن طٔظ٘ظؾ حُزخكؼش إٔ

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓزخىٍس حُـخٓؼخص ح٤ًٌُش حُظ٢ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٝكيحص ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش

 حُوخٍؿ٢،ٝطٞك٤َ حُويٓخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُٔ٘ٔٞر٢ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ  ُِـخٓؼخص،طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

 حُٔؼٞى٣ش.كـ٤ٔغ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص هي طْٜٔ ك٢ ٣ُخىس طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُـخٓؼخص  حَُهٔ٘ش،ٝحُظلٍٞ ٗلٞ 

 

 رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ:  ِذاخً -2-1-2-6

هزَ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيحهَ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٣ظ٠٘ٔ ُ٘خ ح٩ٗخٍس رؤٕ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش 

ٓٔخ ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ هِن ؿٞ ٬ٓثْ ٧ىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ رخٓظويحّ ٗظْ ١ٝوّٞ ط٘ؼَ حُؼخَٓ رؤ٤ٔٛظٚ ىحهَ حُٔئٓٔش، 

حُظلٞم حُ٘ٞػ٢ ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ًلخءحص ػخ٤ُش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝح٫كظلخظ رٜخ، ٣لون ُِٔئٓٔش 

 (. 126ّ، 2018ٙٝحُو٠خء ػ٠ِ حُٔ٘خًَ حُظ٢ هي طؼَهَ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش )رٞؿٔخٕ ٝأهط٢ ٝحُٞحك٢، 

٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٤ٜخ، حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيحهَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل ٝٛ٘خى

 ( 271- 268ٙ ٙ ّ،2015)ح٣ُِخى١، -ٜٝٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣: 

طٔؼ٠ ٗٔخًؽ حُؼَٔ حَُٔٗش ح٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس حُ٘و٤ٜش، ك٢ٜ طؼَٔ  ّٔبرط اٌؼًّ اٌّشٔخ: -1

طٔؼَ ػخَٓ ػ٠ِ ػ٬ؽ أ١ ٌِٓ٘ش ٗو٤ٜش ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ػَٔ حُؼخ٤ِٖٓ، أٓخ رخُ٘ٔزش ٧ٛلخد حُؼَٔ ك٢ٜ 

حُظٞحَٛ  حَُٕٔ،حُٞهض  :حٓظَحط٤ـ٢ ٓل١ٍٞ ُـٌد حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُللخظ ػ٠ِ روخء حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ْٜٓ٘، ٖٝٓ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ

 ح٩ؿخُس حُ٘و٤ٜش. رؼي،ػٖ 

٣َٝ٘ٔ اػخىس ط٤ْٜٔ ٓٞهغ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ أٓخًٖ ٫ٓظَحكش حُؼخ٤ِٖٓ ه٬ٍ كظَس  اػبدح رص١ُّ ِٛلغ اٌؼًّ:-2

ش حُؼخ٤ِٖٓ حُزي٤ٗش حُٔظٌٍَس ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ٓؼيحص ٌٓظز٤ش رـٞحٍ ػَٔ حُؼخَٓ، ٝحُٔٔخف ح٫ٓظَحكش، ٝطو٤َِ كًَ

ُِؼخ٤ِٖٓ ربٟخكش رؼٞ حُظؼي٬٣ص ػ٠ِ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٓؼَ طؼ٤ِن ٍْٛٞٛ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ حٌُٔظذ ٝاك٠خٍ رؼٞ 

 حُ٘زخطخص، رخ٩ٟخكش ح٠ُ ٟز٢ ح٩ٟخءس ريٍؿش ٓ٘خٓزش ُظٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ح٩ٗـخُ.

طؼظزَ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ؿَٞٛ حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش، ك٤غ طظْ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  ؼب١ٍِٓ:ِشبسوخ اٌ-3

حُؼَٔ ػ٠ِ كِٜخ، ٬ٌ٘ٔٝص حُحُوَحٍحص حُظ٢ طظؼِن رْٜ ٝرٞظخثلْٜ، ٝػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خًٍش ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ 

 .حُؼخ٤ِٖٓحٓظط٬ع آٍحء ٝ ىٝحثَ حُـٞىسٝ ًخُٔ٘خًٍش رخ٩ىحٍس ،ٝطٞؿي ػيس ١َم ُِٔ٘خًٍش

ُظلو٤ن ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش، كٜٞ ٤٘٣َ ا٠ُ طو٣ٞش ٝىػْ  حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔشط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٛٞ أكي  رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ:-4

أك٠َ حُ٘ظخثؾ، ٣ٝئى١ حُظ٤ٌٖٔ  ٜٓخْٜٓ ٝطلو٤نحُؼخ٤ِٖٓ رٌَ ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ ؿؼِْٜ أًؼَ هيٍس ِٝٓطش َٝٓٝٗش ك٢ أىحء 

 ًٔخ أٗٚ ٣٘ـغ ػ٠ِ ح٠ٗ٫زخ١ حٌُحط٢ ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص. ،٤ِٖ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحصا٠ُ ٣ُخىس هيٍحص حُؼخٓ

ػيى ٖٓ ٓيحهَ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش حُٔظٔؼِش ك٢: حُظ٤ٌٖٔ، ٝاىحٍس ا٠ُ  (2018ّ) ح٤ُٔي ط٤َ٘ ٓٔخفٝ

 . (249)ٙ رخُٔ٘خًٍشٝحُو٤خىس حُوخىٓش، ٝح٩ىحٍس  ،حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٝحُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش

ّ( رؤٕ حُو٤خىس حُوخىٓش ٣ٌٖٔ إٔ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 2020) أَٓ حُزي١ٍٝأ١ ٝطظلن حُزخكؼش ٓغ 

حُٔؼخَٛس ًٔيهَ ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٤ٜخ، ك٢ٜ طٔؼ٠ َُكغ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش رخٓظَٔحٍ، ٓٔخ ٣ٌٕٞ ُٚ 
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ُٕ ٝح٫ٗٔـخّ ر٤ٖ حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٨ُكَحى ٝر٤ٖ ك٤خطْٜ رخُؾ ح٧ػَ ػ٠ِ حَُحكش حُ٘ل٤ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝاكيحع ٗٞع ٖٓ حُظٞح

 (. 320حُ٘و٤ٜش ٝحُؼخث٤ِش ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ًلخءطْٜ ك٢ حُؼَٔ )ٙ

 

 :فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛظ١فٟ اٌؾ١بح عٛدح رطج١ك ِؼٛلبد-2-1-2-7
ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٧ػَ ح٣٩ـخر٢ ُظطز٤ن ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ا٫ أٗٚ ٫ ٣ِحٍ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ 

  -طظَؿْ ك٢ حُ٘وخ١ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش: 

٣ظطِذ ططز٤ن رَحٓؾ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش اٟلخء حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ِٛلف الإداسح: -1

 آٍحثْٜك٢ ٓ٘خًٍش ح٬ُٜك٤خص ٝحطوخً حُوَحٍحص ٓغ ٓٞظل٤ْٜ، ٝٓ٘لْٜ كَٛش حُظؼز٤َ ػٖ  ُيٟ حُوخثي حَُؿزش

ٝحُٔ٘خًٍش رلخػ٤ِش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش، ا٫ إٔ ًُي ٛؼذ حُظ٘ل٤ٌ ٧ٕ ًؼ٤َ ٖٓ حُوخىس ٣ؼظزَٕٝ حُظو٢ِ ػٖ ؿِء 

 حُٔئٓٔشس حُٞظ٤ل٤ش حُٔظٞكَس ك٢ ٖٓ ٬ٛك٤خطْٜ رٔؼخرش حُظٜي٣ي ُٞؿٞىْٛ، ًٔخ إ ح٩ىحٍس طؼظوي رؤٕ ؿٞىس حُل٤خ

 ٤َٟٓش ٫ٝ كخؿش ٩ؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُظل٤ٖٔ ُـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش.

هي ٣ظُٞي ػ٘ي ح٫طلخىحص ٝحُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ٗؼٍٞ رؤٕ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ِٛلف الرؾبداد ٚإٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ: -2

ػٞحثي ًخك٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ، أ١ إٔ رَحٓؾ ؿٞىس حُل٤خس  طٔؼ٠ ا٠ُ ط٣َٔغ أىحء حُؼَٔ ٝطل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ىٕٝ ىكغ أ١

 .ريٕٝ كٞحثي ػخثيس ُِؼخ٤ِٖٓ حُٞظ٤ل٤ش ٓخ ٢ٛ ا٫ ٤ِٓٝش ٫ٓظوَحؽ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ

ش طَٟ ح٩ىحٍس رؤٕ حُظٌِلش حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُٜٔخ٣ٍق ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُزَحٓؾ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ:-3

ٟؤش طلٞم هيٍس حُٔئٓٔخص، ػ٬ٝس ػ٠ِ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٓخ ٠٣ٖٔ كخػ٤ِش ٝٗـخف ططز٤ن ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش، ٓٔخ 

هزَ طٞك٤َ ظَٝف ػَٔ ؿ٤يس، ٝٓ٘ق أؿٍٞ  ٣يػٞ ٛخكذ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٗق ك٢ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُظل٤ٌَ َٓحٍحً 

 (. 13ّ، ٤2012ٙخس ٝظ٤ل٤ش )حُزِز٢ٔ٤،كؿٞىس ٝحُٔؼ٢ ك٢ طلو٤ن ؿ٤يس، 

 -: (22ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش )ٙ ّ( أْٛ ٓؼٞهخص ططز٤ن ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش2018) ٕحىًٔخ ٣ِوٚ حُيَٓ

 ح٠ُٟٞخء ٝحُظ٣ٖٞ٘.حُظيحهَ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ -1

 ر٤ٖ حُٞظخثق ىحهَ حُٔئٓٔش. ٟؼق حُظٞحَٛ حُلؼخٍ-2

 ُيٟ اىحٍس حُٔئٓٔش طـخٙ ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق.حُِٔز٤ش  ح٫طـخٛخص-3

 ح٫كظوخٍ ح٠ُ ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ُـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش.-4

  -: ٜٓ٘خُِلي ٖٓ ٓؼٞهخص ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش  ح٥ٍحءف حُزخكؼش رؼٞ َٝطوظ

ك٤ٚ ٬ٛك٤خص ٜٝٓخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص حُٞظ٤لش ريهش  ٣ٟٞقطؼي٣َ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، رل٤غ -1

 ح٧هَٟ ٝحُظَٝف حُٔل٤طش رٜخ؛ ُظـ٘ذ حُظيحهَ حُٞظ٤ل٢.ٓغ ر٤خٕ ػ٬هش حُٞظ٤لش رخُٞظخثق 

ح٫ٓظٔخع ٥ٍحء ٝحُٔوظَكخص ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش،ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ر٤ٖ حُو٤خىحص ٝػوي ؿِٔخص ٓ٘خه٘ش ى٣ٍٝش -2

 .ُؼَٔ ػ٠ِ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔك٢ ٟٞثٜخ ٣ظْ حٝ، ٟٝحٌُ٘خٝ

ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ؛ ٣ِ٤ُي ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ  ٝٓ٘خه٘ظٜخحُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش اػ٬ٕ -3

 . حُٞظ٤ل٢ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ -2-2

( 8( ىٍحٓش ٜٓ٘خ )21طْ حَُؿٞع ا٠ُ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُؼ٬هش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ػيىٛخ )

حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٣ظ٘خٍٝ  -( ىٍحٓخص أؿ٘ز٤ش ، طْ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ػ٬ػش ٓلخٍٝ :6( ىٍحٓخص ػَر٤ش ٝ)7ٓل٤ِش ٝ )ىٍحٓخص 

حُيٍحٓخص حُظ٢ طظؼِن رٔـخٍ حُو٤خىس حُوخىٓش، ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٣ظ٘خٍٝ حُيٍحٓخص حُظ٢ طظؼِن رٔـخٍ ؿٞىس حُل٤خس 

ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ، ٝحُٔـخ٤ُٖ حُو٤خىس حُوخىٓش حُٞظ٤ل٤ش، ٝحُٔلٍٞ حُؼخُغ ٣ظ٘خٍٝ حُيٍحٓخص حُظ٢ طظؼِن ر٬ٌ 

ّ ، ٍٝطزض ك٢ ًَ هْٔ كٔذ حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ 2021ّ ح٠ُ ػخّ 2013أؿ٣َض حُيٍحٓخص ك٢ حُ٘طخم ح٢ُِ٘ٓ ٖٓ ػخّ 

،  ٓـظٔؼٜخ،  ح٧ىحس حُٔٔظويٓش ك٤ٜخحُزخكؼش ًَ ٖٓ )ػ٘ٞحٜٗخ ، أٛيحكٜخ ، ٜٓ٘ـٜخ ،  ضٖٓ ح٧هيّ ح٠ُ ح٫كيع ٝط٘خُٝ

 (.ا٤ُٜخأرَُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ، ػ٤٘ظٜخ
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 :اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌم١بدح اٌخبدِخ -2-2-1

 اٌذساعبد اٌّؾ١ٍخ: -2-2-1-1

ِّبسعخ اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٚػلالزٙب "َ( ثؼٕٛاْ: 2018) أؽّذثٕذ ؽغ١ٓ ثٓ  أس٠ظ دساعخ-1

 . "ثبلٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِٛظفبد عبِؼخ أَ اٌمشٜ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ُِو٤خىس حُوخىٓش رـخٓؼش أّ حُوَٟ ُيٟ 

ٓٞظلخص حُـخٓؼش ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ػ٤٘ش ٜٖٓ٘، حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح٫ٍطزخ٢١، 

طْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش  ح٩ىحٍحص ٝح٧هٔخّٓوظِق ك٢ ٔٞظلخص حُٓٞظلش( ٖٓ  300ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ : إٔ ٓٔخٍٓش ٖٝٓ ،  ُـٔغ حُز٤خٗخصطْ حٓظويحّ ح٫ٓظز٤خٕ ًؤىحس ٝ، ػ٘ٞحث٤ش

٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ َٓطلؼخً ُيٟ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ًٌُٝي طز٤ٖ ححُو٤خىس حُوخىٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ر٤٘ٔخ ؿخء ٓٔظٟٞ 

 ش حٍطزخ٤١ش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٝر٤ٖ ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤. ٝؿٞى ػ٬ه

 

 

رصٛس ِمزشػ ٌشفغ دسعخ اٌٛلء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ أػضبء "َ( ثؼٕٛاْ: 2018) اٌؼٛدح ٓ ع١ٍّبْثاثشا١ُ٘  دساعخ-2

 ."١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ضٛء أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ
طٍٜٞ ٓوظَف َُكغ ىٍؿش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ر٘خء 

حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٟٞء أرؼخى حُو٤خىس حُـخٓؼ٤ش حُوخىٓش، ٝحٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ر٘و٤ٚ حُٔٔل٢ ٝح٫ٍطزخ٢١، 

أّ حُوَٟ ٝؿخٓؼش ؿخٓؼش  ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ( ك٢ 887ٝحػظٔي ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓش، طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش )

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ: ٣ظٞكَ ٫ٝء ط٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ أكَحى حُيٍحٓش حُِٔي ك٤َٜ ٝؿخٓؼش ح٤ٓ٧َ ٓطخّ 

ريٍؿش ػخ٤ُش، طٔخٍّ حُو٤خىحص ح٫ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش أرؼخى حُو٤خىس حُوخىٓش ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝؿٞى ػ٬هش 

حُوخىٓش ٝر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ١َى٣ش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُو٤خىس حُـخٓؼ٤ش 

 حُٔؼٞى٣ش. 

 

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ ٔغشاْ ٌٍم١بدح "َ( ثؼٕٛاْ: 2019)اٌّمبثٍخ  ثٓ لبعُ ِؾّذ دساعخ-3

 . "اٌخبدِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خىس حُوخىٓش ك٢ ؿخٓؼش ٗـَحٕ ٖٓ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ 

ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝطؤػ٤َ ًَ ٖٓ حُـْ٘، ٝحُوزَس، ٝحَُطزش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝحُؤْ ك٢ ىٍؿش ٓٔخٍٓش 

طي٣ٍْ(  ػ٠ٞ ٤ٛجش 226حُو٤خىس حُوخىٓش، حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ ح٠ُ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٓظٞٓطش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش 

( ر٤ٖ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش حُوخٛش ُيٍؿش ٓٔخٍٓش 0005حُظي٣ٍْ ، ٝػيّ ٝؿٞى كَٝم ىحُٚ حكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ طؼِٟ ٫هظ٬ف ٓظـ٤َحص  حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ؿخٓؼش ٗـَحٕ ُِو٤خىس حُوخىٓش

 .)حُـْ٘، حُوزَس، حُؤْ(

 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ اٌزوبء اٌؼبطفٟ ٌذٜ "َ( ثؼٕٛاْ: 2019)اٌش٠ٍٟٚ ثٕذ ٔب٠ف  ع١ّخعخ دسا-4

 ."الإعلا١ِخ ل١بداد عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد

ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص رـخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى  ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ

ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝطلي٣ي ٓٔظٟٞ حًٌُخء حُؼخ١ل٢ ُي٣ْٜ، ٝحٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٝٓٔظٟٞ 

ويٓض حُزخكؼش حًٌُخء حُؼخ١ل٢ ُيٟ حُو٤خىحص رـخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش حٓظ

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رؤِٓٞرٚ ح٫ٍطزخ٢١، ٝٛٔٔض حُزخكؼش أىحط٤ٖ ُِيٍحٓش، ح٧ىحس ح٠ُٝ٧: حٓظزخٗش ُِظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ 

( ٝأىحس حُيٍحٓش ٓٞظلش اىح٣ٍش 320ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ( ٝ ) 306حُو٤خىس حُوخىٓش طْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ٚ طٌٞٗض ٖٓ )

ُظلي٣ي ىٍؿش حًٌُخء حُؼخ١ل٢ طْ  رؼي حَُؿٞع ح٠ُ حُيٍحٓخص حُٔخروش، خثٚ: ػزخٍس ػٖ ٓو٤خّ هخٓض حُزخكؼش رز٘حُؼخ٤ٗش

إٔ  -، ًٝخٗض ٖٓ أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش:ٍث٤ٔش هْٔ( ٤ًٝ38ِش( ٝ ) 35ػ٤ٔيحص( ٝ ) 4ططز٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘ٚ طٌٞٗض ٖٓ )

ٝإٔ ىٍؿش  ظٞٓطش،ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص رـخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش ؿخء ريٍؿش ٓ

حًٌُخء حُؼخ١ل٢ ُيٟ حُو٤خىحص رـخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش ؿخء ريٍؿش ػخ٤ُش، ٝػيّ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص 
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ر٤ٖ رؼي )حُويٓش، ط٤ٌٖٔ ح٧كَحى، حُٞػ٢، حُؼوش( ك٢ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ( 0005) ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ

ي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝ رؼي )حُٞػ٢ رخٌُحص، اىحٍس حٌُحص، اىحٍس حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُو٤خىحص رـخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔ

، حُٞػ٢ ح٫ؿظٔخػ٢( ك٢ ىٍؿش حًٌُخء حُؼخ١ل٢، رخ٩ٟخكش ح٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص رـخٓؼش ح٩ٓخّ ر٤ٖ رؼي )حَُإ٣ش ٝ اىحٍس حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش( ك٢ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ( 0005)

 .ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝرؼي )حُظٞحٟغ ، اىحٍس حٌُحص ، اىحٍس حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش( ك٢ ىٍؿش حًٌُخء حُؼخ١ل٢

 

 اٌذساعبد اٌؼشث١خ: -2-2-1-2

آي اٌج١ذ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بداد الإداس٠خ فٟ عبِؼخ "ثؼٕٛاْ: ( 2015َ) اٌّشبلجخ ثٕذ ِؾّذ ف١ؾبء دساعخ-1

 ."اٌخبدِخ ٌٍم١بدح

٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ك٢ ؿخٓؼش آٍ حُز٤ض ُِو٤خىس حُوخىٓش ك٢ ػٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف 

حُـْ٘ ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢، ٝٓ٘ٞحص حُويٓش( ػ٠ِ )ٓلخكظش حُٔلَم رخ٧ٍىٕ، ٝطؤػ٤َ ٓظـ٤َحص 

 طٌٞٗضٝطْ حٓظويحّ حٓظزخٗش ١زوض ػ٠ِ ػ٤٘ش حُٔٔل٢ ، حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  شحُزخكؼ ضحٓظويٓ ،حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش

حُز٤ض ٍ ًٝخٗض أرَُ حُ٘ظخثؾ ٓخ ٢ِ٣: إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ك٢ ؿخٓؼش آ ،( ٓٞظق اىح١ٍ 347ٖٓ )

حُظٞحَٛ ) ٢ُ:ٝؿخءص حُٔـخ٫ص َٓطزش ط٘خ٤ُُخً ًخُظخ ،ُِو٤خىس حُوخىٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ َٓإ٤ْٜٓٝ ؿخءص ٓظٞٓطش

ىحُش ًحص كَٝم  ي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش طؼِٟ ُِٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝٝؿيصؿٝحَُإ٣ش ٝحُؼوش ٝحُظ٤ٌٖٔ(، ُْٝ طٞ

ٝحُظٞحَٛ ُٜخُق  ُِـْ٘ ك٢ ٓـخ٢ُ حَُإ٣ش ٝحُظ٤ٌٖٔ ُٜخُق ح٩ٗخع، ٠ُِٔٔٔٝ حُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓـخ٢ُ حُظ٤ٌٖٔ شاكٜخث٤

ُٜخُق ٓ٘ٞحص  ُٔ٘ٞحص حُويٓش ك٢ ٓـخ٢ُ حُظ٤ٌٖٔ ٝحُؼوش حُٔٞظق ح٩ىح١ٍ، ًٌُٝي ٝؿيص كَٝم ىحُش اكٜخث٤خً 

 .ٓ٘ٞحص 5حُويٓش أهَ ٖٓ 

 

أصش اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ "َ( ثؼٕٛاْ: 2018)غبٌٟ ثٓ أؽّذ ثٓ د١ٍ٘ض ِٚؾّذ ثٓ  ػجذ اٌغلاَثٓ  خبٌذدساعخ -2

 ."الٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ

حُؼ٬هش ر٤ٖ حُو٤خىس حُوخىٓش ٝح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼخ٤ِٖٓ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ك٢ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حهظزخٍ 

أٍرغ ؿخٓؼخص روطخع ؿِس )حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ؿخٓؼش ح٧َُٛ، ؿخٓؼش ح٧ه٠ٜ، ؿخٓؼش كِٔط٤ٖ( ، ٝحػظٔيص 

ش ُِيٍحٓش، طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ٍث٤ٔش ُـٔغ حُز٤خٗخص ح٧ٓخ٤ٓ

( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍرؼش، طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ىٍؿش ٓٞظق أًخى٢ٔ٣ ٝاىح١ٍ 400حُيٍحٓش ٖٓ )

٢ ًٝ٘لض حُيٍحٓش ٝؿٞى ٓٔظٟٞ ػخُ ،ٓٔخٍٓش حُٔٔئ٤ُٖٝ ُِو٤خىس حُوخىٓش ًخٗض ٓظٞٓطش ك٢ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش

خٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش، ًٝ٘لض حُ٘ظخثؾ أ٠٣خ ػٖ ٝؿٞى أػَ ىحٍ اكٜخث٤خ ٝٓٞؿذ ٖٓ ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـ

ر٤ٖ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ٝٓٔظ٣ٞخص ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ٝر٤٘ض حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى 

٤ِٖٓ ٝكوخ ُٔظـ٤َ ٌٓخٕ حُؼَٔ طلخٝص ك٢ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُٔٔئ٤ُٖٝ ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝٓٔظ٣ٞخص ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼخ

 )حُـخٓؼش(.

 

اٌى١ٍبد فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ  دسعخ ِّبسعخ ػّذاء"( ثؼٕٛاْ: 2020َ) ػذٚط ثٕذ ِؾّذ ثٓ فبطّخ دساعخ-3

 ."ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٚػلالزٙب ثّشبسوخ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ صٕغ اٌمشاساد الإداس٠خ

ح٤ٌُِخص ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝػ٬هظٜخ ٛيكض حُيٍحٓش حٌُ٘ق ػٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ػٔيحء 

طٌٞٗض ، ٝأطزؼض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح٫ٍطزخ٢١، رٔ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش

 أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔٝ ،ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص حُزخكؼش حٓظويٓضٝ ،(ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ 334ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

ًٔخ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ إٔ ىٍؿش ، ىٍؿش ٓٔخٍٓش ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ُِو٤خىس حُوخىٓش ؿخءص ٓظٞٓطش

ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝؿٞى ػ٬هش  ،ٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ؿخء ٓظٞٓطخً 

خص ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝػ٬هظٜخ ح٣ـخر٤ش ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ػٔيحء ح٤ٌُِ حٍطزخ٤١ش

 رٔ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش.
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 اٌذساعبد الأعٕج١خ: -2-2-1-3

رؤص١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ اٌشئ١ظ ػٍٝ إٌّبؿ اٌّذسعٟ وّب "( ثؼٕٛاْ: 2016) Clark Edselولاسن  ادعً دساعخ-1

 . "ِٕطمخ اٌغشة الأٚعظ اٌىج١ش٠شاٖ اٌّؼٍّْٛ فٟ ِذاسط 

ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ػَ حَُث٤ْ ُِو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حُٔ٘خم حُٔي٢ٍٓ ًٔخ ٣َحٙ حُٔؼِٕٔٞ ك٢ 

ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رخُـَد ح٢ٓٝ٧ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش حطزغ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ 

، ٝطٌٞٗض (Page & Wong,1998) ٖٓ اػيحى (SASLP)ح٫ٍطزخ٢١، ُٝـٔغ حُز٤خٗخص طْ حٓظويحّ حٓظط٬ع حُظل٢ِ٤ِ 

ٓؼِْ(، ٖٝٓ أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ه٣ٞش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُو٤خىس  260) ٖٓػ٤٘ش حُيٍحٓش 

ُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حُٔ٘خم حُٔي٢ٍٓ، ٝؿخءص حُوخىٓش ٝحُٔ٘خم حُٔي٢ٍٓ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ ٝؿٞى أػَ ا٣ـخر٢ ُوٜخثٚ ح

 هخ٤ٛش حُوخثي حُوز٤َ أًؼَ هخ٤ٛش ٓئػَس  ك٢ ؿ٤ٔغ أرؼخى حُٔ٘خم حُٔي٢ٍٓ.

 

Yusuf Alipaydin & Mehmet Hilmi Saglam (2017 )ِؾّذ ؽٍّٟ عبعلاَ، ٠ٚٛعف اٌجب٠ذ٠ٓ  دساعخ-2

 ."اٌخبدِخاٌؼلالخ ث١ٓ شخص١بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚعٍٛو١بد اٌم١بدح "ثؼٕٛاْ: 

ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٗو٤ٜخص ٓي١َ٣ حُٔيٍحّ ٤ًِٞٓٝخص حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ 

 ,Reed)ٓلخكظش ى٢ُِ٤ٗ رظ٤ًَخ، ٝطلو٤وخ ٧ٛيحف حُيٍحٓش حطزغ حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ ح٫ٍطزخ٢١، ٝحٓظويّ حُزخكؼخٕ حٓظزخٗش 

Vidaver-cohen، Colwell )َٓؼِْ(، ٝهي أٓلَص  ٤ً327ش، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )ٝطْ طَؿٔظٜخ ح٠ُ حُِـش حُظ

ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػٖ ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ػخ٤ُش ر٤ٖ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس حُوخىٓش ٝٗو٤ٜخص ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ٓلخكظش 

 ى٢ُِ٤ٗ. 

اٌزؼ١ٍُ اٌم١بدح اٌخبدِخ ث١ٓ اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ "( ثؼٕٛاْ: 2021) Hotapea Bonar٘ٛر١جب  ثٛٔبس دساعخ-3

 . "اٌؼبٌٟ

، حُؼوش ك٢ حُظـخٍدٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش )ح٫ٗزٔخ١، ح٫ٗلظخف ػ٠ِ 

ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ  ح٥ه٣َٖ، حُظٔخٓق ٝحٌَُّ، حُوزٍٞ( ٝحُو٤خىس حُوخىٓش ر٤ٖ حُوخىس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ،

حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ ح٫ٍطزخ٢١، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٝه٤خّ حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ُي٣ْٜ، 

حُو٤خىس ٝحهغ ٓٔخٍٓش  ؿخء-هخثي أًخى٢ٔ٣( ٖٓ ؿخٓؼخص حٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٗظخثؾ:  113ٖٓ )

خ١ ًؤػ٠ِ ٓٔش ٗو٤ٜش ٣ظ٤ِٔ رٜخ حُوخىس حُويّ، ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُوزَس ًؤهَ ٓٔش ح٫ٗزٔٝ ػخ٤ُش،حُوخىٓش ريٍؿش 

 ٗو٤ٜش ٣ظ٤ِٔ رٜخ حُوخىس حُويّ.

 

 :اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثغٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ-2-2-2

 اٌذساعبد اٌّؾ١ٍخ: -2-2-2-1

أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ٚالغ عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ ٌذٜ"َ( ثؼٕٛاْ: 2013صبٌؼ ) ثٕذ ػجذ اٌزٛاة ثٓ أِبٟٔدساعخ -1

 ."اٌزشث١خ ثغبِؼخ عٍّبْ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض خثى١ٍ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ؿٞىس ك٤خس حُؼَٔ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رـخٓؼش 

ِٓٔخٕ رٖ ػزي حُؼ٣ِِ، ٝٓؼَكش طؤػ٤َ رؼٞ حُٔظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ًخُظوٜٚ ٝحَُٔطزش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ؿٞىس ك٤خس حُؼَٔ، ا٠ُ ؿخٗذ حُظؼَف ػ٠ِ آٍحء ٝٓوظَكخص أكَحى حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٣ِخىس ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس ك٢ 

٤ٛجش  ػ٠ٞ 90ح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓش، ٝطٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ )ٝ حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ،حُؼَٔ، 

رـٞىس ك٤خس حُؼَٔ ُيٟ أكَحى حُؼ٤٘ش ٓظ٢ٓٞ، ًٔخ أٟٝلض  إٔ ٓٔظٟٞ حُ٘ؼٍٞ -(، ًٝخٗض أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش:طي٣ٍْ

ح٠ُ حُظوٜٚ )أىر٢، ػ٢ِٔ(، ٝحَُٔطزش ح٧ًخى٤ٔ٣ش  ٟحُ٘ظخثؾ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى كَٝم ىحُش حكٜخث٤خ ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش طؼِ

)ٓلخَٟ، حٓظخً ٓٔخػي(، ٝٓ٘ٞحص حُوزَس رخُـخٓؼش )أًؼَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص، أهَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص( ًٝخٗض أْٛ 

كخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُ٘ؼٍٞ رـٞىس ك٤خس حُؼَٔ طل٤ٖٔ حَُٝحطذ ٟٝٝغ ٗظخّ ٌُِٔخكجخص حهظَح

 ٣ُٝخىس كَٙ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 

عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثغبِؼخ اٌجبؽخ: دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ و١ٍخ "َ( ثؼٕٛاْ: 2016) اٌذ١ٌّٟ ثٓ ؽّذ أؽّذدساعخ -2

 . "اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ
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ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش حُزخكش، ٖٓ 

، حػظٔيص حُزخكشه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش ػٞحَٓ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش رخُ٘ٔزش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش 

س ُِيٍحٓش، حٗظِٔض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝحٓظويّ حُزخكغ ح٫ٓظزخٗش أىح

(، ٝط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ رٌَ٘ ٤ٛجش طي٣ٍْ ػ٠ٞ 70أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش حُزخُؾ ػيىْٛ )

ػخّ ا٠ُ ػيّ حَُٟخ ػٖ أرؼخى حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼي حَُٟخ ػٖ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، ٟٝـ١ٞ حُؼَٔ، 

 َٔ.ٝظَٝف حُؼ

 

ِغزٜٛ عٛدح اٌؾ١بح "َ( ثؼٕٛاْ: 2018) اٌشمشاْ ثٓ اثشا١ُ٘ ٚساِٟ اٌؾشثٟثٕذ ِششذ ع١ّشح دساعخ -3

 ."اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ أَ اٌمشٜ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس ك٤خس حُؼَٔ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ؿخٓؼش أّ حُوَٟ، 

حُظخ٤ُش: )حُظَٝف حُٔخى٣ش ٝؿ٤َ حُٔخى٣ش، حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس ٝحُؼَٔ، حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظي٣ٍذ، ٢ٔٗ ٝكوخ ُِٔـخ٫ص 

، طٌٞٗض ػ٤٘ش ٝح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓشحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢،  خٕحُزخكؼخ حُو٤خىس ك٢ حُؼَٔ حُـخٓؼ٢(، ٝحٓظويٓ

ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ(،  ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ: إ ٓٔظٟٞ ؿٞىس ك٤خس حُؼَٔ ُيٟ  686حُيٍحٓش ٖٓ )

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ؿخٓؼش أّ حُوَٟ ؿخء رٔٔظٟٞ ٓظ٢ٓٞ، ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش كٍٞ ٓٔظٟٞ 

َٛ حُؼ٢ِٔ، ٓ٘ٞحص حُوزَس، ؿٞىس ك٤خس حُؼَٔ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ؿخٓؼش أّ حُوَٟ طؼِٟ ُٔظـ٤َحص )حُٔئ

ٝحُظوٜٚ( ػ٠ِ ٓـخ٫ص أىحس حُيٍحٓش )حُظَٝف حُٔخى٣ش ؿ٤َ ٝحُٔخى٣ش، حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس ٝحُؼَٔ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ 

 ٝحُظي٣ٍذ، ٢ٔٗ حُو٤خىس ك٢ حُؼَٔ حُـخٓؼ٢(، ٝػ٠ِ حُٔو٤خّ ح٢ٌُِ ٧ىحس حُيٍحٓش.

 

ح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٚالغ عٛد"َ( ثؼٕٛاْ: 2020) ٞاٌجذٚ ثٕذ ِؾّذ أًِدساعخ -4

 ."ٚآ١ٌبد رط٠ٛش٘ب

ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش حُِٔي هخُي ٟٝٝغ ػيى ٖٓ 

طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ  حُٔؼِٞٓخص،ٝح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ  ٝحٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ح٤ُ٥خص ُظط٣َٞٛخ،

ٓٞحكوش أكَحى  -اىح١ٍ(، ٝأٓلَص حُيٍحٓش ػٖ ػيس ٗظخثؾ أرَُٛخ:ٓٞظق  342ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ( ٝ ) 349)

حُيٍحٓش ريٍؿش ٓظٞٓطش كٍٞ ٝحهغ أرؼخى ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش حُِٔي هخُي، ٫ٝ طٞؿي كَٝم ًحص 

٤ل٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش حُِٔي هخُي طؼِٟ ُٔظـ٤َحص )حُـْ٘، حُٞظ٤لش ى٫ُش اكٜخث٤ش كٍٞ ٝحهغ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ

 حُلخ٤ُش(.

 

 اٌذساعبد اٌؼشث١خ: -2-2-2-2

عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ الأداء "َ( ثؼٕٛاْ: 2016) ثذ٠غٟٚف١ّٙخ  لش٠شٟ،٘بعش دساعخ -1

 ."اٌز١غ١شاٌٛظ١فٟ: دساعخ ؽبٌخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اللزصبد٠خ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ 

ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ طو٤٤ْ ح٧ػَ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طليػٚ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ر٤ٌِش حُؼِّٞ 

ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ق ػٖ ٝحهغ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ،  ح٫هظٜخى٣ش حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ رـخٓؼش ػزي حُل٤ٔي ١َٜٓ،

حٓظويٓض  ْ حُٞهٞف ػ٠ِ أػَ أرؼخى ؿٞىس حُل٤خس ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢،ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء حُٔٞظل٤ٖ رخ٤ٌُِش، ػ

(، طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ أٜٛٔخ اىح١ٍ ٓٞظق 40حُزخكؼظخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

ح٣ـخر٢ ر٤ٖ أرؼخى إٔ ٛ٘خى حٗولخٝ ٗٔز٢ ك٢ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش رخ٤ٌُِش، ًٔخ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى حٍطزخ١ 

ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٝٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٣ظطِذ طز٢٘ ح٤ٌُِش 

 ُٔلّٜٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رـ٤ٔغ أرؼخىٛخ.

 

رؤص١ش عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ "َ( ثؼٕٛاْ: 2018الأشٛي ) ثٓ ػجذ الله ِؾّذٚ شبٚػثٓ ٔبعٟ ثٓ صا٠ذ دساعخ  -2

 ."ػٍٝ اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ فٟ عبِؼخ داس اٌغلاَ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ ٓؼَكش ٓيٍٟ طؤػ٤َ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ حُٜٔض حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿخٓؼش 

خس حُٞظ٤ل٤ش، ٝحهظزخٍ ػ٬هخص حُظؤػ٤َ ٝح٫ٍطزخ١ ٧رؼخى ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤ ىحٍ ح٬ُّٔ رخ٤ُٖٔ،

كيى حُزخكؼخٕ أرؼخى ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ )ظَٝف حُؼَٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ حُٜٔض حُظ٘ظ٢ٔ٤، 
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حُوَحٍحص(، حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً ، ٗظخّ حَُٔطزخص ٝحُلٞحكِ، حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٧ٓخٕ ٝح٫ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢

 ٓٞظق 102حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓش، طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ْٜ ٓٔظ٣ٞخص ٓظٞٓطش ٖٓ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش  -(، ٝهي أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش:أًخى٢ٔ٣ ٝاىح١ٍ

طزخ١ ػ٤ٌٔش ٟؼ٤لش ر٤ٖ أرؼخى ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٝر٤ٖ ٝحُٜٔض حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٝٛ٘خى ػ٬هش حٍ

  حُٜٔض حُظ٘ظ٢ٔ٤.

 

ٚالغ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚػلالزٙب ثظب٘شح الؽزشاق "َ( ثؼٕٛاْ: 2021عؼذ ) ثٕذ خ١ش ثٓ دساعخ أ١ِٕخ-3

 ."اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّىزجبد عبِؼخ الإعىٕذس٠خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ

ٝحهغ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٝػ٬هظٜخ رظخَٛس ح٫كظَحم حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ ىٍحٓش 

رٌٔظزخص ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ٝٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ، حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

اؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ُٖٔ  ٓٞظق( ٖٓ 184حُظل٢ِ٤ِ، ٝح٫ٓظزخٗش ًؤىحس أٓخ٤ٓش ُـٔغ حُز٤خٗخص، طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

رٌٔظزخص ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،  ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش رخٌُٔظزخص ٓلَ حُيٍحٓش ؿخء 

ريٍؿش ٓظٞٓطش، ر٤٘ٔخ ًخٕ ٓٔظٟٞ ح٫كظَحم حُٞظ٤ل٢ ٓ٘ولٞ، ٓغ ٝؿٞى ػ٬هش ٓخُزش ىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

 م حُٞظ٤ل٢ ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش.( ر٤ٖ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ٬ُكظَح0001حُي٫ُش )

 

 اٌذساعبد الأعٕج١خ:-2-2-2-3

 Bamidele Rasak & Isaacوب١ٌت -ثب١ِذ٠ٍٟ سعبن ٚاعؾبق أ٠ٚىٛل ٚأعبِٛ ف١غزٛط ف١ّٟ ٚاغج١ذ ثٓدساعخ -1

Oyekola & Asamu Festus Femi & Egbide Ben-Caleb  (2019 ) :ْعٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ لأػضبء "ثؼٕٛا

 ."اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌخبصخ فٟ شّبي ٚعظ ١ٔغ١ش٠ب١٘ئخ 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُوخٛش 

، ٝح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓش، حُٔٔل٢ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٕٞرخُٔ٘طوش حُٞٓط٠ حُ٘ٔخ٤ُش ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ، ٝحٓظويّ حُزخكؼ

ٓٔظٟٞ ؿٞىس  -ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ(، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: 245حُيٍحٓش ٖٓ )طٌٞٗض ػ٤٘ش 

حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٖٝٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـخٓؼخص حُوخٛش ك٢ 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ١ًٝ حٌُلخءحص ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ح٫كظلخظ رؤػ٠خء ٝطئػَ اٗظخؿ٤ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ،  ٤ٗـ٣َ٤خ

 حُؼخ٤ُش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٧ػزخء حُٞظ٤ل٤ش حُؼو٤ِش، ٝحُ٘وٚ ك٢ حُٔٞحٍى ٝر٤جش حُؼَٔ ؿ٤َ حُٔ٘خٓزش.

 

 & Özden ،Tepeköyla Öztürkدساعخ أٚصدْ ر١ج١ى٠ٍٛٛ أٚصرٛسن، ِٚب١ِٓ ع٠ٛزشٚن، ٚؽغ١ٓ عٛوشٟ -2

Mümine Soytürk & Huseyin Gokce (2019 :ْثؼٕٛا )" اٌؼلالخ ث١ٓ الرصبي ٚعٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ ث١ئخ

 . "اٌؼًّ الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ اٌطبلُ الأوبد٠ّٟ

ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫طٜخٍ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ 

ه٤خّ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ ه٬ٍ  أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ هْٔ حُؼِّٞ ح٣َُخ٤ٟش رـخٓؼش كَؿ٤٘٤خ رظ٤ًَخ،

حطزؼض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ ح٫ٍطزخ٢١، ٝح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓش، ٝحٗظِٔض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ  ٝه٤خّ ٓٔظٟٞ ح٫طٜخٍ،

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ًَ ٖٓ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٝح٫طٜخٍ ؿخءص ريٍؿش ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ(،  165)

٤ش ر٤ٖ ح٫طٜخٍ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ٓظٞٓطش، ٝٝؿٞى ػ٬هش ٓظٞٓطش ِٝٓز

 ػ٬هش ِٓز٤ش ٟؼ٤لش ر٤ٖ ح٧رؼخى حُلَػ٤ش ٬ٌُ حُٔظـ٣َ٤ٖ.

 

ِمبسٔخ عٛدح "( ثؼٕٛاْ: 2020) Akram &Muhammad Amin Muhammadأوشَ ِٚؾّذ أ١ِٓ  ِؾّذ دساعخ-3

 ."اٌجٕغبةاٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ث١ٓ أعبرزح اٌغبِؼخ فٟ 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓوخٍٗش ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ػخٓش ٝحُوخٛش ك٢ ٣٫ٝش 

ٓيٟ هيٍس ٓٞظل٢ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ٓطخُذ ٜٓٔش  ك٢ حُز٘ـخد ك٢ رخًٔظخٕ، ٝه٤خّ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش

أٓظخً ؿخٓؼ٢(  389ٖٓ ه٬ٍ ػِْٜٔ ك٢ حُٔئٓٔخص، ٝحػظٔي حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

ُـٔغ حُز٤خٗخص، طِٞٛض  (QWL)ٖٓ ػٔخ٢ٗ ؿخٓؼخص ػخٓش ٝهخٛش ك٢ حُز٘ـخد، ٝطْ حٓظويحّ حٓظزخٗش ٜٓيهش 

ٝؿٞى حهظ٬ف ًز٤َ ر٤ٖ حٓظـخرخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ٓظـ٤َحص )حُـْ٘ ٝحُؼَٔ  -ؾ أٜٛٔخ:حُيٍحٓش ح٠ُ ٗظخث
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ٝح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢( ٝٗٞع حُـخٓؼش )ػخٓش أٝ هخٛش(، ُْٝ ٣ظْ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ أػ٠خء 

خ٤ُش ُِل٤خس حُؼ٤ِٔش ٧ػ٠خء ٤ٛجش ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ أٓخّ حُوزَس، ٝأٟٝلض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ُِزخكؼ٤ٖ إٔ حُـٞىس حُؼ

  حُظي٣ٍْ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ أَٓ ْٜٓ ٣ُِخىس ح٩ٗظخؿ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 

 عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خٚاٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌم١بدح اٌخبدِخ  -2-2-3

ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ "( ثؼٕٛاْ: 2019َ) ِخبِشح ثٓ خ١ًٍ ثٓ وّبيدساعخ -1

 .  "ٚػلالزٙب ثغٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓلخكظش ه٤َِ رلِٔط٤ٖ ُِو٤خىس 

حُوخىٓش ٝػ٬هظٜخ رـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ ٓؼ٤ِْٜٔ، ٝٓؼَكش طؤػ٤َ ًَ ٖٓ ٓظـ٤َ )حُـْ٘، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٓ٘ٞحص 

ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ، حطزؼض حُوزَس( ػ٠ِ 

ٓؼِْ(، طِٞٛض  146حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح٫ٍطزخ٢١، ٝح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓش، طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

 حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٓظٞٓطش، ٝٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓ٘ول٠ش،

ػيّ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ٓٞؿزش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُويحٓش ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش، ٝػيّ ٝ

حُيٍحٓش طؼِٟ ُٔظـ٤َحص )حُـْ٘، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٓ٘ٞحص  ٣َحص أكَحىٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ ك٢ طوي

 حُوزَس(.

 

 ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:اٌزؼ١ٍك -2-2-4

رؼي حٓظؼَحٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ػِوض حُزخكؼش ػ٤ِٜخ رظلي٣ي أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝح٫هظ٬ف ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُيٍحٓش 

ًٔخ ر٤٘ض حُزخكؼش أٝؿٚ  (،حُٜٔ٘ؾ، ح٧ىحس، ٓـظٔغ حُيٍحٓش "هطخع طؼ٤ِْ ػخّ/ػخ٢ُ"، حُؼ٤٘ش حُٜيف،حُلخ٤ُش ٖٓ ك٤غ: )

  ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٝأٝؿٚ حُظ٤ِّٔ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.ح٫ٓظلخىس 

 ػٍٝ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌم١بدح اٌخبدِخ:  اٌزؼ١ٍك-2-2-4-1

ّ(؛ ك٤غ طٜيف ٣2019ظلن ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٛيف ىٍحٓش )ح٢ِ٣َُٝ، اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ:ِٓ ؽ١ش  -

 حُيٍحٓظ٤ٖ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص. 

(، حُظ٢ ٛيكض ح٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ٣ٝHotabae, 2021ظلن ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٛيف ىٍحٓش ٛٞط٤زخ )

٘و٤ٜش ُيٟ حُوخىس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ، ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ر٤ٖ حُٔٔخص حُ

 ٝه٤خّ حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ُي٣ْٜ. 

ّ( 2020ّ(،)ػيّٝ،2019ّ( ،)حُٔوخرِش،2018)أكٔي، ٣ٝظلن ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خ ٓغ ٛيف ىٍحٓش

ّ( ؛ ك٤غ ٛيكض حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش 2018ّ(،)ى٤ِِٛ ٝؿخ٢ُ، 2015،)حُٔ٘خهزش،

حُو٤خىس حُوخىٓش ، ٝط٤َ٘ حُزخكؼش إٔ ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝٛيف حُيٍحٓخص حُٔخروش طظلن ك٢ حٍطزخ١ٜخ رخُو٤خىس 

أٝ حُلخُش حُوخىٓش، ٌُٖٝ ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓظٔؼَ ك٢ ٓؼَكش ٝحهغ حُو٤خىس حُوخىٓش ٖٓ ه٬ٍ كْٜ حُٟٞغ حُلخ٢ُ 

حُؼخٓش ُِو٤خىس حُوخىٓش ك٤ؼظزَ ٛيف ٗٞػ٢ طل٢ِ٤ِ، حٓخ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ٛيكض ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش 

حُو٤خىس حُوخىٓش كظٌٕٞ ؿخُزخ ىٍحٓخص ٤ًٔش حُٜيف ٜٓ٘خ طوي٣ْ ر٤خٗخص ٍه٤ٔش طؼٌْ ٓيٟ طٞحكَ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٤ؼظزَ 

 ٛ٘خى حطلخم رٌَ٘ ؿِث٢ ر٤ٖ حُٜيك٤ٖ ك٢ حُيٍحٓخص.  ٛيف ٢ًٔ ه٤خ٢ٓ، ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ

ّ( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ طلي٣ي ٓيٟ طٞحكَ أرؼخى ٣2018ظلن ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خ ٓغ ٛيف ىٍحٓش )حُؼٞىس،

حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ُز٘خء طٍٜٞ ٓوظَف، كخُٜيف ٓليى ٣ًَِ ػ٠ِ طو٤٤ْ ٓيٟ طٞحكَ أرؼخى ٓؼ٤٘ش 

حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص، ر٤٘ٔخ ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٗخَٓ ٣ٔؼ٠ ُلْٜ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُٞحهغ حُو٤خىس حُوخىٓش، ٌُُي ُِو٤خىس 

 ٛ٘خى حطلخم ؿِث٢ ر٤ٖ ٛيك٤ٖ حُيٍحٓش.

( حُظ٢ ٛيكض ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ػَ ٣ٝClark, 2016وظِق ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ ٛيف ىٍحٓش ٬ًٍى )

حُٔ٘خم حُٔي٢ٍٓ، ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي طل٤َِ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ ٓٔخٍٓخص حُو٤خىس حُوخىٓش ػ٠ِ ؿٞحٗذ حَُث٤ْ ُِو٤خىس حُوخىٓش ك٢ 

ٓؼ٤٘ش، ر٤٘ٔخ ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٛٞ كْٜ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝطوي٣ْ ٍٛٞس ٗخِٓش ػٖ ططز٤وٜخ ك٢ حُٞحهغ، 

( ٣ًَِ ػ٠ِ حُلْٜ ٬Clark, 2016ٍى )كٜيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٣ًَِ ػ٠ِ حُلْٜ حُ٘ٞػ٢ ُِٞحهغ، ٝحُٜيف ك٢ ىٍحٓش ً

 حُٔزز٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ ُِظؤػ٤َ، كخُٜيكخٕ ٓوظِلخٕ ك٢ ط٤ًَِٛٔخ ٜٝٓ٘ـ٤ظٜٔخ. 
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( ك٤غ ٣ٝAlipaydin & Saglam , 2017وظِق ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ ٛيف ىٍحٓش حُزخ٣ي٣ٖ ٝٓخؿ٬ّ )

ٓظـ٤َحص أهَٟ، ىٕٝ ٓؼَكش ٝحهغ أٝ طًَِ حُيٍحٓش رٌَ٘ ٍث٤ْ ػ٠ِ حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُو٤خىس حُوخىٓش ٝ

 ىٍؿش ٓظـ٤َ حُو٤خىس حُوخىٓش رٌَ٘ ٓٔظوَ.

حُٜٔ٘ؾ  ٜخٓظويحّٓ( 2018٫)حُؼٞىس،ٓغ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش  حُيٍحٓش حُلخ٤ُشٜٓ٘ؾ ظلن ٣ِٕٙظ اٌذساعخ: ِٓ ؽ١ش  -

  .حُٞٛل٢ ر٘و٤ٚ حُٔٔل٢ ٝح٫ٍطزخ٢١

 ّ(،2018)أكٔي،، ّ(2019)ح٢ِ٣َُٝ، حُظخ٤ُش:حُيٍحٓخص ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً ٓغ  ٜٓ٘ؾ ظلن٣ٝ

  حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح٫ٍطزخ٢١. حٜٓخٓظوي٫ّ( 2020)ػيّٝ،

 ٫ٓظويحٜٓخ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢.  ّ(2015)حُٔ٘خهزش، ىٍحٓشٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً ٓغ ٜٓ٘ؾ  ظلن٣ٝ

 ( ٫ٓظويحٜٓخ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ح٫ٍطزخ٢١. Clark, 2016ىٍحٓش ٬ًٍى ) ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً ٓغٜٓ٘ؾ ظلن ٣ٝ

 & Alipaydin(، حُزخ٣ي٣ٖ ٝٓخؿ٬ّ )Hotabae, 2021) خ٤زىٍحٓش ٛٞطٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً ٓغ ٜٓ٘ؾ ظلن ٣ٝ

Saglam , 2017.٫ٓظويحٜٓخ حُٜٔ٘ؾ ح٫ٍطزخ٢١ )  

٫ٓظويحٜٓخ ّ( 2018ّ(، )ى٤ِِٛ ٝؿخ2019،٢ُ)حُٔوخرِش، حُيٍحٓخص حُظخ٤ُش: ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖٜٓ٘ؾ وظِق ٣ٝ

 حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ.

  .ُِيٍحٓشأىحس  (ح٫ٓظزخٗش) حهظ٤خٍحُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢  ؿ٤ٔغطظلن حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ أداح اٌذساعخ: ِٓ ؽ١ش  -

ط٘ٞع ٓـظٔغ حُيٍحٓخص حُٔخروش؛ ك٤غ َٗٔ ػ٠ِ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُؼخ٢ُ، ِغزّغ اٌذساعخ: ِٓ ؽ١ش  -

 ،ّ(2019)حُٔوخرِش، :ٝحُيٍحٓش حُلخ٤ُش طظلن ٓغ حُيٍحٓخص حُظ٢ ١زوض ػ٠ِ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٢ٛٝ ىٍحٓش

 ،ّ(2018)ى٤ِِٛ ٝؿخ٢ُ، ،ّ(2015)حُٔ٘خهزش، ،ّ(2019(، )ح٢ِ٣َُٝ،Hotabae, 2021ٛٞط٤زخ ) ّ(،2018)حُؼٞىس،

 .ّ(2020)ػيّٝ، ّ(،2018)أكٔي،

(، ٬ًClark, 2016ٍى ) :ْ حُؼخّ ٢ٛٝ ىٍحٓش٤حُظ٢ ١زوض ك٢ هطخع حُظؼِحُيٍحٓخص ػٖ ٝطوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش 

 (. Alipaydin & Saglam , 2017حُزخ٣ي٣ٖ ٝٓخؿ٬ّ )

ىٍحٓش ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ػ٤٘ش حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٌُح طظلن  ض ػ٤٘شط٘ٞػاٌذساعخ:  ػ١ٕخِٓ ؽ١ش  -

ح ّ( 2020)ػيّٝ، ّ(،2018)حُؼٞىس،، ّ(2019)حُٔوخرِش، ًَ  أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ُلَٜٗظ

ُِيٍحٓش  ػ٤٘ش٫هظ٤خٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ّ( 2019)ح٢ِ٣َُٝ،ىٍحٓش ػ٤٘ش ٓغ  حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً  ػ٤٘ش ٝطظلن

  ٓٞظل٤ٖ اىح٤٣ٍٖ ٝػٔيحء ٬ًٝٝء ٍٝإٓخء أهٔخّ.٠ُ ارخ٩ٟخكش 

٫هظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ  ّ(2018)ى٤ِِٛ ٝؿخ٢ُ،ىٍحٓش ػ٤٘ش ٓغ  حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً  ػ٤٘ش ٝطظلن

 .ِيٍحٓشُ ػ٤٘ش رخُـخٓؼش

ٓوظِق ٖٓ رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ٫هظ٤خٍ ٓٞظل٤ٖ  ّ(2018)أكٔي، ىٍحٓشػ٤٘ش ٓغ  حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً ػ٤٘ش ٝطظلن 

 ح٩ىحٍحص ٝح٧هٔخّ رخُـخٓؼش. 

 ػ٤٘ش٫هظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ رخُـخٓؼش  ّ(2015)حُٔ٘خهزش،ىٍحٓش  ٤٘شػػٖ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش  ػ٤٘ش ٝطوظِق

 ُِيٍحٓش.

 ػ٤٘ش حُوخىس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼش هظ٤خٍ( Hotabae, 2021٫ىٍحٓش ٛٞط٤زخ ) ػ٤٘ش ػٖحُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٤٘ش ٝطوظِق 

 .ُِيٍحٓش

 , Alipaydin & Saglamحُزخ٣ي٣ٖ ٝٓخؿ٬ّ )(، Clark, 2016ىٍحٓش ٬ًٍى )ػ٤٘ش  ػٖحُيٍحٓش حُلخ٤ُش  ػ٤٘ش ٝطوظِق

 ( ٗظَحً ُظطز٤وٜخ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ. 2017

 

 ػٍٝ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ:  اٌزؼ١ٍك-2-2-4-2

ّ(، ٣2018ظلن ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٛيف ىٍحٓش )حُلَر٢ ٝحُ٘وَحٕ،اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ: ِٓ ؽ١ش  -

( ؛ ٍٓخى ٝ Öztürk & Soytürk & Gokce، 2019) أُٝطٍٞى، ٣ٞٓٝظَٝى، ٝؿ٢ًّ٘ٞ(، 2018)ٗخٕٝ ٝح٧ٍٗٞ،

ك٤غ ٛيكض حُيٍحٓخص حُٔخروش ا٠ُ  (Rasak & Oyekola & Femi & Ben-Caleb,2019)ًخ٤ُذ-أ٫ٌٞ٣ٝ ٝ ك٢ٔ٤ ٝ رٖ

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش. 

حُيٍحٓظ٤ٖ  ، ك٬ٌ(Akram & Amin، 2020ٝأ٤ٖٓ )أًَّ ٣ٝظلن ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً ٓغ ٛيف ىٍحٓش 

طٜيف ح٠ُ طو٤٤ْ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٌُٖٝ حُيٍحٓش حُٔخروش طظ٘خٍٝ ٓوخٍٗخص ر٤ٖ ٓـٞػظ٤ٖ 
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ٓوظِلش ر٘خء ػ٠ِ ٓظـ٤َحص ى٣ٔٞؿَحك٤ش ٝٓئ٤ٔٓش، ر٤٘ٔخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طٜيف ا٠ُ ٓؼَكش حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُـٞىس 

 حُٞظ٤ل٤ش ُٔـٔٞػش ٝحكيس ر٘خء ػ٠ِ أرؼخى ٓليىس.حُل٤خس 

 ّ(،2021ّ(،)ٓؼي،2013ّ( ،)ٛخُق،٣ٝ2020ظلن ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً ٓغ ٛيف ىٍحٓش )حُزي١ٝ،

؛ ك٤غ ٛيكض حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ،  ّ( 2016)ه٢٘٣َ ٝ ري٢ٔ٣، 

ك٤غ طًَِ ػ٠ِ ٓؼَكش ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٓيٟ حَُٟخ ٝحُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓليىس أًؼَ 

ٝح٫ٍط٤خف ك٢ حُٞظ٤لش ٝر٤جش حُؼَٔ، ر٤٘ٔخ ٛيكض حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٠ُ ٓؼَكش حُٞحهغ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ٍٛٞس ػخٓش 

ش ٝٛيف حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝٗخِٓش ػٖ حُلخُش حَُحٛ٘ش ُـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش، ٝط٤َ٘ حُزخكؼش إٔ ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُ

طظلن ك٢ حٍطزخ١ٜخ رـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش، ٌُٖ ريٍؿخص ط٤ًَِ ٓظلخٝطش ، ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٛ٘خى حطلخم رٌَ٘ 

 ؿِث٢ ر٤ٖ حُٜيك٤ٖ ك٢ حُيٍحٓخص. 

ك٬ٌ حُيٍحٓظ٤ٖ ٣ظ٘خ٫ٕٝ ؿٞىس حُل٤خس ( ٣ٝ2016ّظلن ٛيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً ٓغ ٛيف ىٍحٓش )حُي٢ٔ٤ُ،

ٓؼَكش أ٤ٔٛش ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش رخُ٘ٔزش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٖٓ ، ك٤غ ٛيكض حُيٍحٓش حُٔخروش ح٠ُ حُٞظ٤ل٤ش

ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝٓٔظٟٞ أرؼخى ٝػٞحَٓ ٓليىس ُـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش، كخُٜيف ٤ُْ كو٢ ٓؼَكش ٓٔظٟٞ 

رؼي، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ أًؼَ ٤ُٞٔٗش ٝطل٤َِ ٓوخٍٗش رخُيٍحٓش  رَ طظٞٓغ ُظَ٘ٔ أ٠ً٣خ ح٤ٔٛ٧ش ٌَُ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش،

  حُلخ٤ُش حُظ٢ طًَِ كو٢ ػ٠ِ ٓؼَكش ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش.

، ّ(2018)حُلَر٢ ٝحُ٘وَحٕ،ىٍحٓش  ٜٓ٘ؾ ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً ٜٓ٘ؾ  ظلن٣ ِٕٙظ اٌذساعخ:ِٓ ؽ١ش  -

٫ٓظويحٜٓخ حُٜٔ٘ؾ  (Rasak & Oyekola & Femi & Ben-Caleb,2019)ًخ٤ُذ-ٍٓخى ٝ أ٫ٌٞ٣ٝ ٝ ك٢ٔ٤ ٝ رٖ

 حُٞٛل٢ حُٔٔل٢.

 Öztürk & Soytürk، 2019) أُٝطٍٞى، ٣ٞٓٝظَٝى، ٝؿ٢ً٘ٞ ىٍحٓش ٜٓ٘ؾ ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً  ٜٓ٘ؾ ظلن٣ٝ

& Gokce) .٫ٓظويحٜٓخ حُٞٛل٢ ح٫ٍطزخ٢١  

)ه٢٘٣َ  ّ(،2021)ٓؼي، (،2016ّ)حُي٢ٔ٤ُ، ،ّ(2013)ٛخُق،ىٍحٓش ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ ٜٓ٘ؾ وظِق ٣ٝ

  ٫ٓظويحٜٓخ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ.ّ(، 2018)ٗخٕٝ ٝح٧ٍٗٞ، ّ(،2016ٝري٢ٔ٣، 

ّ( 2020)حُزي١ٝ، ،(Akram & Amin، 2020أًَّ ٝأ٤ٖٓ )ىٍحٓش  ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖٜٓ٘ؾ  وظِق٣ٝ

 ٫ٓظويحٜٓخ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢. 

 ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓش. ٛخحُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٫ػظٔخى طظلن أداح اٌذساعخ:ِٓ ؽ١ش  -

ح ُظطز٤وٜخ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ ِغزّغ اٌذساعخِٓ ؽ١ش  - ًَ : طظلن حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص حُٔخروش؛ ٗظ

 حُؼخ٢ُ.

، 2019) أُٝطٍٞى، ٣ٞٓٝظَٝى، ٝؿ٢ً٘ٞىٍحٓش ش ٘ػ٤حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ػ٤٘ش  ظلنط اٌذساعخ: ػ١ٕخِٓ ؽ١ش  -

Öztürk & Soytürk & Gokce)، ًٖخ٤ُذ-ٍٓخى ٝ أ٫ٌٞ٣ٝ ٝ ك٢ٔ٤ ٝ ر(Rasak & Oyekola & Femi & Ben-

Caleb,2019)  ( ٖ2020، أًَّ ٝأ٤ٓ ،Akram & Amin) ،،( 2018،)حُلَر٢ ٝحُ٘وَحٕ، ّ(2013)ٛخُقّ

 ُِيٍحٓش. ػ٤٘ش، ُظلي٣ي أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ( 2016ّ)حُي٢ٔ٤ُ،

ُِيٍحٓش ا٠ُ  ػ٤٘شُظلي٣ي أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ّ( 2020)حُزي١ٝ، ىٍحٓشػ٤٘ش ٓغ  حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً  ػ٤٘ش ٝطظلن

 ؿخٗذ حُٔٞظل٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ رخُـخٓؼش.

حٌُٞحىٍ حُٞظ٤ل٤ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش  ٫هظ٤خٍّ( 2018)ٗخٕٝ ٝح٧ٍٗٞ،ىٍحٓش  ػ٤٘ش ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿِث٤خً ػ٤٘ش ٝطظلن 

 . ُِيٍحٓش ػ٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش رخُـخٓؼش

٫هظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ رخُـخٓؼش  ّ(2016)ه٢٘٣َ ٝري٢ٔ٣، ىٍحٓش ػ٤٘ش  ػٖحُيٍحٓش حُلخ٤ُش  ػ٤٘ش ٝطوظِق

 ُِيٍحٓش. ػ٤٘ش

ح  ّ(،2021)ٓؼي، ىٍحٓشػ٤٘ش  ػٖحُيٍحٓش حُلخ٤ُش  ػ٤٘ش ٝطوظِق ًَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٌُٔظزش ػ٠ِ حُؼ٤٘ش  ُلَٜٗظ

 حُـخٓؼ٤ش.

 

 : عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خٚرزؼٍك ثىلا اٌّغب١ٌٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ اٌذساعبد اٌزٟ  اٌزؼ١ٍك-2-2-4-3

ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف  اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ:ِٓ ؽ١ش  -

، ٝطظ٘خرٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ىٍحٓش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝػ٬هظٜخ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش 
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ّ( ك٤غ ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓلخكظش 2019)ٓوخَٓس، 

 خىٓش ٝػ٬هظٜخ رـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ ٓؼ٤ِْٜٔ.حُو٤َِ ُِو٤خىس حُو

ّ( ك٤غ حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ 2019طظلن حُيٍحٓش ؿِث٤خ ٖٓ ىٍحٓش )ٓوخَٓس،ِٕٙظ اٌذساعخ: ِٓ ؽ١ش  -

 حُٞٛل٢ حُٔٔل٢.

 حطلوض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓش حُٔخروش ٫ػظٔخىٛخ ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓش.أداح اٌذساعخ: ِٓ ؽ١ش  -

 ّ( ًٜٞٗخ ١زوض ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ.2019: طوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ ىٍحٓش )ٓوخَٓس،ِغزّغ اٌذساعخِٓ ؽ١ش  -

ػ٠ِ  حُيٍحٓش ػ٤٘شٗظَحً ُلَٜ ّ( 2019)ٓوخَٓس، حُلخ٤ُش ػٖ ىٍحٓش طوظِق حُيٍحٓش اٌذساعخ: ػ١ٕخِٓ ؽ١ش  -

 .حُٔؼ٤ِٖٔ

 

 أٚعٗ العزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:-2-2-4-4

 حُظل٤َِ ُِيٍحٓخص حُٔخروش )حُٔل٤ِش، ٝحُؼَر٤ش، ٝح٧ؿ٘ز٤ش( ًخٕ ٛ٘خى حٓظلخىس طٌٖٔ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: رؼي ػ٤ِٔش

ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٓٔخ ٓخػي حُزخكؼش ك٢ ٤ٛخؿش حٌُِٔ٘ش ٝح٧ٛيحف ٝح٧ٓجِش رط٣َوش ٓ٘طو٤ش ٍإ٣ش ٗخِٓش ط٣ٌٖٞ -1

 ٝػ٤ِٔش.

 ٝحػَحءٙ رخ٧ىر٤خص. لخ٢ٔ٤ٛٔحُ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٘ي ًظخرش ح١٩خٍ-2

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ طلي٣ي ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش ٝح٧ىحس.-3

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٘ي ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.-4

 طوي٣ْ ٓوظَكخص ٓٔظوز٤ِش ؿي٣يس ُْ ٣ظْ رلؼٜخ.-5

 

 اٌذاسعبد اٌغبثمخ:أثشص ِب ١ّ٠ض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ -2-2-4-5

حُو٤خىس حُوخىٓش ٝػ٬هظٜخ ٓٔخٍٓش ط٤ِٔص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش رخُـٔغ ر٤ٖ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ  -1

حُظ٢  -ػ٠ِ كي ػِْ حُزخكؼش-رظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢، ٢ٛٝ رٌُي طؼي حُيٍحٓش ح٠ُٝ٧ 

 ظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُٔؼٞى٣ش.ؿٔؼض ر٤ٖ حُٟٔٞٞػ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔخص حُ

٠ُ حُٔوظَكخص حُظط٣َ٣ٞش حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص احُيٍحٓش حُلخ٤ُش  ضططَه-2

 ر٢.ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَ

 

 اٌفصً اٌضبٌش

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ٚاعشاءارٙب
ٝاؿَحءحطٜخ حُظ٢ حٓظويٓض ُظ٘ل٤ٌ حُيٍحٓش، ٝطلو٤ن ط٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ػَٟخً ٓل٬ًٜ ُٜٔ٘ـ٤ش حُيٍحٓش، 

أٛيحكٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝهٜخثٜٚ، ٤ًٝل٤ش ر٘خء أىحس 

حُيٍحٓش ٝآ٤ُش حُظلون ٖٓ ٛيهٜخ ٝػزخطٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ١زوض رٜخ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝهظْ ٌٛح 

 : ؼَٝ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝحٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طل٤َٜ ًُيحُلَٜ ر

 

 ِٕٙظ اٌذساعخ: -3-1

حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رؤِٓٞرٚ  حٗط٬هخً ٖٓ ١ز٤ؼش ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ،

ح٧ًؼَ ٬ٓثٔش ُطز٤ؼش حُيٍحٓش ٝح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ، )حُٔٔل٢ ٝح٫ٍطزخ٢١(؛ رخػظزخٍٙ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ 

ف حُؼٔخف ) َّ "ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُزلٞع ح١ٌُ ٣ظْ رٞحٓطش حٓظـٞحد ؿ٤ٔغ  :ّ( حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ رؤ٣ٝ2016ٚٗؼُ

خ أكَحى ٓـظٔغ حُزلغ أٝ ػ٤٘ش ًز٤َس ْٜٓ٘، ًُٝي روٜي ٝٛق حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼظٜخ ٝىٍؿش ٝؿٞىٛ

(، ٝهي حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 211كو٢، ىٕٝ إٔ ٣ظـخُٝ ًُي ا٠ُ ىٍحٓش حُؼ٬هش أٝ حٓظ٘ظخؽ ح٧ٓزخد" )ٙ

حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ ُِظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس 

 حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

ف حُٜٔ٘ؾ َّ حُٞٛل٢ ح٫ٍطزخ٢١ رؤٗٚ: "ًُي حُ٘ٞع ٖٓ أٓخ٤ُذ حُزلغ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٚ ٓؼَكش ٓخ اًح  ٣ٝؼُ

(، ٝهي 285ّ، 2016ًٙخٕ ٛ٘خى ػٔش ػ٬هخص ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ أٝ أًؼَ، ٖٝٓ ػْ ٓؼَكش ىٍؿش طِي حُؼ٬هش" )حُؼٔخف،
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ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خىس حُوخىٓش طْ حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح٫ٍطزخ٢١ ٌُِ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص 

 ٝٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢. 

 

 ِغزّغ اٌذساعخ:-3-2

ف حُ٘ٞف ) َّ ّ( ٓـظٔغ حُيٍحٓش رؤٗٚ: "ؿ٤ٔغ ح٧كَحى، أٝ ح٧ٗوخٙ، أٝ ح٤ٗ٧خء ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٣2015ؼُ

(، ٝر٘خء ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ٝأٛيحكٜخ؛ كوي طليى 79" )ٟٙٓٞٞع ٌِٓ٘ش حُزلغ، ٣ٌٖٝٔ طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ػ٤ِْٜ

( 74حُٔـظٔغ حُٔٔظٜيف ػ٠ِ إٔ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )

  (.6)ِٓلن ٍهْ

ح ُٜـَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش؛ كوي ١زوض حُزخكؼش حُيٍحٓش رؤِٓٞد حُلَٜ حُ٘خَٓ، ٝرؼي حُظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ ًَ  ٝٗظ

 ( حٓظزخٗش ٛخُلش ُِظل٤َِ ح٩كٜخث70.٢كِٜض ػ٠ِ )

 

 خصبئص ِغزّغ اٌذساعخ: -3-3

حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخٍ كيىص حُزخكؼش ػيىحً ٖٓ حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش ُٞٛق ٓـظٔغ حُيٍحٓش، ٝطَ٘ٔ: )

خء حُيػخثْ حُظ٢ طز٠٘ ٓ٘ٞحص حُوزَس( ٝحُظ٢ ُٜخ ٓئَٗحص ى٤ُ٫ش ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش، ٝطٔخػي ك٢ آٍحُو٤خىس حُوخىٓش، 

  -ػ٤ِٜخ حُظل٬٤ِص حُٔوظِلش حُٔظؼِوش رخُيٍحٓش، ٝطل٤َٜ ًُي ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

  

 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌم١بدح اٌخبدِخ: -1
 ( رٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌم١بدح اٌخبدِخ1-3عذٚي )

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌخبدِخاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌم١بدح 

 50,0 35 ُْ أكَٜ ػ٠ِ أ١ ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُو٤خىس حُوخىٓش

 35,7 25 ىٍٝحص 1-5ٖٓ 

 14,3 10 ىٍٝحص 5أًؼَ ٖٓ 

 %100 70 اٌّغّٛع

(، ُْ ٣لِٜٞح ػ٠ِ ىٍٝحص 50%( ٖٓ أكَحى حُيٍحٓش ٣ٔؼِٕٞ ٓخ ٗٔزظٚ )35إٔ )٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن 

( ٖٓ أكَحى حُيٍحٓش ٣ٔؼِٕٞ ٓخ 10حُو٤خىس حُوخىٓش، ْٝٛ حُلجش ح٧ًزَ ك٢ أكَحى حُيٍحٓش، ك٢ ك٤ٖ إٔ )طي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخٍ 

ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُو٤خىس حُوخىٓش، ْٝٛ حُلجش ح٧هَ ك٢ أكَحى  5ٖٓ  ( كِٜٞح ػ٠ِ أًؼ14,3َ%ٗٔزظٚ )

 حُيٍحٓش، ٝحٌَُ٘ حُز٤خ٢ٗ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ًُي:
 

 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌم١بدح اٌخبدِخ( رٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش 1-3شىً )
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ٝط٤َ٘ حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ا٠ُ إٔ أكَحى ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح٣ٌُٖ ُْ ٣ظِوٞح ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُو٤خىس حُوخىٓش 

ا٣ـخر٤ش ٝىهش ػٖ ٝحهغ ٓٔخٍٓش  هي ٣ٌٕٞٗٞ أهَ ىٍح٣ش رٔزخىة حُو٤خىس حُوخىٓش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ًُي ك٢ طوي٣ْ حٓظـخرخص أهَ

حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝك٢ حُٔوخرَ أكَحى ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح٣ٌُٖ طِوٞح ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٣ظَٜٕٝ كْٜ 

أػٔن ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝهيٍس أًزَ ك٢ طويّ حٓظـخرخص طظٔظغ رٔٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُيهش ٝحُٜٔيحه٤ش، ٣ٝ٘ؼٌْ ٌٛح ح٧َٓ 

ثؾ حُيٍحٓش؛ اً طؼظزَ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُو٤خىس حُوخىٓش ٖٓ أًؼَ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ طوي٣ْ ا٣ـخرخً ػ٠ِ ٗظخ

 حٓظـخرخص ٝحهؼ٤ش.

 

 عٕٛاد اٌخجشح: -2
 ( رٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح2-3عذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌزىشاس عٕٛاد اٌخجشح

 21,4 15 ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ 

 17,1 12 ٓ٘ٞحص 10ح٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 61,4 43 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ 10ٖٓ 

 100% 70 اٌّغّٛع

 

 10(، ٓ٘ٞحص هزَطْٜ ٖٓ 61,4%( ٖٓ أكَحى حُيٍحٓش ٣ٔؼِٕٞ ٓخ ٗٔزظٚ )٣43ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ )

( 17,1%ٗٔزظٚ )( ٖٓ أكَحى حُيٍحٓش ٣ٔؼِٕٞ ٓخ 12ٓ٘ٞحص كؤًؼَ، ْٝٛ حُلجش ح٧ًزَ ك٢ أكَحى حُيٍحٓش، ك٢ ك٤ٖ إٔ )

 ٓ٘ٞحص، ْٝٛ حُلجش ح٧هَ ك٢ أكَحى حُيٍحٓش، ٝحٌَُ٘ حُز٤خ٢ٗ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ًُي: 10ا٠ُ أهَ ٖٓ  5ٓ٘ٞحص هزَطْٜ ٖٓ 
 عٕٛاد اٌخجشحرٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش  (2-3شىً )

 

أًزَ ًِٔخ ًخٗض أهيٍ ٝط٤َ٘ حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ا٠ُ أٗٚ ًِٔخ ًخٗض هزَس أكَحى ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ 

ك٢ طوي٣ْ ٍٛٞس ٗخِٓش طٜق ك٤ٜخ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطو٤٤ْ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس 

حُٞظ٤ل٤ش ك٤ٜخ، ٣ٝ٘ؼٌْ ٌٛح ح٧َٓ ا٣ـخرخً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش؛ اً طؼظزَ حُوزَس ك٢ حُؼَٔ ٖٓ أًؼَ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ 

 رٔٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُيهش ٝحُٜٔيحه٤ش.طوي٣ْ حٓظـخرخص طظٔظغ 
 

 أداح اٌذساعخ: -3-4

حٓظويٓض حُزخكؼش ح٫ٓظزخٗش أىحس ُِيٍحٓش؛ ُٔ٘خٓزظٜخ ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، ٜٝٓ٘ـٜخ، ٝٓـظٔؼٜخ، ك٤غ 

ٝحُظ٢ هخٓض ربػيحىٛخ ٖٓ ه٬ٍ حَُؿٞع ٣ٌٖٔ ٧كَحى حُٔـظٔغ ح٩ؿخرش ػٖ ح٫ٓظزخٗش ك٢ حُٞهض ٝحٌُٔخٕ حُٔ٘خٓز٤ٖ، 

 رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش.ا٠ُ 
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 ثٕبء أداح اٌذساعخ: -3-4-1

ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُؼ٬هش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٝك٢ ٟٞء ح٧ىد حُٔلخ٢ٔ٤ٛ رخَُؿٞع ا٠ُ  

أٓجِظٜخ ٝأٛيحكٜخ ر٘ض حُزخكؼش ح٫ٓظزخٗش ٝطٌٞٗض ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ٖٓ ػ٬ػش أؿِحء، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٤ٌُل٤ش 

 حص حُٔظزؼش ُِظلون ٖٓ حُٜيم ٝحُؼزخص:ر٘خثٜخ، ٝحُوطٞ

٣ظ٠ٖٔ ٓويٓش طؼ٣َل٤ش رؼ٘ٞحٕ حُيٍحٓش ٝأٛيحكٜخ، ٝٗٞع حُز٤خٗخص حُظ٢ طٞى حُزخكؼش ؿٔؼٜخ ٖٓ أكَحى  اٌغضء الأٚي: -

 حُيٍحٓش، ٓغ طوي٣ْ ح٠ُٔخٕ ر٣َٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ْٜٓ٘، ٝحُظؼٜي رخٓظويحٜٓخ ٧ؿَحٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخٍ ٠ِ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش حُوخٛش رٔـظٔغ حُيٍحٓش، ٝحُٔظٔؼِش ٣لظ١ٞ ػ اٌغضء اٌضبٟٔ: -

 .ٓ٘ٞحص حُوزَسحُو٤خىس حُوخىٓش، 

( ػيى 3-3حُظخ٢ُ )( ػزخٍس، ُٓٞػش ػ٠ِ ػ٬ػش ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٣47ظٌٕٞ ٖٓ )اٌغضء اٌضبٌش:  -

  -حُؼزخٍحص ٤ًٝل٤ش طو٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُٔلخٍٝ: 
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 ( ِؾبٚس العزجبٔخ ٚػجبسارٙب3-3ذٚي )ع

 اٌّغّٛع ػذد اٌؼجبساد اٌجؼذ اٌّؾٛس

ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش  -1

ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ.

 ػزخٍحص 4 رؼُي ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ

 ػزخٍس 18

 ػزخٍحص 5 رؼُي حُويٓش

 ػزخٍحص 4 رؼُي حُظٞحٟغ

 ػزخٍحص 5 طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ رؼُي

ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش  -2

حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى 

 حُيٍحٓش.

 ػزخٍحص  5 ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش رؼُي

 ػزخٍس 20

 ػزخٍحص 5 ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ رؼُي

 ػزخٍحص 5 حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ رؼُي

 ػزخٍحص  5 ٤ل٤شٞظحُظَه٤ش حُ رؼُي

ٖٓ ٝؿٜش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ حُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش  -3

 .ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش
 ػزخٍحص 9

 ػجبسح 47 وبًِ العزجبٔخ

 

 ٤ٛٝـض ػزخٍحص حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٝحُؼخُغ ٝكوخً ُٔو٤خّ هٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 ()ػخ٤ُش ؿيحً/ ػخ٤ُش/ ٓظٞٓطش/ ٓ٘ول٠ش/ ٓ٘ول٠ش ؿيحً 

 ًٔخ ٤ٛـض ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٝكوخً ُٔو٤خّ هٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

طههْ اػطههخء ُٕٝ ُِزههيحثَ  ُٝظٔهه٤َٜ طلٔهه٤َ حُ٘جظههخثؾ( ؿ٤ههَ ٓٞحكههن ر٘ههيس/ ؿ٤ههَ ٓٞحكههن/ ظٞٓههطش)ٓٞحكههن ر٘ههيس/ ٓٞحكههن/ ٓ 

 :(4-3، ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ )ح٫ٓظزخٗشػ٠ِ ػزخٍحص  أكَحى حُيٍحٓش ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ اؿخرش حُٟٔٞلش؛

 
 ( ٚصْ دسعبد اٌّٛافمخ لأداح اٌذساعخ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ 4-3عذٚي )

 دسعخ اٌّٛافمخ
ػب١ٌخ عذاا/ ِٛافك 

 ثشذح
 ِزٛعطخ  ػب١ٌخ/ ِٛافك

ِٕخفضخ/ غ١ش 

 ِٛافك

ِٕخفضخ عذاا/ 

 غ١ش ِٛافك ثشذح

 1 2 3 4 5 اٌٛصْ

 

ُظلي٣ي ١ٍٞ  حُٔو٤خّ؛ػْ طْ كٔخد حُٔيٟ رطَف حُلي ح٧ػ٠ِ ٖٓ حُلي ح٧ى٠ٗ ٝطو٤ٔٔٚ ػ٠ِ أًزَ ه٤ٔش ك٢ 

 -حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:  كجخص ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ ٖٓ ه٬ٍ

 5-0,80( ÷ 1-5) -ػيى ريحثَ ح٧ىحس ÷ أهَ ه٤ٔش(  -١ٍٞ حُلجش = )أًزَ ه٤ٔش

 (:5-3، ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ ؿيٍٝ )حُظجخ٢ُ طو٤ْٔ حُلجخصُ٘لَٜ ػ٠ِ 
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 ( رمغ١ُ فئبد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ )ؽذٚد ِزٛعطبد العزغبثبد(5-3عذٚي )

 ؽذٚد اٌفئخ اٌفئخ َ

 5,00 – 4,20 أًزَ ٖٓ ػخ٤ُش ؿيحً/ ٓٞحكن ر٘يس 1

 4,20 -3,40 أًزَ ٖٓ ػخ٤ُش/ ٓٞحكن 2

 3,40 -2,60 أًزَ ٖٓ ٓظٞٓطش 3

 2,60 – 1,80 أًزَ ٖٓ ٓ٘ول٠ش/ ؿ٤َ ٓٞحكن 4

 1,80 – 1,00 ٖٓ ٓ٘ول٠ش ؿيحً/ ؿ٤َ ٓٞحكن ر٘يس 5

طلٔه٤َ  ٝٓؼخُـظٜهخ اكٜهخث٤خً، ٓٔهخ ٣ٔهخػي كه٢حُلٌْ حُٟٔٞٞػ٢ ػ٠ِ ٓظٞٓطخص حُيٍحٓهش،  ٤ُظْ حُلجشٝطْ كٔخد ١ٍٞ 

 ه٤ٔظٜخ ريهش.

 

 :صذق أداح اٌذساعخ -3-4-2

 (، ٝٛيمم حُظخ١َٛ ٧ىحس حُيٍحٓش )ٛيم حُٔل٤ٌٖٔيحٓظويٓض حُزخكؼش حُُِٜظؤًي ٖٓ ٛيم أىحس حُيٍحٓش 

ًُٝي ُِظلون ٖٓ   (Pearson correlation coefficient) ر٤َٕٓٞحُيحه٢ِ ٨ُىحس رلٔخد ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١  ح٫طٔخم

 ٍٗٔٞ ح٧ىحس ُِؼ٘خَٛ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رخُظل٤َِ، ٟٝٝٞف ػزخٍطٜخ، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ ه٤خّ ٓخ ٟٝؼض ٖٓ أؿِٚ، ًخُظخ٢ُ: 

 

 اٌصذق اٌظب٘شٞ لأداح اٌذساعخ )صذق اٌّؾى١ّٓ(: -3-4-2-1

ٝطْ  حُيٍحٓش،ٝحُؼزخٍحص حُظخرؼش ٌَُ ٓلٍٞ، ػَُٟض ػ٠ِ َٓ٘ف  ح٫ٓظزخٗش،رؼي إٔ كيىص حُزخكؼش ٓلخٍٝ 

ػ٠ِ ٗوزش ٖٓ  (1ٍهْٝرؼي ًُي طْ ػَٝ ح٫ٓظزخٗش رٍٜٞطٜخ ح٤ُٝ٧ش )ِٓلن  ػ٤ِٜخ،اؿَحء رؼٞ حُظؼي٬٣ص 

، ٩ريحء آٍحثْٜ كٍٞ ٓيٟ ٟٝٞف حُؼزخٍحص، ٝحٗظٔخثٜخ ُِٔلٍٞ، ٝٛلش شحُٔل٤ٌٖٔ حُٔظو٤ٜٜٖ رخ٩ىحٍس حُظَر٣ٞ

 . (2)ِٓلن ٍهْ( ٓلٌٔخً 11)ٝهي رِؾ ػيى حُٔل٤ٌٖٔ  ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٤ٛخؿظٜخ،

ٝٓوظَكخص حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس ٤ٛخؿش رؼٞ حُؼزخٍحص أٝ كٌكٜخ، طْ طؼي٣َ أىحس حُيٍحٓش ر٘خء ػ٠ِ ٬ٓكظخص ٝ

 (.3حُِٔلن ٍهْحُٜ٘خث٤ش ًٔخ ك٢ )ٝأهَُؿض ح٫ٓظزخٗش ك٢ ٍٛٞطٜخ 

 

 صذق الرغبق اٌذاخٍٟ:-3-4-2-2

 Pearsonرلٔخد ٓؼخ٬ٓص حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ )طْ كٔخد ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ُلوَحص أىحس حُيٍِّحٓش ًُٝي  

correlation coefficient) ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ ح١ٌُ  يٍؿشرخُ ؛ ُِظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش حٍطزخ١ ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش

 . ط٘ظ٢ٔ ح٤ُٚ

( ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ٌَُ ٓلٍٞ ٖٓ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ 8-3( ٝ)7-3( ٝ)6-3ٝطٟٞق حُـيحٍٝ ) 

 ًٔخ ٢ِ٣: ػزخٍحص، 
 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌؼجبساد اٌّؾٛس الأٚي ِغ 6-3عذٚي سلُ )

َ 
ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثى١ٍبد اٌششق  اٌّؾٛس الأٚي:

 اٌؼشثٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

ِؼبًِ السرجبط 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ السرجبط 

 ثبٌّؾٛس

 اٌجؼذ الأٚي

 **00704 **00730 ٣ظ٤ق حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِٔٞظل٤ٖ ك٣َش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُطخٍثش 1

 **00698 **00717 ٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش رؼٞ ح٧ىٝحٍ حُو٤خى٣ش 2

 **00473 **00785 ٣لٞٝ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ رؼٞ ح٬ُٜك٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ 3

 **0,815 **0,812 حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ح٧كَحى ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُٜٔٔش رٔلَى٣ْٛ٘ـغ  4

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ

 **0,810 **0,792 ٣ؼُِ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ٓزيأ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ 1

 **0,536 **0,843 ٣ٞحُٕ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ر٤ٖ ٜٓخُلٚ حُ٘و٤ٜش ٝحكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ 2

 **0,765 **0,547 ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُو٤خّ رٔزخىٍحص طويّ حُٔـظٔغ٣٘ـغ حُوخثي  3
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 فؤلً. 0,01** ػجبساد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 

جٔخرنٖٓ  (، ٝٛٞ ٓخ ٣ٟٞق إٔ ؿ٤ٔغ ٣0001ظج٠ق إٔ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) (6-3) حُـيٍٝ حُ

ٗش ُِٔلٍٞ ح٧ٍٝ طظٔظغ ريٍؿش ٛيم ًز٤َس، طـؼِٜخ ٛخُلش ُِظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ. ِّٞ  حُلوَحص حٌُٔ

 
 ٌٍّؾٛساٌذسعخ اٌى١ٍخ ِغ ( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 7-3عذٚي سلُ )

َ 
ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثى١ٍبد اٌششق  اٌّؾٛس الأٚي:

 اٌؼشثٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

ِؼبًِ السرجبط 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ السرجبط 

 ثبٌّؾٛس

 **0,428 **0,930 ح٧ًخى٢ٔ٣ ٬ٛك٤خطٚ ُظلو٤ن حكظ٤خؿخص حُٔٞظل٣ٖ٤ٞظق حُوخثي  4

 اٌجؼذ اٌضبٌش

 **0,529 **0,682 ٣ٔٔق حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِٔٞظل٤ٖ ربريحء آٍحثْٜ ٣ٝلخٍٝ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ 1

 **0,705 **0,881 ٣ظوزَ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُ٘وي حُٔٞؿٚ ح٤ُٚ رٜيٍ ٍكذ 2

 **0,643 **0,754 ربٗـخُحص حُٔٞظل٤ٖ أًؼَ ٖٓ اٗخىطٚ ربٗـخُحط٤٘٣ٚي حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣  3

 اٌجؼذ اٌشاثغ

 **0,717 **0,870 ٣ؼط٢ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ طط٣َٞ حُٔٞظل٤ٖ أ٣ُٞٝش هٜٟٞ 1

 **0,820 **0,921 ٣ِٝى حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔٞظل٤ٖ روزَحطٚ ٝٓؼخٍكٚ رٜيف طط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ 2

 **0,645 **0,784 حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ح٫ُظلخم رزَحٓؾ طي٣ٍز٤ش٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣  3

 **0,726 **0,922 ٣لَٙ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ طوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ط٢ٔ٘ حُٔٞظل٤ٖ ٤ٜ٘ٓخً  4

 **0,558 **0,799 ٣ٞكَ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ر٤جش ؿخٓؼ٤ش ط٘ـغ ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُؼَٔ 5

َ 
اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ِغزٜٛ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد 

 اٌششق اٌؼشثٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخ.

ِؼبًِ السرجبط 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ السرجبط 

 ثبٌّؾٛس

 اٌجؼذ الأٚي

 **0,537 **0,585 أٗؼَ رخَُٟخ ػٖ حُؼ٬ٝحص ٝح٣ُِخىس حُظ٢ ط٠خف َُِحطذ ٣ٞ٘ٓخ 1

 **0,588 **0,602 طؼظٔي ٗظْ ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص ػ٠ِ أْٓ ػخىُش ٝٓؼِ٘ٚ 2

 **0,606 **0,549 أٗؼَ إٔ ٛ٘خى طٞحُٕ ر٤ٖ حَُٔىٝى حُٔخ٢ُ ٝحُـٜي ح١ٌُ أرٌُٚ ك٢ ػ٢ِٔ 3

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ

 **0,783 **0,644 ٣ؼَٔ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ر٤جش طظْٔ رخ٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ 1

 **0,777 **0,703 طي٣ٍذ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخٓظَٔحٍ ٝكوخ ُظطٍٞحص حُؼَٔطلَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ  2

 **0,651 **0,516 طلَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ح٫كظلخظ رخُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ 3

 اٌجؼذ اٌضبٌش

 **0,599 **0,568 ط٘خٍى حُـخٓؼش ح٧كَحى ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 1

 **0,508 **0,535 أؿي إٔ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٣ظ٤ق ٢ُ كَٛش ُظلو٤ن ًحط٢ 2

 **0,658 **0,717 طٌُٔذ حُـخٓؼش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش 3

 **0,595 **0,743 طظْٔ حُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُـخٓؼش رخُ٘لخك٤ش ٝحُٟٞٞف 4

 اٌجؼذ اٌشاثغ

 **00660 **00595 طؼظزَ ٗظْ حُظَه٤ش ػخىُش ٜٝٓ٘لٚ 1

 **00502 **00644 طٞحكن ر٤ٖ ٓئ٢ِٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝىٍؿظ٢ حُٞظ٤ل٤ش ٣ٞؿي 2

 **00515 **00603 طٔ٘ق حُظَه٤خص ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ػ٠ِ أٓخّ ًلخءس ح٧ىحء 3

 **0,474 **0,741 ٣ٞؿي كَٙ ٓٔظوز٤ِش ٓظخكش ُِظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 4

 **0,532 **0,675 حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذططزن اىحٍس حُـخٓؼش ٤ٓخٓش ٟٝغ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢  5
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 فؤلً. 0,01 ** ػجبساد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ

جٔخرن (، ٝٛٞ ٓخ ٣ٟٞق إٔ ؿ٤ٔغ ٣0,01ظج٠ق إٔ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) (7-3) ٖٓ حُـيٍٝ حُ

ٗش ُِٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ طظٔظغ ريٍؿش ٛيم ًز٤َس، طـؼِٜخ ٛخُلش ُِظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ. ِّٞ  حُلوَحص حٌُٔ

 
 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛسِغ ( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش 8-3)عذٚي سلُ 

 فؤلً. 0,01** ػجبساد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 

جٔخرن ) (، ٝٛٞ ٓخ ٣ٟٞق إٔ ؿ٤ٔغ 0,01( ٣ظج٠ق إٔ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )8-3ٖٓ حُـيٍٝ حُ

ٗش ُِٔلٍٞ حُؼخُغ  ِّٞ  طظٔظغ ريٍؿش ٛيم ًز٤َس، طـؼِٜخ ٛخُلش ُِظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ.حُلوَحص حٌُٔ

 

 :أداح اٌذساعخ صجبد -3-4-3

، ٝؿخءص حُ٘جظخثؾ ًٔخ (Cronbach's alpha) ُِظلون ٖٓ ػزخص أىحس حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم

 :( ه٤ْ ٓؼخَٓ حُؼزخص أُلخ ًَٝٗزخم ٌَُ ٓلٍٞ ٖٓ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش9-3) ٣ٟٞلٜخ حُـيٍٝ
 

 ( ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد )أٌفب وشٚٔجبؿ( ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس العزجبٔخ9-3اٌغذٚي )

 ِؼبًِ اٌضجبد ػذد اٌؼجبساد ِؾبٚس العزجبٔخ

حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ: ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ 

 ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.
16 0,906 

حُؼخ٢ٗ: ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ حُٔلٍٞ 

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش.
15 0,922 

حُٔلٍٞ حُؼخُغ: حُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص 

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش.
9 0,891 

 0,918 40 ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ

 

( ٣ظج٠ق إٔ ػزخص ٓلخٍٝ حُٔو٤خّ َٓطلغ، ك٤غ طَحٝكض 9-3ٖٓ ه٬ٍ حُ٘جظخثؾ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ )

(، ًٔخ رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُؼزخص 0,922ا٠ُ 0,891ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُؼزخص أُلخ ًَٝٗزخم ُـ٤ٔغ ٓلخٍٝ حُيٍحٓش ٓخ ر٤ٖ )

 ه٤ٔش ػزخص َٓطلؼش طٟٞق ٬ٛك٤ش حُٔو٤خّ ُِظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ.(، ٢ٛٝ 0,918ح٢ٌُِ )

 

 

 

َ 
اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ 

 ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخ.

ِؼبًِ السرجبط 

 ثبٌّؾٛس

 **0,695 ُظي٣ٍذ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُوخىٓشط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ  1

 **0,696 ه٤خّ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٣ِخٍحص طزخى٤ُش ٓغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظ٢ طظز٠٘ حُو٤خىس حُوخىٓش 2

 **0,790 ٟٝغ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓٞحهق ػ٤ِٔش ُو٤خّ هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٝططز٤ن حُو٤خىس حُوخىٓش 3

 **0,760 طٌخكت حُـخٓؼش حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٓخى٣خً  4

 **0,732 طٌخكت حُـخٓؼش حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٓؼ٣ٞ٘خً  5

 **0,795 ٩ٗـخٍ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ح٧ًخى٤ٔ٣شحػظٔخى ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس حُوخىٓش ًؤكي حُٔؼخ٤٣َ حُٜٔٔش  6

7 
حػظٔخى ٍأ١ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓيٟ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٟٖٔ ػ٘خَٛ طو٤٤ْ ح٧ىحء ُِو٤خىحص 

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش
0,782** 

 **0,804 حُظول٤ق ٖٓ ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُظؤ٤ِْٜٛ ُٔٔخٍٓش ىٍْٝٛ ًوخثي هخىّ 8

 **0,681 ه٤خّ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رظ٤ٓٞغ ٗطخم ٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص 9
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 :اعشاءاد اٌذساعخ-3-5

رؼي حُظؤًي ٖٓ ٛيم أىحس حُيٍحٓش ٝػزخطٜخ، ٬ٛٝك٤ظٜخ ُِظطز٤ن، ١زوض حُزخكؼش ح٫ٓظزخٗش ٤ٓيح٤ٗخً رخطزخع 

 حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

٤ًَٝ حُـخٓؼش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ؿخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى  حُلٍٜٞ ػ٠ِ هطخد ٖٓ ٓؼخىس-1

ُطِذ  حُؼ٤ِخ،حَُ٘م حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص  خصٓٞؿٚ ح٠ُ ٓؼخىس ػ٤ٔي ٤ًِ ،13/2/2024ّح٤ٓ٬ٓ٩ش رخ٣َُخٝ، رظخ٣ٍن 

 .(4)ِٓلن ٍهْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحكوش ُظطز٤ن حُيٍحٓش

حُلٍٜٞ ػ٠ِ هطخد حُٔٞحكوش ػ٠ِ ططز٤ن حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼخىس ٤ًَٝ ٤ًِخص حَُ٘م حُؼَر٢، رظخ٣ٍن -2

حُؼ٢ِٔ ّ، ٓٞؿٚ ح٠ُ ٓؼخىس ٤ًَٝ ؿخٓؼش ح٫ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ 12/3/2024

 (.5)ِٓلن ٍهْ 

َ٘م حُؼَر٢، ُٔؼَكش ػيى أػ٠خء ٤ٛجش حُلٍٜٞ ػ٠ِ اكٜخث٤ش كي٣ؼش ٖٓ ٝكيس حُ٘ئٕٝ ح٩ىح٣ٍش ر٤ٌِخص حُ-3

 (6حُظي٣ٍْ )ِٓلن ٍهْ

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي  ّ،12/3/2024رظخ٣ٍن  حُيٍحٓش،َٗ٘ أىحس حُيٍحٓش اٌُظ٤َٗٝخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أكَحى  -4

 ح٩ٌُظ٢َٗٝ.

زخٗش ( حٓظ٬ٓٝ70ثٔظٜخ ُِظل٤َِ ح٫كٜخث٢، ٝرِؾ ػيىٛخ ) ٬ٛك٤ظٜخ،ٝحُظؤًي ٖٓ  َٝٓحؿؼظٜخ،ؿٔغ ح٫ٓظـخرخص  -5

 ( ٖٓ حُؼيى ح٬ُُّ.٪94,5، ٝحُظ٢ طٔؼَ ٗٔزش )هخرِش ُِظل٤َِ

 

 :أعب١ٌت رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد-3-6

ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ٝٓؼخُـظٜخ اكٜخث٤خ، طْ حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ ح٫كٜخث٢ حُلِّ ح٩كٜخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

(Statistical Package for Social Sciences) ( َُِٓٝحُظ٢ ٣َِٓ ُٜخ حهظٜخٍحً رخSPSS،)  ك٤غ طْ حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ

 ح٩كٜخث٤ش حُظخ٤ُش:

 حُزلغ. ٓـظٔغحُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش، ُِظؼَف ػ٠ِ هٜخثٚ -1

( ُٔؼَكش ٓيٍٟ حٍطلخع أٝ حٗولخٝ آٍحء حكَحى حُيٍحٓش ػٖ ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص Meanحُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ )-2

ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ا٠ُ ؿخٗذ حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤ش، ًٌُٝي ُظَط٤ذ حُؼزخٍحص ٖٓ ك٤غ ىٍؿش ح٫ٓظـخرش كٔذ أػ٠ِ 

 ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢. 

كَحى حُيٍحٓش ٌَُ ػزخٍس ٖٓ ( ًُٝي ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حٗلَحف آٍحء حStandard Deviationح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ )-3

ػزخٍحص ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٌَُٝ ٓلٍٞ ٖٓ حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤ش ػٖ ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢، ك٤غ ٣ٟٞق ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ حُظ٘ظض ك٢ آٍحء أكَحى حُيٍحٓش ٌَُ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ا٠ُ ؿخٗذ حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤ش. 

 ٫ٓظوَحؽ ػزخص أىٝحص حُزلغ.( Cronbach Alpha)ِٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم -4

ُلٔخد ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٝحُٜيم حُز٘خث٢ ٧ىٝحص حُيٍحٓش،  (Pearson)كٔخد ه٤ْ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ -5

 .ًٌُٝي ُلٔخد حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش
 

 اٌفصً اٌشاثغ

 ٔزبئظ اٌذساعخ، ِٕٚبلشزٙب، ٚرفغ١ش٘ب
حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رؼي ططز٤ن ح٧ىحس، ٝطل٤َٔٛخ ك٢ ٟٞء ٗظخثؾ ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ػَٟخً ٓل٬ًٜ ُ٘ظخثؾ 

ُٔؼض ُ٪ؿخرش ػ٠ِ حٓجِظٜخ ح٧ٍرؼش رخٓظويحّ  حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝح٧ىد حُٔلخ٢ٔ٤ٛ، ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ ؿ

 ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 
ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ ِٓ اعبثخ اٌغئاي الأٚي: ِب ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ  -4-1

 ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ؟

ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ُِظؼَف ػ٠ِ 

، هخٓض حُزخكؼش رلٔخد حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢

ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص ٓلٍٞ 

٣َ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٢ ح٧رؼخى )حُظ٤ٌٖٔ، حُويٓش، حُظٞحٟغ، ططٞ

 :(1-4)، ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٣ٟٞلٜخ ؿيٍٝ حُؼخ٤ِٖٓ(
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( اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ أثؼبد ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ ِٓ 1-4عذٚي )

 ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 اٌزشر١ت اٌّّبسعخدسعخ  الٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌجؼذ

 3 ٓظٞٓطش 00977 3007 حُزؼي ح٧ٍٝ: حُظ٤ٌٖٔ

 4 ٓظٞٓطش 10003 2087 حُزؼي حُؼخ٢ٗ: حُويٓش

 1 ٓظٞٓطش 10148 3035 حُزؼي حُؼخُغ: حُظٞحٟغ

 2 ٓظٞٓطش 10031 3014 حُزؼي حَُحرغ: طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ

 ِزٛعطخ 01991 3111 اٌّزٛعظ اٌؼبَ ٌغ١ّغ الأثؼبد

 

( إٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓش أرؼخى حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م 1-4حُـيٍٝ )٣ظ٠ق ٖٓ 

(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 3011رٔظ٢ٓٞ ػخّ )، حُؼَر٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

ُظٞحٟغ ريٍؿش ٓظٞٓطش (، ٝحط٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ إٔ أرَُ ٬ٓٓق ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ػِٔض ك٢ رؼُي ح00991)

(، ٤ِ٣ٚ رؼُي حُظ٤ٌٖٔ 3014(، ٤ِ٣ٚ رؼُي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ ريٍؿش ٓظٞٓطش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )3035ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

 (.2087(، ٤ِ٣ٚ رؼُي حُويٓش ريٍؿش ٓظٞٓطش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )3007ريٍؿش ٓظٞٓطش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

ٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش طٔخٍّ حُو٤خىس حُوخىٓش ٌُٖ ٤ُْ رخُٔٔظٟٞ حُٔؤٍٓٞ، ٝطؼِٝ 

حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ طٔٔي رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُو٤خىس حُظو٤ِي٣ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ػيىٍ ٖٓ حُٔؼٞهخص 

ىس حُوخىٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ريٍؿش َٓطلؼش، طْ ًًَٛخ ك٢ حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خ

 ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٖٓ أرَُٛخ: 

إٔ حُو٤خىس حُوخىٓش طوَِ ٖٓ ىٍٝ حُوخثي ك٤ـِذ ػ٤ِٚ ١خرغ حُيػْ ريٍ حُو٤خىس، ًٔخ إٔ حٌُظخرخص حُٞٛل٤ش ُِو٤خىس حُوخىٓش 

خى٣ش ٓؼَ حُظٞؿ٤ٚ ٝح٫ٛظٔخّ رخ٩ٗظخؿ٤ش ٟٝٝغ ح٧ٛيحف، طؼط٢ حُوخثي حُِ٘ػش حُٔؼخ٤ُش حُظ٢ طظؼخٍٝ ٓغ حُٔزخىة حُو٤

 (.26رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔش حطوخً ٝط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص طؤهٌ ٝهض أ١ٍٞ )ٙ

 

ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ حُو٤خىس حُوخىٓش طُٔخٍّ ريٍؿش ٓظٞٓطش، 

٠ إٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش رـخٓؼش أّ حُوَٟ ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا2018ًُ٘ظ٤ـش ىٍحٓش أكٔي )

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص 2018ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝطظلن ًٌُي ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش حُؼٞىس )

ش حُٔوخرِش ح٫ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٧رؼخى حُو٤خىس حُوخىٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝطظلن أ٠٣خ ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓ

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خىس حُوخىٓش ًخٗض ريٍؿش ٓظٞٓطش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 2019)

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس 2019أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ًٔخ حطلوض ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ح٢ِ٣َُٝ )

ح٤ٓ٬ٓ٩ش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝطظلن أ٠٣خ ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش  حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص رـخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى

ّ( حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ك٢ ؿخٓؼش آٍ حُز٤ض ُِو٤خىس حُوخىٓش ٖٓ 2015حُٔ٘خهزش )

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ 2018ٝؿٜش ٗظَ َٓإ٤ْٜٓٝ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ًٔخ طظلن ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ى٤ِِٛ ٝؿخ٢ُ )

ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُٔٔئ٤ُٖٝ ُِو٤خىس حُوخىٓش ًخٗض ٓظٞٓطش ك٢ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ًٌُٝي حطلوض ٓغ ٗظ٤ـش  إٔ

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ُِو٤خىس حُوخىٓش 2020ىٍحٓش ػيّٝ )

حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس  ّ(2019ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝطظلن أ٠٣خ ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ٓوخَٓس )

 حُوخىٓش ٓظٞٓطش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓلخكظش ه٤َِ رلِٔط٤ٖ.

 

حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس  (Hotabae, 2021)ٝطوظِق ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػٖ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ٛٞط٤زخ 

 ص ريٍؿش ػخ٤ُش.حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ؿخٓؼخص حٗي٤ٔ٤ٗٝخ ؿخء
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 :اٌجؼذ الأٚي: اٌزّى١ٓ
 اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ الأٚي )اٌزّى١ٓ( ِشرجخ رٕبص١ٌبا ؽغت اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ (2-4)عذٚي 

 (.5100*اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ِٓ )

ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م ( إٔ 2-٣4ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ػزخٍحص، طَحٝكض حُٔظٞٓطخص ٣4ظ٠ٖٔ ) ؼي حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ  حُؼَر٢

( ٝٛٞ حُٔظ٢ٓٞ ح١ٌُ ٣وغ ك٢ حُلجش حُؼخُغ ٖٓ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ، ٣ٝزِؾ 3039ا٠ُ  2083حُلٔخر٤ش ُٜخ ر٤ٖ )

٠ إٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ ٌٝٛح ٣يٍ ػِ(، 00977( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3007حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ )

 صؿخءؼي حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

 ريٍؿش ٓظٞٓطش.

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ هٞف رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٖٓ كويحٕ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُؼَٔ، ٝهي ٣ؼٞى ًُي ِٔ لَ ٝطُ 

ا٠ُ ٍَٓٝ رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رظـخٍد ِٓز٤ش ٓغ حُظ٤ٌٖٔ ٓٞحء رٔزذ ػيّ حٓظؼيحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أٝ 

 ٍس حُؼ٤ِخ. ٠ُ ٗظخثؾ ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ أٝ هِش حُيػْ ح٬ُُّ ٖٓ ح٩ىحاحُظَٞٛ 

ؼي حُظ٤ٌٖٔ ريٍؿش ٓظٞٓطش ٢ٛٝ: ىٍحٓش ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛح حُزؼُي ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ رُ 

ّ(، حُؼٞىس 2018ّ(، ى٤ِِٛ ٝؿخ٢ُ )2015ّ(، حُٔ٘خهزش )2018ّ(، أكٔي )2019ّ(، حُٔوخرِش )2019) ح٢ِ٣َُٝ

(2018.)ّ 

 

 ( أْ أػٍٝ ػجبسر١ٓ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 2-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

( ٢ٛٝ: "٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ح٧كَحى ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُٜٔٔش رٔلَىْٛ" ، رخَُٔطزش 4ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ( 3039رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ؼي حُظ٤ٌٖٔ، ح٠ُٝ٧ كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

أكَحى حُيٍحٓش، ٝطؼِٝ حُزخكؼش ًُي ا٠ُ ١ز٤ؼش حُوَحٍحص حُٜٔٔش حُظ٢ هي طٌٕٞ ٓؼويس  ر٤ٖ ريٍؿش ٓظٞٓطش ٓٞحكوشٛ٘خى 

أٝ طظطِذ هزَس طو٤ٜٜش ٣ٔظٌِٜخ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ ح٧كَحى ط٘ل٤ٌٛخ رٔلَىْٛ، ًٔخ إٔ 

ـؼَ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٓ٘خًٍش حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٘ي حُوَحٍحص حُٜٔٔش هي طظ٠ٖٔ ٓٔئ٤ُٝش ًز٤َس أٝ ٓوخ١َ ػخ٤ُش ٓٔخ ٣

ط٘ل٤ٌٛخ، ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ٓغ ٗظ٤ـش ػزخٍس )٣٘ـغ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُٜٔٔش ٝكيْٛ( ك٢ ىٍحٓش 

 ّ( حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش. 2020ػيّٝ )

ش ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ"، رخَُٔطزش ( ٢ٛٝ: "٣لٞٝ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ رؼٞ ح٬ُٜك٤خص ح3٣ٍَٝ٠ُؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ  (3017رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي حُظ٤ٌٖٔ،حُؼخ٤ٗش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ػوخكش ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ِٔ ٝح٤ُٔخٓخص حُٔؼٍٔٞ  ح٤ٌُِش، ٝطلَُ

ٞ رؼٞ ح٬ُٜك٤خص ُِٔٞظل٤ٖ ٝطليى ىٍٝ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ٬ٛٝك٤خطٚ أ٠ً٣خ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُوخثي رٜخ هي طو٤ي طل٣ٞ

ح٧ًخى٢ٔ٣ ٤ٔ٣َ ا٠ُ ح٫كظلخظ رزؼٞ ح٬ُٜك٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ٠ُٔخٕ ح٫ٓظؼخٍ رخ٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص حُٔؼٍٔٞ رٜخ 

٢ رؼٞ َٓإ٤ٓٝٚ ح٬ُٜك٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ٣ٔ٘ق حُوخثي ح٧ًخى٣ٔ، ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ٓغ ٗظ٤ـش ػزخٍس )ح٤ٌُِشك٢ 

 ّ( حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش.2018ك٢ ىٍحٓش حُؼٞىس ) ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ(
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4 
٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ح٧كَحى ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ 

 حُوَحٍحص حُٜٔٔش رٔلَىْٛ

 6 32 18 11 3 ى
 1 ٓظٞٓطش 00984 3039

% 403 1507 2507 4507 806 

3 
٣لٞٝ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ رؼٞ ح٬ُٜك٤خص 

 ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ

 22 11 3 25 9 ى
 2 ٓظٞٓطش 10045 3017

% 1209 3507 403 1507 3104 

2 
 ٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش رؼٞ

 ح٧ىٝحٍ حُو٤خى٣ش

 6 11 33 8 12 ى
 3 ٓظٞٓطش 10199 2087

% 1701 1104 4701 1507 806 

1 
حُظؼخَٓ ٓغ ٣ظ٤ق حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِٔٞظل٤ٖ ك٣َش 

 حُٔٞحهق حُطخٍثش

 3 11 33 17 6 ى
 4 ٓظٞٓطش 00997 2083

% 806 2403 4701 1507 403 

 ِزٛعطخ 01977 3107 اٌّزٛعظ اٌؼبَ
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 ( أْ ألً ػجبسر١ٓ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 2-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

حُؼخُؼش ( ٢ٛٝ: "٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش رؼٞ ح٧ىٝحٍ حُو٤خى٣ش"، رخَُٔطزش 2ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى  (2087رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي حُظ٤ٌٖٔ،كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص  ، ٝطؼِٝٓٞحكوش ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش

حَُ٘م حُؼَر٢ هي ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٓوخٝف ٖٓ ٝهٞع حُٔٞظل٤ٖ ك٢ أهطخء أٝ هَحٍحص ؿ٤َ ٓيٍٝٓش، طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ 

أٝ طٔزذ طزؼخص ِٓز٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طل٤٠َ رؼٞ حُو٤خىحص ُِظٞؿ٤ٚ حُٔزخَٗ ٠ُٔخٕ طلو٤ن ح٧ٛيحف  ح٤ٌُِشٓٔؼش 

رؤٕ ٣وٞٓٞح حُوخىس حُويّ روِن  ؛رخُط٣َوش حُظ٢ ٣ؼظزَٜٝٗخ ح٧ك٠َ، ٌٝٛح ٣ؼخًْ حُوٜخثٚ ح٧ٓخ٤ٓش ُِو٤خىس حُوخىٓش

ٗو٤ٜخص ه٤خى٣ش هخىٓش ؿي٣يس ًُٝي ٫ٓظٌٔخٍ ٓخ ريأٝٙ ٖٓ طوي٣ْ حُويٓش ٝحُيػْ ٝحُظط٣َٞ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ 

 (.21ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ )ٙ

ق حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِٔٞظل٤ٖ ك٣َش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُطخٍثش"، رخَُٔطزش ( ٢ٛٝ: "٣ظ1٤ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ( 2083رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ؼي حُظ٤ٌٖٔ، حَُحرؼش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش هي طلظوَ ٠ُ إٔ رؼٞ حُوا٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ، ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش

حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُطخٍثش رٌَ٘ كؼّخٍ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُؿزش ك٢ طـ٘ذ رؼٞ حُؼوش ك٢ هيٍس ا٠ُ 

، ح٤ٌُِشحُؤخثَ حُظ٢ هي طليع ٗظ٤ـش طؼخَٓ حُٔٞظل٤ٖ ٓغ حُٔٞحهق حُطخٍثش ٓؼَ حُؤخثَ حُٔخ٤ُش أٝ ح٩َٟحٍ رٔٔؼش 

ًٔخ إٔ رؼٞ حُوخىس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ هي ٣َٕٝ إٔ ح٫كظلخظ رخُظلٌْ رخُٔٞحهق حُطخٍثش ٠٣ٖٔ حٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ ٣ٝلخكع 

)٣ؼط٢ حُؼخ٤ِٖٓ ك٣َش حُظؼخَٓ ٓغ ، ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ٓغ ٗظ٤ـش ػزخٍس ح٤ٌُِشػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ ٝحُ٘ظخّ ىحهَ 

حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ّ( ٠2020َ( ك٢ ىٍحٓش ػيّٝ )حُٔٞحهق حُٜؼزش رخُط٣َوش حُظ٢ ٣٘ؼَٕٝ رؤٜٗخ ح٧ك

حُظ٢  ّ(2015ػزخٍس )٣ؼط٢ حَُث٤ْ حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٣َش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُٜؼزش( ك٢ ىٍحٓش حُٔ٘خهزش )ٗظ٤ـش ٝ

 ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش.

 

 :اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌخذِخ
 ِشرجخ رٕبص١ٌبا ؽغت اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ (اٌخذِخ) ( اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌضب3ٟٔ-4عذٚي )

 (.5100*اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ِٓ )

ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م ( إٔ 3-4ه٬ٍ حُـيٍٝ )٣ظ٠ق ٖٓ 

( ػزخٍحص، طَحٝكض حُٔظٞٓطخص ٣4ظ٠ٖٔ ) حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي حُويٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ، ٣ٝزِؾ ( ٝٛٞ حُٔظ٢ٓٞ ح١ٌُ ٣وغ ك٢ حُلجش حُؼخُغ ٖٓ 3044ا٠ُ  2056حُلٔخر٤ش ُٜخ ر٤ٖ )

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ (، 10003( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )2087حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ )

 صؿخءؼي حُويٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

 ريٍؿش ٓظٞٓطش.

ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ حٗ٘ـخٍ رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُٜٔخّ ح٩ىح٣ٍش ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ٝطؼِٝ حُزخكؼش 

ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ، ٝهي ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ هِش ٓؼَكش رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

 خػيس ُْٜ.رخكظ٤خؿخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ حُوٍٜٞ ك٢ طوي٣ْ حُويٓش ٝحُٔٔ

ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛح حُزؼُي ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ رؼُي حُويٓش ريٍؿش ٓظٞٓطش ٢ٛٝ: ىٍحٓش 

 ّ(.2018ّ(، أكٔي )2019) ح٢ِ٣َُٝ

 اٌؼجبسح َ

 دسعخ اٌّٛافمخ اٌزىشاس

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ*

الٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
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1 
٣ؼُِ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ٓزيأ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ 

 حُٔٞظل٤ٖ

 13 23 22 6 6 ى
 1 ػخ٤ُش 10150 3044

% 806 806 3104 3209 1806 

2 
٣ٞحُٕ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ر٤ٖ ٜٓخُلٚ حُ٘و٤ٜش 

 ٝحكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ

 6 14 17 25 8 ى
 2 ٓظٞٓطش 10293 2079

% 1104 3507 2403 2000 806 

4 
٣ٞظق حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ٬ٛك٤خطٚ ُظلو٤ن 

 حكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ

 7 10 19 22 12 ى
 3 ٓظٞٓطش 10113 2069

% 1701 3104 2701 1403 1000 

3 
٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُو٤خّ 

 رٔزخىٍحص طويّ حُٔـظٔغ

 3 11 17 30 9 ى
 4 ٓ٘ول٠ش 10108 2056

% 1209 4209 2403 1507 403 

 ِزٛعطخ 11003 2187 اٌّزٛعظ اٌؼبَ
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 ( أْ أػٍٝ ػجبسر١ٓ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 3-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ"، رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ كٔذ  ( ٢ٛٝ: "٣ؼُِ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ٓزيأ1ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش  (3044رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي حُويٓش،حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ كَٙ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ ا٣ـخى ر٤جش ػَٔ ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ِٔ ، ٝطلَُ

ش طللِ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ طلو٤ن أك٠َ أىحء ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخٕٝ ٝطزخىٍ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ًٔخ ٣ٔخػي ٛل٤

 ًُي ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حَُٜحػخص ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُظلي٣خص ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ًل٣َن ٝحكي.

ل٤ٖ"، رخَُٔطزش ( ٢ٛٝ: "٣ٞحُٕ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ر٤ٖ ٜٓخُلٚ حُ٘و٤ٜش ٝحكظ٤خؿخص حُٔٞظ2ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ  (2079رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي حُويٓش،حُؼخ٤ٗش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

ََٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـشٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ا٠ُ حٗـٔخّ رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢  ، ٝهي طلَُ

ى رؼٞ حُٜؼٞرش ك٢ طو٤ٜٚ حُٞهض حٌُخك٢ ُِٔٞحُٗش ر٤ٖ ط٘خه٠خص حكظ٤خؿخص حُٔٔئ٤ُٝخص ح٩ىح٣ٍش، ٓٔخ ٣ـؼَ ٛ٘خ

 حُٔٞظل٤ٖ ٜٝٓخُلْٜ حُ٘و٤ٜش.

  

 ( أْ ألً ػجبسر١ٓ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 3-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

حُؼخُؼش ( ٢ٛٝ: "٣ٞظق حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ٬ٛك٤خطٚ ُظلو٤ن حكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ"، رخَُٔطزش 4ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى  (2069رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي حُويٓش،كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

ٝطؼُِٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ هي ٣ٞظق ٬ٛك٤خطٚ ُظلو٤ن  ،ٓٞحكوش ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش

ٓؼَ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ، ٌُ٘ٚ هي ٣ٌٕٞ أهَ  رؼٞ ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

حٓظـخرش ٫كظ٤خؿخص أهَٟ ٓؼَ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ أٝ طوي٣ْ حُلٞحكِ؛ ٓٔخ ٣ـؼَ رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ٗظ٤ـش ػزخٍس )٣ٔوَ حَُث٤ْ  ٓغ رٌَ٘ ًخَٓ، ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ٔظٞكخ٣ٙ٘ؼَٕٝ رؤٕ حكظ٤خؿخطْٜ ٤ُٔض ٓ

 حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش. ّ(2015ك٢ ىٍحٓش حُٔ٘خهزش )ًَِٙ حُٞظ٤ل٢ ُٜخُق حَُٔإ٤ٖٓٝ( ٓ

( ٢ٛٝ: "٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُو٤خّ رٔزخىٍحص طويّ حُٔـظٔغ" رخَُٔطزش 3ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ( 2056كٔخر٢ )رٔظ٢ٓٞ ؼي حُويٓش، حَُحرؼش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

ًَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ أٗٚ هي ٣ٌٕٞ ُيٟ رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش٘ول٠ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ٓ ، ٝطلَُ

ك٢ حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُؼ٢ِٔ، ػ٠ِ كٔخد  ح٤ٌُِشحٛظٔخّ أًزَ رخ٧ٗ٘طش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُزلؼ٤ش حُظ٢ طؼُِ ٌٓخٗش 

يّ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش هي ٣لظويٕٝ ا٠ُ حُيػْ ح٬ُُّ ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طو

حُٔزخىٍحص رٌَ٘ كؼّخٍ، ٓٞحء ًخٕ ًُي ٗظ٤ـش ُ٘وٚ حُيػْ حُٔخ٢ُ أٝ حُٔخى١ أٝ ح٩ىح١ٍ ٖٓ هزَِ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، ٓٔخ 

ٝطوظِق ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ػٖ ٗظ٤ـش ػزخٍس )٣٘ـغ ٍحص، ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ػيّ ط٘ـغ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُو٤خّ ٌٛٙ حُٔزخى

ّ( حُظ٢ ؿخءص 2019ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُو٤خّ رؤػٔخٍ ططٞػ٤ش ُويٓش حُٔـظٔغ( ك٢ ىٍحٓش ٓوخَٓس )

ك٢ ىٍحٓش )٣للِ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ طخرؼ٤ٚ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُـخىس ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ(  ػزخٍسٗظ٤ـش ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝ

 حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش.  ّ(2018حُؼٞىس )

 

 :اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌزٛاضغ
 ِشرجخ رٕبص١ٌبا ؽغت اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ (ٌزٛاضغ)ا ( اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌضبٌش4-4عذٚي )

 (.5100*اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ِٓ )

 اٌؼجبسح َ

 دسعخ اٌّٛافمخ اٌزىشاس

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ*
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1 
٣ٔٔق حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِٔٞظل٤ٖ ربريحء 

 آٍحثْٜ ٣ٝلخٍٝ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ

 17 24 16 10 3 ى
 1 ػخ٤ُش 10134 3060

% 403 1403 2209 3403 2403 

3 
٤٘٣ي حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ربٗـخُحص حُٔٞظل٤ٖ 

 أًؼَ ٖٓ اٗخىطٚ ربٗـخُحطٚ

 16 18 18 12 6 ى
 2 ٓظٞٓطش 10253 3037

% 806 1701 2507 2507 2209 

2 
٣ظوزَ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُ٘وي حُٔٞؿٚ ح٤ُٚ 

 رٜيٍ ٍكذ

 11 19 14 17 9 ى
 3 ٓظٞٓطش 10294 3009

% 1209 2403 2000 2701 1507 

 ِزٛعطخ 11148 3135 اٌّزٛعظ اٌؼبَ
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ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م ( إٔ 4-٣4ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ػزخٍحص، طَحٝكض حُٔظٞٓطخص ٣3ظ٠ٖٔ ) ؼي حُظٞحٟغ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْحُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

حُؼخُغ ٖٓ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ، ٣ٝزِؾ ( ٝٛٞ حُٔظ٢ٓٞ ح١ٌُ ٣وغ ك٢ حُلجش 3060ا٠ُ  3009حُلٔخر٤ش ُٜخ ر٤ٖ )

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ (، 10148( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3035حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ )

ؿخءص ؼي حُظٞحٟغ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

 ريٍؿش ٓظٞٓطش.

ِٝ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ ه٤٘ض رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش إٔ ٣لُْٜ طٞحٟؼْٜ ػ٠ِ حٗٚ ٟؼق أٝ ػيّ ٝطؼ

 رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش هيٍس ػ٠ِ ح٤ُٔطَس، ٝهي ٣ٌٕٞ رٔزذ حُلْٜ حُوخ١ت ُٔلّٜٞ حُو٤خىس ٝه٤ٜٔخ، ك٤غ ٣ؼظويٕٝ

ُِٔطش ٝحُوٞس ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣ظـ٘زٕٞ اظٜخٍ ِٓٞى  حُظٞحٟغ رٌَ٘ ٝحٟق. إٔ حُو٤خىس طؼ٢٘ حُ

ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛح حُزؼُي ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ رؼُي حُظٞحٟغ ريٍؿش ٓظٞٓطش ٢ٛٝ: ىٍحٓش 

 ّ(.2018ّ(، أكٔي )2019ح٢ِ٣َُٝ )

 

 ( أْ أػٍٝ ػجبسر١ٓ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 4-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِٔٞظل٤ٖ ربريحء آٍحثْٜ ٣ٝلخٍٝ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ"، رخَُٔطزش ( ٢ٛٝ: "٣ٔٔق حُوخثي 1ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ  ( 3060رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي حُظٞحٟغ،ح٠ُٝ٧ كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

َُ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ حُو٤خىحص  ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش، ًٔ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٝطلَُ

٣ٔظخُٕٝ رخ٫ٓظٔخع ا٠ُ ح٥ٍحء حُٔويٓش ُْٜ ٣ٝلخُٕٝٞ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤لٜخ ُظلو٤ن أٛيحف حُؼَٔ أٝ 

ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ٓغ ٗظ٤ـش حُؼزخٍط٤ٖ ، أٝ اٟلخء رؼٞ ح٬ٛ٩كخص ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ػ٘ي حطوخً حُوَحٍحص

( حُظ٢ 2019ّ)طٔظل٤ي ٖٓ طزخ٣ٖ ح٥ٍحء ك٢ حُؼَٔ( ك٢ ىٍحٓش ح٢ِ٣َُٝ )ٝػزخٍس  ء آٍحثٜٖ(،)طٔٔق ُِٔٞظلخص ربريح

ك٢ ىٍحٓش ٗظ٤ـش ػزخٍس )٣ٔظٔغ حَُث٤ْ ٫هظَحكخص حَُٔإ٤ٖٓٝ(  ػٖٝطوظِق ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ؿخءص ريٍؿش ػخ٤ُش، 

 .حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش ّ(2015حُٔ٘خهزش )

حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ربٗـخُحص حُٔٞظل٤ٖ أًؼَ ٖٓ اٗخىطٚ ربٗـخُحطٚ"، رخَُٔطزش  ( ٢ٛٝ: "٤٘٣ي3ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ( 3037رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ؼي حُظٞحٟغ، حُؼخ٤ٗش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش هي ٣َٕٝ ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش،  ٓظٞٓطش ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ِٔ ٝطلَُ

ويٍطْٜ ػ٠ِ حُو٤خىس رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُ ٗظ٤ـشإٔ اٗـخُحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓخ٢ٛ ا٫ 

ٖ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ هي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ ٓٞحؿٜش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٠ُـ١ٞ ٣ٓلؼِٕٞ ٓخ ٠ُِٔ٣ ػ٤ِْٜ ٖٓ هزَِ حُوخثي، أٝ 

 َ.زأًرٌَ٘ بٗـخُحطْٜ حُ٘و٤ٜش ر ٤٘٣يُٕٝظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ 

 

 ( أْ ألً ػجبسح فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 4-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

( ٢ٛٝ: "٣ظوزَ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُ٘وي حُٔٞؿٚ ح٤ُٚ رٜيٍ ٍكذ"، رخَُٔطزش حُؼخُؼش كٔذ 2ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ( 3009رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي حُظٞحٟغ،حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ حُٔظٞٓطخص 

َُ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش،  ٓظٞٓطش ريٍؿش ًٔ هي ٝهي طلَُ

٤ٖ ح٧ىحء حُ٘و٢ٜ ٔٓؼٚ رٌَ٘ ر٘خء ٝحٓظويحٓٚ ًؤىحس ُظلحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُظوزَ حُ٘وي ٝحُظؼخَٓ رؼٞ ٣لظوَٕٝ ا٠ُ 

ٝحُٔئ٢ٔٓ، ًٔخ هي ٣َؿغ ُي ا٠ُ ٗؼٍٞ رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رؤْٜٗ ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓؼخ٤٤ُٖ ك٢ ًَ ٢ٗء ٓٔخ 

٤ٗش ، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼخًْ أكي ٓظطِزخص حُو٤خىس حُوخىٓش حُٔظٔؼِش ك٢ اهخٓش ػ٬هخص اٗٔخ٣ـؼِْٜ ٫ ٣ظوزِٕٞ حُ٘وي رٜيٍ ٍكذ

ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ  (،25طظٞحكَ ك٤ٜخ ػ٘خَٛ طوزَُ حُ٘وي ٝحُلٞحٍ حُٔئػَ ٝح٩ه٘خع حُٞحٍىس ك٢ ح١٫خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ )ٙ

حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش  ّ(2019ك٢ ىٍحٓش ح٢ِ٣َُٝ ) (طظوزَ حُ٘وي حُٔٞؿٚ ح٤ُٜخ رٜيٍ ٍكذحُؼزخٍس ٓغ ٗظ٤ـش ػزخٍس )

 .ٓظٞٓطش

 

 

 :اٌجؼذ اٌشاثغ: رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ
 ِشرجخ رٕبص١ٌبا ؽغت اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ (رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ) اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌشاثغ( 5-4عذٚي )

الٔؾشاف اٌّزٛعظ  دسعخ اٌّٛافمخ اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

د س ع ح  ا ٌ ِ ِ ا س ع ح
 اٌشرجخ 
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 (.5100*اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ِٓ )

حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ ( إٔ 5-٣4ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ػزخٍحص، طَحٝكض ٣5ظ٠ٖٔ ) ؼي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْحُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

( ٝٛٞ حُٔظ٢ٓٞ ح١ٌُ ٣وغ ك٢ حُلجش حُؼخُغ ٖٓ ٓو٤خّ ٤ٌَُص 3043ا٠ُ  2086حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُٜخ ر٤ٖ )

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓش (، 10031( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3014حُؼخّ )حُؤخ٢ٓ، ٣ٝزِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

ؼي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

  ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش.٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ ط٤ًَِ رؼٞ حُو٤خى ِٔ حص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف ه٤َٜس حُٔيٟ ٓٔخ ٣٘ظؾ ٝطلَُ

ٜؼٞرش رؼٞ حُ ػ٘ٚ حُوٍٜٞ ك٢ ح٫ٛظٔخّ رظط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ ح١ٌُ ٣ؼظزَ حٓظؼٔخٍ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى

ك٢ ه٤خّ ٗظخثؾ ٝٗـخف حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ طط٣َٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٓٔخ ٣ـؼَ رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

 كؼخ٤ُش طط٣َٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. روٍٜٕٞ ٣٘ؼَٝ

ؼي ٓٔخػيس حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ حُظطٍٞ ٝحُ٘ـخف ك٢ ىٍحٓش ى٤ِِٛ ؼي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ ٗظ٤ـش رُ ٝطظلن ٗظ٤ـش رُ 

 ّ( ح١ٌُ ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش.2018ٝؿخ٢ُ )

 

 أْ أػٍٝ صلاس ػجبساد فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘:  (5-4) ٠ٚزضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي

( ٢ٛٝ: "٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ح٫ُظلخم رزَحٓؾ طي٣ٍز٤ش" رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ 3ٍهْ )ؿخءص حُؼزخٍس  -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ( 3043رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ؼي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ، كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

َُ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـشر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػخ٤ُشٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش  ًٔ ر٤ٌِخص حَُ٘م  حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رؼٞ رؤٕ ، ٝطلَُ

ظلخم رخُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش؛ ٤ًِٓٞش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ه٤َٜس حُٔيٟ، ٓؼَ ٫ُػ٠ِ حطُ٘ـغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  حُؼَر٢

 طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُل١ٍٞ أٝ طلو٤ن ٓؼخ٤٣َ ٓليىس.

٠ِ حُظؼِْ ٝحُؼَٔ" رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ( ٢ٛٝ: "٣ٞكَ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ر٤جش ؿخٓؼ٤ش ط٘ـغ ػ5ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ  (3041رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ،كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

ؼِٟ ًُي ا٠ُ إٔ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش طٞكَ ر٤جش ؿخٓؼ٤ش ا٣ـخر٤ش ٣ُٝ  ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش، ػخ٤ُشٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش 

 ح٤ٌُِش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طؼ٣ِِ هيٍس ؼَٔحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ ر٤جش حُ ك٢ طل٤ٖٔٓللِس ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُؼَٔ، ٓٔخ ٣ٔخػي 

ظؼِْ ٝحُؼَٔ، ٝطوظِق ق ٓغ حُٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش رٌَ٘ كؼّخٍ ٗظ٤ـش ُٞؿٞى ر٤جش ىحه٤ِش هخرِش ُِػ٠ِ حُظ٤ٌّ 

ك٢ ىٍحٓش حُٔوخرِش  (٣ٞكَ ر٤جش ؿخٓؼ٤ش ؿخًرش ٝٓ٘ـؼش ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُؼَٔ)ٗظ٤ـش ػزخٍس ػٖ  ؼزخٍسٌٛٙ حُٗظ٤ـش 

 حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش.   ّ(2019)

( ٢ٛٝ: "٣ؼط٢ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ طط٣َٞ حُٔٞظل٤ٖ أ٣ُٞٝش هٜٟٞ"، رخَُٔطزش حُؼخُؼش كٔذ 1ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى  (3001رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ،حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

كيٝع طـ٤٤َ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ  ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٣ٌٟٖٔ إٔ طؼِٝ، ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ٓظٞٓطشٓٞحكوش ريٍؿش 

اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝاػخىس ٤ٌِٛش حُؼ٤ِٔخص ٓٔخ ه٠خ٣خ أًؼَ اُلخكًخ ٓؼَ ٤ٌُِِخص ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ط٤ًَِ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ 

٠ُ ٝؿٞى ٗٞع ٖٓ حُوٍٜٞ أًخ هي ٣َؿغ ًُي  ،ٝؿؼِٚ أ٣ُٞٝش هٜٟٞ ٣وَِ ح٫ٛظٔخّ رظط٣َٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 ٠ ػيّ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظط٣َٞ حُٔٞظل٤ٖ.اُك٢ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣ئى١ 
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 اٌّؼ١بسٞ اٌؾغبثٟ*

3 
حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ح٫ُظلخم ٣٘ـغ 

 رزَحٓؾ طي٣ٍز٤ش

 13 26 12 16 3 ى
 1 ػخ٤ُش 10162 3043

% 403 2209 1701 3701 1806 

5 
٣ٞكَ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ر٤جش ؿخٓؼ٤ش ط٘ـغ ػ٠ِ حُظؼِْ 

 ٝحُؼَٔ

 14 22 16 15 3 ى
 2 ػخ٤ُش 10161 3041

% 403 2104 2209 3104 2000 

1 
٣ؼط٢ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ طط٣َٞ حُٔٞظل٤ٖ أ٣ُٞٝش 

 هٜٟٞ

 18 17 6 6 23 ى
 3 ٓظٞٓطش 10101 3001

% 3209 806 806 2403 2507 

2 
٣ِٝى حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔٞظل٤ٖ روزَحطٚ ٝٓؼخٍكٚ 

 رٜيف طط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ

 6 19 25 8 12 ى
 4 ٓظٞٓطش 10193 2099

% 1701 1104 3507 2701 806 

4 
٣لَٙ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ طوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ط٢ٔ٘ 

 حُٔٞظل٤ٖ ٤ٜ٘ٓخً 

 8 12 19 24 7 ى
 5 ٓظٞٓطش 10168 2086

% 1000 3403 2701 1701 1104 

 ِزٛعطخ 11031 3114 اٌّزٛعظ اٌؼبَ



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.113.2024.1255 

278 

 

 ( أْ ألً ػجبسر١ٓ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 5-4ظ اٌغذٚي )٠ٚزضؼ ِٓ ٔزبئ 

( ٢ٛٝ: "٣ِٝى حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔٞظل٤ٖ روزَحطٚ ٝٓؼخٍكٚ رٜيف طط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ"، 2ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

( 2099، رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ؼي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٔطزش حَُحرؼش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش  رؼٞ ٞفهؼِٟ ًُي ا٠ُ ، ٣ُٝ ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ٓظٞٓطشٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش 

ٓخ ؿخء ك٢  ٣ظ٠خى ٓغٖٓ حُٔ٘خكٔش ٝطلٞم حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٌٝٛح ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ 

حُظِحّ ػ٤ٔن ُِو٤خّ رٌَ ٓخ ك٢ ٝٓؼٚ ُظؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حُ٘و٢ٜ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٌَُ ؤٕ حُوخثي حُوخىّ ِٓظِّ رح١٫خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ 

 (.20كَى ىحهَ ٓئٓٔظٚ )ٙ

( ٢ٛٝ: "٣لَٙ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ طوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ط٢ٔ٘ حُٔٞظل٤ٖ ٤ٜ٘ٓخً"، رخَُٔطزش 4ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

( ٌٝٛح ٣يٍ 2086رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ،خ٤ِٖٓؼي طط٣َٞ حُؼحُوخٓٔش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش، ظٞٓطػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ٓ ِٔ ٠ُ هِش ١ِذ رؼٞ أػ٠خء اٝطلَُ

ًٔخ هي  ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظ٘خٍحص ٤ٜ٘ٓش؛ ٓٔخ ٣ـؼَ رؼٞ حُوخىس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٣ؼظويٕٝ أٜٗخ ٤ُٔض أ٣ُٞٝش،

رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ إٔ ح٫ٓظ٘خٍحص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔويٓش ٖٓ هزَِ رؼٞ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ؿ٤َ ٬ٓثٔش  ٣٘ؼَ

( ٣لَٙ ػ٠ِ طوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ط٢ٔ٘ حُٔٞظل٤ٖ ٤ٜ٘ٓخ)ٗظ٤ـش ػزخٍس ؼزخٍس ٓغ ٌٛٙ حُ ٗظ٤ـش ٝطظلن ،ح٤ُٜ٘ٔش ٫كظ٤خؿخطْٜ

 ّ( حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش.2019حُٔوخرِش ) ك٢ ىٍحٓش

   

ِب ِغزٜٛ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ  اعبثخ اٌغئاي اٌضبٟٔ: -4-2

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخ؟

ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  ٓٔظٟٞ ُِظؼَف ػ٠ِ

، هخٓض حُزخكؼش رلٔخد حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص أكَحى حُيٍحٓش

 ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓشٓٔظٟٞ ٓلٍٞ 

٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ، حُظَه٤ش ك٢ ح٧رؼخى )ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش، ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢، حُٔ

 :(6-4خ ؿيٍٝ )، ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٣ٟٞلٜحُٞظ٤ل٤ش(
 ( اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ أثؼبد ِغزٜٛ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشث6ٟ-4عذٚي )

 اٌزشر١ت دسعخ اٌّٛافمخ الٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌجؼذ

 2 ظٞٓطشٓ 00987 3007 حُزؼي ح٧ٍٝ: ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش

 3 ظٞٓطشٓ 10021 3006 حُزؼي حُؼخ٢ٗ: ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢

 4 ظٞٓطشٓ 00880 2098 حُزؼي حُؼخُغ: حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ

 1 ٓظٞٓطش 00932 3021 حُزؼي حَُحرغ: حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش

 ِزٛعطخ 01889 3108 اٌؼبَ ٌغ١ّغ الأثؼبداٌّزٛعظ 

 

( إٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ 6-٣4ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

(، ٝحط٠ق 00889(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3008رٔظ٢ٓٞ ػخّ )، ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓشظٞٓطؿخء ريٍؿش ٓ

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  شظٞٓطؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ػِٔض ك٢ رؼُي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش ريٍؿش ٖٓٓ حُ٘ظخثؾ إٔ أرَُ ٬ٓٓق 

( ، ٤ِ٣ٚ رؼُي ح٫ٓظوَحٍ 3007ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ٓظٞٓطش  ( ، ٤ِ٣ٚ رؼُي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش ريٍؿش3021)

حطوخً حُوَحٍ ريٍؿش ( ، ٤ِ٣ٚ رؼُي حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ 3006ٝٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ٓظٞٓطش ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ريٍؿش 

 (.2098ش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ظٞٓطٓ

ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ٤ًِخص حَُ٘م حُؼَر٢ طٔؼ٠ ؿخٛيس ُظٞك٤َ ًَ ٓخ ٣ِِّ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ا٫ إٔ  ٝط٤َ٘

حُيػْ حُٔئ٢ٔٓ حُٔويّ  ك٢ هٍٜٞ حكظٔخ٤ُش ٝؿٞى ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ ٝطؼِٝ حُزخكؼشًُي ُْ ٣َٜ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔؤٍٓٞ، 

٬ُُٓش ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ىحػٔش ححُٔٞحٍى  طٞك٤َ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َ٘ٔ ػ٧٠ِػ٠خء 

ٝؿٞى ػيىِ ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طللِ ػ٠ِ ح٫ريحع ٝح٫رظٌخٍ، ًٔخ هي ٣ؼٞى حُٔزذ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ 

 طلو٤ن ؿٞىس ك٤خس ٝظ٤ل٤ش رٔٔظٟٞ َٓطلغ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ، طْ ًًَٛخ ك٢ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٖٓ أرَُٛخ: 
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ٓٞهق ح٩ىحٍس ٝٓيٟ حُي٣ٔٞهَح٤١ش ك٢ ٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُٜك٤خص ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝحُظؼز٤َ ػٖ 

خٍ ر٤ٖ حُٞظخثق ىحهَ حُـخٓؼش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٫كظوخٍ ُٞؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش حُظٞحَٛ حُلؼّ  هٍٜٞحَُأ١، ٝ

 (. 39ُٙـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش )

٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٓظ٢ٓٞ، اٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طِٞٛض 

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ حُ٘ؼٍٞ رـٞىس ك٤خس حُؼَٔ ُيٟ أكَحى حُيٍحٓش 2013ٛخُق ) ىٍحٓش٘ظ٤ـش ً

ػيّ حَُٟخ ػٖ أرؼخى حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ 2016ىٍحٓش حُي٢ٔ٤ُ )ٗظ٤ـش ٓغ  ٝطظلن ًٌُيٓظٞٓطش، 

ىٍحٓش ظ٤ـش ٗٓغ  ٝطظلن أ٠٣خ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼي حَُٟخ ػٖ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، ٟٝـ١ٞ حُؼَٔ، ٝظَٝف حُؼَٔ،

إ ٓٔظٟٞ ؿٞىس ك٤خس حُؼَٔ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ؿخٓؼش أّ ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ 2018حُلَر٢ ٝحُ٘وَحٕ )

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش 2020ىٍحٓش حُزي١ٝ ) ٗظ٤ـش ٓغ ظلنطحُوَٟ ؿخء رٔٔظٟٞ ٓظ٢ٓٞ، ًٔخ 

ه٢٘٣َ ري٢ٔ٣ ىٍحٓش ٗظ٤ـش ٓغ  ٝطظلن أ٠٣خش ُِؼخ٤ِٖٓ، ريٍؿش ٓظٞٓطش كٍٞ ٝحهغ أرؼخى ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤

ٗظ٤ـش ٓغ  ًٔخ طظلنّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ٛ٘خى حٗولخٝ ٗٔز٢ ك٢ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش رخ٤ٌُِش، 2016)

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ْٜ ٓٔظ٣ٞخص ٓظٞٓطش ٖٓ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ، 2018ىٍحٓش ٗخٕٝ ٝح٧ٍٗٞ )

 حُـخٓؼ٤ش ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش رخٌُٔظزخص2021ىٍحٓش ٓؼي ) ٗظ٤ـش ٓغ لنطظًٌُٝي 

 & Rasak) ًخ٤ُذ-ٝ رٖ ٍٓخى ٝ أ٫ٌٞ٣ٝ ٝ ك٢ٔ٤ىٍحٓش  ٗظ٤ـش ٓغ ٝطظلن أ٠٣خ ،ٓلَ حُيٍحٓش ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش

Oyekola & Femi & Ben-Caleb,2019)   حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش

طلوض ٗظ٤ـش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش أُٝطٍٞى، ٣ٞٓٝظَٝى، ًٌُٝي ح ،حُظي٣ٍْ ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش

حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش   (Öztürk & Soytürk & Gokce ,2019) ٝؿ٢ً٘ٞ

 . طي٣ٍْ ك٢ هْٔ حُؼِّٞ ح٣َُخ٤ٟش رـخٓؼش كَؿ٤٘٤خ رظ٤ًَخ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش
ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش 2019ىٍحٓش ٓوخَٓس ) ٗظ٤ـش ػٖ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٝطوظِق

 ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓ٘ول٠ش.

 

 :الأعٛس ٚاٌّىبفآد اٌؼبدٌخاٌجؼذ الأٚي: 
 ِشرجخ رٕبص١ٌبا ؽغت اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ (الأعٛس ٚاٌّىبفآد اٌؼبدٌخ)( اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ الأٚي 7-4عذٚي )

 (.5100*اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ِٓ )

ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م ٓٔظٟٞ ( إٔ 7-٣4ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ػزخٍحص، طَحٝكض ٣3ظ٠ٖٔ ) ؼي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓشحُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

( ٝٛٞ حُٔظ٢ٓٞ ح١ٌُ ٣وغ ك٢ حُلجش حُؼخُغ ٖٓ ٓو٤خّ ٤ٌَُص 3026ا٠ُ  2077حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُٜخ ر٤ٖ )

ؿٞىس حُل٤خس ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ (، 00987( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3007حُؤخ٢ٓ، ٣ٝزِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ )

ؼي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

 ش. ظٞٓطأكَحى حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓ

٘ظ٤ـش ا٠ُ حػظٔخى حُـخٓؼخص )حُوخٛش( ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حُٔظٔؼَ ك٢ حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش ٝطؼِٝ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ

ٗلخم رٌَ٘ أٓخ٢ٓ، كوٍٜٞ ٌٛٙ ح٣٩َحىحص ٣ئػَ ػ٠ِ طوي٣ْ ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى أ٣ُٞٝخص ُ٪

، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ أؿٍٞ ٌٝٓخكآص ٓظٔؼِش ك٢ ح٩ٗلخم ػ٠ِ ٓٞحٍى حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش، ٝطل٤ٖٔ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش

٣٘ؼَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رؤٕ ٗظْ  هي رٌَ٘ ػخّ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي ح٤ٌُِخصأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

 ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص كووض حُؼيحُش ٌُٖ ٤ُْ ريٍؿش ػخ٤ُش.

 اٌؼجبسح َ

 دسعخ اٌّٛافمخ اٌزىشاس

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ*

الٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌّٛافمخ
 اٌشرجخ

% 

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذح

 غ١ش

 ِٛافك
 ِٛافك زٛعطخِ

ِٛافك 

 ثشذح

2 
طؼظٔي ٗظْ ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص ػ٠ِ أْٓ 

 ػخىُش ٝٓؼِ٘ٚ

 6 30 16 12 6 ى
 1 ظٞٓطشٓ 10112 3026

% 806 1701 2209 4209 806 

3 
أٗؼَ إٔ ٛ٘خى طٞحُٕ ر٤ٖ حَُٔىٝى حُٔخ٢ُ 

 ٝحُـٜي ح١ٌُ أرٌُٚ ك٢ ػ٢ِٔ

 3 30 22 9 6 ى
 2 ظٞٓطشٓ 10020 3021

% 806 1209 3104 4209 403 

1 
أٗؼَ رخَُٟخ ػٖ حُؼ٬ٝحص ٝح٣ُِخىس حُظ٢ 

 ط٠خف َُِحطذ ٣ٞ٘ٓخ

 3 18 18 22 9 ى
 3 ظٞٓطشٓ 10106 2077

% 1209 3104 2507 2507 403 

 زٛعطخِ 01987 3107 اٌّزٛعظ اٌؼبَ
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 ٓظٞٓطشٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛح حُزؼُي ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ رؼُي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص ريٍؿش 

 .ّ(٢ٛٝ2020: ىٍحٓش حُزي١ٝ )

ريٍؿش ٓ٘ول٠ش  حَُٔطزخص ٝح٧ؿٍٞؼي ؼي ػٖ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ رُ ٝطوظِق ٗظ٤ـش ٌٛح حُزُ 

 ّ(.2018ٗخٕٝ ٝح٧ٍٗٞ )٢ٛٝ: ىٍحٓش 

ػ٠ِ  ٕٞٝطوظِق ٗظ٤ـش ٌٛح حُزؼُي ػٖ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ؿ٤َ ٓٞحكو

 ّ(.2021رؼُي ح٧ؿٍٞ ٝحَُٝحطذ ٢ٛٝ: ىٍحٓش ٓؼي )

 

 ( أْ أػٍٝ ػجبسر١ٓ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 7-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

ٝحٌُٔخكآص ػ٠ِ أْٓ ػخىُش ٝٓؼِ٘ٚ"، رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ كٔذ ( ٢ٛٝ: "طؼظٔي ٗظْ ح٧ؿٍٞ 2ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ( 3026رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش،حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ح٠ُ أٗٚ هي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ه ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش، ٓظٞٓطشإٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش  ِٔ ٍٜٞ ك٢ ٝطلَُ

حُظٞحَٛ حُلؼّخٍ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٩ىحٍس كٍٞ ٤ًل٤ش طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص، ٓٔخ ٣ظَى رؼٞ 

 أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ؿ٤َ ٓظؤًي٣ٖ ٖٓ ٓيٟ ػيحُش ٌٛٙ حُ٘ظْ ٝحُ٘ؼٍٞ رؼيّ حُٟٞٞف ٝحُل٤خى٣ش.

حُٔخ٢ُ ٝحُـٜي ح١ٌُ أرٌُٚ ك٢ ػ٢ِٔ"، رخَُٔطزش ( ٢ٛٝ: "أٗؼَ إٔ ٛ٘خى طٞحُٕ ر٤ٖ حَُٔىٝى 3ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

 (3021رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش،حُؼخ٤ٗش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

٠ُ أٗٚ هي ٣ٌٕٞ ط٣ُٞغ اؼِٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٝطُ  ،ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ٓظٞٓطشٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش 

، ك٤ظلَٔ رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أػزخء ػَٔ اٟخك٤ش ىٕٝ ح٤ٌُِشحُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ؿ٤َ ػخىٍ ىحهَ رؼٞ 

طؼ٣ٞٞ ٓ٘خٓذ، ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٗؼٍٞ إٔ حَُٔىٝى حُٔخ٢ُ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ُِـٜي حُٔزٌٍٝ ك٢ حُؼَٔ، ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ 

حُٔزٌٍٝ( ك٢ ىٍحٓش ه٢٘٣َ ٝري٢ٔ٣ حُؼزخٍس ٓغ ٗظ٤ـش ػزخٍس )٣ظ٘خٓذ أؿَ حُٔٞظق ٓغ حُؼَٔ حُٔ٘ـِ ٝحُـٜي 

 ّ( حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش.2016)

 

 ( أْ ألً ػجبسح فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 7-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

( ٢ٛٝ: "أٗؼَ رخَُٟخ ػٖ حُؼ٬ٝحص ٝح٣ُِخىس حُظ٢ ط٠خف َُِحطذ ٣ٞ٘ٓخ"، رخَُٔطزش حُؼخُؼش 1ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ( 2077رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ؼي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش، حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُؼ٬ٝحص ٝح٣ُِخىحص  ،ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓشٓظٞٓطش ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش  ِٔ ٝطلَُ

حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧هَٟ؛ كٌٜٙ حُؼ٬ٝحص ح٣ُٞ٘ٔش حُٔويٓش ٖٓ حُـخٓؼش هي طٌٕٞ ٓظٞٓطش ٓوخٍٗش ٓغ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص 

)٣٘ؼَ ٝطوظِق ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ػٖ ٗظ٤ـش ػزخٍس  هي طٌٕٞ ًخك٤ش ُِزؼٞ ا٫ أٜٗخ هي ٫ طٌٕٞ ط٘خك٤ٔش رٔخ ٣ٌل٢، 

حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ ّ( 2021حُؼخِٕٓٞ رخَُٟخ ػٖ حُؼ٬ٝحص ٝح٣ُِخىحص حُظ٢ ط٠خف َُِحطذ ٣ٞ٘ٓخ( ك٢ ىٍحٓش ٓؼي )

 ٓٞحكوٕٞ ػ٠ِ حُؼزخٍس.إٔ أكَحى حُيٍحٓش ؿ٤َ 

 

 :اٌجؼذ اٌضبٟٔ: العزمشاس ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ
 ِشرجخ رٕبص١ٌبا ؽغت اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ (لعزمشاس ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ)ا ( اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌضب8ٟٔ-4عذٚي )

 (.5100*اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ِٓ )

 اٌؼجبسح َ

 دسعخ اٌّٛافمخ اٌزىشاس

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ*

الٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌّٛافمخ
 اٌشرجخ

% 

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش 

 ِٛافك
 ِٛافك ِزٛعطخ

ِٛافك 

 ثشذح

3 
طلَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ح٫كظلخظ 

 رخُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ

 3 28 26 6 7 ى
 1 ظٞٓطشٓ 10136 3020

% 1000 806 3701 4000 403 

2 

طلَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ طي٣ٍذ 

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخٓظَٔحٍ 

 حُؼَٔٝكوخ ُظطٍٞحص 

 5 22 29 8 6 ى

 2 ظٞٓطشٓ 10115 3017
% 806 1104 4104 3104 701 

1 
٣ؼَٔ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ 

 ر٤جش طظْٔ رخ٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢

 10 9 12 35 4 ى
 3 ظٞٓطشٓ 10110 2080

% 507 5000 1701 1209 1403 

 زٛعطخِ 11021 3106 اٌّزٛعظ اٌؼبَ
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ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م ( إٔ 8-٣4ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ػزخٍحص، طَحٝكض ٣3ظ٠ٖٔ ) ؼي ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓشحُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

٣وغ ك٢ حُلجش حُؼخُؼش ٖٓ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ، ( ٝٛٞ حُٔظ٢ٓٞ ح١ٌُ 3020ا2080٠ُحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُٜخ ر٤ٖ )

ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ (، 10021( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )٣ٝ3006زِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ )

ؼي ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

 ش. ظٞٓطص ريٍؿش ٓحُيٍحٓش ؿخء

ٝطؼِٝ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ حػظٔخى حُـخٓؼخص )حُوخٛش( ػ٠ِ حُؼوٞى حُٔئهظش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص 

، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي هي ٣ظْ حهلخٍ رؼٞ )حُوخٛش( طظؤػَ رظوِزخص اهزخٍ حُط٬د ػ٠ِ حُـخٓؼش ٝحٗولخٝ حُظٔـ٤َ

ٖ هيٓش رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٓٔخ ٣ئػَ ك٢ ٗؼٍْٞٛ حُظوٜٜخص ٝطو٤ِٚ حُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش ٝح٫ٓظـ٘خء ػ

 رخ٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢.

ؼي ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ريٍؿش ؼي ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ رُ ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛح حُزُ 

ّ(، ىٍحٓش ٗخٕٝ 2020ّ(، ىٍحٓش حُزي١ٝ )2021ّ(، ىٍحٓش ٓؼي )2016ش ٢ٛٝ: ىٍحٓش ه٢٘٣َ ٝري٢ٔ٣ )ظٞٓطٓ

 ّ(.2018ٝح٧ٍٗٞ )

ؼي ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ريٍؿش ؼي ػٖ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ رُ ٝطوظِق ٗظ٤ـش ٌٛح حُزُ 

 .ّ(2013ٓ٘ول٠ش ٢ٛٝ: ىٍحٓش ٛخُق )

 

 ( أْ أػٍٝ ػجبسر١ٓ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 8-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

"طلَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ح٫كظلخظ رخُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ"، رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ كٔذ ( ٢ٛٝ: 3ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ  (3020رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزؼي ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢،

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش، ظٞٓطػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ٓ ِٔ رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش  ٠ُ إٔاٝطلَُ

حٛ٘خى حُظي٣ٍْ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ك٢ ػِْٜٔ هي ٣٘ؼَٕٝ إٔ  ًٍ ، ٤ٌِشك٢ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ حُزوخء ك٢ حُ هٜٞ

أٝ إٔ ٛ٘خى كَٙ ٝظ٤ل٤ش رخٓظ٤خُحص أًؼَ ك٢ ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش أهَٟ طـؼَ ح٫كظلخظ رخُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ طلي٣ًخ 

ٗظ٤ـش ػزخٍس )طٞؿي ٤ٓخٓش ٓوططش ٬ُكظلخظ رخُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ( ك٢ ىٍحٓش ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ٓغ أًزَ، 

 ّ( حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش.2020حُزي١ٝ )

( ٢ٛٝ: "طلَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ طي٣ٍذ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخٓظَٔحٍ ٝكوخً ُظطٍٞحص 2ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

رٔظ٢ٓٞ  ؼي ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢،ٍحص حُٔظؼِوش رزُ حُؼَٔ"، رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخ

٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ  ش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش،ظٞٓطٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ٓ (3017كٔخر٢ )

رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣َٕٝ إٔ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ؿ٤َ ًخك٤ش أٝ ؿ٤َ ٓظخكش رٌَ٘ ٓ٘ظظْ ، ًٔخ هي ٣٘ؼَ رؼٞ 

ؿ٤َ ٓليػش رٔخ ٣ٌل٢ ُٔٞحًزش حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ك٢  ٤ٌِخص٤ٛجش حُظي٣ٍْ إٔ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُظ٢ طٞكَٛخ حُ أػ٠خء

)طٞكَ حُـخٓؼش كَٙ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٔـخٍ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝطوظِق ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ػٖ ٗظ٤ـش ػزخٍس 

  ؿخءص ريٍؿش ػخ٤ُش. ّ( حُظ2018٢حكظ٤خؿخص حُؼَٔ( ك٢ ىٍحٓش حُلَر٢ ٝحُ٘وَحٕ )

 

 ( أْ ألً ػجبسح فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 8-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

( ٢ٛٝ: "٣ؼَٔ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ر٤جش طظْٔ رخ٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢"، رخَُٔطزش حُؼخُؼش 1ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح  (2080رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢،كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش  ش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش،ظٞٓط٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ٓ ِٔ ٝطلَُ

خ ٖٓ ح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣ظٔظؼٕٞ رٚ، ػ٠ِ  ًٓ حُظي٣ٍْ هي ٣ٞحؿٜٕٞ رؼٞ حُٔوخٝف حُظ٢ طـؼِْٜ ؿ٤َ ٓظؤًي٣ٖ طٔخ

ء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخ٧ٓخٕ رٌَ٘ ػخّ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٌُٖ ٣ٔخٍْٝٛ هِن ر٘ؤٕ حُظـ٤َحص ٓز٤َ حُٔؼخٍ هي ٣٘ؼَٕٝ أػ٠خ

أٝ حُظ٣َٞٔ، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ؿ٤َ ٓظؤًي٣ٖ ٖٓ ٓيٟ حٓظيحٓش ح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ  ٤ٌِخصحُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٤ٓخٓخص حُ

رخ٫ٓظوَحٍ ك٢ ح٤ٌُِش ٫ٝ ٣ؼخٕٗٞ أ١ ٣٘ؼَ حُٔٞظلٕٞ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ٓغ ٗظ٤ـش ػزخٍس )

ّ( حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝطوظِق ٗظ٤ـش 2016( ك٢ ىٍحٓش ه٢٘٣َ ٝري٢ٔ٣ )طٜي٣ي رخ٫ٓظـ٘خء ػٖ هيٓظْٜ

)٣٘ؼَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخ٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ٝح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُؼَٔ( ك٢ ىٍحٓش ٌٛٙ حُؼزخٍس ػٖ ٗظ٤ـش ػزخٍس 

 ؿخءص ريٍؿش ػخ٤ُش. ّ( حُظ2018٢حُلَر٢ ٝحُ٘وَحٕ )
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 :اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّشبسوخ فٟ صٕغ ٚارخبر اٌمشاس
ِشرجخ رٕبص١ٌبا ؽغت اٌّزٛعظ  (اٌّشبسوخ فٟ صٕغ ٚارخبر اٌمشاس) اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌضبٌش (9-4عذٚي )

 اٌؾغبثٟ

 (.5100*اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ِٓ )

ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م ( إٔ 9-٣4ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ػزخٍحص، ٣4ظ٠ٖٔ ) حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓشؼي حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

( ٝٛٞ حُٔظ٢ٓٞ ح١ٌُ ٣وغ ك٢ حُلجش حُؼخُؼش ٖٓ ٓو٤خّ ٤ٌَُص 3013ا٠ُ 2081طَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُٜخ ر٤ٖ )

ؿٞىس حُل٤خس إٔ  ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ(، 00880( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )2098حُؤخ٢ٓ، ٣ٝزِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ )

ؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ ٖٓ حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

 ش. ظٞٓطٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓ

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُظلخٝص ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش ر٤ٖ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝأػ٠خ ِٔ ء ٤ٛجش ٝطلَُ

حُظي٣ٍْ هي ٣ٔزذ كـٞس طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝحُظؤػ٤َ ك٢ حُوَحٍحص حُٔظوٌس، ًٔخ هي ٣َؿغ 

حُظ٢ طلَٜ ر٤ٖ حُو٤خىحص ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓٔخ ٣وَِ ىٍْٝٛ ك٢  ح٤ٌُِخصًُي ا٠ُ ٤ٌِ٤ٛش حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ك٢ 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص.

ؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ ريٍؿش ؼي ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ رُ ـش ٌٛح حُزُ ٝطظلن ٗظ٤

 ّ(.2021ّ(، ىٍحٓش ٓؼي )2016ش ٢ٛٝ: ىٍحٓش ه٢٘٣َ ٝري٢ٔ٣ )ظٞٓطٓ

ؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ريٍؿش ؼي ػٖ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ رُ ٝطوظِق ٗظ٤ـش ٌٛح حُزُ 

 .ّ(2013ٓ٘ول٠ش ٢ٛٝ: ىٍحٓش ٛخُق )

 

 ( أْ أػٍٝ ػجبسر١ٓ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 9-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

( ٢ٛٝ: "طظْٔ حُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُـخٓؼش رخُ٘لخك٤ش ٝحُٟٞٞف"، رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ كٔذ 4ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ( 3013رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ، حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

هي طو٠٘ ٖٓ  ح٤ٌُِخصٝطؼِٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ اىحٍس  ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش، ٓظٞٓطش٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش 

ٕ ح٩كٜخف هش ح٩ىحٍس ىٝٝزَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، كظل٠َ حطوخً رؼٞ حُوَحٍحص ىحهَ أٍحُظؼَٝ ٬ُٗظوخىحص ٖٓ هِ 

ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٍٛٞس ا٣ـخر٤ش اىحٍس ح٤ٌُِخص حٌُخَٓ ػٖ حُظلخ٤َٛ، ٝط٤َ٘ حُزخكؼش رؤٕ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص هي طَؿذ 

ٝأٓخّ حُـخٓؼخص ح٧هَٟ ٝرخُظخ٢ُ طويّ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُوَحٍحص رٌَ٘ حٗظوخث٢ ٣ويّ ٌٛٙ حٍُٜٞس،  ٜخأٓخّ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهِ

ّ( 2020( ك٢ ىٍحٓش حُزي١ٝ )طئهٌ حُوَحٍحص أٓخّ حُؼخ٤ِٖٓ رٌَ ٗلخك٤شػزخٍس )ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ٓغ ٗظ٤ـش 

 حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش.

( ٢ٛٝ: "ط٘خٍى حُـخٓؼش ح٧كَحى ك٢ حطوخً حُوَحٍحص" رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش كٔذ حُٔظٞٓطخص 1ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ( 3009رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )َحٍ، ؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوحُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

ََٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ أٗٚ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ هي ٣لظوَ رؼٞ حُوخىس  ،ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ٓظٞٓطشٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش  ٝطلٌَ

حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طـخَٛ ٌٛح حُـخٗذ حُْٜٔ ٖٓ حُؼَٔ ا٠ُ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ 

 اٌؼجبسح َ

 دسعخ اٌّٛافمخ اٌزىشاس

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ*

الٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌّٛافمخ
 اٌشرجخ

% 

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش 

 ِٛافك
 ِٛافك زٛعطخِ

ِٛافك 

 ثشذح

4 
طظْٔ حُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ 

 حُـخٓؼش رخُ٘لخك٤ش ٝحُٟٞٞف

 15 8 29 18 5 ى
 1 ظٞٓطشٓ 10009 3013

% 607 2400 3807 1007 2000 

1 
ط٘خٍى حُـخٓؼش ح٧كَحى ك٢ حطوخً 

 حُوَحٍحص

 11 10 30 12 7 ى
 2 ظٞٓطشٓ 00983 3009

% 1000 1701 4209 1403 1507 

2 
أؿي إٔ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٣ظ٤ق ٢ُ 

 كَٛش ُظلو٤ن ًحط٢

 8 3 36 18 5 ى
 3 ظٞٓطشٓ 00940 2087

% 701 2507 5104 403 1104 

3 

طٌُٔذ حُـخٓؼش أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ٖٓ 

 حُظي٣ٍز٤شه٬ٍ حُزَحٓؾ 

 11 8 11 37 3 ى

 4 ظٞٓطشٓ 10022 2081
% 403 5209 1507 1104 1507 

 ِزٛعطخ 01880 2198 اٌّزٛعظ اٌؼبَ
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ح٩ىح١ٍ، ٝهي ٣ؼٞى حُٔزذ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ طل٤٠َ رؼٞ حُوخىس ٣ًَُِِٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، ٝطوظِق ٗظ٤ـش ٌٛٙ 

حُؼزخٍس ػٖ ٗظ٤ـش ػزخٍس )٣ٔٔق ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُؼَٔ( ك٢ ىٍحٓش 

 حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ػخ٤ُش. ّ(2018حُلَر٢ ٝحُ٘وَحٕ )

 

 ( أْ ألً ػجبسر١ٓ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 9-٠4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )ٚ

( ٢ٛٝ: "أؿي إٔ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٣ظ٤ق ٢ُ كَٛش ُظلو٤ن ًحط٢" رخَُٔطزش حُؼخُؼش كٔذ 2ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ( 2087رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ،حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش  ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش، ٓظٞٓطش٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش  ِٔ ٠ُ هٍٜٞ حُظٞؿ٤ٚ اٝطلَُ

خ، ٓٔخ ٣ٜؼّذ ػ٠ِ رؼٞ ٝح٩ٍٗخى ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٖٓ هزَِ ح٩ىحٍس أٝ حُوخىس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ أٝ ح٬ُِٓء ح٧ًزَ ًٓ٘ 

٠ اُحُ٘و٤ٜش ٝطلو٤ن ًٝحطْٜ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، رخ٩ٟخكش  أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٟٝغ هط٢ ٓليىس ُظلو٤ن أٛيحكْٜ

ٓٞحؿٜش رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٟـ١ٞ ػَٔ رٔزذ حُٜٔخّ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔظؼيىس ٓؼَ حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ 

 ٝح٩َٗحف ػ٠ِ حُط٬د، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٫ ٣ـيٕٝ حُٞهض حٌُخك٢ ُظلو٤ن ًٝحطْٜ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ رخُٔٔظٟٞ حُٔؤٍٓٞ.

( ٢ٛٝ: "طٌُٔذ حُـخٓؼش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ 3ٍهْ )ؿخءص حُؼزخٍس  -

ؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُظي٣ٍز٤ش"، رخَُٔطزش حَُحرؼش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ ٖ أكَحى حُيٍحٓش، ر٤ ٓظٞٓطش( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش 2081رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )حُوَحٍ، 

حُ٘ظ٤ـش ط٤َ٘ حُزخكؼش ا٠ُ حٗٚ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٤ًِخص حَُ٘م حُؼَر٢ طٌؼ٤ق حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ط٣ِي ٜٓخٍحص حطوخً 

( إٔ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝأػ٠خء ٤ٛجش 34ًٔخ أًيص أىر٤خص حُيٍحٓش )ٙ حُوَحٍ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ،

 حطوخً حُوَحٍ طٌَ٘ ٗوطش أٓخ٤ٓش ك٢ ٍكغ ًلخءس ح٧ىحء ٝٗـخف حُـخٓؼش.حُظي٣ٍْ ك٢ ػ٤ِٔخص ٛ٘غ ٝ

 

 :اٌجؼذ اٌشاثغ: اٌزشل١خ اٌٛظ١ف١خ
 ِشرجخ رٕبص١ٌبا ؽغت اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ (اٌزشل١خ اٌٛظ١ف١خ) ( اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌشاثغ10-4) عذٚي

 (.5100اٌؾغبثٟ ِٓ )*اٌّزٛعظ 

ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م ( إٔ 10-٣4ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ػزخٍحص، طَحٝكض حُٔظٞٓطخص ٣5ظ٠ٖٔ ) ؼي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓشحُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزُ 

حُٔظ٢ٓٞ ح١ٌُ ٣وغ ك٢ حُلجش حُؼخُؼش ٖٓ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ، ٣ٝزِؾ ( ٝٛٞ 3047ا٠ُ 2094حُلٔخر٤ش ُٜخ ر٤ٖ )

ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ (، 00932( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3021حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ )

ؿخءص ريٍؿش ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش 

 ش. ظٞٓطٓ

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش  ِٔ ٠ُ إٔ ٓؼخ٤٣َ حُظَه٤خص هي طٌٕٞ ؿ٤َ ٝحٟلش أٝ ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٤ش رخُ٘ٔزش ُزؼٞ اٝطلَُ

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓٔخ ٣ئػَ ك٢ كُْٜٜٞ ػ٠ِ كَٙ حُظَه٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ هٍٜٞ حُظ٣َٞٔ ح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ 

 ٓخ٤ُش اٟخك٤ش ُظـط٤ش طٌخ٤ُق حَُٝحطذ حَُٔطزطش رخُظَه٤ش. طوي٣ْ كَٙ حُظَه٤ش؛ ك٤غ طظطِذ حُظَه٤خص ٓٞحٍى

 اٌؼجبسح َ

 دسعخ اٌّٛافمخ اٌزىشاس

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ*

الٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌّٛافمخ
 اٌشرجخ

% 

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش 

 ِٛافك
 ِٛافك زٛعطخِ

ِٛافك 

 ثشذح

2 
٣ٞؿي طٞحكن ر٤ٖ ٓئ٢ِٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

 ٝىٍؿظ٢ حُٞظ٤ل٤ش

 13 29 12 10 6 ى
 1 ٓٞحكن 10201 3047

% 806 1403 1701 4104 1806 

5 
ططزن اىحٍس حُـخٓؼش ٤ٓخٓش ٟٝغ 

 حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ

 9 28 16 14 3 ى
 2 ٓظٞٓطش 10079 3037

% 403 2000 2209 4000 1209 

4 
٣ٞؿي كَٙ ٓٔظوز٤ِش ٓظخكش ُِظَه٤ش 

 حُٞظ٤ل٤ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 3 20 40 5 2 ى
 3 ٓظٞٓطش 00932 3024

% 209 701 5701 2806 403 

3 
ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ػ٠ِ أٓخّ طٔ٘ق حُظَه٤خص 

 ًلخءس ح٧ىحء

 12 10 27 9 12 ى
 4 ٓظٞٓطش 10020 3001

% 1701 1209 3806 1403 1701 

 طؼظزَ ٗظْ حُظَه٤ش ػخىُش ٜٝٓ٘لٚ 1
 7 13 29 11 10 ى

 5 ظٞٓطشٓ 10056 2094
% 1403 1507 4104 1806 1000 

 زٛعطخِ 01932 3121 اٌّزٛعظ اٌؼبَ
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ش ٢ٛٝ: ظٞٓطؼي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش ريٍؿش ٓؼي ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ رُ ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛح حُزُ 

 ّ(.2021ّ(، ىٍحٓش ٓؼي )2016ىٍحٓش ه٢٘٣َ ٝري٢ٔ٣ )

 

 ( أْ أػٍٝ صلاس ػجبساد فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 10-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

طٞحكن ر٤ٖ ٓئ٢ِٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝىٍؿظ٢ حُٞظ٤ل٤ش"، رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ كٔذ ( ٢ٛٝ: "٣ٞؿي 2ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

 أكَحى حُيٍحٓشٔٞحكوش ر (3047رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزؼي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش،

ٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُٔئ٬ٛص ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ أػ٠خء  ، ػخ٤ُشريٍؿش  ػ٠ِ حُؼزخٍس

٤ٛجش حُظي٣ٍْ طظ٘خٓذ ٝطظٔخ٠ٗ رٌَ٘ ؿ٤ي ٓغ ٓظطِزخص حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش ك٢ ٤ًِخص حَُ٘م حُؼَر٢، ٌٝٛح ٣ؼٌْ 

ق ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ػٖ ٗظ٤ـش ػزخٍس )٣ٞؿي هيٍس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ طِز٤ش ٓظطِزخص حُٞظ٤لش رٌلخءس، ٝطوظِ

ّ( حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش 2021طٞحكن ر٤ٖ ٓئ٢ِٛ حُؼ٢ِٔ ٝهيٍحط٢ حُؼ٤ِٔش ٝىٍؿظ٢ حُٞظ٤ل٤ش( ك٢ ىٍحٓش ٓؼي )

 ش.ظٞٓطٓ

( ٢ٛٝ: "ططزن اىحٍس حُـخٓؼش ٤ٓخٓش ٟٝغ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ"، 5ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

 (3037رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش،ظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش كٔذ حُٔ

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حٌُٔخٕ هي ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ٓظٞٓطشٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش  ِٔ ، ٝطلَُ

خ ٓؼويًح ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُ٘و٤ٜش ٓٔخ ٣ـؼَ  ًـ طٞحؿٚ ٛؼٞرش ك٢ حهظ٤خٍ  ٤ٌِخصاىحٍس ح٣ُظطِذ ٣ِٓ

حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ ٝؿٞى كـٞس ر٤ٖ ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ 

 حَُٔٗل٤ٖ.

( ٢ٛٝ: "٣ٞؿي كَٙ ٓٔظوز٤ِش ٓظخكش ُِظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ"، رخَُٔطزش 4ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ  (3024رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ؼي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش،ٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ حُؼخُؼش كٔذ حُٔظٞ

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ هِش ػيى حُٞظخثق حُ٘خؿَس ش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓشظٞٓطػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ٓ ِٔ ، ٝطلَُ

ي ٣ٌٕٞ ْٜٓٔ رط٣َوش طؼُِ ح٫ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ري٫ً ه ٤ٌِشحُٔظخكش ُِظَه٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُ

ٖٓ حُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ ٝحُظطٍٞ، ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼزخٍس ٓغ ٗظ٤ـش ػزخٍس )طظٞكَ آٌخ٤ٗش ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ٜٓ٘ذ اىح١ٍ 

 ّ( حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش.2016أػ٠ِ( ك٢ ىٍحٓش ه٢٘٣َ ٝرخى٢ٔ٣ )

 

 ( أْ ألً ػجبسر١ٓ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘: 10-٠ٚ4زضؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

( ٢ٛٝ: "طٔ٘ق حُظَه٤خص ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ػ٠ِ أٓخّ ًلخءس ح٧ىحء"، رخَُٔطزش حَُحرؼش كٔذ 3ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ( 3001رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ؼي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش، حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ حكظٔخ٤ُش ٝؿٞى طل٬٤٠ص ٗو٤ٜش ُ٪ىحٍس ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش،  شٓظٞٓطٓٞحكوش ريٍؿش  ِٔ ٝطلَُ

أٝ ػ٬هخص ٗو٤ٜش ر٤ٖ رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ػ٤ِٔخص حُظَه٤ش ٝٗظ٤ـش ٌُُي طظؤػَ هَحٍحص 

طٞػ٤ن ٝاػزخص ًلخءطْٜ ٝط٤ِْٔٛ ك٢  ٓ٘ق حُظَه٤ش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش، ًٔخ إٔ رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ هي ٣ـيٕٝ ٛؼٞرش

 ح٧ىحء ٝحٓظلوخهْٜ ُِظَه٤ش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍس ريٍؿش ؿ٤َ َٓطلؼش.

( ٢ٛٝ: "طؼظزَ ٗظْ حُظَه٤ش ػخىُش ٜٝٓ٘لٚ"، رخَُٔطزش حُوخٓٔش كٔذ حُٔظٞٓطخص 1ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ( 2094رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ؼي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش، حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رزُ 

هَحٍحص حُظَه٤ش رٌَ٘ ؿ٤َ ٗلخف رؼٞ ، ٝطؼُِٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ أٗٚ هي ٣ظْ حطوخً ش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓشظٞٓطريٍؿش ٓ

غ إٔ حُٟٞٞف ك٢ ىٕٝ اػ٬ٕ ح٧ٓزخد، ٓٔخ ٣ؼ٤َ حٌُ٘ٞى ر٘ؤٕ ػيّ حُؼيحُش ُيٟ رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٤

( ا٠ُ ٍَٟٝس 35ٗظْ حُظَه٤ش ٣ؼُِ ٖٓ حُ٘ؼٍٞ رخُؼيحُش ٝح٩ٜٗخف، ًٔخ طْ ح٩ٗخٍس ك٢ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ )ٙ

اػ٬ٕ رَحٓؾ حُظَه٤ش ُِـ٤ٔغ ٤ُطٔجٖ ًَ كَى رؤٕ حُظَه٤ش طظْ ك٢ ٟٞء أْٓ ٝحٟلش ٝٓليىس، ٝطظلن ٗظ٤ـش ٌٛٙ 

ُظويّ حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ اىح٣ٍش ٝحٟلش( ك٢ ىٍحٓش ٓؼي حُؼزخٍس ٓغ ٗظ٤ـش ػزخٍس )طؼظٔي أٗظٔش حُظَه٤ش ٝح

 ش.ظٞٓطّ( حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش 2021ٓ)
 

ً٘ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ عٛدح  اعبثخ اٌغئاي اٌضبٌش: -4-3

 اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ؟
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ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝٓٔظٟٞ ؿٞىس ُِظؼَف ػ٠ِ 

حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢، طْ كٔخد حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ١َ٤ حُيٍحٓش، ٝؿخءص 

 :(11-4) حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٣ٟٞلٜخ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ
ِؼبًِ السرجبط ث١شعْٛ ٌؾغبة اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ عٛدح  (11-4عذٚي )

 اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ

 ِزغ١شاد اٌذساعخ
الأعٛس ٚاٌّىبفآد 

 اٌؼبدٌخ

العزمشاس ٚالأِبْ 

 اٌٛظ١فٟ

اٌّشبسوخ فٟ صٕغ 

 اٌمشاسٚارخبر 
 اٌزشل١خ اٌٛظ١ف١خ

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

ٌغٛدح اٌؾ١بح 

 اٌٛظ١ف١خ

 حُظ٤ٌٖٔ

 **00673 **00581 **00737 **00681 **00537 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١

 0000 0000 0000 0000 0000 ٓٔظٟٞ حُي٫ُش

 حُويٓش

 **00675 **00636 **00697 **00702 **00485 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١

 0000 0000 0000 0000 0000 ٓٔظٟٞ حُي٫ُش

 حُظٞحٟغ

 **00633 **00648 **00679 **00557 **00447 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١

 0000 0000 0000 0000 0000 ٓٔظٟٞ حُي٫ُش

 طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ

 **00770 **00737 **00790 **00769 **00576 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١

 0000 0000 0000 0000 0000 ٓٔظٟٞ حُي٫ُش

 حُو٤خىس حُوخىٓشحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُٔٔخٍٓش 

 **00740 **00699 **00778 **00732 **00551 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١

 0000 0000 0000 0000 0000 ٓٔظٟٞ حُي٫ُش

ٛ٘خى ػ٬هش ٓٞؿزش ١َى٣ش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ( إٔ 11-٣4ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش (، ر٤ٖ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص 0001)

خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىحُش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢، ك٤غ إ ؿ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ٓٞؿزش ٝىحُش اكٜخث٤ً 

(0001 .) 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُو٤خىس حُوخىٓش طًَِ ػ٠ِ حُلَى ٝط٤َٔ ا٠ُ هيٓظٚ أ٫ًٝ، ك٤غ طظ ِٔ ٠ٖٔ حُو٤خىس طلَُ

حُوخىٓش أرؼخىًح ٜٓ٘خ: حُيػٞس ا٠ُ ح٣٩ؼخٍ، ٝحُٔؼخُـش حُؼخ١ل٤ش، ٝحُظ٤ٌٖٔ، ٝحُويٓش ، كـ٤ٔؼٜخ ٓٔخٍٓخص ه٤خى٣ش طٔخػي 

ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ر٤جش حُؼَٔ ٝحُل٤خس حُ٘و٤ٜش، ًٔخ طٜظْ حُو٤خىس حُوخىٓش رٜلش ٍٝكخ٤ٛش أػ٠خء ٤ٛجش 

ر٤ٖ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ،  ٝحُلٞحٍ ٠ حُؼوش ٝح٫كظَحّحُظي٣ٍْ ٝر٘خء ػ٬هخص ه٣ٞش هخثٔش ػِ

 ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. 

ٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ( إٔ حُو٤خىس حُوخىٓش ٣ٌٖٔ إٔ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔئ39ًٓٝٔخ طْ ح٩ٗخٍس ك٢ أىر٤خص حُيٍحٓش )ٙ

حُٔؼخَٛس ًٔيهَ ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٤ٜخ، ك٢ٜ طٔؼ٠ َُكغ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش رخٓظَٔحٍ، ٓٔخ ٣ٌٕٞ ُٚ 

رخُؾ ح٧ػَ ػ٠ِ حَُحكش حُ٘ل٤ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝاكيحع ٗٞع ٖٓ حُظٞحُٕ ٝح٫ٗٔـخّ ر٤ٖ حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٨ُكَحى ٝر٤ٖ ك٤خطْٜ 

 حُ٘و٤ٜش ٝحُؼخث٤ِش.

ْ حُزخكؼش، ُْ طظٞكَ ىٍحٓخص ٓخروش طَر٢ رٌَ٘ ٓزخَٗ ر٤ٖ ٓظـ١َ٤ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝٛٔخ خ ُلي ػِٝٝكوً 

)ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ(، ٌُُي حٓظؼخٗض 

حص ِٛش ٓئػَس ػ٠ِ ر٤جش حُؼَٔ ح٧ًخى٢ٔ٣، حُزخكؼش ريٍحٓخص ط٘خُٝض حُؼ٬هش ر٤ٖ حُو٤خىس حُوخىٓش ٝٓظـ٤َحص أهَٟ ً

كٖٔ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٣ٌٖٔ كْٜ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 رٌَ٘ أًؼَ ٟٝٞكًخ، ٝطيػ٤ْ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.

ؿٞى ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ح٣ـخر٤ش ىحُش ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ 2020ٝحطلوض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ػيّٝ ) 

اكٜخث٤خً ر٤ٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝػ٬هظٜخ رٔ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش 

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش 2018حُظي٣ٍْ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش، ًٝٔخ حطلوض ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش أكٔي )

خٍٓش حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝر٤ٖ ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ٓٞظلخص ؿخٓؼش أّ حٍطزخ٤١ش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓٔ
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ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش 2018حُوَٟ، ٝحطلوض ٗظ٤ـش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش حُؼٞىس )

جش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش أّ حُوَٟ ٓٞؿزش ر٤ٖ حُو٤خىس حُـخٓؼ٤ش حُوخىٓش ٝر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛ

( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ Clark, 2016ٝؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ ٝؿخٓؼش ح٤ٓ٧َ ٓطخّ، ًٌُٝي حطلوض ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ٬ًٍى )

ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ١َى٣ش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُو٤خىس حُوخىٓش ٝحُٔ٘خم حُٔي٢ٍٓ ، ًٔخ حطلوض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ 

( حُظ٢ طِٞٛض ح٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ه٣ٞش ر٤ٖ Alipaydin & Saglam , 2017خؿ٬ّ )ٗظ٤ـش ىٍحٓش حُزخ٣ي٣ٖ ٝٓ

 ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس حُوخىٓش ٝٗو٤ٜخص ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ.

ّ( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ٤١ش 2019ٝحهظِلض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػٖ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ٓوخَٓس )

حُوخىٓش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓٞؿزش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس 

 رٔلخكظش ه٤َِ ك٢ كِٔط٤ٖ.

 

ِب اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ  اعبثخ اٌغئاي اٌشاثغ: -4-4

 ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخ؟
حُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص ُِظؼَف ػ٠ِ 

، هخٓض حُزخكؼش رلٔخد حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش

حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص حُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص ٓلٍٞ 

 ، ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش

 
اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ اٌم١بداد  ( اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ِؾٛس12-4عذٚي )

 ِشرجخ رٕبص١ٌبا ؽغت اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخالأوبد١ّ٠خ ث

 (.5100*اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ِٓ )

( إٔ حُٔوظَكخص حُٞحٍىس رؤىحس حُيٍحٓش ُٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش 12-٣4ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش، طَحٝكض حُٔظٞٓطخص 

َص حُؤخ٢ٓ، ٣ٝزِؾ ( ٝٛٞ حُٔظ٢ٓٞ ح١ٌُ ٣وغ ك٢ حُلجش حَُحرؼش ٖٓ ٓو٤خّ 3063ٌ٤ُا٠ُ  3097حُلٔخر٤ش ُٜخ ر٤ٖ )

(، ٌٝٛح ٣يٍ إٔ حُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ 00791( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3079حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ )

ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش 

 . ػخ٤ُش

 اٌؼجبسح َ

 دسعخ اٌّٛافمخ اٌزىشاس

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ*
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9 
ٗطخم ٓ٘خًٍش ه٤خّ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رظ٤ٓٞغ 

  أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص

 27 28 5 6 4 ى
 1 ػخ٤ُش 10154 3097

% 507 806 701 4000 3806 

5 
طٌخكت حُـخٓؼش حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

 ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٓؼ٣ٞ٘خً 

 15 42 9 3 1 ى
 2 ػخ٤ُش 00806 3096

% 104 403 1209 6000 2104 

6 
حػظٔخى ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس حُوخىٓش ًؤكي حُٔؼخ٤٣َ 

 حُٜٔٔش ٩ٗـخٍ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش

 22 28 11 9 0 ى
 3104 4000 1507 1209 000 % 3 ػخ٤ُش 00995 3090

7 

حػظٔخى ٍأ١ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓيٟ ٓٔخٍٓش 

ح٧ىحء ُِو٤خىحص حُو٤خىس حُوخىٓش ٟٖٔ ػ٘خَٛ طو٤٤ْ 

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش

 17 34 13 6 0 ى

 4 ػخ٤ُش 00877 3089
% 000 806 1806 4806 2403 

3 
ٟٝغ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓٞحهق ػ٤ِٔش ُو٤خّ 

 هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٝططز٤ن حُو٤خىس حُوخىٓش

 12 36 14 8 0 ى
 5 ػخ٤ُش 00879 3074

% 000 1104 2000 5104 1701 

1 
ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ُظي٣ٍذ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ 

 ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُوخىٓش

 14 33 14 6 3 ى
 6 ػخ٤ُش 10026 3070

% 403 806 2000 4701 2000 

2 
ه٤خّ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٣ِخٍحص طزخى٤ُش ٓغ 

 ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظ٢ طظز٠٘ حُو٤خىس حُوخىٓش

 11 37 11 11 0 ى
 7 ػخ٤ُش 00925 3069

% 000 1507 1507 5209 1507 

4 
طٌخكت حُـخٓؼش حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

 ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٓخى٣خً 

 13 32 18 3 4 ى
 8 ػخ٤ُش 10018 3067

% 507 403 2507 4507 1806 

8 
حُظول٤ق ٖٓ ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

 ُٔٔخٍٓش ىٍْٝٛ ًوخثي هخىُّظؤ٤ِْٜٛ 

 12 31 19 5 3 ى
 9 ػخ٤ُش 00995 3063

% 403 701 2701 4403 1701 

 ػب١ٌخ 01791 3179 اٌّزٛعظ اٌؼبَ
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َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش اُ ِٔ ٠ إٔ حُٔوظَكخص حُٔويٓش طلظ٠ روزٍٞ ٝحٓغ ٖٓ هزَِ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٓٔخ ٝطلَُ

٣ؼ٢٘ أْٜٗ ٣َٕٝ ك٢ ٌٛٙ حُٔوظَكخص ك٫ًِٞ كؼّخُش هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ُظل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣َٕٝ ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢، ٝهي طٌٕٞ حُٔٞحكوش حُؼخ٤ُش أ٠٣خ اٗخٍس ا٠ُ إٔ أػ٠خء 

 حُٔوظَكخص كٞحثي ِٓٔٞٓش طؼٞى ػ٤ِْٜ رخُ٘لغ ٓؼَ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُي٣ْٜ. 

 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رشر١ت اٌّمزشؽبد رٕبص١ٌاب ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ:

ي٣ٍْ ك٢ ٛ٘غ ( ٢ٛٝ: "ه٤خّ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رظ٤ٓٞغ ٗطخم ٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظ9ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  ٝحطوخً حُوَحٍحص"، رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رخُٔوظَكخص،

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ٓ٘خًٍش ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش (3097) ِٔ ، ٝطلَُ

حُوَحٍحص ٣ؼُِ ٖٓ ؿٞىس حُوَحٍحص ًٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ حُلَٛش ك٢ طط٣َٞ  أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً

ٜٓخٍحطْٜ حُو٤خى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش، ٌٝٛح ٣ٔخػي ك٢ اػيحى هخىس أًخى٤٤ٔ٣ٖ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ رٌلخءس، ًٝٔخ طْ 

حُوَحٍحص حُظ٢ خ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ىػْ ٝٓٔخٗيس ( ا٠ُ إٔ أػ٠خء حُظي٣ٍْ ؿخُزً 34ح٩ٗخٍس ك٢ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ )ٙ

 حٗظًَٞح ك٢ ٛ٘ؼٜخ رخُـخٓؼش.

( ٢ٛٝ: "طٌخكت حُـخٓؼش حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ 5ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  حُٔل٢ِ ٓؼ٣ٞ٘خً"، رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رخُٔوظَكخص،

ٝطؼِٝ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حٌُٔخكآص ٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش، ٌٝٛح ٣ي (3096)

ٝحػظَحكٜخ رخُـٜٞى حُظطٞػ٤ش حُظ٢ طزٌُٜخ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ  ح٤ٌُِشحُٔؼ٣ٞ٘ش طؼٌْ ىػْ 

حُؼَٔ ك٢ طوي٣ْ ٌٛٙ حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ، ٝط٤َ٘  حُٔل٢ِ، ٓٔخ ٣ؼُِ حُ٘ؼٍٞ رخ٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ٝح٫ٗظٔخء ٝٓٞحِٛش

خ ٣ُ٘ـغ ًُي رو٤ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د ػ٠ِ حطزخع ٜٗـْٜ حُزخكؼش رؤٗٚ ػ٘يٓخ طٌُخكؤ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٓؼ٣ًٞ٘ 

 ٝحُٔؼ٢ ُويٓش حُٔـظٔغ كظٜزق حُو٤خىس حُوخىٓش ًٗٔٞؿًخ ٣لُظٌٟ رٚ.

٤خص حُو٤خىس حُوخىٓش ًؤكي حُٔؼخ٤٣َ حُٜٔٔش ٩ٗـخٍ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ( ٢ٛٝ: "حػظٔخى 6ًِٞٓؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

 (3090رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ح٧ًخى٤ٔ٣ش"، رخَُٔطزش حُؼخُؼش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رخُٔوظَكخص،

ا٠ُ ح٤ٔٛ٧ش حٌُز٤َس حُظ٢ ٝطؼِٝ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش، 

٤ُٞ٣ٜخ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٤ًُِٞٔخص ٝأرؼخى حُو٤خىس حُوخىٓش، ك٤غ طْ ح٩ٗخٍس ح٠ُ ٍَٟٝس حػظٔخى أرؼخى حُو٤خىس 

حُـخٓؼ٤ش حُوخىٓش ًؤكي حُٔؼخ٤٣َ حُٜٔٔش ُ٘ـَ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ك٢ حُـخٓؼش ًؤكي ٟٔخٗخص ٗـخف حُظٍٜٞ حُٔوظَف 

 .(2018ّك٢ ىٍحٓش حُؼٞىس )

( ٢ٛٝ: "حػظٔخى ٍأ١ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓيٟ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٟٖٔ 7ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ػ٘خَٛ طو٤٤ْ ح٧ىحء ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش"، رخَُٔطزش حَُحرؼش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش 

ٝطؼِٝ  يٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش،ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ر( 3089رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) رخُٔوظَكخص،

حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ اَٗحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٣ؼُِ ٖٓ حُ٘لخك٤ش 

ٝحُٔٔخءُش، ٣ٝٔخْٛ ك٢ طوي٣ْ ٍٛٞس ىه٤وش ٝٗخِٓش ػٖ ًلخءس حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ًٔخ إٔ ٌٛح حُٜ٘ؾ ٣٘ـغ ػ٠ِ ططز٤ن 

ّٖٔ ٖٓ ٓزخىة حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ ًخى٤ٔ٣ش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤ًخ ك٢ ا٣ـخى ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ا٣ـخر٤ش ٝىحػٔش طل

 ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

( ٢ٛٝ: "ٟٝغ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓٞحهق ػ٤ِٔش ُو٤خّ هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٝططز٤ن 3ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رخُٔوظَكخص،حُو٤خىس حُوخىٓش"، رخَُٔطزش حُوخٓٔش كٔذ 

َ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ أػ٠خء ٤ٛجش ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش،  (3074) ِٔ ٝطلَُ

طز٤ن حُو٤خىس حُوخىٓش ، كٔؼَ حُظي٣ٍْ ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش حُٔٞحهق حُؼ٤ِٔش ُو٤خّ هيٍس حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٝط

خٍ، ٝطوي٣ْ حُيػْ ٦ُه٣َٖ، طو٤٤ْ ؿٞحٗذ ٜٓٔش ٓؼَ حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظٔخع حُلؼّ  ٤ٌُِِشش طظ٤ق ٤ٌٛٙ ح٤ُٔخهخص حُلو٤و

ٝحُظٞحٟغ، ًٔخ طٔخْٛ ك٢ طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝحُوٍٜٞ ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ طٞك٤َ حُظي٣ٍذ ٝحُيػْ 

 ِ هيٍحطْٜ حُو٤خى٣ش.حُٔ٘خٓز٤ٖ ُظؼ٣ِ

 

( ٢ٛٝ: "ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ُظي٣ٍذ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُوخىٓش"، رخَُٔطزش 1ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ( 3070رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) حُٔخىٓش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رخُٔوظَكخص،

٣ٝؼُِٟ ًُي رؤٕ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش حُظي٣ٍذ كَحى حُيٍحٓش، ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أ



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.113.2024.1255 

288 

 ًٔ خ خ ػ٤ٔوً حُٔٔظَٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش حُوخىٓش ُيٟ ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، كخُو٤خىس حُوخىٓش طظطِذ كٜ

ٝحُويٓش، ٖٝٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ خٍ، حُظؼخ١ق، ر٘خء حُؼوش، ٝطوي٣ْ حُيػْ ٦ُه٣َٖ، ُٜٔخٍحص ٓؼَ ح٫ٓظٔخع حُلؼّ 

حُظي٣ٍز٤ش حُٔوٜٜش ٣ٌٖٔ ط٣ِٝي حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخ٧ىٝحص ٝحُٔؼخٍف ح٬ُُٓش ُظطز٤ن ٌٛٙ حُٜٔخٍحص رلؼخ٤ُش ك٢ 

( ر٠ٍَٝس ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش 2018ّر٤جش حُؼَٔ، ٌٝٛح ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ ىٍحٓش حُؼٞىس )

 ًؤكي ٟٔخٗخص ٗـخف حُظٍٜٞ حُٔوظَف. ،ٜٓخٍحطْٜ ٝٓؼخٍكْٜ كٍٞ ٓٔخص حُو٤خىس حُوخىٓش ٝكٞحثيٛخ حُـخٓؼ٤ش ُظ٤ٔ٘ش

( ٢ٛٝ: "ه٤خّ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٣ِخٍحص طزخى٤ُش ٓغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظ٢ طظز٠٘ 2ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  خٍحص حُٔظؼِوش رخُٔوظَكخص،حُو٤خىس حُوخىٓش"، رخَُٔطزش حُٔخرؼش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼز

ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ ح٣ُِخٍحص حُظزخى٤ُش طظ٤ق ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش،  (3069)

ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش كَٛش ٬١٬ُع ػ٠ِ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ٝحُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش ك٢ ٓـخٍ حُو٤خىس حُوخىٓش، كٌٜٙ 

ٌّٖ حُوخىس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ طزخىٍ ح٧كٌخٍ ٝحُوزَحص ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحص حُو٤خىس ح٣ُِخٍحص طٞك َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ؿ٤٘ش طٔ

( إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُظخرخص ك٢ ٟٓٞٞع حُو٤خىس حُوخىٓش 27حُوخىٓش ُي٣ْٜ ، ٝك٢ ٟٞء ٓخ ًًَ ك٢ حىر٤خص حُيٍحٓش )ٙ

طظؼخٍٝ ٓغ ٓزخىة ه٤خى٣ش ٓؼَ حُظٞؿ٤ٚ ٟٝٝغ  طًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٞٛل٢ ٝطؼط٢ حُوخثي حُوخىّ ِٗػش حُٔؼخ٤ُش حُظ٢

طؤط٢ حُلخؿش حُِٔلش ُظـخُٝ حُـخٗذ حُٞٛل٢ ٝٓ٘خٛيس ططز٤وخص ك٤ش ُٔزخىة حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ ٖٝٓ ٛ٘خ ح٧ٛيحف، 

 ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظ٢ طظز٠٘ حُو٤خىس حُوخىٓش ؛ ُظلو٤ن كْٜ أػٔن ٝأًؼَ ٤ُٞٔٗش ٝٝحهؼ٤ش ُِو٤خىس حُوخىٓش. 

( ٢ٛٝ: "طٌخكت حُـخٓؼش حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ 4ُؼزخٍس ٍهْ )ؿخءص ح -

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  حُٔل٢ِ ٓخى٣خً"، رخَُٔطزش حُؼخٓ٘ش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رخُٔوظَكخص،

ٝطؼِٝ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حٌُٔخكآص ٓش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍح (3067)

حُٔخى٣ش طؼُِ ٖٓ حُظِحّ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحٓظَٔحٍٛخ رظوي٣ْ حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ُويٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٌٝٛح 

 ح٫ُظِحّ ٣ظَؿْ ا٠ُ طؤػ٤َ ٣ٞ١َ ح٧ٓي ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٔ٘خص ٓٔظيحٓش ٝٓ٘خ٣ٍغ ىحثٔش، ٌٝٛح ٓخ ؿخء طؤ٤ًيًح

 (.5ُ٘ظ٤ـش حُؼزخٍس ٍهْ )

( ٢ٛٝ: "حُظول٤ق ٖٓ ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُظؤ٤ِْٜٛ ُٔٔخٍٓش ىٍْٝٛ ًوخثي 8ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) -

 (3063رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ،هخىّ"، رخَُٔطزش حُظخٓؼش كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ك٢ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رخُٔوظَكخص

٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش، 

٣يًٍٕٞ إٔ ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش حُؼو٤ِش هي طؼ٤ن حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػٖ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُو٤خىس حُوخىٓش حُظ٢ طظطِذ 

لخػَ ٓغ ح٧ػ٠خء، ٝطوي٣ْ حُيػْ، ٝح٫ٓظٔخع ا٠ُ حكظ٤خؿخطْٜ، ٌٝٛح حُظول٤ق ٝهظخً ٝؿٜيًح ًز٣َ٤ٖ، ٝطلَؿًخ ًخك٤خً ُِظ

 ٤ٌُِِخصخٍ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُؼخّ ططز٤ن ٓزخىة حُو٤خىس حُوخىٓش رٌَ٘ كؼّ  ك٣٢ٔخػي حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

 ٝطؼ٣ِِ ٍٟخ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش.

 

( حُظهه٢ طٞٛههِض اُهه٠ إٔ 2013ّ)ٛههخُق ىٍحٓههش  ( ٓههغ ٗظ٤ـههش5( ٝحُؼزههخٍس ٍهههْ )4ٝطظلههن ٗظ٤ـههش حُؼزههخٍس ٍهههْ )

ل٤ههخس حُٓهٖ أٛهْ حهظَحكهخص أػ٠هخء ٤ٛجهش حُظهي٣ٍْ ُظلٔه٤ٖ ٓٔهظٟٞ حُ٘هؼٍٞ رـهٞىس ٟٝهغ ٗظهخّ ٌُِٔخكجهخص ٝحُلهٞحكِ 

 .حُٞظ٤ل٤ش ُي٣ْٜ

 

 

 اٌفصً اٌخبِظ

 ٍِخص اٌذساعخ، ٚرٛص١برٙب، ٚٔزبئغٙب
ِض ا٤ُٜخ، ٝٓخ طْ ٖٓ  ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ِٓوٜخً ُٔخ ط٠ٔ٘ظٚ كٍٜٞ حُيٍحٓش ّٛ حُلخ٤ُش، ٝأرَُ ٗظخثـٜخ حُظ٢ طٞ

 ط٤ٛٞخص ك٢ ٟٞثٜخ، ٓغ طوي٣ْ ٓوظَكخص ُيٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش كٍٞ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.

 

 ٍِخص اٌذساعخ: -5-1
 حكظٞص حُيٍحٓش ك٢ ٤١خطٜخ هٔٔش كٍٜٞ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ هخثٔش حَُٔحؿغ ٝح٬ُٔكن، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ٟٔٞٞػ٤شط٤ٜٔيحً ُِيٍحٓش، ٌِٝٓ٘ظٜخ، ٝحٓجِظٜخ، ٝأٛيحكٜخ، ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٝحُليٝى حُ اٌفصً الأٚيط٠ّٖٔ 

حُظ٢ ٝحٌُٔخ٤ٗش ٝحُِٓخ٤ٗش، ٝأرَُ حُٜٔطِلخص، ٝطؼ٣َق حُزخكؼش ح٩ؿَحث٢ ٌُٜٙ حُٜٔطِلخص، ٝأٛيحف حُيٍحٓش 

طٔؼِّض ك٢: حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 
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أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م 

، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٜخر٤٘حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش، ٝحٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش 

 ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش.

ٖٓ  ٔلخ٢ٔ٤ُِٛيٍحٓش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝطٌٕٞ ح١٩خٍ حُ ٔلخ٢ٔ٤ٛطْ ػَٝ ح١٩خٍ حُ اٌفصً اٌضبٟٔأٓخ ك٢ 

ٖ: ٓزلؼ٤ٖ ٛٔخ: حُٔزلغ  ّٔ ػ٬هش حُو٤خىس حُوخىٓش ٝ ح٤ٔٛ٧ش،حُ٘٘ؤس، ٝحُٔلّٜٞ، ٝح٧ٍٝ ػٖ حُو٤خىس حُوخىٓش ٝط٠

( حُظ٤ٌٖٔ، ٝحُويٓش، ٝحُظٞحٟغ، ٝطط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓح٧رؼخى حُٔظٔؼِش ك٢ )رخ٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُو٤خىس، ٝحُؼ٘خَٛ، ٝ

حُٞظ٤ل٤ش كخٗظَٔ ػ٠ِ: حُٔلّٜٞ، ٝحُوٜخثٚ، ٝحُٔظطِزخص، ٝحُٔؼٞهخص، ٝحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٝٛٞ ؿٞىس حُل٤خس 

)ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش، ٝح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢، ٝحُظَه٤ش ك٢ ٝح٧ٛيحف، ٝح٤ٔٛ٧ش، ٝح٧رؼخى حُٔظٔؼِش 

حُٞظ٤ل٤ش، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ( ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓيحهَ حُظل٤ٖٔ، 

٘ض ػ٠ِ ىٍحٓخص ٓل٤ِش ٝػَر٤ش ٝأؿ٘ز٤ش ٝػيىٛخ )ٝحُٔؼٞهخص، أٓخ حُي ّٔ ( ىٍحٓش، طْ طَط٤زٜخ 21ٍحٓخص حُٔخروش كظ٠

 ٖٓ ح٧هيّ ا٠ُ ح٧كيع، طُٞػض ػ٠ِ ػ٬ع أهٔخّ ٢ٛ: 

 ىٍحٓخص 10حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رخُو٤خىس حُوخىٓش:  -

 ىٍحٓخص 10حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش:  -

 حُوخىٓش ٝػ٬هظٜخ رـٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش: ىٍحٓش ٝحكيسحُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رخُو٤خىس  -

ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش، ٝٓـظٔؼٜخ، ٝهٜخثٚ ُٔـظٔغ، ٝأىحطٜخ، ٝاؿَحءحص ططز٤وٜخ،  اٌفصً اٌضبٌشٝط٠ٖٔ 

كؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رؤِٓٞرٚ )حُٔٔل٢، ٝح٫ٍطزخ٢١(، خٝح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ، ك٤غ حٓظويٓض حُز

ِض حُزخكؼش ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٤ًل٤ش ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍح ّٜ ٓش ك٢ ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢، ٝك

اػيحى أىحس حُيٍحٓش )ح٫ٓظزخٗش(، ٝأٟٝلض ١َم حُظلون ٖٓ ٛيهٜخ ٝػزخطٜخ، ٝاؿَحءحص ططز٤وٜخ، ٝكيىص ح٧ٓخ٤ُذ 

 ح٩كٜخث٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص. 

، ٔلخ٬٢ٔ٤ًٛ ُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش، ٝطل٤ِِٜخ، ٝطل٤َٔٛخ، ٍٝرطٜخ ٓغ ح١٩خٍ حُػَٟخً ٓلٜ اٌفصً اٌشاثغٝط٘خٍٝ 

 ٝٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش؛ ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش رخ٩ؿخرش ػٖ حٓجِظٜخ.

ِٓوٜخً ُِيٍحٓش، ٝأرَُ ٗظخثـٜخ، ٝحُظ٤ٛٞخص حُٔوظَكش ك٢ ٟٞء ٗظخثـٜخ،  اٌفصً اٌخبِظٝط٠ٖٔ 

 ش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.ٝٓوظَكخص ُِيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش حَُٔطزط

 

 أثشص ٔزبئظ اٌذساعخ:  -5-2

 ٤ٓظْ ػَٝ أرَُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش:

 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثخصبئص أفشاد اٌذساعخ: -

، ُههْ ٣لٜههِٞح ػِهه٠ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ههش كهه٢ ٓـههخٍ حُو٤ههخىس (%50) ش( ٓههٖ أكههَحى حُيٍحٓههش ٣ٔؼِههٕٞ ٗٔههز35طزهه٤ٖ إٔ ) -1

 حُوخىٓش، ْٝٛ حُلجش ح٧ًزَ ك٢ أكَحى حُيٍحٓش. 

 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ، ٝٛهْ حُلجهش ح٧ًزهَ 10(، ٓ٘ٞحص هزَطْٜ ٖٓ ٪6104) ٣ٔؼِٕٞ ٗٔزش( ٖٓ أكَحى حُيٍحٓش 43طز٤ٖ إٔ )-2

 ك٢ أكَحى حُيٍحٓش.

 

 

 

 

 

 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثزغبإلد اٌذساعخ: -

ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ اٌم١ابداد الأوبد١ّ٠اخ ثى١ٍابد اٌشاشق اٌؼشثاٟ ِآ ٚعٙاخ  اعبثخ اٌغئاي الأٚي: ِب 

 ؟ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ

ِض حُ٘ظخثؾ إٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓش أرؼخى حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ؿخءص  ّٛ طٞ

(، 00991(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3011رٔظ٢ٓٞ ػخّ )، ظٞٓطش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْريٍؿش ٓ

(، 3035ِض ك٢ رؼُي حُظٞحٟغ ريٍؿش ٓظٞٓطش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ؼٔطٝحط٠ق إٔ أرَُ ٬ٓٓق ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش 
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٤ٌٖ ريٍؿش ٓظٞٓطش ٝرٔظ٢ٓٞ (، ٤ِ٣ٚ رؼُي حُظ٤ِ٣3014ٔٚ رؼُي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ ريٍؿش ٓظٞٓطش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

 (.2087(، ٤ِ٣ٚ رؼُي حُويٓش ريٍؿش ٓظٞٓطش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )3007كٔخر٢ )

 

 ٚف١ّب ٠ؤرٟ رٛض١ؼ ٌٕز١غخ وً ثؼُذ ثشىً ِغزمً، ؽ١ش سُرجذ رٕبص١ٌبا ؽغت ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب.

 

 :اٌجؼذ الأٚي: اٌزّى١ٓ

ٓظٞٓطش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ريٍؿش أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ 

طزض ط٘خ٤ُُخً كٔذ ٓٞحكوش أكَحى  ٍُ ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي حُظ٤ٌٖٔ، حُظ٢ 

 حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:

 حُٜٔٔش رٔلَىْٛ.٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ح٧كَحى ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص  -1

 .٣لٞٝ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ رؼٞ ح٬ُٜك٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ -2

 .٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش رؼٞ ح٧ىٝحٍ حُو٤خى٣ش -3

 ٣ظ٤ق حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِٔٞظل٤ٖ ك٣َش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُطخٍثش. -4

 

 :اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌخذِخ

ػ٠ِ ػزخٍس ٝحكيس ٖٓ ػزخٍحص ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس  ػخ٤ُشأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش 

"٣ؼُِ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣  ػزخٍس:٢ٛٝ  حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي حُويٓش،

 ٓزيأ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ".

أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ٓظٞٓطش ػ٠ِ ػ٬ع ػزخٍحص ٖٓ ػزخٍحص ٝحهغ  ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ

طزض ط٘خ٤ُُخً  ٍُ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي حُويٓش، حُظ٢ 

 كٔذ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:

 ًخى٢ٔ٣ ر٤ٖ ٜٓخُلٚ حُ٘و٤ٜش ٝحكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ.٣ٞحُٕ حُوخثي ح٧ -1

 .٣ٞظق حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ٬ٛك٤خطٚ ُظلو٤ن حكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ -2

 ٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُو٤خّ رٔزخىٍحص طويّ حُٔـظٔغ. -3

 

 :اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌزٛاضغ

ػ٠ِ ػزخٍس ٝحكيس ٖٓ ػزخٍحص ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس  ػخ٤ُشأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش 

٣ٔٔق حُوخثي "ػزخٍس:٢ٛٝ  حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي حُظٞحٟغ،

 ".ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِٔٞظل٤ٖ ربريحء آٍحثْٜ ٣ٝلخٍٝ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ 

ظٞٓطش ػ٠ِ ػزخٍط٤ٖ ٖٓ ػزخٍحص ٝحهغ ٓٔخٍٓش ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ٓ

طزض ط٘خ٤ُُخً كٔذ  ٍُ حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي حُظٞحٟغ، حُظ٢ 

 ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:

 .ٗخىطٚ ربٗـخُحط٤٘٣ٚي حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ربٗـخُحص حُٔٞظل٤ٖ أًؼَ ٖٓ ا -1

 ٣ظوزَ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُ٘وي حُٔٞؿٚ ح٤ُٚ رٜيٍ ٍكذ. -2

 

 :اٌجؼذ اٌشاثغ: رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ

أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ػخ٤ُش ػ٠ِ ػزخٍط٤ٖ ٖٓ ػزخٍحص ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس 

طزض ط٘خ٤ُُخً كٔذ حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ  ٍُ ٣ظؼِن رزؼُي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ، حُظ٢ 

 ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:

 .٣٘ـغ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ح٫ُظلخم رزَحٓؾ طي٣ٍز٤ش -1

 ٣ٞكَ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ر٤جش ؿخٓؼ٤ش ط٘ـغ ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُؼَٔ. -2

حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ٓظٞٓطش ػ٠ِ ػ٬ع ػزخٍحص ٖٓ ػزخٍحص ٝحهغ  ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أكَحى

طزض  ٍُ ٓٔخٍٓش ٝحُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ، حُظ٢ 

 ط٘خ٤ُُخً كٔذ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:
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 ح٧ًخى٢ٔ٣ طط٣َٞ حُٔٞظل٤ٖ أ٣ُٞٝش هٜٟٞ.٣ؼط٢ حُوخثي -1

 ٣ِٝى حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔٞظل٤ٖ روزَحطٚ ٝٓؼخٍكٚ رٜيف طط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ. -2

 ٣لَٙ حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ طوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ط٢ٔ٘ حُٔٞظل٤ٖ ٤ٜ٘ٓخً.-3

 

اٌشاشق اٌؼشثاٟ ِآ عاٛدح اٌؾ١ابح اٌٛظ١ف١اخ ٌاذٜ أػضابء ١٘ئاخ اٌزاذس٠ظ ثى١ٍابد ِغازٜٛ  اعبثخ اٌغئاي اٌضابٟٔ: ِاب

 ؟ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخ

ِض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ  ّٛ إٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ؿخء طٞ

(، ٝحط٠ق إٔ 00889(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3008رٔظ٢ٓٞ ػخّ )، ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓشظٞٓطريٍؿش ٓ

( ، ٤ِ٣ٚ 3021ش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ظٞٓطِض ك٢ رؼُي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش ريٍؿش ٓطٔؼأرَُ ٬ٓٓق ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش 

( ، ٤ِ٣ٚ رؼُي ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ 3007ش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ظٞٓطرؼُي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش ريٍؿش ٓ

ش ٝرٔظ٢ٓٞ ظٞٓط٤ٚ رؼُي حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ ريٍؿش ٓ( ، 3006ِ٣ش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ظٞٓطريٍؿش ٓ

 (.2098كٔخر٢ )

 

 ٚف١ّب ٠ؤرٟ رٛض١ؼ ٌٕز١غخ وً ثؼُذ ثشىً ِغزمً، ؽ١ش سُرجذ رٕبص١ٌبا ؽغت ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب.

 

 :اٌجؼذ الأٚي: الأعٛس ٚاٌّىبفآد اٌؼبدٌخ

ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ظٞٓطأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ٓ

طزض ط٘خ٤ُُخً  ٍُ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش، حُظ٢ 

 ش، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:ظٞٓطكٔذ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓ

 ٝٓؼِ٘ٚ.طؼظٔي ٗظْ ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص ػ٠ِ أْٓ ػخىُش -1

 أٗؼَ إٔ ٛ٘خى طٞحُٕ ر٤ٖ حَُٔىٝى حُٔخ٢ُ ٝحُـٜي ح١ٌُ أرٌُٚ ك٢ ػ٢ِٔ.-2

 .أٗؼَ رخَُٟخ ػٖ حُؼ٬ٝحص ٝح٣ُِخىس حُظ٢ ط٠خف َُِحطذ ٣ٞ٘ٓخ-3

 

 :اٌجؼذ اٌضبٟٔ: العزمشاس ٚالأِبْ اٌٛظ١فٟ

حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ٓٔظٟٞ ؿٞىس ظٞٓطأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ٓ

طزض ط٘خ٤ُُخً  ٍُ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢، حُظ٢ 

 ش، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:ظٞٓطكٔذ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓ

 .طلَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ح٫كظلخظ رخُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ-1

 ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخٓظَٔحٍ ٝكوخً ُظطٍٞحص حُؼَٔ.طلَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ طي٣ٍذ أ-2

 ٣ؼَٔ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ر٤جش طظْٔ رخ٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢.-3

 

 :اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّشبسوخ فٟ صٕغ ٚارخبر اٌمشاس

ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ظٞٓطأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ٓ

طزض ُيٟ أػ٠خء  ٍُ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ، حُظ٢ 

 ش، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:ظٞٓطط٘خ٤ُُخً كٔذ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓ

 .طظْٔ حُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُـخٓؼش رخُ٘لخك٤ش ٝحُٟٞٞف -1

 ص.ط٘خٍى حُـخٓؼش ح٧كَحى ك٢ حطوخً حُوَحٍح -2

 أؿي إٔ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٣ظ٤ق ٢ُ كَٛش ُظلو٤ن ًحط٢. -3

 .طٌُٔذ حُـخٓؼش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش -4

 

 :اٌجؼذ اٌشاثغ: اٌزشل١خ اٌٛظ١ف١خ

ػزخٍس ٝحكيس ٖٓ ػزخٍحص ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس  ريٍؿش ػخ٤ُش ػ٠ِ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ

حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش، طظٔؼَّ ك٢ 

 "٣ٞؿي طٞحكن ر٤ٖ ٓئ٢ِٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝىٍؿظ٢ حُٞظ٤ل٤ش".حُؼزخٍس:
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ػزخٍحص ٓٔظٟٞ ؿٞىس  أٍرغ ػزخٍحص ٖٓش ػ٠ِ ظٞٓطأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ًٓٔخ 

طزض  ٍُ حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش، حُظ٢ 

 ش، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:ظٞٓطط٘خ٤ُُخً كٔذ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓ

 .حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذططزن اىحٍس حُـخٓؼش ٤ٓخٓش ٟٝغ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢  -1

 ٣ٞؿي كَٙ ٓٔظوز٤ِش ٓظخكش ُِظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. -2

 طٔ٘ق حُظَه٤خص ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ػ٠ِ أٓخّ ًلخءس ح٧ىحء. -3

 .طؼظزَ ٗظْ حُظَه٤ش ػخىُش ٜٝٓ٘لٚ -4

 

ِٚغزٜٛ عاٛدح اٌؾ١ابح ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ اعبثخ اٌغئاي اٌضبٌش: ً٘ 

 ؟اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ
(، ر٤ٖ 0001ٛ٘خى ػ٬هش ٓٞؿزش ١َى٣ش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش )إٔ أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء 

 (. 0001ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢، ك٤غ إ ؿ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ٓٞؿزش ٝىحُش اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىحُش )

 

اٌّمزشؽاابد اٌزاٟ رغاابػذ فاٟ رؾغاا١ٓ ِّبسعااخ اٌم١ابدح اٌخبدِااخ ٌاذٜ اٌم١اابداد الأوبد١ّ٠ااخ  اعبثاخ اٌغاائاي اٌشاثاغ: ِااب

 ؟اعخثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌذس

أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ أكَحى حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ػخ٤ُش ػِه٠ ؿ٤ٔهغ ػزهخٍحص حُٔوظَكهخص حُظه٢ طٔهخػي 

ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢، حُظه٢ّ ٍطزهض ط٘خ٤ُُهّخً كٔهذ ٓٞحكوهش 

 أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ػخ٤ُش، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣: 

 .ه٤خّ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رظ٤ٓٞغ ٗطخم ٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص-1

 طٌخكت حُـخٓؼش حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٓؼ٣ٞ٘خً.-2

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش.حػظٔخى ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس حُوخىٓش ًؤكي حُٔؼخ٤٣َ حُٜٔٔش ٩ٗـخٍ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش -3

 .حػظٔخى ٍأ١ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓيٟ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٟٖٔ ػ٘خَٛ طو٤٤ْ ح٧ىحء ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش-4

 .ٟٝغ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓٞحهق ػ٤ِٔش ُو٤خّ هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٝططز٤ن حُو٤خىس حُوخىٓش-5

 .ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُوخىٓشط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ُظي٣ٍذ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ -6

 .ه٤خّ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٣ِخٍحص طزخى٤ُش ٓغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظ٢ طظز٠٘ حُو٤خىس حُوخىٓش-7

 .طٌخكت حُـخٓؼش حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٓخى٣خً -8

 .ش ُظؤ٤ِْٜٛ ُٔٔخٍٓش ىٍْٝٛ ًوخثي هخىّحُظول٤ق ٖٓ ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣-9

 

 رٛص١بد اٌذساعخ: -5-3

 ك٢ ٟٞء ٓخ أٓلَص ػ٘ٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ٗظخثؾ، كبٕ حُزخكؼش ط٢ٛٞ رٔخ ٢ِ٣:

٤َُطوه٢ ٝحههغ  حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤هخىس حُوخىٓهش ُهيٟ حُو٤هخىحص ح٫ًخى٤ٔ٣هش ر٤ٌِهخص حُ٘هَم حُؼَره٢، -

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ: ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٖٓ ىٍؿش ٓظٞٓطش ا٠ُ ىٍؿش ػخ٤ُش، 

أظَٜص  ك٤غاطخكش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ُِٔٞظل٤ٖ ك٣َش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُطخٍثش،  -1 

حَُحرؼش ٖٓ ك٤غ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ؼي حُظ٤ٌٖٔ هي ؿخء رخَُٔطزش ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ ٝحهغ ططز٤ن ًُي ك٢ رُ 

 .(2083ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓظٞٓطش، رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

أظَٜص  ك٤غ٣ُخىس ط٘ـ٤غ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ُِٔٞظل٤ٖ ُِو٤خّ رٔزخىٍحص طويّ حُٔـظٔغ،  -2

رؼش ٖٓ ك٤غ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ؼي حُويٓش هي ؿخء رخَُٔطزش حَُحٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ ٝحهغ ططز٤ن ًُي ك٢ رُ 

 .(2056ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓ٘ول٠ش، رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٓظوٜٜش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ طًَِ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طوزَ حُ٘وي رٌَ٘  -3 

٣َٞ ٜٓخٍحص ح٫ٓظٔخع ر٘خء، ك٤غ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُيٍٝحص ػ٠ِ ػيس ٟٓٞٞػخص ٓؼَ كْٜ حُ٘وي ًؤىحس ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء، ٝطط

حُلؼّخٍ، ٝاىحٍس حَُىٝى رط٣َوش ا٣ـخر٤ش؛ رٜيف طل٤ٖٔ طوزَ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِ٘وي حُٔٞؿٚ ا٤ُْٜ رٜيٍ ٍكذ، ك٤غ 

ؼي حُظٞحٟغ هي ؿخء رخَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ك٤غ ٓٞحكوش أكَحى أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ ٝحهغ ططز٤ن ًُي ك٢ رُ 

 .(3009ٞٓطش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓظ
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 ك٤غحُؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ط٢ٔ٘ حُٔٞظل٤ٖ ٤ٜ٘ٓخً ٖٓ هزَِ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢،  -4 

ؼي طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ هي ؿخء رخَُٔطزش حَُحرؼش ٖٓ ك٤غ ٓٞحكوش أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ ٝحهغ ططز٤ن ًُي ك٢ رُ 

 .(2086ريٍؿش ٓظٞٓطش، رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ 

 

٤َُطو٢ ٓٔهظٟٞ  حُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢، -

ٓهٖ هه٬ٍ حُظ٤ًَهِ ر٘هٌَ أًزهَ ػِه٠ حُؼٜ٘هَ حُز٘ه١َ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ ىٍؿش ٓظٞٓطش ا٠ُ ىٍؿش َٓطلؼهش، 

ح ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ًزَٟ ك٢ ٗـخف ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ،  ًَ  ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ: ٗظ

 ك٤غحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُؼ٬ٝحص حُظ٢ ط٠خف َُِحطذ ٣ًٞ٘ٓخ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢،  -1 

لخ٤ُش إٔ أكَحى حُيٍحٓش ؿ٤َ ٍح٤ٟٖ رٌَ٘ طخّ ػٖ حُؼ٬ٝحص ٝح٣ُِخىس، ك٤غ ؿخءص حُؼزخٍس أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُ

ش، رٔظ٢ٓٞ ظٞٓطؼي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُؼخىُش رخَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ك٤غ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓك٢ رُ 

 (.2077كٔخر٢ )

حُظي٣ٍْ؛ ٓٔخ ٣يكؼْٜ ُِزوخء ك٢ أػٔخُْٜ، ٝهي  طٞك٤َ ؿٞ ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش -2 

ؼي ح٫ٓظوَحٍ ٝح٫ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ هي ؿخء رخَُٔطزش حَُحرؼش ٖٓ أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ ٓٔظٟٞ ططز٤ن ًُي ك٢ رُ 

 .(2080ش، رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ظٞٓطك٤غ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓ

أظَٜص ٗظخثؾ  ك٤غٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش،  حُؼَٔ ػ٠ِ أًخد أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ -3 

ؼي ح٫ٓظوَحٍ ٝح٫ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ هي ؿخء رخَُٔطزش حَُحرؼش ٖٓ ك٤غ ٓٞحكوش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ ٓٔظٟٞ ططز٤ن ًُي ك٢ رُ 

 .(2081ش، رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ظٞٓطأكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓ

ططز٤ن ٗظْ طَه٤ش طظ٤ِٔ رخُؼيحُش ٝح٩ٜٗخف ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢، ٝطَطز٢ حٍطزخ١ ٓزخَٗ رخ٧ىحء ٝحُـٜٞى  -4 

ؼي حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش هي ؿخء رخَُٔطزش أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ ٓٔظٟٞ ططز٤ن ًُي ك٢ رُ  ك٤غحُٔزٌُٝش، 

 .(2094رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ش،ظٞٓطحُوخٓٔش ٖٓ ك٤غ ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٓ

 

و٤هخىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ههش ر٤ٌِهخص حُ٘ههَم طٞظ٤هق حُٔوظَكهخص حُظهه٢ طٔهخػي ػِه٠ طلٔهه٤ٖ ٓٔخٍٓهش حُو٤هخىس حُوخىٓههش ُهيٟ حُ -

٤غ ؿخءص ٓٞحكوش أكَحى حُيٍحٓش حُؼَر٢، ٤َُطو٢ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ٖٓ ىٍؿش ٓظٞٓطش ا٠ُ ىٍؿش ػخ٤ُش، ك

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ: (، 3097ا٠ُ  3063خص كٔخر٤ش طَحٝكض ر٤ٖ )ريٍؿش ػخ٤ُش رٔظٞٓط ٠ حُٔوظَكخصػِ

؛ ُظؼ٣ِِ ؿٞىس ه٤خّ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رظ٤ٓٞغ ٗطخم ٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص -1

 .حُوَحٍحص حُٔظوٌس ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

حٌُٔخكآص حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٘ي ٓٔخٛٔظْٜ ك٢ طوي٣ْ ؿٜٞى ه٤خّ ٤ًِخص حَُ٘م حُؼَر٢ رظوي٣ْ  -2

ط٘ـ٤غ رو٤ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د ػ٠ِ ٫ٓظَٔحٍ طوي٣ْ ٌٛٙ حُـٜٞى ٝ؛ ططٞػ٤ش ُويٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

 .حطزخع ٜٗـْٜ ٝحُٔؼ٢ ُويٓش حُٔـظٔغ

٤خىس حُوخىٓش ٟٖٔ ػ٘خَٛ طو٤٤ْ ح٧ىحء ُِو٤خىحص حػظٔخى ٍأ١ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓيٟ ٓٔخٍٓش حُو -3

 حُؼَر٢.ح٧ًخى٤ٔ٣ش؛ ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخثِش ك٢ ٤ًِخص حَُ٘م 

 ٓزخىة ٟٝغ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ك٢ ٓٞحهق ػ٤ِٔش ُو٤خّ هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٝططز٤ن -4

 .ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ ىػْ حُٔٔخٍٓخص ح٣٩ـخر٤ش؛ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٤ٜخ، حُو٤خىس حُوخىٓش

طزخىٍ ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ٓغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظ٢ طظز٠٘ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ اىحٍطٜخ، ٬ُٓظلخىس ٖٓ  -5 

 طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢.ٝهزَحطْٜ 

 .ُِو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ حُظول٤ق ٖٓ ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش -6 

ُظ٣ِٝيْٛ ؛ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُوخىٓش ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظي٣ٍز٤ش ُظي٣ٍذط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ  -7 

 رخ٧ىٝحص ٝحُٔؼخٍف ح٬ُُٓش ُظطز٤ن ٌٛٙ حُٜٔخٍحص رلؼخ٤ُش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ.

ًؤكي حُٔؼخ٤٣َ حُٜٔٔش ٩ٗـخٍ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حَُ٘م  حػظٔخى ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس حُوخىٓش -8

؛ ٠ُٔخٕ ا٣ـخى هخىس أًخى٤٤ٔ٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ رٔزخىة حُو٤خىس حُوخىٓش ٓٔخ ٣لٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء حُؼَر٢

 .٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 

 ِمزشؽبد ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ:-5-4
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حُٔظؼِوش حُٔٔظوز٤ِش ؼٞ حُيٍحٓخص ُز ػ٘خ٣ٖٝ ح٤ُٜخ كبٕ حُزخكؼش طوظَفك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ 

 رٟٔٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:

 ىٍٝ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ طؼ٣ِِ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓٔظيحٓش ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ُِز٘خص رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ. -1

ٖٓ حُزَحٓؾ ح٧ًخى٤ٔ٣ش  طل٤ٖٔػ٠ِ  ر٤ٌِخص حَُ٘م حُؼَر٢ ُيٟ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش حُو٤خىس حُوخىٓشططز٤ن أػَ -2

 .ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 خُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش.رىٍٝ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص ح٫ٍطـخٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُيٟ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش  -3

 ٢ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ حُٔيٍحّ ح٫رظيحث٤ش ح٤ِٛ٧ش رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ.حُو٤خىس حُوخىٓش ٝػ٬هظٜخ رخ٫كظَحم حُٞظ٤ل -4
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ّ(. ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ؿخٓؼش حُؼِّٞ 2019كٔخىٗش، ٛٔخّ ١َٔٓ. ) .23

 . 130-104(، 39)12ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٧ٍى٤ٗش. حُٔـِش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، 

ّ(. ػ٬هش ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش رخ٫ٓظـَحم حُٞظ٤ل٢: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش 2019كٔخٓش، ػٔخٍ ٓلٔي. ) .24

 خطٌس ؿخٓؼش حُٞحى١. ٍٓخُش ىًظٍٞحس ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش، حُـِحثَ. ٖٓ أٓ

https://www.tu.edu.sa/Ar/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/98/Pages/22615/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.tu.edu.sa/Ar/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/98/Pages/22615/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.tu.edu.sa/Ar/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/98/Pages/22615/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.tu.edu.sa/Ar/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/98/Pages/22615/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.tu.edu.sa/Ar/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/98/Pages/22615/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.tu.edu.sa/Ar/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/98/Pages/22615/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
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ّ(. حُظ٤ٌٖٔ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش 2019حُيؿ٢ٔ، ٤ٛلخء ٍحٗي. ) .25

 آٍ حُز٤ض، ح٧ٍىٕ. 

حُزخكش: ىٍحٓش كخُش ػ٠ِ ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ّ(. ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش رـخٓؼش 2016حُي٢ٔ٤ُ، أكٔي كٔي. ) .26

 .285- 261(،7ٝحُٔخ٤ُش. ٓـِش ؿخٓؼش حُزخكش ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، )

ّ(. ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢. حُوخَٛس: حُلٌٔش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ 2018حُيَٓىحٕ، أكٔي ٓلٔي. ) .27

 ٝحُظ٣ُٞغ. 

ّ(. أػَ حُو٤خىس حُوخىٓش ػ٠ِ ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 2018ى٤ِِٛ، هخُي ػزي ح٬ُّٔ ٝؿخ٢ُ، ٓلٔي أكٔي. ) .28

 . 494-465(،3)14حُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُلِٔط٤٘٤ش. حُٔـِش ح٧ٍى٤ٗش ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ، 

ّ(. ٤ًِٞٓخص حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ظَ ٗظ٣َش حُو٤خىس ٤ٍٗ2014ي، ٛخُق ػزيحَُٟخ ٝٓطَ، ٤ُغ ػ٢ِ. ) .29

-83(،76)20٘ش ٖٓ ٤ًِخص ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش. ٓـِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش،حُوخىٓش: ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ك٢ ػ٤

109 . 

ّ(. حُو٤خىس حُوخىٓش ٓ٘ظٍٞ ؿي٣ي ُِو٤خىس ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٤ٍٗ2016ي، ٛخُق ػزيحَُٟخ ٝٓطَ، ٤ُغ ػ٢ِ. ) .30

 ٝحُؼ٣َٖ٘. حُؼَحم: ىحٍ ٤ٗزٍٞ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘. 

ّ(. حُؼ٬هش ر٤ٖ حُو٤خىس حُوخىٓش ٝٓٔظٟٞ حًٌُخء حُؼخ١ل٢ ُيٟ ه٤خىحص ؿخٓؼش ح٩ٓخّ 2019ح٢ِ٣َُٝ، ٤ٔٓش ٗخ٣ق. ) .31

ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش. رلغ ط٢ِ٤ٌٔ ٤َُ٘ حُٔخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ، ؿخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش، 

 ح٣َُخٝ. 

ِؼخ٤ِٖٓ: ىٍحٓش حُظؤػ٤َ ح٢٤ُٓٞ ك٢ ّ(. أػَ حُو٤خىس حُوخىٓش ك٢ حَُكخ٤ٛش حُ٘ل٤ٔش 2021ُح١َ٤ُِٛ، أ٤َٓس أكٔي. ) .32

 . 86-53(، 4)41حُؼوش ك٢ حُوخثي >>حُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ح٣َُٜٔش<<. حُٔـِش حُؼَر٤ش ُ٪ىحٍس،

ّ(. ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس: ٓيهَ ٗظ١َ. حُٔـِش حُؼ٤ِٔش 2015ح٣ُِخى١، ٜٓخ ػخىٍ. ) .33

 . 280-257(،٬ُ2هظٜخى ٝحُظـخٍس، )

ّ(. ىٍٝ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ طلو٤ن 2022حُٔي١َ٣، ى٣ٔٚ ِٓطخٕ ٝحُ٘خ٢ٔٓ، أ٣ٍؾ ػزي حَُكٖٔ. ) .34

حُٔؼخىس حُٔئ٤ٔٓش )ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ ك٢ ؿخٓؼش ؿٞىس رٔلخكظش ؿيس(. حُٔـِش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ 

 . 37-1(، 54حُؼ٢ِٔ، )

حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٝػ٬هظٜخ رظخَٛس ح٫كظَحم حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ  ّ(. ٝحهغ ؿٞىس2021ٓؼي، أ٤٘ٓش ه٤َ. ) .35

 . 254-193(،5) 3رٌٔظزخص ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش. حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ٌُِٔظزخص ٝحُٞػخثن ٝحُٔؼِٞٓخص، 

 ّ(. حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش حُلؼخُش. ػٔخٕ: ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.2014حٌُٔخٍٗش، ر٬ٍ هِق. ) .36

ّ(. حُو٤خىس ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. ػٔخٕ: ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ 2014ح٤١٬ُٖٔ، ػ٢ِ ٗخَٛ. ) .37

 ٝحُظ٣ُٞغ.

ّ(. طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُٔؼ٢ِٔ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُؼخّ ك٢ ٟٞء 2018ح٤ُٔي، ٓٔخف ح٤ُٔي. ) .38

 . 279- 238(،1) 33ٞك٤ش،ؿخٓؼش حُٔ٘-ٓيهَ ح٩ىحٍس رخُٔ٘خًٍش. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش

ّ(. طؤػ٤َ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ حُٜٔض حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 2018ٗخٕٝ، ُح٣ي ٗخؿ٢ ٝح٧ٍٗٞ، ٓلٔي ػزي الله. ) .39

 . 41- 26(،12) 2ح٤ُٖٔ. ٓـِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش،-ؿخٓؼش ىحٍ ح٬ُّٔ حُي٤ُٝش ُِؼِّٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ّ(. ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش. َٜٓ: ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.2017ح٢ِ٤ُٔ٘، ػخث٘ش ٣ٞٓق. ) .40

ّ(. ٝحهغ ٓٔخٍٓش أرؼخى حُو٤خىس حُوخىٓش ُيٟ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ك٢ ؿخٓؼش 2019ح١َُٔ٘، ٍح٢ٟ ط٢ًَ. ) .41

 .19-1(،8) 3كلَ حُزخ١ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش،

ّ(. ٝحهغ ؿٞىس ك٤خس حُؼَٔ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِش حُظَر٤ش رـخٓؼش 2013أٓخ٢ٗ ػزي حُظٞحد. ) ٛخُق، .42

 .  189-158(،29) 2ِٓٔخٕ رٖ ػزي حُؼ٣ِِ. ٓـِش ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٢ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ،

ىٍحٓش -ُ٪ٗـخُّ(. أػَ ؿٞىس ك٤خس حُؼَٔ ػ٠ِ ىحكؼ٤ش حُؼ٤ِٖٔ 2018ٛلخء، ٓزخ٢ًٍ ٝػ٠ٔ٤، ٍٝحرل٤ش. ) .43

ػ٘خرش )حُـِحثَ(. ٓـِش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِيٍحٓخص ٝح٧رلخع، -٤ٓيح٤ٗش رٔئٓٔش ٓلزٞرش ُِؼـخثٖ حُـٌحث٤ش

(1،)209 -231 . 

ّ(. حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ظَ ٗظ٣َش حُو٤خىس حُوخىٓش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش 2014ػزي حَُكٖٔ، ١خٍم ػط٤ش. ) .44

 .102-55(،1) 55ِس حُل٤ٌٓٞش رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ. ٓـِش ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٧ؿٜ

ّ(. طٍٜٞ ٓوظَف ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ر٤ٌِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش 2020ػزي حٍَُٓٞ، ٓلٔٞى أرٞ حٍُ٘ٞ. ) .45

 .23-1(، 3) 3ؿخٓؼش حُوخَٛس. ٓـِش حُزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ٞػ٤ش، 
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خثي حُٔظ٤ِٔ ٝأَٓحٍ ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ. حُوخَٛس: حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ّ(. حُو2015ػخَٓ، ١خٍم ػزي حَُإٝف. ) .46

 ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘. 

 ّ(. اىحٍس حُظـ٤٤َ. ػٔخٕ: ىحٍ ٛلخ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.2015ػ٤ِخٕ، ٍرل٢ ٜٓطل٠. ) .47

ّ(. ػ٬هش ٗٔط٢ حُو٤خىس حُوخىٓش ٝحُُٔٞػش رٜ٘غ حُوَحٍ ح٧ه٬ه٢ ُيٟ ٓي٣َحص 2017حُؼز٣َش، ٗؼ٤ٔش ٤ٓق. ) .48

ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ٓلخكظش ٓٔو٢ رِٔط٘ش ػٔخٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِٔخص. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، 

 ؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ح٧ٍىٕ. 

ؿٞىس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ّ(. حُو٤خىس ح٤َُٗوش ٓيهَ ُظل2021ٖ٤ٔحُؼظ٤ز٢، ٗخى٣ش ٓلخٍد. ) .49

 رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش )طٍٜٞ ٓوظَف(. ٍٓخُش ىًظٍٞحس ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ، ٌٓش حٌَُٔٓش. 

 ، ػٔخٕ: ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. 3ّ(. ح٩ىحٍس ٝحُظوط٢٤ حُظَر١ٞ. 2013١حُؼـ٢ٔ، ٓلٔي ك٤ٖ٘ٔ. ) .50

ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش  ّ(.2019حُؼـ٢ٔ، ٗٞف ػزيحُؼخ٢ُ. ) .51

 . 1436-1401(،3)12حُظي٣ٍْ ك٢ ؿخٓؼش ىحٍ حُؼِّٞ. ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش،

ّ(. ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ُِو٤خىس حُوخىٓش ٝػ٬هظٜخ 2017حُؼيٝحٕ، ٛي٣َ ٓلٔي. ) .52

ظَحط٤ـ٤خص اىحٍس حَُٜحع ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلخكظش حُؼخٛٔش ػٔخٕ. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ريٍؿش ططز٤ن حٓ

 ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ػٔخٕ.

، ح٣َُخٝ: ىحٍ حَُِٛحء َُِ٘٘ 3ّ(. حُٔيهَ ح٠ُ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش. 2016١حُؼٔخف، ٛخُق كٔي. ) .53

 ٝحُظ٣ُٞغ.

ٓٔخٍٓش ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ُِو٤خىس حُوخىٓش ّ(. ىٍؿش 2020ػيّٝ، كخ١ٔش ٓلٔي. ) .54
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