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فٟ اٌضبِؼبث إٌبشئت ببٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت 

س ّٛ  فٟ ضٛء حص١ٕف ١ٍِ

 
 عىّٟ  بٓ ِمبٛي بٕج ِغّذ خٍٛد

 اٌغؼٛد٠ت، صبِؼت اٌٍّه عؼٛد، اٌٍّّىت اٌؼشب١ت و١ٍت اٌخشب١ت اٌخشب٠ٛت،لغُ الإداسة 

 Khloodhakami@hotmail.comاٌبش٠ذ الإٌىخشٟٚٔ: 

 

 اٌٍّخص

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء 

ه. ُٝزؾو٤ن أٛلاف  ّٞ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢،  خاٍزقلٓذ اُجبؽض اُلهاٍخر٤ٖ٘ق ٤ِٓ

رْ  .هبئلا (252ًبكخ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ٝاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼبد اُ٘بّئخ اَُؼٞك٣خ ٓؾَ اُلهاٍخ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 .ُوِخ ػلكْٛ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اُؾٖو اُْبَٓ ػ٠ِ اُو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼبد ٓؾَ اُلهاٍخ

 احٝرزٔضَ أك. ٖٓ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ٝاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼبد اُ٘بّئخ اَُؼٞك٣خ( 130ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) رٌٞٗذ

ُِزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞاكو أثؼبك ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ك٢ ٙٞء ك٢ الاٍزج٤بٕ  اُلهاٍخ

ه ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكو ّٞ ؽ٤ش اؽزٟٞ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓؾٞه اثؼبك  (خ)ئػلاك اُجبؽضاك ػ٤٘خ اُلهاٍخ أثؼبك ر٤ٖ٘ق ٤ِٓ

ه، ؽ٤ش رٞىػذ  ّٞ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء ر٤ٖ٘ق ٤ِٓ

ه ًبُزب٢ُ: ثؼُل اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ( )12ػجبهاد الاٍزجبٗخ ٝػلكٛب ) ّٞ  6( ػ٠ِ أثؼبك ر٤ٖ٘ق ٤ِٓ

ػجبهاد(، ٝرْ اٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود اُوثبػ٢؛ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اٍزغبثبد  6ػجبهاد(، ثؼُل ٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخ )

. ٝرْ رؾ٤َِ ((1(، ؿ٤و ٓزٞكوح )3(، ٙؼ٤لخ )4(، ٓزٍٞطخ )5أكواك اُلهاٍخ ٝكن كهعبد اُزٞكو اُزب٤ُخ: )ػب٤ُخ )

ؽ٤ش رْ ؽَبة )اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت . SPSS)ػ٤خ )اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔب

 دٝأٍلوأُئ٣ٞخ، أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٝٓؼبَٓ أُق ًوٗجبؿ(. 

ٜب ك٢ ًبكخ ٓٔبهٍبرٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ، آزلاى ٔإٔ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ رؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن ه٤ػٖ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:  اُلهاٍخ

ٝعٞك ٙؼق ك٢ اُضوبكخ ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ  .اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٣ُٜٞخ ثٖو٣خ رزٔضَ ك٢ ّؼبه اُغبٓؼخع٤ٔغ 

ٝهثطٜب ثزٞعٜبرٜب  ك٢ رلؼ٤َ ٣ٞٛزٜب اُجٖو٣خاُغبٓؼبد اُ٘بّئخ هٖٞه . اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ

 ذًٔب فوع ٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُٜب.ٝعٞك هٖٞه ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ا .الاٍزوار٤غ٤خ، ٝرضو٤ق َٓ٘ٞث٤ٜب ثٔلُٞلارٜب

 اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد. ثؼلك ٖٓ اُلهاٍخ

 .ر٤ٖ٘ق ٤ِٓٞه، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ، ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ :اٌىٍّبث اٌّفخبع١ت
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ABSTRACT 
This study aims to explore the institutional identity in emerging universities in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of the Melewar classification. To achieve the 

study's objectives, the researcher used the descriptive survey method. The study 

population consisted of all senior and academic leadership in the emerging Saudi 

universities under study, totaling 252 leaders. The study sample was selected using 

the comprehensive survey method due to the small number of leaders in the 

universities under study. The sample consisted of 130 senior and academic leaders 

from emerging Saudi universities. The study tool was a questionnaire designed to 

assess the availability of institutional identity dimensions in emerging Saudi 

universities according to the Melewar classification from the perspective of the 

sample members (prepared by the researcher). The questionnaire included a section 

on the dimensions of institutional identity in emerging universities in the Kingdom of 

Saudi Arabia based on the Melewar classification. The questionnaire consisted of (12) 

items as follows: institutional (organizational) culture dimension (6 items) and 

institutional identity structure dimension (6 items). A four-point Likert scale was used 

(high, moderate, low, not available). Data was analyzed using (SPSS) software, 

calculating frequencies, percentages, means, standard deviations, Pearson's correlation 

coefficient, and Cronbach's alpha coefficient. The study yielded the following results: 

emerging universities work to apply their values across all their organizational 

practices, and all emerging universities have a visual identity represented by the 

university's logo. The results also indicated a weakness in organizational culture in 

Saudi universities, and that emerging universities are deficient in activating their 

visual identity and linking it to their strategic directions, as well as educating their 

members about its significance. There is also a deficiency in building their 

institutional identity. The study concluded with several recommendations and 

suggestions. 

 

Keywords: Institutional Identity, Emerging Universities, Organizational Culture, 

Melewar Classification. 
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 ّمذِت ٌا

ثبُز٤ٖ٘لبد  ٝالاٛزٔبّ، بُٔ٘بكَخ ٓؾ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً ًرٞاعٚ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػلك ٖٓ اُزـ٤٤واد اُ٘ٞػ٤خ 

اُغبٓؼبد ػٖ ٓٞاهك ر٣َٞٔ  ٝثؾش، ٓقوعبد اُغبٓؼبد ًٝلبءٙ حٝػ٢ أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب ثأ٤ٔٛخ عٞكٝاُؼب٤ُٔخ، 

رْ  خعبٓؼ 21مار٤خ، ٓٔب أكٟ ُزيا٣ل اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاهرلغ ػلك اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ئ٠ُ 

 (.2023اُزؼ٤ِْ، هح ااكززبؽٜب ًوكح كؼَ ٝٗز٤غخ ُزِي أُزـ٤واد )ٝى

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُز٘ٞع ٝاُزلوك ث٤ٖ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ روو٣و اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ أًل  ُول

 اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝرٞعٜبرٜب ٓ٘ن ثلا٣برٜب٣ٞٛبد  ر٘ٞػذٝهل (. 2015 ،ؼب٢ُ )أثٞ ػٔٚ ٝآفوٕٝاُ

كو٢ ٕ ٣زغٚ ٗؾٞ اُزٔب٣ي الأباُزٍٞغ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ً ( ثأ2017ٕٝأّبه أؽٔل ٝآفوٕٝ ) (.2011)اُقبىّ،

ٝر٘ٞع  افزلاكبدأَُإٍٝ ػٖ  اُغبٓؼبد َُل الاؽز٤بط أُزيا٣ل، ٓٔب أكٟ ُـ٤بة اُزٔب٣ي اُوأ٢ٍ رٌبصوٗز٤غخ 

 ٜٗبأ الا ٝٓقوعبرٜبثبُوؿْ ٖٓ اُزْبثٚ اٌُج٤و ك٢ ٝظبئق اُغبٓؼبد ٝ ٜب ٝفلٓبرٜب.٣ٞٛبد اُغبٓؼبد ك٢ ٓقوعبر

  .ثبٍزقلاّ أُلافَ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ٝاٍزوار٤غ٤برٜب اُزٔب٣ي ثآٌبٜٗب

٣ٝؼزجو اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢ أؽل أُلافَ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ اٍزؼبٗذ ثٜب اُغبٓؼبد، ؽ٤ش رؼزجو ا٣ُٜٞخ 

لذ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ اُٖلبد ٝأَُبد ا٤ُٔٔيح ُِٔ٘ظٔخ ٝاُز٢ أُإ٤ٍَخ أؽل ئٍزوار٤غ٤برٚ ِٕ ُٝ ٝ ،

رْزَٔ ػ٠ِ الإٍزوار٤غ٤خ، اُضوبكخ، ٝأٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ اُز٢ رغؼَ ٜٓ٘ب ٓإٍَخ ٤ٔٓيح ٝٓقزِلخ ػٖ ؿ٤وٛب، ؽ٤ش 

 .Joep, 2003)رج٘زٜب اُغبٓؼبد ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ًأؽل الإٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ )

ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ًأكاح رط٣ٞو٣خ ُج٘بء ٓإًلح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ Melewar (2017 )د كاهٍخ ٤ِٓٞه ٝآفوٕٝ عبءٝ

ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ ٝعٜبد ٗظو  رأص٤واً  ثإ ٣ُِٜٞخ أُإ٤ٍَخ كهاٍخ ٤ِٓوٝأٙبكذ  .كو٣لح ُِٔإٍَبدخ ٣ٞٛ٤خ ٓإٍَ

رؼَٔ ًؼبَٓ عنة  أٜٗب، ؽ٤ش (Melewar et al.,2018) أَُزل٤ل٣ٖ اُقبهع٤٤ٖ ٝاُلاف٤٤ِٖ ُِٔإٍَخ

رؼَٔ ًٔب أٜٗب أ٣ٚب ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أُلفلاد ٝأُقوعبد، ى الافزلاكبد ث٤ٖ اُغبٓؼبدورجُُِٝٔإٍَبد 

 ,.Ansoglenang et al)ُِٔإٍَخ ، ٝر٣ٌٖٞ ٍٔؼخ أًبك٤ٔ٣خ ع٤لح ٝاُجْو٣خ ا٤ُٔٔيحأُب٤ُخ  أُٞاهكػ٠ِ عنة 

2018  .) 

ه ٤ِٓو ر٤ٖ٘لب ٣ُِٜٞخ أُإ٤ٍَخ هبثَ ُِزطج٤ن ػ٠ِ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ؽ٤ش ٣زٌٕٞ اُز٤ٖ٘ق ٖٓ  َّٞ ٝهل ٛ

ٍجؼخ أثؼبك: ثؼُل الارٖبٍ أُإ٢ٍَ ٣ٝ٘وَْ ُلارٖبٍ اُقبٙغ ٤َُِطوح ٝالارٖبٍ اُقبهط ػٖ ا٤َُطوح. ثؼُل صوبكخ 

ٍزوار٤غ٤خ، ربه٣ـ أُإٍَخ، ٓٞهؼٜب اُغـواك٢، ٝاُز٘ٞع اُضوبك٢. ثؼُل ر٤ْٖٔ أُإٍَخ الإأُإٍَخ ٝرَْٔ اُقطخ 

ؽ٤ش ٣ٜزْ ثب٣ُٜٞخ اُجٖو٣خ ُِٔإٍَخ، ٝرطج٤وبرٜب. ثؼُل ٍِٞى أُٞظل٤ٖ ٣َْٝٔ اَُِٞى اُؼبّ ك٢ أُإٍَخ، ٍِٞى 

ثؼُل ٤ٌَٛ اُؼلآخ اُزغبه٣خ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٍِٝٞى الإكاهح اُؼ٤ِب. ٝثؼُل ٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخ ٣ٝزٖٚٔ ثؼُل٣ٖ: 

ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝثؼُل ا٣ُٜٞخ الأًبك٤ٔ٣خ. ثؼُل اٍزوار٤غ٤خ أُإٍَخ ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ فطخ أُإٍَخ ك٢ أَُإ٤ُٝخ 

الاعزٔبػ٤خ، ٝافلاه٤بد أُإٍَخ، ٝفطخ اُز٤ٔي ٣ٝ٘لهط رؾذ ًَ ثؼُل ٖٓ الأثؼبك ػلك ٖٓ أُؼب٤٣و ٝأُإّواد 

 .  (Melewar et al., 2017)ُو٤بٍٜب 

ك٢ عنة أُٞاهك أُب٤ُخ  ٣َْٜ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن، كإ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ اَُؼٞك٣خ ثب٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ هل

ٓو اُغبٓؼبد الأفوٟ.  الأ ٗظ٤وارٜب ٖٓ ٝاُجْو٣خ ئ٤ُٜب، ٝر٣ٌٖٞ ٍٔؼخ أًبك٤ٔ٣خ ع٤لح رجوى الافزلاف ث٤ٜ٘ب ث٤ٖ

ثؼبك ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ك٢ أػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو ُِزؼوف ٤ٔٛخ ر٘بٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ أاُن١ أكٟ ئ٠ُ 

ه، ؽ٤ش ّٞ ك٢ اُغبٓؼبد  قزِلخُذ اُلاهٍبد ٓلافَ ئكاه٣خ ٓر٘بٝ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء ر٤ٖ٘ق ٤ِٓ

ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ئلا أٗٚ ُْ رز٘بٍٝ أ١ ٖٓ اُلهاٍبد أُؾ٤ِخ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ اُ٘بّئخ 

 ثؾَت ػِْ اُجبؽضخ. 

  اٌذساعت ِشىٍت

الأًبك٤ٔ٣خ، ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ث٤ٖ اُجوآظ اُز٘بٍـ رٌواه اُ٘ٔٞمط اُْبَٓ ُِغبٓؼبد، ٝؿ٤بة اُزٔب٣ي ٝئٕ 

أكٟ لارَبع اُلغٞح اُ٘ٞػ٤خ ك٢  ،اُؼب٢ُٝأُقوعبد ٗز٤غخ ُوٖٞه اُزقط٤ٜ اُؼ٢ِٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ 
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؛ 2023ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، اُؼب٢ُ )أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ  ٝٓقوعبدٞاءٓخ ث٤ٖ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ أُ

 (.   2022 اُووػب١ٝ،

ًأؽل  غبء ْٓوٝع رٔب٣ي اُغبٓؼبدك ،رلوكٛب ث٣ٜٞبد ٓزٔب٣يحاٍزْؼود اُٞىاهح لأ٤ٔٛخ رٔب٣ي اُغبٓؼبد ُٝٝول 

ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ًٌَ ٝاُ٘بّئخ  ٖٓ ٗٔٞمط اُغبٓؼخ اُْبِٓخ اُغبٓؼبد ٝاُؾل أُجبكهاد اُزط٣ٞو٣خ ُزٔب٣ي

هٍبُزٜب ٖٓ فلاٍ ٍزوار٤غ٢ لإا زو٤ًياُغبٓؼبد ٗؾٞ اُُزٞع٤ٚ  ْٔوٝعاُ. ٣ٜٝلف ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ

ٓؾووخ ثنُي ًلبءح الأكاء ٝهٞح أُقوعبد ك٢  ئٌٓبٗبرٜبٜٝٓبٜٓب ٍُِٕٞٞ ُِز٤ٔي ك٢ ٓغبلاد ٓؾلكح ٝكن 

 (.  2023 اُزؼ٤ِْ، ٝىاهحأُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُزله٤َ٣خ )

اَُ٘جخ الأًجو ُغبٓؼبد أٌُِٔخ ٢ٛ ٖٓ كئخ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ، ٝرؼب٢ٗ ٖٓ ثؼ٘ أُؼٞهبد ًٔب ٝهكد ٝٗغل إٔ 

؛ اُْو٣ق، 2020؛ اُوؾطب٢ٗ، 2020؛ اُلػ٤ظ، 2019؛ اُلاٝٝك، 2017؛ أُْو١ ،2016)اُٚجؼبٕ، ك٢ 

أُز٤ٔيح،  ًبُٚؼق ك٢ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٕٝؼٞثخ ك٢ عنة أُلفلاد( 2021؛ اُيٛوا٢ٗ، فل٣غخ، 2022

ٍزوار٤غ٢ ُِقلٓخ ٝٝعٞك كغٞح ك٢ اُزٞإَ ث٤ٖ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ ٝاُو٤بكاد اُز٘ل٤ن٣خ، ٝٙؼق اُزقط٤ٜ الإ

أُغزٔؼ٤خ، ٝٝعٞك ٌْٓلاد ك٢ ٍِٞى الإكاهح ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُن١ ثلٝهٙ هَِ ٖٓ رٞك٤و ث٤ئخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ َٓ٘ٞث٢ 

بكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝٓؾلٝك٣خ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُز٣َٞن ُجوآغٜب اُضوٝرٞاعٚ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٙؼق  اُغبٓؼبد.

(، ٝأُْو١ 2014هاء ؽٍٞ ٓقوعبرٜب. ٝأٙبكذ كهاٍز٢ ثبع٤٘ل ٝاُيٛوا٢ٗ )ٝفلٓبرٜب، ٝٗلهٙ ه٤بً ٝهٕل ا٥

الأٗظٔخ اُلاف٤ِخ اُز٢ رؾون ُٜب اُز٤ٔي، ٝٙؼق اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٝهلِٜٓب، ٝهِٚ اُغٜبد  ( ٙؼق2017)

  ًٔؼٞهبد ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ. اُلاػٔخ ٝأُُٔٞخ ُِغبٓؼخ

ٝثبُوؿْ ٖٓ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ، ئلا   

ب ػ٠ِ ٣ٞٛخ ٓإ٤ٍَخ رؾل ٖٓ ٛنٙ أُؼٞهبد. ٛنا ثبلإٙبكخ ُٔزطِجبد اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ اُز٢ إٔ ٌٓزَجبد ؽُٖٜٞ

رَزط٤غ رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ رأ٤ٌٍ ٣ٞٛبرٜب أُإ٤ٍَخ ًغنة ا٤ُُٖٞٔٔ ُلاٍزضٔبه ك٢ اُغبٓؼخ، ٝرولّ ٓواًيٛب ك٢ 

ػ٘بٕو ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ  اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، ؽ٤ش ئٕ ػلك ٖٓ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ رؼزٔل ك٢ ٓؼب٤٣وٛب ػ٠ِ

(.  ُٝول ٝهك ك٢ 2022 )اُْو٣ق، ٝاُز٢ ك٢ عِٔزٜب ر٤ْو ٌُٔبٗٚ ٣ٞٛٝخ اُغبٓؼخ ك٢ اُٞاهغ ٝػ٠ِ الاٗزوٗذ

رغوثخ عبٓؼخ أُِي ك٤َٖ ك٢ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ثإٔ ٌٓزَجبرٜب أٙبكذ رولٓبً ك٢ ػلح ٓغبلاد: ًبُز٤٤ٔي الاكاه١، 

(. ًٝٔب أًل ٗب٣لا 2024 ٝالاثزٌبه ٝه٣بكح الأػٔبٍ )عبٓؼخ أُِي ك٤َٖ،ٝاُجوآظ الاًبك٤ٔ٣خ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، 

((Nailya, 2015  لاهرلبع َٗجخ اُجبؽض٤ٖ ا٤ُٔٔي٣ٖ أُْبه٤ًٖ ك٢ أُإرٔواد اُز٢ ٗظٔزٜب اُغبٓؼبد ماد ٣ٞٛخ

ظ ٓإ٤ٍَخ ه٣ٞخ، ٝى٣بكح َٗجخ اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ ئ٠ُ اُٚؼق، ٝاهرلبع ٓؼلٍ اُْواًبد اُل٤ُٝخ ك٢ اُجوآ

الأًبك٤ٔ٣خ ٓغ عبٓؼبد ػو٣وخ، ٝرٞكو ٤ُٖٞٔٓ ُِْٔبه٣غ اُجؾض٤خ اُٚقٔخ، ٝرولّ ٓٞهغ اُغبٓؼخ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد 

ه ٝآفوٕٝ ) ّٞ ثأٜٗب رؼل أكاح  Melewar et al, 2005)اُؼب٤ُٔخ ًٌٔزَجبد ٣ُِٜٞخ أُإ٤ٍَخ. ًٝنُي أّبه ٤ِٓ

 لػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَخ. كؼبُخ ُز٤٤ٔي أُإٍَبد، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء ٖٓله ه١ٞ ٣َٞٛ الأعَ ُ

( إٔ كٌوح رأ٤ٌٍ ٣ٞٛخ 2011ٝك٢ ٙٞء الأ٤ٔٛخ أُزيا٣لح ٣ُِٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ أًل اُؼ٠َ٤ )

عل٣لح ُغبٓؼبد هبئٔخ ُٜب ربه٣قٜب ُٜٝب صوبكزٜب ٝرو٤ًجٜب، رؼل إٔؼت ثٌض٤و ٖٓ رؾل٣ل ٣ٞٛخ ُغبٓؼخ عل٣لح اٝ 

ب ًبُغبٓؼبد اُ٘بّئخ. ُٝنا ٣َزؾَٖ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ إٔ رج٢٘ ٣ٞٛبرٜب أُإ٤ٍَخ عبٓؼبد رْ ئػبكح ر٤ٌِْٜب ٝكٓغٜ

ُزؾو٤ن اُز٘بك٤َخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، رٔب٤ّبً ٓغ ٓبٝهك ك٢ ًلا ٖٓ هؤ٣خ أٌُِٔخ ْٝٓوٝع رٔب٣ي اُغبٓؼبد ك٢ 

 ى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد ٝهكغ ًلبءح أكائٜب ٝعٞكح ٓقوعبرٜب.  

ُٔب ٍجن رزٔضَ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ ؿ٤بة اُزٔب٣ي ث٤ٖ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝػلّ ٝعٞك ٣ٞٛخ ٝاٍز٘بكاً   

 .ٓإ٤ٍَخ ٓؾلكح ثجؼ٘ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝاُ٘بّئخ ثبُزؾل٣ل ر٤ُٔيٛب ػٖ ثؼٜٚب اُجؼ٘
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 أ١ّ٘ت اٌذساعت 

 ك٢:اُلهاٍخ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ 

أ٤ٔٛخ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكٝهٛب اُجبهى الأ٤ٔٛخ اُ٘ظو٣خ ُِلهاٍخ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢  .1

ك٢ رط٣ٞو اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ، ٝئثواى اُزٔب٣ي ٝالافزلاكبد ثٜب، ٝرؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد 

 اُ٘بّئخ ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ ٣ٞٛبرٜب أُإ٤ٍَخ. 

أُٛو ٓؼوك٤خ ٝكَِل٤خ ٣ُِٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُِغبٓؼبد  ٢ الإٍٜبّ ك٢ ٝٙغكالأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ ُِلهاٍخ رزٔضَ  .2

 اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ.  رٞع٤ٚ ُٝلذ أٗظبه اُجبؽض٤ٖ ٗؾٞ اُجؾش ػٖ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُِغبٓؼبد ٝفٖٕٞبً اُ٘بّئخ.  

 أ٘ذاف اٌذساعت

 اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ: رَؼ٠ 

 .ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ خاُز٘ظ٤ٔ٤ اُضوبكخاُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞاكو ثؼُل  .1

 ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٤ٌَٛ أُإٍَخ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞاكو ثؼُل  .2

 أعئٍت اٌذساعت

 َإاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ:ئ٠ُ الإعبثخ ػٖ اُ رَؼ٠ اُلهاٍخ

ه ٖٓ ٝعٜخ ر٤ٖ٘ق  أثؼبك ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ك٢ ٙٞءثؼ٘ كو رٞاكهعخ ٓب  ّٞ ِ٤ٓ

 ٝرزلوع ٓ٘ٚ الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:   ؟ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٗظو اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ

 ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟ثؼُل اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓب كهعخ رٞاكو  -

   اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ك٢ أٌُِٔخثؼُل ٤ٌَٛ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓب كهعخ رٞاكو  -

 عذٚد اٌذساعت

 رزٔضَ ؽلٝك اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣:  

ر٤ٖ٘ق ٙٞء ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ك٢ خ رز٘بٍٝ اُلهاٍ :اٌغذٚد اٌّٛضٛػ١ت -

ه ٢ٛٝ: ) ّٞ  .(، ٤ٌَٛ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخز٘ظ٤ٔ٤خضوبكخ اُا٤ُِٓ

: ٍزوزٖو اُلهاٍخ ٌٓب٤ٗبً ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ٢ٛٝ: عبٓؼخ علح ك٢ اٌغذٚد اٌّىب١ٔت -

 ٓل٣٘خ علح، عبٓؼخ ث٤ْخ ك٢ ٓل٣٘خ ث٤ْخ، عبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ ك٢ ٓل٣٘خ ؽلو اُجبٖٛ.  

 . 2023- ٛـ1445: ٤ٍزْ رطج٤ن اُلهاٍخ فلاٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ اُغبٓؼ٢ اٌغذٚد اٌض١ِٕت -

)ػٔلاء اُؼٔبكاد  اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُو٤بكاد اُؼ٤ِب ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ: اٌغذٚد اٌبشش٠ت -

 ًٝٝلائْٜ، ػٔلاء ا٤ٌُِبد ًٝٝلائْٜ، ٝهؤٍبء الأهَبّ.

   اٌذساعت ِصطٍغبث

 رزٔضَ ٖٓطِؾبد اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣:  

ٔإٍَخ ٢ٛ" ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٖلبد ٝأَُبد ا٤ُٔٔيح ُِ :Institutional Identityا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت 

ئٍزوار٤غ٤خ، ٝاُضوبكخ، ٝأٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ اُز٢ رغؼِٜب ٓإٍَخ ٤ٔٓيح ٝٓقزِلخ  ٢ٛٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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Joep,2003,115) ٝرؼوف ئعوائ٤بً: ثأٜٗب ٓغٔٞػٚ أٌُٞٗبد ا٤ُٔٔيح ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ًبُقطخ .)

 غـواك٢، ٝصوبكخ اُغبٓؼخ، ٝاُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝاُو٤ْ اُز٢ رٔضِٜب. الإٍزوار٤غ٤خ، ٝأُٞهغ اُ

" ٢ٛ ٓإٍَبد أًبك٤ٔ٣خ ػبٓخ  :Newly Established Saudi Universitiesاٌضبِؼبث اٌغؼٛد٠ت إٌبشئت 

ماد ّق٤ٖخ اػزجبه٣خ، رَْٜ ك٢ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِلُٝخ ٝكن أؽٌبّ اُ٘ظبّ، ٝلا رٜلف ئ٠ُ اُوثؼ )ٗظبّ 

(. "ُْٝ ٣ٔ٘ ػ٠ِ رأ٤ٍَٜب أًضو ٖٓ صٔبٕ ٍ٘ٞاد ٝث٘بء ػ٠ِ هواه ٓغٌِ اُٞىهاء ههْ 1441غبٓؼبد اُغل٣ل،اُ

ٛـ ٝاُن١ ؽلك اَُوق اُي٢٘ٓ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٢ٛٝ: عبٓؼخ علح، ٝعبٓؼخ ث٤ْخ،  25/12/1437ثزبه٣ـ  551

ِ٘ : "ثأٜٗب اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾٌٞٓؼش ف إصشائ١ب  ح  ٚٝعبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ".  ٤خ اُز٢ أْٗئذ ؽل٣ضبً ٝاُز٢ ُْ ٣ٔ

ػ٠ِ رأ٤ٍَٜب أًضو ٖٓ صٔبٕ ٍ٘ٞاد، ٝروغ ك٢ ٓ٘بٛن ئكاه٣خ ٓز٘ٞػخ ك٢ أٌُِٔخ ٢ٛٝ عبٓؼخ علح، ٝعبٓؼخ ث٤ْخ، 

 ٝعبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ".

س ّٛ "ٛٞ ٗٔٞمط ّبَٓ ٣ُِٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ أٌُٞٗبد  :Melewar's Taxonomyحص١ٕف ١ٍِ

إٍَخ ٝأُورجطخ ثب٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٢ٛٝ )الارٖبٍ أُإ٢ٍَ، صوبكخ أُإٍَخ، ر٤ْٖٔ أُإٍَخ، الأٍب٤ٍخ ك٢ أُ

ٍِٞى أُٞظل٤ٖ، ٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخ، ا٣ُٜٞخ الأًبك٤ٔ٣خ، اٍزوار٤غ٤خ أُإٍَخ ُي٣بكح ا٤ُٔيح ر٘بك٤َخ ك٢ ٤ٍبم 

ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ ث٘بء ٣ٞٛبرٜب ثأٗٚ ٗٔٞمط ٣ؼَٔ ػ٠ِ َٓبػلح ٓإٍَبد اُز ؼشف إصشائ١ب :٠ٚ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

 (.2018 ،ٝآفوٕٝ Melewar)أُإ٤ٍَخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ أٌُٞٗبد اَُجؼخ اَُبثن مًوٛب 

  

 أٚلا : الإطبس إٌظشٞ

  Institutional Identity)اٌّبغذ الأٚي: ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت )

رْٜل أُإٍَبد ؽوجخ ى٤٘ٓخ رز٤ٔي ثزـ٤٤وارٜب اُؼ٤ِٔخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُزو٤٘خ أُزَبهػخ ٓٔب ىاك ٖٓ ٝر٤وح أُ٘بكَخ 

ك٤ٔب ث٤ٖ أُإٍَبد ك٢ أؿِت اُوطبػبد ٝلا ٤ٍٔب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُن١ ثلٝهٙ ككغ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

اء، ٝٙٔبٕ ٓٞاهؼٜب ك٢ اَُٞم اُز٘بك٤َخ، ٖٓ فلاٍ رج٢٘ ُِجؾش ػٖ اُزٔب٣ي ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝرؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد الأك

، ػبٓخٓلافَ ٝاٍزوار٤غ٤بد عل٣لح رٖٚٔ ُٜب الاٍزٔواه ك٢ اُز٘بك٤َخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رٔب٣يٛب. ئٕ آزلاى اُغبٓؼبد 

ٝاُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ثٌَْ فبٓ، ُِٔٞاهك اُجْو٣خ لا ٣ؼٌٌ هلهرٜب ػ٠ِ اٍزضٔبهٛب ٝرلؼ٤ِٜب ػ٠ِ اُٞعٚ الأٓضَ، 

إٔجؾذ ك٢ ؽبعخ لاٗزوبء ٗٞػ٤خ ٓٞاهكٛب ُِٔ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ، ؽ٤ش إٔ هلهح اُغبٓؼبد ُنا 

اُز٘بك٤َخ إٔجؾذ ٓورجطخ ثزج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد كؼبُخ، هبكهح ػ٠ِ ٕ٘غ رـ٤٤واد ًج٤وح ٝٓإصوح ٍؼ٤بُ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح 

 . (2017 رٞاىٕ،  )ثِوبٍْ، اُز٘بك٤َخ

 ت اٌّؤعغ١تٔشأة ٚحطٛس ِفَٙٛ ا٠ٌٛٙ

 & Lippincottٝٓبهؿ٤ُٞي ٤ُج٤ٌ٘ٞد ( ثٞاٍطخ 1957ٖٓطِؼ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ لأٍٝ ٓوح ػبّ )أِٛن 

Margulies ٖك٢ ٓغبٍ ئكاهح الاػٔبٍ ٝاُْوًبد ًٝبٕ أُوٖٞك ثٚ ؽ٤ٜ٘ب ٓوزٖو ػ٠ِ ّؼبهاد  أُزق٤ٖٖ

ٝهٓٞى أُإٍَبد أُوئ٤خ، ٝاُز٢ ًبٕ ٣زْ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ُِزؼو٣ق ثبُٔإٍَبد ُِؼبُْ اُقبهع٢؛ ٝرطٞه ثؼل مُي 

ؼج٤و ػٖ الاٛزٔبّ ثٖ٘بػخ اُز٤ْٖٔ اُغواك٢ٌ٤ ُِْؼبهاد ٝاُز٤ٖٔٔبد اُقبهع٤خ ُِٔإٍَبد الآو٤ٌ٣خ ًز

٣ٞٛبرٜب، ٝروًي الاٛزٔبّ ك٢ رِي اُلزوح ؽٍٞ ا٣ُٜٞخ اُجٖو٣خ ُِٔإٍَبد. ُْ ٣وزٖو ٓلّٜٞ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ، 

ٓإفواً، ػ٠ِ اُٖٞهح اُقبهع٤خ ُِٔإٍَبد، ٕٝ٘بػخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ كوٜ؛ ثَ اّزَٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ رو٤٘بد 

ُلٟ إٔؾبة أُِٖؾخ ٝاُغٜٔٞه اُوئ٢َ٤ الارٖبلاد، ٍِٝٞى رٞإَ أُإٍَبد ٝاُن١ ثلٝهٙ ٣زوى اٗطجبػبً 

  .Joep, 2003)) ػٖ أُإٍَخ

  ِفَٙٛ ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت

ه٤ْ ٝهٝػ أُإٍَخ اُز٢ رؼٌٌ الأٌٍ اُز٢ ث٤ُ٘ذ ؽُٜٞب ثأٜٗب ٣ٞٛخ أُإٍَخ  Powell (2011) ثبٍٝ ػوف

٣ُِٜٞخ )ا٣ُٜٞخ أُوئ٤خ ُِٔإٍَخ اٝ  اُؼلآخ اُزغبه٣خ ٣ٝغت ػلّ اُقِٜ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٗٔٞمط اُز٤ْٖٔ اُغواك٢ٌ٤
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ا٣ُٜٞخ اُجٖو٣خ(. ًٔب ػُوكذ ثأٜٗب رزٔضَ ك٢ الافز٤بهاد الإٍزوار٤غ٤خ ُِٔإٍَبد ٝاُزو٤ًي ػ٤ِٜب ٝٛو٣وخ اُزؼج٤و 

 ,Abratt & Kleyn) ػٜ٘ب ٖٓ فلاٍ ػلح ٓ٘بظ٤و ٢ٛٝ: ا٣ُٜٞخ اُجٖو٣خ، ٣ٞٛٝخ أُإٍَخ، ٝا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٝأًل كوٝك١ ثإٔ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٢ٛ اُطو٣وخ اُز٢ رؼوٗ ثٜب أُإٍَخ كَِلزٜب ٝاٍزوار٤غ٤زٜب  .(2012

 .(Foroudi, 2019)ٝاُقبهع٤٤ٖ لإٔؾبة أُِٖؾخ اُلاف٤٤ِٖ 

اُغبٓؼبد ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ػوكذ اُلهاٍخ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ئعوائ٤بً ثاٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ أٌُٞٗبد ا٤ُٔٔيح ك٢  

ًبُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ، ٝاُزو٤ًي الإٍزوار٤غ٢، ٝأُٞهغ اُغـواك٢، ٝصوبكخ اُغبٓؼخ، ٝاُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝاُو٤ْ اُز٢ 

 رٔضِٜب.

  ِفب١ُ٘ إداس٠ت ِخشبطٗ بب٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت

٣زغيأ ٜٓ٘ب أٝهكد الاكث٤بد ػلك ٖٓ أُلب٤ْٛ أُزلافِخ ٝأُورجطخ ثٔلّٜٞ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ، ٝاُز٢ رؼزجو عيء لا 

 :(Abratt & Kleyn, 2011)٣ٝ٘لهط رؾزٜب، ُنا ٝعت ر٤ٙٞؾٜب

 ا٠ٌٛٙت اٌخٕظ١ّ١ت 

 أهواٜٗب٢ٛ رؼجو ػٖ كْٜ ٝرِج٤خ ٓطبُجبد اُؼٔلاء اُلاف٤٤ِٖ ٝاُقبهع٤٤ٖ ثْق٤ٖخ أُإٍَخ اُز٢ ر٤ٔيٛب ػٖ 

(Dowling & Otubanjo, 2011).  :٣ٝوٖل ثٜب الاؽٌبّ اُز٢ ٣زْ ر٤ٌِْٜب ٖٓ فلاٍ ٓواهجخ عّؼت اٌّؤعغت

ٕٞهح  Balmerثبُٔو ػوَّفصٛسة اٌّؤعغت:  (.2017 ،)كلام٤ًٍِٞبد أُب٢ٙ، ٝرٞهؼبد أَُزوجَ" 

 . (Balmer, 2009)أُإٍَخ ثأٜٗب: ٕٞهح أُإٍَخ اُن٤٘ٛخ أُجبّوح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُلوك ػٖ أُإٍَخ 

 اٌؼلاِت اٌخضبس٠ت ٌٍّؤعغت

ػُوكذ ثأٜٗب ٛو٣وخ ُز٤٤ٔي أُإٍَبد ثؼٜٚب ػٖ اُجؼ٘، ٝرؼَٔ ثٔضبثخ فطخ ٓورجخ ُغنة الأّقبٓ  

 . (Amzat, 2016)أُورجط٤ٖ ثبُؼلآخ 

 ِىخغببث ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت

أًل ثٞهاى إٔ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ رٔ٘ؼ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٓوًي ه١ٞ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ ه٤ْ أُإٍَخ ُِؼٔلاء ؽ٤ش 

٣٘ظو ئ٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٝػٞك رإصو ػ٠ِ ٤ًل٤خ ؽٌْ أُغزٔغ ػ٠ِ أُإٍَخ؛ ثبلإٙبكخ ئ٠ُ إٔ اُؼلآخ اُزغبه٣خ رؼٌٌ 

 ,Burack)ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ رول٣ْ رؼ٤ِْ ػب٢ُ اُغٞكح هلهح اُغبٓؼبد ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُطلاة، ٝر٤ُٞل اُضوخ 

2016). 

 إداسة ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت

ٕٝق كٞهٝك١ ئكاهح ٣ٞٛخ أُإٍَخ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزل٤َواد اُز٢ ٣ؼوف ثٜب اُؼٔلاء اُقبهع٤٤ٖ أُإٍَخ 

ك٢ اُزٞإَ ٓؼٜب، ٝر٘طِن ػ٤ِٔخ ئكاهح ا٣ُٜٞخ  ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼو٣ق ثٜب ٝاُزؼج٤و ػٜ٘ب ٝرنًوٛب ٝالاٍزٔواه

 . (Foroudi, 2020) أُإ٤ٍَخ ثٌَْ أٍب٢ٍ ٖٓ فلاٍ الارٖبلاد اُلاف٤ِخ ث٤ٖ ٓٞظل٤ٜب ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد

 ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

أّبهد اُلهاٍبد ئ٠ُ اُٖؼٞثخ ك٢ اػزجبه ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٍٞهب، ًٞٗخ ٣لوٗ اٌُض٤و ٖٓ الأٗظٔخ ػ٠ِ   

ٓإٍَبرٚ ٓٔب ٣غؼِٜب ٓزْبثٚ ػ٠ِ ؽل ًج٤و ٣ٖٝؼت رٔب٣يٛب، ٝٗغل اُزْبثٚ ثٌَْ ٝاٙؼ ك٢ ٝظبئلٜب الأٍب٤ٍخ 

ٍ ُِزٔب٣ي ثبُزو٤ًي الإٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ ًٝنُي ك٢ ه٤ٜٔب اُز٢ رزج٘بٛب، ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي ئ٠ُ أٜٗب رَزط٤غ إُٞٞ

افز٤بهارٜب. ًٔب أّبه ٓٔجب١ ك٢ كهاٍزٚ إٔ ثؼ٘ اُغبٓؼبد اُز٢ رْبثٜذ ك٢ اُو٤ْ، اٍزطبػذ إٔ رجوى اُزجب٣ٖ ك٢ 

اُزو٤ًي الإٍزوار٤غ٢ ؽ٤ش هًيد اؽلٟ اُغبٓؼبد ػ٠ِ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ًو٤ٔخ ٜٓٔخ ٝاُز٢ ٌِّذ عيء ٖٓ 

أٝٙؼ ثٞهاى ٤ِٓٝٞه ثإٔ إٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  (Mampaey, 2015 ). ,٣ٞٛزٜب

٣ٔزبىٕٝ ثبُز٘ٞع ٣ٝوٖل ثْٜ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ )الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝالإكاه٤٣ٖ ٖٓ أُٞظل٤ٖ، ٝاُغٜبد أُُٔٞخ، ٝٓغبٌُ 
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ؾبة الأٓ٘بء، ٝأُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ( ٝثؼ٘ اُلئبد أَُزٜلكخ ٝاُز٢ رؾزبط ئ٠ُ ئه٘بع ًٍٞبئَ الإػلاّ، ٝإٔ

اُؼَٔ، ٝاُقو٣غ٤٤ٖ، ٝأْٛ كئخ ث٤ٖ كئبد إٔؾبة أُِٖؾخ ْٛ اُطلاة ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٤ِْٜ اُغبٓؼبد ثٌَْ ًج٤و 

   (Burack, 2016) .ك٢ رول٣ْ فلٓبرٜب ٝاُز٣َٞٔ

 ِخطٍببث حطب١ك ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت فٟ اٌضبِؼبث  

٣ٞٛخ أُإٍَخ ك٢ هطبع ( ثإٔ ٖٓ أثوى ٓزطِجبد 2004) Siegbahn & Oman أٝٓب٤ٍٕـجٜبٕ ٝمًو  

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًبُزب٢ُ:

: ٝرَْٔ ع٤ٔغ ٌٓٞٗبرٜب، ؽز٠ رٌٕٞ أُإٍَخ هبكهح ػ٠ِ اُز٤ٔي ث٤ٖ ٓض٤لارٜب ك٢ ماد إداسة ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت -

اُوطبع. ٝرلاه ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٖٓ فلاٍ ثؼ٘ اُؼ٤ِٔبد، ًبُٔٔبهٍبد اُلوك٣خ ٖٓ هجَ َٓ٘ٞث٢ أُإٍَخ، ٓٔب 

ْٜ َٓجن ُل٣ْٜ ٝرول٣و ٝاٙؼ ػٖ ٣ٞٛخ اُغبٓؼخ أُإ٤ٍَخ، ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ هؤ٣خ اُغبٓؼخ ٣َزلػ٢ ٝعٞك كِ 

 ٝهٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب ُزؼجو ػٖ ٣ٞٛخ اُغبٓؼخ ثٌَْ ٝاٙؼ ٕٝؾ٤ؼ. 

رؼزٔل ئٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ ػ٠ِ هؤٟ الإكاهح اُؼ٤ِب، أٝ أُ٘زغبد، أٝ اُقلٓبد  إعخشاح١ض١ت اٌضبِؼت اٌّؤعغ١ت: -

جَ اُغبٓؼخ، ٤ٌِٜٛٝب اُز٘ظ٢ٔ٤، ٤ٌَٛٝ ٣ٞٛخ أُإ٤ٍَخ. ٝرؼَٔ ئٍزوار٤غ٤خ أُإٍَخ ٤ًٍٜٞ ُزوعٔخ أُولٓخ ٖٓ هِ 

رٞعٜبد أُإٍَخ، ٝرزٔضَ ك٢ ئٍزوار٤غ٤خ رؾل٣ل أُٞاهغ، ٝثوآظ الارٖبلاد، ٝهٞاػل اَُِٞى ٓٔب ٣ؼٌٌ ٕٞهح 

 أُإٍَخ ٣ٞٛٝزٜب.

َٔ ػ٠ِ، ّق٤ٖخ أُإٍَخ، ٝاٍزوار٤غ٤زٜب، ػٖ ٓغٔٞػخ ٓزطِجبد رْز ح٢ٛٝ ػجبه اٌّشصؼ١ت اٌزمبف١ت: -

 ٜٗب ٤ٍبم ٤ٌُٝ ٓزـ٤وا. أ٣ٞٛٝزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٝ٘ظو ئ٤ُٜب ػ٠ِ 

 اٌّبغذ اٌزبٟٔ: حص١ٕف ١ٍِٛس ٠ٌٍٛٙت اٌّؤعغ١ت

٣ُِٜٞخ  ٚ( ٣ُِٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ ٤ٍبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اٍزٌٔبلا ُ٘ٔٞمط هبّ ثز2018ٔ٤ٖٔعبء ر٤ٖ٘ق ٤ِّٓٞه )

( ك٢ هطبع الأػٔبٍ؛ ٓٔب أكٟ ئ٠ُ ظٜٞه اُؾبعخ ُز٣َٞن اُغبٓؼبد ػٖ أٍٜب ٝفلٓبرٜب 2003أُإ٤ٍَخ ػبّ )

ثَجت ؽلح اُز٘بك٤َخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٍٝبْٛ مُي ك٢ ى٣بكح ٝػ٢ اُغبٓؼبد لأ٤ٔٛخ 

ُج٘بئٜب ًغيء أٍب٢ٍ ٖٓ اُزقط٤ٜ  اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٣ٞٛبد ٓإ٤ٍَخ ه٣ٞخ ٝٝاٙؾخ، ٝمُي ثلٓظ ثوٗبٓظ

اُقبٓ ث٤َبم الأػٔبٍ ػ٠ِ عبٓؼخ ُ٘لٕ، ٝرْ  2003الإٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼبد. ٛجُن ٗٔٞمط ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ 

اُزَٕٞ ُِز٤ٖ٘ق الأف٤و ثؼل ر٤٤ٌلٚ ٝرط٣ٞؼٚ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝأّبه ٤ِّٓٞه 

ؼبد ثٔضبثخ ػوٗ رول٢ٔ٣ ػٖ اُغبٓؼخ لإٕؾبة أُِٖؾخ ٝاُؼٔلاء اُلاف٤٤ِٖ ٝآفوٕٝ إٔ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُِغبٓ

ٝاُقبهع٤٤ٖ، ٝاٛزْ اُز٤ٖ٘ق ثٕٞق كٝه ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼٔلاء 

ب اُلاف٤٤ِٖ ُِٔإٍَخ، ؽ٤ش أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رٔب٣ي أُإٍَخ ػٖ ٓ٘بك٤َٜب، ٖٓ فلاٍ رٌبَٓ الاثؼبك اُز٢ ِّٜٔ

 (Melewarاُز٤ٖ٘ق ٢ٛٝ: ارٖبلاد أُإٍَخ، ر٤ٖٜٔٔب، صوبكزٜب، ًٍِٜٞب، ٤ٌِٜٛٝب، ٕٝ٘بػزٜب، ٝاٍزوار٤غ٤زٜب

 .)2018ٝآفوٕٝ، 

 أبؼبد حص١ٕف ١ٍِٛس ٠ٌٍٛٙت اٌّؤعغ١ت فٟ ِؤعغبث اٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 اٌزمبفت اٌخٕظ١ّ١ت

رِٔي اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ اُو٣ٞخ اُولهح ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ئؽَبٍبً ثب٣ُٜٞخ، ٣ٞكو اُزضو٤ق الأٍب٢ٍ ُٔؼزولاد أُإٍَخ 

ً ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝر٘زْو ث٤ٖ الأػٚبء ك٢ أُإٍَخ، ُنا اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ رَز٘ل ػ٠ِ اُزْ٘ئخ  ٝه٤ٜٔب، ٝرلُهَّ

٣ٝإًل اُجبؽض٤ٖ ٝٓلهاء أُإٍَبد ػ٠ِ  (2020، )لا٤ّٖالاعزٔبػ٤خ، ٝاُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ، ٝأُؼزولاد ٝاُطوًٞ 

إٔ ٗغبػ ٝكَْ أُ٘ظٔبد ٓورجٜ ثٌَْ ًج٤و ثبُضوبكخ أُإ٤ٍَخ ٜٝٗٔ اُزل٤ٌو اَُبئل ثٜب، ٝرٔزبى ًَ ٓإٍَخ 

ثضوبكزٜب اُقبٕخ ثٜب ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ اُو٤ْ ٝالاكزواٙبد ٝأُؼزولاد اُز٢ اًزَجٜب الأكواك ثٜب ٖٓ أُإٍَخ ٝاُج٤ئخ 

 (.2019 ،ػجل اُوىام ؛2015 ٤خ أُؾ٤طخ ثْٜ )اثٖ ىهػخ،اُقبهع
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"ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكب الأٍب٤ٍخ اُز٢ افزوػزٜب ٝاًزْلزٜب أٝ ٌِّزٜب ٝاثزلػزٜب  رؼوف اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ أٜٗب:

عٔبػخ ٓؼ٤٘خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓواؽَ رؼِٜٔب ٤ًل٤خ اُزٖل١ ُِْٔبًَ اُ٘بّئخ ك٢ ث٤ئزٜب اُز٢ أصجزذ ٗغبؽٜب، 

بػزجورٜب ٕؾ٤ؾخ ٝكؼبُخ ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ، ٝرِٖؼ لإٔ رز٘وَ ُلأػٚبء اُغلك ك٢ ٛنٙ اُغٔبػخ ًاٍزوار٤غ٤خ ك

 (.2014، ٜٝٓ٘ظ ٕؾ٤ؼ ُِزل٤ٌو ٝالإؽَبً ٝالإكهاى". )اٌَُبهٗخ

 ِىٛٔبث اٌزمبفت اٌخٕظ١ّ١ت ٌٍّؤعغت 

 :اُؼب٢ُ رزٌٕٞ ٖٓ ػلح ػ٘بٕو كث٤بد ٌُِٔٞٗبد الأٍب٤ٍخ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْأّبهد الأ 

الأػواف  ،أُؼزولاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،ٓٞهؼٜب اُغـواك٢، اُز٘ٞع اُضوبك٢ ثٜب، ارغبٛبد أُإٍَخ

هًَٔذ ٌٓٞٗبرٜب ئ٠ُ كاف٤ِخ . ًٔب ( ,2016Melewar et al, 2018)أُـوث٢، اُزٞهؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خٝ ،اُز٘ظ٤ٔ٤خ

اُلاف٤ِخ: ٝرَْٔ ربه٣ـ أُإٍَخ، أُؼزولاد ٝاُو٤ْ، اُوٓٞى، اُؤٖ الأٍب٤ٛو، ٝفبهع٤خ ثؾَت أٌُٞٗبد 

 .(2017 )هٝا٤٘٣خ، ٝاُْؼبئو. ث٤٘ٔب أٌُٞٗبد اُقبهع٤خ رْزَٔ ػ٠ِ اُضوبكبد اُج٤ئ٤خ، اُل٣بٗبد ٝالأ٣لُٝٞع٤بد

  أ١ّ٘ت اٌزمبفت اٌخٕظ١ّ١ت ٚأرش٘ب

٢ُ ك٢ ه٤بٜٓب ثلٝه أُوّل ٝأُٞعٚ، ٝآزلاًٜب ُوٞٙ فل٤ٚ ُٜب رجوى أ٤ٔٛخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب

رأص٤و ٓزؼلك اُغٞاٗت ػ٠ِ الأكواك ٝالأْٗطخ ُؾْل اُغٜٞك ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخ ٝهٍبُزٜب. ٣ٝٔزل 

رأص٤وٛب ػ٠ِ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ؽ٤ش رؾلك ٛو٣وخ ػَٔ ٍٝوػخ رغبٝة اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝرٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ 

خ الارٖبٍ اُلؼبٍ ُزؾُون اُزٌبَٓ اُلاف٢ِ ث٤ْٜ٘، ٝرٞكو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ٤ٌُل٤

( ٝأُـوث٢ 2014(. ٝأرلن ًلا ٖٓ اٌَُبهٗخ )2013 اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد اُؼٔلاء اُقبهع٤٤ٖ ُِغبٓؼخ )الأُل٢،

 أ١ إٔ اُْؼٞه ثبُٞؽلح، الإؽَبً ثزبه٣ـ أُإٍَخ ( ثإٔ أ٤ٔٛخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رٌٖٔ ك٢ أهثغ ٗوبٛ:2016)

اُزجبكٍ ث٤ٖ الأػٚبء. أٓب ػ٠ِ ٝ، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ هبكهح ػ٠ِ رٞؽ٤ل ا٤ًَُِٞبد، الإؽَبً ثبلاٗزٔبء ٝاُؼ٣ٞٚخ

)الأُل٢، اُٖؼ٤ل أُإ٢ٍَ ك٤ظٜو أصو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ َٓزٟٞ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٌَ ٝالأكواك اُؼب٤ِٖٓ ثٜب 

. ث٤٘ٔب ػ٠ِ ٕؼ٤ل َٓ٘ٞث٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ كإ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤٤ٔي الأكواك ك٢ (2013

 (.2020 ،اُوؾطب٢ٗأُإٍَبد ًٝنُي ر٤٤ٔي أُإٍَبد ػٖ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ اُؼب٢ُٔ ٝأُؾ٢ِ )

 ٚظ١فت اٌزمبفت اٌخٕظ١ّ١ت

رِؼت اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كٝه أٍب٢ٍ ك٢ اُؾ٤بح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔإٍَخ ٣إصو ػ٠ِ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو 

ر٤٤ٔي ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ صجبد اُ٘ظبّ ،كػْ ٓؼب٤٣و اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ،الاُزياّ ثوٍبُخ أُإٍَخ ،ًْ٘و ا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

أُٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ ٝئ٣غبك ٣ٞٛخ ٓإ٤ٍَخ ُِغبٓؼبد  أُإٍَخ. ٝمُي ٣ٞٙؼ إٔ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ الأثؼبك

 .(2017، )هٝا٤٘٣خًٌَ ٝاُ٘بّئخ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ 

 

 اٌضبِؼبث إٌبشئت فٟ اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت

 اٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت

ٖٓ هجَ اُلُٝخ، اٍزْؼبهاً ثٞاعجٜب رغبٙ أث٘بء ٣٘بٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اٛزٔبٓبً فبٕبً 

اُٖٞٛ، ٝاٍزغبثخ ُي٣بكح اُطِت الاعزٔبػ٢، ٓؾووبً هلياد ٗٞػ٤خ ٤ًٔٝخ اٍزوػذ اٗزجبٙ أُٜز٤ٖٔ ثْإٕٝ اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ ك٢ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ. ٓوٝها ثؾوت ٓقزِلخ ارَٔذ ًلاً ٜٓ٘ب ثٔلآؼ ٓقزِلخ ٕٝٞلاً ُِزٍٞغ ا٢ٌُٔ ك٢ 

ٝرغله الإّبهح  عبٓؼخ ٓب ث٤ٖ عبٓؼبد ؽ٤ٌٓٞخ ٝأ٤ِٛخ، ٝػو٣وخ، ٝٗبّئخ. ٠30 ثِؾ ػلكٛب أًضو ٖٓ اُغبٓؼبد ؽز

إٔ ثلا٣بد ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًبٗذ ٓز٘ٞػخ ك٢ ٓوعؼ٤زٜب ٣ٞٛٝبرٜب أَُزوِخ ٝأُزٔب٣يح، كٌبٕ ٛ٘بُي ئ٠ُ 

ًخ ٝؿ٤وٛب. ٣ٝلاؽع أٗٚ ثؼل رأصوٛب اُغبٓؼخ اُؾ٤ٌٓٞخ، الأ٤ِٛخ، ٝاُل٤٘٣خ ٝاُغبٓؼخ اُز٢ أٍَُذ ػ٘ل ٛو٣ن ّو

ثؼٞآَ ػل٣لح إٔجؾذ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُلزوٙ ٖٓ اُيٖٓ ػجبهح ػٖ َٗـ ٌٓوهٙ ٖٓ ثؼٜٚب اُجؼ٘ رلزوو 

ٝث٘بء ػ٠ِ مُي أعود   ُِزٔب٣ي، ثبٍزض٘بء ثؼ٘ اُغبٓؼبد ًغبٓؼخ أُِي كٜل ُِجزوٍٝ ٝأُؼبكٕ ٝعبٓؼخ ًبٍٝذ.

عنه٣خ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ٤ٌِٛخ عل٣لح ُِغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ ثؾ٤ش رز٘بٍت ٓغ رٞعٜبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رـ٤واد 
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ٍٞم اُؼَٔ اَُؼٞك١ ٝاُؼب٢ُٔ ػجو ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ ٝالإعواءاد ٝاُقطٜ ً٘ظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل، 

 (.2011؛ اُؼ٠َ٤، 2018 ْٝٓوٝع رٔب٣ي اُغبٓؼبد )اُقبىّ،

  ّؤعغ١ت ٌٍضبِؼبثدٚس ٔظبَ اٌضبِؼبث اٌضذ٠ذ فٟ حؼض٠ض ا٠ٌٛٙت اٌ

٣ْبهى ٗظبّ اُغبٓؼبد ثأٗظٔزٚ اُغل٣لح ك٢ ث٘بء ٣ٞٛبد اُغبٓؼبد ٖٓ ػلح ٗٞاػٍ أٜٛٔب: أُوٝٗخ، ٝالاٍزولا٤ُخ 

ٓب ٤ٔ٣ي ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل أٗٚ ٣زَْ ثقٖبئٔ ٓوٗخ رز٤ُؼ ُِغبٓؼبد كوٓ اُز٤ٌق . ئٕ أُ٘ٚجطخ، ٝاُز٘بك٤َخ

ُٓ٘ؾذ ُِغبٓؼبد ثزل٣ٞ٘ ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤واد أُؾ٤طخ ثٜب،  ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُقٖبئٔ: الأؽو٤خ اُز٢ 

اُوواهاد، ٝارقبمٛب ث٤ٖ أُغبٌُ، َٓزوّلح ثب٤َُبٍبد اُؼبٓخ اُز٢ ٣ٚؼٜب ٓغٌِ ّإٕٝ اُغبٓؼبد ٝا٤َُبٍبد 

اُؼبٓخ ُٝٞائؼ اُغبٓؼبد، ث٤٘ٔب ٣قزٔ ٓغٌِ الأٓ٘بء ثزطج٤ن ئعواءاد اُؾًٞٔخ، ٝاُزو٤٤ْ ٝاُوهبثخ ػ٠ِ أكاء 

ٓؼخ ئكاه٣بً، ٝأًبك٤ٔ٣بً، ٝٓب٤ُبً، ٣ٝجو٠ ُٔغٌِ اُغبٓؼخ ٍِطخ ر٤٤َو اُْإٕٝ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالإكاه٣خ، اُغب

أُوٝٗخ ك٢ اٍزؾلاس اُزقٖٖبد، ٝئهواه اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ أُ٘بٍجخ ٌَُ عبٓؼخ ٓغ  ٝأُب٤ُخ ك٢ اُغبٓؼخ.

أ٤ٔٛخ اٍزـلاٍ أُٞاهك أُزبؽخ ك٢ ث٘بء ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  اؽز٤بعبرٜب أُ٘بٛو٤خ ٝرٞاكو أُٞاهك أُؾ٤ِخ، ٝرظٜو ٛ٘ب

ٝكٝه  ًزٞاكو اُ٘لٜ، أٝ ٝعٞكٛب ك٢ ٓ٘بٛن ٍبؽ٤ِخ أٝ ىهاػ٤خ ٝرَق٤و ثوآغٜب ُِزٞاكن ٓغ أُٞاهك أُزبؽخ.

أُوٝٗخ ك٤ٔب ٣قٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُزٔب٣ي ث٤ٖ اُغبٓؼبد ك٢ ٣ٞٛبرٜب، ؽ٤ش أر٤ُؼ ُِٔغٌِ اُؼ٢ِٔ ك٢ 

غبٓؼبد ؽن الإّواف ػ٠ِ اُْإٕٝ اُؼ٤ِٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٝاُْ٘و، ٝالاٍزلبكح اُ

 (.2022)ث٘غو،  ٖٓ فلٓبد اُزؼبهل ٝالإػبهح ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُقبٓ ٝاُؼبّ

 ِلاِظ ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت فٟ اٌضبِؼبث ِغً اٌذساعت

٣خ ٗبّئخ ٢ٛ: عبٓؼخ علح، ٝعبٓؼخ ث٤ْخ، ٝعبٓؼخ ؽلو ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُضلاس عبٓؼبد ٍؼٞك 

 اُجبٖٛ، ًٜٞٗب ٖٓ أؽلس اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٤ٍزْ ػوٗ ِٓقٔ ٌُلاً ٜٓ٘ب:

 صبِؼت صذة

ٛـ ك٢ أُ٘طوخ اُـوث٤خ رؾل٣لاً ٓل٣٘خ علح ٝرؼُل صب٢ٗ 1435أؽلس اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ؽ٤ش رْ ئْٗبؤٛب ك٢ ػبّ  

٤ًِخ ٓغ ٤ًِبد اُلوٝع ك٢ ٓؾبكظز٢ اٌُبَٓ، ٝف٤ِٔ، ٣ٝجِؾ ػلك  21خ ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓل٣٘خ علح، رْٚ ػلك عبٓؼ

، ؽ٤ش ؽِٖذ اُغبٓؼخ ٓإفواً ػ٠ِ اػزٔبك ٓإ٢ٍَ ْٓوٝٛ. ٝؽووذ عبٓؼخ 22296اُطلاة أُ٘زَج٤ٖ ُِغبٓؼخ 

٢ رقٖٔ ػِّٞ اُؾبٍت ث٤ٌِخ ( ػب٤ُٔب ك600-501علح ئٗغبىًا ػب٤ُٔب عل٣لا ثؾُٖٜٞب ػ٠ِ ٓوًي ٓزولّ ٓب ث٤ٖ )

ك٢ رقٖٔ اُٜ٘لٍخ ث٤ٌِخ  800 - 601ػِّٞ ٝٛ٘لٍخ اُؾبٍت، ًٔب ؽِٖذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓوًي ػب٢ُٔ ٓب ث٤ٖ 

٣ٝأر٢ رؾو٤ن ٛنا الإٗغبى ٖٙٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٜ . 2022اُٜ٘لٍخ، ٝمُي ٖٙٔ ٓإّواد اُزب٣ٔي اُل٢ُٝ 

ٓظ هؤ٣خ اُغبٓؼخ اَُؼٞك٣خ اُؾل٣ضخ، ٝاُز٢ رَؼ٠ عبٓؼخ اُزط٣ٞو٣خ َُٔزٜلكبد ثوٗبٓظ اُز٤ٔيّ أُإ٢ٍَ أؽل ثوا

 (.2024)عبٓؼخ علح،  2030علح ُزؾو٤وٜب ٖٙٔ َٓزٜلكبد هؤ٣خ أٌُِٔخ 

ؽلكد اُغبٓؼخ هؤ٣زٜب ثٌٜٞٗب اُغبٓؼخ اَُؼٞك٣خ اُؾل٣ضخ، ك٤ٔب أٝٙؼ ٓٞهؼٜب الاٌُزو٢ٗٝ ثؼ٘ ٖٓ ٓلآؼ ا٣ُٜٞخ 

زوجَ( ٝثلد هؤ٣زٜب الأًبك٤ٔ٣خ ٝاٙؾخ ٓزٔضِخ ك٢ رٞعٜٜب ٗؾٞ أُإ٤ٍَخ، ٝاُز٢ عبءد رؾذ ّؼبه )عبٓؼخ أَُ

ئػلاك هبكح َُِٔزوجَ، ٝكػْ ٍٞم اُؼَٔ ثزقٖٖبد ٗٞػ٤خ رزلوك ثٜب اُغبٓؼخ. ٝرلوكد عبٓؼخ علح ثٌٜٞٗب أٍٝ 

عبٓؼخ ٍؼٞك٣خ رزج٠٘ كٌوح اُزَو٣غ الأًبك٢ٔ٣، ٖٓ فلاٍ ئربؽخ ثوٗبٓظ اُزَغ٤َ أُيكٝط، ؽ٤ش ٣زبػ ك٤ٚ رَغ٤َ 

ك اَُ٘خ اُزؾٚو٣خ ُِطِجخ أص٘بء كهاٍزْٜ اُضب٣ٞٗخ، ٝثوٗبٓظ اُزق٤ٖٔ أُجبّو، اُن١ ٣ز٤ؼ ُِطِجخ ؽغي ٓوؼل ٓٞا

ك٢ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣وؿجٜب فلاٍ اَُ٘خ اُزؾٚو٣خ ثلٕٝ ٓلبِٙخ، ٝاٍزؾلاس ٓوًي ُِزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِطِجخ 

ثوٗبٓظ  ٣ٞ12ٖ ٣ٞٛزٜب ثزلؼ٤َ ػلك ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ. ؽوٕذ عبٓؼخ علح ػ٠ِ رٌ

أِٛوزٜب ػجو ٓٞهؼٜب الإٌُزو٢ٗٝ. رز٘ٞع اُجوآظ ك٢ ٓؾزٞاٛب رؾو٤وبً ُوؤ٣خ اُغبٓؼخ اَُؼٞك٣خ اُؾل٣ضخ. ٖٝٓ ٛنٙ 

اُجوآظ، ثوٗبٓظ ٓغبٍ رو٤ًي اُغبٓؼخ، ٝثوٗبٓظ ر٤ٌٖٔ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ، ٝثوٗبٓظ ًلبءح ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ؼِٖ ػٜ٘ب ك٢ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٢ٗٝ، ٝٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ.  ُٔ ٣ٝٚبف ئ٠ُ مُي اُْواًبد الإٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ علح اُ

ًْواًزٜب ٓغ عبٓؼخ ٤َُزو ك٢ الأكُخ اُغ٘بئ٤خ، ٝاُْواًخ ث٤ٖ ِٛجخ الأػٔبٍ ثغبٓؼخ علح ّٝوًخ ك٣ِٞ٣ذ أٗل رُٞ 

 .)أُوعغ اَُبثن( اُجو٣طب٤ٗخ ُِزله٣ت اُزؼب٢ٗٝ
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أؽل أْٛ كػبئْ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ، رؾذ ٠َٔٓ الإكاهح اُؼبٓخ ٚ أُإ٢ٍَ ًٞٗاٛزٔذ عبٓؼخ علح ثبلارٖبٍ 

ُلارٖبٍ أُإ٢ٍَ ٝاُز٢ ٖٓ أ٣ُٞٝبرٜب رضو٤ق أُغزٔغ ثلٝه اُغبٓؼخ ٝهٍبُزٜب الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ، ئثواى أْٗطخ 

ّ أُز٘ٞػخ، رٞك٤و اُغبٓؼخ ٝكؼب٤ُزٜب ئػلا٤ٓبً، رؼي٣ي اُزٞإَ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ ٝٓإٍَبرٚ ٍٝٝبئَ الإػلا

اُج٤بٗبد ٝالإؽٖبءاد اُؼبٓخ ُلػْ فطٜ اُغبٓؼخ الإٍزوار٤غ٤خ، ػَٔ ػ٠ِ ئثواى ٕٞهح ع٤لح ُِغبٓؼخ ٝأُؾبكظخ 

ػ٠ِ ٍٔؼزٜب ٖٓ فلاٍ اُزٞإَ اُٞاٙؼ ٝاُْلبف ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ. ٝرزلوع ٜٓ٘ب صلاس ئكاهاد ٢ٛٝ: ئكاهح 

 (.أُوعغ اَُبثنلإػلاّ، ئكاهح أَُؼخ أُإ٤ٍَخ )اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝأُواٍْ، ئكاهح الارٖبٍ ٝا

 صبِؼت ب١شت

ٛـ ك٢ ع٘ٞة أٌُِٔخ رؾل٣لاً ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ْخ 1435رؼُل ٖٓ أؽلس اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ؽ٤ش رْ ئْٗبؤٛب ك٢ ػبّ  

اُزبثؼخ ُٔ٘طوخ ػ٤َو، ٝعبٓؼخ ث٤ْخ ٢ٛ أُوو اُوئ٤ٌ ؽ٤ش رزٞىع كوٝػٜب ك٢ ًلاً ٖٓ ثِووٕ، ٝاُ٘ٔبٓ، 

ثوٗبٓظ أًبك٢ٔ٣ ًٔب  186ٛبُت، ٝرولّ  17066كوٝع، ٣ٝلهً ثٜب  ٤ًِ3خ رزٞىع ك٢  15ش، ٝرْٚ ػلك ٝرض٤ِ

٣ٞعل ثٜب ٓوًي ثؾض٢ ٝاؽل، ٝؽِٖذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ الاػزٔبك أُإ٢ٍَ اٌُبَٓ ٖٓ هجَ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ. ٝؽووذ 

ُِغبٓؼبد اُؼوث٤خ؛ ؽ٤ش ؽِذ اُؼب٢ُٔ  TIMES 2022اُغبٓؼخ ئٗغبىاً عل٣ل، ثلفُٜٞب لأٍٝ ٓوح ٖٙٔ ر٤ٖ٘ق 

أػِ٘ذ عبٓؼخ ث٤ْخ ػٖ هؤ٣زٜب أُزٔضِخ ثٌٜٞٗب ٓ٘ظٞٓخ ٓؼوك٤خ ئثلاػ٤خ ُٔغزٔغ  .ػوث٤بً  140 -121ك٢ أُورجخ 

ٓ٘زظ، ٝهٍبُزٜب اُز٢ رَؼ٠ ُج٘بء ٓغزٔغ ٓؼوك٢ ر٘بك٢َ، ٖٓ فلاٍ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزطٞهح، ٝثؾٞس ػ٤ِٔخ، 

ه اُلفَ ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝهكغ كِذ أٛلاكٜب الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ٖٓبٝٓجبكهاد ّٝواًبد ٓغزٔؼ٤خ كبػِخ. ٝاّزٔ

ًلبءح ٓٞاهكٛب أُبك٣خ، ٝاُجْو٣خ، ٝاُزو٤٘خ، ٝرط٣ٞو اُؼَٔ أُإ٢ٍَ اُغبمة. ئلا إٔ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُغبٓؼخ 

 ث٤ْخ ُْ ٣زطوم ؽٍٞ رو٤ًيٛب الإٍزوار٤غ٢ أٝ رٞعٜبد ٓؾلكح، رزٚؼ ٖٓ فلاُٜب ٣ٞٛخ اُغبٓؼخ أُإ٤ٍَخ

(. اُغل٣و ثبُنًو ر٤ٔي أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُغبٓؼٚ ث٤ْخ ثٞٙٞػ ٝرٞاكو اُج٤بٗبد أُزبؽخ 2024)عبٓؼٚ ث٤ْخ،

 .(2024)عبٓؼخ ث٤ْخ،  ٝأُلِٖخ ػٖ الأػٚبء ٝاُزقٖٖبد ٝئربؽخ ث٤بٗبد ٕؾ٤ؾخ ُِزٞإَ ٓؼْٜ

 صبِؼت عفش اٌببطٓ

ٛـ، ٝعٔؼذ اُغبٓؼخ ٢1435، علح ٝث٤ْخ رأٍَذ عبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ ك٢ ماد اُؼبّ اُن١ رأٍَذ ك٤ٚ عبٓؼز 

رؾذ ٓظِزٜب فجواد ػو٣وخ ٖٓ عبٓؼخ اُلٓبّ ٓزٔضِخ ثلوٝع ٤ًِبد اُج٘بد، ٝعبٓؼخ أُِي كٜل ُِجزوٍٝ ٝأُؼبكٕ 

ٖٓ فلاٍ ٤ًِخ أُغزٔغ ٝا٤ٌُِخ اُغبٓؼ٤خ ُِج٤ٖ٘ رؾذ ٓظِخ اُغبٓؼخ الأّ ك٢ اُظٜوإ. روغ اُغبٓؼخ الأّ ك٢ أُ٘طوخ 

ك٢ ٓؾبكظخ ؽلو اُجبٖٛ، ٝرزٞىع كوٝع اُغبٓؼخ ك٢ ؽلو اُجبٖٛ، ٝهو٣خ اُؼ٤ِب، ٝاُ٘ؼ٤و٣خ  اُْوه٤خ رؾل٣لاً 

ٛبُت ٝٛبُجخ ٝهل ؽِٖذ اُغبٓؼخ  ٤ًِ23785خ ك٢ كوٝع اُغبٓؼخ أُقزِلخ، ٣ٝلهً ثٜب  12ٝاُقلغ٢، ٝرْٚ 

ك٢  3416ٖٓ إَٔ  31ٝؽووذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أٌُِٔخ أُوًي ػ٠ِ الاػزٔبك أُإ٢ٍَ أُْوٝٛ، 

 . Webometricsر٤ٖ٘ق ٣ٝت ٓبرو٣ٌٌ 

ٝأٓب ػٖ هؤ٣خ اُغبٓؼخ ٝهٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب الإٍزوار٤غ٤خ، ٝهك ثٜب إٔ اُغبٓؼخ رَؼ٠ ُغنة الاٍزلآخ ك٢   

أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ، ٝرٞك٤و رؼ٤ِْ ػب٢ُ اُغٞكح رقُوط ثٚ ًلبءاد ٓ٘بكَخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ، ٝئٗزبط 

ٝرلؼ٤َ ّواًبد ٓإصوح. ِّٔذ أٛلاكٜب الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِطِجخ، ٝث٘بء  ثؾٞس ه٤ٕ٘خ،

ٓ٘ظٞٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاثزٌبه، ٝهكغ عٞكح هجٍٞ اُطِجخ ًٝلبءح اُطبهخ الاٍز٤ؼبث٤خ، ٝاٍزوطبة اٌُلبءاد 

 ٝاٍزلآزٜب. الأًبك٤ٔ٣خ أُز٤ٔيح ٝاٍزجوبئٜب، ٝر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ٝاٍزضٔبه أُٞاهك

ٝر٘لهط رؾذ عبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ الإكاهح اُؼبٓخ ُلارٖبٍ أُإ٢ٍَ ٝاُز٢ رٜلف ُِزؼو٣ق ثلٝه اُغبٓؼخ  

ٝهٍبُزٜب الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٝر٣ٌٖٞ ٕٞهح ئ٣غبث٤خ ػٖ اُغبٓؼخ، ٝرؼي٣ي اُؼلاهبد اُؼبٓخ 

 (.2024ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ ٝأُغزٔغ )عبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ، 

رأ٤ٍَبً ػ٠ِ ٓب ٍجن كإ اُغبٓؼبد اُضلاس ٓؾَ اُلهاٍخ رْبثٜذ ك٢ ػلك ٖٓ اُؼ٘بٕو ٜٓ٘ب ٍ٘خ اُزأ٤ٌٍ، ٝثؼ٘ 

اُ٘وبٛ اُز٢ ٝهكد ك٢ هؤاٛب ٝهٍبئِٜب ٝأٛلاكٜب الإٍزوار٤غ٤خ، ٝاُز٢ ثطج٤ؼ٤خ اُؾبٍ رٔضَ اُٞظبئق الأٍب٤ٍخ 

الإٌُزو٢ٗٝ ػٖ رلب٤َٕ ٣ٞٛزٜب أُإ٤ٍَخ ٝاُز٢ إٔ عبٓؼخ علح أػِ٘ذ ثٌَْ ٝاٙؼ ك٢ ٓٞهؼٜب ئلا ُِغبٓؼبد. 

رؼَٔ ػ٠ِ ر٤٤ٔيٛب ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اُغبٓؼبد، ٝػِٔذ ػ٠ِ رلؼ٤َ كٝه ئكاهح الارٖبٍ أُإ٢ٍَ ك٢ ْٗو ٣ٞٛزٜب 

ٝٗز٤غخ ُنُي كإ أُقوعبد أُزٞهؼخ ٖٓ ٓواؽَ ر٣ٌٖٞ أُْوٝع رزٔضَ ك٢: رو٤٤ْ اُٞٙغ اُؾب٢ُ  أُإ٤ٍَخ.
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ك٢ أٌُِٔخ، ٝالاٍزياكح ٖٓ اُقجواد اُل٤ُٝخ، ٝرؾ٤َِ اُلغٞاد ٝٓورٌياد ر٤ْٖٔ  ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

أُ٘ظٞٓخ. ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٤ٍزْ ر٤ْٖٔ ٓ٘ظٞٓخ عل٣لح ٍُِٕٞٞ ُِٞٙغ أُضب٢ُ أُواك ثٚ ٖٓ أُْوٝع )ٝىاهح 

 (. 2023اُزؼ٤ِْ، 

َؼٞك٣خ، ٝٝظبئق اُغبٓؼبد، ٝرطوم ر٘بٍٝ أُجؾش اُضبُش ٗجنح ػٖ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اُ

ُِغبٓؼبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٝٓلآؼ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ثٌَ ٜٓ٘ب، ٝاٍزؼوٗ لأكٝاه ًلاً ٖٓ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل 

 ْٝٓوٝع رٔب٣ي اُغبٓؼبد ك٢ ر٣ٌٖٞ ا٣ُٜٞبد أُإ٤ٍَخ ُِغبٓؼبد. 

 عبث اٌغببمت   ارب١ٔب : اٌذس

ِٖخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝهَُٔذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ئ٠ُ ٣ؼوٗ ٛنٙ اُوَْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُ  

ثؼل٣ٖ: ثؼل اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٝثؼل ٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخ. ٝرْ رور٤ت اُلهاٍبد ك٢ ًَ ٓؾٞه ثؾَت 

ذ ربه٣قٜب رٖبػل٣بً ٖٓ الأهلّ ُلأؽلس ًٕٞ أُؼوكخ رزٌٕٞ روا٤ًٔبً، ٝٗظواً ُوِخ اُلهاٍبد أُؾ٤ِخ اُز٢ ر٘بُٝ

اُضوبكخ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضخ( كول رْ الاٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ 

 . ًٜٞٗب ٖٙٔ أثؼبك ر٤ٖ٘ق ٤ِٓٞه أُإ٤ٍَخ ٤ٌَٛٝ ٣ٞٛخ أُإٍَخ،

  اٌزمبفت اٌّؤعغ١ت )اٌخٕظ١ّ١ت(عبث اٌّخؼٍمت اأٚلا : اٌذس

( بؼٕٛاْ " حغذ٠بث الإداسة اٌضبِؼ١ت فٟ اٌضبِؼبث اٌغؼٛد٠ت إٌبشئت ٚعبً ِٛاصٙخٙب" 7107دساعت اٌشّشٞ )

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ الإكاهاد ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

( كوكاً ٖٓ اُو٤بكاد 71أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

افز٤بهْٛ ثٌَْ ػْٞائ٢ هٖل١. ًٝبٗذ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ك٢ صلاس عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ٗبّئخ رْ 

ؿ٤بة أُٞاهك أُب٤ُخ اُجل٣ِخ، ٝٙؼق ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُ٘بٍجخ، ٝػلّ اًزٔبٍ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ٕؼٞثخ 

 الاٍزوطبة.  

ٌخؼ١ٍُ بؼٕٛاْ " حغغ١ٓ اٌمذسة اٌخٕبفغ١ت ٌٍضبِؼبث إٌبشئت ٚفك ِخطٍببث خصخصت ا7109دساعت اٌغبِذٞ) )

ٛلكذ اُلهاٍخ ُزول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ٣ؾَٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ   اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت: حصٛس ِمخشط"

ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ٝكن ٓزطِجبد فٖقٖخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

(كوكاً ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رْ 320ذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ  )ٝكُلب١ ٝالاٍزجبٗخ ًأكٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهل رٌٞٗ

( كوكا ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ 18افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ ٖٓ أهثغ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ٗبّئخ، ٝػلك )

 ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ هٖل٣خ. ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٝاهغ اُولهح اُز٘بك٤َخ ك٢ اُغبٓؼبد

اُ٘بّئخ ٓ٘قل٘ ك٤ٔب ٣قٔ عنة ػلك أًجو ٖٓ اُطلاة، ًنُي ٙؼق أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُلٟ اُغبٓؼبد 

 اُ٘بّئخ، ٝاُزو٤ِل ٝاَُ٘ـ أُؾ٢ِ ُِجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد.  

ك ا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت: ّٔٛرس ( بؼٕٛاْ "اٌخخط١ظ الاعخشاح١ضٟ فٟ اٌضبِؼبث إٌبشئت ٌخغم7171١داسعت اٌذػ١ش )

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رول٣ْ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزط٣ٞو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ِمخشط" 

رؾو٤وبً ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝاػزٔلد الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ ًأكٝاد ُغٔغ 

( كوكاً ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٖٓ أهثغ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ٗبّئخ. ًْٝلذ 688خ ٖٓ )اُج٤بٗبد. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍ

ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٜٓ٘ب: ٙؼق ػ٤ِٔخ 

 اُزو٣ْٞ ُِقطخ الإٍزوار٤غ٤خ، ٝٝعٞك كغٞح ث٤ٖ ه٤بكاد اُغبٓؼخ ٝاُو٤بكاد اُز٘ل٤ن٣خ.  

( بؼٕٛاْ "بٕبء اٌزمبفت اٌخٕظ١ّ١ت فٟ اٌضبِؼبث إٌبشئت ػٍٝ ضٛء إٌّظّت اٌّخؼٍّت: 7171عت اٌمغطبٟٔ )اسد 

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رول٣ْ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُج٘بء اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ، ّٔٛرس ِمخشط" 

ِخ ًأكٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ٝأُوبث

( كوكاً ٖٓ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ٝالإكاه٣خ ك٢ أهثغ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ٗبّئخ رْ ٍؾجٜب ثطو٣وخ 693ٖٓ )

ػْٞائ٤خ ث٤َطخ. ٝأظٜود اُ٘زبئظ ك٤ٔب ٣قٔ ٍِٞى الإكاهح ٝأُٞظل٤ٖ ػلّ روجَ الإكاهح ٥هاء أُٞظل٤ٖ 
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٤ٖٗ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أَُ٘ٞث٤ٖ ثٞٙغ ٤ٍبٍبد ٕبهٓخ ٗؾْٞٛ، ٓٔب فل٘ ٖٓ كوٓ ٝؽوٕٜب ػ٠ِ ٓواػبح اُوٞا

 فِن ث٤ئخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ أَُ٘ٞث٤ٖ.

( بؼٕٛاْ إعخشاح١ض١ت ِمخشعت ٌخغغ١ٓ اٌصٛسة اٌز١ٕ٘ت ٌٍضبِؼبث اٌّصش٠ت إٌبشئت: 2020دساعت ػبذالله )

ٛلكذ اُلهاٍخ ُزول٣ْ ئٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽٚ ُزؾ٤َٖ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُغبٓؼٚ  صبِؼت اٌٛادٞ اٌضذ٠ذ أّٔٛرصب "

اُٞاك١ اُغل٣ل ً٘ٔٞمط ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ اُ٘بّئخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓؾلكاد ٝأثؼبك ٖٝٓبكه اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ 

ػ٤٘خ  ٝأُٖبكه اُز٢ ٌِّذ ث٘بئٜب. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝالاٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد. رٌٞٗذ

( كوكاً ٖٓ ِٛجخ ٝفو٣غ٢ عبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل ٝإٔؾبة اُؼَٔ م١ٝ الاهرجبٛ ثزقٖٖبد 290اُلاهٍخ ٖٓ )

اُغبٓؼخ. ًٝبٕ ٖٓ أثوى اُ٘زبئظ إٔ اُجؼل ا٢ًَُِٞ ُٚ رأص٤و ٛوك١ ك٢ ث٘بء اُٖٞهح الإ٣غبث٤خ ُِغبٓؼخ، ؽ٤ش ئٕ 

صود ك٢ ر٤ٌَْ ٕٞهح ٍِج٤خ ُِغبٓؼخ روًيد ك٢ رأص٤وٙ أهٟٞ ٖٓ الاثؼبك الأفوٟ، ث٤٘ٔب أؿِت اُؼ٘بٕو اُز٢ ا

اُجؼل أُغزٔؼ٢ صْ أُؼوك٢. ٝر٘ٞػذ أُٖبكه اُز٢ رٌَُْ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُِغبٓؼخ ٖٓ ؽ٤ش هٞٙ رأص٤وٛب، ٝرؼزجو 

 ٍٝبئَ الإػلاّ أَُٔٞػخ ٝأُوئ٤خ ٖٓ أهٟٞ أُٖبكه. 

ٛلكذ  صبِؼبث ػب١ٌّت اٌّغخٜٛ " ( بؼٕٛاْ "حغٛي اٌضبِؼبث اٌغؼٛد٠ت إٌبشئت إ7177ٌٝعت اٌشش٠ف )ادس

اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ كهعخ رؾٍٞ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ئ٠ُ عبٓؼبد ػب٤ُٔخ أَُزٟٞ ٝهٕل ٓؼٞهبد 

رؾُٜٞب، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

خ ك٢ فٌٔ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ٗبّئخ رْ افز٤بهٛب ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ هٖل٣خ. ًٝبٕ ( كوكاً ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك327٤ٔ٣)

ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك ٙؼق ك٢ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ، ًٝنُي ٓؾلٝك٣خ ك٢ رلؼ٤َ 

 ٓٔبهٍبد اُز٣َٞن ُِغبٓؼبد، ٝٙؼق أُلفلاد اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُطِجخ ٝالأػٚبء

 :  ب١ٙىً ٠ٛ٘ت اٌّؤعغت ٟٚ٘عبث اٌّخؼٍمت ا: اٌذسرب١ٔب  

( بؼٕٛاْ " اٌؼلاِت Mampeay-Huisman & Seeber,2015عت ِبِببٞ ٠ٛ٘ٚغّبْ ٚع١بش )ادس

ٛلكذ اُلهاٍخ ٌُِْق ػٖ  اٌخضبس٠ت ٌّؤعغبث اٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌفٍّٕى١ت: ِٓ ِٕظٛس اٌخٛاصْ الاعخشاح١ضٟ"

٤ي ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُ٘لَٜب ث٤ٖ أُإٍَبد أُ٘بكَخ ثبُوؿْ ٖٓ ٝعٞك اُٚـٞٛبد ٝمُي ثزؾ٤َِ  ّٔ ئٌٓب٤ٗخ ر

ئٍزوار٤غ٤بد اُؼلآبد اُزغبه٣خ ُِغبٓؼبد اُل٤ٌِ٘ٔخ ك٢ ثِغ٤ٌب، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ أُزٔضَ ك٢ 

ٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ فٌٔ عبٓؼبد ك٤ٌِ٘ٔخ ك٢ ثِغ٤ٌب. ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ إٔ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝكهاٍخ اُؾبُخ، ٝر

اُزْبثٚ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ك٢ ٝظبئلٜب الأٍب٤ٍخ لا ٣ٔ٘ؼٜب ٖٓ اُزٔب٣ي ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٣ٝظٜو اُزٔب٣ي ٝالافزلاكبد ك٢ 

٢ٔ. ٝأهعؼذ اُلهاٍخ اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼبد ًبُزو٤ًي ك٢ أُغبٍ اُجؾض٢ أٝ اُزل٣َٝ أٝ أُغبٍ الأًبك٣

 أٍجبة الافزلاكبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد ُزٞاكو أُٞاهك، ٝاُٚـٞٛبد اُ٘برغخ ػٖ اُزٞهؼبد اُؼب٤ُخ ٖٓ اُغبٓؼبد. 

ٛلكذ  ( بؼٕٛاْ "اٌؼلاِت اٌخضبس٠ت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: داسعت عبٌت فٟ حشو١ب"Burack,2016عت بٛاسن )ادس

ؼلآخ اُزغبه٣خ ُؼٔلاء عبٓؼخ رو٤ًخ ٗبّئخ، ٝكٝه اُو٤بكاد اُلهاٍخ ٌُِْق ػٖ ٤ًل٤خ رط٣ٞو ٝػوٗ ٝئ٣ٖبٍ اُ

الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ث٘بئٜب، ٝأْٛ الاٍزوار٤غ٤بد ٝأُجبكب أَُزقلٓخ. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ )كهاٍخ ؽبُخ( 

ح ٍ٘خ ٝٗغؾذ ك٢ رط٣ٞو ػلآزٜب اُزغبه٣خ، ٝاٍزقلٓذ أُوبثِخ ًأكا 15ُغبٓؼخ رو٤ًخ ٗبّئخ ُْ ٣زغبٝى ػٔوٛب 

ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ػْوح أكواك ٖٓ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ. ًبٕ ٖٓ أثوى اُ٘زبئظ رأصو اُؼلآخ 

اُزغبه٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثؼلك ٖٓ اُؼ٘بٕو ٜٓ٘ب )اُظوٝف أُؾ٤طخ ثبُوطبع، الاػزٔبكاد، أَُؼخ أُٞهٝصخ، 

 اُزولّ ثٜب(. اُطبثغ أُإ٢ٍَ، ٝظوٝف اُلُٝخ ًبلاٍزوواه َٝٓزٟٞ 

س ٚفشٚدٞ ٚد٠ٕٟ ٠ٛٔٚٓ )ادس ّٛ ( بؼٕٛاْ Melewar, Foroudi, Dinnie & Nguyen,2017عت ١ٍِ

ٛلكذ اُلاهٍخ لاٍزٌْبف  "دٚس إداسة ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١ت فٟ لطبع اٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: داسعت عبٌت اعخىشبف١ت"

ُِغبٓؼخ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ٓلّٜٞ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُغبٓؼخ ُ٘لٕ، ٝكٝه ػ٘بٕوٛب ك٢ اُز٣َٞن اُؼب٢ُٔ 

اُ٘ٞػ٢ الاٍزٌْبك٢ )كهاٍخ ؽبُخ(، ٝاػزٔلد أُوبثلاد أُزؼٔوخ ّجخ أُ٘ظٔخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد. رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ 

( كوكاً ٖٓ اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ اُؼ٤ِب ثٔ٘بٕت ٓز٘ٞػخ ٖٓ أَُإ٤ُٖٝ ػٖ ئكاهح ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ 20ٖٓ )

ه لإكاهح ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُن١ اُغبٓؼخ. ٖٓ أثوى اُ٘ ّٞ زبئظ هبث٤ِخ رطج٤ن ر٤ٖ٘ق ٤ِٓ
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ٌٖ اُغبٓؼبد ٖٓ اُزٔب٣ي ث٤ٜ٘ب  ّٔ ٣ْزَٔ ػ٠ِ ٍجغ ػ٘بٕو أٍب٤ٍخ لإكاهح ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ، ٝإٔ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ر

   اُجؼ٘، ٣َٖٝ رأص٤وٛب ػ٠ِ رٖٞهاد اُؼٔلاء اُلاف٤٤ِٖ ٝاُقبهع٤٤ٖ ُِغبٓؼخ.

( بؼٕٛاْ "إداسة ا٠ٌٛٙت Mohamad, Ismail & Rosmiza,2017عت ِغّذ ٚإعّبػ١ً ٚسٚص١ِظ )ادس

ٛلكذ اُلهاٍخ ُزول٣ْ  اٌّؤعغ١ت ٚدػُ اٌّٛظف١ٓ ٌٍؼلاِت اٌخضبس٠ت: ٌخغغ١ٓ اٌخغ٠ٛك فٟ لطبع اٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ"

أُٞظل٤ٖ ُؼلآخ اُغبٓؼخ  ٗٔٞمط ٓلب٢ٔ٤ٛ ُلهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ئكاهح ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد ٝكػْ

اُزغبه٣خ ُزؼي٣ي اُز٣َٞن ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝا٤ُ٥بد أُزؼِوخ ثٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُب٤ُي١. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

( كوكاً ٖٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ 472أُٜ٘ظ أُقزِٜ، ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

٤ُي٣خ. ًٝبٕ ٖٓ أثوى اُ٘زبئظ إٔ لإكاهح ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ رأص٤واً ا٣غبث٤بً ػ٠ِ كػْ ٓٞظل٤ٖ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُب

أُإٍَخ ُؼلآزٜب اُزغبه٣خ، ًنُي أصجزذ اُ٘زبئظ إٔ اُزؼبَٓ ٓغ ئكاهح ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٓؾٖٞه ػ٠ِ اُو٤بكاد 

٤خ أؽل ا٤ُ٥بد الاٍزوار٤غ٤خ اُلؼبُخ اُؼ٤ِب ٝٓٞظل٤ٖ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝرؼزجو ئكاهح ا٣ُٜٞخ أُإٍَ

 ُِٔإٍَبد ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.  

( بؼٕٛاْ" Foroudi, Balmer, Chen & Foroudi،7108)عت فشٚدٞ ٚببٌّش ٚحش١ٓ ٚفشٚدٞ ادس

ٛلكذ اٌؼلالت ب١ٓ ٠ٛ٘ت اٌّؤعغت، ٚإٌٙذعت اٌّؼّبس٠ت ٌٍّؤعغت، ٚحغذ٠ذ ا٠ٌٛٙت: داسعت عبٌت اعخىشبف١ت" 

اُلهاٍخ ُزول٣ْ ٓلّٜٞ ٓزٌبَٓ ؽٍٞ اُؼلاهبد ث٤ٖ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٝػٔبهح أُإٍَخ( اُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ ُِٔإٍَخ 

)ٝرؾل٣ل ٣ٞٛزٜب، ٝاٌُْق ػٖ رأص٤و فٖبئٔ أُإٍَخ ٝٛو٣وخ ئكاهح ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٝاُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ ػ٠ِ 

لاٍزٌْبك٢/ كهاٍخ ؽبُخ. اػزٔلد اُلهاٍخ أُوبثِخ رؼو٣ق ا٣ُٜٞخ ُلٟ ػٔلائٜب. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ا

كوكاً ٖٓ  (15)أُزؼٔوخ ّٝجخ أُ٘ظٔخ ٝٓغٔٞػبد اُزو٤ًي ًأكٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ أُوبثِخ ٖٓ 

( كوكاً ٖٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ُٔغٔٞػبد اُزو٤ًي ث٤ٌِخ ئكاهح الأػٔبٍ ثِ٘لٕ. ٖٓ أْٛ 36اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ اُؼ٤ِب، ٝ)

بئظ إٔ ٛ٘بُي اهرجبٛبد ٓزجبكُخ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ ٓؾَ اُلهاٍخ، ؽ٤ش ئ ٕ إٔ ئكاهح ٣ٞٛخ أُإٍَخ ُٜب اُولهح ػ٠ِ اُ٘ز

رٞع٤ٚ ٝه٤بكح ٝٓ٘غ ٝرؾل٣ل ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُِغبٓؼبد ثبَُ٘جخ َُٔ٘ٞث٤ٜب، ث٤٘ٔب ػٔبهح ٝٛ٘لٍخ أُإٍَخ رؼَٔ 

 ٖ ٝأَُزل٤ل٣ٖ. ػ٠ِ كػْ ٝر٤ٌَْ أٝ اُزو٤َِ ٖٓ رؾل٣ل ا٣ُٜٞخ ُلٟ أَُ٘ٞث٤

( بؼٕٛاْ " ٚالغ اٌصٛسة اٌز١ٕ٘ت ٌضبِؼت اٌٍّه عؼٛد ٌذٜ ِٕغٛب١ٙب ِٓ أػضبء ١٘ئت 2019عت آي داٚٚد )ادس

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ هٕل ٝاهغ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٝأْٛ  اٌخذس٠ظ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤرشة ػ١ٍٙب"

اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ر٤ٌِْٜب. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهل 

ُطو٣وخ ( كوكاً ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك رْ افز٤بهْٛ ثب550رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

اُطجو٤خ اُؼْٞائ٤خ. ًٝبٗذ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ إٔ ُِٖٞهح اُن٤٘ٛخ كٝه ًج٤و ك٢ كػْ أُإٍَبد ػ٠ِ اُز٘بكٌ ثٌلبءح 

ٝكؼب٤ُخ ُز٣َٞن فلٓبرٜب. ًٝنُي أ٤ٔٛخ ٗظبّ الارٖبٍ ٝاُزٞإَ ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُِغبٓؼخ ُلٟ 

أٌُب٤ٗخ )اُز٤ْٖٔ أُؼٔبه١ ٝعٔبُٚ( أصواً ك٢ ر٣ٌٖٞ الأػٚبء، ٝأظٜود اُلهاٍخ إٔ ُطج٤ؼخ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ 

 اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُلٟ أكوكا اُؼ٤٘خ.  

( بؼٕٛاْ "ِببدساث Alam, Faruq, Alam, & Gani, 2019داسعت ػلاَ، فبسٚق، ػلاَ ٚغبٟٔ )

ٍخ ئ٠ُ ٛلكذ اُلها اٌؼلاِبث اٌخضبس٠ت فٟ ِؤعغبث اٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٌمضب٠ب اٌغب١ٌت ٚصذٚي أػّبي الأبغبد"

اٌُْق ػٖ الإٍزوار٤غ٤بد أُقزِلخ ُج٘بء اُؼلآخ اُزغبه٣خ ُِغبٓؼبد اُج٘غلاك٤ّخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُجبكهاد ُج٘بء 

اُؼلآخ اُزغبه٣خ ٝآ٤ُخ ػَٔ ٛنٙ أُجبكهاد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاٌُْق ػٖ رؾل٣بد ٝٙغ ػلآخ رغبه٣خ 

ٞػ٢ ٖٓ فلاٍ أُواعؼخ أُٜ٘غ٤خ ٝاػزٔلد أُوبثِخ ًأكاح ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُ٘

( كوكاً ٖٓ 200( كوكاً ٖٓ اُطلاة أُ٘زظ٤ٖٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ)200ُغٔغ اُج٤بٗبد. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

اُطلاة أُإ٤ِٖٛ ُِوجٍٞ، رْ ٍؾت اُؼ٤٘خ ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ ث٤َطخ ٖٓ أكَٚ ػْو عبٓؼبد ػبٓخ ٝفبٕخ ك٢ 

ِ. ًٝبٕ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ إٔ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ أُؼوٝكخ ٝأَُؼخ اُغ٤لح ُِغبٓؼبد أ٣ُٞٝخ ػب٤ُخ ُلٟ اُطِجخ ث٘غلاك٣

ػ٘ل افز٤بهْٛ ُِغبٓؼبد رلٞم عٞكح اُزؼ٤ِْ، ًٝنُي إٔؾبة اُؼَٔ ٣لِٕٚٞ فو٣غ٢ اُغبٓؼبد ماد اُؼلآبد 

 اُزغبه٣خ ػب٤ُخ أَُزٟٞ.  
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( بؼٕٛاْ " اٌؼلاِت اٌخضبس٠ت (Clark, Chapleo & Suomi,2020دساعت ولاسن، ٚحشبب١ٍٛ، ٚعِٟٛ 

ٌٍخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اوخشبف دٚس اٌؼلاِت اٌخضبس٠ت اٌذاخ١ٍت ػٍٝ الإداسة اٌٛعطٝ ببٌضبِؼبث ػٕذ حغ١١ش اٌؼلاِت 

ٛلكذ اُلهاٍخ ٌُِْق ػٖ كؼب٤ُخ اُؼلآخ اُزغبه٣خ اُلاف٤ِخ ُِٔإٍَخ ك٢ كػْ ؽِٔخ رـ٤٤و اُؼلآخ  اٌخضبس٠ت"

ٓوبثِخ  19خ ُٜب. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ )كهاٍخ ؽبُخ ٗٞػ٤خ( ُغبٓؼخ ً٘ل٣خ رْ ئعواء ػلك اُقبهع٤

ٓؼٔوخ ٓغ ػلك ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ أُزٍٞطخ ٖٝٓ ارؾبك اُطلاة. ًٝبٕ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ أ٤ٔٛخ ْٓبهًخ 

إٔؾبة أُِٖؾخ اُلاف٤٤ِٖ ك٢ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و اُؼلآخ اُزغبه٣خ ُِٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُِؾل ٖٓ أُؼبهٙخ 

٘بُي اهرجبٛ ث٤ٖ ٗغبػ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و اُؼلآخ ٝئربؽخ اُلوٕخ ك٢ ث٘بء ٣ٞٛخ ٝػلآخ رغبه٣خ ُِٔإٍَخ. ٝإٔ ٛ

 اُزغبه٣خ ًٌَ ُِٔإٍَبد ٝث٤ٖ ى٣بكح رضو٤ق الإكاهح اٍُٞط٠ ثأ٤ٔٛخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ.  

بؼٕٛاْ: "اٌؼلاِت اٌخضبس٠ت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: بٕبء  (Shahnaz & Qadir, 2020)عت شب١ٕ٘بص ٚلبد٠ش ادس

ٛلكذ اُلهاٍخ ُزؾ٤َِ ث٘بء ٝر٣ٌٖٞ ا٣ُٜٞخ ك٢ اُغبٓؼبد اُجبًَزب٤ٗخ ٖٓ  اٌشؼبساث"ا٠ٌٛٙت ٌٍضبِؼبث ِٓ خلاي 

( (15فلاٍ اُْؼبهاد، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ )اُزؾ٤َِ اُجٖو١(، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ

عبٓؼخ ثبًَزب٤ٗخ ٝاُز٢ رْ افز٤بهٛب ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ. ًٝبٕ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ أٗٚ ٣زْ اٍزقلاّ ّؼبهاد 

اُغبٓؼبد ٝٓلُٞلارٜب اٍزوار٤غ٤بً ُِزؼو٣ق ثبُغبٓؼبد ٝر٤ٔيٛب، ٝاُز٣َٞن ُقلٓبرٜب، ًٝنُي اٍزقلاّ اٍْ اُغبٓؼخ 

٣ٞٛخ اُغبٓؼخ، إٔ ُلأُٞإ أَُزقلٓخ ك٢ اُْؼبه ُٜب رأص٤وٛب أٝ افزٖبهٙ ًؼلآخ رغبه٣خ ثؾل مارٚ ُِزؼو٣ق ػٖ 

 ػ٠ِ رؼي٣ي اُزٞإَ ٓغ أَُزل٤ل٣ٖ ٝروى اٗطجبػبد ع٤لٙ رؼِن ك٢ اُناًوح ؽٍٞ ٣ٞٛخ اُغبٓؼبد. 

( بؼٕٛاْ" الاحصبي Broucker, De Wit & Mampaey,2021عت بشٚوش، ٚد٠ٛ٠ج، ِٚبِببٞ )ادس

اٌؼبٌٟ: دػٛة ٌخغ١ًٍ الاحصبي ِخؼذد اٌمٕٛاث فٟ أبغبد اٌؼلاِبث اٌخضبس٠ت  ببٌؼلاِت اٌخضبس٠ت ٌّؤعغبث اٌخؼ١ٍُ

ٛلكذ اُلهاٍخ ُزول٣ْ رل٤َو هئ٢َ٤ ُِزٔب٣ي ٝاُزْبثٚ ث٤ٖ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ الاػلإ ػٖ  ٌٍخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ"

٤غ٢ ك٢ ػلآزٜب ػلآزٜب اُزغبه٣خ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ كهعخ اٍزقلاّ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُِزو٤ًي الاٍزوار

اُزغبه٣خ ٝافزلاف َٓزٟٞ اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢ ث٤ٖ ه٘ٞاد الارٖبٍ. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ٖٓ 

فلاٍ رؾ٤َِ اُٞصبئن ٝكهاٍخ اُؾبُخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ صلاس عبٓؼبد ك٤ٌِ٘ٔخ ك٢ ثِغ٤ٌب. ًٝبٕ ٖٓ أْٛ 

ٝاُزٔب٣ي ك٢ ماد اُٞهذ ػ٘ل اٍزقلآٜب ٍُٞبئَ اُزٞإَ ُلإػلإ اُ٘زبئظ إٔ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رظٜو اُزٔبصَ 

ػٖ ػلآزٜب اُزغبه٣خ. ؽ٤ش ئٕ ٛ٘بُي رٔبصَ ٤ٌِّبً ك٢ اٍزقلاّ ه٘ٞاد الارٖبٍ ٖٓ ا٣ٖبٍ اُوٍبئَ أُٞعٜخ 

لإٔؾبة أُِٖؾخ. ٝإٔ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ ٓزٔبصِخ ك٢ اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞإَ، ٝٓزٔب٣يح ك٢ اُٜلف ٖٓ اُوٍبئَ 

 ٔوٍِخ لا٤ٍٔب ػ٘ل اٗزٔبء أُإٍَبد ُ٘ظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٝاؽل. اُ

( بؼٕٛاْ " أرش اٌخخط١ظ الاعخشاح١ضٟ فٟ دػُ ا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت فٟ اٌضبِؼبث اٌغؼٛد٠ت 7170دساعت اٌض٘شأٟ )

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ كػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ اُغبٓؼبد إٌبشئت "

٣خ اُ٘بّئخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٓؾ٤ِبً ٝك٤ُٝبً، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ٝاٌُْق ػٖ اَُؼٞك

ٓؼٞهبد اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، 

ٓؼبد ٗبّئخ رْ افز٤بهٛب ثبُطو٣وخ ( كوكاً ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ صلاس عب357ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ. ٖٝٓ أثوى اُ٘زبئظ إٔ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ رٔبهً اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ثلهعخ ًج٤وح، ٌُٖٝ 

أظٜود اُ٘زبئظ ػٖ ٙؼق الارٖبٍ ث٤ٖ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝالاكاهاد اٍُٞط٠ ٝاُل٤ٗب، ٝٝعٞك ٙؼق ك٢ ا٤ُٜبًَ 

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلّ ٝٙٞػ اُٖلاؽ٤بد

 اٌخؼ١ٍك ػٍٝ اٌذاسعبث اٌغببمت 

ثؼل الاٛلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ارٚؼ إٔ ٛ٘بُي هِخ ك٢ ر٘بٍٝ ٓٞٙٞع ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ ك٢ الاكث٤بد الأكث٤بد اُؼوث٤خ ٝأُؾ٤ِخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ، ٝرْ ر٘بُٜٝب ك٢ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ رؾذ 

اُزغبه٣خ، ٝاُٖٞهح اُن٤٘ٛخ، ٝا٣ُٜٞخ الأًبك٤ٔ٣خ ًٜٞٗب ٖٓ ٌٓٞٗبد ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ. ٖٓطِؾبد ٓقزِلخ ًبُؼلآخ 

(، ًٝلاهى Shahnaz &Qadir, 2020ٝهبك٣و ) ّب٤ٛ٘بى(، Burack,2016هًيد كهاٍخ ًلاً ٖٓ ثٞاهى )

 2019(، ٝػلاّ ٝآفوٕٝ )Broucker et al., 2021(، ٝثوًٝو ٝآفوٕٝ )Clark et al., 2020ٝآفوٕٝ )

،Alam et al  .ػ٠ِ اُؼلآخ اُزغبه٣خ ٝهثطزٜب ثٔزـ٤واد ٓقزِلخ ) ( ٝهًيد كهاٍخ ثٞاهىBurack, 2016 )

( Shahnaz & Qadir,2020 ّب٤ٛ٘بىٝهًيد كهاٍخ ػ٠ِ ٕ٘بػخ اُؼلآخ اُزغبه٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ، 
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ث٤٘ٔب هًيد كهاٍخ ًلاهى ٝآفوٕٝ  ػ٠ِ اُؼلآخ اُزغبه٣خ ٝث٘بئٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ اُْؼبهاد،

(Clark et al., 2020 ػ٠ِ رأص٤و اُؼلآخ اُزغبه٣خ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ الإكاهح اٍُٞط٠ ُِغبٓؼخ، ٝؽِِذ كهاٍخ )

الارٖبلاد أُزؼلكح ( Alam et al، 2019ٝػلاّ ٝآفوٕٝ ) ،.(,.Broucker et al 2021ثوًٝو ٝآفوٕٝ )

 .ُِؼلآبد اُزغبه٣خ

٣ٞٛخ أُإٍَخ ٝأّبهد ئ٤ُٚ ثٖٔطِؼ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ٓضَ كهاٍخ آٍ ٤ٌَٛ د ٓٞٙٞع ٝر٘بُٝذ ثؼ٘ اُلهاٍب

( ٝاُز٢ 2020( ٝروًي د ؽٍٞ ٝاهغ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ٝاُؼٞآَ أُإصوح ػ٤ِٜب، ٝكهاٍخ ػجل الله )2020كاٝٝك )

٣ٜٞخ أُإ٤ٍَخ، ٓضَ ر٘بُٝذ رؾ٤َٖ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ اُ٘بّئخ. ٝأف٤واً اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُ

ه ٝآفوٕٝ ) ّٞ .( ٝاُز٢ ثؾضذ كٝه ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكهاٍخ Melewar et al،2017كهاٍخ ٤ِٓ

( اُز٢ ثؾضذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٝاُؼٔبهح اُٜ٘ل٤ٍخ ٝرؾل٣ل Foroudi et al،2018كوٝك١ ٝآفوٕٝ )

( اُز٢ هثطذ ئكاهح ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ثلػْ Mohamad et al،. 2017ا٣ُٜٞخ، ٝكهاٍخ ٓؾٔل ٝآفوٕٝ )

 .أُٞظل٤ٖ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ

كز٘ٞػذ أُزـ٤واد اُز٢ رْ هثطٜب ثٜب، ٝرؾٍٞ  اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ثؼلأٓب اُلهاٍبد اُز٢ عبءد رؾذ 

( ٢ٗ2020 )(، ٝهثطذ كهاٍخ اُوؾطب2022اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ُغبٓؼبد ػب٤ُٔخ أَُزٟٞ ك٢ كهاٍخ اُْو٣ق )

( اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد 2020اُلػ٤ظ ) خاُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ثبُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٝر٘بُٝذ كهاٍ

ٛٞك ٍبثوخ ُٜب ِٕخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ك٢ ٓؾبُٝخ ُجؾش ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ  اُ٘بّئخ. ٝرأر٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٌِٓٔخ ُظ

رلبم ٝالافزلاف ث٤ٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٤ٍزْ ر٤ٙٞؼ أٝعٚ الا

 ٝٓلٟ اٍزلبكح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝٓب ر٤ٔيد ثٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ.  

   اٌؼلالت ب١ٓ اٌذساعبث اٌغببمت ٚاٌذساعت اٌغب١ٌت

ه  ّٞ رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رو٤ًي ٓٞٙٞػٜب اُؼبّ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ًلهاٍخ ٤ِٓ

.(، ٝرزلن ك٢ رول٣ٜٔب ُ٘ٔٞمط ٓوزوػ ٓغ ٓب هلٓزٚ كهاٍخ ًلاً ٖٓ اُوؾطب٢ٗ Melewar et al، 2017ٝآفوٕٝ )

(. ٝارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ Mohamad et al،.  2017، ٝٓؾٔل ٝآفوٕٝ )(2020(، ٝاُلػ٤ظ )2020)

؛ 2017 ؛ أُْو2019،١ اٍزقلآٜب ُِٜٔ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ٓغ ٓب اٍزقلٓزٚ كهاٍخ ًلاً ٖٓ )آٍ كاٝٝك،

(. رَزقلّ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُوبثِخ ٝالاٍزجبٗخ ًأكٝاد ُغٔغ 2020 ؛ اُْو٣ق،2020 ؛ اُوؾطب2020،٢ٗ اُلػ٤ظ،

رقزِق اُلهاٍخ ٝ(. 2020(، ٝاُوؾطب٢ٗ )2020(، ٝاُلػ٤ظ )2018بهص٢ )اُج٤بٗبد ٝارلوذ ك٢ مُي ٓغ كهاٍخ اُؾ

اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓغبلاد ٓ٘بٛظ اُجؾش، ٝالأٛلاف، ٝاُؼ٤٘خ، ٝالأكٝاد، ؽ٤ش اٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

ظ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ث٤٘ٔب اٍزقلٓذ أؿِت اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓؾٞه ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ أُٜ٘

(، ,.Mohamad et al 2017(، ٝٓؾٔل ٝآفوٕٝ )Burack،2016اُ٘ٞػ٢ ًٔب ك٢ كهاٍخ ًلاً ٖٓ ثٞاهى )

رقزِق ك٢ ٛلكٜب ثوثٜ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ثبُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ًٔب (. ,.Foroudi et al 2019ٝكوٝك١ ٝآفوٕٝ )

عبٓؼخ رو٤ًخ ٗبّئخ ُْٝ رولّ ( ثلهاٍخ ؽبُخ Burack،2016ٝرول٣ْ ٗٔٞمط ٓوزوػ، ث٤٘ٔب هبٓذ كهاٍخ ثٞاهى )

( ُلهاٍخ اُؼلاهبد Foroudi et al., 2019ٗٔٞمط ٓوزوػ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ، ٝٛلكذ كهاٍخ كوٝك١ ٝآفوٕٝ )

ث٤ٖ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٝاُؼٔبهح اُٜ٘ل٤ٍخ ُِٔإٍَخ ٝرؾل٣ل ٣ٞٛزٜب ػ٠ِ رؼو٣ق ا٣ُٜٞخ ُلٟ اُؼٔلاء. أٓب ك٤ٔب ٣قٔ 

(، 2019(، ٝآٍ كاٝٝك )Mohamad et al., 2017 ٖٓ ٓؾٔل ٝآفوٕٝ )اُؼ٤٘خ أُقزبهح اٍزقلٓذ كهاٍخ ًلاً 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًؼ٤٘خ ثقلاف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُز٢ افزبهد ػ٤٘زٜب ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ. ٝرَزقلّ 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ ًأكٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرقزِق ك٢ مُي ٓغ كهاٍز٢ ثٞاهى 

(Burack,2016( ٕٝه ٝآفو ّٞ ِ٤ٓٝ ،)Melewar et al., 2017 اُز٢ اٍزقلٓذ كهاٍخ اُؾبُخ ًأكاح ُغٔغ )

ًٔب ( ٓغٔٞػبد اُزو٤ًي ُغٔغ اُج٤بٗبد. Foroudi et al., 2019اُج٤بٗبد، ث٤٘ٔب اٍزقلّ كوٝك١ ٝآفوٕٝ )

ٝهلٓذ ٗٔٞمط  ر٤ٔيد ثٌٜٞٗب كهٍذ ٝاهغ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

ٓوزوػ ٣ُِٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ، ٝاٍزؼوٙذ ٓزطِجبد رطج٤ن ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٝكن ر٤ٖ٘ق 

ه ٣ُِٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٝاُن١ ُْ ٣َجن رطج٤و٤خ رطج٤وٚ ػ٠ِ اُغبٓؼبد  ّٞ ه، ٝرلوكد ثبٍزقلاّ ر٤ٖ٘ق ٤ِٓ ّٞ ِ٤ٓ

 د اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ا٤ُٔٔيح ك٢ ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ.  اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضخ، ٝاٍزؼوٙذ فجوا
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 ِٕٙض١ت اٌذساعت 

؛ ٌُٞٗٚ أُٜ٘ظ أُلائْ (Descriptive Survey Approach)اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ 

ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ ُٝزؾو٤ن أٛلاكٜب، ٣ٝوّٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ػ٠ِ "كهاٍخ اُظبٛوح ًٔب رٞعل ك٢ اُٞاهغ 

٣ٜٝزْ ثٕٞلٜب ٕٝلبً كه٤وبً ٣ٝؼجو ػٜ٘ب رؼج٤واً ٤ًل٤بً أٝ ٤ًٔبً، اُزؼج٤و ا٤ٌُل٢ ٣ٖق اُظبٛوح ٣ٝٞٙؼ فٖبئٖٜب 

أٓب اُزؼج٤و ا٢ٌُٔ ٣ؼط٢ ٕٝلبً هه٤ٔبً ٣ٞٙؼ ٓولاه ٛنٙ اُظبٛوح أٝ ؽغٜٔب ٝكهعبد اهرجبٜٛب ٓغ اُظٞاٛو 

ٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ُِزؼوف ػ٠ِ كهعخ (. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ ا2016ُٔ )ػج٤لاد ٝآفوٕٝ، أُقزِلخ الأفوٟ

ه ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك  ّٞ رٞاكو أثؼبك ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ك٢ ٙٞء أثؼبك ر٤ٖ٘ق ٤ِٓ

ه ٖٓ  ّٞ اُلهاٍخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ك٢ ٙٞء أثؼبك ر٤ٖ٘ق ٤ِٓ

، ٝاٍزؼواٗ رغبهة ثؼ٘ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ فلاٍ الإٛبه اُ٘ظو١، صْ ث٘بء ٗٔٞمط ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ

ٓوزوػ ٣ُِٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء أثؼبك ر٤ٖ٘ق ٤ِّٓٞه، ٝٗزبئظ 

 اُلهاٍخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالأكة اُ٘ظو١.  

 ِضخّغ اٌذساعت

اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ٝاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ )ػٔلاء اُؼٔبكاد ًٝٝلائْٜ ٝػٔلاء ا٤ٌُِبد  رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ

( هبئلاً ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ٓؾَ اُلهاٍخ، 252ًٝٝلائْٜ ٝهؤٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ( ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ٛـ، ث٘بء ػ٠ِ اُزؼو٣ق 1435ٝػلكٛب صلاس عبٓؼبد، ُٝول رْ افز٤به اُغبٓؼبد ٝكوبً ُزبه٣ـ ئْٗبئٜب ٓ٘ن ػبّ 

الاعوائ٢ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ اُز٢ رج٘زٚ اُجبؽضخ، ٝاُن١ ؽٖو اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ثؾَت ربه٣ـ ئْٗبئٜب ثغبٓؼخ علح، 

 ٝعبٓؼخ ث٤ْخ، ٝعبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ.

 ػ١ٕت اٌذساعت

اُلهاٍخ ُوِخ ػلكْٛ، رْ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اُؾٖو اُْبَٓ ػ٠ِ اُو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼبد ٓؾَ 

( اٍزغبثخ ثَ٘جخ 130ٝرْ اهٍبٍ الاٍزجبٗخ ئ٠ُ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ًبٓلاً، ٝثؼل اُزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ رْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ )

( ٖٓ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ٝاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ 130%( ٖٓ ئعٔب٢ُ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثٞاهغ )52)

 (.48اُلبهل ٖٓ الاٍزغبثبد )اُ٘بّئخ ٓؾَ اُلهاٍخ ٝٓضِذ َٗجخ 

 . ( ػذد أفشاد اٌذساعت ِٓ اٌم١بداث فٟ صبِؼت صذة، ٚصبِؼت ب١شت، ٚصبِؼت عفش اٌببط0ٓصذٚي )

صبِؼت  ِضخّغ اٌذساعت

 صذة

صبِؼت 

 ب١شت

 الإصّبٌٟ صبِؼت عفش اٌببطٓ

اُو٤بكاد 

 الأًبك٤ٔ٣خ
117 52 83 252 

    ٓؾَ اُلهاٍخأُٖله: اُغبٓؼبد   

هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقلاّ واك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼبد ٓؾَ اُلهاٍخ. ؽ٤ش ك٣ٞٙؼ ػلك أ( 1علٍٝ )

ٛو٣وخ اُؾٖو اُْبَٓ ػ٠ِ اُو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼبد ٓؾَ اُلهاٍخ ُوِخ ػلكْٛ، ٝأهٍُِذ الاٍزجبٗخ ئ٠ُ ٓغزٔغ 

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ ٓغزٔغ 52ثَ٘جخ )( اٍزغبثخ 130اُلهاٍخ ًبٓلاً، ٝثؼل اُزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ ؽِٖذ اُجبؽضخ ػ٠ِ )

( ٖٓ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ٝاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ٓؾَ اُلهاٍخ ٝٓضِذ 130اُلهاٍخ ثٞاهغ )

%(، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ َٗزؼوٗ فٖبئٔ أكواك اُلهاٍخ ٝكوبً ُِٔزـ٤واد اُزب٤ُخ 48َٗجخ اُلبهل ٖٓ الاٍزغبثبد )

 )اُغبٓؼخ، أُٖ٘ت، اُقجوح(:
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 خصبئص أفشاد اٌذاسعت 

 أٚلا : اٌضبِؼت

 ( ٚصف أفشاد اٌذساعت ٚفمب  ٌّخغ١ش اٌضبِؼت7صذٚي )

 اٌفئت اٌؼذد إٌغبت

 عبٓؼخ ث٤ْخ 44 33.8%

 عبٓؼخ علح 36 27.7%

 عبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ 50 38.5%

 اٌّضّٛع 031 011.1%

، ث٤٘ٔب ثِـذ َٗجخ اُلئخ ) %33.8إٔ َٗجخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُلئخ "عبٓؼخ ث٤ْخ" ثِـذ ) (2)٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ 

%(. ٣ٝزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ 38.5%(، أٓب َٗجخ اُلئخ " عبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ " كجِـذ )27.7"عبٓؼخ علح" )

يٟ مُي ُؾوٓ %( ٝهل ٣ؼ3885ثإٔ اَُ٘جخ الأػ٠ِ ٖٓ أكواك اُلهاٍخ روًيد ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ ثَ٘جخ )

 اُو٤بكاد ثٜب ػ٠ِ ٓزبثؼخ الإ٤ٔ٣َ اُغبٓؼ٢، ٝكػْ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُوك ػ٠ِ الاٍزجبٗبد اُجؾض٤خ. 

 رب١ٔب : إٌّصب

 ( ٚصف أفشاد اٌذساعت ٚفمب  ٌّخغ١ش إٌّصب3صذٚي )

 إٌّصب اٌؼذد إٌغبت

 ػ٤ٔل ػٔبكح 4 3.1%

7.7%  ػ٤ٔل ٤ًِخ 10 

10.0%  ٤ًَٝ ػٔبكح 13 

19.2%  ٤ًَٝ ٤ًِخ 25 

60.0%  هئ٤ٌ هَْ 78 

 اٌّضّٛع 031 011.1%

%(، ث٤٘ٔب ثِـذ َٗجخ اُلئخ 3.1إٔ َٗجخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُلئخ " ػ٤ٔل ػٔبكح" ثِـذ ) (3)٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ 

%(. ٝثِـذ َٗجخ اُلئخ " ٤ًَٝ ٤ًِخ" 10.0%(، أٓب َٗجخ اُلئخ "٤ًَٝ ػٔبكح" كجِـذ )7.7"ػ٤ٔل ٤ًِخ" )

ًجو ٖٓ أكواك %(. ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اَُ٘جخ الأ60.0%(، ًٔب ثِـذ َٗجخ اُلئخ " هئ٤ٌ هَْ")19.2)

 %( ٣ٝؼٞك مُي ُزؼلك الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٤ًِبد اُغبٓؼخ. 60.0اُلهاٍخ ْٛ هؤٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ؽ٤ش ثِـذ )
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 ربٌزب : عٕٛاث اٌخبشة

 ( ٚصف ػ١ٕت اٌذساعت ٚفمب  ٌّخغ١ش عٕٛاث اٌخبشة4صذٚي )

 عٕٛاث اٌخبشة اٌؼذد إٌغبت

 أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد 66 50.8%

 فَٔخ ئ٠ُ أهَ ٖٓ ػْوح ٍ٘ٞاد ٖٓ 41 31.5%

 ٍ٘خ 15ئ٠ُ أهَ ٖٓ  10ٖٓ  16 12.3%

 ٍ٘خ ٝأًضو 15ٖٓ  7 5.4%

 اٌّضّٛع 031 011.1%

%(، ث٤٘ٔب ثِـذ 50.8إٔ َٗجخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُلئخ "أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد" ثِـذ ) (4)٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ 

ٍ٘خ"  15ئ٠ُ أهَ ٖٓ  10%(، أٓب َٗجخ اُلئخ "ٖٓ 31.5َٗجخ اُلئخ " ٖٓ فَٔخ ئ٠ُ أهَ ٖٓ ػْوح ٍ٘ٞاد ")

أكواك  (. ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإ َٗجخ5.4ٍ٘خ ٝأًضو" ) 15%(. ٝثِـذ َٗجخ اُلئخ "ٖٓ 12.3كجِـذ )

( ر٤ْو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ُِزلبٝد ك٢ ٓلح اُقجوح ث٤ٖ 5088اُلهاٍخ ٖٓٔ فجورْٜ أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد ٝثِـذ )

 اُو٤بكاد ٓٔب ٣ز٤ؼ اُلوٕخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ ك٢ اُلهاٍخ.

 أداة اٌذساعت

ٝالإٌٓبٗبد أُبك٣خ أُزبؽخ ث٘بء ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب، ٝأُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُلهاٍخ، ٝاُٞهذ أُزبػ، 

ٔٔذ الاٍزجبٗخ ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ الأٍٝ ُِلهاٍخ ٝٛٞ ٓب ٓلٟ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞكو أثؼبك ا٣ُٜٞخ  ُٕ

ه ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ؟ ؽ٤ش  ّٞ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ك٢ ٙٞء أثؼبك ر٤ٖ٘ق ٤ِٓ

ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼلاهخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ، ٝرٌٞٗذ الاٍزجبٗخ  ث٤ُ٘ذ الاٍزجبٗخ ثؼل اُوعٞع ُلأكث٤بد

 (:  (1)ثٖٞهرٜب الأ٤ُٝخ ٖٓ عيأ٣ٖ، ٝكوًب ُٔب ٢ِ٣ )ِٓؾن ههْ 

 اٍْ اُغبٓؼخ، أُٖ٘ت اُو٤بك١، ٍ٘ٞاد اُقجوح اُو٤بك٣خ ك٢ اُغبٓؼخ. اٌضضء الأٚي: اٌب١بٔبث الأ١ٌٚت:

ه  اٌضضء اٌزبٟٔ: ّٞ اؽزٟٞ ػ٠ِ ٓؾٞه أثؼبك ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ك٢ ٙٞء أثؼبك ر٤ٖ٘ق ٤ِٓ

 .٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخٝ، ًٔب ٢ِ٣: اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ثؼل٣ٖ( ػجبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ 12ٝرٌٕٞ ٖٓ )

 . الاٍزجبٗخ، ٝأثؼبكٛب، ٝػلك ػجبهارٜب، ٤ًٝل٤خ رٞى٣ؼٜب ٓؾٞه( ٣ٝ5ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

 الاعخببٔت ٚأبؼبد٘ب، ٚػذد ػببساحٙب، ٚو١ف١ت حٛص٠ؼٙب ِغٛس( 5صذٚي )

 اٌّضّٛع ػذد اٌؼببساث اٌب ؼذ اٌّغٛس َ

0 

كهعخ رٞاكو أثؼبك ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ٝكوبً 

لأثؼبك ر٤ٖ٘ق ٤ِٓٞه ٣ُِٜٞخ أُإ٤ٍَخ ك٢ 

 ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 6 اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(
12 

 6 أُإٍَخ٤ٌَٛ ٣ٞٛخ 

( ػ٠ِ أثؼبك ر٤ٖ٘ق 12رٞىػذ ػجبهاد الاٍزجبٗخ )ٓؾٞه الاٍزجبٗخ ٝأثؼبكٛب ٝػجبهارٜب، ؽ٤ش  (٣5ج٤ٖ اُغلٍٝ )

ه ًبُزب٢ُ ّٞ رْ اٍزقلاّ  .ػجبهاد( 6ػجبهاد(، ثُؼل ٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخ ) 6ثؼُل اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ): ٤ِٓ

اُوثبػ٢؛ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ٝكن كهعبد اُزٞكو اُزب٤ُخ: )ػب٤ُخ، ٓزٍٞطخ،  ٓو٤بً ٤ٌُود

ٙؼ٤لخ، ؿ٤و ٓزٞكوح(. ٝئصو مُي رْ ر٤ٖ٘ق ٛنٙ اُجلائَ ئ٠ُ أهثؼخ َٓز٣ٞبد ٓزَب٣ٝخ أُلٟ، ٝكن اُز٤ٖ٘ق 

 اُزب٢ُ:
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 شث( حذسصبث ِم١بط ١ٌى6صذٚي )                                          

 غ١ش ِخٛفشة ِٕخفضت ِخٛعطت ػب١ٌت الاعخضببت

 1 2 3 4 اُلهعخ

( ٝرو٤َٔٚ ػ٠ِ أًجو ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بً 3=1-4ٝرْ ؽَبة أُلٟ )رلهعبد ٓو٤بً ٤ٌُود اُوثبػ٢  (٣6ٞٙؼ علٍٝ )

(، صْ ئٙبكخ ٛنٙ اُو٤ٔخ ئ٠ُ أهَ ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بً ُ٘ؾَٖ ػ٠ِ اُز٤ٖ٘ق 4/3= 0.75ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٍٛٞ اُق٤ِخ )

 اُزب٢ُ:

 الاعخببٔت( حٛص٠غ اٌفئبث ٚفك اٌخذسس اٌّغخخذَ فٟ 7صذٚي )                                  

 3.25( ٣ٞٙؼ رٞى٣غ اُلئبد ٝكن اُزلهط أَُزقلّ ك٢ الاٍزجبٗخ، ؽ٤ش إٔ كهعخ الاٍزغبثخ ُِلئبد ٖٓ 7علٍٝ )

ثلهعخ اٍزغبثخ ٝٓٞاكوخ  3.24ٝأهَ ٖٓ  2.50رٔضَ كهعخ اٍزغبثخ ٝكهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ، ٖٝٓ  4.00ئ٠ُ أهَ ٖٓ 

ثلهعخ  1.74ئ٠ُ اهَ ٖٓ  1.00ثلهعخ اٍزغبثخ ٝٓٞاكوخ ٓ٘قلٚخ، ٖٝٓ 2.49ٝاهَ ٖٓ  1.75 ٓزٍٞطخ، ٖٝٓ

 اٍزغبثخ ٝأُٞاكوخ ؿ٤و ٓزٞكوح ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ.

 صذق ٚرببث أداة اٌذساعت

 ٢ً ٣زْ اُزؾون ٖٓ ٕلم أكار٢ اُلهاٍخ ك٢ ه٤بً ٓب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ، رْ اُو٤بّ ثبلإعواءاد اُزب٤ُخ:

 اٌّغى١ّٓ( ٌلاعخببٔت اٌصذق اٌظب٘شٞ )صذق

رْ  اٍزقلاّ ٛو٣وخ اُٖلم اُظبٛو١ ُِزؾون ٖٓ ٕلم الاٍزجبٗخ، ٝفلٓزٜب لأٛلاف اُلهاٍخ، ثؼل ث٘بء الاٍزجبٗخ رْ 

ػوٜٙب ػ٠ِ ٍؼبكح أُْوكخ ٝرْ اُزؼل٣َ ػ٤ِٜب ٖٝٓ صْ ػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ اُقجوح 

ب، )ِٓؾن ههْ 14ٝالافزٖبٓ ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍخ ، ثِؾ ػلكْٛ ) ًٔ (، ئم ُِٛت ْٜٓ٘ الاٛلاع ػ٠ِ أكاح  (2)( ٓؾٌ

اُلهاٍخ، ٝئثلاء ٓلاؽظبرْٜ ؽٍٞ ػجبهاد ًَ ٓؾٞه، ٝٓلٟ ٓ٘بٍجخ اُؼجبهاد ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝٓلٟ 

 -ثؼل اٍزْبهح ٍؼبكح أُْوكخ ػ٠ِ اُلهاٍخ –ٍلآخ ٤ٕبؿخ اُؼجبهاد اُِـ٣ٞخ، ٝرْ الأفن ثٔوئ٤بد أُؾ٤ٌٖٔ 

كح ٤ٕبؿخ ثؼ٘ اُؼجبهاد، ٝؽنف ٝ ئٙبكخ ثؼٜٚب؛ ٝثنُي إٔجؾذ أكاح اُلهاٍخ ٕبكهخ ظبٛو٣بً ك٢ رؾو٤ن ثاػب

(. ثؼل ئعواءاد اُٖلم اُظبٛو١، هبٓذ (3) ٓب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ ٝظٜود الاٍزجبٗخ ثٖٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ )ِٓؾن ههْ

اُزؾون ٖٓ ٕلم  ؽ٤ش رْاُلهاٍخ، ( كوكاً ٖٓ ٓغزٔغ 30اُجبؽضخ ثزطج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ثِـذ )

 الارَبم اُلاف٢ِ، ٕٝلم ارَبم أثؼبك الاٍزجبٗخ، ًنُي صجبد الاٍزجبٗخ.

 الاحغبق اٌذاخٍٟ لأداٖ الاعخببٔت 
ثؼل اُزأًل ٖٓ اُٖلم اُظبٛو١ لأكاٙ الاٍزجبٗخ هبٓذ اُجبؽضخ ثبُزؾون ٖٓ ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ثؾَبة ٓؼبَٓ 

( ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، Pearsonاهرجبٛ ث٤وٍٕٞ )

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

 

 دسصت اٌّٛافمت اٌّخٛعظ اٌّشصظ دسصت الاعخضببت

 ػب٤ُخ 4.00ئ٠ُ أهَ ٖٓ  3.25ٖٓ  ػب٤ُخ

 ٓزٍٞطخ 3.24ئ٠ُ أهَ ٖٓ  2.50ٖٓ  ٓزٍٞطخ

 ٓ٘قلٚخ  2849ئ٠ُ أهَ ٖٓ  1.75ٖٓ  ٓ٘قلٚخ

 ؿ٤و ٓزٞكوح  1.74ئ٠ُ أهَ ٖٓ  1.00ٖٓ ؿ٤و ٓزٞكوح
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 ( ِؼبِلاث اسحببط ب١شعْٛ ب١ٓ دسصبث وً ػببسة ٚاٌذسصت اٌى١ٍت ٌٍبؼذ اٌزٞ حٕخّٟ إ8ٗ١ٌصذٚي )

 ١٘ىً ٠ٛ٘ت اٌّؤعغت اٌزمبفت اٌّؤعغ١ت )اٌخٕظ١ّ١ت(

 ِؼبًِ الاسحببط َ ِؼبًِ الاسحببط َ

1 .894
**

 1 .809
**

 

2 .938
**

 2 .793
**

 

3 .960
**

 3 .819
**

 

4 .901
**

 4 .873
**

 

5 .922
**

 5 .918
**

 

6 .801
**

 6 .848
**

 

 (.  α≤0.01** ٓؼبَٓ الاهرجبٛ كاٍ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُن١ ( ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ 8اُغلٍٝ ) ٣ٞٙؼ

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٞاكو α≤0.01ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ. ٝهل عبءد ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

 ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ.

 صذق الاحغبق لأبؼبد الاعخببٔت 
ث٤ٖ كهعخ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك الاٍزجبٗخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزجبٗخ، هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقواط ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ  

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 ( ِؼبِلاث الاسحببط ب١ٓ دسصت وً بؼذ ٚاٌذسصت اٌى١ٍت ٌلاعخببٔت9صذٚي )

 ِؼبًِ الاسحببط اٌبؼذ

 ،**935 اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(

،**909 ٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخ
 

 (. α≤0.01** ٓؼبَٓ الاهرجبٛ كاٍ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾون α≤0.01( إٔ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ًبٗذ كاُخ ئؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ)٣9زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

اُلهاٍخ  ٕلم الارَبم لأثؼبك الاٍزجبٗخ ٝاهرجبٛ ًَ ػجبهح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُن١ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُجؼل ك٢ أكاح

 الاٍزجبٗخ.

 رببث أداة اٌذساعت

ُِزؾون ٖٓ صجبد الاٍزجبٗخ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ 

                 :اُزب٢ُ

 ( ِؼبِلاث رببث أداة اٌذساعت ِٓ خلاي ِؼبدٌت أٌفب وشٚٔببػ01صذٚي )

 اٌؼببساثػذد  ِؼبًِ أٌفب وشٚٔببػ اٌبؼذ

 6 08954 اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(
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(؛ إٔ الاٍيييزجبٗخ اُلهاٍيييخ رزٔزيييغ ثضجيييبد ٓوجيييٍٞ ئؽٖيييبئ٤بً، ؽ٤يييش ثِـيييذ ه٤ٔيييخ ٣10زجييي٤ٖ ٓيييٖ فيييلاٍ اُغيييلٍٝ )

ؼبٓييييَ  ؼييييبٓلاد صجييييبد أكاح  ( ٝٛيييي٢ كهعييييخ صجييييبد ػب٤ُييييخ، ًٔييييب رواٝؽييييذ08937ا٤ٌُِييييخ ُلاٍييييزجبٗخ )اُضجييييبد ُٓ ُٓ
( ٝٛييي٢ ٓؼيييبٓلاد صجيييبد ٓورلؼيييخ ٣ٌٔيييٖ اُٞصيييٞم ثٜيييب كييي٢ رطج٤ييين أكاح اُلهاٍيييخ 08919، 08964اُلهاٍيييخ ثييي٤ٖ )

 اُؾب٤ُخ. 

ٝث٘ييييييبء ػِيييييي٠ ٗزييييييبئظ افزجييييييبه١ اُٖييييييلم ٝاُضجييييييبد اُقبٕييييييخ ثبلاٍييييييزجبٗخ ثييييييأكاح اُلهاٍييييييخ، ٣زجيييييي٤ٖ إٔ أكاح 

 أٜٗب صبثزخ ثلهعخ ع٤لح. اُلهاٍخ)الاٍزجبٗخ( ٕبكهخ ك٢ ه٤بً ٓب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ، ًٔب

 ٚصف إصشاءاث حطب١ك الاعخببٔت 

ػِيييي٠ اُو٤ييييبكاد الأًبك٤ٔ٣ييييخ كيييي٢  -ثؼييييل رؾ٤ٌٜٔييييب ٝه٤ييييبً ٕييييلهٜب ٝصجبرٜييييب -ٛجُوييييذ أكاح اُلهاٍييييخ )الاٍييييزجبٗخ(

اُغبٓؼيييبد اُ٘بّيييئخ ٓؾيييَ اُلهاٍيييخ ٝٛييي٢ ًبُزيييب٢ُ )عبٓؼيييخ عيييلح، عبٓؼيييخ ث٤ْيييخ، ٝعبٓؼيييخ ؽليييو اُجيييبٖٛ( كييي٢ 

 ٛـ، ثارجبع اُقطٞاد اُزب٤ُخ:1445-ٛـ1444اُؼبّ اُلها٢ٍ 

 اػزٔبك ٍؼبكح أُْوكخ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٗٔٞمط الاٍزجبٗخ اُٜ٘بئ٢ ثؼل ئعواء اُزؼل٣لاد الأف٤وح ػ٤ِٚ. -

 (.(4)اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاكوبد اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثزطج٤ن اُلهاٍخ )ِٓؾن ههْ  -

د اُجؾييش اُؼِٔيي٢ ُِغبٓؼييبد، ٝرييْ رٞى٣ييغ رييْ ئهٍييبٍ ْٝٗييو اُييواثٜ الاٌُزوٝٗيي٢ ُلاٍييزجبٗخ ٓييٖ فييلاٍ ػٔييبكا -

الاٍييزجبٗبد ٝهه٤ييخ ػِيي٠ اُؼ٤٘ييخ كيي٢ اُغبٓؼييبد اُ٘بّييئخ ٓؾييَ اُلهاٍييخ، اٍييزٔود ٓييلح اٗزظييبه الاٍييزغبثبد ُٔييب 

 ثَ٘ييييجخ( اٍييييزجبٗخ ٕييييبُؾخ ُِزؾ٤ِييييَ الاؽٖييييبئ٢، 130الاٍييييزجبٗبد ) ٣وييييبهة اُضٔب٤ٗييييخ أّييييٜو، ٝاٍييييزوعغ ٓييييٖ

 %( ٖٓ ئعٔب٢ُ ٓغزٔغ اُلهاٍخ. 52)

( صيييْ رؾ٤ِِٜيييب، SPSSي ريييْ ئكفيييبٍ اُج٤بٗيييبد، ٝٓؼبُغزٜيييب ئؽٖيييبئ٤بً ثبُؾبٍيييت ا٥ُييي٢ ػجيييو ثوٗيييبٓظ )ثؼيييل مُييي -

 ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ.

   الأعب١ٌب الإعصبئ١ت

رْ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُ٘برغخ ٖٓ أكاح اُلهاٍخ )الاٍزجبٗخ( ٓؼبُغخ ٤ًٔخ ثبٍزقلاّ ثوآظ اُؾيّ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ 

 ( ٝرزٖٚٔ أُؼبُغبد الإؽٖبئ٤خ اُزب٤ُخ:  SPSSالاعزٔبػ٤خ )

 اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ: ُٕٞق فٖبئٔ ٝٓزـ٤واد ػ٤٘خ اُلهاٍخ.   .1

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ: ُِزؼوف ػ٠ِ اهرلبع ٝاٗقلبٗ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ  .2

 ٝرور٤ت اُؼجبهاد.

 ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ لأكاح اُلهاٍخ.  ( ُؾَبةPearson correlationٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ) .3

 ُِزأًل ٖٓ صجبد أكاح اُلهاٍخ.  Alpha Cronbachٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ  .4

 ػشض ٔخبئش اٌذساعت ِٕٚبلشخٙب ٚحغ١ٍٍٙب

٣ز٘بٍٝ ٛنا اُلَٖ ػوٗ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝٓ٘بهْزٜب، ٖٓ فلاٍ ػوٗ ئعبثبد أكواك اُلهاٍخ ٝػ٤٘زٜب 

 ٍئِخ أُوبثِخ، ػجو الإعبثخ ػٖ رَبؤلاد اُلهاٍخ ًبُزب٢ُ:أٝػ٠ِ ػجبهاد الاٍزجبٗخ 

 

 

 6 08919 ٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخ

 07 1,937 الأداة وىً
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فٟ اٌضبِؼبث اٌغؼٛد٠ت إٌبشئت فٟ ضٛء أبؼبد  أبؼبد ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١تفش اِب دسصت حٛ -اٌغؤاي اٌشئ١ظ

سحص١ٕف  ّٛ    ؟ِٓ ٚصٙت ٔظش اٌم١بداث الأوبد١ّ٠ت ١ٍِ

ٛنا اَُإاٍ؛ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لأثؼبك الاٍزجبٗخ ثٌَْ ػبّ  ػُٖلإعبثخ 

 ُٝلاٍزجبٗخ ًٌَ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

( اٌّخٛعطبث اٌغغبب١ت ٚالأغشافبث اٌّؼ١بس٠ت ٚاٌخشح١ب لاعخضبببث أفشاد ػ١ٕت اٌذساعت عٛي دسصت 00صذٚي )

س  د ا٠ٌٛٙت اٌّؤعغ١تأبؼبحٛافش  ّٛ  فٟ اٌضبِؼبث اٌغؼٛد٠ت إٌبشئت فٟ ضٛء أبؼبد حص١ٕف ١ٍِ

ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ك٢ ٙٞء أثؼبك  أثؼبك ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخكو اإٔ كهعخ رٞ (11)٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ 

ه ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ًٌَ عبء ثلهعخ ٓٞاكوخ "ٓزٍٞطخ"، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ اٍزغبثخ  ّٞ ر٤ٖ٘ق ٤ِٓ

ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ث٤ٖ  (،0.73ٓؼ٤به١ هلهٙ )( ثبٗؾواف 2.95) ًٌَ أكواك اُؼ٤٘خ ُؼجبهاد الأكاح

ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ اٍزغبثخ أكواك اُؼ٤٘خ ُؼجبهاد  ،الأ٠ُٝك٢ أُورجخ ٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخ ثؼل عبء . (2.94-2.95)

، ٝرجوه اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ ٝكهعخ ٓٞاكوخ "ٓزٍٞطخ" (،0.73( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )2.95اُجؼل )

د اُ٘بّئخ ُل٣ٜب ثبُلؼَ ٣ٞٛبد ثٖو٣خ، ٌُٖٝ رلزول ُزلؼ٤ِٜب، ٝهثطٜب ثزٞعٜبرٜب الاٍزوار٤غ٤خ، ٝرضو٤ق اُغبٓؼب

َٓ٘ٞث٤ٜب ثٔلُٞلارٜب، ٝإٔ اؿِجٜب ٣َُزقلّ ثٌَْ ٣قلّ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٣ٞٛخ 

ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ اٍزغبثخ أكواك اُؼ٤٘خ  ،اُضب٤ٗخك٢ أُورجخ  ٝعبء ثؼل اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ( . ٓإ٤ٍَخ ه٣ٞخ

ٓٔب ٤ْ٣و ، "أهوة ُِٔ٘قلٚخ" ثلهعخ ٓٞاكوخ "ٓزٍٞطخ" (،0.73( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )2.94ُؼجبهاد اُجؼل )

( ثأٗٚ ٣زْ اُؾٌْ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٖٓ 2013ئ٠ُ ٝعٞك ٙؼق ك٢ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِغبٓؼبد، ؽ٤ش أّبه الأُل٢ )

ٓؼ٤خ ثٌٜٞٗب ٓ٘ظٔخ ٝه٣ٞخ أٝ ٙؼ٤لخ ٝك٣ٞٙٞخ، ًٞٗٚ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٜٗٔ الإكاهح اَُبئل، ٝهلهح فلاٍ صوبكزٜب اُغب

اُغبٓؼخ ٝأٛلاكٜب. ٝهل ٣لٍ ظٜٞهٛب ثلهعخ ٓٞاكوخ أهوة ُِٔ٘قلٚخ ػ٠ِ هِخ أُٔبهٍبد اُز٢ رلػْ اُضوبكخ 

ُؾل٣ضخ ك٢ الإكاهح ٝالاٛزٔبّ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٚؼق الاٛزٔبّ ثج٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ُِغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش رطج٤ن الأٍب٤ُت ا

(، ؽ٤ش أًلد 2022ثؼٞآَ الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ. ٝرز٘لن ٗز٤غخ اُجؼل ثٌَْ ػبّ ٓغ ٗز٤غخ اُْو٣ق )

ػ٠ِ ٝعٞك ٙؼق ك٢ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ، ًٝنُي ٓؾلٝك٣خ ك٢ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُز٣َٞن 

  ُِطِجخ ٝالأػٚبء.  ُِغبٓؼبد، ٝٙؼق أُلفلاد اُ٘ٞػ٤خ 

ٝرل٤ٖلاً ُلإعبثخ ػ٠ِ اَُإاٍ الأٍٝ كول رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِؼجبهاد ك٢ ًَ 

 ثؼُل ٖٓ الاثؼبك ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ػشض ٔخ١ضت اٌغؤاي الأٚي ٚحغ١ٍٍٙب  -أٚلا  

ِب دسصت حٛافش بؼذ اٌزمبفت اٌّؤعغ١ت )اٌخٕظ١ّ١ت( فٟ اٌضبِؼبث اٌغؼٛد٠ت إٌبشئت فٟ ضٛء أبؼبد حص١ٕف  -

س؟   ّٛ ٍ١ِ 

رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُزور٤ت ُؼجبهاد ثؼُل اُضوبكخ ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ: أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢

 

 اٌبؼذ سلُ اٌبؼذ
 اٌّخٛعظ

 اٌغغببٟ

الأغشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسصت 

 اٌّٛافمت

 ٓزٍٞطخ 73. 2.94 اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ( 1

 ٓزٍٞطخ 73. 2.95 ٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخ 2

 ِخٛعطت 73. 2.95 اٌّخٛعظ اٌؼبَ ٌلأداة
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( اٌخىشاساث ٚإٌغب ٚاٌّخٛعطبث اٌغغبب١ت ٚالأغشافبث ٚاٌخشح١ب لاعخضبببث ػ١ٕت اٌذساعت عٛي 07صذٚي )

 اٌزمبفت اٌّؤعغ١ت )اٌخٕظ١ّ١ت(
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1 

رطجن 

اُغبٓؼخ 

اُو٤ْ أُؼِ٘خ 

ك٢ فطزٜب 

الاٍزوار٤غ

٣خ ثٌبكخ 

ٓٔبهٍبرٜب 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

4 3.10 
2

5 

19.2

0 

5

0 

38.5

0 

5

1 

39.2

0 
 1 ِخٛعطت 83. 3.14

3 

٣زلبػَ 

ا٤ٌَُٜ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ُِغبٓؼخ ٓغ 

اُو٤ْ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 أُطجوخ.

5 3.80 
2

5 

19.2

0 

5

9 

45.4

0 

4

1 

31.5

0 
 2 ِخٛعطت 82. 3.05

4 

رؼيى ئكاهح 

اُغبٓؼخ 

اُو٤ْ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ 

َٓ٘ٞث٤ٜب 

ٖٓ فلاٍ 

اُزلبػَ 

 .الاعزٔبػ٢

6 4.60 
2

9 

22.3

0 

5

5 

42.3

0 

4

0 

30.8

0 
 3 ِخٛعطت 85. 2.99

5 

رٜلف ئكاهح 

اُغبٓؼخ 

لإ٣غبك 

ػلاهبد 

ئ٣غبث٤خ ث٤ٜ٘ب 

ٝث٤ٖ 

 .َٓ٘ٞث٤ٜب

1

0 
7.70 

2

8 

21.5

0 

5

2 

40.0

0 

4

0 

30.8

0 
 4 ِخٛعطت 91. 2.94

2 

رؼيى ئكاهح 

اُغبٓؼخ 

صوبكزٜب 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ُلٟ 

َٓ٘ٞث٤ٜب 

ثزلبػِٜب ٓغ 

اؽز٤بعبرْٜ 

 اُٞظ٤ل٤خ.

6 4.60 
3

7 

28.5

0 

5

7 

43.8

0 

3

0 

23.1

0 
 5 ِخٛعطت 83. 2.85
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 % ن % ن % ن % ن 

6 

رَؼ٠ ئكاهح 

اُغبٓؼخ ئ٠ُ 

رطج٤ن ه٤ٔخ 

اُؼلاُخ ث٤ٖ 

َٓ٘ٞث٤ٜب 

ػ٘ل 

اُزو٤ّؼ 

ُِٔإرٔواد 

 اُؼ٤ِٔخ.

1

4 

10.8

0 

4

7 

36.2

0 

3

6 

27.7

0 

3

3 

25.4

0 
 6 ِخٛعطت 97. 2.68

 ِخٛعطت 73. 2.94 اٌّخٛعظ اٌؼبَ ٌٍبؼذ

( إٔ ثؼُل " اُضوبكخ أُإ٤ٍَخ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(" عبء ثلهعخ ٓٞاكوخ "ٓزٍٞطخ"، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ ٣12زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ ٝعٞك ٙؼق ك٢ اُضوبكخ (، 0.73( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )2.94اٍزغبثخ اُؼ٤٘خ ُؼجبهاد اُجؼل )

(. ٝهل عبءد اُؼجبهح " 3.14-2.68ٝرواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد اُجؼل ث٤ٖ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِغبٓؼبد. 

رطجن اُغبٓؼخ اُو٤ْ أُؼِ٘خ ك٢ فطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ ثٌبكخ ٓٔبهٍبرٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ " ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثلهعخ ٓٞاكوخ 

(. ٣ٝؼٞك ؽُٖٜٞب ػ٠ِ 0.83( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )3.14أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِؼجبهح )"ٓزٍٞطخ"، ؽ٤ش ثِؾ 

أُورجخ الأ٠ُٝ لإٔ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ روٟ إٔ اُغبٓؼبد رؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن ه٤ٜٔب ك٢ ًبكخ ٓٔبهٍزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ. 

ط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝٓٔبهٍخ ع٤ٔغ لإكهاى اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ أ٤ٔٛخ اُزق ٛنٙ اُ٘ز٤غخؼيٟ هثٔب رٝ

لإٔ ٛنٙ اُغبٓؼبد ٗبّئخ ٣ٖٝؼت ػ٤ِٜب اُو٤بّ ٝ .عٞاٗت اُقطخ ًْ٘و ٝرطج٤ن ه٤ٜٔب الاٍزوار٤غ٤خ ُجِٞؽ أٛلاكٜب

ثزطج٤ن ه٤ٜٔب أُؼِ٘خ ك٢ فطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ ثٌبكخ ٓٔبهٍبرٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ عِٔخ ٝاؽلح ثَ روّٞ ثزطج٤وٜب ثبُزله٣ظ. 

ُْؼ ٓٞاهكٛ ٝعبءد ػجبهح "٣زلبػَ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ ٓغ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُطجوخ" ك٢  ب أُبك٣خ.اٝ هثٔب ُ

( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ 3.05أُورجخ اُضب٤ٗخ ثلهعخ ٓٞاكوخ "ٓزٍٞطخ"، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِؼجبهح )

ٓؼبد اُ٘بّئخ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ هأ٤ٍخ (، ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ لإٔ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رزجؼٜب اُغب0.82)

( ؽ٤ش أٝٙؼ أُْو١ ػٖ ٝعٞك 2017رزَْ ثبُزؼو٤ل. ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رِٕٞذ ئ٤ُٚ كهاٍخ أُْو١ )

ؼق ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝؿ٤بة ث٘بئٜب لإكاهاد اُغبٓؼخ أُقزِلخ ُلٟ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ  ُٙ رؾل١ ًج٤و ٣زٔضَ ك٢ 

ُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٢، ٝاُؼْٞائ٤خ ك٢ رو٤َْ أُٜبّ ٌُِبكه٣ٖ الأًبك٢ٔ٣ ٝالإكاه١. ٝأًلد اُ٘بّئخ، ٓٔب أكٟ ُـ٤بة ا

 ( ػ٠ِ ػلّ ٝٙٞػ اُٖلاؽ٤بد ٝٝعٞك ٙؼق ك٢ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.  2021كهاٍخ اُيٛوا٢ٗ )

ٛ٘بُي رلبػَ ث٤ٖ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝه٤ْ اُغبٓؼبد، ٣ٝؼيٟ  روٟ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ثإ 

مُي لاٛزٔبّ اُو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ُٔٔبهٍخ ٝرطج٤ن اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ث٤٘ٔب 

اؽز٤بعبرْٜ  عبءد ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ ػجبهح " رؼيى ئكاهح اُغبٓؼخ صوبكزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ َٓ٘ٞث٤ٜب ثزلبػِٜب ٓغ

( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ 2.85اُٞظ٤ل٤خ" ثلهعخ ٓٞاكوخ "ٓزٍٞطخ"، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِؼجبهح )

(، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ر٤ْو ػ٠ِ ارلبم ٓؼظْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼبد ػ٠ِ إٔ ٛ٘بُي ٙؼق ك٤ٔب 0.83)

٤ٜب، ٝأٗٚ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ثنٍ ٓغٜٞك أًجو ك٢ ٣قٔ رلبػَ اُغبٓؼبد ك٢ كػْ الاؽز٤بعبد اُٞظ٤ل٤خ َُٔ٘ٞث

ٝعبء ك٢  رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُٞظ٤ل٤خ َُٔ٘ٞث٤ٜب ٝرو٣ٞخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٜب ًأؽل ٌٓٞٗبد ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ.

أُورجخ الأف٤وح اُؼجبهح " رَؼ٠ ئكاهح اُغبٓؼخ ئ٠ُ رطج٤ن ه٤ٔخ اُؼلاُخ ث٤ٖ َٓ٘ٞث٤ٜب ػ٘ل اُزو٤ّؼ ُِٔإرٔواد 

 (.0.97( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )٤ٔ2.68خ" ثلهعخ ٓٞاكوخ "ٓزٍٞطخ"، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِؼجبهح )اُؼِ

ٓٔب ٤ْ٣و ُؼلّ ارلبم أؿِج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اُو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼبد ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔخ اُزو٤ّؼ ُِٔإرٔواد اُؼ٤ِٔخ 

ك رِي اُ٘ز٤غخ ُؼلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و كاف٤ِخ ٝاٙؾخ رؼَٔ ٝكن ٓؼب٤٣و ٓؾلكٙ ٓٔب ٣ٖٚٔ اُؼلاُخ ك٢ اُزو٤ّؼ، ٝهل رؼٞ

ٝٓؾلكٙ ك٤ٔب ٣قٔ اُزو٤ّؼ، أٝ ػلّ الاُزياّ ثٜب ك٢ ؽبٍ ٝعٞكٛب، أٝ ر٤َل أُؾَٞث٤خ ًٜٞٗب عبٓؼبد ٗبّئخ 

( ؽ٤ش ٣ٝ2020َ٘ت ُٜب ػلك ًج٤و ٖٓ ٌٍبٕ أُ٘طوخ. ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رِٕٞذ ئ٤ُٚ كهاٍخ اُوؾطب٢ٗ )

ٝهثٔب  خ كهعخ ٓٞاكوخ )ٓزٍٞطخ( ػ٠ِ ٝاهغ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ.أػطٞا أكواك اُؼ٤٘
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رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ُطج٤ؼخ أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزقٖٖبد أُؼوٝٙخ ك٤ٜب هل رزٞاكن ٓغ اُجؼ٘ كٕٝ ا٥فو. 

ؾبعخ اُغبٓؼبد ُجؼ٘ ٝهثٔب رزجغ ٛنٙ اُغبٓؼبد ٤ٍبٍبد ٓؾلكح ُزٞى٣غ اُلوٓ ث٤ٖ أَُ٘ٞث٤ٖ. أٝ هثٔب ُ

اُزقٖٖبد كٕٝ ؿ٤وٛب ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ُلكغ ػ٤ِٔخ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغبلاد اُز٢ رَؼ٠ اُغبٓؼخ ُِؾٍٖٞ 

 ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب اُؼ٤ِٔخ.

 ػشض ٔخ١ضت اٌغؤاي اٌزبٟٔ ٚحغ١ٍٍٙب  -رب١ٔب

س؟  ِب دسصت حٛافش بؼذ ١٘ىً ٠ٛ٘ت اٌّؤعغت فٟ اٌضبِؼبث اٌغؼٛد٠ت إٌبشئت فٟ ضٛء أبؼب - ّٛ  د حص١ٕف ١ٍِ

رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُزور٤ت ُؼجبهاد ثؼل ٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخ، ٝعبءد 

 اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

( اٌخىشاساث ٚإٌغب ٚاٌّخٛعطبث اٌغغبب١ت ٚاٌخشح١ب لاعخضبببث ػ١ٕت اٌذساعت عٛي ١٘ىً 03صذٚي سلُ )

 ٠ٛ٘ت اٌّؤعغت
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 % ن % ن % ن % ن

2 

رلٓظ اُغبٓؼخ ٣ٞٛزٜب 

اُجٖو٣خ ٖٙٔ الأْٗطخ 

الأًبك٤ٔ٣خ ُزٞػ٤خ 

َٓ٘ٞث٤ٜب ثٚ ك٢ ٙٞء 

 ٤ٌَٛ ػلآزٜب اُزغبه٣خ.

 1 ٓزٍٞطخ 86. 3.07 35.40 46 41.50 54 17.70 23 5.40 7

6 

٣٘غي َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ 

أػٔبُْٜ ك٢ ٙٞء أكُخ 

أُٜبّ أُؼزٔلح ٖٙٔ 

 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُو٢ٍٔ.

 2 ٓزٍٞطخ 89. 3.06 36.20 47 40.00 52 17.70 23 6.20 8

3 

رز٤ٔي أكٝاد اُغبٓؼخ 

أٌُزج٤خ ث٣ٜٞزٜب أُوئ٤خ 

اُز٢ رزٖٚٔ ٤ٌَٛ 

 ػلآزٜب اُزغبه٣خ.

 3 ٓزٍٞطخ 94. 2.93 31.50 41 39.20 51 20.00 26 9.20 12

4 

رؾوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ 

اثواى ػلآزٜب اُزغبه٣خ 

ك٢ اُز٣َٞن ُجوآغٜب 

 .الاًبك٤ٔ٣خ ٝاُزله٣جخ

 4 ٓزٍٞطخ 94. 2.92 30.00 39 41.50 54 18.50 24 10.00 13
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 % ن % ن % ن % ن

1 

رضٌوق ئكاهح اُغبٓؼخ 

ٓٞظل٤ٜب ؽٍٞ ٣ٞٛزٜب 

اُجٖو٣خ )ٓؼ٠٘ ّؼبه 

 ُٝٔبما ٣وٓي(.اُغبٓؼخ 

 5 ٓزٍٞطخ 88. 2.86 24.60 32 44.60 58 23.10 30 7.70 10

5 

رؾون اُغبٓؼخ ٣ٞٛزٜب 

أُإ٤ٍَخ ك٢ ٙٞء 

ٝظبئلٜب أُؼزٔلح ك٢ 

ٙٞء ٤ٌَٛ ػلآزٜب 

 اُزغبه٣خ.

 6 ٓزٍٞطخ 90. 2.85 26.20 34 40.80 53 25.40 33 7.70 10

 ِخٛعطت 73. 2.95 اٌّخٛعظ اٌؼبَ ٌٍبؼذ

إٔ ثؼُل "٤ٌَٛ ٣ٞٛخ أُإٍَخ" عبء ثلهعخ ٓٞاكوخ "ٓزٍٞطخ"، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ اٍزغبثخ  (13)٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ 

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ُل٣ٜب ثبُلؼَ (، 0.73( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )2.95اُؼ٤٘خ ُؼجبهاد اُجؼل )

ار٤غ٤خ، ٝرضو٤ق َٓ٘ٞث٤ٜب ثٔلُٞلارٜب، ٝإٔ أؿِجٜب ٣ٞٛبد ثٖو٣خ، ٌُٖٝ رلزول ُزلؼ٤ِٜب، ٝهثطٜب ثزٞعٜبرٜب الاٍزو

عبءد ػجبهح " ٣َُزقلّ ثٌَْ ٣قلّ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٣ٞٛخ ٓإ٤ٍَخ ه٣ٞخ.  ؽ٤ش 

رلٓظ اُغبٓؼخ ٣ٞٛزٜب اُجٖو٣خ ٖٙٔ الأْٗطخ الأًبك٤ٔ٣خ ُزٞػ٤خ َٓ٘ٞث٤ٜب ثٚ ك٢ ٙٞء ٤ٌَٛ ػلآزٜب اُزغبه٣خ " 

( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ 3.07لأ٠ُٝ ثلهعخ ٓٞاكوخ "ٓزٍٞطخ"، ٝثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِؼجبهح )ك٢ أُورجخ ا

(. ٝهل رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٌُٕٞ ع٤ٔغ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ُل٣ٜب ٣ٞٛخ ثٖو٣خ رزٔضَ ك٢ ّؼبهاد اُغبٓؼخ، ٣زْ 0.86)

ُجٖو٣خ ٓضَ الأْٗطخ الاًبك٤ٔ٣خ، اٍزقلآٜب ٓغ اٍْ اُغبٓؼخ ك٢ ًَ ٌٓبٕ ٣َزِيّ ظٜٞه اٍْ اُغبٓؼخ ٣ٞٛٝزٜب ا

ٝأُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ٝؿ٤وٛب. ٝارلن ٓؼظْ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ثإٔ عبٓؼبرْٜ رؼَٔ ػ٠ِ رٞػ٤خ 

 َٓ٘ٞث٤ٜب ث٣ٜٞزٜب اُجٖو٣خ ك٢ ٙٞء ٤ٌَٛ اُؼلآخ اُزغبه٣خ ًأؽل أثؼبك ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ.

َ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ أػٔبُْٜ ك٢ ٙٞء أكُخ أُٜبّ أُؼزٔلح ٖٙٔ ا٤ٌَُٜ ٝعبءد ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ػجبهح" ٣٘غي ٓ 

(، رؼيٝ اُجبؽضخ 0.89( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )3.06اُز٘ظ٢ٔ٤ اُو٢ٍٔ" ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِؼجبهح )

ٝرقزِق ٛنٙ  ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رزجؼٜب اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ هأ٤ٍخ رزَْ ثبُزؼو٤ل،

( ؽ٤ش أٝٙؼ أُْو١ ػٖ ٝعٞك رؾل١ ًج٤و ٣زٔضَ ك٢ 2017اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رِٕٞذ ئ٤ُخ كهاٍخ أُْو١ )

ؼق ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝؿ٤بة ث٘بئٜب لإكاهاد اُغبٓؼخ أُقزِلخ ُلٟ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ، ٓٔب أكٟ  ُٙ

ه٣ٖ الأًبك٢ٔ٣ ٝالإكاه١. ٝأًلد كهاٍخ اُيٛوا٢ٗ ُـ٤بة اُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٢، ٝاُؼْٞائ٤خ ك٢ رو٤َْ أُٜبّ ٌُِبك

 ( ػ٠ِ ػلّ ٝٙٞػ اُٖلاؽ٤بد ٝٝعٞك ٙؼق ك٢ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. 2021)

ث٤٘ٔب عبءد ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ ػجبهح "رضٌوق ئكاهح اُغبٓؼخ ٓٞظل٤ٜب ؽٍٞ ٣ٞٛزٜب اُجٖو٣خ )ٓؼ٠٘ ّؼبه اُغبٓؼخ 

(. ٝارولذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ 0.88( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )2.86ُٝٔبما ٣وٓي(" ٝثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِؼجبهح )

( ؽ٤ش ارلن ٓؼظْ اكواك اُلهاٍخ ثإ رأص٤و اُوٍبُخ اُز٢ ٣ؾِٜٔب ّؼبه اُغبٓؼخ 2019ٓبٝهك ك٢ كهاٍخ آٍ كاٝٝك )

ػ٠ِ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُلٟ الأػٚبء ثأٗٚ ٓإصو ثلهعخ ٓزٍٞطخ أهوة ُِٚؼ٤لخ، ٝأًلد ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ 

هح اُن٤٘ٛخ ٖٓ أُٞٙٞػبد اُلاػٔخ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ ر٣َٞن فلٓبرٜب ٝاُز٘بكٌ ثٌلبءح اُٖٞ

 ٝكؼب٤ُخ.
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ٝعبءد ك٢ أُورجخ الأف٤وح ػجبهح " رؾون اُغبٓؼخ ٣ٞٛزٜب أُإ٤ٍَخ ك٢ ٙٞء ٝظبئلٜب أُؼزٔلح ك٢ ٙٞء ٤ٌَٛ 

( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 2.85ٜ اُؾَبث٢ ُِؼجبهح )ػلآزٜب اُزغبه٣خ" ثلهعخ ٓٞاكوخ "ٓزٍٞطخ"، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞ

(. ٝهل ٣ؼيٟ ٍجت ظُٜٞهٛب ثلهعخ ٓزٍٞطخ أهوة ُِٚؼ٤لخ ئ٠ُ إٔ أكاء اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٖٓ ٝعٜٚ 0.90هلهٙ )

ٗظو ه٤بكارٜب ظٜو كٕٝ أُأٍٓٞ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزلؼ٤َ ٝظبئلٜب ُزؾو٤ن ٣ٞٛزٜب أُإ٤ٍَخ، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ ٝعٞك هٖٞه 

 بء ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُٜب.  ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ ث٘

 حٛص١بث اٌذساعت

 ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ػٖ اُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ: 

 ٙوٝهح اٛزٔبّ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ثج٘بء ٣ٞٛزٜب أُإ٤ٍَخ. -1

 ٙوٝهح اٛزٔبّ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ثزلؼ٤َ ٣ٞٛزٜب اُجٖو٣خ ٝهثطٜب ثزٞعٜبرٜب الاٍزوار٤غ٤خ. -2

 الاٛزٔبّ ثزضو٤ق َٓ٘ٞث٤ٜب ثٔلُٞلاد ٣ٞٛزٜب اُجٖو٣خ. ٙوٝهح   -3
٣غت ػ٠ِ اُغبٓؼبد ثنٍ ٓغٜٞك أًجو ك٢ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُٞظ٤ل٤خ َُٔ٘ٞث٤ٜب ٝرو٣ٞخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٜب  -4

 ًأؽل ٌٓٞٗبد ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ.

 اٌّمخشعبث

 ٝروزوػ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣:

 اُ٘بّئخ ُِزأًل ٖٓ رطج٤ن ٓب إٔٝذ ثٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.َٓزوج٤ِخ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ئعواء كهاٍخ  -

 ا٣ُٜٞخ أُإ٤ٍَخ ُِغبٓؼبد.ئعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ؽٍٞ  -

 اٌّشاصغ

(. اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ك٢ عبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهح ث٘ذ ػجل 2015اثٖ ىهػخ، ٍٍٖٞ ث٘ذ ٓؾٔل. ) .1

 .848 – 809(، 2، )164ٓغِخ اُزوث٤خ،  .اُوؽٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ه٤بكاد ا٤ٌُِبد

أثٞ ػٔٚ، ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ٓؾٔل، اُلٍٝو١، ِٓل٢ ثٖ ٓجبهى، اُق٤ٚو، فِٞك ث٘ذ ٓؾٔل، ٝاُو٤ّل، ػجل  .2

( اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. أُغِخ 2015اُوؽٖٔ ثٖ ٍؼٞك. )

 .209-207، 14اَُؼٞك٣خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

(. أصو ر٣َٞن 2017بط، هؽٔٚ اُؾبط ٓؾٔل، ٝػجل اُوؽٖٔ، ٕل٣ن ٓؾٔل. )أؽٔل، ٓؾٔل أؽٔل، اُؾ .3

 .86 -73(، 24، )8اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف عبٓؼخ ّوواء: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. أٓبهاثبى 

(. ٝاهغ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ُلٟ َٓ٘ٞث٤ٜب ٖٓ 2019آٍ كاٝٝك، ٍؼل ثٖ ٓؾٔل. ) .4

 . عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.] هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح [ُؼٞآَ أُإصوح ػ٤ِٜبأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا

رط٣ٞو الإكاهح اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٙٞء ٓلفَ الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ "رؾل٣بد " .(2013) .الأُل٢، ٛبهم .5

 .ٛ(. ٓإٍَخ ٤ٛجخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 1ٝٛٔٞػ )

(. اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ. ٗلهح اٌُلبءاد ٝٙؼق اُلػْ. 2014ٝاُيٛوا٢ٗ، فٚو ) ،ثبع٤٘ل، ٓؾٔل .6

 (.120ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ، )

(. ا٣ُٜٞخ الأًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء هؤ٣خ أٌُِٔخ 2022ث٘غو، أٓب٢ٗ ػجل اُؼي٣ي. ) .7

 ك.. عبٓؼخ أُِي ٍؼٞ] هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ["رٖٞه ٓوزوػ"2030

(. الأثؼبك الإٍزوار٤غ٤خ ُزط٣ٞو أكاء اُغبٓؼبد ُقِن ٤ٓيح 2017) رٞاىٕ، كبٛٔخ ثِوبٍْ، ىا٣و١؛ .8

 .269-282(، 16ّٔبٍ اكو٣و٤ب )  ر٘بك٤َخ. ٓغِخ اهزٖبك٣بد 

(. ٣ٞٛخ عبٓؼخ أُِي 2024عبٓؼخ أُِي ك٤َٖ. ) .9

ك٤َٖ.

https://www.kfu.edu.sa/ar/Departments/StrategicPlans/Documents/KFU_ID.p

df 

https://www.kfu.edu.sa/ar/Departments/StrategicPlans/Documents/KFU_ID.pdf
https://www.kfu.edu.sa/ar/Departments/StrategicPlans/Documents/KFU_ID.pdf
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(. أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُغبٓؼخ ث٤ْخ، ٓزٞكو ػ٠ِ اُواثٜ 2024عبٓؼخ ث٤ْخ ) .10

الإٌُزو٢ٗٝ

https://web.archive.org/web/20240123135317/https://www.ub.edu.sa/ar/about-

university.aspx 

(. أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُغبٓؼخ علح، ٓزٞكوح ػ٠ِ اُواثٜ 2024عبٓؼخ علح ) .11

-https://www.uj.edu.sa/ar/%D8%B9%D9%86الإٌُزو٢ٗٝ

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9 

ز٘بك٤َخ هؤ٣خ (. ا٣ُٜٞخ الأًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء ا٤ُٔيح ا2018ُاُؾبهص٢، ػجل الله. ) .12

 . عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. ٤ًِخ اُزوث٤خ الإكاهح اُزوث٣ٞخ.] أٛوٝؽخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح [اٍزْواك٤خ

: هؤ٣خ ك٢ رؾٍٞ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ث٤وٝد: اُلاه 2030(. عبٓؼخ 2018اُقبىّ، ٓؾٔل ػجل الله. ) .13

 اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ٗبّوٕٝ.

(. افزوام اُجوط اُؼبع٢: هبهح اُزؾٞلاد اُغ٤ٍٞ٤ب٤ٍخ ٝاُزأص٤و 2011اُقبىّ، ٓؾٔل ػجلالله. ) .14

 الأ٣لُٝٞع٤ب ك٢ ث٤٘خ ٤ٍٝبٍخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اَُؼٞك١. كاه ٟٛٞ ُِْ٘و ٝالإػلاّ. 

 (. اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ:2020اُلػ٤ظ، ٗٞهح ثذ فبُل. ) .15

  . عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.] أٛوٝؽخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح [ٗٔٞمط ٓوزوػ

 (. اُو٤بكح الإكاه٣خ اُلؼبُخ. كاه أَُوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ.2014اٌَُبهٗخ، ثلاٍ فِق. ) .16

(. رؾٍٞ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ئ٠ُ عبٓؼبد ػب٤ُٔخ 2022اُْو٣ق، ٛلاٍ ثٖ ػجل الله ؽ٤َٖ ) .17

 .55- 19(، 1، )8ؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٓغِخ اُ  أَُزٟٞ.

(. رؾل٣بد الإكاهح اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ٍٝجَ 2017أُْو١، ػبكٍ ثٖ ػب٣ل. ) .18

 .118 – 60(، 2، )41ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ  .ٓٞاعٜزٜب

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ (. اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو أكاء 2016اُٚجؼبٕ، ّلاُ ثٖ ٓوجَ ّلاُ. ) .19

 .عبٓؼخ أّ اُووٟ] .هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح [اُ٘بّئخ ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُِز٤ٔي أُإ٢ٍَ

(. اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 2019ػجل اُوىام، فبُل٣خ ٖٓطل٠، أؽٔل، ؽ٤ٔل ػ٠ِ، ٝػجبً، ٍب٢ٓ أؽٔل. ) .20

ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ٝرأص٤وٛب ك٢ رؾل٣ل اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ: كهاٍخ رطج٤و٤خ 

  .92 - 65(، 1، )39أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح،  .اُؼ٢ِٔ اُؼواه٤خ

(. ئٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزؾ٤َٖ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُِغبٓؼبد 2020ػجل الله، ٓغل١ ػجل اُوؽٖٔ. ) .21

 – 115 (،13)21ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ .أُٖو٣خ اُ٘بّئخ: عبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل أٗٔٞمعب

158. 

(. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓٚ ٝأكٝارٚ 2016ػج٤لاد، م٣ٝوبٕ ٝػلً، ػجل اُوؽٖٔ، ٝػجل اُؾن ًب٣ل. ) .22

 ٝأٍب٤ُجٚ. كاه اُلٌو.

(. اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اَُؼٞك٣خ: ٝهؽِخ اُجؾش ػٖ ٣ٞٛخ. كاه اَُبه٢ ُِطجبػخ 2011اُؼ٠َ٤، أؽٔل. ) .23

 ٝاُْ٘و. 

اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٝكن ٓزطِجبد فٖقٖخ (. رؾ٤َٖ 2019اُـبٓل١، ؽٔل ؽٔلإ. ) .24

(، 9) 8أُغِخ اُزوث٣ٞخ اُل٤ُٝخ أُزقٖٖخ  .اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: رٖٞه ٓوزوػ

84-97. 

ٓغِخ  .(. كٝه ّجٌبد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُز٣َٞن أُؼبٕو: ٓ٘ظٞه رؾ2017٢ِ٤ِكلام، ٓؾٔل. ) .25

 .6-25(، 18هاٍبد الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، )الأًبك٤ٔ٣خ ُِل

(. ث٘بء اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ػ٠ِ ٙٞء 2020اُوؾطب٢ٗ، ى٣٘خ ٓؾٔل ثٖ كبُؼ. ) .26

 . عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.] هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح [أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ: ٗٔٞمط ٓوزوػ

اَُؼٞك١ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝرؾل٣بد اُزؼ٤ِْ  (. ٓزطِجبد ٍٞم اُؼ2022َٔاُووػب١ٝ، ؽ٤بح ث٘ذ ٓؾٔل. ) .27

 : رغوثخ ا٤ُبثبٕ أٗٔٞمعب. ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ.2030اُؼب٢ُ ُزؾو٤ن هؤ٣خ 

 .كاه اُغ٘بٕ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤. .(2016) .أُـوث٢، ٓؾٔل اُلبرؼ .28

 (. ئٗغبىاد عبٓؼخ أُِي ك٤َٖ.2024ٓٞهغ عبٓؼخ أُِي ك٤َٖ. ) .29

https://www.kfu.edu.sa/ar/pages/home.aspx       
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https://www.uj.edu.sa/ar/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
https://www.uj.edu.sa/ar/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
https://www.kfu.edu.sa/ar/pages/home.aspx
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 https://www.uhb.edu.sa/Pages/Home.aspx(. 2024ٓٞهغ عبٓؼخ ث٤ْخ. ) .30

 https://www.uj.edu.sa(. 2024ٓٞهغ عبٓؼخ علح. ) .31

 https://www.uhb.edu.sa/Pages/Home.aspx (.2024ٓٞهغ عبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ. ) .32

(. ٓغٌِ ّإٕٝ اُغبٓؼبد ٣ٖله ػلكاً ٖٓ اُوواهاد اُزط٣ٞو٣خ اُز٢ ٤2023ْ. )ٓٞهغ ٝىاهح اُزؼِ .33
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