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طهطُت  فٙ انخذاػٛبث الاصخًبػٛت نخطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ

 ػًبٌ
 

 بذرٚت يغًذ أعًذ انبهٕشٙ
 badriya.m@uob.edu.omانبزٚذ الانكخزَٔٙ: 

 

  هخضانً
اٌّزٛلؼخ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ع١بق عٍطٕخ ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اعزىشبف اٌزذاػ١بد الاعزّبػ١خ 

ػّبْ. ع١زُ رؾ١ًٍ اٌزأص١شاد اٌّؾزٍّخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ، ثّب فٟ رٌه 

عٛق اٌؼًّ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌظؾخ، ٚالأِٓ، ٚاٌخظٛط١خ. وّب ع١زُ اعزؼشاع اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ رشافك ٘زٖ 

الزشاػ ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌزذاث١ش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض الاعزفبدح ِٓ ئِىبٔبد اٌزوبء اٌزطج١مبد، ٚ

 الاططٕبػٟ ٚرم١ًٍ ِخبؽشٖ.

 

اٌزوبء الاططٕبػٟ، عٍطٕخ ػّبْ، اٌزذاػ١بد الاعزّبػ١خ، عٛق اٌؼًّ، اٌزؼ١ٍُ، اٌظؾخ، انكهًبث انًفخبعٛت: 

 الأِٓ، اٌخظٛط١خ، اٌغ١بعبد.

 

 

 

 

Social Implications of Artificial Intelligence 

Applications in the Sultanate of Oman 

 
 

Badriya Mohammed Ahmed Al Balushi 
Email: badriya.m@uob.edu.om 

 

ABSTRACT  
This research aims to explore the anticipated social implications of artificial 

intelligence applications in the context of Oman .The study will analyze the potential 

impacts of AI on various aspects of social life ،including the labor market ،education ،

health ،security ،and privacy .The challenges and opportunities associated with these 

applications will also be reviewed ،and a set of policies and measures will be 

proposed to enhance the benefits of AI and mitigate its risks. 
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 انًمذيت

ا ِزغبسػًب فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء  ًٛ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، شٙذد رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ّٔ

اٌؼبٌُ، ثّب فٟ رٌه عٍطٕخ ػّبْ. رز١ؼ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ئِىب١ٔبد عذ٠ذح ٌٍزؾ١ًٍ اٌج١بٟٔ، ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ، 

اٌزىٌٕٛٛع١خ. ِٚغ رٌه، رض١ش ٘زٖ اٌزطٛساد أ٠ؼًب رؾذ٠بد ٚرأص١شاد اعزّبػ١خ ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌجشش ٚالأٔظّخ 

 ِزؼذدح رزطٍت فّٙب ػ١ّمبً ٚرؾ١ٍلًً دل١مبً.

فٟ عٍطٕخ ػّبْ، رٛاعٗ اٌزطج١مبد اٌزو١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ رؾذ٠بد ِزّضٍخ فٟ اٌزى١ف ِغ 

ح ع١ّغ ششائؼ اٌّغزّغ ِٓ فٛائذ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثشىً ػبدي اٌزمب١ٌذ ٚاٌم١ُ اٌضمبف١خ اٌّؾ١ٍخ، ٚػّبْ اعزفبد

ِٚغزذاَ. وّب رٛاعٗ اٌؾىِٛخ اٌزؾذ٠بد فٟ رط٠ٛش اٌغ١بعبد ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رٕظُ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 ٌؼّبْ الأِبْ ٚاٌخظٛط١خ ٚإٌضا٘خ فٟ اٌزطج١مبد اٌّغزمج١ٍخ.

بد الاعزّبػ١خ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف ٚرؾ١ًٍ اٌزذاػ١

ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزأص١شاد ػٍٝ عٛق اٌؼًّ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌظؾخ، ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ. عزغٍؾ اٌذساعخ اٌؼٛء 

لذ أ٠ؼًب ػٍٝ اٌفشص اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رفزؾٙب ٘زٖ اٌزم١ٕبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ اٌزٟ 

 رٕشأ.

ثٙزا، رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ِغبّ٘خ ٘بِخ فٟ فُٙ ا٢صبس اٌّؾزٍّخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌّغزّغ 

اٌؼّبٟٔ، ٚرمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ رشى١ً ِغزمجً ِغزذاَ ِٚضد٘ش ٌلًعزخذاَ اٌزوٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

 اٌجلًد. 

 

 يشكهت انبغذ

ٍخ فٟ اٌزذاػ١بد الاعزّبػ١خ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ٠ّىٓ ٌٍزؾم١ك فٟ ِشىٍخ اٌجؾش اٌّزّض

 رؾذ٠ذ ثؼغ اٌغٛأت اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ دساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب وّشىٍخ ثؾض١خ:

 . رأص١شاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛق اٌؼ1ًّ

بْ، ثّب فٟ رٌه اٌزغ١شاد فٟ دساعخ و١ف١خ رأص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ فٟ عٍطٕخ ػّ -   

 اٌطٍت ػٍٝ اٌّٙبساد ٚاٌزٛظ١ف، ٚاٌزأص١ش ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌزم١ٍذ٠خ.

 . اٌزؾذ٠بد الأخلًل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ2

رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد الأخلًل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رض١ش٘ب رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ، ِضً  -   

 اٌخظٛط١خ، ٚاٌز١١ّض، ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ.

 . رأص١شاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت3

فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ٚرم١١ُ اٌزأص١شاد ػٍٝ ٔٛػ١خ  دساعخ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزو١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت -   

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ.

 . اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚاٌضمبف4ٟ

رؾ١ًٍ و١ف١خ رأص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ثّب فٟ  -   

 رٌه اٌزغ١شاد فٟ الارظبلاد اٌجشش٠خ ٚاٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

 . اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ5

فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ئٌٝ عبٔت رمذ٠ُ رؾ١ًٍ ٌٍفشص اٌغذ٠ذح اٌزٟ لذ رفزؾٙب رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  -   

 اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼ١ك اٌزجٕٟ اٌفؼبي ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد.

 

 حظبؤلاث انذراطت

رغبؤلاد اٌذساعخ ؽٛي اٌزذاػ١بد الاعزّبػ١خ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ رشًّ ػذح عٛأت 

 :ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ ٔز١غخ لاػزّبد ٘زٖ اٌزم١ٕبد ِّٙخ رغبُ٘ فٟ فُٙ ػّك اٌزأص١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٕشأ

 . و١ف ٠إصش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ فٟ عٍطٕخ ػّبْ؟1

ِب ٟ٘ اٌٛظبئف اٌزٟ لذ رزأصش ثشىً وج١ش ثزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؟ ِٚب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼّبٌخ  -   

 اٌزم١ٍذ٠خ؟

 ّشرجطخ ثزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؟. ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد الأخلًل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ا2ٌ
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و١ف ٠ّىٓ ؽّب٠خ خظٛط١خ اٌّغزخذ١ِٓ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ؟ ِٚب ٟ٘ اٌزذاث١ش اٌلًصِخ ٌؼّبْ اٌؼذاٌخ  -   

 ٚإٌضا٘خ فٟ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد؟

 . و١ف ٠إصش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت فٟ عٍطٕخ ػّبْ؟3

ح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ِٓ خلًي رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؟ ٚو١ف ٠ّىٓ ػّبْ اٌزىبفإ فٟ ً٘ ٠ّىٓ رؼض٠ض عٛد -   

 اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّزمذَ؟

 . ِب ٘ٛ رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ؟4

عزّبػٟ؟ ِٚب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ و١ف ٠ّىٓ أْ رإصش اٌزم١ٕبد اٌزو١خ ػٍٝ الارظبلاد اٌجشش٠خ ٚاٌزفبػً الا -   

 رٕشأ ٔز١غخ ٌزجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد؟

 . ِب ٟ٘ اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ لاػزّبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ؟5

ِب ٟ٘ اٌفشص اٌغذ٠ذح اٌزٟ لذ رفزؾٙب رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبلاد ِضً اٌظؾخ، ٚاٌزؼ١ٍُ،  -   

 ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٠غت اٌزغٍت ػ١ٍٙب؟ ٚاٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ؟ ِٚب

 

 نذراطت :اًْٛت أ

أ١ّ٘خ دساعخ اٌزذاػ١بد الاعزّبػ١خ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ِٓ خلًي ػذح عٛأت رجشص 

 ِّٙخ:

ػٍٝ اٌضمبفخ . فُٙ ا٢صبس الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ: ٠غبُ٘ اٌجؾش فٟ فُٙ ػ١ّك ٌى١ف١خ رأص١ش اٌزطج١مبد اٌزو١خ 1

ٚاٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ. ٠ّىٓ ٌٍذساعخ أْ رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ و١ف١خ رغ١١ش إٌّؾ الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ثغجت اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌؾذ٠ضخ.

. رؾغ١ٓ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ: ِٓ خلًي رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ رمذِٙب اٌزطج١مبد اٌزو١خ، ٠ّىٓ ٌٍذساعخ أْ 2

 ؾى١ِٛخ ٚاٌزشش٠ؼبد ٌزؼض٠ض اٌفٛائذ الاعزّبػ١خ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ.رمذَ رٛط١بد ٌزؾغ١ٓ اٌغ١بعبد اٌ

. رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ اٌزم١ٕبد اٌزو١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلًي رؾغ١ٓ 3

الأ٘ذاف ثأوضش  اٌخذِبد اٌؼبِخ ِضً اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٠ّٚىٓ ٌٍذساعخ أْ رؾذد و١ف١خ رؾم١ك ٘زٖ

 فؼب١ٌخ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

. رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ: ٠ّىٓ ٌزؾ١ًٍ اٌزذاػ١بد الاعزّبػ١خ أْ ٠غبػذ فٟ فُٙ و١ف١خ رؾغ١ٓ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ 4

 ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌؼّبْ اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزو١خ، ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ.

ٚاٌزذس٠ت: ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرٛف١ش فشص اٌزؼ١ٍُ . رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ 5

 ٚاٌزذس٠ت ٌغ١ّغ اٌفئبد فٟ اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌّٙبساد ٚص٠بدح فشص اٌؼًّ.

 

 ْذاف انذراطت:أ

 ػّبْ ٠ّىٓ أْ رشًّ ا٢رٟ:أ٘ذاف اٌذساعخ ٌٍزذاػ١بد الاعزّبػ١خ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ عٍطٕخ 

. فُٙ اٌزأص١شاد ػٍٝ عٛق اٌؼًّ: رؾ١ًٍ و١ف١خ رأص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ فٟ عٍطٕخ 1

 ػّبْ، ثّب فٟ رٌه اٌزغ١شاد فٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٙبساد ٚاٌزٛظ١ف، ٚرم١١ُ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌزم١ٍذ٠خ.

اٌؼبِخ: ئػذاد رٛط١بد ٌٍغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ارخبر٘ب ِٓ لجً اٌؾىِٛخ . رمذ٠ُ رٛط١بد ٌٍغ١بعبد 2

 ٚاٌّإعغبد ٌزؼض٠ض اٌفٛائذ الاعزّبػ١خ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش.

. دساعخ اٌزأص١شاد ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت: رؾ١ًٍ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزو١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت فٟ 3

 ٍطٕخ ػّبْ، ٚرم١١ُ اٌزأص١ش ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌٛطٛي ئ١ٌّٙب.ع

. رؾ١ًٍ اٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ: دساعخ و١ف١خ رأص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزفبػً الاعزّبػٟ 4

 ٚاٌضمبفٟ فٟ اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ، ٚرمذ٠ُ رم١١ُ ٌٍزغ١شاد إٌبرغخ ػٕٙب.

ٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ: رؾذ٠ذ اٌفشص اٌغذ٠ذح اٌزٟ لذ رفزؾٙب رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ . رؾذ٠ذ اٌفشص ٚا5

عٍطٕخ ػّبْ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد ِضً اٌظؾخ ٚالالزظبد ٚاٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد 

 اٌّؾزٍّخ ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب.
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 انذراطبث انظببمت

 أٔلا : انذراطبث انؼزبٛت 

(2023عخ )د. أؽّذ ؽغٓ، ٚاخشْٚ ، دسا
1
ثؼٕٛاْ اٌذساعخ: "اٌزذاػ١بد الاعزّبػ١خ ٌزطج١مبد اٌزوبء  

 الاططٕبػٟ: دساعخ اعزىشبف١خ"

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ الاعزىشبف١خ ئٌٝ فؾض اٌزذاػ١بد الاعزّبػ١خ إٌبرغخ ػٓ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

خج١شًا فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼٍَٛ  25ثبعزخذاَ اٌّمبثلًد اٌّؼّمخ ِغ اٌّغزّغ. رُ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌجؾش إٌٛػٟ 

 الاعزّبػ١خ.

أظٙشد إٌزبئظ أْ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ أؽذصذ رغ١١شاد ٍِؾٛظخ فٟ ّٔؾ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ، ثّب فٟ 

 رٌه:

 . ص٠بدح ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٔز١غخ الاعزؼبػخ ػٓ اٌؼّبٌخ اٌجشش٠خ ثب٢لاد.1

 رغبع اٌفغٛح اٌشل١ّخ ث١ٓ ِخزٍف اٌفئبد الاعزّبػ١خ.. ا2

 . ظٙٛس ِخبٚف ثشأْ اٌخظٛط١خ ٚأِٓ اٌج١بٔبد.3

 . رأص١ش اٌزطج١مبد ػٍٝ اٌؼلًلبد الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛاطً ث١ٓ الأفشاد.4

ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ٚػغ ػٛاثؾ ٚرشش٠ؼبد ٌزٕظ١ُ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثب٢صبس اٌّؾزٍّخ ٌٙزٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب. رؼض٠ض

 

(2024دساعخ ) د. ١ٌٍٝ خبٌذ، ٚاخشْٚ ، 
2
ثؼٕٛاْ: "رأص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزفبػً الاعزّبػٟ:  

 "آصبس ِزجب٠ٕخ

 

الاعزّبػٟ ث١ٓ  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؾم١ك فٟ اٌزأص١شاد اٌّخزٍفخ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزفبػً

 .الأفشاد. اعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙغ١خ ثؾض١خ ِخزٍطخ رشًّ اٌّمبثلًد إٌٛػ١خ ٚالاعزج١بٔبد اٌى١ّخ

 :أظٙشد إٌزبئظ أْ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ أدد ئٌٝ ٔزبئظ ِزجب٠ٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزفبػً الاعزّبػٟ

 .ص٠بدح اٌزٛاطً الافزشاػٟ ٚرم١ًٍ اٌزفبػً ٚعٙبً ٌٛعٗ .1

 .٠ض اٌزشاثؾ الاعزّبػٟ ث١ٓ ِغزخذِٟ اٌزطج١مبد راد اٌطج١ؼخ الاعزّبػ١خرؼض .2

 .أخفبع ِٙبساد اٌزٛاطً اٌشخظٟ ٚص٠بدح الأطٛاء الاعزّبػٟ .3

 .رٛف١ش فشص عذ٠ذح ٌٍزٛاطً ث١ٓ الأفشاد اٌجؼ١ذ٠ٓ عغشاف١بً .4

عٛأت ئ٠غبث١خ ٚعٍج١خ، ِّب ٚاعزٕزغذ اٌذساعخ أْ رأص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٌٗ 

 .٠زطٍت رٛاصٔبً دل١مبً فٟ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 

(0202دراطت )د. أعًذ صًبل، ٔ آخزٌٔ، 
3
ثؼٕٛاْ " ا٢صبس الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  

 فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ"

بعّخ ػٓ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ إٌّطمخ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف ا٢صبس الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ إٌ

اٌؼشث١خ. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِض٠ظ ِٓ إٌّٙغ١بد إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ، ثّب فٟ رٌه اٌّمبثلًد اٌّؼّمخ ِٚغّٛػبد 

 اٌزشو١ض ٚالاعزج١بٔبد.

 ٔحٕطهج ْذِ انذراطت ئنٗ انُخبئش انخبنٛت :

                                                 
1
 Hassan, A., & Mohamed, S. (2023). Social Implications of Artificial Intelligence 

Applications: An Exploratory Study. Journal of Social and Humanistic Studies, 15(3), 45-68. 
2
 Khalid, L., Abdel-Rahman, M., & Mahmoud, H. (2024). The Impact of Artificial 

Intelligence Applications on Social Interaction: Divergent Effects. Journal of Behavioral 

Sciences, 12(4), 77-98 
(. ا٢صبس الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 2023عّبي، ا٠ٕبط ِؾّذ، ٚخبٌذ اٌشش٠ف. )اؽّذ  3

 .72-45(، 3)15فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، 
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ششائؼ اٌّغزّغ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء . ص٠بدح اٌزفبٚد اٌشلّٟ ٚالاعزّبػٟ ث١ٓ ِخزٍف 1

 الاططٕبػٟ.

 . اٌزأص١ش ػٍٝ اٌم١ُ ٚاٌّؼزمذاد اٌضمبف١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ، ِضً اٌخظٛط١خ ٚالأخلًل١بد.2

 . رؼض٠ض إٌّبرط اٌزوٛس٠خ فٟ ِغبي رط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ.3

 ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ٚاٌزٛظ١ف فٟ إٌّطمخ.. رأص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 4

ٚاعزٕزغذ اٌذساعخ ػشٚسح ٚػغ ع١بعبد ٚرشش٠ؼبد ٌزٕظ١ُ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌغ١بق 

 الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٌٍّٕطمخ اٌؼشث١خ.

 

 ربَٛب: انذراطبث الاصُبٛت  

(et al., 2023 Strohmaier ,)  دراطت 
4
 حغهٛم الاططُبػٙ: نهذكبء ًبػٛتالاصخ انخأرٛزاثبؼُٕاٌ "  

 "اطخمظبئٙ

 2000 ِٓ أوضش شًّ ِغؼ خلًي ِٓ الاططٕبػٟ ٌٍزوبء اٌّؾزٍّخ الاعزّبػ١خ اٌزأص١شاد اٌذساعخ ٘زٖ رغزىشف

 ٚأٌّب١ٔب. اٌّزؾذح ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ شخض

 ٔحٕطهج ْذِ انذراطت ئنٗ انُخبئش انخبنٛت :

 ٚإٌمً اٌظؾ١خ اٌشػب٠خ ِضً ِغبلاد ػٍٝ ئ٠غبثٟ رأص١ش ٌٗ ع١ىْٛ الاططٕبػٟ اٌزوبء أْ اٌّشبسوْٛ ٠ؼزمذ 

 ٚاٌزؼ١ٍُ.

 ُٕٙٚعٛء اٌّغبٚاح، ػذَ ٚص٠بدح اٌٛظبئف، فمذاْ ئٌٝ ٠إدٞ لذ الاططٕبػٟ اٌزوبء أْ ِٓ أ٠ؼًب لٍمْٛ ٌى 

 اٌشخظ١خ. اٌج١بٔبد اعزخذاَ

 ٜثطش٠مخ الاططٕبػٟ اٌزوبء خذاَاعز ػّبْ ِغإ١ٌٚخ رزؾًّ ٚاٌششوبد اٌؾىِٛبد أْ اٌّشبسوْٛ ٠ش 

 ِٚغإٌٚخ. أخلًل١خ

 ؽ١برٕب. عٛأت ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ صٛسح ئؽذاس ػٍٝ اٌمذسح الاططٕبػٟ ٌٍزوبء أْ اٌذساعخ رظُٙش

 ػّبْ أعً ِٓ اعزجبلٟ ثشىً الاططٕبػٟ ٌٍزوبء اٌّؾزٍّخ الاعزّبػ١خ اٌّخبٚف ِؼبٌغخ اٌُّٙ ِٓ رٌه، ِٚغ

 اٌغ١ّغ. ٌظبٌؼ اعزخذاِٗ

 

(Williamson, 2022دساعخ )
5
 رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌمطبع اٌّبٌٟ"ثؼٕٛاْ " 

٘ذفذ ٘زٖ اٌشعبٌخ اٌٝ اٌجؾش فٟ رأص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌمطبع اٌّبٌٟ. ؽ١ش رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ 

 الاططٕبػٟ.رم١١ُ اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ٘زا اٌمطبع ِغ اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 

اػزّذد اٌشعبٌخ ػٍٝ ِٕٙغ١خ ثؾش ِخزٍطخ، شٍّذ ِشاعؼخ أدث١خ شبٍِخ ٌلأثؾبس اٌغبثمخ، ئٌٝ عبٔت ئعشاء 

 ِمبثلًد ِزؼّمخ ِغ خجشاء فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. 

 ٔحٕطهج ْذِ انذراطت ئنٗ انُخبئش انخبنٛت :

ٍّإعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلًي ص٠بدح اٌغشػخ ٚاٌذلخ فٟ . اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ 1ٌ

 ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزذاٚي.

. ٕ٘بن رؾذ٠بد ِزؼٍمخ ثأِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌخظٛط١خ ٔز١غخ اػزّبد اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ 2

 ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.

 ، ِّب ٠زطٍت ئػبدح رذس٠ت ٚرأ١ً٘ اٌىٛادس.. رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ٚظبئف اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّب3ٌٟ

. ػشٚسح ٚػغ رشش٠ؼبد ٚئؽبس رٕظ١ّٟ لاعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٌؼّبْ الاِزضبي 4

 ٚاٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش.

                                                 
4
 Strohmaier، J،. Salvatore، M،. Giovanni Di، G،. & Landi،  of implications Social (2023), M

intelligence artificial: survey exploratory An. (1)8 1.-10 Society. and Intelligence Artificial. 

 
5
Williamson, S. (2022). Impacts of Artificial Intelligence on the Financial Sector. Master's 

Thesis, University of Cambridge. 
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( (Shen, & Neeson, 2022دساعخ 
6

اٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ اٌّؾزٍّخ ٌٍزمذَ اٌغش٠غ فٟ ِغبي اٌزوبء  ثؼٕٛاْ "

 طٕبػٟ"الاط

 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌجؾش فٟ اٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ اٌّؾزٍّخ ٌٍزمذَ اٌغش٠غ فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ. 

 .ؽ١ش رغؼٝ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص إٌبعّخ ػٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ

ٍمخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِشاعؼخ ِٕٙغ١خ ٌلأدث١بد اٌجؾض١خ اٌّزؼ

 .ئػبفخ ئٌٝ ئعشاء اعزج١بْ ِٛعٗ ٌخجشاء فٟ اٌّغبي

 ٔحٕطهج ْذِ انذراطت ئنٗ انُخبئش انخبنٛت :

لذ ٠إدٞ اٌزوبء الاططٕبػٟ ئٌٝ ص٠بدح ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚرفبلُ ػذَ اٌّغبٚاح فٟ اٌّغزّغ ٔز١غخ ١ٌ٢خ اعزجذاي  .1

 .اٌؼّبٌخ اٌجشش٠خ

ِخبٚف ثشأْ اٌخظٛط١خ ٚأِٓ اٌج١بٔبد ٔظشًا ٌمذسح اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عّغ ٚرؾ١ًٍ و١ّبد ٕ٘بن  .2

 .٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ

لذ ٠إدٞ اٌزوبء الاططٕبػٟ ئٌٝ رؾ١ض ٚأؾ١بص فٟ اٌمشاساد اٌّزخزح ثٛاعطخ ا٢لاد، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ  .3

 .اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح

 .ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ خلًي رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟٕ٘بن فشص ٌزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح  .4

 .ػشٚسح ٚػغ ئؽبس رٕظ١ّٟ ٚأخلًلٟ ٌزٛع١ٗ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثّب ٠ؼّٓ إٌّبفغ الاعزّبػ١خ .5

 

 يُٓضٛت انذراطت 

ؽ١ش ٠زُ ٚطف عٛف رغزخذَ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ؽ١ش أٗ إٌّٙظ اٌّلًئُ ٌّضً ٘زٖ اٌذساعبد 

 اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ ٚرؾ١ٍٍٙب.

 

 يضخًغ ٔػُٛت انذراطت 

 :يضخًغ انذراطت

  ِغزّغ اٌذساعخ ٠شًّ ع١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّم١ّ١ٓ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ِّٓ ٌذ٠ُٙ خجشح فٟ اعزخذاَ رطج١مبد

 .اٌزوبء الاططٕبػٟ

 :ػُٛت انذراطت

  الالزظبد٠خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ-اٌؼّش٠خ ٚالاعزّبػ١خرُ اخز١بس ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌٍّغزّغ رزىْٛ ِٓ ِخزٍف اٌفئبد. 

  ِشبسن، ٚرٌه ٌؼّبْ رّض١ً ِٕبعت ٌٍّغزّغ 400ؽغُ اٌؼ١ٕخ. 

 

 أدٔاث انذراطت : 

 أداة الاطخبٛبٌ فٙ دراطت انخذاػٛبث الاصخًبػٛت نهذكبء الاططُبػٙ فٙ طهطُت ػًبٌ

ٟ٘ أداح ثؾض١خ أعبع١خ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٚرغبػذ فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ؽٛي آساء  أداة الاطخبٛبٌ

 ٚاعزغبثبد ػ١ٕخ رّض١ٍ١خ ِٓ عىبْ عٍطٕخ ػّبْ ؽٛي رأص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ؽ١برُٙ ِٚغزّؼُٙ.

 أًْٛت الاطخبٛبٌ فٙ ْذِ انذراطت:

 :ل١بط آساء الأفشاد ؽٛي ِخزٍف اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌزوبء  ٠غبػذ الاعزج١بْ فٟ لٛبص اٜراء ٔانًٕالف

 الاططٕبػٟ، ِضً فٛائذٖ ِٚخبؽشٖ، ٚرأص١شٖ ػٍٝ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ.

 :٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ الأّٔبؽ ٚالارغب٘بد اٌؼبِخ ؽٛي رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ  حغذٚذ الأًَبؽ ٔالاحضبْبث

 اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ.

 :فش الاعزج١بْ ث١بٔبد و١ّخ ٠ّىٓ رؾ١ٍٍٙب ئؽظبئ١بً، ثبلإػبفخ ئٌٝ ث١بٔبد ٔٛػ١خ ٠ٛ حٕفٛز بٛبَبث كًٛت َٕٔػٛت

 ِٓ خلًي أعئٍخ ِفزٛؽخ ٠ّىٓ رؾ١ٍٍٙب ثشىً ٔٛػٟ.

                                                 
6
 Shen, E., & Neeson, L. (2022). The Social Implications of Artificial Intelligence: Challenges 

and Opportunities. Journal of Social Informatics, 15(2), 123-146. 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.113.2024.1249 

106 

 

 بُٛت الاطخبٛبٌ ٔيغبٔرِ:

 ٠زىْٛ الاعزج١بْ ِٓ عزخ ِؾبٚس سئ١غ١خ رغطٟ عٛأت ِخزٍفخ ِٓ رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌّغزّغ:

٠غؼٝ ٘زا اٌّؾٛس ئٌٝ ل١بط  الاططُبػٙ حإد٘ ئنٗ حغٛٛزاث فٙ أًَبؽ انؼًم ٔانٕظبئف:حطبٛمبث انذكبء  .1

ِذٜ ئدسان الأفشاد ٌٍزغ١شاد اٌزٟ ٠ؾذصٙب اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚآصبس٘ب ػٍٝ فشص اٌؼًّ 

 ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ.

٠ٙذف ٘زا  انًظبٔاة الاصخًبػٛت:اطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ ٚإد٘ ئنٗ سٚبدة انبطبنت ٔحفبلى ػذو  .2

 اٌّؾٛس ئٌٝ ل١بط ِخبٚف الأفشاد ثشأْ رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚرٛص٠غ اٌذخً.

٠غؼٝ ٘زا اٌّؾٛس  حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ نٓب حأرٛز ػهٗ انخفبػلاث الاصخًبػٛت ٔانؼلالبث انبشزٚت: .3

 لبد ث١ٓ الأفشاد، ٚػٍٝ ؽج١ؼخ اٌزفبػلًد الاعزّبػ١خ.ئٌٝ ل١بط رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌؼلً

٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس ئٌٝ ل١بط ٚػٟ  حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ حطزط حغذٚبث أخلالٛت ٔلبََٕٛت نهًضخًغ: .4

 الأفشاد ثبٌزؾذ٠بد الأخلًل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ٠طشؽٙب اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِضً اٌخظٛط١خ ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ.

 فٙ حمبم ٔاطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ بٍٛ يخخهف انفئبث ٔانشزائظ الاصخًبػٛت: ُْبن اخخلافبث .5
٠غؼٝ ٘زا اٌّؾٛس ئٌٝ ِمبسٔخ ث١ٓ ِخزٍف اٌفئبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ رمجٍٙب ٚاعزخذاِٙب ٌزطج١مبد اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ.

٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس  نزفبِ الاصخًبػٙ:اطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ نّ حأرٛز ػهٗ انظغت انُفظٛت ٔا .6

 ئٌٝ ل١بط رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٌلأفشاد، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌشفبٖ الاعزّبػٟ ثشىً ػبَ.

 

 إَٔاع الأطئهت فٙ الاطخبٛبٌ:

  اعئٍخ د٠ّٛغشاف١خ 

 :أعئٍخ راد خ١بساد ِؾذدح ٌلإعبثخ ؽجمب ٌّمبط ١ٌىشد اٌخّبعٟ. أطئهت يغهمت 

 انذراطت:فزػٛبث 

 . اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ:1

 رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٙب رذاػ١بد اعزّبػ١خ وج١شح ػٍٝ اٌّغزّغ. -   

 انفزػٛبث انفزػٛت:

 رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رإدٞ ئٌٝ رغ١١شاد فٟ أّٔبؽ اٌؼًّ ٚاٌٛظبئف. -   

 ُ ػذَ اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ.اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌجطبٌخ ٚرفبل -   

 رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٙب رأص١ش ػٍٝ اٌزفبػلًد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلًلبد اٌجشش٠خ. -   

 رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رطشػ رؾذ٠بد أخلًل١خ ٚلب١ٔٛٔخ ٌٍّغزّغ. -   

 ٚاٌششائؼ الاعزّبػ١خ. ٕ٘بن اخزلًفبد فٟ رمجً ٚاعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ث١ٓ ِخزٍف اٌفئبد -   

 اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٗ رأص١ش ػٍٝ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٚاٌشفبٖ الاعزّبػٟ. -   

 

 الإؽبر انُظز٘

 يفٕٓو انذكبء الاططُبػٙ
 .٘ٛ فشع ِٓ ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش ٠ؼُٕٝ ثأشبء أٔظّخ رو١خ رؾُبوٟ اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ اٌجشش٠خ (AI) اٌزوبء الاططٕبػٟ

ِغبلاد ِضً اٌزؼٍُ، ٚؽً اٌّشىلًد، ٚاٌزفى١ش إٌّطمٟ، ٚارخبر اٌمشاس، ٚاٌزٛاطً، ٚاٌزؼشف ػٍٝ  ٠ٚشًّ رٌه

.الأّٔبؽ، ٚالإثذاع
7

 

 :يًٛشاث انذكبء الاططُبػٙ
 ٠ّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ أرّزخ اٌّٙبَ اٌّزىشسح ٚاٌّؼمذح، ِّب ٠ٛفش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٠ٚؾُغّٓ الإٔزبع١خ :الأحًخت. 

 ب ٠ُ  :انذلت ٔانكفبءة ّّ ّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب ثشىً أعشع ٚأوضش دلخ ِٓ اٌجشش، ِ

 .٠إُدٞ ئٌٝ ارخبر لشاساد أفؼً ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح

                                                 
7
 Kissinger, H., Schmidt, E., & Huttenlocher, D. (2021). The age of AI: And our human 
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 ب ٠غّؼ ٌٗ ثبٌزى١ف  :انخؼهى ٔانخكٛف ّّ ٠ز١ّض اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌزغبسة، ِ

 .ٗ ثّشٚس اٌٛلذِغ اٌّٛالف اٌغذ٠ذح ٚرؾغ١ٓ أدائ

 ٠ُّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ اٌّغبػذح فٟ ػ١ٍّبد الإثذاع ِضً وزبثخ إٌظٛص، ٚرأ١ٌف اٌّٛع١مٝ،  :الإبذاع

.ٚرظ١ُّ اٌظٛس، ٚرط٠ٛش أفىبس عذ٠ذح
8

 

 :أيزهت ػهٗ اطخخذايبث انذكبء الاططُبػٙ
 ٚرمذ٠ُ اٌّغبػذح فٟ رشخ١ض الأِشاع، ٚرؾ١ًٍ اٌظٛس اٌطج١خ، رط٠ٛش أد٠ٚخ عذ٠ذح،  :انزػبٚت انظغٛت

 .اٌغشاؽخ

 ل١بدح اٌغ١بساد رار١خ اٌم١بدح، ٚرؾغ١ٓ أٔظّخ إٌمً اٌؼبَ، ٚرٕظ١ُ ؽشوخ اٌّشٚس :انُمم. 

 وشف الاؽز١بي، ٚرم١١ُ اٌّخبؽش، ٚارخبر لشاساد الاعزضّبس :انخًٕٚم. 

 رخظ١ض رغبسة اٌزؼٍُ، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرم١١ُ أداء اٌطلًة :انخؼهٛى. 

 ًالإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌؼّلًء، ٚؽً اٌّشىلًد، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ :لاءخذيت انؼ. 

 رؾغ١ٓ غٍخ اٌّؾبط١ً، ٚئداسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ، ِٚىبفؾخ ا٢فبد :انشراػت. 

 ٍاٌىشف ػٓ اٌزٙذ٠ذاد الأ١ِٕخ، ِٕٚغ اٌغشائُ، ٚؽّب٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ :الأي.
9

 

 

 .ٌٛعٟ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خأ١ّ٘خ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزمذَ اٌزىٕٛ

ً   ٠إُصشّ ِّب اٌّغبلاد، ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ صٛسح رؾُذس صٛس٠خ رم١ٕخ (AI) الاططٕبػٟ اٌزوبء ٠ؼُذّ   اٌزمذَ ػٍٝ ػ١ّك ثشى

 الاعزّبػ١خ. ٚاٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛعٟ

 انخكُٕنٕصٙ: انخمذو حؼشٚش .1
 رشًّ: ؽشق، ثؼذح اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزمذَ رغش٠غ فٟ ٠غُبُ٘ أْ الاططٕبػٟ ٌٍزوبء ٠ُّىٓ

 :ٚرٛف١ش الإٔزبع١خ رؾغ١ٓ ئٌٝ ٠إُدٞ ِّب ٚاٌّؼمذح، اٌّزىشسح اٌّٙبَ أرّزخ الاططٕبػٟ ٌٍزوبء ٠ّىٓ الأحًخت 

ٚاٌغٙذ اٌٛلذ
10
.  

 ٍٛدلخ ٚأوضش أعشع ثشىً ِٚؼبٌغزٙب اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ الاططٕبػٟ ٌٍزوبء ٠ُّىٓ ٔانكفبءة: انذلت حغظ ِٓ 

ب اٌجشش، ّّ   اٌىفبءح. ٚرؾغ١ٓ أفؼً سادلشا ارخبر ئٌٝ ٠إُدٞ ِ

 إٌظٛص، وزبثخ ِضً الإثذاع ػ١ٍّبد فٟ اٌّغبػذح الاططٕبػٟ ٌٍزوبء ٠ُّىٓ انًؼزفت: ٔاكخشبف الابخكبر 

  عذ٠ذح. أفىبس ٚرط٠ٛش اٌظٛس، ٚرظ١ُّ اٌّٛع١مٝ، ٚرأ١ٌف

 الاصخًبػٛت: انخًُٛت ػضهت دفغ .0
 رشًّ: ؽشق، ثؼذح عزّبػ١خالا اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ ٠غُبُ٘ أْ الاططٕبػٟ ٌٍزوبء ٠ُّىٓ

 ٍٛاٌظٛس ٚرؾ١ًٍ الأِشاع، رشخ١ض فٟ ٠غُبػذ أْ الاططٕبػٟ ٌٍزوبء ٠ُّىٓ انظغٛت: انزػبٚت حغظ 

اٌغشاؽخ. فٟ اٌّغبػذح ٚرمذ٠ُ عذ٠ذح، أد٠ٚخ ٚرط٠ٛش اٌطج١خ،
11
 

 ١ٍّٟ،اٌزؼ اٌذػُ ٚرمذ٠ُ اٌزؼٍُ، رغبسة رخظ١ض فٟ ٠غُبػذ أْ الاططٕبػٟ ٌٍزوبء ٠ُّىٓ انخؼهٛى: حؼشٚش 

  اٌطلًة. أداء ٚرم١١ُ

 اٌطبلخ ِظبدس ٚرط٠ٛش اٌطبلخ، اعزخذاَ وفبءح رؾغ١ٓ فٟ ٠غُبػذ أْ الاططٕبػٟ ٌٍزوبء ٠ُّىٓ انبٛئت: عًبٚت 

  إٌّبؿ. رغ١ش ِٚىبفؾخ اٌّزغذدح،

 ِضً ِغبلاد فٟ عذ٠ذح ػًّ فشص خٍك ئٌٝ ٠إُدٞ أْ الاططٕبػٟ ٌٍزوبء ٠ُّىٓ صذٚذة: ػًم فزص خهك 

 اٌخذِخ. ٚسٚثٛربد اٌج١بٔبد، ٚرؾ١ًٍ الاططٕبػٟ، اٌزوبء رط٠ٛش
12
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9
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10
 Russell ،S & ،.Norvig ،P .(2020) .Human compatible: Artificial intelligence and the 

problem of control .Penguin Pres, p145.. 
11
 Kissinger ،H ،.Schmidt ،E & ،.Huttenlocher ،D .(2021) The age of AI: And our human 

future .Little ،Brown. P324. 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.113.2024.1249 

108 

 

 حغهٛم َشبؽ انذكبء الاططُبػٙ 

اعزخذاِبد رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ِضً اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾىِٛخ ٠ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ً  ( رم١ٕخ صٛس٠خ رؾُذس صٛسح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٠AIؼُذّ اٌزوبء الاططٕبػٟ )؛ ؽ١ش اٌزو١خ اٌّغبلاد، ِّب ٠إُصشّ ثشى

 ػ١ّك ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح.

 . حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ فٙ يضبل انظغت:1
 ٠ُّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ أْ ٠غُبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ثؼذح ؽشق، رشًّ:

 :ٙش١ٔٓ ٠ُّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ رؾ١ًٍ اٌظٛس اٌطج١خ، ِضً طٛس الأشؼخ اٌغ١ٕ١خ ٚاٌ انخشخٛض انطب

ً  أوضش دلخ ٚعشػخ ِٓ اٌجشش.   اٌّغٕبؽ١غٟ، ٌّؼشفخ الأِشاع ثشى

 :٠ُّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ رغش٠غ ػ١ٍّخ اوزشبف الأد٠ٚخ ٚرط٠ٛش٘ب ِٓ خلًي رؾ١ًٍ و١ّبد  حطٕٚز الأدٔٚت

٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد ٌٍزٕجإ ثفؼب١ٌخ اٌّشوجبد اٌغذ٠ذح.
13
  

 :ٙ٠ُّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌغ١ٕ١خ ٚاٌغش٠ش٠خ ٌٍّشػٝ ٌزط٠ٛش خطؾ  انؼلاس انشخظ

ػلًع١خ ِخظظخ ٌىً فشد.
14
  

 :٠ُّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ِغبػذح اٌغشاؽ١ٓ فٟ ئعشاء ػ١ٍّبد أوضش دلخ ٚأِبٔبً ِٓ  انًظبػذة فٙ انضزاعت

خلًي سٚثٛربد اٌغشاؽخ اٌذل١مخ.
15
  

 فٙ يضبل انخؼهٛى:. حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ 0
 ٠ُّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ أْ ٠غُبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ثؼذح ؽشق، رشًّ:

 :ًُخظّض ٠ُّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ رخظ١ض رغبسة اٌزؼٍُ ٌىً ؽبٌت ثٕبءً ػٍٝ اؽز١بعبرٗ ٚلذسارٗ  انخؼهى ان

ٚا٘زّبِبرٗ
16
. 

 :ة ٚرمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ ِفظٍخ ٠ُّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ رم١١ُ أداء اٌطلً انخمٛٛى ٔانخغذٚت انزاصؼت

ٌّغبػذرُٙ ػٍٝ رؾغ١ٓ رؼٍُّٙ.
17
  

 :ًٍٛ٠ُّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ِغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رظؾ١ؼ الأٚساق، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍطلًة رٚٞ  دػى انًؼه

ُِشّخض الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ٚئٔشبء ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ 
18
 . 

 :ؼ١ٍُ أوضش عٌٙٛخ ِٓ خلًي رٛف١ش الأدٚاد ٠ُّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ عؼً اٌز صؼم انخؼهٛى أكزز طٕٓنت

 ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رُّىّٓ اٌطلًة ِٓ اٌزؼٍُ ثّشٚٔخ ٚعشػخ.
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 Tegmark ،M.(2017) Life 3.0: Being human in the age of artificial intelligence .Knopf, p 

312. 
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development in cancer. Nature Medicine, 24(8), 1073-1082. 
14
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15
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16
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 حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ فٙ يضبل انغكٕيت انذكٛت : -2

 اطخخذاو انذكبء الاططُبػٙ فٙ يضبل انغكٕيت انذكٛت: أيزهت يٍ عٕل انؼبنى

 انغكٕيٛت: انخذيبث حمذٚى حغظٍٛ 2-1

 ٔفؼبنت: طزٚؼت خذيبث حمذٚى 
 ؽٛي ِؼٍِٛبد ٌزمذ٠ُ اٌٙغشح دٚائش ثؼغ فٟ "ChatGPT" ٔظبَ ٠غزخذَ • الأيزٚكٛت: انًخغذة انٕلاٚبث •

 اٌؼّلًء. سػب ٚرؾغ١ٓ الأزظبس ٚلذ رم١ًٍ ئٌٝ أدٜ ِّب اٌّٙبعش٠ٓ، أعئٍخ ػٍٝ ٚالإعبثخ اٌذخٛي رأش١شاد

 فٟ عبُ٘ ِّب الإٔزشٔذ، ػجش ٌٍّٛاؽ١ٕٓ اٌفٕٟ اٌذػُ خذِبد ٌزمذ٠ُ "GovAssist" ٔظبَ رجٕٟ رُ • طُغبفٕرة: •

 اٌجشش٠خ. ٚاٌّٛاسد اٌٛلذ رٛف١ش

 نهًٕاؽٍُٛ: انخذيبث حخظٛض 
 الاؽز١بعبد رٚٞ ٌٍطلًة ُِخظّظخ رؼ١ّ١ٍخ خطؾ ٌزمذ٠ُ "PERCS" ٔظبَ اٌىٕذ٠خ اٌؾىِٛخ رغزخذَ • كُذا: •

 اٌذساع١خ. ٔزبئغُٙ رؾغ١ٓ ئٌٝ أدٜ ِّب اٌخبطخ،

 اٌش٠ف١خ، إٌّبؽك فٟ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ثؼذ ػٓ اٌظؾ١خ اٌشػب٠خ خذِبد ٌزمذ٠ُ "VASCO" ٔظبَ رط٠ٛش رُ • انُٓذ: •

 اٌظؾ١خ. اٌشػب٠خ ئٌٝ اٌٛطٛي رؾغ١ٓ فٟ عبُ٘ ِّب

 ٍٛانًٕاؽٍُٛ: يغ انخٕاطم حغظ 
جبششح ئعبثبد ٌزمذ٠ُ "AskGov" ٔظبَ رجٕٟ رُ • أطخزانٛب: •  ى١ِٛخاٌؾ اٌخذِبد ؽٛي اٌّٛاؽ١ٕٓ أعئٍخ ػٍٝ ُِ

 اٌّٛاؽ١ٕٓ. سػب رؾغ١ٓ ئٌٝ أدٜ ِّب الإٔزشٔذ، ػجش

 ػ١ٍٙب، ٚالإعبثخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ؽٍجبد ٌزٍمٟ اٌظٛد ػٍٝ اٌزؼشف رم١ٕخ "VocalGov" ٔظبَ ٠غزخذَ • فزَظب: •

اٌؾىِٛخ. ِغ اٌزٛاطً الإػبلخ رٚٞ ػٍٝ عًٙ ِّب
19
 

 ٔانًظبءنت: انشفبفٛت حؼشٚش 2-0

 انفظبد: يكبفغت 
 ئٌٝ أدٜ ِّب الاؽز١بي، ؽبلاد ػٓ ٚاٌىشف اٌؼبَ الإٔفبق ٌّشالجخ "Colossus" ٔظبَ رط٠ٛش رُ • انبزاسٚم: •

 اٌؼبِخ. الأِٛاي ِٓ اٌذٚلاساد ِل١٠ًٓ اعزشداد

 ِّب اٌششٛح، ؽبلاد ِٕٚغ اٌؼبِخ الأِٛاي ؽشوخ ٌززجغ blockchain رم١ٕخ "SENT" ٔظبَ ٠غزخذَ • ئٚطبنٛب: •

 ِخ.ثبٌؾىٛ اٌضمخ رؼض٠ض فٟ عبُ٘

 انشفبفٛت: حؼشٚش 
 ِٓ اٌؾى١ِٛخ اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ اٌٛطٛي ٌٍّٛاؽ١ٕٓ "WhatDoTheyKnow" ِٕظخ رز١ؼ • انًخغذة: انًًهكت •

 ٚاٌّغبءٌخ. اٌشفبف١خ ص٠بدح ئٌٝ أدٜ ِّب اٌّؼٍِٛبد، ئٌٝ اٌٛطٛي ؽش٠خ ؽٍجبد خلًي

 ِفزٛػ، ثشىً الإٔزشٔذ ػجش اٌؾى١ِٛخ اٌج١بٔبد ٌٕشش "Government Open" ٔظبَ رجٕٟ رُ • َٕٛسٚهُذا: •

 ٚاعزخذاِٙب. اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ اٌجؾض١خ ٚاٌّإعغبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ػٍٝ عًٙ ِّب

 ٍٛانمزار: طُغ حغظ 
 ِّب اٌخذِبد، وفبءح ٚرؾغ١ٓ اٌؼبَ إٌمً ث١بٔبد ٌزؾ١ًٍ الاططٕبػٟ اٌزوبء "KIRA" ٔظبَ ٠غزخذَ • فُهُذا: •

 اٌشوبة. سػب ٚرؾغ١ٓ الأزظبس ٚلذ رم١ًٍ ئٌٝ أدٜ

 ٌزؾغ١ٓ رٛط١بد ٚرمذ٠ُ اٌزؼ١ٍُ ث١بٔبد ٌزؾ١ًٍ "HAMDA" ٔظبَ رط٠ٛش رُ • انًخغذة: انؼزبٛت الإيبراث •

اٌطلًة. ٔزبئظ رؾغ١ٓ ئٌٝ أدٜ ِّب اٌزؼ١ٍُ، عٛدح
20

 

 

 انغكٕيٛت: انؼًهٛبث كفبءة حغظٍٛ 2-2

 انًٓبو: أحًخت 
 ئٌٝ أدٜ ِّب ٚفؼبي، آِٓ ثشىً اٌؾى١ِٛخ اٌٛوبلاد ث١ٓ اٌج١بٔبد ٌزجبدي "Road-X" ٔظبَ ٠غزخذَ • ئطخَٕٛب: •

 اٌجشش٠خ. ٚاٌّٛاسد اٌٛلذ رٛف١ش

                                                 
19
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 رؾغ١ٓ فٟ عبُ٘ ِّب اٌشٚر١ٕ١خ، اٌؾى١ِٛخ اٌّٙبَ ِٓ اٌؼذ٠ذ لأرّزخ "GovNet" ٔظبَ رجٕٟ رُ • انضُٕبٛت: كٕرٚب •

 اٌؼ١ٍّبد. وفبءح

 ٍٛٔانخخطٛؾ: انخغهٛم حغظ 
 اٌج١ٕخ ٌّشالجخ ثؼذ ػٓ الاعزشؼبس ث١بٔبد ٌزؾ١ًٍ الاططٕبػٟ اٌزوبء "MASARA" ٔظبَ ٠غزخذَ • انظؼٕدٚت: •

 اٌظ١بٔخ. رىب١ٌف رم١ًٍ ػٍٝ عبػذ ِّب ِجىش، ثشىً ِشبوً أٞ ٚاوزشبف اٌزؾز١خ

  اٌؾى١ِٛخ اٌج١بٔبد ٌزؾ١ًٍ "PALETTE" ٔظبَ رط٠ٛش رُ • طُغبفٕرة: •

 

 انًذَٛت: انًشبركت حؼشٚش 2-4

 انًٕاؽٍُٛ: يشبركت حظٓٛم 
 خلًي ِٓ اٌؾىِٟٛ اٌمشاس طٕغ ػ١ٍّخ فٟ ثبٌّشبسوخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٌٍغّبػ "Decide" ِٕظخ رجٕٟ رُ • ئطببَٛب: •

 اٌغ١بع١خ. اٌؾ١بح فٟ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِشبسوخ ص٠بدح ئٌٝ أدٜ ِّب اٌشأٞ، ٚئثذاء الإٌىزشٟٚٔ اٌزظ٠ٛذ

 ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٌٍغّبػ اٌؾىِٛخ ١ِضا١ٔخ ؽٛي ِؼٍِٛبد ٌزمذ٠ُ "Orçamento Meu" ٔظبَ ٠غزخذَ • انبزاسٚم: •

ٚاٌّغبءٌخ. اٌشفبف١خ رؼض٠ض فٟ عبُ٘ ِّب اٌّٛاسد، رخظ١ض ػ١ٍّخ فٟ ثبٌّشبسوخ
21
 

 انًٕاؽٍُٛ: آراء صًغ 
 ٌفُٙ الاعزّبػٟ اٌزٛاطً ٚعبئً ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ آساء ٌزؾ١ًٍ "Sixtus" ٔظبَ رط٠ٛش رُ • انذًَبرن: •

 ٚثشاِغٙب. ع١بعبرٙب رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌؾىِٛخ عبػذ ِّب ٚرطٍؼبرُٙ، اؽز١بعبرُٙ

 اٌخذِبد رؾغ١ٓ ؽٛي ِٚمزشؽبرُٙ أفىبسُ٘ ٌّشبسوخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ِٕظخ ٌزمذ٠ُ "GetSet" ٔظبَ ٠غزخذَ • كُذا: •

 اٌؼبَ. اٌمطبع فٟ الاثزىبس رؼض٠ض ئٌٝ أدٜ ِّب اٌؾى١ِٛخ،

 ببنغكٕيت: انزمت حؼشٚش 
جغطخ بدِؼٍِٛ ٌزمذ٠ُ "Digst" ٔظبَ إٌش٠ٚغ١خ اٌؾىِٛخ رغزخذَ • انُزٔٚش: •  اٌؾى١ِٛخ اٌخذِبد ؽٛي ُِ

 ثبٌؾىِٛخ. اٌّٛاؽ١ٕٓ صمخ ص٠بدح ئٌٝ أدٜ ِّب ٚاٌؼ١ٍّبد،

 ِفزٛػ، ثشىً الإٔزشٔذ ػجش اٌؾى١ِٛخ اٌج١بٔبد ٌٕشش "Government Open" ٔظبَ رجٕٟ رُ • َٕٛسٚهُذا: •

ىِٛخ.ثبٌؾ اٌضمخ رؼض٠ض ئٌٝ أدٜ ِّب ِٚؾبعجزٙب، اٌؾىِٛخ أداء ثّشالجخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ عّؼ ِّب
22
 

 

 عذ٠ذح رطج١مبد ٚرظٙش اٌزطٛس، عش٠غ ِغبلًا  اٌزو١خ اٌؾىِٛخ ِغبي فٟ الاططٕبػٟ اٌزوبء رطج١مبد رؼُذّ 

 ثبعزّشاس.

 :انخغذٚبث الاصخًبػٛت ٔالأخلالٛت-4

ب  ًِ رطشػ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ ٚالأخلًل١خ اٌزٟ رزطٍت ا٘زّب

 اٌزؾذ٠بد رزغبٚص ِغشد الا٘زّبَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌزظً ئٌٝ لٍت اٌمؼب٠ب الإٔغب١ٔخ ٚاٌّغزّؼ١خ. ِزضا٠ذًا. ٘زٖ

 انخٕظٛف ٔانخذرٚب:

أؽذ أوجش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠طشؽٙب اٌزوبء الاططٕبػٟ ٘ٛ رأص١شٖ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ. فّٓ اٌّزٛلغ أْ ٠إدٞ أزشبس 

ف اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌجشش، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ِؼذلاد اٌجطبٌخ. اٌشٚثٛربد ٚالأٔظّخ ا١ٌ٢خ ئٌٝ اعزجذاي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛظبئ

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، لذ ٠خٍك اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚظبئف عذ٠ذح رزطٍت ِٙبساد ِخزٍفخ. ٘زا ٠زطٍت اعزضّبساد 

وج١شح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت لإػذاد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌٍٛظبئف اٌّغزمج١ٍخ.
23
 

 انخًٛٛش:

ظ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزؾ١ضاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رٛعذ ِخبٚف عذ٠خ ثشأْ ئِىب١ٔخ أْ رؼى

رذس٠جٙب ػ١ٍٙب. ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ ارخبر لشاساد غ١ش ػبدٌخ فٟ ِغبلاد ِضً اٌزٛظ١ف ٚالائزّبْ ٚاٌؼذاٌخ 

                                                 
21
 Townsend, A. M. (Ed.). (2013). Smart cities: Digital solutions for urban living. Island 

Press. P25. 
22
 
22
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ٌزٕٛع، فمذ اٌغٕبئ١خ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ئرا رُ رذس٠ت ٔظبَ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌٛعٖٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ث١بٔبد رفزمش ئٌٝ ا

٠ىْٛ ألً دلخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ الأشخبص ِٓ خٍف١بد ػشل١خ ِخزٍفخ.
24

 

رؼزّذ اٌضمخ فٟ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚاٌمبثٍخ ٌٍزفغ١ش. ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّغزخذِْٛ لبدس٠ٓ ػٍٝ 

اٌزٟ رشرىجٙب ٘زٖ  فُٙ و١ف رظً الأٔظّخ ئٌٝ لشاسارٙب. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠غت رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ الأخطبء

الأٔظّخ. فارا رغجت ٔظبَ روبء اططٕبػٟ فٟ ػشس، ِٓ ٠زؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ؟ اٌششوخ اٌّظٕؼخ؟ اٌّجشِظ؟ 

 اٌّغزخذَ؟

انخظٕطٛت:
 

25

 

رغّغ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ، ِّب ٠ض١ش ِخبٚف ثشأْ اٌخظٛط١خ. ٠غت 

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٚػّبْ اعزخذاِٙب ثشىً ِغإٚي.ٚػغ لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ طبسِخ ٌؾّب٠خ 
  ٟرشىً رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رؾذ٠بد اعزّبػ١خ ٚأخلًل١خ ػ١ّمخ. ٠غت ػ١ٍٕب أْ ٔىْٛ ؽزس٠ٓ ف

رط٠ٛش ٚٔشش ٘زٖ اٌزم١ٕبد، ٚأْ ٔؼّٓ أٔٙب رغزخذَ ثطش٠مخ رؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزّغ وىً. ٠زطٍت رٌه رؼبًٚٔب 

 ١ٓ ٚطٕبع اٌغ١بعبد ٚاٌفلًعفخ ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌخجشاء.ث١ٓ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌّجشِغ

 

 :ٙ فٙ طهطُت ػًبٌانظٛبطبث ٔانخُظًٛبث انًخؼهمت بخطبٛمبث انذكبء الاططُبػ -5

ب وج١شًا ثزىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبرٙب اٌّزٕٛػخ، ٚرٌه  ًِ رؼزجش عٍطٕخ ػّبْ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رٌٟٛ ا٘زّب

. فٟ ٘زا اٌغ١بق، 2040اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾم١ك سؤ٠خ ػُّبْ ئ٠ّبٔبً ِٕٙب ثأ١ّ٘خ ٘زٖ 

لبِذ اٌغٍطٕخ ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ رٕظ١ُ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ ٚرشغ١غ الاثزىبس فٟ ٘زا اٌّغبي.

 . الاطخزاحٛضٛت انٕؽُٛت نهذكبء الاططُبػٙ:1

ؽٍمذ عٍطٕخ ػّبْ اعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ رٙذف ئٌٝ ثٕبء الزظبد لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚرؼض٠ض أ

الاثزىبس فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ. رزؼّٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٚاٌّجبدساد اٌزٟ رغؼٝ 

، ٚرذس٠ت اٌىٛادس اٌٛؽ١ٕخ، ٚرشغ١غ ئٌٝ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ اٌلًصِخ ٌزطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ

 اٌششاوبد ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚالأوبد٠ّٟ.

 

 . الإؽبر انخشزٚؼٙ:0

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػذَ ٚعٛد رشش٠غ شبًِ ِٚزخظض فٟ رٕظ١ُ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ئلا 

 ُ ٘زا اٌّغبي، ِضً:أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ راد اٌظٍخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رٕظ١
 :٠غبُ٘ ٘زا اٌمبْٔٛ فٟ ؽّب٠خ خظٛط١خ الأفشاد ٚػّبْ اعزخذاَ اٌج١بٔبد  لبٌَٕ عًبٚت انبٛبَبث انشخظٛت

اٌشخظ١خ ثشىً ِغإٚي فٟ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.
26

 
 :عجبد ٠ٕظُ ٘زا اٌمبْٔٛ اٌّؼبِلًد اٌزغبس٠خ الإٌىزش١ٔٚخ ٠ٚؾذد اٌؾمٛق ٚاٌٛا لبٌَٕ انخضبرة الإنكخزَٔٛت

 اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ.
 :٠ؼبلت ٘زا اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌغشائُ اٌّشرىجخ ثبعزخذاَ ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب  لبٌَٕ انضزائى الإنكخزَٔٛت

اٌّؼٍِٛبر١خ، ثّب فٟ رٌه رٍه اٌّشرجطخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ.
27

 

 

                                                 
24 Buolamwini, J & ،.Gebru, T. (2018). Gender shades: Intersectional accuracy disparities in 

commercial gender classification. Proceedings of the machine learning research, 81, 1-15. 
25 Floridi, L. (2016). The fourth revolution: How the infosphere is reshaping human reality. 

Oxford University Press. 
26
 6/2022لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ثبٌّشعَٛ اٌغٍطبٟٔ سلُ  
27
 ،12/2011لبْٔٛ اٌغشائُ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، اٌظبدس ثبٌّشعَٛ اٌغٍطبٟٔ سلُ  
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 . انًببدراث انغكٕيٛت:2

اد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِخزٍف رذػُ اٌؾىِٛخ اٌؼّب١ٔخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدس

 اٌمطبػبد، ِضً:
 :رغبُ٘ ٘زٖ اٌّشاوض فٟ ئعشاء الأثؾبس ٚرط٠ٛش اٌزطج١مبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزوبء  ئَشبء يزاكش الأبغبد ٔالابخكبر

 الاططٕبػٟ.
 :ِغبي اٌزوبء رغبُ٘ ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد فٟ رجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼشفخ ف حُظٛى انًإحًزاث ٔانٕرشبث ٟ

 الاططٕبػٟ.
 :رغؼٝ اٌؾىِٛخ ئٌٝ رأ١ً٘ اٌىٛادس اٌٛؽ١ٕخ ٌٍؼًّ فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ. حذرٚب انكٕادر انٕؽُٛت 

 

 . انخغذٚبث:4

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ، ئلا أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ عٍطٕخ 

 ػّبْ، ِضً:
  ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌىٛادس اٌّزخظظخ فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ. انًإْهت:َمض انكٕادر 
 :ٕٙ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثأ١ّ٘خ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبرٗ. انٕػٙ انًضخًؼ 
 :َٙ٠غت الا٘زّبَ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد ٚالأٔظّخ ِٓ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ الأيٍ انظٛبزا. 

رؼزجش عٍطٕخ ػّبْ ِٓ اٌذٚي اٌشائذح فٟ إٌّطمخ فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٟٚ٘ رغؼٝ عب٘ذح ئٌٝ رط٠ٛش 

ئؽبس رشش٠ؼٟ ٚلبٟٔٛٔ ِزىبًِ ٌزٕظ١ُ ٘زا اٌّغبي ٚرشغ١غ الاثزىبس ف١ٗ. ِٚغ رٌه، ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ 

 بع اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚالأوبد٠ّٟ.اٌغٙٛد ٌّؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد اٌمبئّخ ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمط

 

 انُخبئش ٔيُبلشخٓب

 أٔلا: انبٛبَبث انذًٕٚغزافٛت 

 ف١ّب ٠ٍٟ اٌزؾ١ٍٍٟ الاؽظبئٟ اٌٛطفٟ ٌٍج١بٔبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 انؼًز .1

 

 ػًبر ػُٛت انذراطتأ( 1صذٔل )

 انُظبت انًئٕٚت انؼذد انؼًز

 %20 80 طُت 05ألم يٍ 

 %30 120 طُت 25ئنٗ  05يٍ 

 %25 100 طُت 45ئنٗ  26يٍ 

 %15 60 طُت 55ئنٗ  46يٍ 

 %10 40 طُت فأكزز 56

 %100 400 انًضًٕع
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 ( اٌزٞ ٠ؼشع رٛص٠غ أػّبس ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ا٢رٟ:٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 

أِش ُِٙ ٌؼّبْ رّض١ً ِخزٍف  . اٌزٛص٠غ ٠جذٚ ِزٛاصٔبً ِّٚضلًً ٌّخزٍف اٌفئبد اٌؼّش٠خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ. ٚ٘زا1

 ششائؼ اٌّغزّغ فٟ اٌذساعخ.

 

عٕخ. ٚ٘زا ِٕطمٟ ؽ١ش أْ اٌذساعخ رغزٙذف اٌغىبْ  35ئٌٝ  25%( رمغ فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ 30. أوجش ٔغجخ )2

 اٌجبٌغ١ٓ فٟ عٓ اٌؼًّ.

 

ٚعٙبد ٔظش اٌشجبة فٟ % ِٓ اٌؼ١ٕخ. ٚ٘زا ٠ّٕؼ فشطخ ٌفُٙ 20عٕخ( رّضً  25. اٌفئخ الأطغش عٕبً )ألً ِٓ 3

 اٌذساعخ.

 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ. ٚ٘زا ٠ؼّٓ أْ آساء ٚرغبسة اٌفئبد اٌؼّش٠خ 25عٕخ فأوضش( رّضً  46. اٌفئبد اٌؼّش٠خ الأوجش )4

 الأوجش ع١زُ رّض١ٍٙب ثشىً ِٕبعت.

 

 :انًإْم انؼهًٙ .0

 ( انًظخٕٖ انؼهًٙ لافزاد ػُٛت انذراطت0صذٔل )

 انُظبت انًئٕٚت انؼذد انًإْم

 %50 200 بكبنٕرٕٚص

 %30 120 يبصظخٛز

 %20 80 دكخٕراِ

 %100 400 انًضًٕع

 ( ا٢رٟ:٠2ٛػؼ عذٚي )

%( ؽبطٍْٛ ػٍٝ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط. ٚ٘زا ٠ؼىظ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ الأوضش ش١ٛػبً فٟ 50ٔظف اٌؼ١ٕخ ) .1

 .ػ١ٕخ اٌذساعخ

ٚرّٕؼ فشطخ ٌفُٙ ٚعٙبد ٔظش ٘زٖ %( رؼزجش ع١ذح 30إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش ) .2

 .اٌفئخ اٌّّٙخ

% ِٓ اٌؼ١ٕخ. ٚ٘زا ٠ؼّٓ رّض١ً ٘زٖ اٌفئخ اٌّإصشح فٟ اٌّغزّغ 20اٌؾبطٍْٛ ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ ٠ّضٍْٛ  .3

 .ػّٓ اٌذساعخ

 

 :يذٖ خبزة اطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ .2

 ( طُٕاث انخبزة لأفزاد ػُٛت انذراطت2صذٔل )

 انُظبت انًئٕٚت انؼذد يذٖ انخبزة

 %30 120 لا أطخخذيٓب

 %40 160 اطخخذيٓب بشكم يخمطغ
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 انُظبت انًئٕٚت انؼذد يذٖ انخبزة

 %30 120 اطخخذيٓب بشكم يُخظى

 %100 400 انًضًٕع

 ( ِب٠ٍٟ :٠3زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ( ؽبطٍْٛ ػٍٝ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط. ٚ٘زا ٠ؼىظ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ الأوضش ش١ٛػبً فٟ 50ٔظف اٌؼ١ٕخ )%

 .اٌغٍطٕخ

  ( رؼزجش ع١ذح ٚرّٕؼ فشطخ ٌفُٙ ٚعٙبد ٔظش ٘زٖ 30ٌٍؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش )إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ%

 .اٌفئخ اٌّّٙخ

  ٍْٛاٌؼ١ٕخ. ٚ٘زا ٠ؼّٓ رّض١ً ٘زٖ اٌفئخ اٌّإصشح فٟ اٌّغزّغ 20اٌؾبطٍْٛ ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ ٠ّض ِٓ %

 .ػّٓ اٌذساعخ

 :ِغبلاد اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ .4

 خخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ( يضبلاث اط4صذٔل )

 

 انُظبت انًئٕٚت انؼذد انًضبل

 %40 160 انخؼهٛى

 %30 120 انزػبٚت انظغٛت

 %40 160 الأػًبل ٔانًبل

 %50 200 انخزفّٛ ٔالاطخٓلان

 %30 120 انغٛبة انٕٛيٛت

 %10 40 أخزٖ

ٚ٘زا ٠ّىٓ رفغ١شٖ ثأْ ٕ٘بن % 100لذ رغبٚص اٌّؾٛس  اغّٛع إٌغت اٌّئ٠ٛخ فٟ ٘زِ( أْ ٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 .أوضش ِٓ خ١بسِٓ اخزبس اٌّشبسو١ٓ ِٓ 

 

 انٕلاٚبث انخٙ ُٚخًٙ انٛٓب افزاد انؼُٛت  -5

 :يفزدة ػهٗ يخخهف ٔلاٚبث طهطُت ػًبٌ 400 

 ( حٕسٚغ ػُٛت انذراطت ػهٗ ٔلاٚبث طهطُت ػًب5ٌصذٔل )

 انُظبت انًئٕٚت انؼذد انٕلاٚت

 %30 120 يظمؾ

 %10 40 يظُذو

 %15 60 انذاخهٛت
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 انُظبت انًئٕٚت انؼذد انٕلاٚت

 %12.5 50 انظبْزة

 %15 60 انشزلٛت

 %10 40 انٕططٗ

 %7.5 30 انببؽُت

 %100 400 انًضًٕع

رُ رّض١ً ِخزٍف ِٕبؽك عٍطٕخ ػّبْ فٟ اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠ؼطٟ طٛسح أوضش ش١ٌّٛخ ػٓ آساء اٌغىبْ فٟ ِخزٍف 

 أٔؾبء اٌجلًد.

ٚإٌّطمخ الأوضش اوزظبظًب ثبٌغىبْ، رؾظٝ ثبٌٕغجخ الأػٍٝ فٟ اٌؼ١ٕخ ثٕغجخ ِؾبفظخ ِغمؾ، ثبػزجبس٘ب اٌؼبطّخ 

30.% 

 % ٌىً ِّٕٙب، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘زّٙب اٌغىب١ٔخ ٚالالزظبد٠خ فٟ اٌغٍطٕخ.15ِٕطمزب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌششل١خ رّضلًْ 

( لذ ٠ىْٛ % ػٍٝ اٌزٛا7.5ٌٟ% 10ٚ% 10ٚرّض١ً ِؾبفظبد ِغٕذَ ٚاٌٛعطٝ ٚاٌجبؽٕخ ثٕغت ِٕخفؼخ ٔغج١ًب )

 ِجشسًا ثغجت وضبفزٙب اٌغىب١ٔخ الألً ِمبسٔخ ثبٌّٕبؽك الأخشٜ.

%، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رٛص٠غ شبًِ ِّٚضً ٌغ١ّغ ٚلا٠بد عٍطٕخ ػّبْ فٟ 100ئعّبٌٟ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍؼ١ٕخ رغبٚٞ 

 اٌذساعخ.

١ٌٛخ رؼىظ ٚالغ ٘زا اٌزٛص٠غ اٌّزٕٛع ٌٍؼ١ٕخ ػٍٝ ِخزٍف إٌّبؽك ع١غبػذ فٟ اعزخلًص ٔزبئظ أوضش دلخ ٚشّ

 اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ ثشىً أفؼً.

 

 ربَٛب:حغهٛم يغبٔر الاطخبٛبٌ 

 .حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ حإد٘ ئنٗ حغٛٛزاث فٙ أًَبؽ انؼًم ٔانٕظبئفانًغٕر الأٔل : 

 ( يخٕطؾ اطخضبببث افزاد انؼُٛت ببنُظبت نؼببراث انًغٕر الأٔل6ٕٚػظ انضذٔل ) 

 ف١ّب٠ٍٟ رؾ١ًٍ لاعئٍخ ٘زا اٌّؾٛس: 

 :(4.0حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ غٛزث بشكم كبٛز ؽبٛؼت انٕظبئف ٔانًٓبو فٙ يكبٌ انؼًم )انًخٕطؾ:  .1
٠ش١ش ٘زا اٌزم١١ُ ئٌٝ اػزشاف ٚاعغ إٌطبق ثأْ اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ أدخً رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ اٌطش٠مخ اٌزٟ 

٘زٖ اٌزغ١١شاد أرّزخ اٌّٙبَ اٌشٚر١ٕ١خ، ٚظٙٛس ٚظبئف عذ٠ذح رزطٍت ِٙبساد سل١ّخ لذ رشًّ  .٠زُ ثٙب أداء الأػّبي

 .ِزمذِخ

٠ؼىظ ٘زا  :(4.5حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ لذ حإد٘ ئنٗ ظٕٓر ٔظبئف صذٚذة فٙ انًظخمبم )انًخٕطؾ:  .2

ٛظبئف رٍه اٌّزؼٍمخ لذ رشًّ ٘زٖ اٌ .اٌزم١١ُ اٌزفبؤي ثشأْ ئِىبٔبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح

ثزط٠ٛش ٚرٕف١ز ٚرشغ١ً أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚظبئف أخشٜ رزطٍت ِٙبساد ئثذاػ١خ ٚؽً 

 .اٌّشىلًد

حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ طبًْج فٙ حغظٍٛ كفبءة ٔئَخبصٛت انؼًهٛبث فٙ يكبٌ انؼًم )انًخٕطؾ:  .3

لذ ٠ىْٛ رٌه  .الاططٕبػٟ الإ٠غبثٟ فٟ ص٠بدح اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ ٠ش١ش ٘زا اٌزم١١ُ ئٌٝ اػزشاف ثأصش اٌزوبء :(4.1

 .ِٓ خلًي رغش٠غ اٌؼ١ٍّبد، ٚرؾغ١ٓ دلخ ارخبر اٌمشاساد، ٚرم١ًٍ الأخطبء اٌجشش٠خ

٠ؼىظ  :(2.9حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ أدث ئنٗ اطخبذال بؼغ انٕظبئف ٔانًٓبو انبشزٚت )انًخٕطؾ:  .4

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زا اٌزأص١ش لذ ٠ىْٛ  .اٌٛظبئف ثغجت أرّزخ اٌّٙبَ اٌشٚر١ٕ١خ ٘زا اٌزم١١ُ اٌّخبٚف ثشأْ فمذاْ

ؽز١ّبً فٟ ثؼغ اٌمطبػبد، ئلا أٔٗ ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؾبعخ ئٌٝ ئػبدح رأ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚرط٠ٛش ِٙبساد 

 .عذ٠ذح
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 :(4.4انًخٕطؾ: حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ طخإد٘ ئنٗ حغٛٛزاث صذرٚت فٙ ؽبٛؼت انؼًم فٙ انًظخمبم ) .5
٠ش١ش ٘زا اٌزم١١ُ ئٌٝ رٛلؼبد ثأْ رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ع١زضا٠ذ فٟ اٌّغزمجً، ِّب ٠غزذػٟ 

 .الاعزؼذاد ٌزغ١شاد وج١شح فٟ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ٚاٌّإ٘لًد اٌّطٍٛثخ

 ( : اطخضبببث افزاد انؼُٛت نؼببراث انًغٕر الأٔل6صذٔل )

 انًخٕطؾ انؼببرة
الاَغزاف 

 انًؼٛبر٘
 انخزحٛب

حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ غٛزث بشكم كبٛز ؽبٛؼت انٕظبئف 

 .ٔانًٓبو فٙ يكبٌ انؼًم
4.2 0.8 3 

حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ لذ حإد٘ ئنٗ ظٕٓر ٔظبئف صذٚذة فٙ 

 .انًظخمبم
4.5 0.6 1 

حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ طبًْج فٙ حغظٍٛ كفبءة ٔئَخبصٛت 

 .انؼًمانؼًهٛبث فٙ يكبٌ 
4.1 0.9 4 

حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ أدث ئنٗ اطخبذال بؼغ انٕظبئف ٔانًٓبو 

 .انبشزٚت
3.9 1.1 5 

حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ طخإد٘ ئنٗ حغٛٛزاث صذرٚت فٙ ؽبٛؼت 

 .انؼًم فٙ انًظخمبم
4.4 0.7 2 

 

ب ػٍٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٗ رأص١ش  ًِ ٘زا اٌزأص١ش  .وج١ش ػٍٝ عٛق اٌؼ٠ًّٚٛػؼ اٌغذٚي أْ ٕ٘بن ئعّبػًب ػب

 :٠زّضً فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغ١١شاد، ثّب فٟ رٌه

 اٌّزٛلغ أْ ٠زطٍت عٛق اٌؼًّ فٟ اٌّغزمجً ِٙبساد عذ٠ذح ِضً اٌزفى١ش  :حغٛٛز فٙ ؽبٛؼت انٕظبئف ِٓ

 .إٌمذٞ، ٚالإثذاع، ٚؽً اٌّشىلًد، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فشطًب ٌظٙٛس ٚظبئف عذ٠ذح فٟ ِغبلاد ِضً  عزخٍك :ظٕٓر ٔظبئف صذٚذة

 .رط٠ٛش اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ

 عزغبُ٘ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ص٠بدح وفبءح ٚئٔزبع١خ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌؼذ٠ذ  :سٚبدة انكفبءة ٔالإَخبصٛت

 .ِٓ اٌمطبػبد

ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠إدٞ اٌزوبء الاططٕبػٟ ئٌٝ اعزجذاي ثؼغ اٌٛظبئف اٌشٚر١ٕ١خ، ِّب  :فمذاٌ بؼغ انٕظبئف

 .٠زطٍت ئػبدح رأ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

 .اطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ ٚإد٘ ئنٗ سٚبدة انبطبنت ٔحفبلى ػذو انًظبٔاة الاصخًبػٛت :نًغٕر انزبَٙا

 

 انًغٕر انزبَٙ( : اطخضببت افزاد انؼُٛت نؼببراث 7صذٔل )

 انًخٕطؾ انؼببرة
الاَغزاف 

 انًؼٛبر٘
 انخزحٛب

اطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ طٛظبْى فٙ حفبلى ػذو انًظبٔاة 

 .الالخظبدٚت ٔالاصخًبػٛت
4.35 0.8 1 

 2 0.9 4.21سٚبدة اطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ طخإد٘ ئنٗ فمذاٌ انًشٚذ 
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 انًخٕطؾ انؼببرة
الاَغزاف 

 انًؼٛبر٘
 انخزحٛب

 .يٍ انٕظبئف

انذكبء الاططُبػٙ ٚٓذد فزص انؼًم انغبنٛت ٔٚشٚذ يٍ يخبؽز 

 .انبطبنت
3.9 1.0 5 

حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ حؼًم ػهٗ حؼًٛك انفضٕة بٍٛ انطبمبث 

 .انًخخهفت فٙ انًضخًغ
4.05 1.0 4 

اطخخذاو انذكبء الاططُبػٙ طٛإد٘ ئنٗ خظبرة انكزٛز يٍ انٕظبئف 

 .فٙ انًظخمبم انمزٚب
4.1 0.9 3 

 

 ( اٌزٞ ٠ٛػؼ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ، ٠زؼؼ ا٢رٟ:7ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ عذٚي )

 

. اٌؼجبسح الأٌٚٝ "اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١غبُ٘ فٟ رفبلُ ػذَ اٌّغبٚاح الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ" 1

 ئدسان اٌّشبسو١ٓ ٌٙزٖ اٌّخبٚف.(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ 4.35ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ )

 

. اٌؼجبسح اٌضب١ٔخ "ص٠بدح اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ عزإدٞ ئٌٝ فمذاْ اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛظبئف" عبءد فٟ 2

 (، ِإوذح ػٍٝ ِخبٚف اٌّشبسو١ٓ ِٓ رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ فشص اٌؼًّ.4.21اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ )

 

"اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١إدٞ ئٌٝ خغبسح اٌىض١ش ِٓ اٌٛظبئف فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت" . اٌؼجبسح اٌخبِغخ 3

 (، ِّب ٠ؼىظ لٍك اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش.4.10عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ )

 

زّغ" . اٌؼجبسح اٌشاثؼخ "رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼًّ ػٍٝ رؼ١ّك اٌفغٛح ث١ٓ اٌطجمبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغ4

(، ٚ٘ٛ أ٠ؼًب ِإشش ػٍٝ ِخبٚف اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ ٌٍزوبء 4.05ؽظٍذ ػٍٝ ِزٛعؾ )

 الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزّب٠ض الاعزّبػٟ.

 

. اٌؼجبسح اٌضبٌضخ "اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ٙذد فشص اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ ٠ٚض٠ذ ِٓ ِخبؽش اٌجطبٌخ" ؽظٍذ ػٍٝ أدٔٝ 5

 ٙب لا رضاي رؼجش ػٓ ِخبٚف اٌّشبسو١ٓ ثشىً ٚاػؼ.( ػّٓ ٘زٖ اٌّؾٛس، ٌٚى3.90ِٕزٛعؾ )

 

٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ أْ اٌّشبسو١ٓ ٌذ٠ُٙ ِخبٚف وج١شح ِٓ اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 ػٍٝ اٌّغبٚاح الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚفشص اٌؼًّ فٟ اٌّغزّغ.
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 :بػٙ ػهٗ انخفبػلاث الاصخًبػٛت ٔانؼلالبث انبشزٚتٛز حطبٛمبث انذكبء الاططُانًغٕر انزبنذ : حأر

 انزبنذ( : اطخضببت افزاد انؼُٛت نؼببراث انًغٕر 8صذٔل )

 انؼببرة
يخٕطؾ يمٛبص 

 نٛكزث

الاَغزاف 

 انًؼٛبر٘
 انخزحٛب

حشاٚذ اطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ لذ ٚإد٘ ئنٗ 

 .اَخفبع فٙ انخفبػلاث انشخظٛت انًببشزة
4.1 0.8 1 

حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ لذ حغذ يٍ لذرحُب ػهٗ انخٕاطم 

 .ٔانخفبػم الاصخًبػٙ بشكم ؽبٛؼٙ
4.05 0.9 2 

سٚبدة اطخخذاو انذكبء الاططُبػٙ فٙ انؼذٚذ يٍ يضبلاث انغٛبة 

 .لذ حإد٘ ئنٗ ػؼف انؼلالبث انبشزٚت
3.92 1.0 3 

حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ لذ حإرز طهببً ػهٗ انضٕاَب 

 .الإَظبَٛت ٔالاصخًبػٛت فٙ عٛبحُب انٕٛيٛت
3.75 1.1 4 

الاػخًبد انًفزؽ ػهٗ حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ لذ ٚإد٘ ئنٗ 

 .اَفظبل انًضخًغ ٔػؼف انخٕاطم الاصخًبػٙ
3.7 1.2 5 

 ِٓ خلًي رؾ١ًٍ اٌغذٚي اٌزٞ رُ ػشػٗ، ٠ّىٓ ِلًؽظخ ػذح ٔمبؽ ٘بِخ:

ِخبٚف اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ . ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش رشوض ػٍٝ 1

 اٌزفبػلًد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلًلبد اٌجشش٠خ.

 

، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ 4.1ئٌٝ  3.7. ع١ّغ اٌؼجبساد ؽظٍذ ػٍٝ ِزٛعطبد ِشرفؼخ فٟ ِم١بط ١ٌىشد، رزشاٚػ ث١ٓ 2

 أْ اٌّشبسو١ٓ ٠إ٠ذْٚ ٘زٖ اٌّخبٚف ثذسعخ ػب١ٌخ.

 

ِزٛعؾ وبْ ٌٍؼجبسح "رضا٠ذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ أخفبع فٟ اٌزفبػلًد . أػٍٝ 3

 ، ٚ٘زا ٠ّضً أوجش ِخبٚف اٌّشبسو١ٓ.4.1اٌشخظ١خ اٌّجبششح" ثّزٛعؾ 

 

. رٍزٙب اٌؼجبسح "رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ رؾذ ِٓ لذسرٕب ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ ثشىً 4

 .4.05ثّزٛعؾ ؽج١ؼٟ" 

 

 ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رشزذ ِزٛعؾ فٟ ئعبثبد اٌّشبسو١ٓ.1.2ئٌٝ  0.8. الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ رزشاٚػ ث١ٓ 5

 

. اٌزشر١ت اٌزٞ رُ ػشػٗ فٟ اٌغذٚي ٠زّبشٝ ِغ دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ ػٍٝ ٘زٖ اٌّخبٚف، ؽ١ش أْ 6

 اٌؼجبساد الأوضش ِٛافمخ عبءد فٟ اٌّشارت الأٌٚٝ.

 

اٌغذٚي أْ اٌّشبسو١ٓ ٌذ٠ُٙ ِخبٚف وج١شح ِٓ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ اٌّؾزًّ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  ٠ظُٙش ٘زا

ػٍٝ اٌزفبػلًد اٌشخظ١خ ٚاٌؼلًلبد الاعزّبػ١خ. ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ 

 خ فٟ ؽ١بح الأفشاد.رط٠ٛش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚؽّب٠خ اٌغٛأت الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١
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 حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ حطزط حغذٚبث أخلالٛت ٔلبََٕٛت نهًضخًغانًغٕر انزابغ : 

 

 ( : اطخضببت افزاد انؼُٛت نؼببراث انًغٕر انزابغ9صذٔل )

 انًخٕطؾ انؼببرة
الاَغزاف 

 انًؼٛبر٘
 انخزحٛب

حطزط حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ لؼبٚب أخلالٛت يزم انخظٕطٛت 

 .ٔانشفبفٛت ٔػذو انخًٛٛش
4.2 0.8 1 

ُْبن حغذٚبث لبََٕٛت فًٛب ٚخؼهك بًهكٛت انبٛبَبث ٔحُظٛى اطخخذاو 

 .حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ
4.1 0.9 2 

اطخخذاو انذكبء الاططُبػٙ ٚطزط يخبٔف بشأٌ انًظإٔنٛت 

 .ٔانًظبءنت ػٍ انمزاراث انًخخذة
4.0 1.0 3 

الأخلًل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ إٌبرغخ ػٓ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّغزّغ. ِٓ خلًي ٠زٕبٚي ٘زا اٌغذٚي اٌزؾذ٠بد 

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغذٚي، ٠ّىٓ اعزخلًص إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

. رطشػ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لؼب٠ب أخلًل١خ ِّٙخ ِضً اٌخظٛط١خ ٚاٌشفبف١خ ٚػذَ اٌز١١ّض، ؽ١ش 1

 .(4.2ؽظٍذ ٘زٖ اٌؼجبسح ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ )

. ٕ٘بن رؾذ٠بد لب١ٔٛٔخ وج١شح ف١ّب ٠زؼٍك ثٍّى١خ اٌج١بٔبد ٚرٕظ١ُ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚ٘زا ِب 2

 .4.1أوذرٗ اٌؼجبسح اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ 

. اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠طشػ ِخبٚف ثشأْ اٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌّغبءٌخ ػٓ اٌمشاساد اٌّزخزح، ٚ٘زا ِب أوذرٗ 3

 .4.0ثّزٛعؾ اٌؼجبسح اٌضبٌضخ 

ثشىً ػبَ، ٠ش١ش ٘زا اٌغذٚي ئٌٝ أْ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رٛاعٗ رؾذ٠بد أخلًل١خ ٚلب١ٔٛٔخ وج١شح رزطٍت 

 ا٘زّبِبً ٚعٙٛداً ِٓ اٌّغزّغ ٚاٌّغإ١ٌٚٓ ٌّؼبٌغزٙب ٚػّبْ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثطش٠مخ ِغإٌٚخ ٚأخلًل١خ.

 

الاخخلافبث فٙ حمبم ٔاطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ  الأًْٛت انُظبٛت نؼببراث يغٕر: انًغٕر انخبيض

 :بٍٛ انفئبث ٔانشزائظ الاصخًبػٛت

 

 ( : اطخضببت افزاد انؼُٛت نؼببراث انًغٕر انخبيض12صذٔل )

 انًخٕطؾ انؼببرة
الاَغزاف 

 انًؼٛبر٘
 انخزحٛب

ُْبن فزٔق فٙ يظخٕٖ انٕػٙ ٔانزمت بخطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ 

 .انؼًزٚت ٔانخؼهًٛٛت انًخخهفتبٍٛ انفئبث 
4.3 0.7 1 

لذ حإرز الاخخلافبث انزمبفٛت ػهٗ حمبم ٔاطخخذاو حطبٛمبث انذكبء 

 .الاططُبػٙ فٙ انًضخًغ
4.1 0.9 2 

لذ ٚكٌٕ ُْبن اخخلافبث فٙ ئيكبَٛت انٕطٕل ئنٗ حطبٛمبث انذكبء 

 .الاططُبػٙ بظبب انفٕارق الاصخًبػٛت ٔالالخظبدٚت
4.0 1.0 3 
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٘زا اٌغذٚي الاخزلًفبد فٟ رمجً ٚاعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ث١ٓ ِخزٍف اٌفئبد ٚاٌششائؼ  ٠جشص

 الاعزّبػ١خ. ِٓ خلًي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغذٚي، ٠ّىٓ اعزخلًص إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ . ٕ٘بن فشٚق وج١شح فٟ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚاٌضمخ ثزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّش٠خ 1

(. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ص٠بدح اٌٛػٟ 4.3اٌّخزٍفخ، ؽ١ش ؽظٍذ ٘زٖ اٌؼجبسح ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ )

 ٚاٌزضم١ف ؽٛي ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٌذٜ ثؼغ اٌفئبد.

. الاخزلًفبد اٌضمبف١خ لذ رإصش ثشىً وج١ش ػٍٝ رمجً ٚاعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّغزّغ، ٚ٘زا ِب 2

 . ٌزٌه، ٠غت ِشاػبح اٌجؼذ اٌضمبفٟ ػٕذ رظ١ُّ ٚرطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕبد.4.1ٌؼجبسح اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ أوذرٗ ا

. ٕ٘بن اؽزّبي ٚعٛد اخزلًفبد فٟ ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثغجت اٌفٛاسق الاعزّبػ١خ 3

ٝ ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ػّبْ ئربؽخ ٘زٖ . ٚ٘زا ٠ش١ش ئ4.0ٌٚالالزظبد٠خ، ٚ٘زا ِب أوذرٗ اٌؼجبسح اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ 

 اٌزم١ٕبد ٌغ١ّغ ششائؼ اٌّغزّغ.

 

٠ظُٙش ٘زا اٌغذٚي أْ ٕ٘بن اخزلًفبد وج١شح فٟ رمجً ٚاعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ث١ٓ اٌفئبد ٚاٌششائؼ 

اٌٛػٟ  اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزّغ، ٚاٌزٟ رزطٍت ا٘زّبِبً خبطبً ٌؼّبْ اٌٛطٛي اٌؼبدي ٌغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚرؼض٠ض

 ٚاٌضمخ ثٙزٖ اٌزم١ٕبد.

 

 :اطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ نّ حأرٛز ػهٗ انظغت انُفظٛت ٔانزفبِ الاصخًبػٙانًغٕر انظبدص : 

 ( : اطخضببت افزاد انؼُٛت نؼببراث انًغٕر انظبدص11صذٔل )

 

 انًخٕطؾ انؼببرة
الاَغزاف 

 انًؼٛبر٘
 انخزحٛب

حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ ئنٗ لذ ٚإد٘ الاػخًبد انًفزؽ ػهٗ 

 .انشؼٕر ببنؼشنت الاصخًبػٛت
4.2 0.8 1 

اطخخذاو بؼغ حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ لذ ٚظبْى فٙ سٚبدة 

 .يظخٕٚبث انخٕحز ٔانمهك
3.8 0.9 3 

لذ حإرز حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ ػهٗ انٕٓٚت انشخظٛت 

 .ٔانظهٕكٛبث الاصخًبػٛت
4 1.1 2 

اٌزأص١ش اٌّؾزًّ لاعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٚاٌشفبٖ  ٘زا اٌّؾٛس ٠ٕبلش

 الاعزّبػٟ، ٚ٘ٛ ِؾٛس ٘بَ ٌٍٕظش ف١ٗ ثذلخ. ِٓ خلًي رؾ١ًٍ ئعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٠ّىٓ اعزخلًص إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

الاعزّبػ١خ: ٘زٖ إٌز١غخ . الاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ اٌشؼٛس ثبٌؼضٌخ 1

ِٕطم١خ، ؽ١ش أْ الاػزّبد اٌضائذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ثذلاً ِٓ اٌزفبػً اٌجششٞ اٌّجبشش ٠ّىٓ أْ ٠ؼُؼف اٌشٚاثؾ 

 الاعزّبػ١خ ٠ٚشؼش اٌفشد ثبلأفظبي ػٓ ِؾ١طٗ.

٘زا أِش ِمٍك، ؽ١ش . اعزخذاَ ثؼغ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح ِغز٠ٛبد اٌزٛرش ٚاٌمٍك: 2

أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠خٍك ٔٛػًب ِٓ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ، عٛاء ِٓ خلًي اٌّمبسٔبد الاعزّبػ١خ أٚ 

 اٌشؼٛس ثبٌؼغض أِبَ لذساد اٌزم١ٕخ.

. رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ رإصش ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌشخظ١خ ٚاٌغٍٛو١بد الاعزّبػ١خ: ٘زا اٌزأص١ش ِؾزًّ، ؽ١ش 3

 ػً اٌّىضف ِغ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ لذ ٠غ١ُش ِٓ ؽش٠مخ رفى١ش الأفشاد ٚرظشفبرُٙ فٟ اٌّغزّغ.أْ اٌزفب
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٘زٖ إٌزبئظ رظُٙش أ١ّ٘خ اٌزٛاصْ ث١ٓ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٚاٌزفبػً 

ثب٢صبس اٌّؾزٍّخ لاعزخذاَ ٘زٖ الاعزّبػٟ اٌغ١ٍُ. ٠غت ػٍٝ اٌّغزخذ١ِٓ ٚاٌّطٛس٠ٓ رٛخٟ اٌؾزس ٚاٌزٛػ١خ 

 اٌزم١ٕبد ثطش٠مخ ِفشؽخ أٚ غ١ش ِٕبعجخ.

 

 انخبحًت 

ثؼذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذاٚي اٌّخزٍفخ، ٠ّىٕٕب اعزخلًص ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌّزؼٍمخ 

 ثزأص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح:

  :ٟأظٙشد إٌزبئظ أْ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رأص١شاد ِزجب٠ٕخ، فٟٙ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح رأص١ش ئ٠غبثٟ ٚعٍج

 اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ ٚظٙٛس ٚظبئف عذ٠ذح، ٌٚىٕٙب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رٙذد ثض٠بدح اٌجطبٌخ ٚػذَ اٌّغبٚاح.

 ٌزفبػلًد اٌزأص١ش ػٍٝ اٌزفبػلًد الاعزّبػ١خ: ٕ٘بن لٍك ِزضا٠ذ ثشأْ رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ا

الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلًلبد اٌجشش٠خ، ؽ١ش ٠ش١ش اٌّشبسوْٛ ئٌٝ اؽزّبي أخفبع اٌزفبػلًد اٌشخظ١خ اٌّجبششح 

 ٚػؼف اٌؼلًلبد الاعزّبػ١خ.

  ،اٌمؼب٠ب الأخلًل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ: رض١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌمؼب٠ب الأخلًل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

 ٌّغإ١ٌٚخ، ٚرٕظ١ُ اٌج١بٔبد.ِضً اٌخظٛط١خ، ٚاٌشفبف١خ، ٚا

  اٌفشٚق ث١ٓ اٌفئبد: ٕ٘بن اخزلًفبد فٟ رمجً ٚاعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّش٠خ

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ.

  ٌٝاٌزأص١ش ػٍٝ اٌظؾخ إٌفغ١خ: ٠ش١ش اٌّشبسوْٛ ئٌٝ أْ الاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ ٠إدٞ ئ

 ؼٛس ثبٌؼضٌخ الاعزّبػ١خ ٚص٠بدح ِغز٠ٛبد اٌزٛرش ٚاٌمٍك.اٌش

  ِٓ فٟ اٌخزبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رّضً فشطخ وج١شح ٌزؾم١ك رمذَ وج١ش فٟ اٌؼذ٠ذ

 اٌّغبلاد، ٌٚىٕٙب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رطشػ رؾذ٠بد وج١شح رزطٍت ِٕب ارخبر ئعشاءاد اعزجبل١خ ٚؽى١ّخ.

 

 انخٕطٛبث:

 ث١ٓ اٌفٛائذ ٚاٌزؾذ٠بد: ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌفٛائذ اٌزٟ رمذِٙب رطج١مبد اٌزوبء اٌزٛاص ْ

 الاططٕبػٟ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رطشؽٙب، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؼظ١ُ اٌفٛائذ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش.

 ٌؼبٍِخ ٌٍزؼبًِ ِغ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت: ٠غت الاعزضّبس فٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌزأ١ً٘ اٌمٜٛ ا

 اٌزغ١شاد اٌزٟ ٠فشػٙب اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ اوزغبة اٌّٙبساد اٌلًصِخ ٌٍٛظبئف اٌّغزمج١ٍخ.

  ٟٚػغ أؽش لب١ٔٛٔخ ٚأخلًل١خ: ٠غت ٚػغ أؽش لب١ٔٛٔخ ٚأخلًل١خ ٚاػؾخ ٌزٕظ١ُ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػ

 ٚؽّب٠خ ؽمٛق الأفشاد ٚاٌج١بٔبد.

  ِغزذاِخ: ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء ِغزّؼبد سل١ّخ ِغزذاِخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ثٕبء ِغزّؼبد سل١ّخ

 ث١ٓ الإٔغبْ ٚا٢ٌخ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ الإٔغب١ٔخ ٚاٌزفبػلًد الاعزّبػ١خ.

  ِض٠ذ ِٓ اٌجؾش ٚاٌذساعبد: ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس ٚاٌذساعبد ٌزؼ١ّك فّٕٙب ٌزأص١شاد
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 انًلاعك
 

 الاطخبٛبٌ 

 ػض٠ضٞ اٌّشبسن/اٌّشبسوخ،

الاعزّبػ١خ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ. ئْ ِشبسوزه ٔؾٓ ثظذد ئعشاء دساعخ ٌفُٙ اٌزذاػ١بد 

 فٟ ٘زا الاعزج١بْ عزغبػذٔب وض١شًا فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ل١ّخ ؽٛي ٘زا اٌّٛػٛع اٌُّٙ.

اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ آصبس رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ ِٓ إٌبؽ١خ 

زغبػذ ئعبثبره فٟ رؾذ٠ذ اٌزأص١شاد الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد، ٚاٌزٛطً ئٌٝ رٛط١بد الاعزّبػ١خ. ٚع

٠زىْٛ ٘زا الاعزج١بْ ِٓ ػذح ألغبَ رغطٟ ِخزٍف عٛأت ِٛػٛع ، ٌزؼض٠ض اٌفٛائذ ٚاؽزٛاء اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ

عبثبره عزؼبًِ ثغش٠خ ربِخ ٌٚٓ دل١مخ ِٓ ٚلزه اٌض١ّٓ. ع١ّغ ئ 20-15اٌذساعخ. ع١غزغشق رؼجئخ الاعزج١بْ ؽٛاٌٟ 

 رغزخذَ ئلا لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ.

ب ػٍٝ ِغبّ٘زه اٌم١ّخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ. ئرا وبْ ٌذ٠ه أٞ أعئٍخ أٚ اعزفغبساد، لا رزشدد فٟ اٌزٛاطً  ًِ ٔشىشن ِمذ

 ِؼٕب.

 انببعزت 

 ٕشٛت هبذرٚت انب
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 أعئٍخ د٠ّٛغشاف١خ:

 . ِب ٘ٛ ػّشن؟1

 عٕخ 25ألً ِٓ  -   

 عٕخ 35ئٌٝ  25ِٓ  -   

 عٕخ 45ئٌٝ  36ِٓ  -   

 عٕخ 55ئٌٝ  46ِٓ  -   

 عٕخ فأوضش 56 -   

 . ِب ٘ٛ أػٍٝ ِإً٘ ػٍّٟ ٌذ٠ه؟2

 ثىبٌٛس٠ٛط -   

 ِبعغز١ش -   

 دوزٛساٖ -   

 . ِب ِذٜ خجشره فٟ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؟3

 لا أعزخذِٙب -   

 اعزخذِٙب ثشىً ِزمطغ -   

 عزخذِٙب ثشىً ِٕزظُا -   

 . فٟ أٞ ِغبي رغزخذَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؟ )اخزش وً ِب ٠ٕطجك(4

 اٌزؼ١ٍُ -   

 اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ -   

 الأػّبي ٚاٌّبي -   

 اٌزشف١ٗ ٚالاعزٙلًن -   

 اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ -   

 أخشٜ )٠شعٝ اٌزؾذ٠ذ( -   

 

 انؼببرة
يٕافك 

 بشذة
 غٛز يٕافك يغبٚذ يٕافك

يٕافك غٛز 

 بشذة

 .انًغٕر الأٔل: حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ حإد٘ ئنٗ حغٛٛزاث فٙ أًَبؽ انؼًم ٔانٕظبئف

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ غ١شد ثشىً وج١ش 

 .ؽج١ؼخ اٌٛظبئف ٚاٌّٙبَ فٟ ِىبْ اٌؼًّ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ رإدٞ ئٌٝ ظٙٛس 

 .ٚظبئف عذ٠ذح فٟ اٌّغزمجً
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ عبّ٘ذ فٟ رؾغ١ٓ 

 .وفبءح ٚئٔزبع١خ اٌؼ١ٍّبد فٟ ِىبْ اٌؼًّ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ أدد ئٌٝ اعزجذاي 

 .ثؼغ اٌٛظبئف ٚاٌّٙبَ اٌجشش٠خ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ عزإدٞ ئٌٝ 

 .رغ١١شاد عزس٠خ فٟ ؽج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌّغزمجً
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 انؼببرة
يٕافك 

 بشذة
 غٛز يٕافك يغبٚذ يٕافك

يٕافك غٛز 

 بشذة

 .اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌجطبٌخ ٚرفبلُ ػذَ اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ

ص٠بدح اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 .عزإدٞ ئٌٝ فمذاْ اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛظبئف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١غبُ٘ 

 .اٌّغبٚاح الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خفٟ رفبلُ ػذَ 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ٙذد فشص اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ 

 .٠ٚض٠ذ ِٓ ِخبؽش اٌجطبٌخ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼًّ ػٍٝ رؼ١ّك 

 .اٌفغٛح ث١ٓ اٌطجمبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزّغ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١إدٞ ئٌٝ خغبسح 

 .اٌىض١ش ِٓ اٌٛظبئف فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 .اٌّؾٛس اٌضبٌش: رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٙب رأص١ش ػٍٝ اٌزفبػلًد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلًلبد اٌجشش٠خ

رضا٠ذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ أخفبع فٟ 

 .اٌزفبػلًد اٌشخظ١خ اٌّجبششح
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ رؾذ ِٓ لذسرٕب ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً رطج١مبد 

 .الاعزّبػٟ ثشىً ؽج١ؼٟ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ص٠بدح اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِغبلاد اٌؾ١بح لذ 

 .رإدٞ ئٌٝ ػؼف اٌؼلًلبد اٌجشش٠خ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ رإصش عٍجبً ػٍٝ اٌغٛأت الإٔغب١ٔخ 

 .ٚالاعزّبػ١خ فٟ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

الاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ 

 .أفظبي اٌّغزّغ ٚػؼف اٌزٛاطً الاعزّبػٟ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 انًغٕر ٔانؼببرة
أٔافك 

 بشذة
 يغبٚذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا أٔافك 

 بشذة

 حطزط حغذٚبث أخلالٛت ٔلبََٕٛت نهًضخًغانًغٕر انزابغ: حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ 
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 انًغٕر ٔانؼببرة
أٔافك 

 بشذة
 يغبٚذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا أٔافك 

 بشذة

حطزط حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ لؼبٚب أخلالٛت يزم 

      .انخظٕطٛت ٔانشفبفٛت ٔػذو انخًٛٛش

ُْبن حغذٚبث لبََٕٛت فًٛب ٚخؼهك بًهكٛت انبٛبَبث ٔحُظٛى 

      .اطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ

بشأٌ اطخخذاو انذكبء الاططُبػٙ ٚطزط يخبٔف 

      .انًظإٔنٛت ٔانًظبءنت ػٍ انمزاراث انًخخذة

انًغٕر انخبيض: ُْبن اخخلافبث فٙ حمبم ٔاطخخذاو حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ بٍٛ يخخهف انفئبث ٔانشزائظ 

 الاصخًبػٛت

ُْبن فزٔق فٙ يظخٕٖ انٕػٙ ٔانزمت بخطبٛمبث انذكبء 

      .انًخخهفتالاططُبػٙ بٍٛ انفئبث انؼًزٚت ٔانخؼهًٛٛت 

لذ ٚكٌٕ ُْبن اخخلافبث فٙ ئيكبَٛت انٕطٕل ئنٗ حطبٛمبث 

انذكبء الاططُبػٙ بظبب انفٕارق الاصخًبػٛت 

 .ٔالالخظبدٚت
     

لذ حإرز الاخخلافبث انزمبفٛت ػهٗ حمبم ٔاطخخذاو حطبٛمبث 

      .انذكبء الاططُبػٙ فٙ انًضخًغ

 الاططُبػٙ نّ حأرٛز ػهٗ انظغت انُفظٛت ٔانزفبِ الاصخًبػٙانًغٕر انظبدص: اطخخذاو حطبٛمبث انذكبء 

لذ ٚإد٘ الاػخًبد انًفزؽ ػهٗ حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ 

      .ئنٗ انشؼٕر ببنؼشنت الاصخًبػٛت

اطخخذاو بؼغ حطبٛمبث انذكبء الاططُبػٙ لذ ٚظبْى فٙ 

      .سٚبدة يظخٕٚبث انخٕحز ٔانمهك

الاططُبػٙ ػهٗ انٕٓٚت انشخظٛت لذ حإرز حطبٛمبث انذكبء 

     .ٔانظهٕكٛبث الاصخًبػٛت

 

 

 


