
 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.112.2024.1231 

117 

اٌّّبسعبد الإداسَخ ٌمُبداد اٌجبِؼبد اٌغؼىدَخ فٍ ضىء أثؼبد 

 اٌُمظخ الاعزشارُجُخ

 

 
 

 . شزي ثٕذ ِضسوع اٌّضسوعأ
 لغُ الإداسح اٌزشثىَخ، وٍُخ اٌزشثُخ، جبِؼخ اٌٍّه عؼىد، اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ 

 Shalmazrou@ksu.edu.sa اٌجشَذ الاٌىزشؤٍ:
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ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ )اٌزم١ٕخ،  

( 368اٌج١ئ١خ، اٌزٕبف١َخ، اٌز٠َٛم١خ(، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚٛجمذ أكاح الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ )

غ اٌلهاٍخ ٟٚ٘ )عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، عبِؼخ اٌٍّه فوكاً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٛٙ

ػجل اٌؼي٠ي، ٚعبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ(. ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٚالغ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد 

فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ عبءد ثْىً ػبَ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ٠ؤرٟ ثؼل ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ 

ٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ ثؼل ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ٚثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثؼل ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ، ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح ٠ؤرٟ ثؼل ثبٌّورجخ الأ

 ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ.
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ABSTRACT 

The study sought to identify the reality of the practice of Saudi university leaders of 

the dimensions of strategic vigilance (technical, environmental, competitive, 

marketing), and the descriptive survey approach was used, and the questionnaire tool 

was applied to a sample of (368) individuals from the faculty members in the Saudi 

universities under study is (King Saud University, King Abdulaziz University, and 

Imam Abdulrahman bin Faisal University). The results of the study concluded that the 

reality of the degree of practice of leaders in Saudi universities of the dimensions of 

strategic vigilance was generally average, as technical vigilance came in first place, 

followed by competitive vigilance, and in third place environmental vigilance, and in 

last place came marketing vigilance. 

 

Keywords: Management practices, technical vigilance, competitive vigilance, 

environmental vigilance, marketing vigilance. 

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.112.2024.1231 

119 

 اٌّمذِخ

ٌٍّغزّغ، رٚطٍغ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثلٚه وج١و فٟ اػلاك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌزٟ رملَ 

ٚاٌّْبهوخ فٟ ا٠غبك ؽٍٛي ٌٍّْىلاد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٚا٠ّبٔبً ثؤ١ّ٘خ اٌغبِؼبد فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ٚالاىك٘به فمل أٌٚزٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ا٘زّبِبً ثبٌغبً ؽ١ش ٠ؤرٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ثىبفخ َِبهارٗ فٟ ِملِخ 

ٙلاف فٌّ عبِؼبد ٍؼٛك٠خ ٌزىْٛ ػٍٝ الألً ِٓ ث١ٓ أفًٚ ِبئزٟ عبِؼخ ٚاٍز 2030ِٚب١ِٓ هإ٠زٙب ا١ٌٕٛٛخ 

 (.2016، 2030ك١ٌٚخ )هإ٠خ اٌٍّّىخ 

اْ رؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌطّٛؽخ ثوفغ ِىبٔخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌزٖجؼ فٟ ِٖبف اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزملِخ 

اٌزٟ أفوىرٙب اٌضٛهح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٠َزٍيَ عبِؼبد ٍؼٛك٠خ لبكهح ػٍٝ اٌّٖٛك أِبَ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ 

ٚاٌؼٌّٛخ اٌزٟ عؼٍذ ػلَ اٌضجبد اٌج١ئٟ ٍّخ ٌّٕظّبد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، ِّب ٠زطٍت ِّبهٍخ اٍزوار١غ١بد 

ؽل٠ضخ ِٚلافً ٌٍزط٠ٛو رَُٙ فٟ هٕل أُ٘ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ِؾ١طٙب اٌقبهعٟ، ٚرَزْوف ِٓ فلاٌٙب 

هك اٍزوار١غٟ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌز١ًَٙ ارقبم اٌمواهاد اٌلاىِخ ٚاٌظفو ثبٌفوٓ اٌَّزمجً ثٕبءً ػٍٝ ِٛ

 (.2014اٌّزبؽخ ٚرلافٟ الأفطبه اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾلس ٌٙب )ىهٚاٛ ِٚلاؽٟ،

ٚرؼل ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ أؽل اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ َٔج١بً ؽ١ش رمَٛ ػٍٝ ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٍزوار١غٟ ٠ز١ؼ    

وْف الإّبهاد اٌقف١خ ٚاٌزغ١١واد اٌّؾزٍّخ ٚاٌزؾٛلاد اٌؼ١ّمخ ٚمٌه ِٓ فلاي فطٛاد ػًّ ِلهٍٚخ  ٌٍّٕظّخ

ثلا٠خ ِٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِؾ١ٜ اٌّئٍَخ، ِٚؼبٌغزٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب صُ ْٔو٘ب فٟ ٛبثغ اٍزجبلٟ ٌَّب٠وح 

 (.2020؛ ٕلاػ اٌل٠ٓ،2018اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ ٚارقبم اٌمواهاد اٌو١ّلح )ٍؾْٕٛ ،

( اٌٝ أْ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ رَُٙ فٟ 2017( ٚػط١خ)2019( ٚالأوٍجٟ )١ْ٠ٚ2022و أثٛػي٠ي ٚآفوْٚ) 

ؽ١ش رووي -اٌج١ئ١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌزٕبف١َخ ٚاٌز٠َٛم١خ -الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍّزغ١واد ِٓ فلاي أثؼبك٘ب الأهثؼخ: 

خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزْو٠ؼ١خ ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌّزبثؼخ اٌَّزّوح لأؽلس اٌزطٛهاد الالزٖبك٠

ٚاٌضمبف١خ ٚاٌل١ٕ٠خ ٚالإػلا١ِخ ٚعّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ِّب ٠َبػل ػٍٝ ارٖبي 

إٌّظّخ ثج١ئزٙب، أِب ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ فزٙزُ ثبٌىْف ػٓ وً اٌزطٛهاد ٚاٌَّزغلاد اٌؾبٍٕخ فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌزم١ٕخ 

بكح اٌّؼبهف اٌزم١ٕخ ٚاٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاثزىبه فٟ اٌقلِبد اٌّئ١ٍَخ، ث١ّٕب رووي ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ػٍٝ ٚى٠

إٌْبٛ اٌنٞ ِٓ فلاٌٗ رزؼوف إٌّظّخ ػٍٝ ِٕبف١َٙب اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ، ثزؾ١ًٍ ٔمبٛ اٌمٛح ٚٔمبٛ اٌٚؼف 

ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ ثّزبثؼخ اٌزطٛهاد اٌَٛل١خ ٚرٛف١و ٚاٍزقواط إٌزبئظ ٚرطج١مٙب فٟ ارقبم اٌمواه، ف١ّب رزّضً 

اٌقلِبد اٌغل٠لح فٟ اٌَٛق ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٚرؼي٠ي اٌؼلالبد اٌّئ١ٍَخ 

 ِؼُٙ.

( اٌٝ 2020( ٚاٌمو٠ْٟ )2018( ٚاٌي١٘وٞ )2023ٚثٕبءً ػٍٝ أ١ّ٘خ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فمل أّبه ثٕٟ ٘بٟٔ ) 

اٌغبِؼبد اٌٝ رطج١مٙب ٌٍؾفبظ ػٍٝ ثمبئٙب ٚاٍزّواه٠زٙب ٚى٠بكح للهرٙب فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد إٌّبفَخ ث١ٕٙب ؽبعخ 

ٚث١ٓ اٌّئٍَبد الأفوٜ. اْ وفبءح اٌغبِؼبد فٟ رطج١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٠ؼزّل اٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ وفبءح 

ّفَٙٛ الأِو اٌنٞ الزٚٝ أْ رزٕبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ل١بكارٙب ثبػزجبهُ٘ اٌّؾون ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚرج١ُٕٙ ٌٙنا اٌ

 اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٌم١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ.

 ِشىٍخ اٌذساعخ

( ػٓ 2017(، ٚكهاٍخ اٌؼز١جٟ )ٕٙٔٓ( ٚكهاٍخ ا١ٌَف )7ٕٔٓوْفذ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد ولهاٍخ اٌلٍٚوٞ )

كاد الأوبك١ّ٠خ لأكٚاه٘ب، ؽ١ش أٙب ِبىاٌذ أكٚاه رم١ٍل٠خ ٚغ١و ِٛاوجخ ٚعٛك ٙؼف فٟ ِّبهٍبد اٌم١ب

( ػٓ ٙؼف للهح اٌم١بكاد فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ ٕٕٓٓلاؽز١بعبد ٘نا اٌؼٖو. وّب وْفذ كهاٍخ اٌؼ١َٝ ٚاٌْٙوٞ )
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ا٢فو٠ٓ ثٖٛهح أوضو فبػ١ٍخ ٚػلَ أَغبَ أفواك اٌزٕظ١ُ ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ثبلإٙبفخ اٌٝ ٙؼف الإعواءاد 

 ٌزٕظ١ّ١خ ٚلٍخ رٛافو لبػلح ث١بٔبد رَبػل فٟ هٕل اٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ.ا

( ٚعٛك ٙؼف فٟ ٚالغ أكاء ثؼ٘ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ 2022ف١ّب أظٙود كهاٍخ اٌط٠ًٛ ٚاٌفب٠ي )

لِخ ٚػٍٝ هثٜ اٌقبهع١خ ٌٍغبِؼبد ٚرؾل٠ل اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد ِّب أصو ثْىً وج١و ػٍٝ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌّم

ٙؼف للهح اٌم١بكاد ػٍٝ اٍزمواء اؽز١بعبد ( اٌٝ ٕٕٔٓاٌغبِؼخ ثبٌج١ئخ اٌقبهع١خ. وّب رٍٕٛذ كهاٍخ اٌمؤٟ )

 ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ٚٙؼف كٚه اٌم١بكح فٟ فطخ اٌغبِؼخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب.

ٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ، ٚاٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ وبلأفغبه اْ أٚعٗ اٌمٖٛه فٟ أكاء اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ اٌزٟ وْفز 

اٌّؼوفٟ ٚاٌضٛهح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزغ١واد الالزٖبك٠خ ٚأفزبػ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ، 

اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ هفغ رم١١ُ فٌّ عبِؼبد ٍؼٛك٠خ ػٍٝ الألً ِٓ ّٙٓ أفًٚ  2030ٚٚعٛك هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ رغؼً اٌؾبعخ ٍِؾخ اٌٝ اػزّبك أٍب١ٌت ِٚفب١ُ٘ اكاه٠خ ؽل٠ضخ وب١ٌمظخ ( عبِؼخ 200)

( ػٍٝ ٙوٚهح رطج١ك ا١ٌمظخ 2020( ٚاٌمو٠ْٟ )2018( ٚاٌي١٘وٞ )2023الاٍزوار١غ١خ ، فمل أول  ثٕٟ ٘بٟٔ )

ٙب اٌّقزٍفخ ٚهفغ للهرٙب الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد ٌَّبػلرٙب ػٍٝ اٌزٛافك ِغ اٌج١ئخ اٌّزغ١وح ٌّٛاعٙخ رؾل٠بر

 اٌزٕبف١َخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب. 

( ٚكهاٍخ فوط 2016( ٚكهاٍخ كألاعٟ ٚآفوْٚ )2017ٚارفك ػلك ِٓ اٌلهاٍبد ولهاٍخ ثبهاف١ٕب ٚآفوْٚ )

( فٟ أْ اٌؼًّ ػٍٝ 2014( ٚكهاٍخ ِطبٚع ِٚوٍٟ )2015( ٚكهاٍخ اٌؼز١جٟ ٚاٌمؾطبٟٔ )2015ٚأثٛ ػوُٚ )

 ظخ الاٍزوار١غ١خ ٠زٛلف فٟ الأٍبً ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌم١بكاد فٟ اٌّئٍَخ.أغبػ ٚرفؼ١ً ٔظبَ ا١ٌم

ٚأطلالبً ِٓ أ١ّ٘خ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ وّفَٙٛ اكاهٞ ٠َبػل اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ 

ظٙود اٌؾبعخ ٌلهاٍخ ٚالغ  اٌّقزٍفخ ٚاٍزٕبكاً اٌٝ كٚه اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ اٌغٛ٘وٞ فٟ رفؼ١ً ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ

 اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٌم١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ.

 أعئٍخ اٌذساعخ

٠زّضً اٌَئاي اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ: ِب ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ لأثؼبك ا١ٌمظخ 

 الاٍزوار١غ١خ؟ ٠ٚزفوع ِٕٗ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

 ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ؟ ِب 

 ِب ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ؟ 

 ِب ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ؟ 

 ِب ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ؟ 

 اعخأهذاف اٌذس

 رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

 .اٌىْف ػٓ ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ 

 .اٌىْف ػٓ ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ 

 .اٌىْف ػٓ ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ 

 ػٓ ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ. اٌىْف 
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 أهُّخ اٌذساعخ

رزٍقٔ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ فٟ وْٛ ِٛٙٛع ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب ِزطٍجبً ِّٙبً ٌزط٠ٛو إٌّظّبد فٟ 

اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ِٓ فلاي وبفخ َِز٠ٛبرٙب ٚثقبٕخ فٟ اٌغبِؼبد. وّب ٠زٛلغ أْ رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اصواء 

رؤ١ًٕ اٌفىو إٌظوٞ ٌّفَٙٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ وٛٔٙب ِفَٙٛ اكاهٞ ؽل٠ش َٔج١بً فبٕخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ.

فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍزٍفذ أٔظبه اٌَّئ١ٌٚٓ ؽٛي ٚالغ رطج١ك اٌم١بكاد فٟ اٌغبِؼبد  أِب أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ

 غ١خ ثؤثؼبك٘ب ِّب لل ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو ِّبهٍبرُٙ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ.اٌَؼٛك٠خ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١

 

 دذود اٌذساعخ

 رزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 :الزٖود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ث١بْ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكاد فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ  اٌذذود اٌّىضىػُخ

 لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ )اٌزم١ٕخ، اٌج١ئ١خ، اٌزٕبف١َخ، اٌز٠َٛم١خ(.

 :2024-٘ـ1445ٛجُمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  اٌذذود اٌضِبُٔخ.َ 

 :ه ٍؼٛك ثبٌو٠بٗ ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثغلح الزٖود اٌلهاٍخ ػٍٝ عبِؼخ اٌٍّ اٌذذود اٌّىبُٔخ

 ٚعبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ثبٌلِبَ.

 :ٛجُمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌضلاس عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك  اٌذذود اٌجششَخ

 .ثبٌو٠بٗ ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثغلح ٚعبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ثبٌلِبَ

 

 ِصطٍذبد اٌذساعخ: 

 (:University leadersلُبداد اٌجبِؼبد )

ُ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّؼ١ٕ١ٓ ثّٕبٕت ِل٠وٞ اٌغبِؼبد ٚٚولائٙب ٚػّلاء اٌى١ٍبد ٚاٌؼّبكاد ٚاٌّؼب٘ل 

ئخ ٘ـ(. ٠ّٚىٓ رؼو٠فُٙ اعوائ١بً ثؤُٔٙ أػٚبء 1428١٘ٚٚولائُٙ ٚهإٍبء الألَبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،

اٌزله٠ٌ اٌن٠ٓ ٠ْغٍْٛ ِٕٖجبً ل١بك٠بً ٍٛاءً وبٔٛا ػّلاء و١ٍبد أٚ ٚٚولائُٙ أٚ هإٍبء الألَبَ ٚٚو١لارُٙ فٟ 

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌؾى١ِٛخ اٌضلاس: عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، ٚعبِؼخ الإِبَ ػجل 

 اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ.

 :(strategic vigilance) اٌُمظخ الاعزشارُجُخ

ٟ٘ ا١ٌَبق اٌّؼٍِٛبرٟ اٌنٞ ثٛاٍطزٗ رزّىٓ اٌّئٍَخ ِٓ الإٕغبء اٌَّجك ٚالإهاكٞ اٌٝ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ ثغوٗ 

فزؼ ِٕبفن ػٍٝ اٌفوٓ إٌّبٍجخ لاٍزغلاٌٙب فٟ ٚلزٙب أٚ ٌّؼوفخ الأفطبه ٚرفبك٠ٙب ٚاٌزم١ًٍ ِٓ آصبه٘ب ٚرزّٚٓ 

١غ١خ ْٔو٘ب ثغوٗ رغن٠خ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رغ١ّغ ٚرٛى٠غ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد الاٍزوار

(. ٠ّٚىٓ رؼو٠فٙب اعوائ١بً ثؤٔٙب ِفَٙٛ اكاهٞ ٠مَٛ ػٍٝ ػ١ٍّخ عّغ ٚرؾ١ًٍ ْٚٔو 2015)اٌْو٠ف، ِٚؾٍت،

اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍغبِؼخ ٚفمبً لأثؼبك٘ب الأهثؼخ اٌج١ئ١خ، اٌزم١ٕخ، اٌزٕبف١َخ، اٌز٠َٛم١خ ِّب 

اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌو١ّلح، ٚالزٕبٓ اٌفوٓ ِٚٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد ٚاٌزؾٛلاد  ٠َبػل

 اٌّؾزٍّخ.
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 الإطبس إٌظشٌ:

رؼل ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ لالذ ا٘زّبِبً وج١واً فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ٌلٜ اٌّئٍَبد 

إٌْبٛ ثٙب ٚمٌه ثَجت اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رفوٗ ػٍٝ اٌّئٍَبد أْ رىْٛ ِز١مظخ ثبفزلاف أٔٛاػٙب ِٕٚبؽٟ 

ٚفٟ ؽبٌخ رٖٕذ كائُ ٌج١ئزٙب ٚمٌه ٌٍزٖلٞ ٌٍزٙل٠لاد ٚاٌّقبٛو اٌّؾزٍّخ، ٚونٌه ٌزلػ١ُ للهارٙب اٌزٕبف١َخ 

ظخ الاٍزوار١غ١خ ؽ١ش ٚلل للَ ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ رؼو٠فبد ٌّفَٙٛ ا١ٌم ٚرؼي٠ي٘ب ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِىبٔزٙب ِٚووي٘ب.

( ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ِلاؽظخ ٚهٕل ٌٍج١ئخ ٚرزجغ ْٚٔو َِزٙلف ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؼبٌغخ ٌغوٗ 2013ػوفٙب ثٓ ثطٛ )

 ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ.

ثؤٔٙب ا١ٌَبق اٌّؼٍِٛبرٟ اٌنٞ ثٛاٍطزٗ رزّىٓ اٌّئٍَخ ِٓ الإٕغبء ( 2015وّب ػوفٙب اٌْو٠ف ِٚؾٍت )

ث١ئزٙب اٌقبهع١خ ثغوٗ فزؼ ِٕبفن ػٍٝ اٌفوٓ إٌّبٍجخ لاٍزغلاٌٙب فٟ ٚلزٙب أٚ ٌّؼوفخ  اٌَّجك ٚالإهاكٞ اٌٝ

الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد ثؤٔٙب ( ا١ٌمظخ 2016ف١ّب ػوف ػجل اٌؼي٠ي ) الأفطبه ٚرفبك٠ٙب ٚاٌزم١ًٍ ِٓ آصبه٘ب ،

بهع١خ ثبٍزّواه ِٓ أعً رزغَل فٟ رٛاعل ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ كافً اٌغبِؼخ ٠مَٛ ثوٕل ع١ّغ ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌق

اٌىْف ػٓ اٌفوٓ اٌّزبؽخ أِبَ اٌغبِؼبد لاٍزغلاٌٙب، ِٚؾبٌٚخ رغٕت اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚاٌزٕجئ أ٠ٚبً ثّب 

 .١ٍؾلس فٟ اٌغبِؼبد الأفوٜ ِٓ أعً ارقبم لواه ٠َبػل٘ب فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١واد اٌَّزمج١ٍخ

ِؼبد ثؤٔٙب ِفَٙٛ اكاهٞ ؽل٠ش َٔج١بً ٠َزٙلف َِبػلح اٌم١بكاد ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رؼو٠ف ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغب

اٌغبِؼ١خ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌو١ّلح ٚالزٕبٓ اٌفوٓ ِٚٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد ٚاٌزؾٛلاد اٌّؾزٍّخ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ 

ؼخ ػٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍغبِ -لا١ٍّب اٌٚؼ١فخ ِٕٙب -ِٕظّخ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ ٚرقي٠ٓ ْٚٔو اٌّؼٍِٛبد 

ٚمٌه ِٓ فلاي ػًّ عّبػٟ ٚثْىً رطٛػٟ ٚفمبً لأثؼبك٘ب الأهثؼخ اٌج١ئ١خ، اٌزم١ٕخ، اٌزٕبف١َخ، اٌز٠َٛم١خ ثبٍزّواه 

 ٚاٍزجبلٟ.

ثبٌوعٛع اٌٝ الأكث١بد اٌّزؼٍمخ ثب١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٠ّىٓ رٍق١ٔ أثوى إٌمبٛ اٌزٟ أوَجذ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ و

( اٌٝ أْ 2000)Lesca&Castagnosأ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌلٜ اٌّئٍَبد ثْىً ػبَ ٚاٌغبِؼبد ثْىً فبٓ،فمل أّبه 

ٗ ٌٗ اٌّئٍَبد ٚمٌه ثٕبءً ػٍٝ  ِبرَّؼ ثٗ اٌنٞ رزؼوإداسح اٌخطش أ١ّ٘خ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  رجوىِٓ فلاي 

ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ ر١ٍٛغ للهاد إٌّظّبد ػٍٝ الزٕبٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛلغ ؽلٚس اٌزغ١واد ٚاٍزجبلٙب، 

ٚإٌظو ِٓ ىٚا٠ب أفوٜ ٌٍفوٓ اٌّزبؽخ، ٚى٠بكح ٍوػخ اٌؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌّطٍٛة، ِّب ٠ّىٓ ِٓ الزٕبٓ 

 .ٙل٠لاد ٚالأفطبه اٌّؾزٍّخاٌفوٓ اٌغل٠لح ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌز

رؾن٠وٞ ُِٙ ( أْ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ رؼل أكاح اٍزْواف١خ رمَٛ ثلٚه 2022) Zwain &Dahamوّب أٙبف 

ٌّزقنٞ اٌمواه ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ِّب ٠َبُ٘ فٟ رغٕت اٌؾبق اٌٚوه ثبٌّٕظّخ ٚكفٌٛٙب فٟ أىِخ الزٖبك٠خ أٚ 

خ ٚرم١١ُ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚ اهٍبي الإٔناهاد ِجبّوح اعزّبػ١خ أٚ ث١ئ١خ ِٓ فلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِ

( 2015اٌٝ اٌمبكح ٚاٌَّئ١ٌٚٓ لارقبم اٌمواهاد اٌلاىِخ ٌزغٕت اٌزٙل٠لاد أٚ اٍزغلاي اٌفوٓ.ف١ّب ارفك فوط)

 ( ػٍٝ أْ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ رمَٛ ثلٚه فبػً فٟ ٚلب٠خ اٌّئٍَبد ِٓ الأىِبد اٌزٟ ٠ّىٓ أ١ٖٔٚ2014ْوح )

 رٛاعٙٙب فٟٙ لارمزٖو ػٍٝ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد كفبػ١خ ثً رزجٕٝ اٍزوار١غ١بد ٘غ١ِٛخ.

كافً اٌّئٍَخ  رذغُٓ ػٍُّخ الارصبيا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ رمَٛ  ثلٚه فبػً فٟ  ( اٌٝ أ١ْ٠ٚ2012ْو ثٍؾبط ) 

ٚاٌز١َٕك ث١ٓ إٌْبٛبد ّٚٙبْ ٍوػخ الاٍزغبثبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ الأِو اٌنٞ ٠ؾل ِٓ اٌّووي٠خ،وّب أٙبف 

Zwain &Daham ((2022  صمبفخ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الأفواك كافً أْ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ رورىي ػٍٝ ْٔو

( ػٍٝ كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ 2020ل ٕلاػ اٌل٠ٓ)إٌّظّخ ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ الارٖبي، وّب أو

رؾ١َٓ ػ١ٍّخ الارٖبي ٔظواً ٌّب رمَٛ ثٗ ِٓ ى٠بكح ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ثّقزٍف اٌّزغ١واد ٚاٌَّزغلاد 
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اٌزٟ رؾلس فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٌغؼٍُٙ أوضو فّٙب ٌّزطٍجبرٗ ِٚٓ صُ أوضو للهح ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌّْبهوخ ثب٠غبث١خ فٟ 

 .اٌؼًّ

( ػٍٝ كٚه ا١ٌمظخ 2017( ٚػط١خ )2017٘بُّ ٚ ٔبٕف) ٚفٟ ١ٍبق أ١ّ٘خ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ أول

ِٓ فلاي ِبرَّؼ ثٗ ِٓ اٌزًٕٛ اٌٝ اٌّؼوفخ اٌّؼّمخ ٌٍّٕبف١َٓ  دػُ اعزشارُجُخ اٌّؤعغخالاٍزوار١غ١خ فٟ 

ػٍٝ ١Arcos (2016  )ّب أول ٚثبٌزبٌٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ أفًٚ هإ٠خ ٚرٖٛه ٌٍٍَٛو١بد اٌؾب١ٌخ، ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌُٙ،ف

اٍزقجبه٠خ ؽٛي ث١ئخ اٌّئٍَخ ِّب  ِؼٍىِبدرىفُش ٘نا اٌلٚهؽ١ش أّبه اٌٝ أْ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ رَُٙ فٟ 

٠ّىٕٙب ِٓ ّٙبْ اٍزغبثخ رٕظ١ّ١خ ِلهٍٚخ ٌٍظوٚف اٌّزغ١وح، ٌّٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ِٓ اٌج١ئخ أٚ ِٓ إٔؾبة 

 اٌٍّٖؾخ.

ِٓ  صُبغخ اٌمشاساد الاعزشارُجُخاْ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبػزجبه٘ب ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ فٟٙ رٍؼت كٚهاً ِّٙبً فٟ 

فلاي ِبرملَ  ٌّزقنٞ اٌمواه ِٓ رمل٠واد كل١مخ ِج١ٕخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي رٛعٙبد إٌّبف١َٓ ٚاٌمٛا١ٔٓ، 

مواهاد اٌّّٙخ غ١و اٌّزىوهح ٚرَبػل٘ب ػٍٝ فُٙ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚغ١و٘ب، فٟٙ ثنٌه رمًٍ ِٓ ػلَ ا١ٌم١ٓ اٌّورجٜ ثبٌ

( اٌٝ اٍٙبَ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ 2018ثٍج١ٖو ٚاثٓ ثو٠ىخ ) وّب أٙبف (.2019اٌّْىلاد ٚؽٍٙب )الأوٍجٟ،

ٚرؾم١ك الاٍزغبثخ اٌغ١لح  ٚى٠بكح ٘بِِ اٌوثؼ ٚرؾم١ك اٌٛفوح ٚاوزَبة ػّلاء علك، رذغُٓ ػبئذ اٌّؤعغخ

 ٌؾبعبد اٌَّزف١ل٠ٓ.

( ػلك ِٓ الأ٘لاف ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ 2021ثبٌٕظو اٌٝ أ٘لاف ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فمل ؽلك ػجل اٌؾ١ّل )ٚ

 أّ٘ٙب:

   ٘لف ِؼٍِٛبرٟ: ٠زّضً فٟ رٛف١و ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ اٍزوار١غٟ ٌىً عٛأت اٌّئٍَخ ِٚؼبٌغزٙب، ْٚٔو٘ب

 ٚرمل٠ّٙب ٌّزقنٞ اٌمواه. 

  ًٚاٌّّبهٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رّٚٓ ٌٍّئٍَخ اٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّيح ٘لف رٕبفَٟ: ٠زّٚٓ رؾل٠ل أف

 اٌزٕبف١َخ فٟ اٌَّزمجً ػٓ ٛو٠ك ِمبهٔخ أكاء اٌّئٍَخ ِغ اٌّئٍَبد إٌّبفَخ ِٚؾبٌٚخ رط٠ٛو أكائٙب.

  ٘لف ث١ئٟ: ٌّؾبٌٚخ هٕل اٌفوٓ اٌّزبؽخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚاٍزضّبه٘ب، ٚرغٕت اٌّقبٛو ٚاٌزٙل٠لاد

 ؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌزم١ٕخ.اٌّؾزٍّخ ٚر

   ٟ٘لف رقط١طٟ: ٠ٚزّٚٓ رؾل٠ل هإ٠خ ٚاٙؾخ ٌٍّئٍَخ ِٚوالجخ أْٔطخ إٌّبف١َٓ ِٓ أعً الاٍزّواه ف

 اٌزغل٠ل ٚاٌزط٠ٛو اٌزمٕٟ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ.

 .٘لف ػٍّٟ: ٌزْغ١غ اٌجؾش ٚالاثزىبه ٌزط٠ٛو اٌّئٍَخ ٚرَغ١ً ثواءاد افزواع 

 ٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزم١١ُ اٌّٛٙٛػٟ ٌّٛلغ اٌّئٍَخ اٌؾبٌٟ، ٘لف ِٕٙغٟ: ٠ٚزّٚٓ رٛظ١ف أؽلس الأ

 ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّئٍَخ ٚرفؼ١ً ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ

  ٘لف الزٖبكٞ: ٠ٚووي ػٍٝ اٌؼبئل الالزٖبكٞ ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ ٚى٠بكح الأهثبػ ػٓ ٛو٠ك

 ر١ٍٛغ ِغبلاد اٌقلِبد ٚرط٠ٛو٘ب ٚرؾ١َٓ عٛكرٙب.

رزىْٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ ػلح أثؼبك ِزىبٍِخ رّضً ا١ٌمظخ اٌْبٍِخ اٌزٟ رؼطٟ ٌٍّئٍَخ اٌملهح ػٍٝ اٌزٖوف و

ثفؼب١ٌخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٌٚمل رجب٠ٕذ ٚعٙبد ٔظو اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة فٟ رؾل٠ل أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٔظواً 

ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ، ٚا١ٌمظخ  لهاٍخ ثؤهثؼخ أثؼبك ٟٚ٘لافزلاف ارغب٘برُٙ اٌفىو٠خ، ٚلل ؽلكرٙب ٘نٖ اٌ

،ٚرزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبػزجبه ٘نٖ الأثؼبك الأهثؼخ ِغ اٌز٠َٛم١خ)اٌزغبه٠خ(، ٚا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ،ٚا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ

( ٚكهاٍخ ٕلاػ اٌل٠ٓ 2020٘بكٞ ِٚيك٘و ) ٚكهاٍخ (,Salman 2019ٍٍّبْ )كهاٍخ  كهاٍخ ولاً ِٓ

( 2022( ٚكهاٍخ الأؽّوٞ )2022ٚكهاٍخ ا٠ٌٛٚبْ ) (Al-Tanayb ,2020طٕب٠ت )ٚكهاٍخ اٌ (2020)

 .؛ ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ٌٙنٖ الأثؼبك(2022كهاٍخ أثٛ ػي٠ي ِٖٚطفٝ ٚأثٛػَفخ )ٚ
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ر١ْو ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ اٌٝ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ ٛوف اٌّئٍَخ ٚاٌٍٛبئً اٌَّقوح، ٚالإعواءاد اٌّزقنح ثٙلف  

اٌىْف ػٓ وً اٌزطٛهاد ٚاٌَّزغلاد اٌؾبٍٕخ فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌزم١ٕخ ٚاٌزٟ رُٙ اٌّئٍَخ ؽب١ٌب أٚ اٌزٟ رّٙٙب 

فٟ ػ١ٍّزٟ ِلاؽظخ ٚرؾ١ًٍ ( ٕٕٔٓٚرزّضً ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ ػٕل ثبٌؾبط ) .(2020َِزمجلا )ٕلاػ اٌل٠ٓ،

اٌّئٍَخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب، وّب رٙزُ ا١ٌمظخ اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌزؾل٠ل اٌفوٓ فٟ ِؾ١ٜ 

اٌزم١ٕخ ثّزبثؼخ ثواءاد الافزواع ٚإٌّٛ الإثلاػٟ ٚوً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ ثؾ١ش ٠ز١ؼ ٌٍّئٍَخ ِٛاوجخ 

 ٘نٖ اٌزغ١واد ثغوٗ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكائٙب.

أْ رووي رٍه ا١ٌمظخ فٟ اٌجؾش  ( اٌٝ أٔٗ ٠غت2019ٚف١ّب ٠قٔ ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ فٟ اٌغبِؼبد فمل أّبه الأوٍجٟ )

ػٓ اٌزم١ٕخ اٌغل٠لح فٟ ِغبي ػًّ اٌغبِؼخ،ِٚوالجخ ثواءاد الافزواع ٚاٌزم١ٕخ اٌَّزقلِخ ِٓ لجً اٌّٛهك٠ٓ 

( ػٍٝ أْ رؼُٕٝ ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد 2018وّب أول ٍؾْٕٛ ٚصلا٠غخ ) ٚاٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب إٌّبفَْٛ.

ٙب فٟ الإثلاػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرؾل٠ل اٌزم١ٕبد اٌّزجؼخ ِٓ ٛوف إٌّبف١َٓ؛ ٚالا٘زّبَ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ لاٍزغلاٌ

 ثبٌزطٛه اٌزمٕٟ ثّب ف١ٗ ِٓ اوزْبفبد ػ١ٍّخ، ٚاثلاع فٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد، ٚاٌزطٛه فٟ أٍب١ٌت رمل٠ُ اٌقلِبد.

َ ثٗ اٌغبِؼخ ِٓ أعً ِزبثؼخ ِب ٌٍغبِؼبد ٟ٘ إٌْبٛ اٌنٞ رمٛٚثٕبءً ػٍٝ ِبٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي  ثؤْ ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ 

٠ؾلس فٟ اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ ِٓ رطٛهاد ٚمٌه ِٓ فلاي عّغ ٚرؾ١ًٍ صُ ْٔو اٌّؼٍِٛبد الاٍزوار١غ١خ، اٌزٟ 

 رَّؼ ٌٍغبِؼخ ثبٌزٕجئ ثزٍه اٌزطٛهاد ٚر١ًَٙ الإثلاػبد.

 اٌُمظخ اٌزغىَمُخ )اٌزجبسَخ(: . ة

اؽز١بعبرُٙ ٚالاٍزغبثخ ٌٙب ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ روُوي ػٍٝ اٌّٛهك٠ٓ ثبٌَّزف١ل٠ٓ ٚرؾل٠ل ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ  رؼُٕٝ

( ٚؽّٛ 2017) فٍفلاٚٞ (. ٚأٙبفAlshaer،2020)ِملِٟ اٌقلِبد( ٚثٕبء ػلالبد ٠ٍٛٛخ الأِل ِؼُٙ)

( ثؤْ ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ )اٌزغبه٠خ( رَّؼ ٌٍّئٍَخ ثؤْ رىْٛ ػٍٝ كها٠خ ربِخ ثبٌَٛق ٚظوٚفٗ ِٓ فلاي 2014)

 اٌّؼٍِٛبد اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌّيٚك٠ٓ ٚاٌّمل١ِٓ ٌٍقلِخ/إٌّزظ.

زجبه ا٘زّبِبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚأمٚالُٙ أْ ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ )اٌزغبه٠خ( رؤفن ثؼ١ٓ الاػ( اٌٝ ١ْ٠ٚ2013و ِلٚه )

ٚرط٠ٛو ػلالزُٙ ثبٌّئٍَخ وّب أٔٙب رٙزُ ثّزبثؼخ ػوٚٗ اٌّٛهك٠ٓ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّٕزغبد اٌغل٠لح ٚثبٌزبٌٟ فبْ 

٠زىفً ثبٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ٌزط٠ٛو اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚللهرُٙ ػٍٝ اٌٛفبء، ٚونٌه  -اٌز٠َٛمٟ-اٌوٕل اٌزغبهٞ

 .هك٠ٓ ٚاٌّئٍَخ ٚللهرُٙ ػٍٝ رٛف١و اٌّٛاك الأ١ٌٚخرلهً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛ

ٖ ػجل الله) ّٛ ( ػٍٝ أْ ِؼٍِٛبد ٠مظخ اٌَٛق رزمبٛغ ِغ ِؼٍِٛبد ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ٠ٚؼزجو٘ب اٌؼل٠ل ِٓ 2021وّب ٔ

اٌىزبة ِٖلهاً ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ، ٠ٚطٍمْٛ ػ١ٍٙب ث١مظخ اٌّٛهك٠ٓ، فٙٝ رٙلف ٌّٚبْ رٕبف١َخ كائّخ فٙنا إٌٛع 

ّغ ِٓ عٙخ اٌغٛأت اٌزغبه٠خ ِووياً ػٍٝ اٌَٛق ،اٌيثبئٓ،اٌطوق اٌزغبه٠خ،فٚلاً ػٓ اٌغٛأت اٌزٕبف١َخ ٠غ

 ِٙز١ّٓ فٟ مٌه ثبٌّٕبف١َٓ اٌلاف١ٍٓ اٌغلك، ٚثبٌّٕزغبد ٚثبلأفٔ إٌّزغبد اٌجل٠ٍخ.

لجخ ٚاٌزٕجئ ثزغ١واد ٚثٕبءً ػٍٝ ِبٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ )اٌزغبه٠خ( ٌٍغبِؼبد رٙلف اٌٝ اٌّوا

ؽبعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚهغجبرُٙ ٚونٌه ِوالجخ رطٛهاد اٌؼوٗ ٚاٌطٍت فٟ اٌَٛق ٚونٌه ِملِٟ اٌقلِبد ٚ٘نا 

ػٓ َِزف١ل٠ٙب ِٓ اٌّئٍَبد اٌز٠ّٕٛخ ثبٌّغزّغ ٚأْ رلهً ِزطٍجبد اٌّغزّغ  ٠زطٍت ِٓ اٌغبِؼبد أْ لا رٕؼيي

ح اٌّطٍٛثخ فٚلاً ػٓ اٌؼًّ ػٍٝ أزمبء أفًٚ اٌّلفلاد ٌٍٕٛٛي ٚاؽز١بعبرٗ ٌّؾبٌٚخ رٍج١خ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ثبٌغٛك

اٌٝ أفًٚ اٌّقوعبد ِٓ فلاي ّوٚٛ ِٚؼب١٠و اٌمجٛي ثبٌغبِؼبد، ٚونٌه ّوٚٛ اٌزؼ١١ٓ ٚالاٍزمطبة فٟ 

 اٌٛظبئف اٌغبِؼ١خ.
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ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ػٍٝ أٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾلك ف١ٙب إٌّظّخ ِٕبف١َٙب اٌّؾز١ٍّٓ ٚاٌؾب١١ٌٓ، ِٓ فلاي رغ١ّغ  ػُوفذ

ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٍزوار١غ١بد إٌّبف١َٓ ٚللهارُٙ ٚأ٘لافُٙ ٚأكائُٙ )الأؽّوٞ، 

ثؤٔٙب اٌّمبهٔخ اٌَّزّوح ٌٕمبٛ لٛح ٚٙؼف  (ٕٗٔٓل )ف١ّب رزّضً ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ػٕل لو٠ْٟ ٚثٓ ِؾّ (،2022

اٌّئٍَخ فٟ ّزٝ اٌّغبلاد ِغ ٔمبٛ لٛح ٚٙؼف اٌّئٍَبد إٌّبفَخ ٌٙب، اٌْٟء اٌنٞ ٠َّؼ ٌٙب ثبرقبم 

 الإعواءاد اٌّلائّخ لٖل رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِىبٔزٙب.

اٌغبِؼخ ثغّغ ِؼٍِٛبد كل١مخ،  ( اٌٝ أْ ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ثبٌغبِؼبد ٟ٘ ل١ب2015َٚأّبه اٌؼز١جٟ ٚاٌمؾطبٟٔ )

ٚوبٍِخ ػٓ اٌغبِؼبد إٌّبفَخ ٌٙب، ٚفُٙ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌُٙ، ٚفُٙ ٍٍٛوُٙ، ٚرٛلغ أكائُٙ اٌَّزمجٍٟ، ِٚمبهٔخ 

أكائٙب ثؤكاء ِٕبف١َٙب ٚرؾل٠ل ِٛلؼٙب ثبٌَٕجخ ٌُٙ ِٚؾبٌٚخ رط٠ٛوٖ، ٚثنٌه ٠ىْٛ ٌٍغبِؼخ اٌَجك فٟ ؽٌٖٛٙب ػٍٝ 

 ّٙبْ ِىبٔزٙب ث١ٓ اٌغبِؼبد إٌّبفَخ. ١ِياد رٕبف١َخ، ٚثبٌزبٌٟ

ػ١ٍّخ عّغ ٚرؾ١ًٍ ْٚٔو ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد ِبٟ٘ الا 

ِٚزبثؼخ اٍزوار١غ١برُٙ ِٕٚزغبرُٙ ٚفلِبرُٙ اٌغل٠لح، ٚٔزبئغُٙ اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٛظ١فبد إٌّبف١َٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ 

ِْٛٛ ثٙب، ٚػّلائُٙ، ٚػمٛكُ٘ اٌغل٠لح، ارٖبلارُٙ، أٚ اٌّمبلاد اٌزٟ رْٕو ٌُٙ فٟ اٌغوائل ٚارفبل١برُٙ، اٌزٟ ٠م

ِٚب١٘خ اٌملهاد اٌزٟ لا ٠َزط١ؼْٛ رؾم١مٙب، َِٚزمجً إٌّبف١َٓ اٌنٞ ٠َؼْٛ ٌٗ  ٚاٌزؾبٌفبد اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب،

 رط٠ٛو ِىبٔزٙب.رقبم الإعواءاد اٌّلائّخ لٖل رؾ١َٓ رٕبف١َخ اٌغبِؼخ ٚاٌغوٗ 

 د. اٌُمظخ اٌجُئُخ:

رؼُوف ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ ثب١ٌمظخ اٌْبٍِخ أٚ ٠مظخ اٌّؾ١ٜ ٚرؼٕٟ للهح إٌّظّخ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزطٛهاد اٌزٟ رؾلس فٟ  

اٌّغبلاد الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌل٠ّٛغواف١خ ٚرٍه اٌزٟ رىْٛ ماد ػلالخ ثبٌّزغ١واد اٌل١ٌٚخ ٚاٌؼب١ٌّخ 

رورجٜ ثْىً ِجبّو أٚ غ١و ِجبّو ثبٌّٕظّخ ٌزؼي٠ي للهرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد )أ١ِوح، اٌزٟ 

أْ ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ رؼٕٝ ثؼٕبٕو اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ أ٠ٚبً ِٚلاؽظخ وً  (2017(.ٚأٙبف ػّو ١ٌّٚٓ )2014

بٍك اٌزٕظ١ّٟ ٚمٌه ٌزٛف١و اٌظٛا٘و الاعزّبػ١خ ٚوً ِب ٠َزٛلف أزجبٖ اٌّز١مع ٠ٚٙلك اٌَلاِخ أٚ ٠ؼيى ِٓ اٌزٕ

 ِٕبؿ اعزّبػٟ ١ٍٍُ ٠َُٙ فٟ ٌٍٙٛخ ِؼبٌغخ اٌّْبوً اٌلاف١ٍخ.

ٍُٙب لو٠ْٟ ٚثٓ ِؾّل )  ِّ ( ثؤٔٙب اٌّوالجخ ٚاٌز١مع ٌٍزطٛهاد اٌزٟ رئصو فٟ ْٔبٛ اٌّئٍَخ، ٚرقٔ ِب ٠ٕٚٓٔٗغُْ

ٚرًّْ ا١ٌمظخ الاعزّبػ١خ ٚا١ٌمظخ  رجمٝ ِٓ ػٕبٕو ث١ئخ اٌّئٍَخ اٌزٟ ٌُ رئفن ثؼ١ٓ الاػزجبه فٟ الأٔٛاع اٌَبثمخ

ٚرزجغ اٌّئٍَخ ِٓ فلاٌٙب ع١ّغ الأْٔطخ اٌزٟ رزؼٍك ثج١ئزٙب اٌّؾ١طخ  ا١ٌمظخ ا١ٌَب١ٍخ، ا١ٌمظخ اٌضمبف١خ اٌمب١ٔٛٔخ،

اٌٝ أْ ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ رزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّقزٍفخ Bekaddour (2014) ٚرئصو ثْىً وج١و ػٍٝ أكائٙب. ٚأّبه

اٌٍٛائؼ، ٚالارغب٘بد، ٚاٌزٛلؼبد( اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚاٌٙلف اٌوئ١ٌ ِٕٙب ٘ٛ اٌّوالجخ اٌَّزّوح ٌٍج١ئخ )الإؽٖبءاد، 

 ِٓ أعً اٌزؤص١و، ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌَّبػلح فٟ ٚٙغ اٍزوار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ.

كهح ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك ف١ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ ٌٍغبِؼبد رٙلف اٌٝ هثٜ اٌغبِؼبد ثّغزّؼٙب ٚعؼٍٙب لب

ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد ِٓ فلاي ؽضٙب ػٍٝ اٌوٕل اٌج١ئٟ اٌَّزّو ٌج١ئزٙب اٌقبهع١خ ٚٔظّٙب ا١ٌَب١ٍخ 

ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚغ١و٘ب ؽزٝ رىْٛ ػٍٝ ػٍُ ثّب ٠ؾلس ثبٌّغزّغ، ثً ٚاٌؼبٌُ أعّغ ِٓ 

 ، ٚرؾم١ك هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب.رغ١واد، ثً أٔٙب رزبثغ اٌزغ١واد ٚرَزجمٙب أؽ١بٔب ٌٍم١بَ ثلٚه٘ب

ٚثؼل ػوٗ الأثؼبك الأهثؼخ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ َٔزٕزظ أْ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ ِب ٟ٘ الا 

ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ رزّضً ِلفلارٙب فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ِٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚػ١ٍّبرٙب فٟ ِؼبٌغخ 
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ثّب ٠ؾمك اٌزطٛه اٌزمٕٟ ٚاٌز٠َٛمٟ ٚاٌزٕبفَٟ ٚاٌج١ئٟ ثطو٠مخ ك٠ٕب١ِى١خ رزّضً فٟ ٚرؾ١ًٍ ْٚٔو ٌٙنٖ اٌّؼٍِٛبد 

ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌو١ّلح، ٚاٌزٟ رٕٙ٘ ثبٌغبِؼخ ِٚقوعبرٙب ثىبفخ اٌّغبلاد، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّؾٍٖخ 

 ٟ٘ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي رطج١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ. 

 بد اٌغبثمخاٌذساع

ف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ٌجؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثب١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِورجخ ِٓ الأؽلس اٌٝ الأللَ ٚمٌه وّب 

:ٍٟ٠ 

 ( ٍثؼٕىاْ: اٌؼلالخ ثُٓ اٌُمظخ الاعزشارُجُخ ودىوّخ اٌجبِؼبد اٌغؼىدَخ وفك ِضبُِٓ 9109الأوٍج )

٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  دساعخ رطجُمُخ ػًٍ جبِؼخ شمشاء. 9101سؤَخ اٌٍّّىخ 

ٚاٌزؾمك ِٓ َِزٜٛ اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ ّمواء ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚونٌه إٌٛٛي اٌٝ ٔٛع 

، ٚأف١واً اٍزىْبف  ٖٕٓٓٚٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚؽٛوّخ عبِؼخ ّمواء ٚفك هإ٠خ اٌٍّّىخ 

، ٌٍٕٚٛٛي اٌٝ إٌزبئظ رُ عّغ  ٖٕٓٓرؤص١و ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ ؽٛوّخ عبِؼخ ّمواء ٚفك هإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌج١بٔبد ِٓ فلاي لبئّخ الاٍزمٖبء اٌزٟ ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ وبفخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثغبِؼخ ّمواء  ثبٌغبِؼخ ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ

 .ِٖٕٓٓزٍٜٛ ، وّب ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ ؽٛوّخ عبِؼخ ّمواء ٚفك هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 ( ًّثؼٕىاْ اٌُمظخ الاعزشارُجُخ فٍ اٌجبِؼبد اٌفٍغطُُٕخ فٍ جٕىة اٌضفخ اٌغشثُخ 9191دساعخ اٌج )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ا١ٌمظخ  ب ثزذمُك اٌُّضح اٌزٕبفغُخ ِٓ وجهخ ٔظش الأوبدَُُّٓ فُهب:وػلالزه

الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ عٕٛة اٌٚفخ اٌغوث١خ ٚػلالزٙب ثزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

الاٍزجبٔخ اٌزٟ ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ف١ٙب ٌٍٕٚٛٛي اٌٝ إٌزبئظ رُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي 

الأوبك١١ّ٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ ٚاٌؾى١ِٛخ ٚارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. 

ٚأّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ كهعخ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ عٕٛة اٌٚفخ اٌغوث١خ 

 أْ كهعخ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ وبٔذ ِورفؼخ.وبٔذ ِورفؼخ. ٚرج١ٓ أ٠ٚبً 

 ( َٓثؼٕىاْ ِّبسعبد اٌُمظخ الاعزشارُجُخ ثجبِؼخ اٌغٍطبْ لبثىط9191دساعخ صلاح اٌذ )- دساعخ

: ٘لفذ اٌٝ اٌزًٕٛ لإعواءاد ِمزوؽخ ٌزفؼ١ً ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثغبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ ُِذأُخ

٠خ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼبد ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد ٚمٌه ِٓ فلاي اٌٛلٛف ػٍٝ الأٌٍ إٌظو

ثغبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ ٚرؾل٠ل َِزٜٛ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼخ ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد 

 الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼخ. ٌٍٕٚٛٛي اٌٝ إٌزبئظ رُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي الاٍزجبٔخ اٌزٟ ٛجمذ رطج١ك ا١ٌمظخ

ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ، وّب اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

َِزٜٛ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش اؽزٍذ ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ اٌّورجخ الأٌٚٝ 

 ١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ فٟ اٌّورجخ الأف١وح.رٍزٙب ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ صُ ا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ ث١ّٕب عبءد ا

 ( ٍٕثؼٕىاْ اٌُمظخ الاعزشارُجُخ أعٍىة فؼبي لإداسح الأصِبد فٍ اٌّؤعغبد 9190دساعخ اٌجه )

٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ وؤٍٍٛة فؼّبي فٟ اكاهح الأىِبد فٟ اٌّئٍَبد  اٌزؼٍُُّخ:

ٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي اٍزجبٔخ ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍٕٚٛٛي اٌٝ إٌزبئظ رُ عّغ ا

اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثغلح ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌزغ١واد الالزٖبك٠خ ّٚجىخ 

فٟ ؽ١ٓ عبء الأٔزؤذ صُ اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٟ٘ أٌٚٝ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼزّل٘ب الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ، 

ِٖله إٌّبف١َٓ اٌؾب١١ٌٓ أٚ اٌّورمج١ٓ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ،وّب أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبلإكاهح 

اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش اؽزٍذ ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ اٌّورجخ الأٌٚٝ ، رٍزٙب ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ رُ ا١ٌمظخ 
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زٕبف١َخ فٟ اٌّورجخ الأف١وح. وّب اّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ َِزٜٛ فؼب١ٌخ ِواؽً ا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ ث١ّٕب عبءد ا١ٌمظخ اٌ

 الاٍزوار١غ١خ فٟ اكاهح الأىِبد ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثغلح عبء ثلهعخ ِورفؼخ.

 ( ثؼٕىاْ أثش اٌُمظخ الاعزشارُجُخ فٍ اٌزُّض اٌّؤعغٍ دساعخ دبٌخ جبِؼخ 9199دساعخ أثى جشثىع )

ٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٚاٌىْف ػٓ اٌؼلالخ ٚالأصو ٘لفذ ا غضح:

ث١ٓ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ غيح ٌٍٕٚٛٛي اٌٝ إٌزبئظ رُ عّغ اٌّؼٍِٛبد 

اٌغبِؼخ ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ِٓ فلاي الاٍزجبٔخ اٌزٟ ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚالإكاه١٠ٓ فٟ 

اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ غيح ِورفغ علاً، وّب 

 أْ َِزٜٛ ٚالغ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ.

 ( ثؼٕىاْ اٌؼلالخ والأثش ثُٓ اٌُم9199دساعخ أثى ػضَض وِصطفً وأثىػغفخ ) ظخ الاعزشارُجُخ واٌزىجه

: ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌشَبدٌ :دساعخ ُِذأُخ ػًٍ اٌىٍُخ اٌجبِؼُخ ٌٍؼٍىَ واٌزىٕىٌىجُب ووٍُخ فٍغطُٓ اٌزمُٕخ

اٌزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ٚالأصو ث١ٓ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌلٜ اٌى١ٍخ اٌغبِؼ١خ ٌٍؼٍَٛ 

١خ ٌٍٕٚٛٛي اٌٝ إٌزبئظ رُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي الاٍزجبٔخ وّب ٚاػزّلد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚو١ٍخ فٍَط١ٓ اٌزمٕ

اٌلهاٍخ ػً أٍٍٛة اٌَّؼ اٌْبًِ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف الإّواف١خ ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌلٜ 

 اٌؾى١ِٛخ.

 ( ٍٔثؼٕىاْ دوس اٌُمظخ الاعزشارُجُخ وّذخً ٌزذمُك اٌشَبدح الاعزشارُجُخ فٍ 9190دساعخ ثٍٕ هب )

٘لفذ اٌٝ اٌىْف ػٓ أصو ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي أثؼبك٘ب اٌجبِؼبد اٌغؼىدَخ: 

ٕٛٛي اٌٝ إٌزبئظ رُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚٛجمذ )ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ(.ٌٍٚ

ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ صلاس عبِؼبد )عبِؼخ ؽبئً، عبِؼخ أَ اٌموٜ، عبِؼخ ١ٛجخ( ٚرُ 

اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن كٚهاً أٍب١ٍبً ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ وّلفً 

ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ١ٌٍمظخ 

 اٌزٕبف١َخ ٚأثؼبك ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ.

 

 اٌؼلالخ ثُٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ واٌذساعخ اٌذبٌُخ 

ثزؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٔغل أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٍزقلِذ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚارفك ِؼٙب ع١ّغ اٌلهاٍبد ِبػلا 

( اٌزٟ اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، وّب ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أٔٙب 2019كهاٍخ الأوٍجٟ )

ىبٟٔ اٌّطجك فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ وّب افزٍفذ ِغ كهاٍخ ٛجمذ ػٍٝ اٌغبِؼبد الا أٔٙب افزٍفذ ِؼٙب فٟ اٌجؼل اٌّ

( 2023( اٌزٟ ٛجمذ ػٍٝ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ثغلح. ف١ّب ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ ثٕٟ ٘بٟٔ )2021اٌغٕٟٙ )

( فٟ افز١به أػٚبء ١٘ئخ 2022( ٚكهاٍخ أثٛ عوثٛع )2020( ٚكهاٍخ اٌغًّ )2019ٚكهاٍخ الأوٍجٟ )

ف١ّب افزٍفذ ِغ ثم١خ اٌلهاٍبد فٟ مٌه، وّب ر١ّيد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبٌىْف ػٓ ٚالغ اٌزله٠ٌ وؼ١ٕخ ٌٍلهاٍخ 

 اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٌم١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ.

 ِٕهج اٌذساعخ

٠مٖل ثٗ مٌه فٟ ٙٛء ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚالأ٘لاف اٌزٟ ٍؼذ اٌٝ رؾم١مٙب، رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚ

إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاي ٍئاي ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌجؾش أٚ ػ١ٕخ ِّضٍخ ُِٕٙ ٚمٌه ثٙلف ٕٚف 

اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ِٓ ؽ١ش ٛج١ؼزٙب ٚكهعخ ٚعٛك٘ب كْٚ أْ ٠زغبٚى مٌه كهاٍخ اٌؼلالخ أٚ اٍزٕزبط الأٍجبة 

 (.ٕٕٔٓ)اٌؼَبف، 
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 ِجزّغ اٌذساعخ

ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ صلاس عبِؼبد ؽى١ِٛخ ٟٚ٘: )عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ثبٌو٠بٗ، رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ أػ

ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثغلح، ٚعبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ فٟ اٌلِبَ( ٌىٛٔٙب رّضً اٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ 

ٌغبِؼبد فٟ ٘نٖ إٌّبٛك إٌّبٍت ٌزّض١ً عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ػوالزٙب ٚوٛٔٙب أوجو ا

 ِٕٚؾٙب الاٍزملا١ٌخ وقطٛح أٌٚٝ فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

ٚرُ الالزٖبه ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌىُٛٔٙ الأَٔت ٌٍؾىُ ػٍٝ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ٔظواً ٌّب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ 

٘ـ 1443غبِؼبد اٌضلاس ٚفمبً لإؽٖبئ١خ ػبَ فجوح ِٚؼوفخ ِّٚبهٍخ ػ١ٍّخ، ٚثٍغ ػلك ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ اٌ

( ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ُِٕٙ 8603إٌّْٛهح ػجو ثٛاثخ اٌج١بٔبد اٌّفزٛؽخ ِٚٛالغ اٌغبِؼبد ِؾً اٌلهاٍخ )

( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌٍّه 3187( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ثبٌو٠بٗ، ٚ )4016)

 ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ فٟ عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ فٟ اٌلِبَ. (1400ػجل اٌؼي٠ي فٟ علح ٚ )

 ػُٕخ اٌذساعخ

رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ٚعبِؼخ الإِبَ 

ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ، ٚٔظواً ٌٍزجب٠ٓ فٟ ؽغُ اٌّغزّغ ثبٌغبِؼبد ِٛٙغ اٌلهاٍخ فمل رُ افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ثبٌطو٠مخ ا١ٌَّوح. 

( 8603( ٌٍؼ١ٕبد فبْ اٌؼ١ٕخ ٌٍّغزّغ اٌنٞ ٠جٍغ )(Krejcie &Morgan, 1977ٚٚفمبً ٌغلٚي وو٠ٌ ِٚٛهعٓ 

% ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 46.7( فوكا ٚػ١ٍٗ رُ اػزّبك رٍه اٌؼ١ٕخ ثؾ١ش رىْٛ إٌَجخ 368رىْٛ ػ١ٕزٗ )

( 136% ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي أٞ )37( ػٚٛاً، 172ٚعبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك أٞ )

( ػٚٛاً، وّب ٘ٛ 60% ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ أٞ )16.3ٚػٚٛاً، 

 ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي أكٔبٖ.

 ( ػذد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ ؤغجهُ ٌىً جبِؼخ0جذوي )

 اٌذذود اٌّىبُٔخ ٌٍذساعخ َ
ػذد أػضبء هُئخ 

 اٌزذسَظ
 ػذد اٌؼُٕخ إٌغجخ

 172 %46.7  4016 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك 1

 136 %37 3187 عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي 2

 60 %16.3 1400 عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ 3

 368 %100 8603 اٌّغّٛع

 خصبئص ػُٕخ اٌذساعخ

ٚف١ّب ٠ؤرٟ ٕٚف ٌقٖبئٔ أفواك اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌؼلك ِٓ اٌّزغ١واد ٚاٌزٟ رزّضً فٟ )اٌغٌٕ، عٙخ اٌؼًّ، ػلك 

 اٌزبٌٟ: ٍٕٛاد اٌقجوح( ػٍٝ إٌؾٛ

 :اٌجٕظ 

 ( رىصَغ أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ دغت اٌجٕظ9جذوي )  

 إٌغجخ )%( اٌزىشاس اٌجٕظ

 %47 173 موو
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 %53 195 أٔضٝ

 %100 368 اٌّغّٛع

% ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ وبٔٛا ِٓ الإٔبس، ٚأْ 53( رمبهة إٌَت ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس ؽ١ش اْ ٠4زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

 % ُِٕٙ وبٔٛا ِٓ اٌنوٛه.47

 :ًّجهخ اٌؼ 

 ( رىصَغ أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ دغت جهخ اٌؼ0ًّجذوي )  

 إٌغجخ )%( اٌزىشاس جهخ اٌؼًّ

 %46.7 172 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 %37 136 عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي

 %16.3 60 عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ

 %100 368 اٌّغّٛع

اٌؼ١ٕخ َٚٔجُٙ فٟ وً عبِؼخ ٠ؼزّل ػٍٝ ػلك أػٚبء ١٘ئخ ( أْ اٌزفبٚد ث١ٓ ػلك أفواك ٠5زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

 % رمو٠جبً وؼ١ٕخ ِّضٍخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ وً عبِؼخ.4اٌزله٠ٌ ف١ٙب، ؽ١ش رُ أفن 

 :عٕىاد اٌخجشح 

 ( رىصَغ أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ دغت عٕىاد اٌخجشح4جذوي )  

 إٌَجخ )%( اٌزىواه ٍٕٛاد اٌقجوح

 4.9 18 ( ٍٕٛاد5ألً ِٓ )

 20.9 77 ( ٍٕٛاد10) –( 5)

 74.2 273 ( ٍٕٛاد10أوضو ِٓ )

 100 368 اٌّغّٛع

% ُِٕٙ 20.9( ٍٕٛاد، ٚأْ 10% ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٍٕٛاد فجورُٙ أوضو ِٓ )74.2( أْ ٠6زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

 ( ٍٕٛاد.5% ُِٕٙ ٍٕٛاد فجورُٙ ألً ِٓ )4.9( ٍٕٛاد، ٚأْ 10) –( 5ٍٕٛاد فجورُٙ ِٓ )

 أداح اٌذساعخ

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚالإعبثخ ػٓ أٍئٍزٙب، رُ ر١ُّٖ اٍزجبٔخ ِغٍمخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚمٌه ثبلاٍزفبكح ِٓ الإٛبه 

ٚثؼل رؾى١ّٙب رُ  ،إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ٚونٌه اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ

بهح ٕٕفذ فٟ أهثؼخ أثؼبك )ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ، ا١ٌمظخ ( ػج35اػزّبك٘ب فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ؽ١ش اؽزٛد ػٍٝ )

اٌزٕبف١َخ، ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ، ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ( ٚفك رله٠ظ ١ٌىود اٌوثبػٟ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ٌٍزلهط اٌَّزقلَ 

 ٌٍللاٌخ ػٍٝ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ.
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 ( رىصَغ اٌفئبد وفك ِمُبط ٌُىشد5جذوي )

 سعخ دسجخ اٌّّب اٌّزىعظ اٌىصْ

 ػب١ٌخ 4 – 3.26 4

 ِزٍٛطخ 3.25 – 2.51 3

 ِٕقفٚخ 2.50 – 1.76 2

 ِؼلِٚخ 1.75 – 1 1

 صذق أداح اٌذساعخ )الاعزجبٔخ(:

( ِؾىّبً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 21ٌٍزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٌلاٍزجبٔخ رُ ػوٙٙب فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ )

اٌزله٠ٌ ٚاٌقجواء اٌّقز١ٖٓ فٟ ِغبي الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ٚمٌه ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِوئ١برُٙ ؽٛي الاٍزجبٔخ ٚاٌزؤول ِٓ 

ِمزوؽبرُٙ ٚفٟ ٙٛئٙب رُ اػزّبك ِلاءِزٙب ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزٟ ٚٙؼذ ِٓ أعٍٙب، ٚرّذ كهاٍخ أهاءُ٘ ٚ

الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ. وّب رُ اٌزؾمك ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ثؾَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ )ث١وٍْٛ( ث١ٓ وً 

 ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

 ساد اٌّذىس ثبٌذسجخ اٌىٍُخ ٌٍّذىس اٌزٌ رٕزٍّ إٌُه( ِؼبِلاد الاسرجبط ٌىً ػجبسح ِٓ ػجب6جذوي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0.01)**( كاٌخ ػٕل  

(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ 0.01كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ )( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٠6زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ فمواد اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه.

 ثجبد أداح اٌذساعخ )الاعزجبٔخ(:

( ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌىً ِؾبٚه 7رُ ؽَبة صجبد الأكاح ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

 ٚأثؼبك الاٍزجبٔخ.

 ا١ٌمظخ )اٌز٠َٛم١خ( ا١ٌمظخ )اٌج١ئ١خ( ا١ٌمظخ )اٌزٕبف١َخ( ا١ٌمظخ )اٌزم١ٕخ( َ

1 0.782** 0.814** 0.828** 0.809** 

2 0.741** 0.824** 0.849** 0.876** 

3 0.779** 0.851** 0.845** 0.872** 

4 0.702** 0.751** 0.884** 0.867** 

5 0.841** 0.807** 0.726** 0.846** 

6 0.754** 0.821** 0.866** 0.879** 

7 0.740** 0.786** 0.792** 0.824** 

8 0.730** 0.839** 0.867** 0.872** 

9 0.712** 0.816** 0.894**  
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 لُُ ِؼبِلاد اٌثجبد ٌىً ِذىس ِٓ ِذبوس الاعزجبٔخ (7جذوي )

 ِؼبًِ اٌثجبد اٌّذىس

 0.903 ا١ٌمظخ )اٌزم١ٕخ(

 0.936 ا١ٌمظخ )اٌزٕبف١َخ(

 0.947 ا١ٌمظخ )اٌج١ئ١خ(

 0.948 ا١ٌمظخ )اٌز٠َٛم١خ(

 0.978 اٌزٕبف١َخ، اٌز٠َٛم١خ(ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ )اٌزم١ٕخ، اٌج١ئ١خ، 

 0.980 وبًِ الاٍزجبٔخ

( ٚثٍغذ ل١ّخ 0.978 -0.903( أْ ل١ُ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍضجبد رزواٚػ ِب ث١ٓ )٠ٚ7زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( فبٔٗ 2017) Field( ٟٚ٘ كهعخ صجبد ػب١ٌخ رؼطٟ صمخ فٟ إٌزبئظ، ٚٚفمبً ٌف١ٍل 0.980اٌضجبد اٌؼبَ ٌلاٍزج١بْ )

وّب ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ افزجبهٞ اٌٖلق ٚاٌضجبد لأكاح اٌلهاٍخ  ( ٚأوضو.٠0.7ّىٓ لجٛي اٌّٛصٛل١خ ػٕل كهعخ )

 )الاٍزجبٔخ( أْ الأكاح ٕبكلخ فٟ ل١بً ِب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ ٚصبثزخ ثلهعخ ع١لح. 

 ػشض وِٕبلشخ ٔزبئج اٌذساعخ:

 غؼىدَخ لأثؼبد اٌُمظخ الاعزشارُجُخ؟اٌغؤاي اٌشئُظ: ِب والغ ِّبسعخ لُبداد اٌجبِؼبد اٌ

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚكهعخ اٌّّبهٍخ ٚاٌزور١ت رٕبى١ٌبً ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي 

لإعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٓ ِّبهٍخ وً ثؼل ِٓ أثؼبك ٘نا اٌّؾٛه ٚعبءد إٌزبئظ وّب 

 (.8) ٠زٚؼ فٟ علٚي

اٌّزىعطبد اٌذغبثُخ والأذشافبد اٌّؼُبسَخ واٌزشرُت رٕبصٌُبً لأثؼبد ِذىس والغ ِّبسعخ لُبداد (: 8ذوي )ج

 اٌجبِؼبد اٌغؼىدَخ لأثؼبد اٌُمظخ الاعزشارُجُخ

 اٌجؼل َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

َِزٜٛ 

 اٌّّبهٍخ
 اٌزور١ت

 1 ِزٍٛطخ 0.577 3.25 ا١ٌمظخ )اٌزم١ٕخ( 1

 2 ِزٍٛطخ 0.664 3.09 ا١ٌمظخ )اٌزٕبف١َخ( 2

 3 ِزٍٛطخ 0.694 3.06 ا١ٌمظخ )اٌج١ئ١خ( 3

 4 ِزٍٛطخ 0.729 3.01 ا١ٌمظخ )اٌز٠َٛم١خ( 4

 ، ِغزىي اٌّّبسعخ اٌؼبَ ِزىعظ 1.691 ، الأذشاف اٌّؼُبسٌ اٌؼبَ =0.01اٌّزىعظ اٌذغبثٍ اٌؼبَ =  

 ( ِب٠ٍٟ:٠8زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

رىْٛ ِؾٛه ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ أهثؼخ أثؼبك ٟٚ٘: )ا١ٌمظخ 

اٌزم١ٕخ، ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ، ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ( رواٚػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ لإعبثخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ٍطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌوثبػٟ اٌّزلهط ( ٚ٘نٖ اٌّز3.01ٛ-3.25ٌىبفخ أثؼبك اٌّؾٛه ث١ٓ )

ِّب ٠ؼٕٟ رغبٌٔ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ لأثؼبك ا١ٌمظخ 

( كهعبد ِّب ٠لي ػٍٝ أْ 4( ِٓ إًٔ )3.10الاٍزوار١غ١خ وّب ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ لأثؼبك ٘نا اٌّؾٛه )
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ٜ ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ )اٌزم١ٕخ ٚاٌزٕبف١َخ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌز٠َٛم١خ( عبء ثلهعخ َِزٛ

ِزٍٛطخ ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ لٖٛه فٟ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٌلٜ اٌم١بكاد فٟ ِغبي ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِّب ٠ؾل 

 ِٓ للهرُٙ ػٍٝ رطج١مٙب ثْىً فؼبي.

( ٚاٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ أْ َِزٜٛ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ ١2020غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ٕلاػ اٌل٠ٓ )ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز

الاٍزوار١غ١خ ثغبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ عبء 

١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ ا( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ 2021ثلهعخ ِزٍٛطخ وّب ارفمذ ِغ كهاٍخ اٌغٕٟٙ )

  ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ.

( ٚاٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ أْ كهعخ ا١ٌمظخ 2020فٟ ؽ١ٓ افزٍفذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌغًّ )

 الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ وبٔذ ِورفؼخ ثْىً ػبَ، وّب افزٍفذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ

اٌزٟ أظٙود أْ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ غيح وبٔذ ثَّزٜٛ ( 2022كهاٍخ أثٛ عوثٛع )

( اٌزٟ أظٙود أْ ٚالغ رطج١ك 2022، ٚافزٍفذ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ أثٛ ػي٠ي ٚػَفخ ٚأثٛ ِٖطفٝ )ِورفغ علاً 

ؼيٜ ٍجت الافزلاف فٟ إٌزبئظ لافزلاف ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ فٍَط١ٓ عبء ِورفؼبً. ٚلل ٠

 اٌج١ئخ ٚاٌجؼل اٌيِبٟٔ ٚاٌّىبٟٔ ٚافزلاف ّٜٔ اٌم١بكح اٌّوويٞ ٚاٌلاِوويٞ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

( ٚأؾواف 3.25ٚٚفمبً ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ فمل عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ِزٍٛطخ ٚلل ٠فَُو ؽٖٛي ثؼُل )ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ( ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ اٌٝ رؤص١و  ( ثَّزٜٛ ِّبهٍخ0.577ِؼ١بهٞ )

ٚاٌزٟ رَؼٝ ٔؾٛ رؼي٠ي ٚرط٠ٛو  2030اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ وؤؽل اٌّّىٕبد ٌزؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 ٟ اٌزؾٛي اٌولّٟاٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ لا١ٍّب اٌغبِؼبد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ عٙٛك ٌلإٍٙبَ ف ث١ئخ هل١ّخ ِٚب رجنٌٗ

ؽ١ش ؽٍٖذ عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ػٍٝ اٌّووي الأٚي فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزله٠ت ٚمٌه ّٙٓ اٌم١بً اٌزبٍغ ٌم١بً اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ )ٚوبٌخ الأٔجبء 

ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ّٙٓ أػٍٝ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ( وّب رؼل عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٚعبِؼخ اٌٍّه 1443اٌَؼٛك٠خ ،

 (2023ل١بً اٌزؾٛي اٌولّٟ )١٘ئخ اٌؾىِٛخ اٌول١ّخ،

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.01وّب عبء ثؼُل ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚالأف١وح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

م١خ( ػٍٝ اٌّورجخ الأف١وح اٌٝ ( ٚثَّزٜٛ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ أ٠ٚبً.ٚلل ٠ؼُيٜ ؽٖٛي ثؼُل )ا١ٌمظخ اٌز0.729٠َٛ)

إٌظوح ٌٍز٠َٛك ػٍٝ أٔٗ ِّبهٍخ رغبه٠خ لا رَٕغُ ِغ اٌطبثغ اٌغ١و هثؾٟ ٌٍغبِؼبد فٚلاً ػٓ وٛٔٙب عبِؼبد 

ؽى١ِٛخ ٠ؾىّٙب ٔظُ اكاه٠خ ر١ًّ اٌٝ اٌّووي٠خ لل رمًٍ ِٓ للهرٙب ػٍٝ هفغ ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ ثبلإٙبفخ اٌٝ 

 اٌغبِؼ١خ. ٙؼف صمبفخ اٌز٠َٛك ٌلٜ اٌم١بكاد

 اٌغؤاي الأوي: ِب والغ ِّبسعخ لُبداد اٌجبِؼبد اٌغؼىدَخ ٌجؼذ اٌُمظخ اٌزمُٕخ؟

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي ؽَُجذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ َِٚزٜٛ اٌّّبهٍخ ٚاٌورت 

 (9لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ وّب فٟ علٚي )

اٌّزىعطبد اٌذغبثُخ والأذشافبد اٌّؼُبسَخ واٌزشرُت رٕبصٌُبً لإجبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ ػًٍ ثؼُذ (: 9جذوي )

 اٌُمظخ اٌزمُٕخ.

َ 
 

 اٌؼجبهح
 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٜٛ

 َِزٜٛ اٌّّبهٍخ

 اٌزور١ت

8 

رّىٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ 

إٌٛٛي اٌٝ فلِبرٙب ِٓ فلاي اٌزطج١مبد 

 الإٌىزو١ٔٚخ.

3.46 0.714 

 ػب١ٌخ

1 

 2 ػب١ٌخ 0.784 3.42رطجك اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِؼب١٠و الأِٓ  4
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 ( ِب ٍٍَ:9َزضخ ِٓ اٌجذوي سلُ )

( ػجبهاد،رواٚػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَّزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ١ٌٍمظخ 9رىْٛ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ ِٓ )

( كهعبد ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رمغ ث١ٓ اٌفئز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد 4ِٓ إًٔ ) (3.04( ٚ)3.46اٌزم١ٕخ ث١ٓ )

اٌّم١بً اٌوثبػٟ اٌّزلهط ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ أْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبهاد ٘نا اٌجؼل رزواٚػ 

كهعخ ِّبهٍخ ( ػجبهاد فٟ ٘نا اٌجؼل ػٍٝ 5كهعخ اٌّّبهٍخ ف١ٙب ث١ٓ )ِزٍٛطخ اٌٝ ِورفؼخ( ؽ١ش ؽٍٖذ )

( ػجبهاد فٟ ٘نا اٌجؼل ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ، وّب ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ 4ػب١ٌخ فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ )

( ِّب ٠لي ػٍٝ أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٌجؼُل ا١ٌمظخ 0.577( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.25ٌٙنا اٌجؼل )

( ٚكهاٍخ 2021طخ، ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌغٕٟٙ )اٌزم١ٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ عبء ثلهعخ ِزٍٛ

( اٌزٟ ؽًٖ ف١ٙب ٘نا اٌجؼل ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ، فٟ ؽ١ٓ 2019( ٚكهاٍخ الأوٍجٟ )2020ٕلاػ اٌل٠ٓ )

( اٌزٟ ؽًٖ ف١ٙب 2020( ٚكهاٍخ اٌغًّ )2022افزٍفذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ أثٛ ػي٠ي ٚآفوْٚ )

 ٝ كهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ.٘نا اٌجؼل ػٍ

( 3.46( ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )8ٚٚفمبً ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ فمل ؽٍٖذ اٌؼجبهح هلُ )

( ٚكهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ، ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ رؤص١و اٌزٛعٗ اٌؾىِٟٛ ٔؾٛ اٌزؾٛي 0.714ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ؾىِٛخ اٌول١ّخ ٚص١مخ ٌٍّؼب٠و الأٍب١ٍخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ  ؽ١ش إٔلهد ١٘ئخ اٌ 2030اٌولّٟ فٟ ظً هإ٠خ اٌٍّّىخ 

( ٚثنٌه ٠ؼل رٛف١و اٌقلِبد 2024ٚوبْ ِٓ ّٕٙٙب رٛف١و اٌقلِبد اٌىزو١ٔٚبً ٌٍَّزف١ل٠ٓ )١٘ئخ اٌؾىِٛخ اٌول١ّخ،

ػٍٝ رؼي٠ي  -ِؾً اٌلهاٍخ-اٌىزو١ٔٚبً عيء أٍبٍٟ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد، ٚلل ٍؼذ اٌغبِؼبد 

( اٌٖبكه ِٓ ١٘ئخ اٌؾىِٛخ 2023ٌزؾٛي اٌولّٟ ٌل٠ٙب ؽ١ش أّبه اٌزمو٠و اٌزٕف١نٞ ٌم١بً اٌزؾٛي اٌولّٟ )ػ١ٍّخ ا

ا١ٌَجوأٟ ػٍٝ رطج١مبرٙب الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍؾفبظ 

 ػٍٝ أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٍّىٙب.

3 

رْغغ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ أػٚبء ١٘ئخ 

اٍزقلاَ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌغبِؼخ ػٍٝ 

 اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ ٚالأوبك٠ّٟ.

3.36 0.721 

 ػب١ٌخ

3 

2 
رٛظف اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ 

 ِّبهٍخ أػّبٌٙب ٚرمل٠ُ فلِبرٙب
3.28 0.661 

 ػب١ٌخ
4 

1 
رجؾش اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ػٓ اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ 

 اٌغل٠لح فٟ ِغبي ػٍّٙب.
3.27 0.695 

 ػب١ٌخ
5 

9 

رطٛه اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٔظبَ ِؼٍِٛبد وفء 

ٌزقي٠ٓ ٚر١ٕٖف ٚاٍزوعبع ٚرؾل٠ش اٌج١بٔبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد

3.20 0.753 

 ِزٍٛطخ

6 

7 
رٛعٗ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثزؾل٠ش ِٛلغ 

 اٌغبِؼخ الإٌىزوٟٚٔ ثْىً كٚهٞ.
3.15 0.859 

 ِزٍٛطخ
7 

5 

اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اٌملهاد الإثلاػ١خ رؼيى 

لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ِغبي 

 اٌزم١ٕخ.

3.06 0.847 

 ِزٍٛطخ

8 

6 
رْغغ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ إٌَّٛث١ٓ ٌؾٚٛه 

 اٌٍّزم١بد اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ٕخ.
3.04 0.858 

 ِزٍٛطخ
9 

 1.577اٌّؼُبسٌ اٌؼبَ = ، الأذشاف 0.95اٌّزىعظ اٌذغبثٍ اٌؼبَ = 
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اٌول١ّخ ػٍٝ ؽٖٛي عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ػٍٝ  اٌّورجخ اٌَبكٍخ فٟ ل١بً اٌزؾٛي اٌولّٟ ث١ٓ ِئٍَبد 

، ف١ّب  84.46اٌضبِٕخ ٚثَٕجخ  % وّب ؽٍٖذ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ػٍٝ اٌّورجخ84.68اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثَٕجخ 

%  ٚرؼُجو ٘نٖ إٌَت ػٓ 81.46ؽٍٖذ عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ػٍٝ اٌّورجخ اٌواثؼخ ػْو ٚثَٕجخ 

 رملَ ٘نٖ اٌغبِؼبد َٔج١بً فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ.

ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ( 3.04( ػٍٝ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ ٚالأف١وح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )6ف١ّب ؽٍٖذ اٌؼجبهح هلُ )

( ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ. ٚلل رؼُيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أٔٗ لل لا ٠ىْٛ ٕ٘بن ٚػٟ وبفٍ ٌلٜ اٌم١بكاد 0.858)

الأوبك١ّ٠خ ثؤ١ّ٘خ اٌزط٠ٛو اٌزمٕٟ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚإٌَّٛث١ٓ ٚروو١ي اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ غبٌجبً ثْىً وج١و 

٠ٌ ٌٍّٙبَ الأٍب١ٍخ ٚالاٌزياِبد اٌزله١َ٠خ ٚاٌجؾض١خ، اٙبفخ اٌٝ أْ اٌلػُ ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله

ٚاٌزْغ١غ ٍٛاءً ٌٍملهاد الإثلاػ١خ اٌزم١ٕخ أٚ ٌؾٚٛه اٌٍّزم١بد اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ٕخ ٠زطٍت كػُ ِبٌٟ ِقٖٔ ٚغبٌجبً 

 ِب رىْٛ ا١ٌّيا١ٔبد اٌّوٕٛكح ٌٙنا اٌغوٗ ِؾلٚكح.

 

 اد اٌجبِؼبد اٌغؼىدَخ ٌجؼُذ اٌُمظخ اٌزٕبفغُخ؟اٌغؤاي اٌثبٍٔ: ِب والغ ِّبسعخ لُبد

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي ؽَُجذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ َِٚزٜٛ اٌّّبهٍخ ٚاٌورت 

 (.10لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ وّب فٟ علٚي )

 

َخ واٌزشرُت رٕبصٌُبً لإجبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ ػًٍ اٌّزىعطبد اٌذغبثُخ والأذشافبد اٌّؼُبس(: 01جذوي ) 

 ثؼُذ اٌُمظخ اٌزٕبفغُخ

َ 
 

 اٌؼجبسح
 الأذشاف اٌّؼُبسٌ اٌّزىعظ

ِغزىي 

 اٌزشرُت اٌّّبسعخ

4 
رلهً اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اِىب١ٔخ فزؼ رقٖٖبد عل٠لح ؽَت 

 ِزطٍجبد ث١ئزٙب.
3.31 0.790 

 ػب١ٌخ
1 

 0.773 3.25 الأوبك١ّ٠خ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ.رطٛه اٌم١بكاد  5
 ِزٍٛطخ

2 

7 
رؼًّ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ رو١ّل اٌزىب١ٌف ثٙلف رؼي٠ي 

 إٌّبفَخ.
3.19 0.796 

 ِزٍٛطخ
3 

2 
رمبهْ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ َِزٜٛ أكائٙب ثَّزٜٛ اٌغبِؼبد 

 إٌّبفَخ.
3.12 0.838 

 ِزٍٛطخ
4 

 0.815 3.10 رؼمل اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ػلالبد ِغ وبفخ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ. 6
 ِزٍٛطخ

5 

3 
رَزف١ل اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِٓ فجواد اٌغبِؼبد إٌّبفَخ فٟ 

 رط٠ٛو الأكاء كافٍٙب.
3.04 0.856 

 ِزٍٛطخ

6 

 7 ِزٍٛطخ 0.845 2.96رم١ُُّ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٓ لجً  9
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 ( ِب ٍٍَ:01َزضخ ِٓ اٌجذوي سلُ )

( ػجبهاد، رواٚػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَّزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ١ٌٍمظخ 9رىْٛ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ِٓ )

( كهعبد ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رمغ ث١ٓ اٌفئز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد 4ِٓ إًٔ ) (2.88( ٚ)3.31ث١ٓ )اٌزٕبف١َخ 

اٌّم١بً اٌوثبػٟ اٌّزلهط ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ أْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبهاد ٘نا اٌجؼل رزواٚػ 

لح ِٓ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل ػٍٝ كهعخ كهعخ اٌّّبهٍخ ف١ٙب ث١ٓ )ِزٍٛطخ اٌٝ ِورفؼخ( ؽ١ش ؽٍٖذ ػجبهح ٚاؽ

( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ، وّب ثٍغ 8ِّبهٍخ ػب١ٌخ فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ ثم١خ اٌؼجبهاد ٚػلك٘ب )

( ِّب ٠لي ػٍٝ أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ 0.664( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.09اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌجؼل )

ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ  اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٌجؼُل ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ِٓ

( اٌزٟ ؽًٖ ف١ٙب ٘نا اٌجؼل ػٍٝ 2019( ٚكهاٍخ الأوٍجٟ )2020( ٚكهاٍخ ٕلاػ اٌل٠ٓ )2021كهاٍخ اٌغٕٟٙ )

( ٚكهاٍخ 2022كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ، فٟ ؽ١ٓ افزٍفذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ أثٛ ػي٠ي ٚآفوْٚ )

 ( اٌزٟ ؽًٖ ف١ٙب ٘نا اٌجؼل ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ.2020ً )اٌغّ

( 3.31( ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )4ٚٚفمبً ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ فمل ؽٍٖذ اٌؼجبهح هلُ )

اٌزٟ  2030ٚرؼُيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ رؤص١و هإ٠خ اٌٍّّىخ  ( ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ0.790ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ِٛائّخ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، وّب لل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ رؤص١و ٔظبَ ّلكد ػٍٝ ٙوٚهح 

اٌنٞ ِىٓ اٌغبِؼبد ِٓ الواه رقٖٖبرٙب  -ِؾً اٌلهاٍخ-اٌغبِؼبد اٌغل٠ل اٌنٞ رُ رطج١مٗ ػٍٝ اٌغبِؼبد 

 (.2020ك الاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ٚفوٓ اٌؼًّ فٟ إٌّطمخ اٌزٟ رقلِٙب )ِغٌٍ ّئْٚ اٌغبِؼبد،ٚثواِغٙب ٚف

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 2.88( ػٍٝ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ ٚالأف١وح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )1ف١ّب ؽٍٖذ اٌؼجبهح هلُ )

ٌم١بكاد فٟ ( ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ. ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚعٛك ٔٛع ِٓ اٌمٖٛه ٌلٜ ا0.812)

اٌغبِؼبد فٟ رطج١ك اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ؽ١ش ر١ْو ٘نٖ اٌؼجبهح اٌٝ ِلٜ ِّبهٍخ اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٌٍج١ئخ 

اٌنٞ ٠ؼل أؽل فطٛاد ِٚواؽً ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ. فزؾل٠ل ِٕبفَٟ اٌغبِؼخ ٠زطٍت رؾ١ٍلا ٚاػ١بً ٌٍج١ئخ 

( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أْ هإٍبء الألَبَ 2022زفك ِغ كهاٍخ اٌؼّوٞ )اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍغبِؼخ؛ ٚ٘نٖ إٌز١غخ ر

( 2020فٟ اٌغبِؼخ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٕؼٛثخ فٟ رؾل٠ل اٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ وّب ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌّبٔغ )

( اٌزٟ أّبهد اٌٝ ٚعٛك لٖٛه ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ِّبهٍخ اٌزقط١ٜ 2020ٚكهاٍخ اٌْضوٞ )

 . الاٍزوار١غٟ

 

 اٌغؤاي اٌثبٌث: ِب والغ ِّبسعخ لُبداد اٌجبِؼبد اٌغؼىدَخ ٌجؼُذ اٌُمظخ اٌجُئُخ؟

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي ؽَُجذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ َِٚزٜٛ اٌّّبهٍخ ٚاٌورت 

 (11لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ وّب فٟ علٚي )

 

 

 

 عٙبد فبهع١خ.

8 
روٕل اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٙل٠لاد اٌزٟ ٠فوٙٙب إٌّبفٌ 

 اٌؾبٌٟ أٚ اٌّورمت ٌٍغبِؼخ.
2.94 0.828 

 ِزٍٛطخ
8 

 0.812 2.88  اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓرؾلك اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِٕبفَٟ اٌغبِؼخ  1
 ِزٍٛطخ

9 

 1.664، الأذشاف اٌّؼُبسٌ اٌؼبَ =0.19اٌّزىعظ اٌذغبثٍ اٌؼبَ = 
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اٌّزىعطبد اٌذغبثُخ والأذشافبد اٌّؼُبسَخ واٌزشرُت رٕبصٌُبً لإجبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ ػًٍ (: 00جذوي ) 

 ئُخثؼُذ اٌُمظخ اٌجُ

 

 ( ِب ٍٍَ:00سلُ )َزضخ ِٓ اٌجذوي 

( ػجبهاد رواٚػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَّزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ١ٌٍمظخ 9رىْٛ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ ِٓ )

( كهعبد ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رمغ ث١ٓ اٌفئز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد 4ِٓ إًٔ ) (2.89( ٚ)3.36اٌج١ئ١خ ث١ٓ )

اٌّم١بً اٌوثبػٟ اٌّزلهط ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ أْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبهاد ٘نا اٌجؼل رزواٚػ 

جؼل ػٍٝ كهعخ كهعخ اٌّّبهٍخ ف١ٙب ث١ٓ )ِزٍٛطخ اٌٝ ِورفؼخ( ؽ١ش ؽٍٖذ ػجبهح ٚاؽلح ِٓ ػجبهاد ٘نا اٌ

( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ ،وّب ثٍغ 8ِّبهٍخ ػب١ٌخ فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ ثم١خ اٌؼجبهاد ٚػلك٘ب )

( ِّب ٠لي ػٍٝ أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ 0.694( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.06اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌجؼل )

خ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٌجؼُل ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕ

َ 
 

 اٌؼجبسح
 الأذشاف اٌّؼُبسٌ اٌّزىعظ

ِغزىي 

 اٌزشرُت اٌّّبسعخ

5 
روٕل اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِقزٍف اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٖله٘ب 

 اٌّئٍَبد اٌو١ٍّخ.
3.36 0.758 

 ػب١ٌخ
1 

4 
رَزغ١ت اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٌٍزغ١واد اٌطبهئخ فٟ اٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ.
3.15 0.834 

 ِزٍٛطخ
2 

2 
رزؼوف اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ 

 ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد فٟ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ.
3.07 0.781 

 ِزٍٛطخ
3 

6 
اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِزطٍجبد اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛخ فٟ  رؾًٍ

 اٌّغزّغ.
3.06 0.832 

 ِزٍٛطخ
4 

3 
رزٛإً اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِغ ِقزٍف اٌّئٍَبد 

 ٚا١ٌٙئبد اٌّغزّؼ١خ ٌزجبكي ا٢هاء ٚاٌقجواد.
3.04 0.839 

 ِزٍٛطخ
5 

1 

روٕل اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِقزٍف اٌزطٛهاد ا١ٌَب١ٍخ 

ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌَىب١ٔخ اٌؾبكصخ فٟ 

 اٌّغزّغ.

3.03 0.769 

 ِزٍٛطخ

6 

9 
رٛائُ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌج١ئخ ٚاٌقلِبد 

 اٌزٟ رملِٙب اٌغبِؼخ.
2.97 0.856 

 ِزٍٛطخ
7 

 0.821 2.96 رٍزيَ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثزؾم١ك الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ. 8
 ِزٍٛطخ

8 

7 

رْغغ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ٚالإكاه١٠ٓ ػٍٝ ؽٚٛه اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد اٌزٟ رٕبلِ 

 اٌمٚب٠ب اٌّغزّؼ١خ اٌّقزٍفخ.

2.89 0.938 

 ِزٍٛطخ

9 

 1.694، الأذشاف اٌّؼُبسٌ اٌؼبَ = 0.16اٌّزىعظ اٌذغبثٍ اٌؼبَ = 
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( اٌزٟ ؽًٖ ف١ٙب ٘نا 2019( ٚكهاٍخ الأوٍجٟ )2022( ٚكهاٍخ أثٛ ػي٠ي ٚآفوْٚ )2021كهاٍخ اٌغٕٟٙ )

( 2020اٌجؼل ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ، فٟ ؽ١ٓ افزٍفذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ ٕلاػ اٌل٠ٓ )

 ب ٘نا اٌجؼل ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ.( اٌزٟ ؽًٖ ف2020ٙ١ٚكهاٍخ اٌغًّ )

 

( 3.36( ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )5ٚٚفمبً ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ فمل ؽٍٖذ اٌؼجبهح هلُ )

( ٚثلهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ ٚر١ُْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ؽوٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ 0.758ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

أْٔطخ اٌغبِؼخ ِغ الإٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ رٚؼٗ اٌلٌٚخ ثّب  ػٍٝ ِٛائّخ -ِؾً اٌلهاٍخ-اٌغبِؼبد 

٠ّٚٓ رٛافك ػٍّٙب ِغ ا١ٌَب١ٍبد ا١ٌٕٛٛخ وّب رؼىٌ ٘نٖ إٌز١غخ ٚعٛك ر١َٕك ٚرىبًِ ث١ٓ اٌغبِؼبد 

ٚاٌّئٍَبد اٌو١ٍّخ ٌّٚبْ رطج١ك اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ اٌؾى١ِٛخ، وّب رؼىٌ أ٠ٚبً اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ ٚؽلاد 

 اعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد.اٌّو

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 2.89( ػٍٝ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ ٚالأف١وح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )7ف١ّب ؽٍٖذ اٌؼجبهح هلُ )

( ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ ٚلل رؼُيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ثؼ٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رْزوٛ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ 0.938)

 67زله٠ٌ أٚ َِئ١ٌٛبد ػٍّٗ اٌفؼ١ٍخ وّب ٚهك مٌه فٟ اٌّبكح ِٛٙٛع اٌّئرّو أٚ إٌلٚح ٚرقٖٔ ػٚٛ ١٘ئخ اٌ

ِٓ اٌلائؾخ إٌّظّخ ٌؾٚٛه اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد ٚاٌؾٍمبد اٌلها١ٍخ اٌٖبكهح ِٓ ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

(. وّب لل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٙؼف ٚػٟ ثؼ٘ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثؤ١ّ٘خ ِْبهوخ أػٚبء ١٘ئخ 1417)

ٕبلْبد اٌّغزّؼ١خ ٚرؤص١و٘ب الإ٠غبثٟ ػٍٝ ٍّؼخ اٌغبِؼخ ٚػلالزٙب ثبٌّغزّغ ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه لل اٌزله٠ٌ فٟ اٌّ

رىْٛ اٌّئرّواد ٚالأْٔطخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ألً أ٠ٌٛٚخ فٟ ظً ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ 

إٌْو فٟ أٚػ١خ ماد ِؼبًِ رؤص١و ٚفٟ ظً روو١ي اٌغبِؼبد ػٍٝ رؾم١ك ِؼللاد ػب١ٌخ ِٓ الإٔزبط اٌؼٍّٟ ٚ

 ِورفغ ِّب ٠مًٍ الا٘زّبَ ثبٌّْبهوخ فٟ اٌّئرّواد اٌّغزّؼ١خ.

 اٌغؤاي اٌشاثغ: ِب والغ ِّبسعخ لُبداد اٌجبِؼبد اٌغؼىدَخ ٌجؼُذ اٌُمظخ اٌزغىَمُخ؟

ٌورت ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي ؽَُجذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ َِٚزٜٛ اٌّّبهٍخ ٚا

 (.12لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌجؼل ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ وّب فٟ علٚي )

اٌّزىعطبد اٌذغبثُخ والأذشافبد اٌّؼُبسَخ واٌزشرُت رٕبصٌُبً لإجبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ ػًٍ (: 09جذوي ) 

 ثؼُذ اٌُمظخ اٌزغىَمُخ.

َ 
 

 اٌؼجبسح
 اٌّزىعظ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ

ِغزىي 

 اٌزشرُت اٌّّبسعخ

 0.809 3.15 رؾلك اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اٌَّزف١ل٠ٓ اٌن٠ٓ رو٠ل اٍزٙلافُٙ ثجواِغٙب. 1
 ِزٍٛطخ

1 

4 
رؼًّ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ اٍزمٖبء ٢هاء اٌَّزف١ل٠ٓ ؽٛي عٛكح 

 اٌقلِبد اٌّملِخ.
3.07 0.926 

 ِزٍٛطخ
2 

 0.820 3.05 رمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ.رٙلف اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اٌٝ اٌَوػخ فٟ  3
 ِزٍٛطخ

3 

8 
رىْٛ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ػلالبد ا٠غبث١خ ِغ اٌَّزف١ل٠ٓ ٌّٚبْ 

 اٍزّواه٠خ اٌزؼبًِ.
3.04 0.817 

 ِزٍٛطخ
4 

7 
رقٖٔ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ لٕٛاد ارٖبي ِجبّوح ٌٍوك ػٍٝ 

 اٍزفَبهاد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبد اٌغبِؼخ.
3.03 0.834 

 ِزٍٛطخ
5 
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 ( ِب ٍٍَ:09َزضخ ِٓ اٌجذوي سلُ )

ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ١ٌٍمظخ  ( ػجبهاد ، رواٚػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌَّز8ٜٛرىْٛ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ ِٓ )

( كهعبد ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بً 4ِٓ إًٔ ) (2.82( ٚ)3.15اٌز٠َٛم١خ ث١ٓ )

اٌوثبػٟ اٌّزلهط ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ أْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبهاد ٘نا اٌجؼل وبٔذ ِزغبَٔخ 

اٌجؼل ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ، وّب ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌجؼل  ؽ١ش ؽٍٖذ ع١ّغ ػجبهاد ٘نا

( ِّب ٠لي ػٍٝ أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٌجؼُل ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ 0.729( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.01)

كهاٍخ أثٛ ػي٠ي ( 2021ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌغٕٟٙ )

( اٌزٟ ؽًٖ ف١ٙب ٘نا اٌجؼل ػٍٝ كهعخ 2019( ٚكهاٍخ الأوٍجٟ )2020( ٚكهاٍخ ٕلاػ اٌل٠ٓ )2022ٚآفوْٚ )

 ِّبهٍخ ِزٍٛطخ.

 

( 3.15( ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )1ٚٚفمبً ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ فمل ؽٍٖذ اٌؼجبهح هلُ )

ِؾً -( ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ ٚرؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚعٛك عٙٛك ِٓ اٌغبِؼبد 0.809ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ؾل٠ل ِٓ ُ٘ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌجواِظ ٚمٌه ِّضٍخ ثم١بكارٙب الأوبك١ّ٠خ فٟ الا٘زّبَ ثبٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلاي ر -اٌلهاٍخ

ٌٍملهح ػٍٝ رؾل٠ل اؽز١بعبرُٙ ِٚزطٍجبرُٙ ٚاٌَؼٟ ٌزؾم١مٙب ٚمٌه ٍؼ١بً ٌزط٠ٛو ٘نٖ اٌجواِظ ٚرؾ١َٕٙب، ام ٠ؼل 

اٌَّزف١ل ِؾٛه ُِٙ هويد ػ١ٍٗ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ ثٕٛك٘ب ِٚؼب١٠و٘ب ٍٛاءً رُ مووٖ ثْىً ٕو٠ؼ 

به اٌَبثغ ِٓ اٌجٕل اٌضبٌش ِٓ ثٕٛك الاػزّبك اٌجواِغٟ اٌنٞ ٔٔ ػٍٝ " رطُجك آ١ٌبد فؼبٌخ ٌزم٠ُٛ وّب ٚهك فٟ اٌّؼ١

وفب٠خ ٚعٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍطلاة ٚل١بً هٙبُ٘ ػٕٙب ٚالاٍزفبكح ِٓ إٌزبئظ فٟ اٌزؾ١َٓ" أٚ ثْىً ّٕٟٙ 

١ل ِٚلٜ هٙبٖ ػٓ اٌقلِبد فٟ أغٍت ِؼب١٠و الاػزّبك اٌّئٍَٟ أٚ اٌجواِغٟ ام رٖت فٟ ٍِٖؾخ اٌَّزف

( ،وّب ٠ؼل اٌَّزف١ل ػبًِ ُِٙ فٟ هفغ "ٍّؼخ اٌغبِؼخ" ثبػزجبه٘ب 2022اٌّملِخ)١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت،

 Quacquarelliٚاؽلح ِٓ اٌّؼب١٠و اٌّؼزّلح فٟ رم١١ُ اٌغبِؼبد ففٟ ر١ٕٖف وٛاوٛاه٠ٍٟ ١ٍّٛٔلً 

Symonds  َ((QS ٌَّؼخ )اٌَّؼخ اٌٛظ١ف١خ ،ٚاٌَّؼخ الأوبك١ّ٠خ ،ٚإٌظوح ا٘زّذ صلاس ِٓ ِؼب١٠و٘ب ػٍٝ ا

أ٠ٚبً  Times Higher Education World University Rankingsاٌل١ٌٚخ ( وّب ا٘زُ ر١ٕٖف اٌزب٠ّي 

ػٍٝ اٌَّؼخ ِٓ فلاي ل١بً إٌّظٛه اٌلٌٟٚ ٚؽغُ اٌؾوان ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة . فبٌغبِؼخ ماد 

١ي ثبٌملهح ػٍٝ عنة اٌطٍجخ اٌغلك ٚاٌَّزضّو٠ٓ، ٚرؾ١َٓ ػلالخ اٌغبِؼخ ِؼُٙ ِٚغ إٔؾبة اٌَّؼخ الإ٠غبث١خ رزّ

اٌٍّٖؾخ اٌّجبّو٠ٓ، اٙبفخ اٌٝ ى٠بكح هٙب اٌطلاة ٚٚلائُٙ ِٕٚؾُٙ أْٔطخ اٙبف١خ، ٚرؾم١ك أهثبؽبً ١ِّيح 

د ثنٌذ عٙٛكاً ٌزؾ١َٓ فٕغل أْ ٘نٖ اٌغبِؼب -ِؾً اٌلهاٍخ –(.ٚثبٌٕظو اٌٝ اٌغبِؼبد 2022ٌٍغبِؼخ)ثٓ ٍؼ١لاْ،

ؽٍٖذ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي  2024ؼبَ ٌ  QS))ٍَّؼزٙب َِٚز٠ٛبرٙب فٟ اٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّخ ففٟ ر١ٕٖف 

ث١ّٕب ؽٍٖذ عبِؼخ الإِبَ ػجل  203فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ػٍٝ اٌّورجخ  143ػٍٝ اٌّورجخ 

 2024( ٌؼبَ Timesأِب فٟ ر١ٕٖف )؛ topuniversities,2024 (QS) 595اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ػٍٝ اٌّورجخ 

 فمل ؽٍٖذ عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي

فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ عبِؼخ الإِبَ  500-401ث١ّٕب ؽٍٖذ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ػٍٝ رور١ت  300-251ػٍٝ رور١ت 

 (.times higher education,2024) 800-601ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ػٍٝ رور١ت 

2 
روالت اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ 

 لإّجبػٙب.
2.99 0.849 

 ِزٍٛطخ
6 

6 
ق اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فلِبد اٌغبِؼخ ثبٍزقلاَ أكٚاد ؽل٠ضخ  ّٛ رَ

 رَبػل٘ب ػٍٝ إٌّبفَخ.
2.90 0.859 

 ِزٍٛطخ
7 

5 
ػٍٝ اعواء اٌجؾٛس اٌز٠َٛم١خ ٌوٕل أؽلس رْغغ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ 

 اٌَّزغلاد فٟ ٍٛق اٌؼًّ.
2.82 0.903 

 ِزٍٛطخ
8 

 1.799، الأذشاف اٌّؼُبسٌ اٌؼبَ = 0.10اٌّزىعظ اٌذغبثٍ اٌؼبَ = 
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اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ الا٘زّبَ ثبٌَّزف١ل٠ٓ ِٚؾبٌٚخ هفغ ر١ٕٖف اٌغبِؼبد ػب١ٌّبً الا أْ اٌم١بكاد  ٚػٍٝ

الأوبك١ّ٠خ لارياي فٟ ؽبعخ اٌٝ هفغ َِزٜٛ الا٘زّبَ ثبٌَّزف١ل٠ٓ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌّزغ١وح ٚكهعخ هٙبُ٘ ػٓ 

غ اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ ماد هإٜ ٚأ٘لاف اٌقلِبد اٌّملِخ ٌُٙ ٚاٌَؼٟ اٌٝ هفغ ٍّؼخ اٌغبِؼخ ِٓ فلاي ٚٙ

رَُٙ فٟ رؾم١ك ِب رٖجٛ ا١ٌٗ، فبٌٕز١غخ اٌؾب١ٌخ ٌّّبهٍخ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٌزؾل٠ل اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ثواِغٙب ٚ 

اٍزمٖبء أهاءُ٘ ؽٛي عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ ؽَت ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ رؼل " ِزٍٛطخ" ٟٚ٘ غ١و وبف١خ 

 ١زٙب ٚهفغ ر١ٕٖفٙب ػب١ٌّبً.ٌوفغ ٍّؼخ اٌغبِؼخ ٚرٕبفَ

 

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 2.82( ػٍٝ اٌّورجخ اٌضبِٕخ ٚالأف١وح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )5ف١ّب ؽٍٖذ اٌؼجبهح هلُ )

ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٙؼف صمبفخ اٌفىو اٌز٠َٛمٟ ٌلٜ اٌم١بكاد ، ( ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ0.903)

ْ ٠ؾلصٗ الأفن ثبٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك ػٍٝ اٌطج١ؼخ الأوبك١ّ٠خ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌزقٛف ِٓ اٌزؤص١و اٌنٞ ٠ّىٓ أ

ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبلإٙبفخ اٌٝ لٍخ اٌقجوح فٟ رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌز٠َٛك ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ. ٚ٘نا ِب ٠زفك 

 ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ أْ ٙؼف اٌقجواد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌلٜ اٌم١بكاد فٟ اٌغبِؼبد2020ِغ كهاٍخ اٌق١ٚوٞ )

اٌَؼٛك٠خ اٙبفخ اٌٝ ٙؼف اٌمٕبػخ ثؤ١ّ٘خ اٌز٠َٛك ٚاٌقٍٜ ث١ٓ أ٘لاف اٌغبِؼخ وّئٍَخ غ١و هثؾ١خ ٚأ٘لاف 

اٌز٠َٛك ٚٙؼف اٌٛػٟ ثبٌز٠َٛك ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ ِٓ أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رطج١ك اٌزؾٛي اٌز٠َٛمٟ 

 فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

لف ٌٍجمبء ٚإٌّبفَخ ػ١ٍٙب أْ رزجٕٝ اٍزوار١غ١بد ر٠َٛم١خ ٔبعؾخ ( أْ اٌغبِؼبد اٌزٟ ر2017ٙفمل موو اٌيوٟ )

ٚرزؼٍُ و١ف رؼًّ ثْىً اؽزوافٟ فٟ ِغبي ر٠َٛك اٌقلِبد، ٚأْ رَزقلَ أٍب١ٌت ر٠َٛم١خ رٕبف١َخ لبكهح ػٍٝ 

ٚرفُٙ ثْىً  Market Orientedاّجبع اؽز١بعبد اٌؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ، ٚأْ رىْٛ اٌغبِؼبد ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌَٛق 

اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافو٘ب فٟ ر٠َٛك اٌقلِبد، ؽ١ش لا ٠ىفٟ أْ رمَٛ اٌغبِؼخ ثزمل٠ُ فلِبد ثْىً ع١ل ع١ل 

 ٌزّٚٓ ثنٌه اعزناة اٌَّزف١ل٠ٓ، ثً ػ١ٍٙب أْ رزفٕٓ فٟ ر٠َٛك فلِبرٙب ٚالٕبع اٌَّزف١ل٠ٓ.

 رىصُبد اٌذساعخ:

آ١ٌبد ٌوفغ َِزٜٛ ِّبهٍخ ل١بكاد اٌغبِؼبد رٕٟٛ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبلاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚٚٙغ 

 اٌَؼٛك٠خ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚمٌه وب٢رٟ:

 ،ٓرٛف١و فوٓ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٌٍم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ 

 ٌزفؼ١ً اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ.، ٚرٛف١و الأكٚاد اٌلاىِخ ِٓ فلاي كٚهاد رله٠ج١خ فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ

  الا٘زّبَ ثوٕل ٚرؾ١ًٍ للهاد ٚاِىبٔبد اٌغبِؼبد إٌّبفَخ ٚرؾ١ًٍ اٌّئّواد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌقل١ِخ

  .ٌُٙ 

  ٛٚرْغ١غ ؽٚٛه اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد اٌزٟ رٕبلِ اٌمٚب٠ب اٌّغزّؼ١خ اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي ِوٚٔخ ّو

 ٚرقف١ف الأػجبء الإكاه٠خ. الاٌزؾبق ثّضً ٘نٖ اٌّئرّواد اٌّغزّؼ١خ، 

 .كهاٍخ اؽز١بعبد اٌَٛق ا١ٔ٢خ ٚاٌَّزمج١ٍخ ِٓ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ّٙٓ فطخ ر٠َٛك اٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ 

  كػُ ثؾٛس اٌز٠َٛك ٌٍٛلٛف ػٍٝ وبفخ َِزغلاد اٌَٛق، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌٛفبء ثٙنٖ اٌَّزغلاد ٚفك ِٕٙغ١خ

 ػ١ٍّخ. 

 لِبد اٌغبِؼخ.رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌز٠َٛك ٌق 

  رٛف١و ٔظبَ ٌٍزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفٛه٠خ ثؼل رمل٠ُ اٌقلِخ ِجبّوح، ٌزم١١ُ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ اٌّملِخ ٌٚزط٠ٛو

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌَّزف١ل ٚاٌغبِؼخ.
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 اٌّشاجغ

(. أصو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّي اٌّئٍَٟ كهاٍخ ؽبٌخ عبِؼخ 2022أثٛ عوثٛع، ٠ٍٛف. ) .1

 .92-76(،76) ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالأكة ٚػٍَٛ الأَب١ٔبد ٚالاعزّبع. غيح.

(. اٌؼلالخ ٚالأصو ث١ٓ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ 2022أثٛ ػي٠ي، ِؾّل، ػَفخ، ؽبرُ، ٚأثٛ ِٖطفٝ، ٠بٍو. ) .2

ِغٍخ  ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌى١ٍخ اٌغبِؼ١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚو١ٍخ فٍَط١ٓ اٌزم١ٕخ.
 .72-42(،3)10فٍَط١ٓ اٌزم١ٕخ ٌلأثؾبس. عبِؼخ

(. ٌٛؽخ اٌم١بكح: ِلفً ٌزؾ١َٓ الأكاء ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٌزؾم١ك  2022أثٛثىو ٕل٠ك، أٍّبء.)  .3

 .  269 - 175(، 16)1.ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ.

(. ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ 2022الأؽّوٞ، ػجل الله. ) .4

 .40-1(9) 22 ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ.ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 

د اٌَؼٛك٠خ ٚفك (. اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚؽٛوّخ اٌغبِؼب2019الأوٍجٟ، ػب٠٘ ثٓ ّبفٟ. ) .5

. ِغٍخ عبِؼخ : كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ عبِؼخ ّمواء2030ِٚب١ِٓ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 
 .36 - 1(، 12. )ّمواء

( أصو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌز٠َٛمٟ: كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ ٕٗٔٓأ١ِوح، ِؾبٛ. ) .6

ارٖبلاد اٌغيائو فوع ١ٍِخ. ]هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو[. ػٍٝ اٌواثٜ 

https://n9.cl/wtqodh . 

ِغٍخ  ه فٟ اٌج١ئخ اٌّؼبٕوح.(. ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٙوٚهح ؽز١ّخ ٌلاٍزّوا2017ثٍؾبط، ِو٠ُ. ) .7
 .209-193(.1)1الزٖبك اٌّبي ٚالأػّبي.

( ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِلفً ٌزؼي٠ي رٕبف١َخ اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ ّٙٓ ٕٕٔٓثٓ ثطٛ، ؽبط ) .8

 (،2)8ِغٍخ اٌّب١ٌخ ٚالأٍٛاق.َِزغبُٔ.  -ِزطٍجبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو كهاٍخ ؽبٌخ ارٖبلاد اٌغيائو 

ٖٓ٣-ٖٕٙ. 

(. ل١بً ٍّؼخ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ ر١ٕٖف 2022ثٓ ٍؼ١لاْ، ٘لٜ. ) .9

QS.ًاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ  : عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ أّٔٛمعب
 .233-214(،1)24ٚالإػلاْ.

ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد (. كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ وّلفً ٌزؾم2023١ثٕٟ ٘بٟٔ، ٍٍف١ب. ) .10

 .150-140(،77)1اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ْٚٔو الأثؾبس. اٌَؼٛك٠خ.

(. ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ عٕٛة اٌٚفخ اٌغوث١خ 2020اٌغًّ، ١ٍّو ١ٍٍّبْ. ) .11

 .33-1(،2)8اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، كفبروٚػلالزٙب ثزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الأوبك١١ّ٠ٓ ف١ٙب. 

ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ أٍٍٛة فؼبي لإكاهح الأىِبد فٟ  (.3-1، أوزٛثو،2021اٌغٕٟٙ، أًِ ٕبٌؼ. ) .12
اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ِٕٖخ  . اٌّئرّو اٌلٌٟٚ ٌزؤ١ً٘ ٚرّى١ٓ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ.اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ىَٚ.

اٌّغٍخ ِلفلاً ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.(.ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ 2023اٌغٕٟٙ،أًِ.) .13
 .90-38(،3)2اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚالإَٔب١ٔخ اٌّؼبٕوح.

ِغٍخ ( .رض١ّٓ ٔظبَ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌز١ّٕخ إٌّبفَخ ثبٌّئٍَبد. ۲ٕٔٓفٍفلاٚٞ، ٌّّ ١ٙبد. ) .14
 .ٖٔٓ-٣ٕٙ(، 26. )كهاٍبد ٚأثؾبس عبِؼخ اٌغٍفخ

(. رط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثى١ٍبد عبِؼخ ّمواء ِلفً اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ 2017)اٌلٍٚوٞ، ٕبٌؼ.  .15

 .373-321(،3، )63.ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ٕٛطبأّٔٛمعًب: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. 

. ػٍٝ اٌواثٜ 2030(. هإ٠خ اٌَؼٛك٠خ 2016اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. )2030هإ٠خ  .16

https://www.vision2030.gov.sa/ar/ . 

(. اٌزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء هإ٠زٙب ٚرؾل٠بد رؾم١مٙب. 2021اٌو٠ٍٟٚ، ٍؼٛك. ) .17

 .88-73(،2)48اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ .
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ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ: ٙوٚهح ٍِؾخ ٌزؼي٠ي ( 13-10، ٠ٕب٠و،2017اٌيوٟ، أؽّل ػجل اٌفزبػ. ) .18
ِئرّو كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رفؼ١ً  .2030اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء هإ٠خ  ١ٌخ ٌٍغبِؼبداٌّٛاهك اٌّب

 اٌم١ُٖ. ، عبِؼخ2030هإ٠خ 

(. ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِلفً لإكاهح اٌز١ّي ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد 2018اٌي١٘وٞ، اثوا١ُ٘ ) .19

 .39-52،1 اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ،اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ  فٟ كػُ الإثلاع فٟ إٌّظّبد اٌغيائو٠خ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ(. أصو 2018ٍؾْٕٛ، ٘جخ ) .20

ِغٍخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٌٍجؾٛس الإَٔب١ٔخ لاثبي ػٕبثخ.  -ثّئٍَخ اٌّٛاك اٌلٍّخ ١ٍجًٛ
 .145 -153(، 43) 2ٚالاعزّبػ١خ.

ِْٕٛهح[. و١ٍخ اٌْوق  . ]هٍبٌخ ِبعَز١وغ١وِزطٍجبد رطج١ك اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ(. 2016ا١ٌَف، ٌٌٛٛح. ) .21

 اٌؼوثٟ.

ٚالغ ِٚزطٍجبد اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌزؾ١َٓ  .(2020) .اٌْضوٞ، ػجل اٌؼي٠ي .22

 .280-229(6) .ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخللهرٙب اٌزٕبف١َخ. 

(. رؤص١و اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ وآ١ٌخ ِٓ آ١ٌبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ 2015اٌْو٠ف، ثمخ، ِٚؾٍت، فب٠يح. ) .23

ثٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ الالزٖبك٠خ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 .155-134(.2.)اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خثٛلا٠زٟ ثوط ثٛػو٠وط ٍٚط١ف.

ِغٍخ (.رؾل٠بد الإكاهح اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٍٚجً ِٛاعٙزٙب. 2017اٌّْوٞ،ػبكي ػب٠ل.) .24
 .117-63(،41)2و١ٍخ اٌزوث١خ،

(.ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثغبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ:كهاٍخ 2020ٕلاػ اٌل٠ٓ،َٔو٠ٓ.) .25

 . 260-177(،4)44ٌّّ.ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخثغبِؼخ ػ١ٓ ١ِلا١ٔخ.

( ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ ٕٕٔٓا٠ٌٛٚبْ، ؽٖخ ،ٚاٌؾغٟ، آلاء. ) .26

 .ٕٕٗ-24ٕ(، ٔ) ٔٔ اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ.اٌم١ُٖ. 

(. رط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ 2022اٌط٠ًٛ، ا٠ّبْ ثٕذ ٍؼل، ٚاٌفب٠ي، فب٠ي ثٓ ػجل اٌؼي٠ي. ) .27

-88(،2)38ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أ١ٍٛٛ. اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ِلفً اٌم١بكح اٌّٛىػخ.

135. 

ؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ ٙٛء (. ّٔٛمط ِمزوػ ٌوفغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌغب2017ِاٌؼجبك، ػجل الله ثٓ ِؾّل. ) .28

 .22-1(،3)6اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ اٌّزقٖٖخ.ِؼب١٠و اٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد. 

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌغبِؼخ الأى٘و 2021ػجل اٌؾ١ّل، أٍّبء ػجل اٌفزبػ ٖٔو. ) .29

 . 955-902(، 83فٟ ٙٛء ِفَٙٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ.اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ.)

( فٟ رٛظ١ف ّٔبمط الألطبة VE،ٍجزّجو(. كٚه ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ )2016ػجل اٌؼي٠ي، أؽّل ِؾّل ِؾّل .) .30

ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٕظٛه  Techno Polesاٌزىٌٕٛٛع١خ 

رؾل٠بد اٌَّزمجً ،عبِؼخ ػ١ٓ  -اٍزوار١غٟ. اٌّئرّو اٌلٌٟٚ الأٚي: رٛعٙبد اٍزوار١غ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 . https://search.mandumah.com/Record/805481ٌّّ ثبٌمب٘وح . ػٍٝ 

(. كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌجؾضٟ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ 2021ػجل الله، ؽ١َٕخ. ) .31

 .316 – 179(، 45)1ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ. ٚالأٍزوا١ٌخ ٚا١ٕ١ٌٖخ كهاٍخ ِمبهٔخ. 

فوع اٌجٕبد ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي  (. رط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثک١ٍبد2017اٌؼز١جٟ، ػب١ٌخ. ) .32

 ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخفٟ ٙٛء ِلفً الإكاهح الاٍزوار١غ١خ. 

(11 ،)383-474. 

(.ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ الأكاء فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 2015اٌؼز١جٟ،رووٟ،ٚاٌمؾطبٟٔ،غبكح.) .33

 .242-75(،13)6كهاٍبد ػوث١خ ٚاٍلا١ِخ، ِغٍخاٌؼبٌٟ.

 . كاه اٌي٘واء.(ٕ)ٛ اٌّلفً اٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ(. ٕٕٔٓاٌؼَبف، ٕبٌؼ.) .34

(. رط٠ٛو اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٌم١بكاد عبِؼخ الإٍىٕله٠خ فٟ ٙٛء 2017ػط١خ، أفىبه ٍؼ١ل ف١ٌّ. ) .35

 . 903 - 793(، 1)23كهاٍبد روث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ، ِفَٙٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ.

https://search.mandumah.com/Record/805481
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(. آ١ٌبد رطج١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ ۲ٕٔٓػّو، ٌٚل، ١ٌّٚٓ، ػٍٟٛٛ.) .36

ِغٍخ الأوبك١ّ٠خ ٌٍلهاٍبد اٌغيائو٠خ ّٔٛمط ِمزوػ كهاٍخ رطج١م١خ ثّئٍَخ الإٍّٕذ ثبٌٍْف. 
 . ٘ٔ-ٖ(، 17) 2.الاعزّبػ١خ ٚالإَٔب١ٔخ عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ ثبٌٍْف

(. ِؼٛلبد اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ. 2022اٌؼّوٞ، ٔغلاء. ) .37

 .407 – 358( 9)1ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ.

(. ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ وؤ١ٌخ ٌلػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد 2019ػ١َٝ،ٔج٠ٛخ، ٚثقزٟ، ١ٖٔوح. ) .38

 .ٗٗ-٩٩،ٕ ِغٍخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.اٌغيائو٠خ.  اٌٖٕبػ١خ

(. اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد 2020اٌؼ١َٝ، غي٠ً ثٕذ ٍؼل، ٚاٌْٙوٞ، ٕبٌؾخ ثٕذ ػجل الله.) .39

. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح،إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٍٚجً رؼي٠ي٘ب
 . 214-201(،1) 40الإكاه٠خ.

(. ثؤبِظ ِمزوػ ٌزله٠ت اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٕ٘ٔٓفوط، فزؾٟ ػ١َٝ، ٚأثٛ ػوُٚ، ِفزبػ اٌّجوٚن. ) .40

ِغٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ و١ٍخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ ثبٌّوط ثغبِؼخ فٟ ِغبي اٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ. 
 .17-2(،7) 1ثٕغبىٞ.

(. رٛعٗ اٌغبِؼبد ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ِجبكة ر٠ًّٛ ٌٍزؼ١ٍُ 2020اٌفٛاى، ٔغٜٛ. ) .41

-399(،4) 16اٌّغٍخ الأهك١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ.اٌؼبٌٟ ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد أ٘لاف ِْوٚع ١َٔٛ. 

414. 

-437(،3)55ِغٍخ الإكاهح اٌؼبِخ . (. اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌغبِؼبد.2015اٌمؾطبٟٔ، ٍبٌُ. ) .42

500. 

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً كٚه اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 2021اٌمؤٟ،ؽَٓ ِؾّل. ) .43

 .200-167(،7)37ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أ١ٍٛٛ.ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. 

ؼٍِٛبد فٟ كػُ (. كٚه ٔظُ اٌّ ٣ٔ-۲ٔ، ِبهً، ٕٔٓٗلو٠ْٟ، ِؾّل، ٚثٓ ِؾّل، ٘لٜ. ) .44

اٌٍّزمٝ إٌٟٛٛ اٌواثغ ؽٛي ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد، ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌنوبء الاٍزوار١غ١خ اٌزٕبف١َخ. 
، عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ الالزٖبكٞ فٟ اٌّئٍَخالالزٖبك٠خ اٌغيائو٠خ ث١ٓ ؽ١ّخ اٌزفبػً أٚ اٌيٚاي

 فٟ أَ اٌجٛالٟ، اٌغيائو.

الاٍزوار١غ١خ ِلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد ا١ٌمظخ (.2020اٌمو٠ْٟ،ٚعلاْ ٍؼ١ل.) .45
 .]هٍبٌخ كوزٛهاٖ عبِؼخ أَ اٌموٜ[.رٖٛه ِمزوػ-اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ٙٛء اٌّزطٍجبد ٚاٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ

(. الاهرمبء ثفبػ١ٍخ أكاء اٌم١بكح ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 2018وؼىٟ، ٍٙبَ ِؾّل. ) .46

-331(،99، )ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌيلبى٠كلأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ّٔٛمعًب. عبِؼخ ا –اٌَؼٛك٠خ 

377. 

ِلٜ ِّبهٍخ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  (.2020اٌّبٔغ، ػجل الله. ) .47

خ اٌٍّه هإٍبء الألَبَ كهاٍخ ؽبٌخ ٌغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي فٟ علح ٚعبِؼخ اٌٍّه فبٌل فٟ أثٙب ٚعبِؼ

 .116 – 47( ،121) 4 .. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثجٕٙبف١ًٖ فٟ الأؽَبء

اٌلائؾخ إٌّظّخ ٌْئْٚ َِٕٛثٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك١٠ٓ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ  (.1417ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.) .48
َِزوعغ ِٓ اٌواثٜ  اٌزله٠ٌ ِٚٓ فٟ ؽىُّٙ.

https://symp.moe.gov.sa/ParticipantRequest.aspx?pruc1=cond  ثزبه٠ـ

10/8/2024. 

 ِىزجخ اٌٍّه فٙل ا١ٌٕٛٛخ. ٔظبَ اٌغبِؼبد.(. 2020ِغٌٍ ّئْٚ اٌغبِؼبد. ) .49

(. رط٠ٛو اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٌٍم١بكاد ِٕٗٔٓطبٚع، ٍٚبِخ ِٖطفٝ، ِٚوٍٟ، ٔٛاي ؽ١ٍُ. ) .50

 .306-233(،50) 17ِغٍخ اٌزوث١خ. اٌغبِؼ١خ فٟ ٙٛء ِلفً الإكاهح الإٍزوار١غ١خ. 

ِغٍخ اٌجبؽش ( .ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ وؼبًِ رغ١١و فٟ اٌّئٍَخ.١ٖٔ4ٕٓٔوح، ػلاٚٞ .) .51
 .181-162(،2)2.الالزٖبكٞ

الأِبٔخ اٌؼبِخ  (.3أٔظّخ ٌٚٛائؼ ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد )ٛ ٘ـ(.1436غٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. )ِ .52

 ٌّغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
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اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌم١بكح اٌغبِؼ١خ ٚا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ. ، ٠ٕب٠و(. ۲ٕٔٓ٘بُّ، ٍٔٙخ، ٚٔبٕف، ِوفذ. ) .53
. اٌغّؼ١خ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ: اٌٛالغ ٚاٌوإٜ اٌَّزمج١ٍخإٌَٛٞ اٌواثغ ٚاٌؼْو٠ٓ: ل١بكح اٌزؼ١ٍُ ٚاكاهرٗ 
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