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 ًهخصان

ٚالغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٘لفذ اٌلاهٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

ٚرُ  ، ٚالاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد.َّؾٟ. ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌاٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ

. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌزؼ١ٍُ( ِٓ 255افز١به ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚالغ 

افمخ )ِزٍٛطخ(، ٚػٍٝ ع١ّغ الأثؼبك، ٚلل عبء ثبٌزور١ت إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث١ٙب، عبء ثلهعخ ِٛ

الأٚي ثؼل الإثلاع فٟ ى٠بكح اٌزفبط١ً ػٓ اٌّشىٍخ، ث١ّٕب عبء ثبٌزور١ت اٌضبٟٔ ثؼل الإثلاع فٟ ارقبم اٌمواه، ٚعبء 

فٟ رؾل٠ل ثبٌزور١ت اٌضبٌش ثؼل رم١١ُ ِواؽً اٌزفى١و لارقبم اٌمواه الإثلاػٟ، ٚعبء ثبٌزور١ت اٌواثغ ثؼل الإثلاع 

اٌّشىٍخ، ٚعبء ثبٌزور١ت اٌقبٌِ ثؼل الإثلاع فٟ اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ اٌجلائً، ٚعبء ثبٌزور١ت  الأف١و ثؼل الإثلاع فٟ 

اٍزىشبف ػٕبطو اٌّشىٍخ، وّب رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ أثوى إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ فٟ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ 

 ك٠خ وّلفً ٌزط٠ٛو أكاء ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ.الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛ

 

 

 .إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ، ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، اٌمواهاد الإثلاػ١خ انكهًبث انًفتبحُت :
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the reality of creative decision-making among leaders of 

education offices in the Kingdom of Saudi Arabia in light of international models. 

The descriptive survey method and questionnaire were used as a tool for collecting 

data. A sample of (255) employees in education offices was selected. The results of 

the study concluded that the degree of agreement of the study sample on the reality of 

creative decision-making among the leaders of education offices in the Kingdom of 

Saudi Arabia in light of international models from the point of view of its employees 

was a (medium) degree of agreement, and on all dimensions, and it came in first place 

after creativity in increasing... Details about the problem, while it came in second 

place after creativity in decision-making, and came in third place after evaluating the 

stages of thinking to make the creative decision, and came in fourth place after 

creativity in defining the problem, and came in fifth place after creativity in verifying 

the effectiveness of alternatives, and came in last place after creativity. In exploring 

the elements of the problem, the study also addressed the most prominent 

international models in creative decision-making that can be used in the Kingdom of 

Saudi Arabia as an input for developing the performance of leadership of education 

offices. 

Keywords: Creative decisions, education offices, global models. 
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 انًمذيت

٠شٙل اٌؼظو اٌؾبٌٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزطٛهاد ٚاٌزؾل٠بد اٌٙبئٍخ فٟ ل١بكح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ شىٍذ ػغٛؽبً 

٠ٛ١خ فٟ اٌزأص١و ِقزٍفخ ػٍٝ اٌَّإ١ٌٚٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئكاهح رٍه اٌّإٍَبد، ٌّٚب وبْ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أوضو اٌّغبلاد ؽ

ػٍٝ اٌّغزّغ ِٚإٍَبرٗ، ٌنا وبْ لا ثل ِٓ رط٠ٛو ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد، ِٓ فلاي ئػلاك 

ٚرط٠ٛو اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبكهح ػٍٝ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك هؤ٠خ ٚأ٘لاف اٌّإٍَبد 

 .عٗ رط٠ٛو اٌؼًّ ف١ٙباٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، ٚؽً اٌّشىلاد اٌزٟ لل رٛا

ٌّٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٛاعٗ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ؛ ٍؼذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ئٌٝ 

رط٠ٛو أكاء ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ لأٔٗ ٠مغ ػٍٝ ػبرمُٙ َِإ١ٌٚبد وج١وح فٟ رؾم١ك هؤ٠خ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ٚارقبم 

ٚثأغبى اٌّٙبَ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ، ٚالا٘زّبَ ثزٛف١و ث١ئخ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛو ئعواءاد اٌؼًّ فٟ ِىبرجُٙ، 

رؼ١ّ١ٍخ ِٕبٍجخ فٟ اٌّلاهً اٌزبثؼخ ٌُٙ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رى٠ٛٓ ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ 

ٚالإٔغبى؛ ٌنٌه ٠ؼزجو رط٠ٛو طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ِلفً ٌزط٠ٛو أكاء ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، ٚفطٛح ِّٙخ 

 .(1441ٍٖٛطٛي ئٌٝ اٌز١ّي إٌّشٛك )اٌغبِلٞ، ٌ

ٚرؼل ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد ِٓ اٌّٙبَ اٌوئ١َ١خ ٌٍمبئل الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٟٚ٘ ِٓ اٌّزطٍجبد 

الأٍب١ٍخ ٌٕغبؽٗ فٟ ِٙبَ ػٍّٗ، وّب ٠زٛلف ٔغبػ رٍه اٌّإٍَبد فٟ رؾم١ك هؤ٠زٙب الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ وفبءح 

ٚللهرُٙ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ، لأٔٙب رؾلك للهح اٌّإٍَبد ػٍٝ إٌغبػ ٚاٌز١ّي فٟ  اٌم١بكاد الإكاه٠خ،

 .(2020رؾم١ك أ٘لافٙب إٌّشٛكح )فواػ، 

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وٛٔٗ ٠لفً فٟ ع١ّغ ِغبلاد الإكاهح ِٓ فلاي 

ّب ٠زؼٍك ثبرقبم اٌمواهاد اٌَّزمج١ٍخ، فٙٛ ٠َبػل ػٍٝ ر١ٌٛل أوجو ػلك ِٓ ػ١ٍّبرٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚفبطخ ف١

اٌجلائً الإثلاػ١خ اٌزٟ رلػُ ٚرؼيى ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ اٌوش١لح، ِّب ٠َبػل ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌزؾل٠بد 

 .(2023)عبٍُ، اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ لل رٛاعٙٙب اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٚػغ اٌؾٍٛي ٌٙب ِٚؼبٌغزٙب لجً ؽلٚصٙب 

ٕٚ٘بن ػلك ِٓ إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رَزقلَ فٟ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ّٔٛمط ارقبم اٌمواهاد 

، ٚفٟ ٘نا إٌّٛمط ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ ِٙبهاد اٌطلالخ ٚاٌّوٚٔخ ٚالأطبٌخ Simonالاٍزوار١غ١خ الإثلاػ١خ ١ٌَّْٛ 

َٔجٙب، ٚرطج١مٙب، ٚأف١واً رأرٟ ِوؽٍخ رم١١ُ ارقبم اٌمواه الإثلاػٟ، ؽ١ش ٠زُ فٟ رمل٠ُ أوجو ػلك اٌجلائً، ٚافز١به أ

 ,Hariria et al)اٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌزٟ لل رظٙو فٟ رٕف١ن اٌمواه، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزُ 

2022)  . 
ارقبم اٌمواه الإثلاػٟ، ٚلل رىْٛ إٌّٛمط ّٔٛمط ٌزؼي٠ي ػ١ٍّخ  (Siagian, et al, 2023) وّب للَ ١ٍبع١بْ ٚآفوْٚ

ِٓ ٍزخ ِواؽً ٟ٘: اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ: رؾل٠ل اٌّشىٍخ، اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: اٍزىشبف ػٕبطو اٌّشىٍخ، اٌّوؽٍخ 

اٌضبٌضخ: ى٠بكح اٌزفبط١ً ػٓ اٌّشىٍخ، اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ: اٌؼظف اٌنٕٟ٘ اٌغّبػٟ ٌٍزؾمك ِٓ طلاؽ١بد اٌجلائً، 

 .قبم اٌمواه الإثلاػٟ، اٌّوؽٍخ اٌَبكٍخ: رم١١ُ ِواؽً اٌزفى١و لارقبم اٌمواه الإثلاػٟاٌّوؽٍخ اٌقبَِخ: ار

ِٓ إٌّبمط اٌّشٙٛهح فٟ ارقبم اٌمواهاد الإثلاػ١خ؛ ؽ١ش ٠ؼزّل  Kepner & Tregoe ٠ٚؼل ّٔٛمط وجٕو ٚرو٠غٛ

)اٌطلالخ، اٌّوٚٔخ،  ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ رطج١ك ِواؽً ارقبم اٌمواهاد، ثبٍزقلاَ ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ

الأطبٌخ، الإفبػخ ٚى٠بكح اٌزفبط١ً(، ١َ٠ٚو ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ، أٚلاً: رؾل٠ل اٌّٛلف ٚرم١ّٗ، 

صب١ٔبً: رؾ١ًٍ اٌّٛالف اٌّورجطخ ثبرقبم اٌمواه، صبٌضبً ٚػغ ثلائً ِزؼلكح لارقبم اٌمواه ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚأف١واً اٌزٕجإ 

 . (Markopoulos, et al, 2022) اٌمواه، ٚارقبم ئعواءاد اٌٛلب٠خ ِٕٙب  ثبٌّشىلاد اٌزٟ لل رٕزظ ػٓ

ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ طٕغ  أكاء ل١بكادِٓ فلاي ِب ٍجك رزؼؼ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛو 

اهاد ٚالغ طٕغ اٌمو رجؾش فٟ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ، ٌنا عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌىٟ

 خ.الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّ

 :يشكهت انذراست

هاد  ُّٛ ََّو٠ؼخ، ٚاٌزط ٍََّبد اٌزَّؼ١ٍُْ فٟ ٘نا اٌؼظو وض١واً ِٓ اٌزؾل٠بد اٌّزيا٠لح، ٔز١غخ اٌزَّغ١ُّواد اٌ رٛاعٙٗ ِإ

ٍََّبد اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ؛ اٌٙبئٍخ اٌزٟ رشٙل٘ب ث١ئزٙب  هاد اٌؼ١ٍَّّخ فٟ ِغبي ئكاهح اٌّإ ُّٛ اٌلَّاف١ٍَّخ ٚاٌقبهع١َّخ، ٌّٚٛاوجخ اٌزط

ٍَّخ ئٌٝ رط٠ٛو أٍب١ٌت ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛو اٌؼًّ، ٚثّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ،  ٕ٘بن ؽبعخ ِب

 .ٌزّى١ٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اٌز١ّي فٟ الأكاء

الا٘زّبَ ثزط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٍزغبثخ ٌّزطٍجبد ِٚؾبٚه هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ٠ٚؼل

ٓ اٌجؼل اٌقبٌِ ِٓ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي فٟ الأكاء اٌؾىِٟٛ ِٓ فلاي 2030) ّّ (، ؽ١ش رؼ
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لإكاه٠خ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ هفغ وفبءح هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚالا٘زّبَ ثبٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍم١بكاد ا

 .(2030)ٚص١مخ هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٌٚزط٠ٛو أكاء َِٕٛثٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِٓ شبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٍؼذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ رٛف١و ثواِظ اٌزط٠ٛو 

اٌزىٍفخ اٌّٙلهح،  إٌّٟٙ ِٓ فلاي ِجبكهح كاػُ ٌزله٠ت اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ثٙلف هفغ وفبءح الأكاء، ٚرم١ًٍ

ٚالاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ الإِىبٔبد اٌجشو٠خ، ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، ٚاٌزغ١ٙياد ٚاٌّجبٟٔ، ٚرفؼ١ً اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ 

اٌَّبٔلح ٌّٕظِٛخ ئكاهح اٌؼًّ الإكاهٞ، ثّب ٠َبػل ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ الإثلاػ١خ فٟ اٌّإٍَبد 

 .ٖ(1440ثزؼبس، اٌزؼ١ّ١ٍخ )ئكاهح اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ ٚالا

ٌمل أطجؼ الا٘زّبَ ثزط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد الإثلاػ١خ ِطٍجبً أٍب١ٍبً فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ 

ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ٚػوٚهح لظٜٛ فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش. ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد ٚاٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح ِٓ 

١خ ِٓ عٙخ أفوٜ، ٌنا ٍؼذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ عٙخ، ٌّٚٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؼٍّ

اٌَؼٛك٠خ ئٌٝ رط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚرؾ١َٓ أكائُٙ الإكاهٞ ثشىً ػبَ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ارقبم اٌمواهاد 

 .(2022الإكاه٠خ الإثلاػ١خ ثشىً فبص، ِٓ فلاي رأ١ٍُ٘ٙ ١ِٕٙبً ٍَِٚى١بً )اٌز٠ٛغوٞ ٚإٌٛػ، 

ئٌٝ أْ الا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٠ؼل ِلفلاً ِّٙبً  (Hütter, et al, 2019) آفو٠ْٚٚش١و ٘ٛرو ٚ

ٌزط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٟٚ٘ رؼل ٚاؽلٖ ِٓ أُ٘ ػٕبطو الإكاهح إٌبعؾخ، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ ٚاػ١خ، ٚٔٛع 

ٟ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ ِٛػٛع اٌمواه، ٚرؾل٠ل ِٓ اٌزفى١و إٌّظُ اٌٙبكف، ٚاٌنٞ ٠َؼٝ ِٓ فلاٌٙب اٌمبئل اٌزؼ١ٍّ

اٌؾٍٛي الإثلاػ١خ اٌّّىٕخ ٌٍّشىلاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ثٙلف رؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ ثألً رىٍفخ ِّىٕخ ٚثألً 

 .عٙل ِّىٓ

١خ، ٚٔز١غخ ٌزؼلك ِٙبَ ِل٠وٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزشزًّ ػٍٝ اٌم١بَ ثبلإشواف ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌفٕ

واػلاك اٌقطؾ اٌزشغ١ٍ١خ ا٠ٌَٕٛخ لإكاهح اٌزؼ١ٍُ، ٚرٕف١ن الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمواهاد ثبٌزؼ١ٍُ ٚرؼ١ّّٙب 

ػٍٝ اٌّلاهً، ٚرؾل٠ل اؽز١بعبد إٌّطمخ ِٓ اٌّلاهً، ٚاٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ، 

١ٍو اٌؼًّ فٟ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ ٚاٌّلاهً، ٚاٌزأول ِٓ فبػ١ٍخ الأكاء  ِٚزبثؼخ رٛف١و٘ب ٚرٛى٠ؼٙب، ونٌه ِزبثؼخ

ِٚؼبٌغخ اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد ٚإٌظو فٟ وبفخ اٌّؼبِلاد، فاْ ٕ٘بن ؽبعخ وج١وح ٌزط٠ٛو أكائُٙ، ٚللهارُٙ ػٍٝ 

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثّٙبَ ػٍُّٙ ثىفبءح ػب١ٌخ؛ ٚٔظواً ٌٛعٛك ؽبعخ 

ٚالغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ وّلفً ٌزط٠ٛو أكاء ِل٠وٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء 

إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ أعوٜ اٌجبؽش ِمبثٍخ ِغ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِٓ ِل٠وٞ َِٚبػلٞ ِل٠وٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ 

خ اٌّمبثٍخ، ئٌٝ أْ ٚعٛك رؾل٠بد رٛاعٗ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ( فوكاً، ٚلل أشبهد ػ11ٕ١اٌو٠بع ثٍغ ػلكُ٘ )

وّلفً ٌزط٠ٛو أكاء ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ػؼف اٌّشبهوخ فٟ طٕغ ٚارقبم اٌمواهاد ٚاػزجبه٘ب 

عٙخ رٕف١ن٠خ، ِٚؾلٚك٠خ اٌظلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌّل٠وٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، ٚػؼف اٌجواِظ اٌٙبكفخ ئٌٝ رط٠ٛو 

هاد طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ اٌّزقظظخ ٌّل٠وٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، ٚأْ ثؼغ اٌجواِظ اٌزط٠ٛو٠خ اٌزٟ ٠زُ ِٙب

رٕف١ن٘ب لا رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ اٌؾم١م١خ، وّب أٚػؾذ ػ١ٕخ اٌّمبثٍخ أٔٗ لا ٠ٛعل فطخ ِزىبٍِخ ٚشبٍِخ فبطخ ثزط٠ٛو 

     طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ.

١َّخ رؼي٠ي طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ، ئلا ٚػٍٝ اٌ ِّّ وغُ ِٓ أ٘

١ُّي، ٚل١بكح اٌؼًّ، ٚ٘نا ِب أشبهد ئ١ٌٗ اٌلهاٍبد  أْ ٕ٘بن طؼٛثبدٍ رٛاعُٙٙ فٟ طٕغ اٌمواهاد، ٚرؾم١ك اٌزَّّ

؛ ٚكهاٍخ ِوٍٟ، 2020ٚكهاٍخ اٌغبِلٞ،  2022، ؛ ٚكهاٍخ اٌؼٕي2023ٞاٌَبثمخ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب )كهاٍخ عبٍُ، 

2018).  

ٚلأ١ّ٘خ رؼي٠ي طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء 

إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ، عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍزٙب ثبٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: ِب ٚالغ طٕغ اٌمواهاد 

 اػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ؟الإثل

  :أسئهت انذراست

 :ٍزؾبٚي اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ

ِب أثوى إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ فٟ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رط٠ٛو ل١بكاد ِىبرت  -

 ٍىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّّ

ِب ٚالغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط  -

 اٌؼب١ٌّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث١ٙب؟
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 :ٍزؾبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ   

اٌمواهاد الإثلاػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ رؾل٠ل أثوى إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ فٟ طٕغ  -

 .اٌَؼٛك٠خ وّلفً ٌزط٠ٛو أكاء ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ  -

 .ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث١ٙب

 :انذراستأهًُت 

رٕجضك أ١َّّ٘خُ اٌلِّهاٍخ ِٓ أ١َّّ٘خ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

، ّ٘ب ِٓ ٓ أ١ّ٘زٙب فٟ عبٔج١ ُّ  :فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ، وّب رىَ

 :أٚلاً: الأ١ّ٘خُ اٌؼ١ٍّخ

ٓ الأ١َّّ٘خُ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍخ ِٓ فلاي     ُّ  :اٌزبٌٟرىَ

لل رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ئصواء الأكة إٌظوٞ فٟ ِغبي طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  -

 .فلاي ِب ٍزملِٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ِٚفب١ُ٘ ؽل٠ضخ فٟ ِغبي طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ

 .لاػ١خٍزملَ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؼٍِٛبد ٚؽمبئك ؽٛي أثوى إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ ٌظٕغ اٌمواهاد الإث -

 :صب١ٔبً: الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ

ٓ الأ١َّّ٘خُ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍخ ِٓ فلاي اٌزبٌٟ     ُّ  :رىَ

طٕغ اٌمواهاد زط٠ٛو لل رَُُٙ ٘نٖ اٌلِّهاٍخُ فٟ ري٠ٚل اٌَّإ١ٌٚٓ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبلإعواءاد اٌلاىِخ ٌ -

ٌّٕبمط اٌؼب١ٌّخ، ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ا

 .ئشواوُٙ ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌزأ١ٍ١٘خ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ فٟ ٘نا اٌّغبي

، ٚأ٘لاف ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ الاهرمبء ثَّزٜٛ 2030ئْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ  -

رَُٙ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌنا لل 

 .ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ

لل رَبػل ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّإ١ٌٚٓ ػٓ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ ثٕبء فطؾ  -

ٚالغ طٕغ اٌمواهاد رط٠ٛو أكاء ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ اٍزٕبكا ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفو٘ب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ 

 .الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ

ٟ رشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّورجطخ ثّٛػٛع طٕغ ٠إًِ أْ رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ ف -

  .اٌمواهاد الإثلاػ١خ وّلفً ٌزط٠ٛو أكاء ل١بكاد اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 :حذود انذراست

 :ٍزمزظو اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌؾلٚك اٌزب١ٌخ

إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ فٟ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ  خ ػٍٝ ِؼوفخ أثوىاٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: ٍزمزظو ٘نٖ اٌلهاٍ     

ٚالغ طٕغ ، ٚرؾل٠ل اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رط٠ٛو ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 .اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ

ٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ اٌو٠بع، ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّؾزفظخ علح، اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: ١ٍزُ رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ِىبرت ا 

ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕطمخ اٌشول١خ، ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ػ١َو، ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ؽبئً، ٌزىْٛ ِّضٍخ ٌغ١ّغ 

 .إٌّبؽك اٌغغواف١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: ٍزطجك ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِل٠وٞ َِٚبػلٞ ِ 

اٌو٠بع، ِٚىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ علح، ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ 

١ُ ثّٕطمخ ػ١َو، ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثبٌّٕطمخ اٌشول١خ، ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼٍ

 .ؽبئً

 .٘ـ1446ُ رطج١ك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ١ِلا١ٔبً فلاي اٌفظً اٌلهاٍٟ الأٚي ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ راٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: 
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 :يصطهحبث انذراست

رؼوف ثأٔٙب " للهح اٌمبئل الإكاهٞ ػٍٝ ارقبم ِٛلف : :Creative decision making أٚلاً: طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ

ثبٌّوٚٔخ ٚاٌؼّك ٌؾً ِشىٍخ رٛاعٗ ١ٍو اٌؼًّ أٚ رؾم١ك ٘لف ِٕشٛك، ثطو٠مخ غ١و ِؾلك ثؼل رفى١و ٠زظف 

   (Daniel and Josef, 2019) رم١ٍل٠خ رزظف ثبلأطبٌخ ٚالإثلاع

٠ٚؼوف طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ئعوائ١بً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثأٔٙب " للهح ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

ِٛالف ٚئعواءاد ِؾلك ثؼل رفى١و ػ١ّك ٌؾً ِشىٍخ ِب أٚ رؾم١ك ٘لف ِٕشٛك ثطو٠مخ غ١و اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ارقبم 

 .رم١ٍل٠خ رزظف ثبلأطبٌخ ٚالإثلاع فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ

  ::Performance developmentصب١ٔبً: رط٠ٛو الأكاء

ٝ ر١ّٕخ اٌّؼبهف، ٠ؼوف اٌزط٠ٛو ثأٔٗ: "ِغّٛػخ الإعواءاد اٌزٟ رٙلف ئٌ :Development ٠ؼوف اٌزط٠ٛو

ٚاٌّٙبهاد، ٚاٌٍَٛو١بد، ٚالارغب٘بد ٌلٜ الأفواك ثٙلف رؾ١َٓ الأكاء، ٚثّب ٠َبػلُ٘ ػٍٝ ئٔغبى ِٙبَ ػٍُّٙ 

 .(35، 2021ثىفبءح ػب١ٌخ" )اٌفٛىاْ ٚاٌياًِ، 

ٌٛطف ثأٔٗ ػجبهح ػٓ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلا٘ب اٌم١بَ ثبٌّٙبَ ثٕبء ػٍٝ ا:  :٠ٚPerformancؼوف ِظطٍؼ الأكاء

اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف ِغ فّٙٗ ٌلٚهٖ ٚافزظبطٗ، ِٚلٜ ارجبػٗ ئٌٝ رؼ١ٍّبد الإكاهح اٌزٟ رظٍٗ ِٓ فلاي اٌّشوف 

 .(235َ، ص2018اٌّجبشو ٌٗ )آي ِلاٚٞ، 

ث١ّٕب ٠ؼوف رط٠ٛو الأكاء ثأٔٗ رٛف١و اٌفوص إٌّبٍجخ ٌَّبػلح الأفواك ٚاٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌم١بَ ِب ٘ٛ ِطٍٛة ُِٕٙ 

٠ؾزبعْٛ ئ١ٌٙب ٌزط٠ٛو ِؼبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ ٚللهارُٙ، ٚر١ّٕخ وفب٠برُٙ ا١ٌّٕٙخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ  فٟ اٌؼًّ، ٚاٌزٟ

 .(Hoyte-Igbokwe, 2018) رطج١ك اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌغل٠لح فٟ ِٙبَ ػٍُّٙ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ

فخ ئٌٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٠ٚؼوف رط٠ٛو الأكاء ئعوائ١بً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثأٔٗ ع١ّغ الأٍب١ٌت اٌّقطؾ ٌٙب ٚاٌٙبك

ٚللهاد ِل٠وٞ َِٚبػلٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ رؾم١ك اٌم١بَ ثّٙبَ ػٍُّٙ 

 .ثىفبءح ػب١ٌخ، ٚرؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح ٌّىبرت اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب

 الإطبر انُظرٌ:

  يفهىو صُغ انمراراث الإبذاػُت

اٌمواه ثأٔٗ "ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد اٌؼ١ٍّخ، رمَٛ ػٍٝ أٍبً ِٓ اٌزفى١و إٌّطمٟ، ٠ش١و ِظطٍؼ طٕغ 

ٚاٌّؼبٌغخ اٌؼ١ٍّخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌّورجطخ ثّشىٍخ أٚ لؼ١خ رؼ١ّ١ٍخ ِب ثغوع افز١به ثل٠ً 

 (.5، 2020ٚاؽل ِٓ ثل١ٍ٠ٓ أٚ أوضو ِٓ اٌجلائً اٌّطوٚؽخ ٌٍٛطٛي ٌؾٍٙب" )اٌغبِلٞ، 

رؼوف ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ ثأٔٙب "ػ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ اٌمبئّخ ٚرؾل٠ل اٌجلائً أٚ اٌؾٍٛي  وّب

الإثلاػ١خ ٌٙب، ٚرم١١ّٙب لافز١به اٌجل٠ً الأوضو ِلائّخ ٌظوٚف ث١ئخ اٌؼًّ، صُ افز١به اٌؾً أٚ اٌجل٠ً الأِضً اٌنٞ 

١١ُ إٌزبئظ ِٓ أعً اٌؼًّ ػٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو لإعواءاد ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم

 (.201، 2023اٌؼًّ" )عبٍُ، 

ٚفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ فاْ ِفَٙٛ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٠ؼوف ثأٔٙب للهح ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

رؾم١ك ٘لف ِٕشٛك ثطو٠مخ غ١و اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ارقبم ِٛالف ٚئعواءاد ِؾلكح ثؼل رفى١و ػ١ّك ٌؾً ِشىٍخ ِب أٚ 

 رم١ٍل٠خ رزظف ثبلأطبٌخ ٚالإثلاع فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ.

  أهًُت وأهذاف صُغ انمراراث الإبذاػُت

رؼل ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ػ١ٍّخ أٍب١ٍخ فٟ الإكاهح، فٟٙ رؼل ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌٛؽ١لح اٌزٟ ر١ّي ِل٠و ػٓ 

الإثلاػ١خ ٠َبػل فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ، لأٔٙب رشزًّ ػٍٝ ارقبم غ١وٖ، وّب أْ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد 

لواهاد رشًّ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ، وبلأ٘لاف، ٚرط٠ٛو ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد، ٚرٕظ١ُ ِٙبَ ػًّ 

 .(2023اٌّٛظف١ٓ، ٚرم١١ُ الأكاء )اٌّٛوٍٟ، 

( أْ طٕبػخ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ ِغبي الإكاهح رىّٓ أ١ّ٘زٙب ثَجت رؼلك 2023) ٠ٚش١و اٌّشؼبْ ٚأشىٕبٟٔ

اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚرشؼجٙب، ٚرؼمل ٚرؼلك أ٘لاف إٌّظّبد ٚاٌّإٍَبد ػٍٝ افزلاف ِب رملِٗ ِٓ فلِبد، 

رؾم١ك  ئػبفخ ئٌٝ أ١ّ٘زٙب فٟ اٌَّبػلح ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد، ِٚٛاعٙخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد فٟ

أ٘لافٙب، ٌنا ٠غت ػٍٝ طبٔؼٟ اٌمواهاد الإثلاػ١خ اٌزأول ِٓ أٔٙب لبئّخ ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ ١ٍٍّخ، ٚرزّزغ ثلهعخ 

ِٕبٍجخ ِٓ اٌّشبهوخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌزٟ رمٛٞ أزّبء اٌفوك ئٌٝ إٌّظّخ، ٚري٠ل ِٓ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚػلَ اٌّمبِٚخ 

 .ٚرؾمك اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ
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اه الإثلاػٟ ٘ٛ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجلائً اٌغل٠لح اٌّزبؽخ، صُ افز١به ثل٠ً ِٓ اٌجلائً ٚئْ الأٍبً فٟ طٕغ اٌمو

اٌّطوٚؽخ ثؼل كهاٍخ ثزفى١و ػ١ّك، فؼ١ٍّخ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ ٟ٘ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ر١ٌٛل ثلائً 

خ ِٓ اٌقطٛاد اٌّزٍٍََخ رز١ّي ثبٌّوٚٔخ ٚالأطبٌخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١١ُ اٌجلائً لافز١به أفؼٍٙب ثبرجبع ِغّٛػ

 .(2022ٌزؾم١ك ٘لف ِؾلك )اٌفو٠ؾبد ٚآفوْٚ، 

ٚرؼزجو ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ أوضو الأٔشطخ أ١ّ٘خ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌَّإٌْٚٛ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

٠ورجؾ ثزؾم١ك وّب رؼزجو إٌشبؽ اٌٛؽ١ل اٌنٞ ١ّ٠ي ٍٍٛن اٌّل٠و اٌغ١ل ػٓ غ١وٖ، وّب أْ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ 

الأ٘لاف ػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب، فىٍّب رٛفو ئِىب١ٔخ الافز١به ث١ٓ أوضو ِٓ ثل٠ً ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٘لف وبٔذ ٕ٘بن 

ؽبعخ ئٌٝ طٕغ اٌمواه، ٌنا فؼ١ٍّخ طٕبػخ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٟ٘ الافز١به ٚاٌّؾه ٌزؾل٠ل ر١ّي الإكاهح، فملهح 

١ؼ فٟ ِٛلف ِب، ِٚٙبهارٗ فٟ رؾل٠ل اٌجلائً، ِٚٙبهارٗ فٟ ئلٕبع اٌّل٠و ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌمواه الإثلاػٟ اٌظؾ

ا٢فو٠ٓ ثمجٛي اٌمواه اٌنٞ ارقنٖ، رؼزجو ِٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ ٔغبػ رطج١ك طٕغ اٌمواهاد 

 (.2021الإثلاػ١خ )ثٛ شبهة ٍٚؼلالله، 

ؼًّ الإكاهٞ، ٚاٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٗ ع١ّغ ِٓ فلاي ِب ٍجك ٠زؼؼ أ١ّ٘خ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ، لأٔٗ ٠ؼل ِؾٛه اٌ

ِٙبَ ٚٚظبئف الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، وّب أٔٗ ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠َٚبػل٘ب 

ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي، وّب أْ طٕبػخ اٌمواه الإثلاػٟ ٠ؾمك اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف اٌّّٙخ اٌزٟ ٠أرٟ ِٓ أّ٘ٙب رشغ١غ 

ٚرجٕٟ الأفىبه الإثلاػ١خ فٟ اٌؼًّ، ٚؽً اٌّشىلاد ثطو٠مخ ِجزىوح ٚثؼ١لاً ػٓ اٌؾٍٛي  اٌّّبهٍبد الإثلاػ١خ،

 اٌزم١ٍل٠خ، وّب أْ اٌمواهاد الإثلاػ١خ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك هؤ٠خ ٚأ٘لاف اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ػب١ٌخ.

 فٍ اتخبر انمراراث الإبذاػُت: انًُبرد انؼبنًُت

 ارقبم اٌمواهاد الإثلاػ١خ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع لأُ٘ ٘نٖ إٌّبمط: ٕ٘بن ػلك ِٓ إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ فٟ 

 انًُىرد انخلاحٍ فٍ اتخبر انمراراث الإبذاػُت:أولاً: 

ئْ ارقبم إٌّؾٝ اٌؼملأٟ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٠ٍيِٗ اٍزقلاَ ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاع، ٟٚ٘ اٌزٟ رَبػل 

ٚٔبفؼخ رَبُ٘ فٟ طٕغ اٌمواهاد، فٙنٖ اٌّٙبهاد رّىٓ طبٔغ اٌمواه ِٓ اٌمبئل الإكاهٞ ػٍٝ ئٔزبط أفىبه عل٠لح 

اٌزؼّك ٚفُٙ اٌّشىٍخ أٚ اٌّٛلف، ٚثنٌه ٠زّىٓ ِٓ هؤ٠خ أش١بء لا ٠وا٘ب ا٢فوْٚ، وّب أٔٙب رَبػل طبٔغ اٌمواه 

 (Hütter, 2019).  ػٍٝ رؾل٠ل وً اٌجلائً اٌّّىٕخ ؽزٝ اٌجلائً اٌزٟ رؼزجو غ١و ٚاػؾخ إٌزبئظ

أْ ٘نا إٌّٛمط ٠إول ػٍٝ أْ إٌغبػ فٟ طٕغ اٌمواهاد  (Hüttermann, et al, 2018)١و ٘ٛروِبْ ٚآفوْٚ ٠ٚش

الإثلاػ١خ  ٠زطٍت ثشىً رٛف١و صلاصخ ػٕبطو أٍب١ٍخ، ٟ٘: اٌقجوح فٟ طٕغ اٌمواهاد، ٚاِزلان ِٙبهاد اٌزفى١و 

ٔغبى، ٠ٚإول إٌّٛمط اٌضلاصٟ فٟ ارقبم الإثلاػٟ، ٌٚل٠ٗ َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌلافؼ١خ اٌلاف١ٍخ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚالإ

اٌمواهاد الإثلاػ١خ؛ ئٌٝ أٔٗ وٍّب ىاك َِزٜٛ أؽل اٌّىٛٔبد اٌضلاصخ ٌٍّٕٛمط ىاكد فوطخ طٕبػخ اٌمواه 

الإثلاػٟ، لأْ اٌلافؼ١خ اٌلاف١ٍخ ٌٍفوك اٌنٞ ٠ّزٍه اٌقجوح ٟ٘ الأٍبً ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد الإثلاػ١خ، وّب أول 

ٕبػخ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٠ّىٓ رؾ١َٕٙب ٚرط٠ٛو٘ب ػٕلِب ٠ىْٛ ِزقن اٌمواه ٠ّزٍه اٌّؼوفخ إٌّٛمط ػٍٝ أْ ط

     إٌّبٍجخ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ الإرمبْ، ِٚب ٠ّزٍه ِٓ اٌقجواد اٌّشبثٙخ فٟ اٌّغبلاد اٌّطٍٛثخ.

ثلاػ١خ ِٓ رٛظ١ف ٚرىّٓ أ١ّ٘خ إٌّٛمط اٌضلاصٟ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإثلاػ١خ، لأٔٗ ٠َّؼ ٌّزقنٞ اٌمواهاد الإ

للهارُٙ اٌن١ٕ٘خ اٌّز١ّيح، ئػبفخ ئٌٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ للهاد ِٚٛا٘ت ِز١ّيح، ِٚقزٍفخ 

رَبػل فٟ ئصواء ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد الإكاه٠خ الإثلاػ١خ ٚري٠ل ِٓ فوص ٔغبؽٗ ػٓ اٌزطج١ك، ثَجت ى٠بك 

 .(Alkhatib, 2022) اد ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ اٌّز١ّي٠ٓ فٟ طٕغ اٌمواه

 فٍ صُغ انمرار الإبذاػٍ: (Siagian, et al, 2023)حبَُبً: ًَىرد سُبرُبٌ وآخروٌ 

ٚلل رىْٛ إٌّٛمط ِٓ ٍزخ ِواؽً ٟ٘: اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ: الإثلاع فٟ رؾل٠ل اٌّشىٍخ، اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: الإثلاع فٟ  

ى٠بكح اٌزفبط١ً ػٓ اٌّشىٍخ، اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ: الإثلاع فٟ اٍزىشبف ػٕبطو اٌّشىٍخ، اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ: الإثلاع فٟ 

اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ اٌجلائً، اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ: الإثلاع فٟ ارقبم اٌمواه الإثلاػٟ، اٌّوؽٍخ اٌَبكٍخ: الإثلاع فٟ رم١١ُ 

 .(Siagian, et al, 2023)ِواؽً اٌزفى١و لارقبم اٌمواه الإثلاػٟ 

 فٟ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ: (Siagian, et al, 2023)ّٕٛمط ١ٍبع١بْ ٚآفوْٚ ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌقطٛاد ٘نا اٌ

 ، ِٓ فلاي اٌم١بَ ثب٢ر١خ:فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ رؾل٠ل اٌّشىٍخ ثللخ انًرحهت الأونً: الإبذاع فٍ تحذَذ انًشكهت:

ث١ٓ ػٕبطو  ط١بغخ اٌّشىٍخ ط١بغخ كل١مخ، ِٚؾلكح ِٓ فلاي اٍزقلاَ وٍّبد كل١مخ ٍٍٚٙخ، ٚرٛػ١ؼ اٌؼلالخ

 اٌّشىٍخ ثؾ١ش رىْٛ اٌؼلالبد ث١َطخ ٍٍٚٙخ ٚلبثٍخ ٌٍفُٙ ِٓ لجً اٌّشبهو١ٓ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه.
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ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠مَٛ اٌَّإٚي ػٓ طٕغ اٌمواه  انًرحهت انخبَُت: الإبذاع فٍ استكشبف ػُبصر انًشكهت:

الإثلاػٟ ثا٠غبك اٌوٚاثؾ ث١ٓ ػٕبطو اٌّشىٍخ، ٚرؾل٠ل اٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ ف١ٙب ثٙلف عؼٍٙب أوضو أ١ّ٘خ، ٚرؾل٠ل 

 اٌّزطٍجبد اٌّؼوف١خ ٌؾً اٌّشىٍخ.

زٍٛغ ثبٌؾظٛي ػٍٝ أوجو لله ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ اٌ انًرحهت انخبنخت: الإبذاع فٍ زَبدة انتفبصُم ػٍ انًشكهت: 

ِّىٓ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌجلائً اٌّزبؽخ ٌظٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ، ٚلا ثل أْ رىْٛ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌجلائً وبف١خ ٚكل١مخ ِٚؾب٠لح، ٚأْ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٠ٚزٛلف ؽغّٙب ػٍٝ 

 فلاي طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ.ٔٛع ٚؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌزٟ ٠زُ ؽٍٙب ِٓ 

: ٚػ١ٍّخ اٌؼظف اٌنٕٟ٘ ػبكح ِب رمَٛ ثٙب اٌّغّٛػبد انًرحهت انرابؼت: الإبذاع فٍ انتحمك يٍ فؼبنُت انبذائم

اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ، ٟٚ٘ رشًّ ع١ّغ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍزفى١و اٌّزشؼت اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ 

ػوٚهح رغٕت إٌمل ٌلأفىبه اٌّزٌٛلح، ٚؽو٠خ اٌزفى١و  :اٌّوؽٍخ ٚفك اٌمٛاػلطٕغ اٌمواه الإثلاػٟ، ٚرزُ ٘نٖ 

ٚاٌزوؽ١ت ثىً الأفىبه ِّٙب وبْ ٔٛػٙب، اٌزأول ػٍٝ ى٠بكح و١ّخ اٌجلائً اٌّطوٚؽخ، ٚرؼ١ّك أفىبه ا٢فو٠ٓ 

 ٚرط٠ٛو٘ب.

رؼل ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ أُ٘ اٌقطٛاد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ئٔغبػ  انًرحهت انخبيست: الإبذاع فٍ اتخبر انمرار الإبذاػٍ:

رطج١ك اٌمواه الإثلاػٟ، ؽ١ش رزُ ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي ٚىْ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌمواه ِغ اٌغب٠بد إٌّشٛكح، 

ِٓ ٠ٕٚجغٟ أْ رزُ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٚفك ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٚالاػزجبهاد اٌزٟ ٠زُ ثٙب افز١به اٌجل٠ً الأفؼً 

اٌجلائً اٌّزبؽخ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: كهعخ اٌّقبؽوح اٌّزٛلؼخ ِٓ افز١به اٌجل٠ً، ٚالالزظبك فٟ اٌغٙل ٚإٌفمبد، 

 ٚالإِىبٔبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ، ٚأطبٌخ اٌمواه الإثلاػٟ.

لارقبم  ٚرشًّ رم١١ُ ِواؽً اٌزفى١وانًرحهت انسبدست: الإبذاع فٍ تمُُى يراحم انتفكُر لاتخبر انمرار الإبذاػٍ: 

اٌمواه الإثلاػٟ ع١ّغ ِواؽً طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ ثؾ١ش ٠زُ اٌزأول ِٓ ػ١ٍَّّبد الزواػ اٌجلائً ٚرؾ١ٍٍٙب ٚافز١به 

إٌّبٍت ٌٙب ٚرم٠ّٛٗ، َِٚزٜٛ رطج١ك ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ أصٕبء ِواؽً طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ، ثٙلف 

 ثىفبءح ػب١ٌخ.رط٠ٛو اٌمواه ٚرؾ١َٕٗ ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح 

ِٓ فلاي ِب ٍجك ٠زؼؼ أْ ِواؽً رطج١ك ِواؽً طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٚفك ّٔٛمط ١ٍبع١بْ ٚآفوْٚ 

(Siagian, et al, 2023)  ٠زفك ِغ إٌّبمط اٌزم١ٍل٠خ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٌىٕٗ ٠ورىي ػٍٝ رطج١ك ِٙبهاد اٌزفى١و

ّبػٟ، ِٚشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ، الإثلاػٟ، وّب أْ ٘نا إٌّٛمط ٠زُ ِٓ فلاي اٌؼًّ اٌغ

وّب أٗ ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ اٌؼظف اٌنٕٟ٘ ٌزؾف١يُ٘ ػٍٝ ر١ٌٛل أوجو ػلك ِٓ اٌجلائً ٚالأفىبه اٌزٟ رز١ّي 

ثبلأطبٌخ، ٌٍٛطٛي ئٌٝ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ، ٚلل رجٕذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٘نا إٌّٛمط لأٔٗ ٠ؼل ِٓ إٌّبمط اٌؾل٠ضخ 

 ٟ ِغبي طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ، وّب ٠ز١ّي ثبٌشّٛي ٚٚػٛػ فطٛارٗ.ف

 فٍ صُغ انمراراث الإبذاػُت: Kepner & Tregoeحبنخبً: ًَىرد كبُر وترَزى 

٠ؼزّل ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ رطج١ك ِواؽً ارقبم اٌمواهاد، ثبٍزقلاَ ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ، ١َ٠ٚو ٘نا إٌّٛمط 

ؾل٠ل اٌّٛلف، صُ رؾ١ًٍ اٌّٛالف اٌّورجطخ ثبرقبم اٌمواه، ١ٍ٠ٙب ٚػغ ثلائً ِزؼلكح لارقبم ٚفك اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ، ر

٠ورىي ٚاٌمواه ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚأف١واً اٌزٕجإ ثبٌّشىلاد اٌزٟ لل رٕزظ ػٓ رٕف١ن اٌمواه، ٚارقبم ئعواءاد اٌٛلب٠خ ِٕٙب، 

 فٟ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ  Kepner & Tregeoّٔٛمط وجٕو ٚرو٠غٛ 

(Markopoulos, et al, 2022):  ِبما ؽلس؟ ٌّٚبما ؽلس؟ ٚو١ف أرظوف؟ ِٚبما ٍزىْٛ إٌزبئظ اٌَّزمج١ٍخ؟

 Kepner( ٠ٛػؼ إٌز١غخ اٌّزٛلؼخ ٌلإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌزٟ ٠ورىي ػ١ٍٙب ّٔٛمط وجٕو ٚرو٠غٛ 1-2ٚاٌغلٚي هلُ )

& Tregeo. 
 Kepner & Tregeo( الأسئهت وَتبئذ انًتىلؼت وفك ًَىرد كبُر وترَزى 1-2انزذول )

 انُتُزت انًتىلؼت انسؤال انرلى

 ٠ٛػؼ ٠ٚؾلك اٌّشىٍخ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ طٕغ اٌمواه ِبما ؽلس  .1

 رؾ١ًٍ اٌضغواد ٚالأٍجبة ٌؾلٚس اٌّشىٍخ ٌّبما ؽلس  .2

 ِٓ فلاي افز١به اٌجلائً اٌّمزوؽخ ارقبم اٌمواه الإثلاػٟ و١ف أرظوف  .3

رٛلغ ٚاٌزٕجإ ثبٌٕزبئظ اٌَّزمج١ٍخ إٌبرغخ ػٓ رطج١ك اٌمواه  ِبما ٍزىْٛ إٌزبئظ اٌَّزمج١ٍخ  .4

الإثلاػٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌضغواد اٌّزٛلغ ؽلٚصٙب 

 ثؼل رطج١ك اٌمواه
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٠ؼل ِٓ إٌّبمط اٌزٟ رَزقلَ فٟ طٕغ  Kepner & Tregeoّٔٛمط وجٕو ٚرو٠غٛ ِٓ فلاي ِب ٍجك ٠زؼؼ أْ 

رٛظ١ف ٚرطج١ك ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ )اٌطلالخ، اٌّوٚٔخ، الأطبٌخ،  اٌمواهاد الإثلاػ١خ، ٚاٌزٟ رورىي ػٍٝ

الإفبػخ ٚى٠بكح اٌزفبط١ً، ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد( فٟ ع١ّغ فطٛاد طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ، وّب ٠ؼل ٘نا 

وح، ٠ٚزُ رطج١مٗ ثشىً فوكٞ أٚ عّبػٟ، ٚفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍٛف ٠زُ رجٕٟ ٘نا إٌّٛمط ِٓ إٌّبمط اٌّقزظ

إٌّٛمط لأٔٗ الأؽلس ث١ٓ إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ اٌّقظض فٟ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ، وّب أْ فطٛاد طٕغ 

اٌمواهاد ٚاػؾخ ِٚؾلكح، ئػبفخ ئٌٝ رٛظ١فٗ ٌّٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ فٟ ع١ّغ فطٛاد طٕغ اٌمواهاد 

 ثلاػ١خ.الإ

 انذراسبث انسببمت

طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ، رُ اٌزٛطً ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌجبؽش ٌٍلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

ِورجخ ؽَت ٍٕخ ٔشو٘ب ِٓ الأللَ ئٌٝ الأؽلس ػٍٝ  ٙبئٌٝ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد فٟ ٘نا اٌّغبي، ٍٚٛف ٠زُ ػوػ

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو طٕبػخ اٌمواه اٌزؼ١ٍّٟ 2019)٘لفذ كهاٍخ اٌّط١وٞ 

فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ٌٚزؾم١ك مٌه رُ افز١به إٌّٙظ 

٠ٛخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح ( ِٓ اٌم١بكاد اٌزوث51اٌٛطفٟ، ٚالاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ غ١بة رله٠ت اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ طٕغ اٌمواهاد 

ثبٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٔلهح اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ طٕغ اٌمواهاد، ػلَ رٛافو اٌج١بٔبد اٌنو١خ اٌزٟ 

ٚلذ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ثظٕغ اٌمواهاد اٌزم١ٍل٠خ، ٚػلَ الا٘زّبَ ثظٕغ  رَبػل ػٍٝ طٕغ اٌمواهاد، ٘له

 اٌمواهاد الإثلاػ١خ اٌزٟ رٛظف اٌنوبء الاططٕبػٟ.

ٌظٕغ اٌمواه  (،DMP)رمل٠ُ ّٔٛمط اٌزظ١ُّ اٌجبهاِزوٜ  (Lee and Ostwald, 2020)٘لفذ كهاٍخ ٌٟ ٚأٍٚزٛاٌل 

ظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٍزقلاَ أٍٍٛة َِؼ اٌقجواء)كٌٚفبٞ(، ٚرُ افز١به الإثلاػٟ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ اٍزقلاَ إٌّٙ

اٌٙبكف ئٌٝ رؼي٠ي ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه  (،DMP)( فج١واً روث٠ٛبً ٚئكاه٠بً، ٌزؾى١ُ ّٔٛمط اٌزظ١ُّ اٌجبهاِزوٜ 30)

الإثلاػٟ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رمل٠ُ ّٔٛمط ِمزوػ ٌظٕغ اٌمواه الإثلاػٟ فٟ ػٛء ّٔٛمط اٌزظ١ُّ 

ؽ١ش ٠ؼزّل ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ صلاصخ ِواؽً أٍب١ٍخ رَبُ٘ فٟ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ، (، DMP)جبهاِزوٜ اٌ

اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ:  اٌزقط١ؾ ٌؼ١ٍّخ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ، اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ِوؽٍخ اٌزظ١ُّ اٌّفب١ّٟ٘ ٌظٕغ اٌمواه 

زٟ رؼيى طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ، صُ رؾل٠ل اٌجل٠ً الإثلاػٟ، ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؼزّل ػٍٝ ر١ٌٛل اٌجلائً إٌّبٍت اٌ

الأفؼً ِٕٙب، اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ، ٚػغ فطخ رٕف١ن اٌجل٠ً اٌّزفك ػ١ٍٗ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١١ُ فؼب١ٌزٗ ِٓ أعً اٌؼًّ ػٍٝ 

 رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ.

ُ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ثبٍزقلاَ ( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد كػ2022ث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ ٚإٌٛػ )

اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌّمبثٍخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ 

( فج١واً فٟ ِغبي اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌّمبثٍزُٙ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ أػٍٝ ِزطٍجبد كػُ 17افز١به )

الإكاه٠خ ثبٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌزٟ عبءد ارقبم اٌمواهاد 

ػٍٝ ثؼل رؾل٠ل اٌّشىلاد، ٟ٘: رؾل٠ل عٛكح اٌج١بٔبد اٌّزٛافوح فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِٚؼبٌغزٙب، ئػبكح ثٕبء إٌظبَ 

ل عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب اٌّزطٍجبد اٌولّٟ ثشىً ٠ؼّٓ عٛكح اٌج١بٔبد. ث١ّٕب عبءد أػٍٝ اٌّزطٍجبد ػٍٝ ثؼ

اٌزب١ٌخ: هثؾ أٔظّخ اٌٛىاهح اٌول١ّخ ِغ ثؼؼٙب، رفؼ١ً اٍزقلاَ ا٢لاد ٚاٌَّزشؼواد ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ رلػُ 

ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ، ٚعبءد أػٍٝ اٌّزطٍجبد ػٍٝ ثؼل افز١به اٌجلائً اٌّزطٍجبد اٌزب١ٌخ: ئػبكح ٕ٘لٍخ 

خ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚفك فٛاهى١ِخ ٠َزط١غ اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب، رّى١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٌزطج١ك ػ١ٍّ

 .ثواِظ اٌنوبء الاططٕبػٟ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ثّؾبفظخ الأفلاط 2022وّب ٘لفذ كهاٍخ اٌلٍٚوٞ ٚاٌظمو )

طٕبػخ اٌمواه الإثلاػٟ، ٌٚزؾم١ك مٌه رُ افز١به إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚالاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٌّٙبهاد 

( ِؼٍّبً، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ 263ٚرُ افز١به ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

بءد رور١ت الأثؼبك ػٍٝ إٌؾٛ ثّؾبفظخ الأفلاط ٌّٙبهاد طٕبػخ اٌمواه الإثلاػٟ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚع

اٌزبٌٟ: اٌجؼل الأٚي ِٙبهح رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ، صُ عبء ثؼل ِٙبهح ئ٠غبك ؽٍٛي ٌٍّشىٍخ، صُ عبء ثبٌزور١ت اٌضبٌش ِٙبهح 

 افز١به أَٔت اٌؾٍٛي ٌٍّشىٍخ، صُ عبء ثؼل ِٙبهح الإػلاك ٌزٕف١ن اٌؾً، ٚأف١واً عبء ثؼل رم٠ُٛ اٌؾً.
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ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه فوق اٌؼًّ فٟ  طٕغ ( Hariria and Muslima, 2022)ْٛ ث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ ٍِٛو ٚث١وٍ

اٌمواه الإثلاػٟ ٚأصوٖ فٟ ئكاهح الأىِبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌقل١ِخ فٟ وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

بٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ الأِو٠ى١خ ٚوٕلا، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالاٍزج

( فو٠مبً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌقل١ِخ فٟ 37( فوكاً شبهوٛا فٟ )191افز١به ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚوٕلا، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ كٚه فوق اٌؼًّ فٟ  طٕغ اٌمواه 

ٕظ١ّ١خ، ٠ٚىْٛ كٚهُ٘ أوضو فؼب١ٌخ ػٕلِب رّٕؼ ٌُٙ اٌظلاؽ١بد إٌّبٍجخ، الإثلاػٟ ٠َبػل فٟ ئكاهح الأىِبد اٌز

 ٠ّٚزٍىْٛ ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ، ٍٚجك أْ شبهوٛا فٟ ثواِظ رله٠ج١خ ِزقظظخ فٟ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ.

 ( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ َِبّ٘خ اٌّغبٌٌ اٌّله١ٍخ فٟ كػُ طٕبػخ اٌمواه2022وّب ٘لفذ كهاٍخ اٌو١ِؼ )

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚزؾم١ك مٌه رُ افز١به إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚالاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، 

( ِٓ اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ ثاكاهح رؼ١ٍُ اٌمظ١ُ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ 66ٚرُ افز١به ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

ٌمواه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِزٍٛطخ، ٚعبءد أْ كهعخ َِبّ٘خ اٌّغبٌٌ اٌّله١ٍخ فٟ كػُ طٕبػخ ا

فٟ ِغبٌٟ شإْٚ اٌطلاة ٚفلِخ اٌّغزّغ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ث١ّٕب عبء كهعخ َِبّ٘خ اٌّغبٌٌ اٌّله١ٍخ 

فٟ كػُ طٕبػخ اٌمواه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغبي ل١بكح اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ػب١ٌخ. ٚعبءٞ ثلهعخ 

 .غبي اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخػؼ١فخ فٟ ِ

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ طٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ فٟ الإكاهاد 2022ٚلل ٘لفذ كهاٍخ اٌؼٕيٞ )

. ٌٚزؾم١ك مٌه رُ افز١به إٌّٙظ اٌٛطفٟ 2030اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٕطمخ اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

( ِشوفبً ِٚشوفخ روث٠ٛخ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ 101، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد

اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك ػؼف فٟ رفؼ١ً كٚه اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ طٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ فٟ الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ػزّبك ػٍٝ ِٕطمخ اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ، ٚٚعٛك ػؼف فٟ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بكاد إٌَبئ١خ رزّضً اٌمظٛه فٟ الا

اٌّواٍلاد الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ، ٚٚعٛك لظٛه فٟ كٚه اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ طٕغ اٌمواه 

 .اٌزوثٛٞ ثَجت رلافً اٌظلاؽ١بد ث١ٓ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ

فٟ ػ١ٍّخ  ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ كِظ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ(Mandarano, 2023) ٚ٘لفذ كهاٍخ ِبٔلٚهٔٛ 

طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّىزجٟ، اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ رؾ١ًٍ 

اٌَّزٕلاد ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ كِظ رم١ٕبد اٌنوبء 

٠َبػل فٟ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ، ٚرج١ٓ أْ ٚعٛك رؼبْٚ ث١ٓ اٌجشو الاططٕبػٟ ثبٌملهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ الأفواك 

ٚرم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌزفبػ١ٍخ، ٠إكٞ ئٌٝ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح، ٠ٚملَ ف١بهاد ِزؼلكح رَبػل ػٍٝ طٕغ اٌمواه 

رم١ٕبد اٌنوبء الإثلاػٟ، وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أ١ّ٘خ الاٌزياَ ثبلاػزجبهاد الأفلال١خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ 

الاططٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌملهاد الإثلاػ١خ، وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أ١ّ٘خ ٚػٟ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثأ١ّ٘خ كِظ 

 .رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ثبٌغٙل اٌجشوٞ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ

فمل ٘لفذ ئٌٝ رمل٠ُ ّٔٛمط ِمزوػ ٌزؼي٠ي ػ١ٍّخ ارقبم  (Siagian, et al, 2023)ٚأِب كهاٍخ ١ٍبع١بْ ٚآفوْٚ 

اٌمواه الإثلاػٟ فٟ ػٛء رطج١ك ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ 

ى١و ( فج١واً ٌزؾى١ُ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌزؼي٠ي ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه الإثلاػٟ فٟ ػٛء رطج١ك ِٙبهاد اٌزف23افز١به )

الإثلاػٟ، ؽ١ش رُ رؾى١ّٗ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة كٌٚفبٞ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رمل٠ُ ّٔٛمط ِمزوػ ٌزؼي٠ي ػ١ٍّخ 

( ِواؽً ٟ٘: اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ: 6ارقبم اٌمواه الإثلاػٟ فٟ ػٛء رطج١ك ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ ٠زىْٛ ِٓ )

ّوؽٍخ اٌضبٌضخ: ى٠بكح اٌزفبط١ً ػٓ اٌّشىٍخ، رؾل٠ل اٌّشىٍخ، اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: اٍزىشبف ػٕبطو اٌّشىٍخ، اٌ

اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ: اٌؼظف اٌنٕٟ٘ اٌغّبػٟ ٌٍزؾمك ِٓ طلاؽ١بد اٌجلائً، اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ: ارقبم اٌمواه 

 الإثلاػٟ، اٌّوؽٍخ اٌَبكٍخ: رم١١ُ ِواؽً اٌزفى١و لارقبم اٌمواه الإثلاػٟ.

ه لٕٛاد الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ِووي٠خ ( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ك2023ٚوّب ٘لفذ كهاٍخ اٌي٘وأٟ )

اٌزؼب١ُِ ٚاٌمواهاد فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ٚرمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً لٕٛاد الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ 

ِووي٠خ اٌزؼب١ُِ ٚاٌمواهاد فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ٌٚزؾم١ك مٌه رُ افز١به إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالاٍزجبٔخ ٌغّغ 

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خً، ٚرٛطٍذ 247ٌج١بٔبد، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )ا

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ كٚه لٕٛاد الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ِووي٠خ اٌزؼب١ُِ ٚاٌمواهاد فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ 

ٕٛاد الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ِووي٠خ اٌزؼب١ُِ ػب١ٌخ، ٚللِذ اٌلهاٍخ رظٛهاً ِمزوؽبً ٌزفؼ١ً ل

 ٚاٌمواهاد فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ.
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 انتؼهُك ػهً انذراسبث انسببمت

ثؼل اٍزؼواع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رج١ٓ أ١ّ٘خ رط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ طٕبػخ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ 

ٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش ٚعٗ ٍٚٛف ٠زُ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ، 

 اٌشجٗ ٚالافزلاف ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ وبٌزبٌٟ:

ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ افز١به ػ١ٕزٙب ِٓ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزٟ ِٓ  -

ارفمذ ِغ ثؼغ وّب  .(2019اٌّط١وٞ )كهاٍخ (، 2023كهاٍخ اٌي٘وأٟ ) (،2022كهاٍخ اٌو١ِؼ )ث١ٕٙب: 

(، كهاٍخ اٌلٍٚوٞ 2022كهاٍخ اٌو١ِؼ ): اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ افز١به إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب

ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ ، ٚ(2019(، كهاٍخ اٌّط١وٞ )2022ٚاٌظمو )

(، كهاٍخ 2022(، كهاٍخ اٌو١ِؼ )2018اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: كهاٍخ اٌي٘وأٟ )الاٍزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد، ٚ

 .  (Hariria and Muslima, 2022)ٍِٛو ٚث١وٍْٛ (، كهاٍخ 2019كهاٍخ اٌّط١وٞ ) (،2023اٌي٘وأٟ )

ٓ ِل٠وٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزٟ ػافزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ افز١به ػ١ٕزٙب ث١ّٕب  -

( 2022( اٌزٟ وبٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ اٌقجواء، كهاٍخ اٌلٍٚوٞ ٚاٌظمو )2022ث١ٕٙب: كهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ ٚإٌٛػ ) ِٓ

كهاٍخ ( اٌزٟ وبٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد، 2019اٌزٟ وبٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، كهاٍخ ػجل اٌمبٍُ )

افزٍفذ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ، ٌٚقجواءاٌزٟ وبٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ ا  (Siagian, et al, 2023)١ٍبع١بْ ٚآفوْٚ 

ٍزقلِذ اٌزٟ ا  (Siagian, et al, 2023)١ٍبع١بْ ٚآفوْٚ كهاٍخ فٟ افز١به إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: 

افزٍفذ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: ٚ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ.

 ( اٌزٟ اٍزقلِذ اٌّمبثٍخ. 2022كهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ ٚإٌٛػ )

فٟ ثٕبء الإؽبه إٌظوٞ اٌّزؼٍك ثظٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ، ٚالاٍزفبكح  اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخاٍزفبكح  ٚلل

ل ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚافز١به ػ١ٕزٙب، ٚهثؾ ٔزبئغٙب ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٕل ِٕبلشخ ٔزبئظ الإعبثخ ِٕٙب فٟ رؾل٠

                                 ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚثٕبء الاٍزجبٔخ ٚرؾل٠ل ِؾبٚه٘ب، ٚأثؼبك٘ب.

 إرراءاث انذراست انًُذاَُت

 يُهذ انبحج: 

 اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ ٌّٕبٍجزٗ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚالاعبثخ ػٍٝ أٍئٍزٙب.رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ 

 يزتًغ انبحج: 

( ِٛظفبً، ٚاٌؼب١ٍِٓ 552رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِل٠وٞ اٌّىبرت اٌزؼ١ّ١ٍخ َِٚبػل٠ُٙ، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 ( ِىزجبً رؼ١ّ١ٍبً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.138فٟ )

 : ستػُُت انذرا

رُ افز١به ػ١ٕخ لظل٠خ ٌزشزًّ ع١ّغ ِل٠وٞ اٌّىبرت اٌزؼ١ّ١ٍخ َِٚبػل٠ُٙ ِٛىػخ ػٍٝ ػلح ِٕبؽك عغواف١خ فٟ 

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٟٚ٘: ئكاهاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ اٌو٠بع، ئكاهاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ علح، 

ئكاهاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّطمخ  ٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ؽبئً،ئكاهاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ػ١َو، ٚئكاهاد ِىبرت ا

ٖ(. ٚاٌغلٚي 1444( ِىزجبً رؼ١ّ١ٍبً )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 51( ِٛظفبً، ِٛىػ١ٓ ػٍٝ )255اٌشول١خ، ٚلل ثبٌغ ػلكُ٘ )

 ( ٠ٛػؼ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِىبْ اٌؼًّ.1هلُ )

 (  تىزَغ ػُُت انذراست حسب يكبٌ انؼًم1رذول )
 انُسبت انًئىَت انًىظفٍُ ػذد يكبتب انتؼهُى الإدارة

 %29.41 75 15 الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بع

 %19.61 50 10 الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ علح

 %11.76 30 6 الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ػ١َو

 %19.61 50 10 الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثبٌّٕطمخ اٌشول١خ

 %19.61 50 10 اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ؽبئًالإكاهح 

 %111 255 51 انًزًىع انكهٍ لأفراد ػُُت انذراست

( ِٛظفحبً، ٚعحبءد أػٍححٝ َٔحجخ ِحٓ اٌّححٛظف١ٓ 255( أْ ِغّححٛع أفحواك ػ١ٕحخ اٌلهاٍححخ ثٍحغ )٠1زؼحؼ ِحٓ اٌغحلٚي )

%(، ث١ّٕححب عححبءد ألححً َٔححجخ 29.41)اٌؼححب١ٍِٓ ثّىبرححت الإكاهح اٌؼبِححخ ٌٍزؼٍحح١ُ ثّٕطمححخ اٌو٠ححبع، ٚثٍغححذ َٔححجزُٙ 

%(، فححٟ ؽحح١ٓ عححبءد 11.76ٌٍّححٛظف١ٓ اٌؼححب١ٍِٓ ثّىبرححت الإكاهح اٌؼبِححخ ٌٍزؼٍحح١ُ ثّٕطمححخ ػَحح١و، ٚثٍغححذ َٔححجزُٙ )
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َٔجزُٙ فٟ وً ِٓ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ علح، ٚالإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ؽبئً ٚونٌه 

 %(.١ٍ19.61ُ ثبٌّٕطمخ اٌشول١خ )ٚالإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ

 أداة انذراست:

ثٕبء اٍزجبٔخ ِٛعٙخ ٌّل٠وٞ اٌّىبرت اٌزؼ١ّ١ٍخ َِٚبػل٠ُٙ ِٛىػخ ػٍٝ ػلح ِٕبؽك عغواف١خ فٟ اٌٍّّىخ رُ 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٟٚ٘: ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بع، ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ 

ٌٍزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ علح، ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ػ١َو، ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ 

الاٍزجبٔخ ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ عيأ٠ٓ  رىٛٔذٌٍزؼ١ٍُ ثبٌّٕطمخ اٌشول١خ، الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ؽبئً، ٚلل 

ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
:

  

 ج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد الأ١ٌٚخ اٌزٟ رزؼٍك ثّىبْ اٌؼًّ، ٚاٌغٌٕ، ٚاٌٛظ١فخ.رىْٛ ِٓ اٌ اٌغيء الأٚي:

ٚالغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ أثؼبك اٌغيء اٌضبٟٔ: رىْٛ ِٓ 

 .اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث١ٙب

 نلاستببَت:أولاً: صذق انًحكًٍُ )انظبهرٌ( 
ثؼل ثٕبء الاٍزجبٔخ ثظٛهرٙب الأ١ٌٚخ رُ ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي الإكاهح 

ٚلل ثٍغ ػلكُ٘  اٌزوث٠ٛخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ِٚٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ،

ِغ ٚػغ أزّبء اٌفموح ٌٍّؾٛه اٌنٞ ٚػؼذ ف١ٗ،  ِلٜ، ٚ( ِؾىّبً، ٌزأول ِٓ ٍلاِخ اٌٍغخ ٚٚػٛػ ِؼب١ٔٙب11)

 اٌزؼل٠لاد ٚالالزواؽبد إٌّبٍجخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رط٠ٛو الاٍزجبٔخ. 

 حبَُبً: صذق انبُبء انذاخهٍ )الاتسبق انذاخهٍ( نلاستببَت:
( 30رُ اٌزأول ِٓ اٌظلق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ، ثؼل رطج١مٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠جٍغ ػلكُ٘ )

فوكاً، ٚثؼل عّغ اٌج١بٔبد رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌّؼوفخ اٌظلق اٌلافٍٟ ٌغ١ّغ ِؾبٚه لاٍزجبٔخ، 

جبٔخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ؽ١ش رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد الاٍز

ٚالغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ( ٠ٛػؼ ٔزبئظ طلق اٌجٕبء ػٍٝ ع١ّغ أثؼبك 2ٚاٌغلٚي هلُ )اٌؼجبهح. 

 .ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث١ٙب

 

والغ صُغ انمراراث يحىر  رًُغ أبؼبد بُرسىٌ بٍُ كم ػببرة وانذررت انكهُت ػهً ( يؼبيم ارتببط2انزذول )

 الإبذاػُت نذي لُبداث يكبتب انتؼهُى فٍ انًًهكت انؼربُت انسؼىدَت فٍ ضىء انًُبرد انؼبنًُت
يؼبيم  انؼببرة يؼبيم الارتببط

 الارتببط

يؼبيم  انؼببرة

 الارتببط

يؼبيم  انؼببرة

 الارتببط

انؼببر

 ة

يؼبيم 

 الارتببط

انؼببر

 ة

يؼبيم 

 الارتببط

انؼببر

 ة

تمُُى يراحم انتفكُر لاتخبر 

 انمرار الإبذاػٍ

الإبذاع فٍ انتحمك يٍ  الإبذاع فٍ اتخبر انمرار  

 فؼبنُت انبذائم

الإبذاع فٍ زَبدة 

 انتفبصُم ػٍ انًشكهت

الإبذاع فٍ استكشبف 

 ػُبصر انًشكهت

الإبذاع فٍ تحذَذ 

 انًشكهت

0.535* 1 0.676** 1 0.567** 1 0.651** 1 0.609** 1 0.602** 1 

0.671** 2 0.715** 2 0.511* 2 0.649** 2 0.654** 2 0.545** 2 

0.735** 3 0.710** 3 0.688** 3 0.508* 3 0.665** 3 0.565** 3 

0.547* 4 0.706** 4 0.673** 4 0.589** 4 0.519* 4 0.559** 4 

 5 **0.737 5 **0.742 5 **0.730 5 **0.739 اٌىٍٟ **0.734 5 **0.732

 انكهٍ **12643 انكهٍ **12656 انكهٍ **12711 انكهٍ **12676 انكهٍ **12627

 1211** دانت ػُذ يستىي دلانت                   1215دانت ػُذ يستىي دلانت * 

 

ٚالغ ( أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ اٌؼجبهاد ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ػٍٝ ع١ّغ أثؼبك ِؾٛه ٠2زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )

طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ ِٓ 

خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ، ِؼبِلاد ع١لح ِٚمجٌٛخ لأغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ؽ١ش وبٔذ وٍٙب كاٌٚعٙخ ٔظو َِٕٛث١ٙب

 (. 0.05ألً ِٓ )

رُ اٌزأول ِٓ صجبد الاٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك الاٍزجبٔخ ػٍٝ ؽلح  :حببث الاستببَت  

ٚاٌغلٚي ( فوكاً. 30ِٚغّٛع اٌؼجبهاد، ٚمٌه ثؼل رطج١مٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠جٍغ ػلكُ٘ )

 ؼبِلاد اٌضجبد ٌلاٍزجبٔخ ػٍٝ ع١ّغ أثؼبك ِؾبٚه الاٍزجبٔخ: ( ٠ٛػؼ 3ِهلُ )
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 أداة انذراستنًختهف أبؼبد كروَببخ  حسب يؼبدنت أنفب لُى يؼبيلاث انخببث( 3)رذول 
والغ صُغ انمراراث الإبذاػُت نذي لُبداث يكبتب انتؼهُى فٍ انًًهكت انؼربُت انسؼىدَت  أبؼبد

 فٍ ضىء انًُبرد انؼبنًُت

 أنفب كروَببخ  انؼببراثػذد 

 ثؼل الإثلاع فٟ رؾل٠ل اٌّشىٍخ

 ثؼل الإثلاع فٟ اٍزىشبف ػٕبطو اٌّشىٍخ

 ثؼل الإثلاع فٟ ى٠بكح اٌزفبط١ً ػٓ اٌّشىٍخ

 ثؼل الإثلاع فٟ اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ اٌجلائً

 ثؼل الإثلاع فٟ ارقبم اٌمواه  

 ثؼل رم١١ُ ِواؽً اٌزفى١و لارقبم اٌمواه الإثلاػٟ

5 

5 

5 

5 

4 

5 

0.86 

0.85 

0.84 

0.85 

0.83 

0.87 

 1288 29 انذررت انكهُت )انخببث انؼبو(

    

ٚالغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد  ( ئٌٝ أْ ِؼبِلاد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌغ١ّغ أثؼبك3رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )

، وبٔذ ِٕبٍجخ لأغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ

ٚالغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ ؽ١ش ثٍغذ ِؼبِلاد اٌضجبد ػٍٝ ع١ّغ أثؼبك ِؾٛه 

 (.0.88)اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ 

 درربث يمُبس الاستببَت:

( ٌـ "ِٕقفؼخ"، 2( ٌـ "ِٕقفؼخ علاً"، ٚاٌلهعخ )1رؼطٝ اٌلهعخ )٠ٛعل ٌىً ػجبهح فَّخ َِز٠ٛبد ثؾ١ش       

ػب١ٌخ علا". ٚلل رُ هطل الاٍزغبثبد  ( ٌـ "5ػب١ٌخ"، ٚاٌلهعخ ) ( ٌـ "4( ٌـ "ِزٍٛطخ"، ٚاٌلهعخ )3ٚاٌلهعخ )

ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٌزؾل٠ل كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ فمواد وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ 

 (.4ٟ اٌغلٚي )ف

 دررت انًىافمت وفمبً نًمُبس نُكرث انخًبسٍ  (4رذول )
 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ كهعخ اٌّٛافمخ اٌولُ

 1.80ئٌٝ  1ِٓ  ِٕقفؼخ علاً  1

 2.60ئٌٝ  1.81ِٓ  ِٕقفؼخ 2

 3.40ئٌٝ  2.61 ِٓ ِزٍٛطخ 3

 4.20ئٌٝ  3.41ِٓ  ػب١ٌخ 4

 5.00ئٌٝ  4.21ِٓ  ػب١ٌخ علاً  5

 انذِّراست ويُبلشتهبَتبئذ 

ِححب أثححوى إٌّححبمط اٌؼب١ٌّححخ فححٟ طححٕغ اٌمححواهاد الإثلاػ١ححخ اٌزححٟ ٠ّىححٓ َتةةبئذ انسةةؤال الأول: يُبلشةةت وتحهُةةم أولًا: 

 الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رط٠ٛو ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟

طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ رُ اٌزٛطً ئٌٝ ػلح  ِٓ فلاي رؾ١ًٍ الأكة إٌظوٞ اٌّزؼٍك ثأثوى إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ فٟ

 :ّٔبمط ١ٍزُ ػوػٙب ثبفزظبه، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ

أٚلاً: إٌّٛمط اٌضلاصٟ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإثلاػ١خ: ٌزؾم١ك أ٘لاف ٘نا إٌّٛمط ئٌٝ اٍزقلاَ ِٙبهاد اٌزفى١و 

ُ٘ فٟ طٕغ اٌمواهاد، فٙنٖ اٌّٙبهاد الإثلاع، ٟٚ٘ اٌزٟ رَبػل اٌمبئل الإكاهٞ ػٍٝ ئٔزبط أفىبه عل٠لح ٚٔبفؼخ رَب

رّىٓ طبٔغ اٌمواه ِٓ اٌزؼّك ٚفُٙ اٌّشىٍخ أٚ اٌّٛلف، ٚثنٌه ٠زّىٓ ِٓ هؤ٠خ أش١بء لا ٠وا٘ب ا٢فوْٚ، وّب 

أٔٙب رَبػل طبٔغ اٌمواه ػٍٝ رؾل٠ل وً اٌجلائً اٌّّىٕخ ؽزٝ اٌجلائً اٌزٟ رؼزجو غ١و ٚاػؾخ إٌزبئظ ،ٚرىّٓ 

ٟ ارقبم اٌمواهاد الإثلاػ١خ، لأٔٗ ٠َّؼ ٌّزقنٞ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ِٓ رٛظ١ف للهارُٙ أ١ّ٘خ إٌّٛمط اٌضلاصٟ ف

اٌن١ٕ٘خ اٌّز١ّيح، ئػبفخ ئٌٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ للهاد ِٚٛا٘ت ِز١ّيح، ِٚقزٍفخ رَبػل 

زطج١ك، ثَجت ى٠بك ِشبهوخ فٟ ئصواء ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد الإكاه٠خ الإثلاػ١خ ٚري٠ل ِٓ فوص ٔغبؽٗ ػٓ اٌ

 .اٌؼب١ٍِٓ اٌّز١ّي٠ٓ فٟ طٕغ اٌمواهاد

فٟ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ: ٠ٚزىْٛ إٌّٛمط ِٓ ٍزخ  (Siagian, et al, 2023) صب١ٔبً: ّٔٛمط ١ٍبع١بْ ٚآفوْٚ

ىٍخ، ِواؽً ٟ٘: اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ: الإثلاع فٟ رؾل٠ل اٌّشىٍخ، اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: الإثلاع فٟ اٍزىشبف ػٕبطو اٌّش

اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ: الإثلاع فٟ ى٠بكح اٌزفبط١ً ػٓ اٌّشىٍخ، اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ: الإثلاع فٟ اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ اٌجلائً، 

اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ: الإثلاع فٟ ارقبم اٌمواه الإثلاػٟ، اٌّوؽٍخ اٌَبكٍخ: الإثلاع فٟ رم١١ُ ِواؽً اٌزفى١و لارقبم 

 .اٌمواه الإثلاػٟ
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فٟ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ: ٠ٚؼزّل ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ رطج١ك  Kepner & Tregoe ٚرو٠غٛ: ّٔٛمط وجٕو صبٌضبً 

ِواؽً ارقبم اٌمواهاد، ثبٍزقلاَ ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ، ١َ٠ٚو ٘نا إٌّٛمط ٚفك اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ، رؾل٠ل 

بم اٌمواه ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚأف١واً اٌّٛلف، صُ رؾ١ًٍ اٌّٛالف اٌّورجطخ ثبرقبم اٌمواه، ١ٍ٠ٙب ٚػغ ثلائً ِزؼلكح لارق

  اٌزٕجإ ثبٌّشىلاد اٌزٟ لل رٕزظ ػٓ رٕف١ن اٌمواه، ٚارقبم ئعواءاد اٌٛلب٠خ ِٕٙب، ٠ٚورىي ّٔٛمط وجٕو ٚرو٠غٛ

Kepner & Tregeo  ٟطٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ ف   (Markopoulos, et al, 

  ؽلس؟ ٚو١ف أرظوف؟ ِٚبما ٍزىْٛ إٌزبئظ اٌَّزمج١ٍخ؟بما ؽلس؟ ٌّٚبما ِ  (2022

٠ٚورىي ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ رٛظ١ف ٚرطج١ك ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ )اٌطلالخ، اٌّوٚٔخ، الأطبٌخ، الإفبػخ 

ٚى٠بكح اٌزفبط١ً، ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد( فٟ ع١ّغ فطٛاد طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ، وّب ٠ؼل ٘نا إٌّٛمط ِٓ 

زظوح، ٠ٚزُ رطج١مٗ ثشىً فوكٞ أٚ عّبػٟ، ٚفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍٛف ٠زُ رجٕٟ ٘نا إٌّٛمط لأٔٗ إٌّبمط اٌّق

الأؽلس ث١ٓ إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ اٌّقظض فٟ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ، وّب أْ فطٛاد طٕغ اٌمواهاد ٚاػؾخ 

 .لإثلاػ١خِٚؾلكح، ئػبفخ ئٌٝ رٛظ١فٗ ٌّٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ فٟ ع١ّغ فطٛاد طٕغ اٌمواهاد ا

: ِب ٚالغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ حبَُبً: يُبلشت وتحهُم َتبئذ انسؤال انخبٍَ

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث١ٙب؟

ٌزؾل٠ل ٚالغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فحٟ اٌٍّّىحخ اٌؼوث١حخ اٌَحؼٛك٠خ فحٟ ػحٛء إٌّحبمط 

اٌؼب١ٌّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث١ٙب؛ رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌزور١ت 

 (:5ُ )وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي هلٌؼجبهاد أثؼبك ٘نا اٌّؾٛه، 

 
رًُغ أبؼبد والغ صُغ انمراراث الإبذاػُت نذي لُبداث يكبتب انتؼهُى فٍ انًًهكت انؼربُت انسؼىدَت فٍ ضىء ( 5)رذول 

 انًُبرد انؼبنًُت يٍ ورهت َظر يُسىبُهب
انًتىسط  انبؼذ

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

دررت 

 انًىافمت  

 انترتُب

 4 ِزٍٛطخ 1.07 3.10 ثؼل الإثلاع فٟ رؾل٠ل اٌّشىٍخ

 6 ِزٍٛطخ 0.95 3.07 ثؼل الإثلاع فٟ اٍزىشبف ػٕبطو اٌّشىٍخ

 1 ِزٍٛطخ 0.88 3.31 ثؼل الإثلاع فٟ ى٠بكح اٌزفبط١ً ػٓ اٌّشىٍخ

 5 ِزٍٛطخ 0.94 3.08 ثؼل الإثلاع فٟ اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ اٌجلائً

 2 ِزٍٛطخ 0.91 3.20 ثؼل الإثلاع فٟ ارقبم اٌمواه  

 3 ِزٍٛطخ 0.86 3.11 اٌزفى١و لارقبم اٌمواه الإثلاػٟثؼل رم١١ُ ِواؽً 

 يتىسطت 1298 3214 انذررت انكهُت نزًُغ  الأبؼبد  

 

( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌغ١ّغ أثؼحبك ِؾحٛه ٚالحغ طحٕغ اٌمحواهاد الإثلاػ١حخ ٌحلٜ 5رش١و إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغلٚي )

ػححٛء إٌّححبمط اٌؼب١ٌّححخ ِححٓ ٚعٙححخ ٔظححو َِٕححٛث١ٙب، ثٍححغ ل١ححبكاد ِىبرححت اٌزؼٍحح١ُ فححٟ اٌٍّّىححخ اٌؼوث١ححخ اٌَححؼٛك٠خ فححٟ 

(، ٚ٘ححنا اٌّزٍٛححؾ ٠مححغ ثبٌَّححزٜٛ اٌضبٌححش ِححٓ كهعححبد اٌّٛافمححخ، أٞ ثلهعححخ 0.98(، ٚثححبٔؾواف ِؼ١ححبهٞ )3.14)

ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، ٚلل عبء ثبٌزور١حت الأٚي ثؼحل الإثحلاع فحٟ ى٠حبكح اٌزفبطح١ً ػحٓ اٌّشحىٍخ، ثّزٍٛحؾ ؽَحبثٟ ثٍحغ 

افمخ )ِزٍٛطخ(، ث١ّٕب عبء ثبٌزور١ت اٌضبٟٔ ثؼل الإثلاع فٟ ارقبم اٌمواه ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ٚثلهعخ ِٛ (،3.31)

(، ٚثلهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛحطخ(، ٚعحبء ثبٌزور١حت اٌضبٌحش ثؼحل رم١ح١ُ ِواؽحً اٌزفى١حو لارقحبم اٌمحواه الإثحلاػٟ، 3.20)

 ،ثحغ ثؼحل الإثحلاع فحٟ رؾل٠حل اٌّشحىٍخ(، ٚثلهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، ٚعبء ثبٌزور١ت اٌوا3.11ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ثؼحل الإثحلاع فحٟ اٌزؾمحك ِحٓ  (، ٚثلهعحخ ِٛافمحخ )ِزٍٛحطخ(، ٚعحبء ثبٌزور١حت اٌقحب3.10ٌِثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍحغ )

الأف١حو ثؼحل الإثحلاع فحٟ   (، ٚثلهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، ٚعبء ثبٌزور١حت3.08فؼب١ٌخ اٌجلائً، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

 (، ٚثلهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(.3.07ٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )اٍزىشبف ػٕبطو اٌّشىٍخ، ثّز

٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ِّبهٍخ طٕغ اٌمواهاد ِٓ لجً ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١حخ 

اٌَحؼٛك٠خ ٠حزُ ٚفححك اٌحّٕؾ اٌزم١ٍححلٞ، ٚأْ ِّبهٍحخ ل١ححبكاد ِىبرحت اٌزؼٍحح١ُ فحٟ اٌٍّّىححخ اٌؼوث١حخ اٌَححؼٛك٠خ فحٟ طححٕغ 

د الإثلاػ١ححخ فححٟ ػححٛء إٌّححبمط اٌؼب١ٌّححخ ِححب ىاي كْٚ اٌّححأِٛي لأٔححٗ ٠ؾزححبط ئٌححٝ رححله٠ت ٚرأ١٘ححً، ٚاِححزلان اٌمححواها

ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌّٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ )اٌطلالخ ٚاٌّوٚٔخ ٚالأطبٌخ( ؽزٝ رَبػلُ٘ ػٍٝ طٕغ اٌمواهاد 

١ّحخ فحٟ ِغحبي طحٕغ اٌمحواد الإثلاػ١حخ، ٚ٘حنا الإثلاػ١خ، ئػبفخ ئٌٝ ٚعحٛك ؽبعحخ ٌحل٠ُٙ ٌّؼوفحخ أ٘حُ إٌّحبمط اٌؼبٌ
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٠ؾزبط ئٌٝ رله٠ت ٚػوفخ، وّب أْ  ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌُ ٠شبهوٛا فٟ ثواِظ رله٠ج١خ ِزقظظخ فٟ ِغبي طٕغ 

اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ فٟ إٌَٛاد الأف١حوح ِّحب ٍحبُ٘ فحٟ اٌٛطحٛي ئٌحٝ ٘حنٖ إٌز١غحخ، ٌحنا 

زؼ١ٍُ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبهاد طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ ػٛء إٌّحبمط اٌؼب١ٌّحخ ٌحلٜ ل١حبكاد ٠غت ػٍٝ ٚىاهح اٌ

ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍحخ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي ئشواوُٙ فٟ اٌجواِظ اٌّزقظظخ فٟ ٘نا اٌّغبي. 

٠ححخ ثّؾبفظححخ الأفححلاط ٌّٙححبهاد ( اٌزححٟ رٛطححٍذ ئٌححٝ أْ ٚالححغ ِّبهٍححخ اٌم١ححبكاد اٌزوث2022ٛاٌلٍٚححوٞ ٚاٌظححمو )

 طٕبػخ اٌمواه الإثلاػٟ عبءد ِزٍٛطخ ٚػٍٝ ع١ّغ الأثؼبك.

ٚالغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١حخ ٌحلٜ ل١حبكاد ِىبرحت اٌزؼٍح١ُ فحٟ اٌٍّّىحخ  ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٕزبئظ ع١ّغ أثؼبك ِؾٛه

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث١ٙب:

رحُ ؽَححبة اٌزىحواهاد ٚاٌّزٍٛحطبد اٌؾَححبث١خ،  ئذ انًتؼهمةت ببنبعؼةةذ الأول: الإبةذاع فةٍ تحذَةةذ انًشةكهت:أولاً: انُتةب

 (.6وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي هلُ )ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد ٘نا اٌجؼل 

 انذراست ػهً بؼذ( انتكراراث وانًتىسطبث والاَحرافبث انًؼُبرَت ودررت انًىافمت لاستزبببث أفراد 6رذول )

 الإبذاع فٍ تحذَذ انًشكهت
هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 اٌزطج١ككهعخ 
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
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٠ٛفو اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ  3

إٌّبٍت ٌي٠بكح وفبءح رؾل٠ل 

 ِشىلاد اٌؼًّ

 24 37 60 64 70 ن
 ػبنُت 1 1.06 3.46

% 27.5 25.1 23.5 14.5 9.4 

٠غّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ  1

ثبٌّٛلف لجً طٕغ اٌمواه 

 الإثلاػٟ

 22 38 105 58 32 ن
 يتىسطت 2 1.04 3.15

% 12.5 22.7 41.2 14.9 8.6 

٠ؾلك أوجو ػلك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ  4

 رَبُ٘ فٟ ؽلٚس اٌّشىٍخ 

 35 36 82 61 41 ن
 يتىسطت 3 1.08 3.14

% 16.1 23.9 32.2 14.1 13.7 

٠شبهن اٌؼب١ٍِٓ فٟ رؾل٠ل  5

اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ 

 اٌؼًّ

 38 83 43 25 66 ن
 يتىسطت 4 1.09 2.99

% 25.9 9.8 16.9 32.5 14.9 

٠ٕظو فٟ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ  2

 رط٠ٛو اٌؼًّ ِٓ ىٚا٠ب ِزؼلكح

 20 82 109 23 21 ن
 يتىسطت 5 1.08 2.77

% 8.2 9.0 42.7 32.2 7.8 

ٍ انؼبو تًىسط انحسبب  الاَحراف انًؼُبرٌ انًىافمتدررت  ان

 1217 يتىسطت 3211

 

( ػجبهاد 5( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد ثؼل الإثلاع فٟ رؾل٠ل اٌّشىٍخ، ٚػلك٘ب )6رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )

(، أٞ أْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ )ِزٍٛطخ( ػٍٝ ثؼل الإثلاع 1.07ِؼ١بهٞ )(، ٚثبٔؾواف 3.10ثٍغ )

( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، ث١ّٕب ؽظٍذ 4ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ؽظٛي )، فٟ رؾل٠ل اٌّشىٍخ

ىػجبهح ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ(. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ  بّهٍخ ل١بكادِ  ٍّىخ اٚلغِ  ١ٍُ فٟ اٌّ زٌؼ برت ا

ٛي،  أِّ ْ اٌ بِ ىاي كٚ ١ّخ،  ؼبٌ بّمط اٌ ٌٕ مٌواهاد الإثلاػ١خ فٟ ػٛء ا شىٍخ ػٕل طٕغ ا جٌؼل الإثلاع فٟ رؾل٠ل اٌّ ؼٛك٠خ  ؼوث١خ اٌَ اٌ

ُ ِؼوفخ ثأ٘ ٌٚل٠لُ٘ فجوادٚ  جِلػ١ٓ،  زٌٟ رؾزبط ئٌٝ لبكح  بٙهاد الإثلاػ١خ ا ٓ اٌّ شىٍخ رؼلِ  بٙهح الإثلاع فٟ رؾل٠ل اٌّ  لأِْ 

 ٖ ن زِقظض فٟ٘   ١ً٘ رٚأ ٘نا ٠ؾزبط ئٌٝ رله٠ت  شىٍخ، ٚ  بّهٍخ الإثلاع فٟ رؾل٠ل اٌّ بَػلُ٘ ػٍٝ ِ  زٌٟ ر بٙهاد الإثلاػ١خ ا اٌّ

١ّخ ثلهعخ  ؼبٌ بّمط اٌ ٌٕ مٌواهاد الإثلاػ١خ فٟ ػٛء ا شىٍخ ػٕل طٕغ ا جٌؼل الإثلاع فٟ رؾل٠ل اٌّ  ُ زٍٙ بّه بٙهح، ٌىٟ رظجؼِ  اٌّ

جٌؼل ثلهع نا ا ١ٌخ، ٌنا عبء٘  ٍطخ.ػب زِٛ اٛفمخ   خِ 

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكاد 2022ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌلٍٚوٞ ٚاٌظمو )

 اٌزوث٠ٛخ ثّؾبفظخ الأفلاط ٌّٙبهاد طٕبػخ اٌمواه الإثلاػٟ عبءد ِزٍٛطخ ٚػٍٝ ع١ّغ الأثؼبك.

اٌّشىٍخ ػٕل طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ ػٛء إٌّبمط ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػٍٝ ثؼل الإثلاع فٟ رؾل٠ل 

٠ٛفو اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌي٠بكح وفبءح رؾل٠ل ِشىلاد اٌؼًّ"، ثلهعخ )ػب١ٌخ(،  اٌؼب١ٌّخ، اٌؼجبهح: "
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(، ٚلل ٠ؼٛك ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ ؽوص ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ 5.00(، ِٓ أطً )3.46ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

و اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ ٌزؾل٠ل ِشىلاد اٌؼًّ ثبٌٛلذ اٌّؾلك، ٌّؼوفزُٙ ثأ١ّ٘زٙب فٟ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ ػٍٝ رٛف١

ا١ٌٍَُ، لأْ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ ِٕطٍك ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ، ٌنا عبءد ٘نٖ اٌؼجبهح ثلهعخ 

( 2022مذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ ٚإٌٛػ )ِٛافمخ ػب١ٌخ، ٚثبٌزور١ت الأٚي ٌٙنا اٌجؼل لأ١ّ٘زٙب. ٚلل ارف

اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أ١ّ٘خ كػُ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ِٓ فلاي رٛف١و اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌي٠بكح وفبءح 

 رؾل٠ل ِشىلاد اٌؼًّ.

فحٟ ػحٛء إٌّحبمط ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثؼل الإثلاع فٟ رؾل٠حل اٌّشحىٍخ ػٕحل طحٕغ اٌمحواهاد الإثلاػ١حخ 

٠ٕظو فٟ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو اٌؼًّ ِٓ ىٚا٠حب ِزؼحلكح"، ثلهعحخ ِٛافمحخ )ِزٍٛحطخ(،  اٌؼب١ٌّخ، اٌؼجبهح، "

(، ٚهثّب ٠ؼيٜ ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌحٝ أْ ل١حبكاد ِىبرحت اٌزؼٍح١ُ 5.00ِٓ أطً ) (،2.77ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

ٌؼًّ ئلا أٔٙب ِب ىاٌذ رٕظو ٌٍّشىلاد ِٓ ىٚا٠حب ِؾحلٚكح، ِّحب هغُ ؽوطٙب ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ا

٠َبُ٘ فٟ ففغ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ إٌظو فٟ اٌّشىلاد ثيٚا٠ب ِزؼلكح ١ٌظجؼ طٕغ اٌمواه 

 أوضو ش١ٌّٛخ، ٌنا عبءد ٘نٖ اٌؼجبهح ثألً كهعخ ِٛافمخ ػٍٝ ٘نا اٌجؼل، ٚثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ.

وّحب ٘حٛ ِٛػحؼ ثبٌغحلٚي هلحُ  انُتبئذ انًتؼهمت ببنبعؼذ انخبٍَ: بؼذ الإبذاع فةٍ استكشةبف ػُبصةر انًشةكهت:حبَُبً: 

(7.) 

 

( انتكراراث وانًتىسطبث والاَحرافبث انًؼُبرَت ودررت انًىافمت لاستزبببث أفراد انذراست ػهً بؼذ 7رذول )

  الإبذاع فٍ استكشبف ػُبصر انًشكهت
هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 اٌزطج١ككهعخ 
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
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٠ؾلك ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو  5

 فٟ ؽلٚس اٌّشىٍخ 

 26 26 39 105 59 ن
 ػبنُت 1 0.94 3.58

% 23.1 41.2 15.3 10.2 10.2 

اٌزٟ رؾلس فٟ ٠ىزشف الأفطبء  2

ث١ئخ اٌؼًّ لجً ػغ ثلائً اٌمواه 

 الإثلاػٟ

 29 44 76 73 33 ن
 يتىسطت 2 0.99 3.14

% 12.9 28.6 29.8 17.3 11.4 

٠ؾلك ػٕبطو اٌّشىٍخ لجً ارقبم  1

 اٌمواه ثؾٍٙب

 38 31 102 46 38 ن
 يتىسطت 3 0.97 3.05

% 14.9 18.0 40.0 12.2 14.9 

ث١ٓ اٌؼٕبطو اٌزٟ ٠ؾلك اٌؼلالخ  4

 رَجت اٌّشىٍخ

 37 46 82 58 32 ن
 يتىسطت 4 0.93 3.00

% 12.5 22.7 32.2 18.0 14.5 

٠ؼغ ٌىً ِشىٍخ ػلح ؽٍٛي  3

 ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب

 48 93 53 28 33 ن
 يتىسطت 5 0.95 2.62

% 12.9 11.0 20.8 36.5 18.8 

ٍ انؼبو تًىسط انحسبب  انًؼُبرٌ الاَحراف انًىافمتدررت  ان

 1295 يتىسطت 3217

 

( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد ثؼل الإثلاع فٟ اٍزىشبف ػٕبطو اٌّشىٍخ، ٚػلك٘ب 7رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )

(، أٞ أْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ )ِزٍٛطخ( 0.95(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.07( ػجبهاد ثٍغ )5)

( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ 4ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ؽظٛي )، ػٕبطو اٌّشىٍخػٍٝ ثؼل الإثلاع فٟ اٍزىشبف 

بّهٍخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، ث١ّٕب ؽظٍذ ػجبهح ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ(. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ  اٚلغِ 

شىٍخ ػٕل  بٕطو اٌّ زٍىشبف ػ جٌؼل الإثلاع فٟ ا ؼٛك٠خ  ؼوث١خ اٌَ ٍّىخ اٌ ١ٍُ فٟ اٌّ زٌؼ ىبرت ا ٟ ل١بكادِ  مٌواهاد الإثلاػ١خ ف طٕغ ا

بٕطو  زٍىشبف ػ مٍخ ثب زّؼ بٙهاد اٌ ١ّخ اٌّ ٓ فلاي رٕ  ِ ُ ١ٍ زٌؼ ىبرت ا ٠ٛو أكاء ل١بكادِ  رٚط ١ّخ  ٝ رٕ ١ّخ، ثؾبعخ ئٌ ؼبٌ بّمط اٌ ٌٕ ػٛء ا

بٙهاد  ١ّخ اٌّ رٕٚ بٙهاد  نٖ اٌّ  ٘ بّهٍخ  ِ قجوح فٟ ُ اٌ بَثٙ مٌواهاد الإثلاػ١خ، ئػبفخ ئٌٝ ئو ٓ طٕغ ا  ُِ ىٕٙ شىٍخ ؽزٝ رّ اٌّ

ٟ ا زِقظض ف  ١ً٘ رٚأ ٘نا ٠ؾزبط ئٌٝ رله٠ت  شىٍخ، ٚ  بٕطو اٌّ زٍىشبف ػ بّهٍخ الإثلاع فٟ ا بَػلُ٘ ػٍٝ ِ  زٌٟ ر لإثلاػ١خ ا

غ  ز١ٕغخِ  ٖ اٌ ن لٚل ارفمذ٘  ١ٌخ.  شىٍخ ثلهعخ ػب بٕطو اٌّ زٍىشبف ػ ٟ ا جٌؼل الإثلاع ف  ُ زٍٙ بّه بٙهاد، ٌىٟ رظجؼِ  كهاٍخ ٘نٖ اٌّ
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اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أ١ّ٘خ اِزلان طبٔؼٟ اٌمواهاد الإثلاػ١خ (Hariria and Muslima, 2022) ٍِٛو ٚث١وٍْٛ 

بّ ٌّٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ ( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ 2022ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌلٍٚوٞ ٚاٌظمو )، و

أْ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ثّؾبفظخ الأفلاط ٌّٙبهاد طٕبػخ اٌمواه الإثلاػٟ عبءد ِزٍٛطخ ٚػٍٝ 

 ع١ّغ الأثؼبك.

ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػٍٝ ثؼل الإثلاع فٟ اٍزىشبف ػٕبطو اٌّشىٍخ ػٕل طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ 

ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ، اٌؼجبهح: "٠ؾلك ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو فٟ ؽلٚس اٌّشىٍخ"، ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٛؾ 

٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ِّبهٍخ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ  (، ٚلل ٠ؼٛك ٍجت5.00(، ِٓ أطً )3.58ؽَبثٟ للهٖ )

ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو فٟ ؽلٚس اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼًّ رزُ ثلهعخ ػب١ٌخ لأْ ٌل٠ُٙ  اٌّزؼٍمخ ثزؾل٠ل

ِؼوفخ ثأ١ّ٘خ رؾل٠ل ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو فٟ ؽلٚس اٌّشىٍخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ ػلاعٙب ثشىً شبًِ، ٚ٘نا 

رؾلك ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو فٟ ؽلٚس اٌّشىٍخ، عبءد ٘نٖ  اٌمواهاد الإثلاػ١خ، ٚلأ١ّ٘خ٠َبػل ػٍٝ طٕغ 

 اٌؼجبهح ثلهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، ٚثبٌزور١ت الأٚي ٌٙنا اٌجؼل.

ث١ّٕب عبءد فحٟ اٌّورجحخ الأف١حوح ثؼحل الإثحلاع فحٟ اٍزىشحبف ػٕبطحو اٌّشحىٍخ ػٕحل طحٕغ اٌمحواهاد الإثلاػ١حخ فحٟ 

اٌؼجححبهح، "٠ؼححغ ٌىححً ِشححىٍخ ػححلح ؽٍححٛي ٠ّىححٓ اٍححزقلاِٙب"، ثلهعححخ ِٛافمححخ )ِزٍٛححطخ(،  ػححٛء إٌّححبمط اٌؼب١ٌّححخ،

(، ٚهثّب ٠ؼيٜ ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌحٝ أْ ل١حبكاد ِىبرحت اٌزؼٍح١ُ 5.00ِٓ أطً ) (،2.62ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

ٚلٍح١لاً ِحب رؼّحً  هغُ ؽوطٙب ػٍٝ ئ٠غبك ؽٍٛي ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼًّ ئلا أٔٙب رىزفٟ ثا٠غبك ؽً ٌىً ِشحىٍخ

ٌىححً ِشححىٍخ ػححلح ؽٍححٛي ٠ّىححٓ اٍححزقلاِٙب؛ ِّححب ٠مٍححً ِححٓ طححٕغ اٌمححواهاد الإثلاػ١ححخ اٌزححٟ رؾزححبط ئٌححٝ  ػٍححٝ ٚػححغ

اٌّوٚٔخ فٟ ئ٠غبك اٌؾٍٛي، ٚٚعٛك ثلائً ِزٛافوح ٌؾً اٌّشىٍخ، ٌنا عبءد ٘نٖ اٌؼجبهح ثألً كهعخ ِٛافمخ ػٍٝ ٘حنا 

 اٌجؼل، ٚثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ.

رححُ ؽَححبة اٌزىححواهاد  انُتةةبئذ انًتؼهمةةت ببنبعؼةةذ انخبنةةج: بؼةةذ الإبةةذاع فةةٍ زَةةبدة انتفبصةةُم ػةةٍ انًشةةكهت:حبنخةةبً: 

 (.8وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي هلُ ) ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد ٘نا اٌجؼل

انًىافمت لاستزبببث أفراد انذراست ػهً بؼذ ( انتكراراث وانًتىسطبث والاَحرافبث انًؼُبرَت ودررت 8رذول )

  الإبذاع فٍ زَبدة انتفبصُم ػٍ انًشكهت
هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 اٌزطج١ككهعخ 
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
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٠شغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّشبهوخ  2

اٌجلائً اٌّؾزٍّخ ٌظٕغ  فٟ ر١ٌٛل

 اٌمواه الإثلاػٟ

 18 18 32 100 87 ن
 ػبنُت 1 0.86 3.86

% 34.1 39.2 12.5 7.1 7.1 

٠ٌٛل أوجو ػلك ِٓ ثلائً طٕغ  1

 اٌمواه الإثلاػٟ

 15 24 93 98 25 ن
 يتىسطت 2 0.84 3.36

% 9.8 38.4 36.5 9.4 5.9 

٠ٛفو رفبط١ً ِزؼلكح ؽٛي ثلائً  5

 اٌمواهاد الإثلاػ١خطٕغ 

 23 31 80 95 26 ن
 يتىسطت 3 0.89 3.27

% 10.2 37.3 31.4 12.2 9.0 

٠مجً اٌجلائً اٌغل٠لح ٌظٕغ  4

 اٌمواهاد الإثلاػ١خ

 25 49 76 65 40 ن
 يتىسطت 4 0.93 3.18

% 15.7 25.5 29.8 19.2 9.8 

٠طجك الأفىبه غ١و اٌّأٌٛفخ ػٕل  3

 الإثلاػ١خطٕغ اٌمواهاد 

 37 51 90 51 26 ن
 يتىسطت 5 0.96 2.91

% 10.2 20.0 35.3 20.0 14.5 

ٍ انؼبو تًىسط انحسبب  الاَحراف انًؼُبرٌ انًىافمتدررت  ان

 1288 يتىسطت 3231

 

ٚػلك٘ب ( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد ثؼل الإثلاع فٟ ى٠بكح اٌزفبط١ً ػٓ اٌّشىٍخ، 8رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )

(، أٞ أْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ )ِزٍٛطخ( 0.88(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.31( ػجبهاد ثٍغ )5)

( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ 4ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ؽظٛي )، ػٍٝ ثؼل الإثلاع فٟ ى٠بكح اٌزفبط١ً ػٓ اٌّشىٍخ

بّهٍخ ٠ّىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، ث١ّٕب ؽظٍذ ػجبهح ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ(. ٚ اٚلغِ 



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.111.2024.1219 

529 

 ٟ مٌواهاد الإثلاػ١خ ف شىٍخ ػٕل طٕغ ا زٌفبط١ً ػٓ اٌّ جٌؼل الإثلاع فٟ ى٠بكح ا ؼٛك٠خ  ؼوث١خ اٌَ ٍّىخ اٌ ١ٍُ فٟ اٌّ زٌؼ ىبرت ا ل١بكادِ 

بٙهح  ، لأِْ  ١ٍُ زٌؼ ىبرت ا لٜ ل١بكادِ  بٙهاد الإثلاػ١خٌ  ٠ٛو اٌّ ١ّخ، ثؾبعخ ئٌٝ رط ؼبٌ بّمط اٌ ٌٕ ٓ ػٛء ا زٌفبط١ً رؼلِ  ى٠بكح ا

غ   ِ ز١ٕغخ نٖ اٌ  ٘ لل ارفمذ  ٚ زٌفى١و الإثلاػٟ، بٙهاد ا  ِ ٓ  ِ ّٙخ بٙهاد اٌّ  Hariria and) كهاٍخ ٍِٛو ٚث١وٍْٛ اٌّ

Muslima, 2022)  ِٓ ٟاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أ١ّ٘خ اِزلان طبٔؼٟ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٌّٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ اٌز

بٙهاد، ٌىٟ رظجؼ ث١ٕٙب ى٠بكح اٌزفبط١ً نٖ اٌّ زِقظض فٟ٘   ً١٘ رٚأ ٓ فلاي رله٠ت  ب٘ ِ  ٠ٛو ىٓ رط بٙهح ٠ّ ٘نٖ اٌّ  ٚ،

بّمط  ٌٕ مٌواهاد الإثلاػ١خ فٟ ػٛء ا شىٍخ ػٕل طٕغ ا زٌفبط١ً ػٓ اٌّ جٌؼل الإثلاع فٟ ى٠بكح ا  ١ٍُ زٌؼ ىبرت ا بّهٍخ ل١بكادِ  ِ

١ٌخ. ١ّخ ثلهعخ ػب ؼبٌ ( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ ٚالغ 2022ٍٚوٞ ٚاٌظمو )ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌل اٌ

ِّبهٍخ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ثّؾبفظخ الأفلاط ٌّٙبهاد طٕبػخ اٌمواه الإثلاػٟ عبءد ِزٍٛطخ ٚػٍٝ ع١ّغ 

 الأثؼبك.

ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػٍٝ ثؼل الإثلاع فٟ ى٠بكح اٌزفبط١ً ػٓ اٌّشىٍخ ػٕل طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ 

٠شغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ر١ٌٛل اٌجلائً اٌّؾزٍّخ ٌظٕغ اٌمواه  ٌؼب١ٌّخ، اٌؼجبهح: "ػٛء إٌّبمط ا

(، ٚلل ٠ؼٛك ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ 5.00(، ِٓ أطً )3.86الإثلاػٟ"، ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

غ اٌمواه الإثلاػٟ، ٌنا فٙٛ ؽوص ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ر١ٌٛل اٌجلائً إٌّبٍجخ ٌظٕ

٠شغؼُٙ ػٍٝ اٌّشبهوخ ٌزؾم١ك مٌه، لأْ ٚعٛك ثلائً ِزؼلكح ٠َبػل ػٍٝ طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ثّب ٠زفك ِغ 

( اٌزٟ رٛطٍذ أْ ِشبهوخ 2019إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ فٟ ٘نا اٌّغبي. ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ع١زٛ )

 ,West, et al)  كهاٍخ ٍٚذ ٚآفوْٚواه الإكاهٞ عبء ثلهعخ ِورفؼخ. ِٚغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ر١ٌٛل اٌجلائً ٌظٕغ اٌم

 اٌزٟ ٚرٛطٍذ ئٌٝ أ١ّ٘خ رشغ١غ ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ لارقبم اٌمواهاد الإثلاػ١خ. (2018

ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثؼل الإثحلاع فحٟ ى٠حبكح اٌزفبطح١ً ػحٓ اٌّشحىٍخ ػٕحل طحٕغ اٌمحواهاد الإثلاػ١حخ فحٟ 

٠طجحك الأفىحبه غ١حو اٌّأٌٛفحخ ػٕحل طحٕغ اٌمحواهاد الإثلاػ١حخ"، ثلهعحخ ِٛافمحخ  اٌؼب١ٌّحخ، اٌؼجحبهح، "ػٛء إٌّحبمط 

(، ٚهثّحب ٠ؼحيٜ ٍحجت ٘حنٖ إٌز١غحخ ئٌحٝ أْ ل١حبكاد 5.00ِٓ أطحً ) (،2.91)ِزٍٛطخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

رطج١ك الأفىحبه غ١حو اٌّأٌٛفحخ  ِىبرت اٌزؼ١ٍُ رؾوص ػٍٝ رطج١ك الأفىبه اٌزم١ٍل٠خ فٟ طٕغ اٌمواهاد، ٚلا ٠فؼٍْٛ

ػٕل طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ؛ ٌٛعٛك طؼٛثخ فٟ اٌزٕجإ ثٕزبئظ رطج١مٙحب فحٟ طحٕغ اٌمحواهاد الإثلاػ١حخ، ٌحنا عحبءد 

 ٘نٖ اٌؼجبهح ثألً كهعخ ِٛافمخ ػٍٝ ٘نا اٌجؼل.

رححُ ؽَححبة اٌزىحححواهاد  رابؼةةبً: انُتةةبئذ انًتؼهمةةت ببنبعؼةةةذ انرابةةغ: بؼةةذ الإبةةذاع فةةةٍ انتحمةةك يةةٍ فؼبنُةةت انبةةةذائم:

 (.9وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي هلُ ) ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد ٘نا اٌجؼل

انتكراراث وانًتىسطبث والاَحرافبث انًؼُبرَت ودررت انًىافمت لاستزبببث أفراد انذراست ػهً بؼذ  (9رذول )

 الإبذاع فٍ انتحمك يٍ فؼبنُت انبذائم
هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 اٌزطج١ككهعخ 
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
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٠ؼًّ ػٍٝ رور١ت أ٠ٌٛٚبد  3

ثلائً طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ 

 ؽَت أ١ّ٘زٙب

 30 19 103 72 31 ن
 يتىسطت 1 0.89 3.21

% 12.2 28.2 40.4 7.5 11.8 

٠ؾلك آ١ٌخ ٚاػؾخ لافز١به  4

اٌجل٠ً إٌّبٍت ٌظٕغ اٌمواهاد 

 الإثلاػ١خ

 24 44 75 88 24 ن
 يتىسطت 2 0.91 3.17

% 9.4 34.5 29.4 17.3 9.4 

٠ملَ أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌجلائً  2

اٌزٟ رَبػل ػٍٝ طٕغ اٌمواهاد 

 الإثلاػ١خ

 14 45 118 46 32 ن

 يتىسطت 3 0.96 3.14
% 12.5 18.0 46.3 17.6 5.5 

٠ؼغ ثلائً عل٠لح رَبػل فٟ  1

رؾم١ك أ٘لاف طٕغ اٌمواهاد 

 الإثلاػ١خ

 38 44 80 70 23 ن
 يتىسطت 4 0.93 2.99

% 9.0 27.5 31.4 17.3 14.9 

٠زٛلغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رؾلس  5

 ػٕل رٕف١ن اٌمواه الإثلاػٟ

 45 38 101 38 33 ن
 يتىسطت 5 0.97 2.90

% 12.9 14.9 39.6 14.9 17.6 
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هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 اٌزطج١ككهعخ 
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
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ٍ انؼبو تًىسط انحسبب  الاَحراف انًؼُبرٌ انًىافمتدررت  ان
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( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد ثؼل الإثلاع فٟ اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ اٌجلائً، ٚػلك٘ب 9رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )

(، أٞ أْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ )ِزٍٛطخ( 0.94ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )(، 3.08( ػجبهاد ثٍغ )5)

ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ؽظٛي ع١ّغ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل ػٍٝ ، ػٍٝ ثؼل الإثلاع فٟ اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ اٌجلائً

١ٍُكهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ  زٌؼ ىبرت ا بّهٍخ ل١بكادِ   ِ ؼوث١خ  اٚلغ ٍّىخ اٌ فٟ اٌّ

 ً بّه بِ ىاي ٠ ١ّخ،  ؼبٌ بّمط اٌ ٌٕ مٌواهاد الإثلاػ١خ فٟ ػٛء ا جٌلائً ػٕل طٕغ ا ١ٌخ ا ٓ فؼب زٌؾمكِ  ١ٍخ الإثلاع فٟ ا ؼٛك٠خ ٌؼّ اٌَ

زٌؾمك  مٍخ ثبلإثلاع فٟ ا زّؼ بٙهاد اٌ ١ٍُ اٌّ زٌؼ ىبرت ا للهاد ل١بكادِ  بٙهادٚ  ٠ٛوِ  رٚط بَة  بٕن ؽبعخ ئٌٝ ئو  ٘ أْٚ ٛي،  أِّ كْٚ اٌ

 ِٓ ٟ بٙهح، ٌى نٖ اٌّ  ٘ زِقظض فٟ  ١ً٘ رٚأ ٘نا ٠ؾزبط ئٌٝ رله٠ت  مٌواهاد الإثلاػ١خ،ٚ  ٓ طٕغ ا اِٛ  ىٕ جٌلائً ؽزٝ ٠زّ ١ٌخ ا فؼب

١ٌخ ُ ثلهعخ ػب زٍٙ بّه مٌواهاد الإثلاػ١خ.فٟ ِّبهٍخ  رظجؼِ  جٌلائً ػٕل طٕغ ا ١ٌخ ا ٓ فؼب زٌؾمكِ  ١ٍخ الإثلاع فٟ ا ٚلل  ػّ

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكاد 2022اٌلٍٚوٞ ٚاٌظمو )ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ 

 اٌزوث٠ٛخ ثّؾبفظخ الأفلاط ٌّٙبهاد طٕبػخ اٌمواه الإثلاػٟ عبءد ِزٍٛطخ ٚػٍٝ ع١ّغ الأثؼبك.

ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػٍٝ ثؼل الإثلاع فٟ اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ اٌجلائً ػٕل طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ ػٛء 

اٌؼب١ٌّخ، اٌؼجبهح: "٠ؼًّ ػٍٝ رور١ت أ٠ٌٛٚبد ثلائً طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ ؽَت أ١ّ٘زٙب"، ثلهعخ  إٌّبمط

(، ٚلل ٠ؼٛك ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ِّبهٍخ 5.00(، ِٓ أطً )3.21)ِزٍٛطخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

خ ؽَت أ١ّ٘زٙب ِب ىاٌذ كْٚ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ اٌّزؼٍمخ ثزور١ت أ٠ٌٛٚبد ثلائً طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١

اٌّأِٛي ٚأْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رط٠ٛو للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ػٍٝ ِٙبهح رور١ت أ٠ٌٛٚبد ثلائً طٕغ اٌمواهاد 

 الإثلاػ١خ ؽَت أ١ّ٘زٙب، ؽزٝ رظجؼ ِّبهٍزٙب ثلهعخ ػب١ٌخ.

هاد الإثلاػ١حخ فحٟ ػحٛء ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثؼل الإثلاع فٟ اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ اٌجلائً ػٕل طٕغ اٌمحوا

٠زٛلغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رؾلس ػٕل رٕف١ن اٌمواه الإثلاػٟ"، ثلهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛحطخ(،  إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ، اٌؼجبهح، "

(، ٚهثّب ٠ؼيٜ ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌحٝ أْ ل١حبكاد ِىبرحت اٌزؼٍح١ُ 5.00ِٓ أطً ) (،2.90ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

ٌزؾحل٠بد اٌزحٟ لحل رؾحلس ػٕحل رٕف١حن اٌمحواه الإثحلاػٟ ئلا أْ ِٙحبهاد اٌزٕجحإ ا ػٍٝ اٌوغُ  ِحٓ ؽوطحُٙ ػٍحٝ رٛلحغ

ثبٌزؾل٠بد ٚاٌّشىلاد رؼل ِٓ اٌّٙبهاد اٌظؼجخ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ٚعحٛك ل١حبكاد ِز١ّحيح، ِٚإٍ٘حخ ػٍحٝ اٍزشحواف 

 خ ِزٍٛطخ.اٌَّزمجً، ٚرٛلغ اٌزؾل٠بد، ٌنا عبءد ٘نٖ اٌؼجبهح ثألً كهعخ ِٛافمخ ػٍٝ ٘نا اٌجؼل، ٚثلهعخ ِٛافم

رححُ ؽَححبة اٌزىححواهاد ٚاٌّزٍٛححطبد  خبيسةةبً: انُتةةبئذ انًتؼهمةةت ببنبعؼةةذ انخةةبيد: بؼةةذ الإبةةذاع فةةٍ اتخةةبر انمةةرار:

 (.10وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي هلُ ) اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد ٘نا اٌجؼل

انتكراراث وانًتىسطبث والاَحرافبث انًؼُبرَت ودررت انًىافمت لاستزبببث أفراد انذراست ػهً بؼذ  (11رذول )

 الإبذاع فٍ اتخبر انمرار  
هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 اٌزطج١ككهعخ 
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
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٠ؾوص ػٍٝ أْ ٠ؾمك ارقبم  3

اٌمواه الإثلاػٟ أوجو لله ِٓ 

 اٌفبئلح

 30 24 85 37 79 ن
 ػبنُت 1 0.83 3.43

% 31.0 14.5 33.3 9.4 11.8 

٠ؾلك أفؼً اٌؾٍٛي ٌٍّشىلاد  4

 اٌّزٛلغ ؽلٚصٙب

 31 33 75 59 57 ن
 يتىسطت 2 0.85 3.30

% 22.4 23.1 29.4 12.9 12.2 

 يتىسطت 3 0.88 3.07 33 17 127 55 23 ناٌمواه الإثلاػٟ اٌنٞ ٠زقن  2
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هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 اٌزطج١ككهعخ 
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
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ع

خ 
ب١ٌ

ػ
 

١خ
ػبٌ
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ع

     

٠زٕبٍت ِغ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ 

 ٌّىزت اٌزؼ١ٍُ
% 9.0 21.6 49.8 6.7 12.9 

٠زجغ ؽوق ِزٕٛػخ ػٕل ارقبم  1

 اٌمواه الإثلاػٟ

 23 44 116 48 24 ن
 يتىسطت 4 0.94 3.02

% 9.4 18.8 45.5 17.3 9.0 

تًىسط  ٍ انؼبوان  الاَحراف انًؼُبرٌ انًىافمتدررت  انحسبب

 1291 يتىسطت 3221

 

( ػجبهاد 4( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد ثؼل الإثلاع فٟ ارقبم اٌمواه ، ٚػلك٘ب )10رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )

(، أٞ أْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ )ِزٍٛطخ( ػٍٝ ثؼل الإثلاع 0.91(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.20ثٍغ )

عخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، ث١ّٕب ( ػجبهاد ٘نا اٌجؼل ػٍٝ كه3ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ؽظٛي )، فٟ ارقبم اٌمواه 

بّهٍخؽظٍذ ػجبهح ٚاؽلح ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ(، ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ  الإثلاع فٟ ارقبم  اٚلغِ 

 ْ أٚ ٛي،  أِّ ْ اٌ بّهً كٚ بِ ىاي ٠ ١ّخ،  ؼبٌ بّمط اٌ ٌٕ ؼٛك٠خ فٟ ػٛء ا ؼوث١خ اٌَ ٍّىخ اٌ ١ٍُ فٟ اٌّ زٌؼ ىبرت ا ٓ لجً ل١بكادِ  مٌواهِ  ا

بٕن ؽبعخ  مٌواه، ٘ بٙهاد الإثلاع فٟ ارقبم ا مٍخ ثّ زّؼ بٙهاد اٌ ١ٍُ اٌّ زٌؼ ىبرت ا لٚلهاد ل١بكادِ  بٙهاد  ٠ٛوِ  رٚط بَة  ئٌٝ ئو

ٓ  ُِ ىٕٙ زٌٟ رّ جٍخ ا بٕ ظلاؽ١بد اٌّ ِٕؾُٙ اٌ بٙهح، ئػبفخ ئٌٝ  نٖ اٌّ زِقظض فٟ٘   ً١٘ رٚأ ٟ  ٚ٘نا ٠ؾزبط ئٌٝ رله٠ت  الإثلاع ف

١ٌخ ُ ثلهعخ ػب زٍٙ بّه ٟ رظجؼِ  مٌواه ٌى  .ارقبم ا

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكاد 2022ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌلٍٚوٞ ٚاٌظمو )

 اٌزوث٠ٛخ ثّؾبفظخ الأفلاط ٌّٙبهاد طٕبػخ اٌمواه الإثلاػٟ عبءد ِزٍٛطخ ٚػٍٝ ع١ّغ الأثؼبك.

٠ؾوص ػٍٝ  اٌؼب١ٌّخ، اٌؼجبهح: " ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػٍٝ ثؼل الإثلاع فٟ ارقبم اٌمواه فٟ ػٛء إٌّبمط

(، ِٓ أطً 3.43أْ ٠ؾمك ارقبم اٌمواه الإثلاػٟ أوجو لله ِٓ اٌفبئلح"، ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

(، ٚلل ٠ؼٛك ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ رؾوص ػٍٝ أْ ٠َبُ٘ ارقبم اٌمواه الإثلاػٟ 5.00)

كح ِٓ ارقبم اٌمواه، ٠ٚؾمك أوجو فله ِٓ اٌفٛائل اٌزٟ رؼٛك ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، ٚػٍٝ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛ

اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚػٍٝ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب، ٌنا عبءد ٘نٖ اٌؼجبهح ثأػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ػٍٝ ٘نا اٌجؼل لأ١ّ٘زٙب، 

 ٌٚٛالغ ِّبهٍزٙب اٌؼٍّٟ ِٓ لجً ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ.

الأف١حوح ثؼحل الإثحلاع فحٟ ارقحبم اٌمحواه فحٟ ػحٛء إٌّحبمط اٌؼب١ٌّحخ، اٌؼجحبهح، "٠زجحغ ؽحوق ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجحخ 

ِححٓ أطححً  (،3.02ِزٕٛػححخ ػٕححل ارقححبم اٌمححواه الإثححلاػٟ"، ثلهعححخ ِٛافمححخ )ِزٍٛححطخ(، ٚثّزٍٛححؾ ؽَححبثٟ لححلهٖ )

١خ ارقبم اٌمواه رَح١و (، ٚهثّب ٠ؼيٜ ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ِب ىاي ِّبهٍبرُٙ ٌؼ5.00ٍّ)

ٚفك اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ أوضو ِٓ ِّبهٍحخ الإثحلاع فحٟ ارقحبم اٌمحواه، ٌحنا فحأُٙ ١ّ٠ٍحْٛ ئٌحٝ ئرجحبع ؽو٠محخ ٚاؽحلح ػٕحل 

ارقبم اٌمواه الإثلاػٟ، ٌنا فاْ ئرجبع ؽوق ِزٕٛػخ ػٕل ارقحبم اٌمحواه الإثحلاػٟ عحبءد ثألحً اٌّّبهٍحبد ػٍحٝ ٘حنا 

كْٚ اٌّأِٛي، ٚأْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رط٠ٛو ِٙبهاد ل١بكاد ِىبرحت اٌزؼٍح١ُ ١ٌزّىٕحٛا اٌجؼل، لأٔٙب ِّبهٍزٙب ِب ىاٌذ 

 ػٍٝ ئرجبع ؽوق ِزؼلكح ػٕل ارقبم اٌمواه الإثلاػٟ.  

رحُ ؽَحبة اٌزىحواهاد  سبدسبً: انُتبئذ انًتؼهمت ببنبعؼذ انسبدس: بؼذ تمُُى يراحم انتفكُر لاتخبر انمرار الإبةذاػٍ:

 (.11وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي هلُ ) ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد ٘نا اٌجؼلٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالا

انتكراراث وانًتىسطبث والاَحرافبث انًؼُبرَت ودررت انًىافمت لاستزبببث أفراد انذراست ػهً بؼذ  (11رذول )

 تمُُى يراحم انتفكُر لاتخبر انمرار الإبذاػٍ
هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 انتطبُكدررت 
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
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 يتىسطت 1 0.82 3.29 14 40 108 44 49 ن٠زغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾل  2
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هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 انتطبُكدررت 
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
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 5.5 15.7 42.4 17.3 19.2 % ِٓ رٕف١ن طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ

رٕف١ن ثلائً طٕغ ٠زٛلغ ٔزبئظ  3

 اٌمواه الإثلاػٟ

 30 19 103 72 31 ن
 يتىسطت 2 0.87 3.21

% 12.2 28.2 40.4 7.5 11.8 

٠م١ُ ع١ّغ ثلائً اٌمواه الإثلاػٟ  4

 لافز١به أَٔجٙب

 38 31 102 46 38 ن
 يتىسطت 3 0.83 3.05

% 14.9 18.0 40.0 12.2 14.9 

٠ٛاعٗ ٔزبئظ طٕغ اٌمواه  1

 الإثلاػٟ ِّٙب وبٔذ

 37 31 95 73 19 ن
 يتىسطت 4 0.89 3.02

% 7.5 28.6 37.3 12.2 14.5 

٠َزقلَ رم١ٕبد اٌنوبء  5

الاططٕبػٟ فٟ رم١١ُ طٕغ 

 اٌمواه الإثلاػٟ

 38 44 80 70 23 ن
 يتىسطت 5 0.88 2.99

% 9.0 27.5 31.4 17.3 14.9 

ٍ انؼبو تًىسط انحسبب  الاَحراف انًؼُبرٌ انًىافمتدررت  ان

 1286 يتىسطت 3211

 

( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد ثؼل رم١١ُ ِواؽً اٌزفى١و لارقبم اٌمواه الإثلاػٟ، 7-4رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )

(، أٞ أْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ 0.86(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.11( ػجبهاد ثٍغ )4ٚػلك٘ب )

ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ؽظٛي ع١ّغ ، رم١١ُ ِواؽً اٌزفى١و لارقبم اٌمواه الإثلاػٟ)ِزٍٛطخ( ػٍٝ ثؼل 

بّهٍخػجبهاد ٘نا اٌجؼل ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ  ً  اٚلغِ  واؽ  ِ ثؼل رم١ُ١

ؼوث١خ ٍّىخ اٌ ١ٍُ فٟ اٌّ زٌؼ ىبرت ا ٓ لجً ل١بكادِ  مٌواه الإثلاػِٟ  زٌفى١و لارقبم ا بِ ىاي  ا ١ّخ،  ؼبٌ بّمط اٌ ٌٕ ؼٛك٠خ فٟ ػٛء ا اٌَ

 ً واؽ  ِ مٍخ ثزم١ُ١ زّؼ ٛػٛػ١خ اٌ ١ٌت اٌّ بٍ اٚلأ ؾل٠ضخ،  ٠ُٛ اٌ زٌم بٙهاد ا  ِ ُ بَثٙ بٕن ؽبعخ ئٌٝ ئو  ٘ أْٚ ٛي،  أِّ بّهً كْٚ اٌ ٠

ُ ث زٍٙ بّه بٙهاد، ٌىٟ رظجؼِ  نٖ اٌّ  ٘ زِقظض ػٍٝ  ً١٘ رٚأ ٘نا ٠ؾزبط ئٌٝ رله٠ت  مٌواه الإثلاػٟ،ٚ  زٌفى١و لارقبم ا لهعخ ا

١ٌخ. ( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ ٚالغ ِّبهٍخ 2022ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌلٍٚوٞ ٚاٌظمو ) ػب

 اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ثّؾبفظخ الأفلاط ٌّٙبهاد طٕبػخ اٌمواه الإثلاػٟ عبءد ِزٍٛطخ ٚػٍٝ ع١ّغ الأثؼبك.

اٌمواه الإثلاػٟ ػٕل طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػٍٝ ثؼل رم١١ُ ِواؽً اٌزفى١و لارقبم 

٠زغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾل ِٓ رٕف١ن طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ"، ثلهعخ  ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ ، اٌؼجبهح: "

(، ٚلل ٠ؼٛك ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ل١بكاد 5.00(، ِٓ أطً )3.29)ِزٍٛطخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

ٍٝ اٌؾل ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب، ٚػٍٝ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ رؼًّ ػ

اٌوغُ ِٓ مٌه ئٌٝ أْ رٍه اٌّّبهٍبد ِب ىاٌذ كْٚ اٌّأِٛي ؽ١ش ؽظٍذ ٘نٖ اٌؼجبهح ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ 

 ِزٍٛطخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أٔٙب عبءد فٟ اٌزور١ت الأٚي فٟ ٘نا اٌجؼل.

وح ثؼل رم١١ُ ِواؽً اٌزفى١و لارقبم اٌمواه الإثلاػٟ ػٕل طٕغ اٌمواهاد الإثلاػ١خ فٟ ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١

٠َزقلَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رم١١ُ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ"، ثلهعخ  ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ، اٌؼجبهح، "

نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ (، ٚهثّب ٠ؼيٜ ٍجت 5.00ِ٘ٓ أطً ) (،2.99ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ كْٚ  ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ِب ىاي ِّبهٍبرُٙ ٌزم١ٕبد

اٌّأِٛي ثَجت طؼٛثخ ئ٠غبك ثواِظ اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ رم١١ُ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ، ئػبفخ 

ٌٍزله٠ت ػٍٝ ِٙبهاد اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ رم١١ُ  ئٌٝ ٚعٛك ؽبعخ ٌلٜ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ػلَ الا٘زّبَ ثظٕغ 2019طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ. ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌّط١وٞ )

 اٌمواهاد الإثلاػ١خ اٌزٟ رٛظف اٌنوبء الاططٕبػٟ.

 :تىصُبث انذراست

 :١ٌخ ِٓ ٔزبئظ، ٠ّىٓ ٚػغ اٌزٛط١بد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟفٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌلهاٍخ اٌؾب

رأ١ً٘ ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رم١١ُ طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ ِٓ  -

فلاي ئشواوُٙ فٟ ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌّزقظظخ فٟ ِغبي اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رم١١ُ 
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 .الإثلاػٟطٕغ اٌمواه 

رط٠ٛو أكاء ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أٍب١ٌت ٚآ١ٌبد إٌظو فٟ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو اٌؼًّ ثيٚا٠ب  -

 .ِزؼلكح ِٓ فلاي ئشواوُٙ فٟ ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌّقزظخ فٟ ٘نا اٌّغبي

ً، ٚرمل٠ُ اٌؾٛافي رؼي٠ي ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رؾل٠ل اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼّ -

 .اٌّب١ٌخ ٌٍّز١ّي٠ٓ ُِٕٙ

اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبك آ١ٌبد ئعواءاد رَبُ٘ فٟ اٍزمطبة اٌم١بكاد اٌّز١ّيح ٌٍؼًّ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ِّٓ  -

 .٠ّزٍىْٛ للهاد ِٚٙبها ػب١ٌخ فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد، ٚإٌظو ئ١ٌٙب ثغ١ّغ اٌيٚا٠ب

ؼًّ ػٍٝ ر١ٌٛل أوجو ػلك ِٓ اٌجلائً ٌظٕغ اٌمواه رط٠ٛو ِٙبهاد ٚللهاد ل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌ -

 .الإثلاػٟ ِٓ َِبػلرُٙ ػٍخ اٌزط٠ٛو اٌنارٟ

رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ٚل١بكاد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ٚػغ ثلائً ٚؽٍٛي ِزٕٛػخ ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ رَبػل فٟ  -

 .رؾم١ك أ٘لاف طٕغ اٌمواه الإثلاػٟ

 

 انًرارغ

ٖ(. ِجبكهح كاػُ ٌزله٠ت اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ، 1440) ئكاهح اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ ٚالاثزؼبس. .1

 اٌو٠بع.

َ(. رط٠ٛو الأكاء الإكاهٞ ٌٍم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل فٟ ػٛء 2018آي ِلاٚٞ، ػج١و ِؾفٛظ. ) .2

 .231-268، 12(1الارغب٘بد الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، )

(. أ١ّ٘خ اٍزقلاَ ّٔبمط ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد فٟ ارقبم اٌمواه "كهاٍخ 2021شبهة، فبٌل ٍٚؼلالله، فطَٛ. )ثٛ  .3

 .252 -242(، 3)4ؽبٌخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإٍَبد الإٔزبع١خ". اٌـّـغـٍـخ اٌـلٌٚـ١ـخ ٌلأكاء، 

زقلاَ اٌنوبء (. ِزطٍجبد كػُ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ثب2022ٍاٌز٠ٛغوٞ، فٛاى ٚإٌٛػ، ػجل اٌؼي٠ي. ) .4

الاططٕبػٟ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚا٢كاة ٚػٍَٛ الإَٔب١ٔبد 

 .  171 -154، 1(85ٚالاعزّبع، )

(. اٌمواهاد الإثلاػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌزم١١ّبد اٌنار١خ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ الافزظبط١ٓ. ِغٍخ 2023عبٍُ، ؽ١بح. ) .5

 .232 -195(، 3)34ِووي اٌجؾٛس إٌف١َخ، 

(. كهعخ َِبّ٘خ اٌّغبٌٌ اٌّله١ٍخ فٟ كػُ طٕبػخ اٌمواه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد 2022اٌو١ِؼ، ِؾّل. ) .6

 .233 -286(، 21)1اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ، 

ٚاٌمواهاد فٟ  (. كٚه لٕٛاد الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ِووي٠خ اٌزؼب2023ُ١ِاٌي٘وأٟ، هؽّخ. ) .7

 .251-221(، 31)7ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ )رظٛه ِمزوػ(. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

(. رفؼ١ً كٚه اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ طٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ فٟ الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 2022اٌؼٕيٞ، رٙبٟٔ. ) .8

 -89(، 73)19س اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، . ِغٍخ اٌجؾ2030ِٕٛطمخ اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

120. 

(. رط٠ٛو أكاء َِٕٛثٟ ئكاهاد الإػلاَ ٚالارظبي ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء 2020اٌؼٕيٞ، ى٠ل. ) .9

ِلفً اٌم١بكح الإثلاػ١خ: ئٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ. هٍبٌخ كوزٛهاح غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه 

 ٍؼٛك.

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك  (. ِشبهوخ2020اٌغبِلٞ، ػٍٟ. ) .10
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(. كٚه اٌنوبء الإٍزوار١غٟ فٟ كػُ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ثّإٍَخ أَ اٌجٛالٟ. 2020فواػ، ؽف١ع. ) .12
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