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سؤٚخ استششافٛخ نذٔس انجبيعبد فٙ تًُٛخ انتفكٛش انُبلذ نذٖ 

انشجبة نًٕاجٓخ انتذذٚبد انًعبصشح
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                                               ، جبيعخ تجٕن، انًًهكخ انعشثٛخ انسعٕدٚخأستبر يُبْج انعهٕو
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                     انعشثٛخ انسعٕدٚخ، جبيعخ تجٕن، انًًهكخ أستبر الإداسح انتشثٕٚخ انًشبسن

 

 

 هخصانً

ٍإ٠ش حٓظَ٘حف١ش ٌيٍٚ حٌـخِؼخص فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌ٘زخد ٌّٛحؿٙش ٘يفض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش حٌٝ حٌظًٛٛ 

طُ حٓظويحَ أٍٓٛد ىٌفخٞ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ٩ع ؿ٨ٛص فٟ حٌفظَس ِٓ ػخَ  ك١غ حٌّؼخَٛس.حٌظلي٠خص 

( هز١َح ِٚوظٜخ ِٓ ػيس ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش ٚطُ حٌظٛحًٛ ِؼُٙ ٚأهٌ 8٘ــ ،ِٓ ه٩ي ِ٘خٍوش )1444 -1443

ٌٝ ح ١ًٍ أٍحء حٌوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ طُ حٌظًٛٛطلِٛحفمظُٙ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ؿ٨ٛص ىٌفخٞ ٌوّْ ِـخ٨ص. ٚرؼي 

ػ٠ٛ  ح٤ٚي:ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: حٌّـخي  أٍرغ ِـخ٨ص فٟ ٍإ٠ش حٓظَ٘حف ىٍٚ حٌـخِؼخص ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي

( ىٍٚح، حٌّـخي حٌؼخٌغ : حٌّمٍَحص 22حٌط٩د ٚطظ٠ّٓ  )  حٌؼخٟٔ:( أىٚحٍ، حٌّـخي ١٘14جش حٌظي٠ٍْ ٚطظ٠ّٓ )

 .( ىٍٚح 15خِؼ١ش ٚطظ٠ّٓ ) (ىٍٚح، ٚحٌّـخي حٌَحرغ: ح٦ىحٍس حٌـ 18حٌيٍح١ٓش ٚطظ٠ّٓ ) 

ٚفٟ ٔٙخ٠ش حٌيٍحٓش طُ ٟٚغ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظ١ٛٛخص ِٓ أرَُ٘خ طؼي٠ً حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش رل١غ طظ٠ّٓ ِٟٛٛػخص 

 طٔظؼ١َ حٌميٍس ػٍٝ حٌظفى١َ حٌٕخلي.

 

 .حٌّؼخَٛس حٌٕخلي، حٌ٘زخد، حٌظلي٠خص حٌظفى١َ حٌـخِؼخص، ط١ّٕش ىٍٚانكهًبد انًفتبدٛخ: 

 

 

 

 

 

 

                                                           
*
 .حٌزلغ ٌ٘ح ٌظ٠ٍّٛٙخ طزٛن رـخِؼش حٌؼ١ٍخ ٚحٌيٍحٓخص حٌزلغ ػّخىس ٔ٘ىَ 
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ABSTRACT 

The current study aimed to reach a forward-looking vision for the role of universities 

in developing critical thinking among young people to face contemporary challenges. 

The Delphi method was used in this study over three rounds in the period from 1443-

1444 AH, through the participation of (8) experts and specialists from several Saudi 

universities. They were contacted and their consent was obtained to participate in the 

Delphi rounds for five areas. After analyzing the opinions of experts and specialists, 

four areas were reached in the vision of anticipating the role of universities in 

developing critical thinking as follows: The first area: faculty member, which includes 

(14) roles. The second area: students, which includes (22) roles. The third area: 

academic curricula, which includes (18) roles, and the fourth field: university 

administration, which includes (15) roles. 

  At the end of the study, many recommendations were made, the most prominent of 

which is amending the school curricula to include topics that stimulate the ability to 

think critically. 

 

 

Keywords: the role of universities, developing critical thinking, youth, contemporary 

challenges. 
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 يمذيخ:
٠ؼي حٌظفى١َ حٌٕخلي ِٓ حٌّٟٛٛػخص حٌّّٙش ٚحٌل٠ٛ١ش حٌظٟ حٔ٘غٍض رٙخ حٌظَر١ش لي٠ّخً ٚكي٠ؼخً، ًٌٚه ٌّخ ٌٗ ِٓ أ١ّ٘ش 

طظـٍٝ ؿٛحٔذ ٌٖ٘ ح١ّ٘٤ش فٟ ١ًِ حٌظَر١٠ٛٓ ٚ؛ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌشرخٌغش ِٓ طّى١ٓ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٓ ِٙخٍحص أٓخ١ٓش فٟ 

 Critical Thinking)١خص طؼ١ٍُ ٚطؼٍُ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ػٍٝ حهظ٩ف ِٛحلؼُٙ حٌؼ١ٍّش ػٍٝ طزٕٟ حٓظَحط١ـ

Skills). 

ّْ حٌٙيف ح٤ٓخٟٓ ِٓ طؼ١ٍُ ٚطؼٍُ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٘ٛ طل١ٔٓ ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٌيٜ    وّخ أٛزق  ،حٌّظؼ١ٍّٓاً ا

طؼ١ٍُ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي غخ٠ش أٓخ١ٓش ٌّؼظُ ح١ٌٔخ١ٓخص حٌظَر٠ٛش ٌيٚي حٌؼخٌُ ٚ٘يفخً ٍث١ٔخً طٔؼٝ ِٕخ٘ـٙخ 

ٌظلم١مٗ ًٌٚه ٌّخ كممٗ ِٓ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش ػزض أػَ٘خ ٓٛحء ػٍٝ ك١خس حٌفَى أٚ ك١خس حٌّـظّغ ، ٚلي طزٍٍٛ ح٨٘ظّخَ 

ّظليس ح٠َِ٤ى١ش فٟ حٌٔزؼ١ٕ١خص ك١غ أٚٛٝ حٌّؼٙي ح٠َِ٤ىٟ ٌٍظَر١ش ر٠ٍَٚس رظؼ١ٍُ حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌ

اػطخء ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي أ٠ٌٛٚش هخٛش فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش، ِٚخ ُحي ح٨٘ظّخَ رٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌظؼ١ٍُ فٟ 

خِخً رظؼ١ٍُ حٌظفى١َ حٌٕخلي ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش لخثّخً كظٝ ٚلظٕخ حٌلخَٟ، وّخ أريص رؼٞ حٌيٚي حٌؼَر١ش ح٘ظّ

حٌظؼخ٠ٖ ِغ حٌّظغ١َحص ح١ِٛ١ٌش رّٕٙؾ ػم٩ٟٔ ٚأىٚحص طّىُٕٙ ِٓ (، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص 2014)حٌزـ١يٞ، 

٠ٚؼي حٌظفى١َ حٌٕخلي ِٓ حٌّٔخثً حٌظَر٠ٛش حٌظٟ ريأ حٌظَر٠ْٛٛ ، ِٕٙـ١ش فٟ حٌظفى١َ ٌٍٛٛٛي اٌٝ كم١مش ح٤ٍِٛ

خِخ وز١َح فٟ حٌؼمٛى ح٤ه١َس. ًٌٚه رخػظزخٍٖ أكي حٌّىٛٔخص حٌّؼَف١ش حٌٌٞ ٠ؼطٟ فَٛش ٚػٍّخء حٌٕفْ ٠ٌٛٛٔٙخ ح٘ظّ

ٌٍفَى ٌٍظفخػً ح٠٦ـخرٟ ِغ حٌّظغ١َحص حٌل٠خ٠ٍش حٌـي٠يس رظفؼ١ً حٌّىٛٔخص حٌؼم١ٍش ٌٍفَى فٟ حٌظفخػً ِغ ر١جظٗ رفىَ 

طىّٓ فٟ  اؤخد حٌط٩د ِٙخٍحص ِٚٓ ٩ِِق حٌظفى١َ حٌٕميٞ حٌظٟ  ،ٔميٞ ِٕظؾ، ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس

ِؼً َِٚٔش ٚحٌّٟٛٛػ١ش ٚكً حٌّ٘ى٩ص، ٚح٨ٔفظخف حٌؼمٍٟ ٚح٨ٓظم١ٌ٩ش فٟ حطوخً حٌمَحٍ ٚٔزٌ ح٤كىخَ حٌّٔزمش أٚ 

حٌّز١ٕش ػٍٝ ح٨فظَحٟخص حٌٌحط١ش، رخ٦ٟخفش اٌٝ ح١ّ٘٤ش حٌّظ٩ُِش ِغ ِمظ١٠خص حٌؼَٜ ِظّؼٍش فٟ طل١ٜٓ 

، ٚلي و٘فض ٔظخثؾ رؼٞ ٌّـظّغ  ِٓ ح٤فىخٍ حٌّغ١ٍٛش ٚحٌظطَف ٚحٌظؼٜذ حٌفىَٞحٌّظؼ١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ ُ٘ أفَحى ح

حٌيٍحٓخص ػٓ ح٤ػَ ح٠٦ـخرٟ حٌظٟ طليػٗ رَحِؾ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ طل١ٔٓ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ح٤فَحى 

 (.Kuhn, 2015؛ Fields, 2017 ؛2004كٔٓ، ؛2001ح١ٌَّٕٟٚ،  ؛2000)حٌلَرٟ،  حٌّٔظٙيف١ٓ رخٌظي٠ٍذ.

٠ىّٓ ىٍٚ حٌـخِؼخص وّئٓٔخص طَر٠ٛش ٚطؼ١ّ١ٍش طؼًّ ػٍٝ طؤ١ً٘ حٌّظؼ١ٍّٓ فٟ َِكٍش ػ٠َّش ِّٙش ٌزٕخء ٚ

ظ٘ـ١غ ٍٚف حٌظٔخإي ٚحٌزلغ ٚح٨ٓظفٙخَ، ٚػيَ حٌظ١ٍُٔ رخٌلمخثك ىْٚ حٌظلَٞ أٚ ر ٚطى٠ٛٓ ٗو١ٜش حٌّظؼٍُ ًٌٚه

ح٨ٓظى٘خف وً ًٌه ٠ئىٞ اٌٝ ط١ٓٛغ آفخق حٌطٍزش حٌّؼَف١ش، ٠ٚيفؼُٙ ٔلٛ ح٨ٔط٩ق اٌٝ ِـخ٨ص ػ١ٍّش أٚٓغ، ِّخ 

ى١َ حٌٕخلي فٟ ٌ٘ح حٌزلغ اًح ٌي٠ُٙ، ٚطظؼخظُ أ١ّ٘ش طؼ١ٍُ ٚطؼٍُ حٌظف حٌٛػ٠ٟؼًّ ػٍٝ ػَحء أر١ٕظُٙ حٌّؼَف١ش ٠ُٚخىس 

٩١د حٌـخِؼش ٚىٍٚ حٌـخِؼش فٟ طى٠ٛٓ ٠ٛ٘ش ٚٗو١ٜش حٌّظؼ١ٍّٓ ٚطؤ١ٍُ٘ٙ ٌّٛحؿٙش ِخ طٕخٚي ٠َٗلش ِّٙش ِٓ 

 طلي٠خص حٌّٔظمزً حٌفى٠َش ٚحٌظم١ٕش ٚحٌؼ١ٍّش.

 

ّظؼ١ٍّٓ طؼي طلي٠خص ِؼَف١ش ٍٚٓٛو١ش ٠ٌٍ٘ٙي ٌ٘ح حٌؼَٜ طغ١َحص ػي٠يس ٠َٓٚؼش فٟ ِوظٍف ِـخ٨ص حٌل١خس، 

ػخِش ٚحٌـخِؼش ر٘ىً فبػيحى حٌفَى ٌٍؼ١ٖ فٟ ِـظّغ ٠َٓغ حٌظغ١َ ٚحٌظطٍٛ ٠ـؼً ِٓ ح٘ظّخَ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش 

رخٌظفى١َ حٌٕخلي أَِح رخٌغ ح١ّ٘٤ش، ًٌٚه ٌظؼي ٖٔء لخىٍ ػٍٝ ط١١ِّ حٌٜل١ق ػّخ ٓٛحٖ، ٚطّىُٕٙ ِٓ حٌٕـخف هخٙ، 

ظٔخإي ٚحٌزلغ ٚػيَ حٌظ١ٍُٔ رىؼ١َ ِٓ ح٤ٍِٛ ىْٚ حٌظلَٞ فٟ ِوظٍف ؿٛحٔذ حٌل١خس، وّخ أْ ط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ حٌ

ٚرخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش ٍَٟٚٚس ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ا٨ أٔٗ  .ٚح٨ٓظى٘خف ٠ئىٞ اٌٝ ط١ٓٛغ آفخلُٙ حٌّؼَف١ش

ٗو١ٜش حٌّظؼ١ٍّٓ حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ط٘ى١ً ّٕٙـ١ش حٌّٕٙـ١ش ٚغ١َ ِظؼيىس ِٕٙخ حٌٚطّظٍه حٌـخِؼش أىٚحص  ١ٌْ،

طمظَٜ فم٢ ػٍٝ كفع حٌلمخثك ٚحٌّؼٍِٛخص، ِٚٓ  طٛف١َ ِٕخ٘ؾ ىٍح١ٓش طّٕٟ ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٚح٨ ًٌٚه ِٓ ه٩ي

ِٓ ه٩ي ح٤ٔ٘طش  ؿخًرش ِٕٚخم ٠ّٔق رظؼيى ح٢ٍحء ٠ٚ٘ـغ ػٍٝ حٌلٛحٍ ٚحٌٕمخٕ ؿخِؼ١شػُ ٠ـذ طٛف١َ ر١جش 

 ح٩ٌِٕٙـ١ش.

خِؼخص فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٞ ٩١رٙخ ِٓ ه٩ي ٚطىّٓ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ حٓظَ٘حف ِٔظمزً حٌـ

حٓظط٩ع ٍأٞ ِـّٛػش ِٓ حٌوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ ٚحٌّٙظ١ّٓ رّٟٛٛع حٓظويحَ أٍٓٛد ىٌفخٞ حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ 

٠ظُ رٕخء طٍٜٛ ِزٕٟ حٌيٍحٓش ٠ظُ ِٓ ه٩ي ػًّ ِٕخل٘ش ٣ٌه٠َٓ ٠ٚظُ ٌ٘ح فٟ أوؼَ ِٓ ىٍٚس ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ 

 ٔظمزً ٚط١ٟٛق حٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌل١ٍش ٚىٍٚ حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌّٛحؿٙظٙخ.ػٍٝ حٓظَ٘حف حٌّ
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 يشكهخ انذساسخ:
فٟ ١ز١ؼش  ٚحٌظٟ أٛزلض ِئػَس ر٘ىً وز١َٚرخٌَغُ ِٓ حٌظميَ حٌظمٕٟ ٠ُٚخى س حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ؼ١٘ٙخ حٌؼخٌُ ح١ٌَٛ 

 خٓخٌز حك١خس ح٤فَحى ا٨ أٔٗ ١ٌْ رخ٠ٌٍَٚس أْ ٠ىْٛ ٌٙخ ىٍٚ ا٠ـخرٟ ىحثّخ، فٌٙح حٌظؤػ١َ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ؤهٌ ِٔخٍ

حٌظٟ لي طؼٛق ليٍس حٌفَى ػٍٝ ِؼخٌـش حٌّؼٍِٛخص ٌظلي٠ي ِٜيحل١ظٙخ ِّخ  ٠ٟظّؼً فٟ ٚؿٛى كخٌش ِٓ حٌظٕخفَ حٌّؼَف

ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص،  َ حٌٌ ٞ ٠ؼُِ ىٍٚ حٌظفى١َ حٌٕخلي ِٚٙخٍحطٗ فٟ فلٟٚغ٢ اٟخفٟ ػٍٝ حٌفَى، ح٤ِ ٠٘ىً ػخًِ

حٌيحهٍٟ، ٚحٌظِحِٙخ رخٌمٛحػي حٌّٕطم١ش، ٚفلٚ  ٚطم٠ُٛ ِيٜ ٛيلٙخ، ٚحوظ٘خف ِخ رٙخ ِٓ ِغخٌطخص، ِٚيٜ حطٔخلٙخ

 .ٔؼزظٙخ ِيٜ حٍطزخ١ ح٤ىٌش رخٌيػٜٛ حٌظٟ

ِطٍزخً طَر٠ٛخً ٌظ١ّٕش حٌميٍس ػٍٝ حٌظفى١َ ٌيٜ ِوظٍف ٚلي أٚٛض رؼٞ حٌيٍحٓخص رؤْ طي٠ٍْ حٌظفى١َ حٌٕخلي "أٛزق 

حٌطٍزش فٟ حٌـخِؼش، ح٠ٌٌٓ ُ٘ أوؼَ ػَٟش ٌٍظغ١َحص ٚحٌظٕخل٠خص حٌؼمخف١ش حٌظٟ ٠ٜزلْٛ ِؼٙخ رلخؿش اٌٝ حٌظفى١َ 

(، ٚحٌظٟ ٘يفض اٌٝ حٓظمٜخء فخػ١ٍش 2019ٚفٟ ىٍحٓش ٔخؿٟ ٚح١ٌَٗي ) (،35 ،2007ر٘ىً ٔخلي" )حٌؼٍٛحْ، 

طي٠ٍزٟ فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ حٌٍّظلم١ٓ رخٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش ٚحٌظٟ حٗظٍّض رَٔخِؾ 

ػٍٝ ِٕظِٛش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي: ح٨ٓظٕظخؽ، ٚح٨ٓظٕزخ١، ٚحٌى٘ف ػٓ حٌٍّّٔخص ٚطم٠ُٛ حٌلـؾ، ٚحٌظف١َٔ. ٚلي 

١ّش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ حٌميٍس و٘فض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ فخػ١ٍش حٌزَٔخِؾ حٌظي٠ٍزٟ فٟ طٕ

 حٌؼخِش ٌٍظفى١َ حٌٕخلي، ٚوٌٌه فٟ حٌميٍحص حٌفَػ١ش حٌّىٛٔش ٌٙخ.

وؼ١َ ِٓ حٌّـظّؼخص ٌظلم١مٗ ا٨  طٔؼٝ خ٘خِ خٚفٟ حٌٛلض حٌٌٞ ٔـي ف١ٗ أْ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي طؼظزَ ٘يف

ًٌه. ٚرخٓظمَحء ٚحلغ ِؼظُ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض ط١ّٕش  ١ش طٕخٌٚضل٩١ٍ ٔٔز١خ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌؼَر حأْ ػيى

حلظٜخٍ٘خ ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخٍحص  ف٩٠ ػٓ، حٌؼمخفش حٌّل١ٍش ٚحٌؼَر١ش ٔـي أٔٙخ ل١ٍٍش ٔٔز١خ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ

ٌظٟ طؼًّ ػٍٝ س، غ١َ أْ حٌـخِؼش ٟٚ٘ حٌّئٓٔش ح٤ػٍٝ فٟ حٌََٙ حٌظؼ١ٍّٟ ٚححٌظفى١َ حٌٕخلي رط٠َمش غ١َ ِزخَٗ

طّظٍه أىٚحص ِوظٍفش ٚأٔ٘طش ِظٕٛػش طٔؼٝ ِٓ ه٩ٌٙخ ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ط٘ى١ً ٚػٟ ٚػم١ٍش حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ 

ر٘ىً ِزخَٗ أٚ غ١َ ِزخَٗ، ِٚغ حٌظغ١َحص حٌّٔظَّس فٟ حٌؼ٩لخص حٌّـظّؼ١ش ٚحٔفظخف حٌّـظّؼخص ٚاطخكش 

وؼَ ِٓ ١ٍٓٚش، فبْ حٌ٘زخد ِؼَٝ أوؼَ ِٓ أٞ ٚلض حٌّؼٍِٛخص حٌٜل١لش ٚغ١َ حٌٜل١لش ٌٍط٩د ِٓ ه٩ي أ

ففٟ  حٌّؼَف١ش ٚح١ٕ١ٌٛش حٌظٟ ط٘ىً هطَح وز١َح ػٍٝ أِٓ ٚحٓظمَحٍ ح١ٌٛٓ، ٚحٔل١خُحط٠ِٗٝ ٌٍظؤػ١َ ػٍٝ ٠ٛ٘ظٗ 

( ىٍحٓش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ٩١د ؿخِؼش حٌٍِلخ؛ فؤظَٙص حٌٕظخثؾ 2021حٌمي٠ّخص ٚػطخ الله )ىٍحٓش 

حٌلٔخرٟ ٌٍظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ١ٍزش ؿخِؼش حٌٍِلخء ٚفمخ ٨هظزخٍ وخ١ٌف١ٍٔٛخ ٌّٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي  أْ حٌّظ٢ٓٛ

(، ٚ٘ٛ ِٔظٜٛ ِظ٢ٓٛ. ٚأٚٛٝ حٌزخكؼخْ رَّحػخس رٕخء حٌّٕخ٘ؾ ٌٛحلغ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌطٍزش 13.58)

ّٟٓ حٌوط٢ حٌيٍح١ٓش، ف٩٠ ػٓ اؿَحء  ٚىػُ حٌمَحٍحص حٌّظٍٜش رظ١ّ٠ٓ ِٛحى ىٍح١ٓش طؼٕٝ رخٌظفى١َ حٌٕخلي

 ىٍحٓخص ِّخػٍش فٟ ر١جخص أهَٜ.

رظؼي٠ً  حٌم١ُٜ، ٚأٚٛض( اٌٝ أْ ِٔظٜٛ حٌظفى١َ حٌٕخلي ِٕوفٞ ٌيٜ ١ٍزش ؿخِؼش 2022ٚطٍٛٛض ىٍحٓش حٌف١ٕن )

حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش رل١غ طظ٠ّٓ ِٟٛٛػخص طٔظؼ١َ حٌميٍس ػٍٝ حٌظفى١َ حٌٕخلي، الخِش ىٍٚحص ٤ػ٠خء ١٘جش 

كغ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ اىٍحؽ ِٙخٍحص حٌظفى١َ  -ٌظي٠ٍْ ػٓ ١َق حٌظي٠ٍْ ِٓ ه٩ي حٌظفى١َ حٌٕخلي ح

ِٚٓ ٕ٘خ وخْ ىٍٚ حٌـخِؼش حٌٌٞ ٠ؼٟ حٌّظغ١َحص ٚحٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش ٚاػيحى  ؛حٌٕخلي فٟ ِوظٍف أٓخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ

 حٌ٘زخد ٌٍّٔظمزً ١ٌْٚ ٌٍلخَٟ فم٢.

 :خ فٙ الإجبثخ عهٗ انتسبؤلاد انتبنٛخيًب سجك تتذذد يشكهخ انذساس

 حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ٩١رٙخ؟ ىٍٚ: ِخ 1ّ

 : ِخ أ١ّ٘ش حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس؟2ّ

 : ِخ حٌظٍٜٛ حٌّمظَف ٌيٍٚ حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس؟ 3ّ

 أْذاف انذساسخ:
 ْزِ انذساسخ إنٗ:تٓذف 

 حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ٩١رٙخ. ىٍٚحٌظؼَف ػٍٝ  .1
 حٌظؼَف ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس. .2

 رٕخء حٌظٍٜٛ حٌّمظَف ٌيٍٚ حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس. .3
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 أًْٛخ انذساسخ: 
 :انذساسخ فٙ انًجبنٍٛ انتبنٍٛٛتتجسذ أًْٛخ ْزا 

 :الأًْٛخ انُظشٚخ . أ

 ٌيٜ ٩١رٙخ.ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ فٟ ٔمً ح٤ىر١خص حٌّؼَف١ش كٛي ٌٖ٘ حٌظخَ٘س، ٚحٌّظؼٍك ريٍٚ حٌـخِؼش  .1

 حٓظَ٘حف ِٔظمزً ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ ٟٛء حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس ٚحٌّٔظمز١ٍش. .2

 

 الأًْٛخ انتطجٛمٛخ: . ة

رٕخء طٍٜٛ ِٔظمزٍٟ ِزٕٟ ػٍٝ آٍحء حٌوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ رخٓظويحَ أٍٓٛد ىٌفخٞ ٠ىْٛ حٓظَ٘حف ٌٍّٔظمزً  .1

 ٚحٌؼًّ رٗ فٟ حٌـخِؼخص.

طمي٠ُ ٍإٜ ٚطٍٜٛحص حٌوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ اٌٝ حٌـخِؼش ٌظفؼ١ً ىٍٚ٘خ حٌفىَٞ ٚحٌّؼَفٟ ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ  .2

 حٌٕخلي ٌيٜ ٩١رٙخ.

 انًُٓج انًستخذو:
ٍحٓش أ٘يحفٙخ ٓٛف طٔظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص كٛي ىٍٚ ٌىٟ طلمك حٌي

حٌظلي٠خص  ٟٛء٤ٔ٘طش حٌّٕٙـ١ش ٚغ١َ حٌّٕٙـ١ش ٚطل١ٍٍٙخ فٟ حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ِٚخ طميِٗ ِٓ ه٩ي ح

حٌّؼخَٛس، ٚحٓظويحَ أٍٓٛد ىٌفخٞ ٨ٓظَ٘حف ِٔظمزً حٌظلي٠خص ٚو١ف١ش ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ٩١د حٌـخِؼش 

 ٌّٛحؿٙظٙخ.

 دذٔد انذساسخ:
 حٌليٚى حٌز٠َ٘ش: طظّؼً حٌليٚى حٌز٠َ٘ش ػٍٝ حٌوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ. .1

حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ ٟٛء حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس  حٌليٚى حٌّٟٛٛػ١ش: حٓظَ٘حف ِٔظمزً ىٍٚ .2

 ٚحٌّٔظمز١ٍش.

 ٘ـ 1444 – ٠1443ظُ حٓظويحَ أٍٓٛد ىٌفخٞ ِٓ ه٩ي ػ٩ع ؿ٨ٛص فٟ حٌفظَس ِٓ ػخَ حٌليٚى ح١ٌِِٕش:  .3

 يصطهذبد انذساسخ: 
أىٚحص ِٚٙخٍحص طُ حوظٔخرٙخ ِٓ ٘ٛ ليٍس حٌفَى ػٍٝ طم١١ُ حٌظلي٠خص ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظويحَ  انتفكٛش انُبلذ إجشائٛب:

 ح٤ٔ٘طش حٌّٕٙـ١ش ٚح٩ٌِٕٙـ١ش رخٌـخِؼش.

رٕخء ٍإ٠ش حٓظَ٘حف١ش ٌّٔظمزً ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ٩١رٙخ ًٌٚه  :إجشائٛب سؤٚخ استششافٛخ

 رظٔـ١ً ٍإٜ ٚطٍٜٛحص حٌوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ ًٌٚه رخٓظويحَ أٍٓٛد ىٌفخٞ.

٘ٛ ِـّٛػش ح٤ٔ٘طش حٌّٕٙـ١ش ٚح٩ٌِٕٙـ١ش حٌظٟ طظزٕخ٘خ حٌـخِؼش ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ  :إجشائٛب دٔس انجبيعخ

 ٩١رٙخ.

ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٕ١ٌٛش، ٘ٛ ِـّٛػش ح٦ٗىخ١ٌخص حٌفى٠َش ٚحٌّؼَف١ش  انتذذٚبد انًعبصشح إجشائٛب:

 ط٘ىً هطَح ػٍٝ ٠ٛ٘ش حٌ٘زخد ٚحٔظّخثٗ.حٌظٟ 

ُ٘ فجش حٌ٘زخد ح٠ٌٌٓ ٠ـٍْٔٛ ػٍٝ ِمخػي حٌيٍحٓش فٟ حٌـخِؼش ٓٛحء فٟ حٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش  انشجبة:

 )حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ( أٚ َِكٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ )ِخ رؼي حٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش(.

 

 الإطبس انُظش٘ )أدثٛبد انذساسخ(

فى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ٩١رٙخ، ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظىٍحٓش ِلٍٛحْ ّٚ٘خ ح٤ٚي: ٓٛف طظٕخٚي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش 

 ٚحٌؼخٟٔ: حٌظؼَف ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس.
 .انًذٕس الأٔل: دٔس انجبيعخ فٙ تًُٛخ انتفكٛش انُبلذ نذٖ طلاثٓب

 يمذيخ: 
ىٍٖٚ طٍؼذ حٌـخِؼش حٌيٍٚ ح٤وزَ فٟ طٍز١ش كخؿخص حٌّـظّغ، اً ٠ؼًّ ػٍٝ طـي٠ي ٚطلي٠غ حٌّؼَفش اٌٝ ؿخٔذ 

ح ٌٍؼٍُ ٚحٌّؼَفش حٌظٟ طيػُ ِٔخٍحص حٌظطٍٛ ٤ٔظّش  ًَ حٌَحثي فٟ هيِش حٌّـظّغ ٚطط٠َٖٛ وّخ طؼي حٌـخِؼخص ِٕز

حٌيٌٚش، ٌٌٌه أٛزلض حٌـخِؼخص طلظً ِىخٔش رخٍُس ػٍٝ ٍُٓ ح٠ٌٛٚ٤خص ٌيٜ حٌّٔئ١ٌٚٓ ٚح٘ظّخِخطُٙ ٠٦ّخُٔٙ 

 (2007ٌظٟ ٠ؼ١٘ٙخ حٌؼخٌُ )حٌط٩فلش ،رميٍطٙخ ػٍٝ حٌظغ١١َ ٚحٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌّظٔخٍػش ح
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ٚكظٝ طئىٞ حٌـخِؼخص ىٍٚ٘خ حطـخٖ حٌط٩د وُٛٔٙ ٠ّؼٍْٛ لخىس حٌّٔظمزً حٌم٠َذ ِٓ طٛؿ١ُٙ ٚرٕخء ٗو١ٜظُٙ 

ٚاػيحىُ٘ حؿظّخػ١خً ١ٓٚخ١ٓخ ٚحلظٜخى٠خً، ٚطؤ١ٍُ٘ٙ ٌظلًّ حٌّٔئ١ٌٚش، ٚط١ّٕش ليٍحطُٙ ٌٍظؼخًِ ِغ ح٢ه٠َٓ ٚط١ّٕش 

ٌي١ٕ٠ش، ٚحٌم١ُ ٚحٌّّخٍٓخص ح٠٦ـخر١ش، وخْ ٨ري ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ط١ٙجش ح٤ؿٛحء حٌّٕخٓزش حٌّؼخ١٠َ حٌوٍم١ش ٚح

 (2019ٚحٌزَحِؾ ٚحٌفؼخ١ٌخص، ٚحٓظويحَ وً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظخكش )حٌَر١ؼخْ 

َ ٚٔـخكٙخ، وٛٔٙخ حٌّٔئٌٚش ر٘ىً ِزخَٗ ٚغ١ ٠ٚ2030ؼُٛي ػٍٝ حٌـخِؼخص ِٔئ١ٌٚش طلم١ك أ٘يحف ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ِزخَٗ ػٍٝ ط١ّٕش حٌّـظّغ ٚطل١ٔٓ ظَٚفٗ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌفى٠َش ِٓ ه٩ي طفؼ١ً 

 (.2021ٚظخثفٙخ حٌَث١ٔش حٌظؼ١ٍُ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚهيِش حٌّـظّغ. )حٌز٩ي، 

 تعشٚف انجبيعخ
ًٌه فبْ وً ٚفَٙٛ حٌـخِؼش، ٌّ أٚ ؿّخػ٠ٟٛؿي طؼ٠َف لخثُ رٌحطٗ أٚ طلي٠ي ٗوٜٟ  ٨أٔٗ  حٌظَر١ش٠َٜ ػٍّخء 

ِٚطخِلٗ ٚطٛؿٙٗ ح١ٌٔخٟٓ  ِؼط١خطٗ حٌّـظّؼ١شؿخِؼظٗ ٠ٚليى ٌٙخ أ٘يحفٙخ رٕخء ػٍٝ ِخ ط١ٍّٗ ػ١ٍٗ ٠ٕ٘ت ِـظّغ 

رً  ؛٘يحفح٤طليى رّفَى٘خ أ٘يحفٙخ ٚطٛؿ١ٙخص طٍه  ٨ؿظّخػٟ. ٌٌٌه فخٌـخِؼش ِئٓٔش ٌٍظى٠ٛٓ ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ٚ

 .ٚرخٌٛحلغ رخٌّيٌٛيٓخّ ٚ٘ٛ حٌٛك١ي حٌٌٞ ربِىخٔٗ أْ ٠ّي٘خ رخٌل١خس ح٤حٌٌٞ ٠ؼظزَ  ّغحٌّـظرخٌؼىْ فٟٙ طظٍمخ٘خ ِٓ 
ٕ٘خن ِٓ ٠ؼظزَ٘خ حٌّٜيٍ ح٤ٓخٟٓ ٌٍوزَس،  :ِٓ ه٩ي ِخ ٍٚى ٠ّىٓ ػَٝ رؼٞ حٌظؼ٠َفخص ػٓ ِفَٙٛ حٌـخِؼش

ٌظى٠ٛٓ ٚأىٚحطٗ، فبْ ٚحٌّلٍٛ حٌٌٞ ٠يٍٚ كٌٛٗ حٌٕ٘خ١ حٌؼمخفٟ ٣ٌىحد ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌفْٕٛ، ِّٙخ وخٔض أٓخ١ٌذ ح

طٙخ حٌٕظ٠َش ٨فٟ ِـخ ح٦ٔٔخ١ٔشٌٍّؼَفش  حٌو٩قٌٍـخِؼش ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ ٟ٘ ىحثّخ حٌظ١ًٛٛ  حٌّّٙش ح٤ٌٚٝ

أٞ ط١ّٕش  حٌّـظّغ٠ّىٓ ريٚٔٙخ أْ ٠لمك  ٨ٌظ١ّٕش حٌوزَس ح١ٕ١ٌٛش حٌظٟ  حٌّٟٛٛػ١شٚحٌظطز١م١ش، ٚط١ٙجش حٌظَٚف 

 .(2006ٚآهَْٚ،  )ى١ٌٛ. ح١ٌّخى٠ٓ ح٤هَٜكم١م١ش، فٟ 

ٗؼخع حٌؼمخفٟ ٚٔظخِخ ى٠ٕخ١ِىخ ِظفخػً حٌؼٕخَٛ، طٕطزك ػ١ٍٗ ٧ٌحٌـخِؼش أ٠٠خ ِئٓٔش طؼ١ّ١ٍش َِٚوِح  وّخ طؼي

أِخ  .٠ٚظؤػَ رٙخ فٟ ٔفْ حٌٛلض حٌّل١ط١شحٌزَ٘ٞ ك١غ ٠ئػَ ِـظّغ حٌـخِؼش فٟ حٌظَٚف  حٌّـظّغِٛحٛفخص 

ؼَف حٌـخِؼش ػٍٝ أٔٙخ، ِئٓٔش أٚ ِـّٛػش أٗوخٙ فبٔٗ ٠،  Manso Macia Ramon" ِخٔٔٛ ِخ١ٓخٍحِْٛ 

ى١ٌٛ ٚ .)٠ـّؼُٙ ٔظخَ ٚٔٔك هخٙ ٚٓخثً ٚطٕٔك ر١ٓ ِٙخَ ِوظٍفش ٌٍٛٛٛي رط٠َمش ِخ اٌٝ ِؼَفش ػ١ٍخ

ٚٔمً حٌم١ُ  حٌٌٞ ٔؼ١ٖ ف١ٗ حٌّـظّغػٓ ط١ّٕش ٌٚش ئِٔ ١شحٌـخِؼش ِئٓٔش طؼ١ٍّ طؼظزَ (،2006ٚآهَْٚ،

، ٚٗخٍوض فٟ ٔمٍٙخ ٚط٠ٜٛذ أهطخثٙخ حٌؼخ١ٌّشاًح طخرؼض حٌظغ١َحص  ا٨ ٌٚٓ طٔظط١غ أىحء ٌ٘ح حٌيٍٚ ، حٌل٠خ٠ٍش

ـي أْ ٕ٘خن ػ٩لش ٚحٟلش ر١ٓ حٌـخِؼش ٚحٌظميَ ٚر١ٓ ٌٌح ٌٍٔظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ.  حٌّطٍذ ح٨ؿظّخػٟرّخ ٠ظٕخٓذ ِغ 

 .(2002حٌزَػٟ،  (. حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚٔٔذ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ

حٌلّخ٠ش ِٓ ٌٍيٍؿش حٌظٟ أٟلض  ٚحهظٍف ح٢ٍحءحٌّؼٍِٛخص  ض ف١ٗط٠خػفػَٜ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فٟ ش أ١ّ٘ ىّٓطٚ

ط٘ظ١ض ح٤فىخٍ ٚحهظ١٩ حٌّزخىة ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌّل١ٍش  ػٍٝح٤فىخٍ حٌّظطَفش ٚح٤فىخٍ غ١َ ح١ٕ١ٌٛش حٌظٟ طؼًّ 

حٌ٘زخد ٚطزغ ِٕطٍمخص ٚأفىخٍ  طٍه ح٤فىخٍ حٌظٟ طغ١ذ ٚػٟح٤َِ حٌٌٞ ٠ظطٍذ طل١ٜٓ حٌ٘زخد ِٓ ٚحٌي١ٌٚش، 

٤ْ " ّٜخٌق.ِغ١ٍٛش طئػَ ػٍٝ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌَحٓوش، ٌٌح فبْ ِّٙش حٌـخِؼخص طظؼمي ِغ طؼمي ح٤كيحع ٚحٌ

٘يف حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ح٨ٓظم٩ي فٟ حٌفىَ ٚحٌؼًّ. وّخ ٠ٔخػي حٌظفى١َ حٌٕخلي حٌّظؼٍُ ػٍٝ أّخء ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٌي٠ٗ 

ػٍٝ ػيس ػٛحًِ ٠ؼظّي  ٚحٌوزَحص حٌٔخرمش، ٤ْ حٌظفى١َ حٌٕخلي ١ٌْ ِـَى ِٙخٍحص فم٢ رً رٕخء ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

حٌيٚحفغ ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظفى١َ  طّٕٟ. وّخ طؼي حٌـخِؼش (2022)حٌف١ٕن،  ِٕٙخ ّٓخص حٌ٘و١ٜش ِٚفَٙٛ حٌٌحص 

 (. 1428)حٌّز١َٞ، حٌّظزخ٠ٕش حٌّظىخًِ ٚطمزً حهظ٩ف حٌَأٞ ٚٚؿٙخص حٌٕظَ 

ي ػ١ٍٗ فٟ طط٠َٛ حٌّـظّغ ِٚؼخٌـش ِ٘ى٩طٗ ٌّخ ٠ظّظغ رٗ ِٓ  لّشفٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٠ٚمغ  ّٛ حٌٍُٔ حٌظؼ١ٍّٟ ٠ٚؼ

هٜخثٚ ط١ِّٖ ػٓ َِحكً حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ حٌٌٞ طٔزمٗ ٚطّٙي ٌٗ ٚطّيٖ رخٌؼٕخَٛ حٌز٠َ٘ش حٌظٟ ٓظىْٛ ِخىطٗ حٌظٟ 

طٗ ِٓ حٌىٛحىٍ حٌّظطٍٛس ٚٓي حٌٕمٚ حٌٌٞ ٠ؼخٟٔ ٠ظؼخًِ ِؼٙخ ٠ٚؼي٘خ ٌل١خس حٌّٔظمزً ٚهيِش حٌّـظّغ، ٚٓي كخؿخ

ِٕٗ ٓٛق حٌؼًّ فٟ وؼ١َ ِٓ رٍيحْ حٌؼخٌُ ٚرخ٤هٚ حٌيٚي حٌٕخ١ِش حٌظٟ طٔؼٝ ٤ْ طىْٛ ِٔئ١ٌٚش ٠ٙٔظٙخ حٌؼ١ٍّش 

 (2010)حٌف٩كٟ، ٚح٨ؿظّخػ١ش ر١ي أرٕخثٙخ.

  .يمٕيبد تذمٛك أدٔاس انجبيعخ
 :ِىٛٔخطٙخ ح٤ٓخ١ٓش ٟٚ٘ ِٓ ه٩يحٌـخِؼش أىٚحٍ٘خ  طلمك

  :عضٕ ْٛئخ انتذسٚس  .1

ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼش ٠لًّ ٍٓخٌش هف١ش لي ٨ ٠ىْٛ ِؼٍٓ ػٕٙخ، ٌٚىٕٙخ ِٓ ِىٛٔخطٗ ح٤ٓخ١ٓش وزخكغ 

 ٠يلك فٟ حٌّؼَفش ٠ٕٚظّٙخ ٚفك أ٘يحف ٍٚٓخٌش حٌـخِؼش ٚحٌّـظّغ، ٚططٍٛص ٚظخثف ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ

ِٚٔئ١ٌٚخطٗ ِغ ططٍٛ ىٍٚ حٌـخِؼش ٚطؼمي حٌّؼَفش، فؤٛزق ٠لًّ ِٔئ١ٌٚش ٔمً حٌّؼَفش ٚطَر١ش ٚط٘ى١ً حٌؼمٛي 
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ـخِؼش حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ حٌظٟ ٌلّخ٠ظٙخ ِٓ ح٤فىخٍ حٌظٟ طوظٍف ِغ ػمخفظٕخ ٚطَحػٕخ حٌفىَٞ ٚحٌل٠خٍٞ؛ ف

خ٤هٚ أٓخطٌطٙخ ٩١ٚرٙخ ٚرخكؼٙخ رّٔخص حٌّفى٠َٓ ٔظطٍغ ا١ٌٙخ ٟ٘ حٌـخِؼش حٌظٟ ٠ظُٔ أغٍز١ش حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ٚر

حٌٕخلي٠ٓ، فٟٙ حٌـخِؼش حٌظٟ طيٍد ١ٍزظٙخ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ػٍٝ حٌظفى١َ حٌؼٍّٟ ٚحٌٕخلي ٚح٦ريحػٟ ٚط٘ـغ ػٍٝ 

ٔٔخ١ٔش، فخٌـخِؼش حٌظٟ طٔظط١غ أْ طٛفَ حٌز١جش ِّخٍٓش حٌلٛحٍ حٌٙخىف ٚطغَّ ف١ُٙ ح٨ٔظّخء ٌٙخ ٌٍّٚـظّغ ٧ٌٚ

 (2010،ػٍٝ حٌظفى١َ؛ طٔؼٝ ٦ػيحى حٌؼمٛي حٌّفىَس ٚحٌمخىٍس ػٍٝ حٌظط٠َٛ ٚحٌظلي٠غ ٚحٌظغ١١َ )وخظُ  حٌّلفِس

٠مغ ػٍٝ ػخطك ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػزت ح٦َٗحف ػٍٝ حٌَٓخثً حٌؼ١ٍّش ٚحٌزلٛع، رل١غ ٠مَٛ رظٛؿ١ٗ حٌطخٌذ ٚ

ش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ، ٠ٚمظَف رَحِؾ ٌ٘ح ٚاٍٗخىُ٘، ػُ طٌٟٛ ِّٙش ح٦ػيحى حٌؼمخفٟ حٌّٕٟٙ ١ٌٙجش ِؼ١ٕش كٔذ حٌى١ٍ

٠ؼظزَ ح٤ٓظخً حٌـخِؼٟ ِٜيٍح ٍثخ١ٓخ ٌٍّؼَفش  .ح٦ػيحى ٠ٚؼيٖ ٠ٚميِٗ ػُ ٠مَٛ رخٌؼ١ٍّش حٌٕٙخث١ش ٌظم٠ُٛ حٌطخٌذ

ٌطخٌزٗ رل١غ ٠ٍِِٗ ًٌه أْ ٠ىْٛ ِظؼّمخ فٟ ِخىس طوٜٜٗ ِٚظـيىح ٩ِٚكمخ ٌىً ؿي٠ي فٟ ِـخي حٌؼٍُ ٚحٌّؼَفش، 

ؼٍمش رّخىس طوٜٜٗ ح٤وخى٠ّٟ أٚ رؼٞ حٌؼمخفخص حٌؼخِش حٌظٟ طفٞ ٞ ٌ٘و١ٜظٗ ّٓخص ط١ِّٖ ٓٛحء رخ٤ٍِٛ حٌّظ

 حٌّؼٍِٛخصحٌؼخِش ِغ ليٍطٗ ػٍٝ ط١ًٛٛ  حٌّٕٙشرآىحد  ح٤ه٩لٟػٓ حٌظِحِٗ  ٩ػٓ رخلٟ أفَحى حٌّٙٓ ح٤هَٜ ف٠

 .حٌؼ٠َّش حٌظٟ ٠ظؼخًِ ِؼٙخٌط٩رٗ رٍٜٛس ِظفخػٍش رٕخءس ٔخطـش ِٓ اٌّخِٗ حٌىخفٟ ٌظوٜٜٗ ّٚٓخص حٌَّكٍش 

٠٠خف اٌٝ ِخ ٓزك حكظَحَ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ أفىخٍ ٚأٍحء ٚؿٙٛى ٩١رٗ فٟ ِـخي ِخىطٗ حٌظو١ٜٜش ٚأٞ ِٓ 

 حٌّٕخل٘خص حٌلَس حٌظٟ طظُ ر١ّٕٙخ ٓٛحء ىحهً حٌمخػخص حٌيٍح١ٓش. 

 انًُبْج ٔانًمشساد انذساسٛخ: .2

حٌؼخٌؼش  فٟ ح٤ٌف١شٌظلم١ك أ٘يحف حٌـخِؼش. ٚكظٝ ح٢ْ ٚٔلٓ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ِٓ أُ٘ حٌّمِٛخص  طؼي

ٔٔخ١ٔش َِوِ ٦طلظٛٞ ػٍٝ ِمٍَحص ىٍح١ٓش طم١ٍي٠ش ٍط١زش، طلظً ف١ٙخ حٌيٍحٓخص حٌٕظ٠َش ٚححٌّٕخ٘ؾ ِخُحٌض 

ِغ ػيَ اه٠خػٙخ ٌٍظم٠ُٛ  حٌيٍح١ٓش فٟ حٌـخِؼخص ِٚظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّٕخ٘ؾٍطزخ١ ر١ٓ ح٨حٌٜيحٍس، ِغ ٟؼف 

 (.2006:)حٌزَػٟ.رخٌيٍحٓخص حٌظطز١م١شظّخَ ٨ٟ٘خفش اٌٝ ٟؼف حٌؼٕخ٠ش ٚح٦، رخَّحٌّٔظ

ٌُٚ طىٓ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش رّٕؤٜ ػٓ ٌ٘ح ح٨٘ظّخَ ؛ فمي أٌٚض ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ِّؼٍش فٟ َِوِ طط٠َٛ 

حٌّٕخ٘ؾ ػٕخ٠ش هخٛش رظط٠َٛ حٌوط٢ ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش، ٚطمَٛ حٓظَحط١ـ١ظٙخ ػٍٝ رؼي٠ٓ حٌزؼي ح٤ٚي: ِؼخٌـش 

ِٚؼخٍفُٙ ٚطل١ٔٓ أىحثُٙ، رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ؿٛحٔذ حٌمٍٜٛ فٟ حٌوط٢ حٌيٍح١ٓش رغَٝ طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌط٩د 

حكظ١خؿخطُٙ ٚططٍؼخص ح١ٌٛٓ، أِخ حٌزؼي حٌؼخٟٔ: ف١ٔ١َ حٓظَحط١ـ١خً ٔلٛ رٕخء هط٢ ِٕٚخ٘ؾ طؼ١ّ١ٍش ٔٛػ١ش طٔظؼَّ فٟ 

ربػيحى حٌّٛح١ٓ حٌؼخٌّٟ  ۰۲۰۲ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٌِّحكّش حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌلَوش طـخٖ حٌّٔظمزً ٔلٛ ػخَ 

وظخرخً ؿي٠يحً ٚطط٠َٛ  ۰٣رٕخء  ۰۲۰۲ِٓ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ، ٚلي ٔظؾ ػٓ ٌٖ٘ حٌـٙٛى ه٩ي حٌؼخَ ػٍٝ أْٓ ٍحٓوش 

وظخرخً. ِٚٓ أّ٘ٙخ ِٕٙؾ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌٍٜف١ٓ حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ ٚح٤ٚي حٌؼخٔٛٞ وؤكي ؿٙٛى حٌُٛحٍس فٟ ِٔخٍ  ۹۸

 (۰۲۰۲رٕخء حٌّٕخ٘ؾ حٌـي٠يس. )ٛل١فش ح٠ٌَخٝ، 

 طشائك انتذسٚس: .3

حٌظي٠ٍْ ِٓ أُ٘ آ١ٌخص حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي، ٚلي أٚٛض حٌظ١ّّٟ  طؼي ١َق

ر٠ٍَٚس ح٨٘ظّخَ حٓظَحط١ـ١خص حٌظي٠ٍْ حٌظٟ طٔظٙيف ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ "( 72، 2002)

 "، ك١غ أْ حٌط٩د

 لخَٛس ػٓ حٌزلغ ٚحٌظطز١ك ّٚلخَٟس ٚحٌظٍم١ٓ، اْ ١َق حٌظي٠ٍْ حٌّٔظويِش كخ١ٌخ فٟ ؿخِؼخطٕخ طؼظّي ػٍٝ حٌ "

أٌفٙخ حٌىؼ١َ ِٓ  ١َق، وّخ أٔٙخ خص حٌٕظ٠َش حٌى١ٍ أوؼَ حٓظويحِٙخ ٗخثؼخ هخٛش فٟ  ٚ، حٌؼ١ٍّش  حٌّٟٛٛػ١ش ٚ

 .(2006 حٌزَػٟ)أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ِؼظُ حٌى١ٍخص حٌـخِؼ١ش. 

 انطلاة .4

حٌلم١مش  أٔٗ ٠٨ّىٓ اغفخي، ا٨ حٌط٩دِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ أٚ  ِٕظمخس اًح وخْ حٌّـظّغ حٌـخِؼٟ ر١جش

، ِٕفؼٍش رظَٚفٗ ٚأٌٛٛٗ ِٚخ حٌىٍٟ  ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طئوي أْ ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ طظً ؿِءح ِٓ حٌـُٔ ح٨ؿظّخػٟ

ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص حٌّـظّؼ١ش ٚاْ   .٠٠طَد رٗ ِٓ أكٛحي ٓٛحء ِٓ حٌٕخك١ش ح١ٌٔخ١ٓش أٚ ح٨لظٜخى٠ش أٚ ح٨ؿظّخػ١ش

 طُٔٙ فِٟٓ ِؼخٍف ِٚٙخٍحص ٚل١ُ، أّخ  ِغ ِخ ٠ظٍمخٖ حٌفَى فٟ حٌز١جش حٌـخِؼ١ش١ٌٔض ػٕخَٛ ِٕفٍٜش طظـخٍٚ 

ٚطٛؿٙٗ، ٚاْ وخٔض ٟ٘ ريٍٚ٘خ  رً ٚلي ط٘ىً ٗو١ٜظٗحٌ٘وٜٟ رل١غ طٍظلُ رّخ ٠ظؼٍُ ٚطظفخػً ِؼٗ، طى٠ٕٛٗ 

 ر١ٓ حٌطَف١ٓ ٩ٔفؼخيخٌميٍ ِظخف ٌرٚأّخ ِٕفؼٍش. ٌىٓ  .ىْٛ فخػٍش٨ طمف ػٕي كي أْ ط -أ٠٠خ _ ٘ىٌح حٌّفَٚٝ

 .(2006، . )حٌزَػ٠ٟؼٛى اٌٝ ١ِِحْ حٌمٛس ٌيٜ وً ِّٕٙخ حٌٌٞ
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 أْذاف انجبيعخ ٔٔظبئفٓب: 
ر١ٓ حٌّخٟٟ ٚحٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً طؼظزَ حٌـخِؼخص فٟ ِوظٍف ىٚي حٌؼخٌُ ٚحٌٕخِٟ أٓخٓخ ِٓ أْٓ طط٠َٛ ٚهيِش 

لٛحػي ِٚؼخ١٠َ ػ١ٍّش ١ٍّٓش. فٟٙ ِٓ ٔخك١ش طمَٛ ربػيحى حٌمٜٛ حٌز٠َ٘ش حٌّئٍ٘ش طؤ٩١٘ ػخ١ٌخ حٌّـظّغ ػٍٝ 

ـظّغ، ٌّـظّغ ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ طٔخُ٘ فٟ ٟٚغ هط٢ حٌظ١ّٕش ٌٍٕٙٛٝ رخٌُِّش ٌٍؼًّ فٟ ٗظٝ لطخػخص حٚح٩ٌ

ّخٍٓخص. ٚاٌٝ ؿخٔذ ٌ٘ح ًٚحن ـظّغ ِٓ ٌِّٟخفش اٌٝ أٔٙخ ِؼمً ِٓ ِؼخلً طٛؿ١ٗ حٌٕمي حٌزٕخء ٩ِ ٠ليع فٟ ح٦رخ

وظٍفش فٟ ِلخٍٚ ػخٌؼش: ٟ٘ ٌّؼَفش ٚط١ّٕظٙخ ٚطٛظ١فٙخ. ٚرٛؿٗ ػخَ طمَٛ حٌـخِؼش رٛظخثفٙخ حٌّفٟٙ حٌٔز١ً اٌٝ َٔ٘ ح

 ٚططز١مٙخ(.ؼَفش ٌّطٛظ١ف ح -ؼَفش ٚط١ّٕظٙخ ٌّأظخؽ ح -ؼَفش ٌّح )َٔ٘

خ ر١ٕٙخ ٨ٚ طغٕٟ ٚحكيس ِٕٙخ ػٓ ح٤هَٜ، ٟٚ٘ وّخ طظليى ٚظخثف حٌـخِؼش فٟ أٞ ِـظّغ فٟ ػيس ِٙخَ طظىخًِ ف١ّ

ٔمً حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص ِٓ ه٩ي حٌظؼ١ٍُ، ٚأظخؽ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّؼَفش ِٓ ه٩ي حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚط١ّٕش حٌّـظّغ 

ِٓ ه٩ي طٛظ١ف ٚحٓظؼّخٍ طٍه حٌّؼَفش، ٚل١خىس حٌلَوش حٌفى٠َش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌؼ١ٍّش ِٓ ه٩ي ِخ طٕظـٗ حٌٕوزش 

 (2016)فٍٟٛٓ،  .طؤ١ٌف ٚاريحع ٚطمخٔخص ِٚٙخٍحص طىٌٕٛٛؿ١ش حٌـخِؼ١ش ِٓ

 :دٔس انجبيعخ فٙ تًُٛخ شخصٛخ انطبنت
طظؼخظُ ٠ِٛخ رؼي ٠َٛ أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ طمَٛ رٗ حٌـخِؼش رّوظٍف ِئٓٔخطٙخ، فٟٙ حٌّٔجٌٛش ػٓ ط١ّٕش ٗو١ٜش 

حٌٍٔٛو١ش ح٤ىحث١ش ٚحٌٛؿيح١ٔش ح٨ٔفؼخ١ٌش ٚوٌح حٌّؼَف١ش. كظٝ ٠ىْٛ حٌطخٌذ أوؼَ حطِحٔخ ٚٔفؼخ  :حٌطخٌذ رـ١ّغ ؿٛحٔزٙخ

كخص ٠٦ٛ٩ظٕخلٞ ٚلٛح١ٔٓ حٌّٕٛ حٌطز١ؼ١ش ٚٔلٓ ٔؼٕٟ رٌٙح ِزخَٗس ح أ٨ٌٕفٔٗ ٌّٚـظّؼٗ. غ١َ أْ ٌ٘ح ٠ـذ 

١ٓ، ٌيٜ أوؼَُ٘ أهَ ح٘ظّخِٗ ٘ٛ حٌـي٠يس ك١غ أٛزق حٌمخىِْٛ ِٓ حٌؼخ٠ٛٔش اٌٝ حٌـخِؼش ػزخٍس ػٓ أ١فخي َِح٘م

طَٓن ل١ُ  ٤ْاْ ؿخِؼخطٕخ ِيػٛس  خ،حٌظل١ًٜ حٌؼٍّٟ. ٌٚ٘ح ِخ ِٓ ٗؤٔٗ اػخلش حٌـخِؼش ر٘ىً وز١َ فٟ أىحء ٚظخثفٙ

٘خٍوش، ِٚٓ ٠ٌّـخر١ش، ٌىٟ ٔيفغ رخٌل١خس ػٍٝ حٍٝ ح١ٌٛٓ ِٓ حٌؼـِ اٌٝ حٌميٍس، ِٚٓ طمٛلغ اٌٝ ح٦ٛح١ٕش حٌّح

 .(2001ػّخٍ،  )ٚح٦ريحع. ١ٜٔخع اٌٝ أفخق حٌظـي٠ي ٨طزخع ٚح٦ٓ ِـَى ححٌـّٛى اٌٝ حٌل٠ٛ١ش، ِٚ

 

 انًذٕس انثبَٙ: أًْٛخ انتفكٛش انُبلذ فٙ يٕاجٓخ انتذذٚبد انًعبصشح: 

 يمذيخ: 
ٌمي ظَٙ ح٨٘ظّخَ رخٌظفى١َ حٌٕخلي ٌِٕ ٓمَح١، حٌٌٞ ٠ؼي ِئْٓ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚحٌٌٞ ح٘ظُ رخٌظفى١َ حٌؼم٩ٟٔ ٌظٛؿ١ٗ 

حٌٍٔٛن. ٚرَُص أ١ّ٘ش حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ حٌؼَٜ حٌلي٠غ ِٓ ه٩ي وظخرخص حٌَّرٟ ح٠َِ٤ىٟ ؿْٛ ى٠ٛٞ، حٌٌٞ 

غً حٌزخكؼْٛ رخٌظفى١َ حٌٕخلي ٌٟٛؼٗ فٟ أ١َ ِؼَف١ش ػَفٗ رخٌظفى١َ حٌظؤٍِٟ، ٚفٟ أٚحهَ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ حٗظ

(. ٚػٍٝ ٌ٘ح فبْ حٌظفى١َ حٌٕخلي ل١٠ش 2010ٚطَر٠ٛش ٌٍّٔخّ٘ش فٟ كَوش ا٩ٛف حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظَر١ش. )حٌٍِّٚع، 

ٌٚىٓ ظَٙص أ١ّ٘ظٙخ ح٢ْ ِغ ٚؿٛى طلي٠خص ِؼخَٛس وز١َس طٙيى ح٠ٌٛٙش حٌؼمخفش ٚحٌل٠خ٠ٍش  كي٠ؼش،١ٌٔض 

 ١ٚ٥ٌخْ. 

 انتفكٛش انُبلذ:يفٕٓو 
كخٚي حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ طمي٠ُ طؼ٠َف ٚحٟق ٌٍظفى١َ حٌٕخلي، ا٨ أٔٗ ٠ؼي ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌغخ٠ِش ٔٔز١خً حٌظٟ طظَىى 

ح اٌٝ ًَ خ، رل١غ ٠ٜؼذ طؼ٠َفٙخ ر٘ىً ِليى، فٕٙخٌه طزخ٠ٓ ر١ٓ ػٍّخء حٌٕفْ فٟ طلي٠ي حٌظفى١َ حٌٕخلي ٔظ ًّ  ىحث

 .ٚحٌؼمخف١ش فٟ حٌٕظَ اٌٝ حٌظفى١َ حٌٕخليحهظ٩ف أ١َُ٘ حٌفٍٔف١ش، ٚحٌٕظ٠َش، 

٠ؼَفٗ ؿْٛ ى٠ٛٞ: ؿْٛ ى٠ٛٞ ِٓ أٚحثً ِٓ كخٌٚٛح طؼ٠َف حٌظفى١َ حٌٕخلي ك١غ ػَفٗ رؤٔٗ: " طفى١َ طؤٍِٟ ٠َطز٢ 

رميٍس حٌفَى ػٍٝ حٌٕ٘خ١ ٚحٌّؼخرَس، ٚ٘ٛ طفى١َ كٌٍ ٠ظٕخٚي ىٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌّؼظميحص ِٚخ ٘ٛ ِظٛلغ ِٓ حٌّؼخٍف 

١ش كم١م١ش طيػّٙخ حٌميٍس ػٍٝ ح٨ٓظٕظخؽ. " ٠َٜٚ أْ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٠ؼٕٝ ر٘ىً ػخَ رظم١١ُ حٌم١ُ حٓظٕخىح اٌٝ أٍٟ

، ٙ ۰۲۲۸ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌف١َٟخص رٙيف حٌظًٛٛ اٌٝ كىُ أٚ حطـخ٘خص ِيػِٛش رّخ ٠ئ٠ي٘خ )أرٛ ؿخىٚ، ٔٛفً،

۰۰٢ .) 

ّٛحلف ٚطل١ٍٍٙخ طل٩١ًٍ طؤ١ٍِخً ٠ُٔٙ ٚػَفٗ ِىَِٟ رؤٔٗ طفى١َ حٓظي٨ٌٟ ٠َوِ ػٍٝ فلٚ ٚطل١ًٍ حٌّٛح١ٟغ أٚ حٌ

 فٟ حطوخً حٌمَحٍ ر٘ىً ِٕطمٟ ِٟٚٛٛػٟ، ٠ٚىْٛ ِزٕٟ ػٍٝ كـؾ ٚرَح١٘ٓ ػ١ٍّش ِمٕؼش ريْٚ طل١ِ أٚ ١ًِ.

 (2022)ِىَِٟ، 

رمٛحػي حٌّٕطك ٚح٨ٓظي٨ي، ٠ٚمٛى اٌٝ ٔٛحطؾ ٠ّىٓ حٌظٕزئ رٙخ، غخ٠ظٗ حٌظلمك ِٓ حٌٟ٘ء ٚطم١١ّٗ رخ٨ٓظٕخى اٌٝ 

 (۰۲۲2)ؿَٚحْ،  ِلىخص ِمزٌٛشِؼخ١٠َ أٚ 
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رؤٔٗ: حٌفلٚ حٌلٌٍ ٚحٌيل١ك ٌٍّؼظميحص ٚح٤كيحع ٚطم٠ّٛٙخ؛ ٤ٔٗ ػ١ٍّش ( ٠۰۲۲۸ؼَفٗ حٌـؼخفَس ٚهَحر٘ش )وّخ 

 (۲١طل١ًٍ ٚا٠ـخى حٌزيحثً، ٚطم٠ُٛ ٌٍّؼَفش. )ٙ 

ٚحٌّظؤٟٔ ٌّخ ٠ٕزغٟ ( رؤْ حٌظفى١َ حٌٕخلي ػزخٍس ػٓ حٌلىُ حٌلٌٍ Moor and Parker، 2002ٍِٛ ٚرخٍوَ )ًٚوَ 

ػ١ٍٕخ لزٌٛٗ أٚ ٍف٠ٗ أٚ طؤؿ١ً حٌزض ف١ٗ كٛي ِطٍذ ِخ أٚ ل١٠ش ِؼ١ٕش، ِغ طٛفَ ىٍؿش ِٓ حٌؼمش ٌّخ ٔمزٍٗ أٚ 

 َٔف٠ٗ.

حٌظفى١َ حٌٕخلي رؤٔٗ: طفى١َ طؤٍِٟ ِلىَٛ رمٛحػي حٌّٕطك ٚحٌظل١ًٍ، ٚ٘ٛ ٔظخؽ رظؼ٠َف َ(، ۰۲۲۰حٌغَح٠زش )ٚلخَ 

ح٨فظَحٟخص ٚحٌظف١َٔ، ٚطم٠ُٛ حٌلـؾ ٚحٌّٕخل٘خص ٚح٨ٓظٕظخؽ. ٚ٘ٛ وٌٌه ػ١ٍّش  ٌّظخَ٘ ِؼَف١ش ِظؼيىس، وّؼَفش

طم١ّ٠ٛش طٔظويَ لٛحػي ح٨ٓظي٨ي حٌّٕطمٟ فٟ حٌظؼخًِ حٌّظغ١َحص ٚحٌّفىَ حٌٕخلي ٠ؼظّي حٌظيل١ك ٚحٌظّل١ٚ 

١ٍّٓش ٚىل١مش. ٚحٌفلٚ ٌٍّؼٍِٛخص حٌّظٛحفَس حٌي٠ٗ ٚفك لٛحػي حٌّٕطك، ٚرط٠َمش طي٠ٍـ١ش؛ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ 

 ٙ(٢۸) 

رؤٔٗ: " ػ١ٍّش طم١ّ٠ٛش ٠ظّؼً ف١ٙخ حٌـخٔذ حٌلخُٓ ٚحٌوظخِٟ فٟ ػ١ٍّش ( ٠ٚ۰۲۲۹ؼَفٗ وً ِٓ ٩َٓ ٚغخُٞ )

ٟ٘: ِله حٌٌحط١ش  Criteriaأٚ ػ١ٍّش طظُ فٟ ٟٛء ِلىخص  Standardizedحٌظفى١َ، وّخ أٔٗ ػ١ٍّش ِؼ١خ٠ٍش 

 خص حٌوخٍؿ١ش ".ح٠ٌٍَٚس حٌّٕطم١ش فٟ ٟٛء حٌوزَس ٚفٟ ٟٛء حٌّلى

حٌظفى١َ حٌٕخلي رؤٔٗ: " ليٍحص ِليىس طظ٠ّٓ حٌميٍس ػٍٝ ( 2015ٚػَف وً ِٓ فَى٠ّٛ ٚوخ٩٠ٟٔ ٚرىخٍ ٚرىَٞ )

 رخٓظٕظخؿخصطلي٠ي ِ٘ىٍش ِخ ٚحهظزخٍ حٌّؼٍِٛخص حٌّظٍٜش رٙخ ٚطى٠ٛٓ ٚحهظزخٍ حٌفَٚٝ حٌّظٍٜش رٙخ ٚحٌوَٚؽ 

 ٛل١لش ٚحٌلىُ ػٍٝ ٛلش ٌٖ٘ ح٨ٓظٕظخؿخص ".

( رؤٔٗ : حٌظفى١َ حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظّل١ٚ Al-Asfour, & Allailah،2018)ٗ حٌؼٜفٍٛ ٚحٌل١ٍ١ٍش ٠ٚؼَف

حٌيل١ك ٌىخفٗ حٌّميِخص ٚح٤ىٌش ػُ ٠ٔظٕي اٌٝ حٌظيٍؽ حٌزطٟء هطٛس هطٛس ٠ٚٔظَٗي رخٌّٟٛٛػ١ش اٌٝ ألٜٟ كي 

١َ حٌٌٞ ٠ؼىف ػٍٝ ىٍحٓش ِّىٓ ٠ٚؼٕٟ حٌظًٛٛ اٌٝ ٔظخثؾ ١ٍّٓش طظٜف رخٌٜلش ٚحٌؼزخص ٚحٌٜيق، فٙٛ حٌظفى

وخفش حٌؼٛحًِ حٌّظٍٜش رّٟٛٛػٗ، ِؼٍّخ ٠ٔظويَ ٚٓخثً حٌّٕطك، ٠َٚحػٟ حٌيلش فٟ ِمخٍٔش حٌٕظخثؾ رّخ طٍٛٛض ا١ٌٗ 

ح٤رلخع ح٤هَٜ فٟ كمٛي ِّخػٍش. فٙٛ ٨ ٠مزً ح٤ٍِٛ ٚحٌّؼط١خص ىّٚٔخ أٞ طيل١ك، رً ٠ٜفٙخ فٟ ١ِِحْ حٌٕمي 

 ٠ٚم١ّٙخ ".

( رؤٔٗ: طفى١َ ِٕطمٟ ٠مَٛ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌؼم١ٍش حٌمخثّش ػٍٝ 2022ؼِد )ٚػَفظٗ حٌَ٘ٙحٟٔ ٚحٌ

ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌؼ١ٍخ وخ٨ٓظمَحء، ٚحٌظل١ًٍ، ٚحٌظم١١ُ، ٚح٨ٓظٕظخؽ ٚح٨ٓظي٨ي ِٓ أؿً ِؼخٌـش حٌز١خٔخص 

 ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحطوخً لَحٍ ٚاٛيحٍ كىُ ِخ أٚ كً ِ٘ىٍش ِخ.

 :أًْٛخ انتفكٛش انُبلذ
حٌظَر١ش حٌٕمي٠ش طٙيف اٌٝ طى٠ٛٓ حٌؼمً رّخ ٠ّىٕٗ ِٓ اٛيحٍ حٌلىُ ػٍٝ ح٤فىخٍ ٚحٌظٍٜٛحص ٚح٤كىخَ ح٤هَٜ 

ٌّؼَفش ِيٜ حٔٔـخِٙخ ٚحطٔخلٙخ ػم١ٍخً لزً حػظّخى٘خ؛ فخٌؼم١ٍش حٌٕمي٠ش ٨ طمزً ح٤ٍِٛ ٚحٌلٛحىع وّخ طَٜٚ ٌٙخ، ٨ٚ 

ه حٌظـَرش ٌظظلمك ِٓ ِيٜ ٛلظٙخ أٚ هطجٙخ؛ ٌٌح أٌق طَٔع اٌٝ طٜي٠مٙخ، رً طؼَٟٙخ ػٍٝ ١ِِحْ حٌؼمً ِٚل

ػٍٝ أ٨ّ ٠ٍُٔ حٌَّء رؤَِ أٔٗ كك ِخ ٌُ ٠ظؤوي رخٌزيح٘ش أٔٗ وٌٌه. ٚحٌظَر١ش « حٌزيح٘ش»ى٠ىخٍص فٟ لخػيطٗ حٌٍّ٘ٙٛس 

حٌٕمي٠ش ػىْ حٌظَر١ش حٌظٍم١ٕ١ش؛ فخ٤ه١َس طل١ً ح٦ٔٔخْ اٌٝ ٚػخء ِظٍك، ٚطغظخي ف١ٗ وً طفخػً ه٩ق، ٠ٜٚزق 

حٌٔز١ً حٌٛك١ي ٨ٔيِخؿٗ فٟ حٌـّخػش ٘ٛ حٌظ١ٍُٔ حٌىٍٟ ٌٍظٍٜٛحص ٚحٌو٠ٛع ٥ٌكىخَ حٌظٟ طفَٟٙخ حٌمز١ٍش أٚ 

 (2007حٌؼخثٍش أٚ حٌٜلزش ِغ فميحْ حٌميٍس ػٍٝ َِحؿؼش ح٤فىخٍ حٌّٔزمش أٚ أظخؽ أفىخٍ ؿي٠يس. )ٗطٕخٚٞ، 

ٙخ، ك١غ ٠ليىْٚ حٌّّٙش ح٤ٓخ١ٓش ٌٍّئٓٔخص "أْ حٌظفى١َ ػزخٍس ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص ٠ّىٓ طؼٍّٙخ ٚحوظٔخر

(، ٚحٔط٩لخً ِٓ ًٌه ح٨٘ظّخَ أؿ٠َض ػيس َِ٘ٚػخص 2000حٌظَر٠ٛش طؼ١ٍُ حٌظ١ِ٩ٌ و١ف ٠فىَْٚ " )ٍٟٛحْ، 

َِ٘ٚع  ۲۸٢۰َِ٘ٚع ا١ٌٕٜٛ ٌٍظفى١َ حٌٕخلي فٟ ٠٨ٚش ا١ٌٕٛٞ ح٠َِ٤ى١ش،  ۲۸١٣ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ِٕٙخ: 

١ْ ٚوخْ حٌٙيف ِٕٗ ط١ٟٛق ِخ١٘ش حٌظفى١َ حٌٕخلي، ٚحٌَّكٍش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظؼٍُ ف١ٙخ و١ًٍٔٛ حٌٌٞ لخَ رٗ حٔ

 َِ٘ٚع ٚٓىْٛٔ ٚح٘ظُ رظل١ًٍ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّٙخٍحص حٌٕخليس: ۲۸٢١حٌط٩د ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص، 

 ٚطظ٠ق ف١ّخ ٠ٍٟ ِلٍٜش ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص:

 أ( ٠٘ظًّ حٌظفى١َ حٌٕخلي ػٍٝ ِٙخٍحص ِظؼيىس

 ِـخي حٌظفى١َ حٌٕخلي ٠ّىٓ طل١ٕٔٙخ ٠ٚٔظط١غ حٌّؼٍّْٛ حٌم١خَ رٌٌه.د ِٙخٍحص حٌط٩د فٟ 

ؽ( ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ١ٌٔض ٔظخؿخً ِلظِٛخً ٌؼ١ٍّش حٌّٕٛ فٟ هزَحص حٌظؼٍُ حٌؼَٟٟ، ٌٌٚح فبْ ٚظ١فش حٌّيٍٓش 

 (2000حٌلي٠ؼش ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي رطَق ِظؼيىس ٚرؤٍٓٛد ٘خىف. )ٍٟٛحْ، 
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حٌظفى١َ حٌٕخلي ِٓ حٌّٔخثً حٌظَر٠ٛش حٌظٟ ريأ حٌظَر٠ْٛٛ ٚػٍّخء حٌٕفْ ٠ٌٛٛٔٙخ ح٘ظّخِخ وز١َح فٟ حٌؼمٛى  ٚرخٌظخٌٟ فبْ

ح٤ه١َس. ًٌٚه رخػظزخٍٖ أكي حٌّفخط١ق حٌٙخِش ٠ٌّخْ حٌظطٍٛ حٌّؼَفٟ حٌفؼخي حٌٌٞ ٠ّٔق ٌٍفَى رخٓظويحَ ألٜٝ 

ٚف حٌل١خس حٌظٟ طظ٘خرٗ ف١ٙخ حٌّٜخٌق ٚطِىحى حٌّطخٌذ، ١خلخطٗ حٌؼم١ٍش ٌٍظفخػً ر٘ىً ا٠ـخرٟ ِغ ر١جظٗ، ِٚٛحؿٙش ظَ

ٚطلم١ك حٌٕـخف ٚحٌظى١ف ِغ ِٔظـيحص ٌٖ٘ حٌل١خس. ِٚٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ِٙخٍحص ٠لظخؽ ا١ٌٙخ وً فَى ِٓ أفَحى 

ٚهزَحص ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص ٌ٘ح  ؾحٌّـظّغ ٌٚمي أظَٙص ِؼظُ حٌيٍحٓخص حٌظـ٠َز١ش ٚحٌظٟ طُ ِٓ ه٩ٌٙخ حٓظويحَ رَحِ

 حٌٕٛع ِٓ حٌظفى١َ، اْ ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص طؼٛى رخٌفخثيس ػٍٝ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٓ ػيس أٚؿٗ ك١غ ٚؿي أٔٙخ

  ُ.حٌّؼَفٟ حٌّظؼٍ ٌٍّٜلظٛ كطئىٞ اٌٝ فُٙ أػّ -

 .فٟ طفى١َ ٚطلٍَٖ ِٓ حٌظزؼ١ش ٚحٌظّلٍٛ كٛي حٌٌحص ح٨ٓظم١ٌ٩شطمٛى حٌّظؼٍُ اٌٝ  -

 وخف ٍىْٚ طلَ كٚحٌزلغ ٚػيَ حٌظ١ٍُٔ رخٌلمخثط٘ـغ ٍٚف حٌظٔخإي  -

 .طـؼً ِٓ حٌوزَحص ًحص ِؼٕٝ ٚطؼُِ ِٓ ٓؼٟ حٌّظؼٍُ ٌظطز١مٙخ ِّٚخٍٓظٙخ - 

 .ػً ِٚ٘خٍوش فٟ ػ١ٍّش حٌظؼٍُخَ ا٠ـخر١ش ٚطفؼطـؼً حٌّظؼٍُ أو -

 .طٗ ٚحطوخً حٌمَحٍحص حٌّٕخٓزش ر٘ؤٔٙخ٩طؼُِ ِٓ ليٍس حٌّظؼٍُ ػٍٝ طٍّْ حٌلٍٛي ٌّ٘ى - 

 .طمي٠َٖ ٌٌحطٗ ٜمش حٌّظؼٍُ فٟ ٔفٔٗ ٚطَفغ ِٓ ِٔظٛػط٠ِي ِٓ  - 

 (.48، 2009ػٔمٛي، ) ريحع.٦طظ١ق ٌٍّظؼٍُ فَٙ حٌّٕٛ ٚحٌظطٍٛ ٚح - 

 :خصبئص انتفكٛش انُبلذ
رغٞ حٌٕظَ ػٓ ح٨هظ٩ف فٟ ٔظَس حٌؼٍّخء ٌٍظفى١َ حٌٕخلي ا٨ أْ ٌٗ رؼٞ حٌوٜخثٚ ٚحٌّليىحص حٌظٟ ٠ؼَف رٙخ، 

 :أْ هٜخثٚ حٌظفى١َ حٌٕخلي طٛفَ ِخ ٠ؤطٟ ًوَ (Beyer) اٌٝ أْ رخ٠َ( 2003) فمي أٗخٍ ٓؼخىس

رخٌيلش ٚحٌٟٛٛف  ٚح٨٘ظّخَٚحٌؼمً حٌّظفظق ٚطمي٠َ حٌي١ًٌ  رخٌظ٘ىهٌٖٙ حٌمخر١ٍخص ٌمخر١ٍخص حٌؼم١ٍش حٌّّٙش: ٚطظُ ٌح -

 س.حٌـي٠ي ح٤ٓزخدٚحٌٕخٍ اٌٝ ِوظٍف ٚؿٙخص حٌٕخٍ، ٚطغ١١َ حٌّٛحلف فٟ ٟٛء 

حٌّؼخ١٠َ حٌّٕخٓزش، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌـيي حٌمخثُ كٛي كخؿش وً  كحٌّؼخ١٠َ حٌّٕخٓزش: ٠ظطٍذ حٌظفى١َ حٌٕخلي ططز١ -

 أْ رؼٞ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ ٠ّىٓ ططز١مٙخ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٛحى ا٨ِخىس ىٍح١ٓش اٌٝ ِؼخ١٠َ هخٛش رٙخ 

ٚحٌؼًّ  حٌّـخ٨صظلي٠ي ٌٌظفى١َ حٌٕخلي ٔٛع ِٓ حٌّلخٌٚش: ٚطظُ فٟ ػزخٍس أٚ ِمظَف ِيػَٛ ري١ًٌ، ٕٚ٘خ ٠ظ٠ّٓ ح -

 .ػٍٝ ططز١مٙخ ٚطط٠َٛ٘خ

َ ِٓ ؼأٚ حٌمخػي حٌٕٙخث١ش ِٓ ٚحكيس أٚ أو ح٤كىخَري ِٓ طٛحفَ حٌّميٍس ػٍٝ حٓظٕظخؽ ٨: رخ٨ٓظٕظخؽ ح٨٘ظّخَ -

 .فلٚ حٌؼخٌمخص حٌّٕطم١ش ر١ٓ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظٛحفَس ح٤ًَِي ٠ظطٍذ  ٌٚظلم١كحٌٍّّٔخص، 

أٚ حٌم١٠ش أٚ حٌّ٘ىٍش ِٓ ُٚح٠خ ِوظٍفش، آهٌح  حٌظخَ٘سَ حٌّفىَ حٌٕخلي اٌٝ ظح٨٘ظّخَ رٛؿٙخص حٌٕظَ ح٤هَٜ: ٠ٕ -

ىلش ؼَ ِٕٙخ، رٙيف حٌٛٛٛي اٌٝ لَحٍ أو ٚح٦فخىسا١ٌٙخ  ح٨ٓظّخعحٌظٟ ٠ـذ  ح٢ه٠َٓفٟ حػظزخٍٖ ٚؿٙخص ٔخٍ 

 .(27،26، 2013ٚحٌمّٖ ٚحٌظً،  )حٌـٛحٌيس ح٤َٚٛٛحرخ فٟ ٔٙخ٠ش 

 كحٌظٟ طٔخػي ػٍٝ ططز١ ح٦ؿَحءحصحٌّؼخ١٠َ ٚحٌّلىخص: ٠ظُ فٟ حٌظفى١َ حٌٕخلي حٌؼي٠ي ِٓ  كاؿَحءحص ٌظطز١ -

حٌؼ١خَٛس، ح٨فظَحٟخص. )، ٚحٌظًٛٛ اٌٝ أكىخَ ٚطلي٠ي ح٤ٓجٍشحٌّؼخ١٠َ أٚ حٌّلىخص حٌظٟ ٠ظُ ٤ّ٘ٙخ فٟ ١َف 

2011 ،39.) 

 يٓبساد انتفكٛش انُبلذ:
وّفَٙٛ ٔفٟٔ ٠ظ٠ّٓ ػيىًح ِٓ حٌّٙخٍحص حٌفَػ١ش، ٌٌٌه ٔـي أْ ٕ٘خٌه حٌؼي٠ي ِٓ حٌظ١ٕٜفخص حٌظفى١َ حٌٕخلي 

وّخ ًوَ٘خ،  حٌٕظ٠َش حٌّفَٔس ٌٗ، ٌؼً ِٓ أَٗٙ طٍه حٌظ١ٕٜفخص ٌّٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي طزؼًخ ٌظؼيى طؼ٠َفخطٗ ٚح١٤َ

 :حٌظخ١ٌش، ط١ٕٜف ٚح١ْٔٛ حٌٌٞ لّٔٙخ اٌٝ حٌّٙخٍحص (2021ٕٛيٚلش، ٚهٛحٌيس )

حٌظؼَف ػٍٝ ح٨فظَحٟخص: ١٘٠َٚ اٌٝ حٌميٍس ػٍٝ حٌظ١١ِّ ر١ٓ ىٍؿش ٛيق ِؼٍِٛخص ِليىس أٚ ػيَ ٛيلٙخ،  -

 .ٚحٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌلم١مش ٚحٌَأٞ، ٚحٌغَٝ ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّؼطخس

حٌظف١َٔ: ٠ٚؼٕٝ حٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي حٌّ٘ىٍش، ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌظف١َٔحص حٌّٕطم١ش، ٚطم٠ََ ِخ اً وخٔض   -

 .١ّّخص ٚحٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش ػٍٝ ِؼٍِٛخص ِؼ١ٕش ِمزٌٛش أَ ٨حٌظؼ

 .ح٨ٓظٕزخ١: ١٘٠َٚ اٌٝ ليٍس حٌفَى ػٍٝ طلي٠ي رؼٞ حٌٕظخثؾ حٌّظَطزش ػٍٝ ِميِخص، أٚ ِؼٍِٛخص ٓخرمش ٌٙخ  -

ح٨ٓظٕظخؽ: ١٘٠َٚ اٌٝ ليٍس حٌفَى ػٍٝ حٓظو٩ٙ ٔظ١ـش ِٓ كمخثك ِؼ١ٕش ٩ِكظش أٚ ِفظَٟش، ٠ٚىْٛ ٌي٠ٗ  -

 .ٝ اىٍحن ٛلش حٌٕظ١ـش أٚ هطجٙخ فٟ ٟٛء حٌلمخثك حٌّؼطخسحٌميٍس ػٍ
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طم٠ُٛ حٌلـؾ: ٠ٚؼٕٝ ليٍس حٌفَى ػٍٝ طم٠ُٛ حٌفىَس، ٚلزٌٛٙخ أٚ ٍف٠ٙخ، ٚحٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌّٜخىٍ ح٤ٓخ١ٓش   -

  .ٚحٌؼخ٠ٛٔش، ٚحٌلـؾ حٌم٠ٛش ٚح٠ٌؼ١فش، ٚاٛيحٍ حٌلىُ ػٍٝ ِيٜ وفخ٠ش حٌّؼٍِٛخص

١ٕف ١ٔي٠َأِخ طٜ    (2007)حٌؼظ١زٟ،  لطخِٟٚ  

 وّخ٠ٍٟ: ِٙخٍس،  (12) فمي طُ طم١ُٔ حٌظفى١َ حٌٕخلي اٌٝ

 .حٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي حٌّ٘ى٩ص ٚحٌّٔخثً حٌَّو٠ِش .۲

 .ط١١ِّ أٚؿٗ حٌ٘زٗ ٚأٚؿٗ ح٨هظ٩ف .۰

 .طلي٠ي حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخٌّٟٛٛع .۰

 .١ٛخغش ح٤ٓجٍش حٌظٟ طُٔٙ فٟ فُٙ أػّك ٌٍّ٘ىٍش .٣

 .ِؼ١خٍ ٌٍلىُ ػٍٝ ٔٛػ١ش ح٩ٌّكظخص ٚح٨ٓظٕظخؿخصحٌميٍس ػٍٝ طمي٠ُ  .١

 .حٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي ِخ اًح وخٔض حٌؼزخٍحص َِطزطش ِؼًخ ِٚغ ح١ٌٔخق حٌؼخَ .٢

 .حٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي حٌم٠خ٠خ حٌزي١ٙ٠ش، ٚح٤فىخٍ حٌظٟ ٌُ طظَٙ رَٜحكش فٟ حٌزَ٘خْ ٚحٌي١ًٌ .١

 .ط١١ِّ ح١ٌٜغ حٌّظىٍَس .۹

 .حٌّٜخىٍ حٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي ِٜيحل١ش .۸

 .ط١١ِّ ح٨طـخ٘خص ٚحٌظٍٜٛحص حٌّوظٍفش ٌٟٛغ ِؼ١ٓ .۲۲

 .طلي٠ي ليٍس حٌز١خٔخص ٚوفخ٠ظٙخ ٚٔٛػ١ظٙخ فٟ ِؼخٌـش حٌّٟٛٛع .۲۲

 .حٌظٕزئ رخٌٕظخثؾ حٌّّىٕش أٚ حٌّلظٍّش، ِٓ ِٛلف أٚ ِـّٛػش ِٓ حٌّٛحلف .۲۰

ِٙخٍحص حٌفُٙ ٚحٌظف١َٔ، ِٚٙخٍحص : حٌّىٛٔش ٌٍظفى١َ حٌٕخليِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص (، 2021)ًٚوَ حٌغز١ٛٞ 

 .حٌظ١ٕٜف ِٚٙخٍحص ح٨ٓظٕظخؽ، ِٚٙخٍحص ح٦ٔظخؽ، ِٚٙخٍحص حٌلىُ

 هّْ ِٙخٍحص فَػ١ش (۰۸۰، ۰۲۲١ٚكيى )َِػٟ ٚٔٛفً،  

: ٠مٜي رخٌظل١ًٍ طلي٠ي حٌؼ٩لخص ًحص حٌي٨٨ص حٌّمٜٛىس ٚحٌفؼ١ٍش ر١ٓ Analysis Skill. ِٙخٍس حٌظل١ًٍ 1

فخ١ُ٘ ٚحٌٜفخص ٚح١ٌٜغ ح٤هَٜ ٌٍظؼز١َ ػٓ حػظمخى أٚ كىُ أٚ طـَرش أٚ ِؼٍِٛخص أٚ حٌؼزخٍحص ٚح٤ٓجٍش ٚحٌّ

آٍحء، ٚطظ٠ّٓ ِٙخٍس حٌظل١ًٍ ِٙخٍحص فَػ١ش اً ٠ؼي حٌوزَحء أْ فلٚ ح٢ٍحء ٚحوظ٘خف حٌلـؾ ٚطل١ٍٍٙخ ّٟٓ 

 ِٙخٍحص حٌظل١ًٍ حٌفَػ١ش

حٌٕظخثؾ َِطزطش رٜيق حٌّميِخص، ِٚٓ ٠مٜي رٌٖٙ حٌّٙخٍس أْ ٛلش : Induction Skillِٙخٍس ح٨ٓظمَحء . ۰

ح٤ِؼٍش ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّٙخٍس ح٦ػزخطخص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظـخٍد ٚطؼي ح٦كٜخءحص ح٨ٓظمَحث١ش حٓظمَحء كظٝ ٌٛ وخْ ٌ٘ح 

ح٨ٓظمَحء ِزٕٟ ػٍٝ طٕزئ أٚ حكظّخي، وّخ ٠ظ٠ّٓ ح٨ٓظمَحء حٌي٨٨ص ٚح٤كىخَ حٌظٟ ٠ٜيٍ٘خ حٌ٘وٚ رؼي 

 حٌَؿٛع اٌٝ ِٛلف أٚ أكيحع.

: ط١َ٘ ٌٖ٘ حٌّٙخٍس اٌٝ ِّخٍٓش ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ Inference Skill. ِٙخٍس ح٨ٓظي٨ي 3

 ط١ٌٛي حٌلـؾ ٚح٨فظَحٟخص ٚحٌزلغ ػٓ أىٌش ٚحٌظًٛٛ اٌٝ ٔظخثؾ ٚحٌظؼَف اٌٝ ح٨ٍطزخ١خص ٚحٌؼ٩لخص حٌٔزز١ش

٠ي ٚطٛف١َ حٌؼٕخَٛ ح٩ٌُِش ٨ٓظو٩ٙ : ط١َ٘ ٌٖ٘ حٌّٙخٍس اٌٝ طليDeductive Skill. ِٙخٍس ح٨ٓظٕظخؽ ٣

حٌٕظخثؾ حٌّٕطم١ش ٌٍؼ٩لخص ح٨ٓظي١ٌ٨ش حٌّمٜٛىس أٚ حٌفؼ١ٍش ِٓ ر١ٓ حٌؼزخٍحص أٚ حٌٜفخص أٚ ح٤ٓجٍش، أٚ أٞ ٗىً 

آهَ ٌٍظؼز١َ. وّخ ٠مٜي رخ٨ٓظٕظخؽ حٌميٍس ػٍٝ هٍك أٚ طى٠ٛٓ ؿيي أٚ ٔمخٕ ِٓ ه٩ي هطٛحص ِٕطم١ش، ِٚٙخٍحص 

 ش ٟ٘: ِٙخٍس فلٚ حٌي١ًٌ، ِٚٙخٍس طو١ّٓ حٌزيحثً، ِٙخٍس حٌظًٛٛ اٌٝ حٓظٕظخؿخص.ح٨ٓظٕظخؽ حٌفَػ١

: اْ ل١خّ ِٜيحل١ش حٌؼزخٍحص أٚ أ٠ش طؼز١َحص أهَٜ، ٓظٜف فُٙ ٚاىٍحن Evaluation Skill. ِٙخٍس حٌظم١١ُ 5

٩لخص حٌ٘وٚ، ك١غ ٓظٜف طـَرظٗ، ٟٚٚؼٗ ٚكىّٗ ٚحػظمخىٖ، ٍٚأ٠ٗ، ٚرخٌظخٌٟ ل١خّ حٌمٛس حٌّٕطم١ش ٌٍؼ

ح٨ٓظي١ٌ٨ش حٌّمٜٛىس أٚ حٌفؼ١ٍش ِٓ ر١ٓ حٌؼزخٍحص أٚ حٌٜفخص أٚ ح٤ٓجٍش أٚ أٞ ٗىً آهَ ٌٍظؼز١َ. ٚطًّ٘ ِٙخٍس 

 حٌظم١١ُ ِٙخٍط١ٓ فَػ١ظ١ٓ ّ٘خ، طم١١ُ ح٨ىػخءحص، ٚطم١١ُ حٌلـؾ.

 حٌظٕزئ ٚحٌظٕظ١ُ.( ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي اٌٝ: حٌظف١َٔ ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌظم١١ُ ٚح٨ٓظي٨ي، 2015ٕٚٛف ٓؼخىس )

 :انتفكٛش انُبلذ ٔعلالتّ ثجعض أًَبط انتفكٛش
٠ـيٍ رٕخ رؼي أْ ػَٟٕخ اٌٝ ِفَٙٛ حٌظفى١َ حٌٕخلي ِٚٙخٍحطٗ حٌفَػ١ش، حٓظى٘خف ػ٩لش حٌظفى١َ حٌٕخلي رىً ِٓ 

ٖ ػٓ أّٔخ١ حٌظفى١َ ح٨ٓظي٨ٌٟ، ٚحٌظفى١َ ح٨رظىخٍٞ؛ كظٝ ٠ظٕٔٝ ٌٕخ طمي٠ُ ٍٛٛس ٚحٟلش ػٓ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚط١١ِّ

 .حٌظفى١َ ح٤هَٜ
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 :أ. انتفكٛش انُبلذ ٔالاستذلال

ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص حٌفَػ١ش حٌظٟ طزيٚ فٟ وً ٔ٘خ١ ػمٍٟ  حٌظفى١َ ح٨ٓظي٨ٌٟ ٘ٛ ػ١ٍّش ػم١ٍش ِٕطم١ش طظ٠ّٓ

ف١ٗ ِؼَفٟ ٠ظ١ِّ رخٓظمَحء حٌمخػيس ِٓ ؿِث١خطٙخ، ٚحٓظٕزخ١ حٌـِء ِٓ حٌىً، ٚحٓظٕظخؽ ٔظخثؾ ؿي٠يس، ك١غ ١ٔ٠َ 

 (.۰۲۲۲،۲۰حٌفَى ِٓ كمخثك ِؼَٚفش أٚ ل٠خ٠خ ٍُِٔ رٜلظٙخ اٌٝ ِؼَفش حٌّـٙٛي ١ًٕ٘خ )حٌؼظ١زٟ، 

ٚحٌّظفلٚ ٌزؼٞ حهظزخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٠ـي أْ ح٨ٓظي٨ي رّٙخٍحطٗ ح ٨ٓظٕزخ١، ٚح٨ٓظمَحء، ٚح٨ٓظٕظخؽ ِٓ 

ٌٍظفى١َ حٌٕخلي، ٚحهظزخٍ وخ١ٌف١ٍٔٛخ  حٌّٙخٍحص ح٤ٓخ١ٓش حٌّىٛٔش ٌظٍه ح٨هظزخٍحص وخهظزخٍ ٚح١ْٔٛ ٚؿ١ٍَٔ

 ٌّٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي، ٚحهظزخٍ

ٚحٌظٍٜٛ ح٤وؼَ لزًٛ  ٨ لٛحَ ٖ أْ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٞ ٔطٛٞ ّٟٓ ًح ػٍٝ ح٨ٓظي٨ي، ٚرّخ أْ  .و١ًٍٔٛ ٌٍظفى١َ حٌٕخلي

١خص ىػُ ح٤ىٌش حٌ٘و١ٜش حٌّٙخٍحص ح٨ٓظي١ٌ٨ش طؼي ِٓ حٌّٙخٍحص حٌَث١ٔش حٌّٔظويِش فٟ حٌٕمي رٛؿٗ هخٙ فٟ ػٍّ

ٚحٌيفخع ػٕٙخ ٚالٕخع ح٢هَ رٙخ، ا٨ حٔٗ ِٓ ِئَٗحص حٓظم١ٌ٩ش حٌظفى١َ حٌٕخلي أٔٗ طفى١َ طم٠ّٟٛ ِؼ١خٍٞ ٠ظ٠ّٓ 

ٚاٛيحٍ أكىخَ طم١ّ٠ٛش اًح  ح٨فظَحٟخص،ٚطلي٠ي  ٚح٤كىخَ،ِٙخٍحص حٌظم٠ُٛ حٌظٟ طٔظٙيف فلٚ ح٤فىخٍ ٚح٢ٍحء 

 .حوظٍّض ح٤ىٌش ٚحٌزَح١٘ٓ ٌي٠ٗ

 :ة. انتفكٛش انُبلذ ٔالاثتكبس

٠ؼَف طٍٛحْٔ ح٨رظىخٍ رؤٔٗ ػ١ٍّش ح٦كٔخّ رخٌّ٘ى٩ص أٚ حٌؼغَحص فٟ حٌّؼٍِٛخص، ١ٛٚخغش ح٤فىخٍ أٚ 

حٌفَٚٝ ٚحهظزخٍ ٚطؼي٠ً ٌٖ٘ حٌفَٚٝ، ٚا٠ٜخي حٌٕظخثؾ، ٌٖٚ٘ حٌؼ١ٍّش طمٛى اٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ ح٦ٔظخؿخص حٌّظٕٛػش 

. ٚػٕي حٌّمخٍٔش ٔـي أْ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٠ظ٠ّٓ (۲۸۸٢)ح١ٌٍّٔخٟٔ،  ِٕٙخ ٚحٌّـَىسحٌٍفظ١ش ٚغ١َ حٌٍفظ١ش حٌل١ٔش 

طم٠ُٛ حٌلـؾ ٚح٨فظَحٟخص، ٚحطوخً حٌمَحٍحص ر١ّٕخ حٌظفى١َ ح٨رظىخٍٞ ٠َوِ ػٍٝ ط١ٌٛي ح٤فىخٍ ًحص ح٤ٛخٌش 

 وّخ طٍٜٛ٘خٚحٌزيحثً حٌظٟ ٨ طو٠غ ٌّؼ١خٍ ِؼ١ٓ، ٌٖٚ٘ حٌّمخٍٔش طُزٕٟ ػٍٝ أٓخّ ٔظ٠َش ر١ٕش حٌؼمً 

 انًمبسَخ ثٍٛ انتفكٛش الاثتكبس٘ ٔانتفكٛش انُبلذ

 حٌظفى١َ حٌٕخلي حٌظفى١َ ح٨رظىخٍٞ

طفى١َ طمخٍرٟ: حٌظفى١َ فٟ حطـخٖ ٘يف ِليى ٌلً  .طفى١َ طزخػيٞ: ط١ٌٛي أفىخٍ ؿي٠يس ِٓ أفىخٍ ِؼطخس

 .ِ٘ىٍش

 .٠ؼًّ ػٍٝ طم٠ُٛ ِٜيحل١ش أفىخٍ ِٛؿٛىس .٠ظٜف رخ٤ٛخٌش

 .٠مزً حٌّزخىة حٌّٛؿٛىس ٨ٚ ٠ؼًّ ػٍٝ طغ١١َ٘خ .خُٚ ِزخىة ِٛؿٛىس ِٚمزٌٛشػخىس ِخ ٠ظـ

 .٠ظليى رخٌمٛحػي حٌّٕطم١ش، ٠ّٚىٓ حٌظٕزئ رٕظخثـٗ .٨ ٠ظليى رخٌمٛحػي حٌّٕطم١ش، ٨ٚ ٠ّىٓ حٌظٕزئ رٕظخثـٗ

٠ظطٍزخْ ٚؿٛى ِـّٛػش ِٓ ح١ٌّٛي ٚحٌميٍحص 

 .ٚح٨ٓظؼيحىحص حٌ٘و١ٜش ٌيٜ حٌفَى

أٔٛحع حٌظفى١َ حٌؼ١ٍخ ولً حٌّ٘ى٩ص ٚ حطوخً ٠ٔظويِخْ 

 .حٌمَحٍحص ٚ طى٠ٛٓ حٌّفخ١ُ٘

 

 :يكَٕبد انتفكٛش انُبلذ
 :٠ّٚىٓ طٍو١ٜٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ

 انًكَٕبد انٕجذاَٛخ: ٔتتى ل فٙ يجًٕعخ انعٕايم انعبطفٛخ انتٙ ًٚكٍ أٌ تسٓم ٔتعٛك انتفكٛش انُبلذ:-1

 ي ًي فٟ ٟز٢ حٌٌحص ٚطمزً حٌَأٞ ح٢هَ.طمي٠ُ حٌلم١مش ػٍٝ ح٨٘ظّخَ حٌ٘وٜٟ ٠ٚظُ  -أ

 طمزً حٌظغ١١َ ٚطؼٕٟ حٌَغزش فٟ حٌظغ١١َ ٚػيَ حٌظ٢ٍٔ.-د

 حٌظؼخ١ف: أٞ طمزً ح٤فىخٍ ِٚ٘خػَ ح٢ه٠َٓ ٚػيَ حٌظَّوِ كٛي حٌٌحص. -ؽ

 حٌظَك١ذ رخ٤فىخٍ غ١َ حٌّؤٌٛفش ٚاه٠خػٙخ ٌٍفلٚ ٚحٌٕمي حٌّٟٛٛػٟ. -ى 

 حٌّٛحلف حٌّؼميس ٚكٌٍٛٙخ لي طلظًّ حٌوطؤ ٚحٌٜٛحد.طلًّ حٌغّٛٝ أٞ اىٍحن حٌفَى رؤْ  -ٖ

 طـٕذ حٌظل١ِ حٌ٘وٜٟ ٚحٌظف١َٔحص حٌٌحط١ش حٌوخ١جش. -ٚ

 انًكَٕبد انًعشفٛخ: ٔتشًم ْزِ انًكَٕبد يب ٚهٙ:-2
ٌّٕغ كيٚع ٌغّٛٝ ك ، ٚطلي٠ي حٌّ٘ىٍش ر٘ىً ىل١ح٢ه٠ََٓ رآٍحء ٚأفىخٍ ػحٌظفى١َ ػٍٝ ٔلٛ ِٔظمً ٚػيَ حٌظؤ -أ

 ِٛخص غ١َ ِٕخٓزش ٌٍّ٘ىٍش.أٚ ؿّغ ِؼٍ

 طل١ًٍ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ٌظلي٠ي ل١ّظٙخ ِٚيد حٍطزخ١ٙخ رخٌّٛلف.-د

 ٚحٌـيٌٟ. ٚح٨ٓظي٨ٌٟ ح٨ٓظٕظخؿ١ٟف ػ١ٍّخص ػم١ٍش أهَد َ ي حٌظفى١َ ظطٛ -ؽ

 حٌظـ١ّغ أٚ حٌظَو١ذ أٞ حٌَر٢ ر١ٓ حٌؼٕخَٛ حٌّوظٍفش حٌظٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙخ حٌّٛلف ػٍٝ ٔلٛ-ى
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 زق ٌٗ ِؼٕٝ أٚ ل١ّش.ِؼ١ٓ رل١غ ٠ٜ

أٚ حٓظويحَ هزَحص ِٓ  حٌّوظٍفش ػٓ حٌّٛلف حٌَح٘ٓ ح٤هَٜطـٕذ حٌظؼ١ّّخص حٌِحثيس رل١غ طًّ٘ حٌّٛحلف  -ٖ

 فٟ ٌ٘ح حٌّٛلف. ح٨ٓظويحِخصِٛحلف ٓخرمش غ١َ ِٕخٓزش 

 انًكَٕبد انسهٕكٛخ: ٔتشًم ْزِ انًكَٕبد يب ٚهٙ:- 3

 كظٝ ٠ظٛفَ ليٍ وخف ِٓ حٌّؼٍِٛخص. ح٤كىخَطؤه١َ اٛيحٍ  -أ

 حٓظويحَ ِفخ١ُ٘ ِٜٚطٍلخص ىل١مش رل١غ ٠ًٔٙ طؼ٠َفٙخ ٚحهظ١خٍ٘خ طـ٠َز١خ.-د

 طـ١ّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّٕخٓزش حٌظٟ طَطز٢ رخٌّٛلف. -ؽ

 ٛلظٙخ. زخصػ٠ّىٓ ا  حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌَأٞ ٚحٌلم١مش ك١غ أْ حٌَأٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٛخثزخ أٚ هخثزخ ر١ّٕخ حٌلم١مش -ى

 ط٘ـ١غ حٌّٕخل٘خص ٚحٌظٔخإ٨ص ٚاػخٍس حٌظليٞ. -ٖ

 ح٨ٓظّخع ػٍٝ ٔلٛ فؼخي ٣ٌه٠َٓ. -ٚ

 طٜي٠ك ح٤كىخَ فٟ ٟٛء حٌّؼٍِٛخص ٚحٌلمخثك حٌـي٠يس. -ُ

 (118-116، 2009حٌؼ٠ِِ،  . )ػزيطٛظ١ف حٌّؼَفش ٚحٌّؼٍِٛخص ػٍٝ ِٛحلف ؿي٠يس -ف

 انتفكٛش انُبلذ فٙ انتعهٛى انجبيعٙ:

١ٍُ حٌـخِؼٟ فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ ٠لظً ِٔخكش وز١َس ػٍٝ هخ١ٍش أ٠ٌٛٚخص ٚح٘ظّخِخص حٌّٔئ١ٌٚٓ ١ٌْ أٛزق حٌظؼ

فم٢ فٟ ح٤ٚٓخ١ ح٤وخى١ّ٠ش ٚحٌظَر٠ٛش، رً ٚكظٝ فٟ ح٤ٚٓخ١ ح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش، ٚأهٌص ح٤ٔظخٍ طظـٗ اٌٝ 

حٌ٘ؼٛد ٚحٌّـظّؼخص، حٌـخِؼخص أوؼَ ِٓ أٞ ٚلض ٠ِٝ، ًٌٚه ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ ك١ٛٞ ٚكخُٓ فٟ ك١خس 

رخػظزخٍ٘خ طُ ٌز١ٛص حٌوزَس ِٜٚخىٍ حٌّؼَفش حٌظٟ طؼظزَ ح٤ىحس حٌفؼخٌش ٌٍظؼخًِ ٚحٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌّظٔخٍػش 

 حٌٌٍّ٘ش حٌظٟ ٠ؼ١٘ٙخ حٌؼخٌُ ح١ٌَٛ.

ظؼ١ٍُ ِٚٓ ه٩ي َِحؿؼش حٌىؼ١َ ِٓ ح٤ىر١خص ٚحٌظـخٍد حٌّؼخَٛس كٛي حٌظفى١َ حٌٕخلي، ٠ّىٓ ارَحُ أ١ّ٘ظٗ فٟ حٌ 

 حٌـخِؼٟ فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:

ط٠خػف حٌّؼٍِٛخص ٚحهظ٩ف ح٢ٍحء ٚحٌغِٚ حٌفىَٞ ٌٍيٍؿش حٌظٟ أٟلض حٌيٚي طٔظويَ رؼٞ ح٤فىخٍ - 1

ٌظو٠َذ ح٨ٓظمَحٍ حٌفىَٞ ػٓ ٠َ١ق حٌظ١ٍ٠ً كظٝ حهظٍطض حٌفىَس ح١ٌٍّٔش رخٌوخ١جش ٚأػخٍص ح٨هظ٩فخص حٌفى٠َش 

ٍذ طل١ٜٓ حٌ٘زخد ِٓ طٍه حٌظ١خٍحص ح٠ٌٍٍّش ٚطٜزق طً ِّٙش ٘خِش فٟ فٟ حٌي٠ٓ ٚح١ٌٔخٓش ح٤َِ حٌٌٞ ٠ظط

 حٌـخِؼخص ا٨ أْ ٘يف حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ح٨ٓظم٩ي فٟ حٌفىَ ٚحٌؼًّ.

حٗظ١َض "ؿخِؼش  حٌـخِؼخص ٜخ فٟ حٌـخِؼش فؼٍٝ ِٔظٛظٗٙي ِـخي حٌظَر١ش فٟ أ٠َِىخ طغ١١َح ٍِلٛ- 2

 ِٗ فٟ حٌيٍحٓش.ظخحٌٕخلي لزً حٔظوخ١ٌف١ٍٔٛخ" ػٍٝ وً ِظؼٍُ ِمٍَح ٌٍظفى١َ 

٠ٔخػي حٌظفى١َ حٌٕخلي حٌّظؼٍُ ػٍٝ أّخء ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٌي٠ٗ رٕخء ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌوزَحص حٌٔخرمش، ٤ْ - 3

حٌظفى١َ حٌٕخلي ١ٌْ ِـَى ِٙخٍحص فم٢ ٨ٚ ٠ؼظّي ػٍٝ ػٛحًِ ػم١ٍش أٚ ِؼَف١ش رً ػٍٝ ػيس ػٛحًِ ِؼً ّٓخص 

 ٓز١ً حٌّؼخي.حٌ٘و١ٜش ِٚفَٙٛ حٌٌحص ػٍٝ 

طؼي حٌـخِؼش ح١ٌٙجش حٌؼ١ٍّش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طِٚى حٌّظؼ١ٍّٓ رٕٛحُع هخٛش ٌفٞ حٌَٜحػخص ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ - 4

 ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظفى١َ ِظىخٍِش، ٚطمزً حهظ٩ف حٌَأٞ ٚٚؿٙخص حٌٕظَ ح٤هَٜ.

ِؼش ػِّٛخ اٌٝ )كخؿش ١خٌذ حٌـخ Hartley James & Bert Ruthأرَُ ٍٚع ر١َع ٚؿ١ّْ ٘خٍطٍٟ )- 5

٠لظخؿْٛ  ٨لش ٔٔز١خ فبُٔٙ ٩حٌمَحءس رط طؼٍُ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي. ٠ٚؼظمي حٌزؼٞ أٔٗ رّـَى طؼٍُ حٌطفً ليٍحص

٠يي ػٍٝ أْ ١خٌذ حٌـخِؼش أٔفُٔٙ فٟ كخؿش اٌٝ طل١ٔٓ  ٌٚىٓ ٕ٘خ ِٓ حٌ٘ٛح٘ي ِخ ٜاٌٝ أ٠ش ِٔخػيس أهَ

 حٌّٟٛٛع. هلخص فٟ ٩ًٌِٟٛٛع ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌؼل١٠ش أٚ  ٤ٞ حٌٙخِش ِٙخٍحطُٙ فٟ حهظ١خٍ ػٕخَٛ

رّٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي  ػٍٝ أْ اػيحى حٌّؼٍُ ح١ٌَٛ ٠ظطٍذ ط٠ِٚيٖ Neister Johnson)١ٍَٔٔ )أوي ؿْٛٔٔٛ - 6

 &William، ١٠٠ٚف رَىْ ١ٌٚٚخَ )٩ِثّش ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ لٛس ط٠ّٓ طؼٍُ حٌّظؼ١ٍّٓ رٍٜٛس ٦ػطخءوؤٓخّ 

Purden )طـخٖ حٌّظؼ١ٍّٓ ٌّٛحؿٙش طلي٠خص حٌّٔظمزً، ٟٚ٘ ح٤ػػ١ٍّش ِّظيس ؼٍُ رٌٖٙ حٌط٠َمش طؼي ْ اػيحى حٌّأ َ

 ٌٍ٘ؼٛد. حٓظؼّخٍح طُ

 ) ٠SkillsThinning-Order – Higherيهً حٌظفى١َ حٌٕخلي طلض ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌؼ١ٍخ )- 7

((HOST ، ،ًرٗ أٚ  ك٠ـذ حٌظٜي٠ حٌظَو١ذ، طلي٠ي ِخ، ح٨ٓظي٨يٚطًّ٘ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌؼ١ٍخ: حٌفُٙ، حٌظل١ٍ

 حٌّ٘خوً ٚكٌٍٛٙخ. اىٍحنأفىخٍ ؿي٠يس،  كحٌؼًّ رٗ، هٍ
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 ٔتًُٛخ انتفكٛش انُبلذ انجبيعخ
ػيس ١َق ٌظي٠ٍْ  ِٓ ه٩يطؼيىص أىٚحٍ حٌـخِؼش فٟ اؤخد ٩١رٙخ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي، ٌٍٚم١خَ رٌٙح حٌيٍٚ 

ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظفى١َ ٠ّىٓ طم١ّٔٙخ فٟ حطـخ١٘ٓ وّخ ٓزك، ح٤ٚي ٠َٜ اِىخ١ٔش طؼ١ٍُ ٚط١ّٕش ػ١ٍّش حٌظفى١َ ِزخَٗس 

ِٚٓ أٛلخد ٌ٘ح ح٨طـخٖ ػ٠ِِس ح١ٌٔي، ؿ١ّْ و١ف ١َ٘ٚرَص ٠ٚزٍَؽ ِٚخٍٜ ِخوفَ ٌٕي ٚرخ٠َ ٚوٛرَ، اىٚحٍى 

ٟ حلظَكٛ٘خ اٌٝ طؼ١ٍُ ح٤فَحى و١ف١ش حٌظفى١َ ٚطي٠ٍزُٙ ػٍٝ ىٞ رٛٔٛ ٚغ١َُ٘، ٚطٙيف ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌظ

حٓظَحط١ـ١خص طفى٠َ١ٗ ؿي٠يس، ٚرَحِؾ ِظىخٍِش ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ ٚحٌظي٠ٍذ ِزخَٗ ٠َٛٚق ٚىْٚ حٌيهٛي فٟ ِلظٜٛ 

أٞ ِخىس ىٍح١ٓش. ٚح٨طـخٖ حٌؼخٟٔ ٠َٜ أْ طي٠ٍْ حٌظفى١َ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ١ّٕٟخً ٚغ١َ ِزخَٗ ِٓ ه٩ي طمي٠ُ 

خٍحص َِطزطش رؼ١ٍّش حٌظي٠ٍْ ٠ٚظ٠ق ِٓ ه٩ي طي٠ٍْ ِلظٜٛ حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش حٌّوظٍفش ِٚٓ أٛلخد ٌ٘ح ِٙ

 (.2000)ٍٟٛحْ،  ح٨طـخٖ ؿ١ّ١ْ و١١ف، ١َ٘رَص ٠ٚزٍَؽ، ٓٛحٍطِ.

٠ؼي ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٍَٟٚس ِٓ أؿً حٌّ٘خٍوش حٌفخػٍش فٟ ِـظّغ حٌّؼَفش حٌّؼٌّٛش ٚحٌّؼٍِٛخص 

ٌٍـ١ّغ فٕٙخن كخؿش ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚطط٠َٛ ليٍس ح٤فَحى ػٍٝ حٌّٟٛٛػ١ش ٚحٌٟٛٛف ٚحٌيلش، ٚرٕخء  حٌّظخكش

حٌّفىَ حٌٕخلي حٌٌٞ ٠ٔظط١غ ط١١ِّ ح٢ٍحء ٚح٤فىخٍ ِٚؼخٍِش حٌّٛحلف حٌّوظٍفش رّٕٙؾ ػٍّٟ ِٚلخوّش حٌّؼٍِٛخص 

(، ٚلي ٠ٕظَ اٌٝ حٌّفىَ حٌٕخلي ػٍٝ أٔٗ 1010ع، ِٕطم١خ ٚحٌظؤًِ رخٌّؼٍِٛخص لزً لزٌٛٙخ رط٠َمش ػ١ّخء.)حٌٍِّٚ

(،  ٣۰، ٙ: ۰۲۲٣ٗوٚ حٔظمخىٞ ٠زلغ ػٓ ح٤هطخء، ٌٚىٓ وٍّش ٔخلي فٟ حٌظفى١َ حٌٕخلي وّخ ١٘٠َ ٔخ١ٓظٖ )

١ٌْ ٌٙخ أ٠ش ى٨٨ص ٍٓز١ش، ٚط١َ٘ اٌٝ حٌظفى١َ حٌٌٞ ٠ظٛحفك ِغ أّٓٝ ِؼخ١٠َ حٌّؼم١ٌٛش ٚحٌظزَٜ فٟ ح٤ٍِٛ ريلش 

 .ٟٚٚٛف ٚفخػ١ٍش

اٌٝ أ١ّ٘ش طؼ١ٍُ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚػيَ طَوٙخ ٌٍطخٌذ حٌـخِؼٟ ١ٌظؼٍّٙخ رٕفٔٙخ، ٌٚ٘ح   Reed 1998ٚلي ىػخ 

٠َؿغ اٌٝ طؼمي ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ػٍٝ أٔٙخ ِٙخٍحص ١ًٕ٘ش َِوزش طلظخؽ اٌٝ طز٢١ٔ ٚط١ٟٛق ٚطي٠ٍذ ِٓ 

 (.2006ٚحٌظمٜٟ ٚطم٠ُٛ حٌّؼَفش حٌّىظٔزش، أٚ ؿخىٚ ٚٔٛفً )ه٩ي اػيحى حٌّٛحلف حٌظٟ طمٛى حٌطخٌذ حٌٟ حٌزلغ 

 
 إجشاءاد انذساسخ

 خطٕاد تُفٛز يُٓجٛخ دنفب٘:

 طؼظّي ٌٖ٘ حٌّٕٙـ١ش ػٍٝ طلي٠ي حٌو١خٍحص ِٕٚخل٘ظٙخ ػزَ حٌوطٛحص حٌظخ١ٌش:

 طلي٠ي حٌّٟٛٛع. .1

 حٌّٔظمز١ٍش.طلي٠ي ح٤ػ٠خء حٌّ٘خٍو١ٓ ِٓ حٌوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ ًٚٚٞ حٌَأٞ ٚحٌَإ٠ش  .2

ٝ ٍط١ُّٜ لخثّش أٓجٍش طلظٛٞ ػٍٝ طٔخإ٨ص ػٓ ه١خٍحص حٌلً، ٠ٍٟ ًٌه آٍخي حٌمخثّش اٌٝ حٌوزَحء وً ػ .3

 ٢ٍحثُٙ. خزخٌكيس ١

 ِٛؿِ. ، ٚوظخرش ًٌه فٟ طم٠ََِظ٘خرٙشخ فٟ ِـّٛػخص ٙٚطـ١ّؼ ٚحهظٜخٍ٘خ ح٦ؿخرخص١ً ٍطل .4

ٛي ٍُ ػٓ كٙرخٌٕٔزش ٌظٛلؼخط ُٙٛح ٍىٚى أفؼخٌٍأْ ٠ٔـ ُٙذ ا١ٌٍوزَحء َِس ػخ١ٔش، ٚحٌطٍآٍخي حٌظم٠ََ حٌّٛؿِ ٌ .5

 ش.ٍحٌّ٘ى

 طىَحٍ وً ِٓ حٌوطٛس حٌَحرؼش ٚحٌوطٛس حٌوخِٔش َِس أهَٜ. .6

 رخٌظف١ًٜ. شٍٛد كً حٌّ٘ىٍخثٟ ٠ظ٠ّٓ أٓٙخ فٟ ٗىً طم٠ََ ٔٙخث١ش ٟٚٚؼٙحٌٕ ح٢ٍحءطـ١ّغ  .7

 خ١ٌش:طؼظّي ٌٖ٘ حٌّٕٙـ١ش ػٍٝ طلي٠ي حٌو١خٍحص ِٕٚخل٘ظٙخ ٚفك حٌوطٛحص حٌظ

هّٔش ( ػزخٍس ِمّٔش ػٍٝ 77رٕخء لخثّش ٌيٍٚ حٌـخِؼخص فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌ٘زخد  ِىٛٔش ِٓ )  .8

 ٠ّىٓ حٓظؼَحٟٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ِـخ٨ص

 .  أىٚحٍ (9حٌّـخي ح٤ٚي : ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚطظ٠ّٓ ) 

 .ىٍٚح( 25 حٌّـخي حٌؼخٟٔ : حٌط٩د ٚطظ٠ّٓ ) 

 .  ىٍٚح( 17 حٌّـخي حٌؼخٌغ : حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚطظ٠ّٓ ) 

 (  أىٚحٍ . 9ٚطظ٠ّٓ )حٌّـخي حٌَحرغ: ١َق حٌظي٠ٍْ 

 (ىٍٚح  .17ٚطظ٠ّٓ )  حٌّـخي حٌوخِْ: ح٦ىحٍس حٌـخِؼ١ش 

( هز١َح ِٚوظٜخ ِٓ ػيس ؿخِؼخص 8طلي٠ي ح٤ػ٠خء حٌّ٘خٍو١ٓ ِٓ حٌوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ ،ٚرٍغ ػيىُ٘ ) .9

 حٌظٛحًٛ ِؼُٙ ٚأهٌ ِٛحفمظُٙ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ؿ٨ٛص ىٌفخٞ.ٓؼٛى٠ش ٚطُ 

 ط١ُّٜ حٌمخثّش حٌىظ١َٔٚخ رخٓظويحَ لٛلً ىٍح٠ف  . .10
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 آٍخي حٌمخثّش اٌٝ حٌوزَحء وً ػٍٝ كيس ٤هٌ ٢ٍحثُٙ.  .11

طل١ًٍ ح٦ؿخرخص ٚحهظٜخٍ٘خ ٚطـ١ّؼٙخ فٟ ِـّٛػخص ِظ٘خرٙش، ٚوظخرش ًٌه فٟ طم٠ََ ِئؿِ حٌٌٞ ط٠ّٓ  .12

(  ِٓ حٌّلى١ّٓ ريِؾ حٌّـخ١ٌٓ ح٤ٚي ٚحٌَحرغ أٞ  ىِؾ  ِـخي 7، حٌٌٞ ط٠ّٓ حلظَحف) ٚحٌّوظ١ٜٓ آٍحء حٌوزَحء

١َق حٌظي٠ٍْ ِغ ِـخي ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ِلٍٛ ٚحكي ، ٚوٌٌه كٌف رؼٞ  أىٚحٍ حٌط٩د حٌّمظَكش 

 ( ىٍٚح22ٌظٜزق )

 اػخىس آٍخي حٌمخثّش حٌّؼيٌش ٚفك آٍحثُٙ فٟ حٌـٌٛش ح٤ٌٚٝ .  .13

ٚوخْ أُ٘ ٩ِكظخص حٌّلى١ّٓ حٌؼّخ١ٔش طل١ًٍ ح٦ؿخرخص ٚحهظٜخٍ٘خ ٚطـ١ّؼٙخ فٟ ِـّٛػخص ِظ٘خرٙش،  .14

( ىٍٚح ، ، ٚكٌف رؼٞ أىٚحٍ 14كٌف رؼٞ ح٤ىٚحٍ حٌّمظَكش ٌؼ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌظٜزق ػيى ح٤ىٚحٍ )

ٍ ف١ٗ حٌظٜزق ػيى ح٤ىٚ( ىٍٚح، ٦ٟٚخفش ىٍٚح ػٍٝ ِـخي حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش 15ح٦ىحٍس حٌـخِؼ١ش ٌظٜزق )

  ( ىٍٚح.18)

 اػخىس آٍخي حٌمخثّش حٌّؼيٌش ٚفك آٍحثُٙ فٟ حٌـٌٛش حٌؼخ١ٔش .  .15

، ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن طل١ًٍ ح٦ؿخرخص ٚحهظٜخٍ٘خ ٚطـ١ّؼٙخ فٟ ِـّٛػخص ِظ٘خرٙش، ٚوظخرش ًٌه فٟ طم٠ََ ِئؿِ .16

 َكخ ُِٛػش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:( ىٍٚح ِمظ69طؼي٠ً ٚطّض حٌّٛحفمش ػٍٝ ح٤ىٚحٍ حٌّمظَكش  ٚحٌزخٌغ ػيى ٘خ )

 ( أىٚحٍ  .14حٌّـخي ح٤ٚي : ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚطظ٠ّٓ )

 ( ىٍٚح.22حٌّـخي حٌؼخٟٔ : حٌط٩د ٚطظ٠ّٓ )  

 (ىٍٚح  . 18حٌّـخي حٌؼخٌغ : حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚطظ٠ّٓ )  

 (ىٍٚح  15حٌّـخي حٌَحرغ: ح٦ىحٍس حٌـخِؼ١ش ٚطظ٠ّٓ ) 

ؿخء فٟ حٌـٌٛش حٌؼخٌؼش ٟٚٚغ حٌمخثّش حٌٕٙخث١ش ٌيٍٚ حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي  طـ١ّغ ح٢ٍحء حٌٕٙخث١ش وّخ .17

 ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس .

 

 انُتبئج انًتٕلعخ:
٠ظٛلغ فٟ ٔٙخ٠ش حٌيٍحٓش حٌظًٛٛ اٌٝ رٕخء طٍٜٛ ِٔظمزٍٟ ِٓ ه٩ي ٍإ٠ش حٓظَ٘حف١ش ٌيٍٚ حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش 

 حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس، رخٓظويحَ أٍٓٛد ىٌفخٞ.حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌّٛحؿٙش 

 يمذيخ
طُ حٓظؼَحٝ ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ ٚىٍٚ حٌـخِؼخص رّوظٍف ِىٛٔخطٙخ ٚحٌيٍٚ حٌٌٞ طمَٛ رٗ فٟ اػيحى ٚطؤ١ً٘ 

حٌ٘زخد ٌٔٛق حٌؼًّ ٚأ٠٠خ ٩ٌٔيِخؽ فٟ حٌّـظّغ، وٌٌه اػيحى رطخلش ٤هٌ آٍحء حٌوزَحء فٟ حٌّـخي ٌٍظؼَف ػٍٝ 

ّٔظمز١ٍش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌ٘زخد ٚىٍٚ حٌـخِؼش فٟ ط٘ى١ً ػمً ٚفىَ حٌ٘زخد، ٠ٚؼي حٌظفى١َ ِٓ أُ٘ حٌظلي٠خص حٌ

حٌّٟٛٛػخص حٌظٟ طٕخٌٚٙخ حٌّفىَْٚ ِٓ ؿٛحٔذ ِوظٍفش ٌظؼيى أرؼخى٘خ ٚط٘خرىٙخ ٔظ١ـش طؼمي ػ١ٍّخص حٌؼمً ٚآ١ٌخص 

ٔظٙيفش كظٝ ٠ظّىٕٛح ِٓ طٕظ١ُ أفىخٍُ٘ ػٍّٗ، ٚػٍٝ ًٌه طؼيىص رَحِؾ ط١ّٕش حٌظفى١َ ٚفك حٌٙيف حٌَإ٠ش ٚحٌفجش حٌّ

رط٠َمش ٔخليس ِٚزيػش، ٚطٛحؿٗ ػ١ٍّش ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي طلي٠خص وز١َس ٚهخٛش فٟ حٌّـظّغ حٌـخِؼٟ، ٚ٘ٛ رٕخء 

ٗو١ٜش لخىٍس ػٍٝ أْ ٠ظفخػٍٛح ِغ حٌم٠خ٠خ حٌّطَٚكش ػٍٝ حٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش ٚح٦ل١ّ١ٍش رَٚف حٌٕمي ٚػيَ حٌظ١ٍُٔ 

ي حِظ٩ن حٌفَى حٌّٙخٍحص حٌظٟ طٔخػيٖ ػٍٝ ًٌه، ِؼً حٌظٌوَ، ٚكً حٌّ٘ى٩ص ِٚؼخٌـش حٌز١خٔخص حٌّطٍك، ِٓ ه٩

٠ؼي حٌ٘زخد ٘ٛ  2030ٚطل١ٍٍٙخ ِٕطم١خً ٚحلظَحف حٌزيحثً ٚغ١َ٘خ ِٓ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي، ٚفٟ ٟٛء ٍإ٠ش 

فٟ حٌظَو١زش حٌٔىخ١ٔش ِٓ حٌ٘زخد ِّخ حٌطخلش ح٩ٌُِش فٟ ط١ّٕش حٌّـظّؼخص ٚرٕخثٙخ، فّـظّؼٕخ ٌي٠ٗ حٌٕٔزش ح٤وزَ 

٠ـؼً حٌّـظّغ ِـظّغ فظٟ ٚلٛٞ، ٠ـذ حْ طظ٠خفَ ؿٙٛى حٌّـظّغ فٟ طَر١ظٗ ٚطٕ٘جظٗ ١ٌمَٛ رٌٙح حٌيٍٚ ٠ٚمغ 

حٌؼخطك ح٤وزَ ػٍٝ حٌـخِؼش ك١غ طّظٍه ِٓ ح٤ىٚحص ٚح١ٌ٢خص حٌظٟ ٠ّىٕٙخ ِٓ ط٘ى١ً ػم١ٍش حٌ٘زخد حٌٕخليس ٌّٛحؿٙش 

ٗ ِـظّؼٕخ ٚهخٛش ح٤فىخٍ ح٠ٌٍٍّش حٌظٟ ٠ـذ ِٛحؿٙظٙخ ٚٓي وً ِٕخفٌ٘خ فٟ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙ

 ػم١ٍش حٌ٘زخد.

ِٚٓ ٕ٘خ وخْ ٌ٘ح حٌظٍٜٛ حٌظٟ ٠لًّ ٍإ٠ش هزَحء ِظ١ِّْٚ فٟ حٌّـخي حٌـخِؼٟ ػخِش ِٚـخي حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚرٕخء 

حٌظٍٜٛ ٠١ٌفٟ ػٍٝ حٌظٍٜٛ ٗزٗ  حٌ٘و١ٜش هخٛش، فمي حٓظويَ حٌزخكغ أٍٓٛد ىٌفخٞ وؤٓخّ فٟ رٕخء ٌ٘ح

ح٦ؿّخع حٌّـظّؼٟ ػٍٝ ل٠خ٠خ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌ٘زخد ٚوٌٌه حٌيٚحٍ حٌّٔظمزٍٟ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طمَٛ رٙخ حٌـخِؼش 

 ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌي٠ُٙ ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس ٚحٌّٔظمز١ٍش.
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 فهسفخ انتصٕس انًمتشح: 
ْ حٌظفى١َ ؿِء ِٓ فٍٔفش طى٠ٛٓ ٚط٘ى١ً ٚػٟ حٌط٩د، ٚليٍطُٙ ػٍٝ حٌظل١ًٍ طمَٛ فٍٔفش حٌظٍٜٛ حٌلخٌٟ ػٍٝ أ

ٚفُٙ أػّك ٌٍم٠خ٠خ حٌّـظّؼ١ش، ِٚيٜ ططٍٛ٘خ ٚطؼمي٘خ ِٚٔخٍحص طل٨ٛطٙخ ٚحٔلَحفخطٙخ ػٓ ِلٍٛ ح٨ػظيحي فٟ 

  ِٕظِٛش حٌم١ُ ٚح٠ٌٛٙش حٌؼمخف١ش ٌٍّـظّغ ٍٚإ٠ظٗ.

 الأْذاف انتٙ ٚسعٗ ْزا انتصٕس نتذمٛمٓب:
 ط١ٟٛق ىٍٚ حٌـخِؼخص فٟ ط٘ى١ً ٚػٟ حٌ٘زخد. .1

 حٓظَ٘حف ىٍٚ حٌـخِؼخص فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي. .2

 ٟٚغ آ١ٌخص ٚأْٓ ٌيٍٚ حٌـخِؼخص فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌ٘زخد. .3

 حٌّٔخّ٘ش فٟ ٟٚغ ٍإ٠ش حٓظَ٘حف١ش ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش. .4

 ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ طلم١ك ٌ٘ح حٌظٍٜٛ.ٟٚغ ٍإ٠ش ٌٍظغٍذ ػٍٝ رؼٞ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ  .5

 طمي٠ُ طٍٜٛ ِمظَف حٓظَٗخىٞ ٌيٍٚ حٌـخِؼخص فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌ٘زخد. .6

 حٓظليحع ِيحهً ؿي٠يس فٟ ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ٩١د حٌـخِؼش. .7

 طفؼ١ً ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ٩١رٙخ. .8

 .ٌؼًّ حٌـخِؼش ِٚئٓٔخص حٌّـظّغ ح٤هَٜ ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌ٘زخد ٚؿٛى طٍٜٛ ِظىخًِ .9

 ٠ٚظطٍذ طلم١ك ح٤٘يحف حٌٔخرمش، ِخ ٠ٍٝ:

 .اػخىس ١ٛخغش أ٘يحف حٌـخِؼش ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌظظٛحوذ ِغ ططٍؼخص حٌؼَٜ ٚحٓظَ٘حف حٌظلي٠خص حٌّـظّؼ١ش 

 ٌ ؼَٜ طيفك حٌّؼَفش.اػخىس ١ٛخغش ِلظٜٛ حٌّمٍَحص ١َٚق حٌظي٠ٍْ ٌظٜزق ِٕخٓزش 

  ح٨٘ظّخَ رخ٤ٔ٘طش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطٛظ١فٙخ فٟ اؤخد حٌط٩د حٌم١ُ ٚحٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص حٌٕمي٠ش ٚح٨طـخ٘خص

 حٌَّغٛرش.

 .طؼظ١ُ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌؼٍٛس حٌّؼٍِٛخط١ش فٟ طط٠َٛ حٌٛٓخثً حٌظؼ١ّ١ٍش ٚٓزً َٔ٘ حٌّؼَفش 

 فٟ طفى١َ حٌ٘زخد ٦ىحٍس حٌّؼَفش. طفؼ١ً ٍإ٠ش حٌـخِؼخص فٟ اكيحع طغ١َحص ؿ٠ٌٍش ٠ِٕزطش 

 .طط٠َٛ حٌزَحِؾ حٌط٩ر١ش ٚح٤ٔ٘طش حٌّـظّؼ١ش ٚفمخ ٩ٌطـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي 

 .طط٠َٛ ١َق ٚأٓخ١ٌذ حٌظم١١ُ ٚحٌظم٠ُٛ ٌظٔظٛػذ ح١ٌٜخغخص حٌـي٠يس فٟ أ٘يحف حٌـخِؼش ح٨ٓظَحط١ـ١ش 

 ٠2030ش حٌٍّّىش طىخطف حٌـخِؼش ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّغ ٌظلم١ك ٍإ. 

 :أًْٛخ انتصٕس 
 طٕزغ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌظٍٜٛ ف١ّخ ٠ٍٟ:

 ٌفض ح٨ٔظزخٖ اٌٝ حٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌ٘زخد. .1

 ط١ٟٛق أْ حٌظفى١َ ٠لظخؽ ىحثّخ اٌٝ طـي٠ي ٚططٍٛ. .2

 طٛؿ١ٗ ىٍٚ حٌـخِؼش ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌ٘زخد. .3

 حٌوزَحء ٚحٌّٙظ١ّٓ رٌٙح حٌّـخي.أْ ٌ٘ح حٌظٍٜٛ ِزٕٟ ػٍٝ آٍحء  .4

 ٌ٘ح حٌظٍٜٛ ٠ٟٛق طل٩١ٍص ِٚؼٍِٛخص حٌوزَحء كٛي ِـخي حٌزلغ. .5

 انًسهًبد انتٙ ٚمٕو عهٛٓب انتصٕس:
 حٌـخِؼش طُٔٙ فٟ ط١ّٕش حٌىفخ٠خص حٌ٘و١ٜش ٚح٤ه٩ل١ش ٌٍفَى. .1

 حٌظلي٠خص طظغ١َ ٚحٌّٕظِٛش حٌم١ّ١ش ػخرظش. .2

 أىٚحٍ حٌـخِؼش ِظىخٍِش. .3

 حٌ٘زخد ِٔئ١ٌٚش وخفش ِئٓٔخص حٌّـظّغ. حٌلفخظ ػٍٝ ٠ٛ٘ش .4

 ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٦ش َِؿؼ١ش ػخرظش ٠ٌٍٛٙش. .5

 حٓظَ٘حف حٌّٔظمزً حؿظٙخى ػٍّٟ ٚفك ِؼخ١٠َ ٠لظًّ حٌٜٛحد ٚحٌوطؤ. .6

 أسـس ٔيُطهمبد انتصٕس انًمتشح
 حٌظفى١َ حٌٕخلي ػ١ٍّش ِٔظَّس ٨ٚ ٔٙخث١ش. .7

 ١َ حٌٕخلي.طؤو١ي حٌوزَحء ػٍٝ أ١ّ٘ش ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش حٌظفى .8

 طِح٠ي حٌظلي٠خص حٌّؼَف١ش ٚحٌؼمخف١ش حٌظٟ لي ط٘ىً هطَح ػٍٝ ٠ٛ٘ظٕخ. .9

 .2030ٍإ٠ش حٌٍّّىش  .10
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 حٌـخِؼخص طّظٍه أىٚحص ٚآ١ٌخص ِظٕٛػش ٌظ٘ى١ً ػمً حٌ٘زخد. .11

 حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌؼخٌُ ِظغ١َس فٟ ٗىٍٙخ ٠ِّٚٛٔٙخ. .12

 ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي َِٔش. .13

 حٌم١ُ ح١ِ٩ٓ٦ش ػخرظش. .14

 يجبلاد انتصٕس انًمتشح 
فٟ ١ٓخق طلي٠خص حٌّٔظمزً حٌظٟ طؼيىص ٌظًّ٘ ِوظٍف ؿٛحٔذ حٌل١خس، ِٚٓ ر١ٕٙخ ِـظّغ حٌّؼَفش ٚحلظٜخىٖ ٚوخفش 

حٌم٠خ٠خ حٌّـظّؼ١ش، ٚفٟ ا١خٍ ىٍٚ حٌـخِؼش ٦ػيحى حٌ٘زخد ٌّٛحؿٙظٗ؛ ٠ّىٓ رٍٍٛس ِـخ٨ص حٌظٍٜٛ حٌّمظَف ٚفك 

 ِخ طُ ح٨طفخق ػ١ٍٗ ِٓ لزً حٌوزَحء ف١ّخ ٠ٍٟ: 

 ٔل: عضٕ ْٛئخ انتذسٚسانًجبل الأ
فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٠ٟٛق حٌظٍٜٛ ىٍٚ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ طلم١ك حٌـخِؼش ٌيٍٚ ٘خ ٦ؤخد حٌط٩د ِٙخٍحص 

حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌّٛحؿٙش طلي٠خص حٌّٔظمزً، ٠َٜٚ حٌظٍٜٛ أْ ىٍٚ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌّٔظمزً لي ٠ظغ١َ ٗى٩ 

ٌىٓ ٠ظً ٘ٛ ح٤ىحس ح٤ِؼً ح١ٌٓٛطش ٌٕمً حٌّؼَفش ٚط٘ى١ً حٌٛػٟ ِٓ ك١غ ح٤ىحء ٚح١ٌٙجش ٚحٌّٙخَ حٌٛظ١ف١ش ٚ

ٌٍ٘زخد حٌـخِؼٟ، ٕٚ٘خ ٠ٛحؿٗ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ رؼٞ حٌظلي٠خص حٌّٕخفٔش ٌيٍٖٚ ٟٚ٘ ػخ١ٌّش حٌّؼَفش ٚوؼَس 

ٚٓخثٍٙخ ٌٚٓٙٛش طيحٌٚٙخ ريْٚ كيٚى ٍٚلخرش، ٌ٘ح ٠ٜؼذ ىٍٚ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠ٚمًٍ ِٓ طؤػ١َٖ ػٍٝ حٌط٩د، 

ٌىٓ ٠ظً ٘ٛ أكي ِىٛٔخص حٌـخِؼش ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ ٠و٠غ ٌمٛح١ٕٔٙخ ٠ٕٚفٌ ٍإ٠ظٙخ حٌّٕزؼمش ِٓ ٍإ٠ش حٌٍّّىش كظٝ ٚ

ِٚخ رؼي٘خ، ٕٚ٘خ ٠زَُ ٓئ٨ ِّٙخ كٛي ططٍٛ ىٍٚ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚخ ٠ـذ أْ ٠ّظٍىٗ ِٓ ِٙخٍحص  2030

ش، حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ًحطٗ ِٓ ٚأىٚحص ١ٌلخفع ػٍٝ ٚؿٛىٖ ٚطؤػ١َٖ فٟ ِٕظِٛظٗ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر٠ٛ

ه٩ٌٙخ ٟٚ٘ حٌّؼَفش حٌظخِش ٚحٌّٔظيحِش رؼخٌُ حٌّؼَفش )حلظٜخىٖ، ٚأىٚحطٗ ٚو١ف١ش اىحٍطٗ(، ٌ٘ح حٌؼخٌُ اًح هَؽ 

ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٓ ىحثَطٗ أٛزق هخٍؽ ىحثَس حٌظؤػ١َ ػٍٝ ح٤ه٠َٓ، ك١غ ٠ٔزمٗ حٌ٘زخد فٟ حٌيهٛي اٌٝ 

ٌٌح  ؛ فٟ ِٕفظل١ٓ ػٍٝ ِخ طٕظـٗ حٌل٠خٍس حٌؼخ١ٌّش ِٕز٠َٙٓ ِٕٚيِـ١ٓ ىْٚ ِٛؿٗ أٚ ٍل١ذَِو٠ِش حٌؼخٌُ حٌّؼَ

٠ـذ ػٍٝ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ طط٠َٛ ًحطٗ ٓٛحء ربِىخ١ٔخص حٌـخِؼش ِٓ ىٍٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ٚٔيٚحص ِٚئطَّحص 

َٗحص ٚحٌّّخٍٓخص ٌٍلفخظ ػٍٝ و١ٕٛٔظٗ حٌٛؿٛى٠ش فٟ ىحثَس حٌظؤػ١َ. ٚػٍٝ ٌ٘ح ٕ٘خن رؼٞ حٌّئ ًحط١شأٚ ؿٙٛى 

حٌظٟ حطفك ػ١ٍٙخ حٌوزَحء ٠ىْٛ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػخًِ أٓخٟٓ فٟ طلم١ك حٌـخِؼش ٌيٍٚ٘خ فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص 

 حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌ٘زخد، ِٕٚٙخ:  

 يَ ح٨لظٜخٍ ػٍٝ طي٠ٍْ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس اػطخء حٌفَٛش ٌٍط٩د ٌٍظؤًِ ٚحٌزلغ ٚح٨ٓظمٜخء، ٚػ

 خٌىظخد حٌّمٍَ.ر

 ٍ٠ذ حٌط٩د ػٍٝ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ِٓ ه٩ي ح٤ٔ٘طش ىحهً حٌمخػش.طي 

 .حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ هٍك ر١جش ٛف١ش ٠َِلش طظُٔ رل٠َش حٌلٛحٍ ٚحٌّٕخل٘ش حٌٙخىفش 

  .اؤخد حٌط٩د فّٙخً أػّك ٌٍّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ رطَف ح٤ٓجٍش حٌٔخرَس 

 طلف١ِ حٌط٩د ػٍٝ طٛظ١ف ػ١ٍّخص حٌظفى١َ حٌّظٕٛػش . 

 ٩د ػٍٝ حٌظٕزئ رخٌٕظخثؾ ٚفك أْٓ ِٕٚطٍمخص ِٟٛٛػ١ش ٚاؿَحءحص ػ١ٍّش ِز١ٕش ػٍٝ طل١ًٍ طي٠ٍذ حٌط

 حٌّظغ١َحص. 

 .ُٙطفؼ١ً أٓخ١ٌذ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌٍط٩د ٚطط٠َٛ رَحِـٗ ٌّٔخػيط 

 .طي٠ٍذ حٌط٩د ػٍٝ حٓظويحَ ح٤ىٌش ٚحٌ٘ٛح٘ي حٌظٟ طيػُ ح٢ٍحء، ٚحٌٕظخثؾ، لزً حٌلىُ ػٍٝ ِٛػٛل١ظٙخ 

 د ػٍٝ طلي٠ي ح٤ٓخ١ٌذ حٌّٕطم١ش حٌظٟ طُٔٙ فٟ طلي٠ي ل١ُ، ٚأُٚحْ ح٤ٔٛحع حٌّوظٍفش ِٓ ح٤ىٌش طي٠ٍذ حٌط٩

 ٚطَؿ١ق أف٠ً ح٤ٓخ١ٌذ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ ِمزٌٛش.

 .طي٠ٍذ حٌط٩د ػٍٝ طؤؿ١ً حٌلىُ ٌل١ٓ حٌظلمك ِٓ ِٕخٓزظٙخ 

 .ًطٛظ١ف أٓخ١ٌذ ٚٚٓخثً حٌظم٠ُٛ ح١ٛ٤ 

 ٍٝح٤فىخٍ، ٚحٌظٍٜٛحص، ٚح٤كىخَ ح٤هَٜ ر٘ىً ػٍّٟ. طّى١ٓ حٌط٩د ِٓ اٛيحٍ حٌلىُ ػ 

 .ط١ّ٠ٓ حٌم١ُ حٌؼخ١ٌّش وخٌظٔخِق ٚحٌلٛحٍ ه٩ي حٌّلخَٟحص ٚح٤ٔ٘طش حٌٜف١ش 

  ٌّٔؿش حٌٍٔٛو١خص حٌٕمي٠ش ؤٍٛن حٌّلذ ٩ٌٓظط٩ع حٌّظّظغ رخٌّٕٙـ١ش حٌؼ١ٍّش حٌٌٞ ٨ ٠مزً ح٤ٍِٛ ؤٍّّخص

 زَح١٘ٓ حٌظٟ طيػُ ٚؿٙش ٔظَٖ.حٌّظفلٚ ٌٍلمخثك، ٚحٌزخكغ ػٓ ح٤ىٌش ٚحٌ
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٨ٚ ٠ٔظط١غ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌم١خَ رٌٖٙ حٌّٙخَ ا٨ اًح وخْ ٘ٛ ِئً٘ ػ١ٍّخ ٚل١ّ١خ ِٚئِٓ ريٍٖٚ ح١ٌٕٟٛ فٟ 

 طَر١ش ٘ئ٨ء حٌ٘زخد.

 انًجبل انثبَٙ: انطلاة 
حٌّٔظمزً، أٚ ِخ ٠ـذ أْ ٠ـذ ح٨٘ظّخَ رّٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ّظٍىٙخ حٌط٩د ٌّٛحؿٙش طلي٠خص 

 ٠ٔؼٝ ا١ٌٗ حٌطخٌذ ٌظط٠َٛ ًحطٗ ٚحوظٔخد ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي.

فخٌطخٌذ ٘ٛ حٌٙيف ح٤ٓخٟٓ ٚ٘ٛ حٌّوَؽ حٌٕٙخثٟ ٌٍـخِؼش فٕـخف أٚ فً٘ حٌـخِؼش ِظٛلف ػٍٝ ٛفخص 

١ٗ رخٌظلي٠خص ٚهٜخثٚ حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ حٌوٜخثٚ حٌؼم١ٍش، ٚحٌؼ١ٍّش، ٚحٌوٍم١ش، ٚحٌم١ّ١ش ٚحٌظط٠ٍٛش ِٚيٜ ٚػ

حٌظٟ طٛحؿٙٗ أٚ لي طٛحؿٙٗ فٟ حٌّٔظمزً، ٚأىٚحطٗ حٌؼم١ٍش ٚآ١ٌخص حٌظفى١َ حٌظٟ طؼخًِ ِغ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص، ٚلي ٠ٛحؿٗ 

حٌطخٌذ ٛيِخص ك٠خ٠ٍش ٚػمخف١ش ِٚؼَف١ش وز١َس ِٚل٠ٍٛش فٟ ريح٠ش حكظىخوٗ رخٌؼخٌُ حٌؼٍّٟ، ٚطىّٓ حٌوطٍٛس 

ىٚحص حٌظفى١َ حٌٕخلي أٚ ح٦ريحػٟ حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ ٍإ٠ش حٌؼخٌُ رَإ٠ش حٌىز١َس اًح ظً حٌطخٌذ وّخ ٘ٛ ٨ ٠ّظٍه أ

ِٔظمز١ٍش ٠َٜٚ و١ف١ش ططٍٛ حٌؼٛحًِ حٌل٠خ٠ٍش ٚاٌٝ أٞ ِيٜ ٠ّىٓ حٌظؼخًِ ِؼٙخ ٚطلي٠ي حٌّٙخٍحص حٌظٟ ٠ـذ أْ 

ف١ٙخ ل١ّش ٠ّظٍىٙخ ٌٍظؼخًِ ِؼٙخ، ٌٖ٘ حٌَإ٠ش ِٓ حٌطخٌذ ٠ـذ أْ طىْٛ حٌـخِؼش أؤزظٗ أٓٔٙخ ِٚزخىثٙخ، ٍٚٓوض 

حٌزلغ ٚح٨ٓظمٜخء ٚحٌٕمي ٚحٌظّٔه رخٌٍّّٔخص ح١ٕ١ٌٛش ٚح٤ه٩ل١ش ١ٌٕٛٗ ٍٚإ٠ظٗ، ٌ٘ح ِخ ٠ـذ أْ طٔؼٝ حٌـخِؼش 

ٌظ١َٓوٗ فٟ ػمً ٚٚؿيحْ حٌط٩د، ٚاٌغخء فىَس أْ حٌّؼٍِٛخص ٩ٌهظزخٍ فم٢، فَٓخٌش حٌـخِؼش ِّظيس ِٚٔظَّس 

ٔخد حٌط٩د ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي طظـخُٚ حٌِِخْ ِٚٔظيحِش ِٚظـخُٚس كٜٛي حٌطخٌذ ػٍٝ حٌ٘ٙخىس، فبو

 ٚحٌّىخْ.

ٚحٔط٩لخ ِّخ ٠ـذ أْ طىٔزٗ حٌـخِؼش )ِمٍَحص، ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ( ٌط٩رٙخ ِٓ ِٙخٍحص ٚل١ُ ػم١ٍش ٚأه٩ل١ش 

٠ّىٓ حٌظؤو١ي ػٍٝ رؼٞ حٌّٙخٍحص ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٟ حطفك ػ١ٍٙخ حٌوزَحء حٌظٟ ِٓ ٗخٔٙخ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ 

خلي ٌيٜ حٌط٩د فٟ حٌّٔظمزً، ٚطظّؼً ٌ٘ح حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طؼ٠ٛي حٌط٩د ٚطي٠ٍزُٙ ػٍٝ حٌّّخٍٓخص ف١ّخ حٌٕ

:ٍٟ٠ 

 .طل١ًٍ ٚؿٙخص حٌٕظَ حٌّوظٍفش ٚط١١ِّ ح٤فىخٍ حٌّظطَفش 

 .حٌزلغ ػٓ أْٓ ح٤فىخٍ حٌّٟٛٛػ١ش، ٚأ٘يحفٙخ 

  رخٌّميِخص ٌٍلىُ ػٍٝ ِٕطم١ش حٌفىَس ِٚيٜ طمزٍٙخ.حِظ٩ن ِٙخٍس حٌظفى١َ ح٨ٓظي٨ٌٟ ػٓ ٠َ١ك ٍر٢ حٌٕظخثؾ 

 .حٌزلغ ػٓ حٌظٕخلٞ فٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّمظَكخص، ٚطم١١ُ ِيٜ ِٜيحل١ظٙخ 

 .ِّخٍٓش حٌظفى١َ ح٨ٓظٕزخ١ٟ أٚ ح٨ٓظمَحثٟ ػٕي طٕخٚي ِٟٛٛع ِخ 

 ٌّؼٍِٛش حٌميٍس ػٍٝ حٌظ١١ِّ ر١ٓ ىٍؿش ٛيق ِؼٍِٛخص ِؼ١ٕش ٚحٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌلم١مش ٚحٌَأٞ، ٚحٌغَٝ ِٓ ح

حٌّؼطخس ِؼً أْ ٠ظُ ١َف ل١٠ش أٚ ِ٘ىٍش ٚحٌطٍذ ِٓ حٌّفل١ٛٛٓ أْ ٠ز١ٕٛح ح٨فظَحٟخص حٌّظ٠ّٕش ف١ٙخ 

 ِٕٚخل٘ظٙخ.

 .طم١١ُ حٌفىَس حٌّطَٚكش، ٚلزٌٛٙخ أٚ ٍف٠ٙخ 

 .حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌّٜخىٍ ح٤ٓخ١ٓش ٚحٌؼخ٠ٛٔش، ٚحٌلـؾ حٌم٠ٛش ٚح٠ٌؼ١فش 

 ح٨ٔفظخف ػٍٝ ح٤فىخٍ حٌـي٠يس رٍٜٛس ِٕطم١ش. 

 .حٌظؼخًِ ِغ حٌّ٘ى٩ص رط٠َمش ػ١ٍّش 

 .حٓظويحَ ِٜخىٍ ػ١ٍّش ِٛػٛلش 

 .ِٕخل٘ش حٌم٠خ٠خ ِٓ ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ رٕفْ حٌميٍ ِٓ ح١ّ٘٤ش 

 .طغ١١َ ح٢ٍحء فٟ ٟٛء ح٤ىٌش حٌـي٠يس؛ فٟ كخٌش ىكٞ ح٤ىٌشّ حٌٔخرمش 

 .ٟحٌميٍس ػٍٝ فًٜ حٌظفى١َ حٌؼخ١فٟ ػٓ حٌظفى١َ حٌّٕطم 

 ٌظًٛٛ اٌٝ أٓزخرٙخ رؤٓخ١ٌذ ١َٚق ػ١ٍّش.طلي٠ي حٌّ٘ىٍش ريلش، ٚح 

  .حٌّزخىٍس فٟ طمي٠ُ ح٢ٍحء ٚطز٠ََ٘خ ٚحٌيفخع ػٕٙخ ػ١ٍّخ 

 .حٌزلغ فٟ ح٤ٓزخد ٚح٤ىٌش ِٓ ِٜخىٍ ِظٕٛػش ٚحٌظؤوي ِٓ ِٛػٛل١ظٙخ 

 .حٌميٍس ػٍٝ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌظم١ٕش حٌّؼٍِٛخص 

 ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ح٨ىػخءحص. طٛظ١ف حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظًٛٛ اٌٝ حٌلمخثك، ٚحٌظف٠َك 

 .حٌميٍس ػٍٝ حٓظَ٘حف حٌظطٍٛحص فٟ حٌم٠خ٠خ حٌؼ١ٍّش ٚحٌّـظّؼ١ش 
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 .حٌظؼخًِ ِغ حٌظطٍٛحص حٌظم١ٕش فٟ حٌّـخ٨ص حٌّوظٍفش 

 .حٌميٍس ػٍٝ طٛلغ ِيٜ ططٍٛ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ طوٜٜٗ ٚحٌظوٜٜخص حٌز١ٕ١ش 

 انًجبل انثبنج: انًمشساد انذساسٛخ
ّخىس حٌؼ١ٍّش حٌّميِش ٌٍط٩د ٌٙخ ىٍٚ وز١َ فٟ ط٘ى١ً ػم١ٍظٗ ٍٚإ٠ظٗ ٌٍّٔظمزً ٚحٌؼخٌُ حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚحٌ

حٌوخٍؿٟ ٚأ٠٠خ ٌٍم٠خ٠خ حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍش ٚرٕخء ٚؿٙش ٔظَ ٚحٟلش ِز١ٕش ػٍٝ حٌٕمي ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌظؤوي ِٓ ٛلش 

ـ١ش ٚحٟلش ٌظلم١ك حٌّؼٍِٛخص، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ِٓ حٌـخِؼش ٟٚغ ٍإ٠ش ِظىخٍِش ٌٍّمٍَحص ّٟٓ هطش حٓظَحط١

حٌٙيف حٌؼخَ ٚػيَ طَن حٌّخىس حٌؼ١ٍّش ٌؼ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فم٢ أٚ كظٝ حٌمُٔ، ا٨ ٠ـذ ٟٚغ َِؿؼ١ش ٍٚإ٠ش 

ػخِش طٔؼٝ وً حٌّمٍَحص اٌٝ حٌيٍٚحْ فٟ فٍه ٌٖ٘ حٌَإ٠ش؛ ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌـخِؼش فٟ حٌّٔظمزً ٨ري أص طَحؿغ 

ؼٞ حٌّٜطٍلخص ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌّٕخف١ش ٌٍّٕظِٛش حٌم١ّ١ش ِفَىحص ِٜٚطٍلخص حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش؛ فظزٕٟ ر

ٚح٤ه٩ل١ش ٌٍٍّّىش كظٝ ٚاْ وخٔض ؿِء ِٓ حٌّمٍَ ف١ـذ َِحؿؼظٙخ ٚاػخىس ١٘ىٍظٙخ ٕٚ٘خ طظٔخٜٚ حٌّمٍَحص 

حٌؼ١ٍّش ٚح٦ٔٔخ١ٔش، فظٛػ١ش حٌط٩د رخٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش ٟ٘ طلي٠خص ػ١ٍّش ٚأ٠٠خ أٔخ١ٔش ٚك٠خ٠ٍش، فظزٕٟ 

٠ٍْ ٍإ٠ش ٨ طظفك ِغ ٍإ٠ش حٌٍّّىش فٟ حٌظلي٠غ ٚحٌظط٠َٛ ٚأ٠٠خ ٍإ٠ش حٌٍّّىش فٟ حٌّٛحٍى حٌزي٠ٍش ػ٠ٛ ١٘جش طي

أٚ حٌطخلش حٌّٔظمز١ٍش، ٠ـذ أْ طظ٠خفَ وً حٌـٙٛى حٌؼ١ٍّش ٚحٌّخى٠ش فٟ حٌـخِؼش ط١ّٕش ِٙخٍحص ٚط٘ى١ً ٚػٟ 

 .  2030حٌط٩د رّخ ٠ظفك ِغ ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

، ًٌٚه ٌطخٌذ ِٓ حٌظفى١َ حٌٕخلي حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ػٍٝ أىٚحص ٚآ١ٌخص طّىٓ ح ٚفٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٠ـذ أْ طلظٛٞ

 حٌظٟ حطفك ػ١ٍٙخ حٌوزَحء ٟٚ٘: ح٤ىٚحٍ ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ 

 .ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌط٩د ٌٍظؼخًِ ِغ حٌزَحِؾ ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌّظطٍٛس 

  ٍِٛػٛلش.طّى١ٓ حٌط٩د ِٓ حٌم١خَ رؤٔ٘طش حٓظمٜخء ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ِٜخى 

 .حكظٛحثٙخ ػٍٝ أٔ٘طش ِٟٚٛٛػخص طّىٓ حٌط٩د ِٓ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظم١ٕخص حٌظم١ٕش 

 .ٟطّى١ٓ حٌط٩د ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٓ حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػ 

 .ٚؿٛى ِٔخكش ٌظى١ٍف حٌط٩د ربؿَحء ىٍحٓخص ِٔل١ش كٛي ِٟٛٛػخص حٌّمٍَحص 

 ٕٛػش.ط٘ـ١غ حٌط٩د ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ِٜخىٍ ِظ 

 .طؼ٠ِِ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٌيٜ حٌط٩د ِٓ ه٩ي ِٛحلف طَر٠ٛش ِٕخٓزش 

 .ٟط٘ـ١غ حٌط٩د ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍ حٌؼخىي ٚحٌّٕطم 

 .ٚط١ّٕش ٍٚف حٌظٔخإي ٚحٌزلغ، ٚػيَ حٌظ١ٍُٔ رخٌلمخثك ىّٚٔخ طلمك ٚطّل١ 

 ش.اطخكش حٌفَٛش ٌٍط٩د ٌٍظؼز١َ ػٓ آٍحثُٙ ٚأفىخٍُ٘ فٟ حٌم٠خ٠خ ٚحٌّ٘ى٩ص حٌؼخ١ٌّ 

 .حٌّٔخػيس ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌٕميٞ ٌٍم٠خ٠خ حٌؼخ١ٌّش وخٌفمَ ٚحٌظٍٛع حٌز١جٟ ٚغ١َ٘خ 

 .طلف١ِ حٌط٩د ٌؼًّ ِ٘خ٠ٍغ كٛي ل٠خ٠خ ػخ١ٌّش وخٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٌظؼيى٠ش حٌؼمخف١ش 

 طي٠ٍذ حٌط٩د ػٍٝ حٌٕمي حٌزٕخء فٟ ِٕخل٘ش كمٛق ح٦ٔٔخْ ٚح٩ٌَٔ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

  ٌٝفُٙ أػّك ٌٍّلظٜٛ حٌّؼَفٟ حٌٌٞ ٠ظؼٍّٛٔٗ. ل١خىس حٌط٩د ا 

  .ط١ّٕش حٌميٍس ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ، ٚطمي٠َ حٌٌحص 

 .ط١ٙجش حٌط٩د ٌظمزً حٌظٕٛع حٌّؼَفٟ، ٚطٛظ١ف ًٌه فٟ ٍٓٛو١خطُٙ ح١ِٛ١ٌش 

 .حٌظّى١ٓ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌىُ حٌٙخثً ِغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص 

 ّغ طظوٌ ِٓ حٌظفى١َ حٌٕميٞ ِٕطٍمخ ٌٍزلغ ػٓ حٌلم١م١ش.ح٦ٓٙخَ فٟ رٕخء ٗو١ٜش ِٟٛٛػ١ش ٚفخػٍش فٟ حٌّـظ 
 

 

 انًجبل انشاثع: الإداسح انجبيعٛخ.
  فٟ ٌ٘ح حٌّـخي حٌُّٙ ٚغ١َ حٌّزخَٗ فٟ ط٘ى١ً ٚػٟ حٌط٩د ٠ؼي ِٓ أُ٘ ح٤ىٚحٍ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طمَٛ رٙخ

ٌـخِؼش ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌـخِؼش حٌّظّؼً فٟ ٍإ٠ظٙخ ٚاىحٍطٙخ ٚحٌؼّخىحص حٌّٔخٔيس فٟ حٓظؼّخٍ اِىخ١ٔخص ح

حٌٕخلي ٌيٜ حٌط٩د ِٓ ه٩ي ح٤ٔ٘طش ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌظٟ طم١ّٙخ أٚ طَػخ٘خ حٌـخِؼش ىحهً أٚ هخٍؽ حٌلََ حٌـخِؼٟ، 

فغخٌزخ حٌّمٍَحص ٚػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠ىْٛ ٍِظَِ رؤ٘يحف ٠ـذ طلم١مٙخ فٟ فظَس ١ُِٕش ِليىس ٚأك١خٔخ لي طىْٛ 

ِٓ ١ّٛف ٚططٍؼخص حٌط٩د، ٨ٚ طؼطٟ ِـخ٨ وز١َح ٌٍط٩د ٌٍظؼز١َ ػٓ أٔفُٔٙ أٚ ِظؤهَس ػٓ حٌٛحلغ أٚ ألً 

اػطخء ٚؿٙش ٔظَُ٘ فٟ حٌم٠خ٠خ ٚحٌّؼط١خص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍش، ٌٚىٓ حٌـخِؼش ِٓ ه٩ي ح٤ٔ٘طش ٚحٌفؼخ١ٌخص 
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خٍٓخص حٌفى٠َش حٌـخِؼ١ش طؼطٟ فَٛش ٌٍط٩د ٌٍّّخٍٓش حٌظفى١َ حٌلَ ٚحٌٕخلي، ٕٚ٘خ ٠ظ١ق ٌٍـخِؼش َِحلزش حٌّّ

حٌّٕلَفش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٜل١ق حٌّفخ١ُ٘ ٚاؤخرُٙ ح١ٌ٢خص حٌظٟ ٠ٔظط١ؼْٛ ِٓ ه٩ٌٙخ حوظ٘خف ِٛح١ٓ حٌظٕخلٞ، 

ٟٚؼف ح٤ىٌش حٌّٕطم١ش ػٍٝ حٌفىَس، وٌٌه حوظ٘خف حٌغَٝ ِٓ ط٠ََّ رؼٞ ح٤فىخٍ حٌّٕلَفش حٌظٟ طظؼخٍٝ ِغ 

 ٍإ٠ش ٚطٛؿٙخص حٌٍّّىش حٌلخ١ٌش ٚفٟ حٌّٔظمزً.

 ِٕخم طؼ١ٍّٟ ِٕخٓذ ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ػٕي حٌط٩د. ط١ٙجش 

  طفؼ١ً ىٍٚ ح٤ٔ٘طش غ١َ حٌّٕٙـ١ش فٟ حٌـخِؼخص ِٓ ه٩ي الخِش ح٤ٔ٘طش حٌيحػّش ٌٍظفى١َ حٌٕخلي ٌّٛحؿٙش

 ح٤فىخٍ ٚح٢ٍحء حٌّوخٌفش ٠ٌٛٙظٕخ ح١ِ٩ٓ٦ش.

 حٌط٩د ػٍٝ طزخىي حٌؼمخفخص ٚحٌوزَحص  الخِش حٌفؼخ١ٌخص ٚحٌَّٙؿخٔخص ٚحٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص حٌظٟ طلغ

 ٚحٌّٕظـخص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌؼمخف١ش ر١ٓ ٗؼٛد حٌؼخٌُ ح٤هَٜ.

 .َكغ حٌط٩د ػٍٝ حكظَحَ ح٨هظ٩ف فٟ حٌَأٞ ٚحٌّٜخٌق ٚحٌؼم١يس ٚحٌفى 

  .طؼ٠ِِ ليٍحص حٌط٩د ػٍٝ حٌظفخػً ح٠٦ـخرٟ ِغ ح٤كيحع حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش 

 ػ٠خء ١٘جش طي٠ٍْ حٌـخِؼخص حٌّوظٍفش كٛي حٌم٠خ٠خ حٌّؼخَٛس.طٕظ١ُ ٌمخءحص ػمخف١ش ر١ٓ ٩١د ٚأ 

 .ٌٟٚطمي٠ُ أٔ٘طش طؼخ١ٔٚش ٚط٘خٍو١ش ر١ٓ حٌط٩د ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحٌي 

 .ط٘ـ١غ حٌط٩د ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص حٌّٙظّش رخٌم٠خ٠خ حٌّؼخَٛس ِل١ٍخ ٚى١ٌٚخ 

 ١َُ٘ ٟٚزطُٙ ٌٗ ِّخ ٠ٔخػيُ٘ فٟ ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌٙخِش فٟ طٕف١ٌ أٔ٘طش طئىٞ اٌٝ ل١خَ حٌطٍزش رَّحلزش طفى

 ك١خطُٙ.

 .حٌؼًّ ػٍٝ طؼ١ٍُ ِٙخٍحص حٌظفى١َ وّخىس ِٔظمٍش ٠ٌِخىس ىحفؼ١ش حٌط٩د 

 .الخِش أٔ٘طش ٚىٍٚحص ط٘خٍو١ش ِغ حٌـخِؼخص ح٤هَٜ حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش 

 حٌـخِؼش ِٓ ه٩ي اػيحى حٌّمٍَحص  طي٠ٍذ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ ط١ّٕش أٓخ١ٌذ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ٩١د

 ٚحٌّٕخ٢ٗ حٌّوظٍفش.  

 .طؼ٠ِِ حٌٛػٟ حٌفىَٞ ٌيٜ حٌط٩د ٚحٌلٜخٔش حٌؼمي٠ش ٚىٍٚ٘خ فٟ ِمخِٚش ح٨ٔلَحفخص حٌفى٠َش 

 .طمي٠ُ رَحِؾ أوخى١ّ٠ش ٌٍظفى١َ حٌٕخلي رَّحكً حٌيٍحٓش حٌؼ١ٍخ 

 الخِش رَحِؾ طي٠ٍز١ش ِوططش ِٓ لزً حٌؼّخىحص ٚح٦ىحٍحص حٌّوظٍفش. 

 يتطهجبد انتصٕس انًمتشح:
رؼي حٓظؼَحٝ حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ؼخٌـٙخ ٌ٘ح حٌظٍٜٛ ٚحٌٌٞ طٛحفك ػ١ٍٗ حٌوزَحء ػٍٝ حػظزخٍ أٔٙخ ٍإ٠ش حٓظَ٘حف١ش 

٤ىٚحٍ حٌـخِؼش ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌ٘زخد، ٚطُ طمي٠ُ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ ط١َٓن ِٙخٍحص 

ّخٍٓخص طظطٍذ ط١ٙجش ر١ج١ش ِؼط١خص حٌٛحلغ ٠ٌّخْ طلم١ك أوزَ ليٍ ِٓ ٌٖ٘ حٌظفى١َ حٌٕخلي، فبْ ٌٖ٘ حٌّ

 حٌّّخٍٓخص، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص:

ٚط١ٟٛق  2030الخِش حٌٍمخءحص حٌّٔظَّس ِغ هزَحء فٟ وخفش حٌّـخ٨ص ٚحٌظوٜٜخص ٌَ٘ف ٍإ٠ش حٌٍّّىش  .1

 ِٔظمزً حٌٍّّىش ِٓ ه٩ي ططٍؼخطٙخ، ٚو١ف١ش ِٔخّ٘ش حٌ٘زخد فٟ طلم١مٙخ.

١ق أُ٘ حٌّٙخٍحص حٌفى٠َش ٚحٌظفى٠َ١ش حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ّظٍىٙخ حٌ٘زخد فٟ حٌّٔظمزً ٌظلم١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش طٟٛ .2

2030. 

ٚحٌظٟ طظطٍذ حٌظؼَف ػٍٝ  2030ط١ٟٛق أُ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٔظمز١ٍش ٩ِِٚق ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش فٟ ٟٛء ٍإ٠ش  .3

 حٌؼٛحرض ٚحٌّظغ١َحص فٟ ح٠ٌٛٙش حٌؼمخف١ش.

ٍوش حٌط٩د طٔظٙيف ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي، ٠ٚىْٛ حٌطخٌذ ػ٠ٛ فخػً فٟ ٌٖ٘ الخِش ٔيٚحص ِٚئطَّحص رّ٘خ .4

 حٌفخػ١ٍخص.

 حٌّٔخف ٌٍط٩د ربلخِش أٔ٘طش طؼم١ف١ش رَػخ٠ش حٌـخِؼش ٚطىْٛ فٟ ٟٛء ٍإ٠ظٙخ ٍٚٓخٌظٙخ. .5

طلم١ك رؼٞ حٌفخػ١ٍخص حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ٔظط١غ حٌط٩د ِّخٍٓش ٔمي ح٤هزخٍ ح٠ٌخٌش ٚحٌىخًرش، ٚط١ٟٛق  .6

 ١ذ طم٠ّٛٙخ.أٓخٌ

طمي٠ُ ىٍٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ٌّٕٔٛرٟ حٌـخِؼش ٌٍظي٠ٍذ ػٍٝ و١ف١ش ط١َٓن ل١ُ ِٚٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ  .7

 حٌط٩د ِٓ ه٩ي ح٤ٔ٘طش ٚحٌفخػ١ٍخص ح٩ٌٛف١ش رخٌـخِؼش.

 الخِش حٌّٔخرمخص ٚحٌفخػ١ٍخص حٌؼمخف١ش حٌظٟ ططَف ل٠خ٠خ ٚطلي٠خص طٛحؿٗ ١ّٛف ٚططٍؼخص حٌ٘زخد. .8
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ِٓ ه٩ي حٌيٍٚحص ٍٕٚٚ حٌؼًّ ٚحٌٕيٚحص ػٍٝ و١ف أْ حٌظلي٠خص حٌؼخ١ٌّش طظطٍٛ ٚو١ف  طي٠ٍذ حٌط٩د .9

 ٠ّىٓ حٌظٕزئ ر٘ىً حٌظلي٠خص فٟ حٌّٔظمزً ٚح٨ٓظؼيحى ٌٙخ.

الخِش ٔيٚحص طؼم١ف١ش ٠لخَٟ ف١ٙخ ٗو١ٜخص ػخِش أُ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٕٙخ ح٢ْ، ِٚخ حٌّظطٍزخص حٌؼ١ٍّش  .10

 ٚحٌفى٠َش  

ل١ُ حٌلٛحٍ ٚح٨هظ٩ف ٚحٌٕمي حٌزٕخء ٚفك ِؼخ١٠َ ٚهطٛحص ػ١ٍّش فٟ حٌظفى١َ حٌٕميٞ ٚفٟ طي٠ٍذ حٌط٩د ػٍٝ  .11

 .2030ٟٛء حٌٍّٜلش ح١ٕ١ٌٛش ٍٚإ٠ش حٌٍّّىش 

ح٠٦ّخْ رم١ّش حٌؼٍُ ٚحٌؼٍّخء فٟ ٠ٙٔش حٌّـظّغ، ٚحٌزؼي ػٓ ح٤فىخٍ ٚحٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌؼ١ٍّش ٚطيل١مٙخ ػٍٝ  .12

 ِؼخ١٠َ حٌظفى١َ حٌٕخلي.

 حٌؼٍّٟ ٚح٤وخى٠ّٟ ٚاػطخء فَٙ ِظٔخ٠ٚش ٌٍظ٘ـ١غ ػٍٝ ح٨رظىخٍ ٚح٦ريحع فٟ وخفش حٌّـخ٨ص. ط١ٙجش حٌّٕخم .13

 ِٓ ه٩ي ِفَىحص حٌّمٍَحص ٚل١ُ ِٚزخىة أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠ـذ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼخرَس فٟ ١ٍذ حٌؼٍُ. .14

حٌّؼٍِٛخص، ٚو١ف١ش  ػمي ىٍٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ٌٍظي٠ٍذ ػٍٝ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚهخٛش طىٌٕٛٛؿ١خ .15

 طم١ّٙخ فٟ ٟٛء حٌؼٛحرض ح١ٕ١ٌٛش.

 ط٘ـ١غ حٌط٩د ػٍٝ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظفى١َ. .16

 حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌٌحطٟ. .17

 ِٛحوزش حٌظؼ١ٍُ ِغ ِظطٍزخص ػَٜ حٌّؼَفش ٚحكظ١خؿخص ح٤فَحى. .18

 طلم١ك حٌظٛحًٛ حٌؼمخفٟ حٌفؼخي ِغ ح٢ه٠َٓ. .19

 حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طؼُِ ػمخفش حٌلٛحٍ فٟ حٌّـظّغ ٚحٌظؼخ٠ٖ ر١ٓ حٌ٘ؼٛد.حٌظَو١ِ ػٍٝ  .20

 آنٛبد انتصٕس انًمتشح
٠ّىٓ ٌٍـخِؼش أْ طُٔٙ فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚحٌّ٘خٍوش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّـظّؼ١ش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي 

٘طظٙخ ٚاىحٍطٙخ ٚغ١َ٘خ، رّخ ٠ُٔٙ فٟ اكيحع طغ١١َحص ؿ٠َ٘ٛش فٟ حٌز١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش، فٟ أ٘يحفٙخ ِٚلظ٠ٛخطٙخ ٚأٔ

 طلم١ك ِظطٍزخص ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ًٌٚه ِٓ ه٩ي طفؼ١ً ح١ٌ٢خص ح٢ط١ش:

 . تطٕٚش أْذاف انتعهٛى ثًب ٚتُبست يع انًتطهجبد ٔانتذذٚبد انًستمجهٛخ.1
حٌظؼ١ٍُ رٜفش ػخِش  ٠ظ١ِّ ٌ٘ح حٌؼَٜ رَٔػش حٌظغ١َ ٚطٔخٍع حٌّؼَفش فٟ ٗظٝ حٌّـخ٨ص ٠ـذ طط٠َٛ أ٘يحف

ٚحٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ رٜفش هخٛش، ًٌٚه ٌّؼَفش حٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش ٚو١ف١ش ِٛحؿٙظٙخ، ٌٌح ٠ظطٍذ 

 ح٤َِ ٕ٘خ اػخىس ١ٛخغش أ٘يحف حٌظؼ١ٍُ ٚطط٠َٛ٘خ رخٓظَّحٍ، ٌظؼًّ ػٍٝ:

 .طي٠ٍذ حٌط٩د ػٍٝ حٌزلغ ػٓ حٌّؼَفش ٚطٛظ١فٙخ ٚطم١ّٙخ 

 َحص ِٚٙخٍحص حٌظفى١َ حٌّظـيىس فٟ حٌؼٍُ ٚحٌّؼَفش.اؤخد حٌطخٌذ حٌوز 

 .حٌَر٢ فٟ حٌّمٍَحص ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك 

 .طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّظىخٍِش ٌ٘و١ٜش حٌط٩د 

 .َطلف١ِ حٌط٩د ػٍٝ كذ حٌؼٍُ ٚحٌٔؼٟ ٔلٛ طلم١ك حٌظمي 

 .ْطَر١ش حٌط٩د ػٍٝ طلًّ حٌّٔج١ٌٛش ٚحٌؼمش رخٌٕف 

  ٟٔٚحٌّٙخٍٞ فٟ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش.طلم١ك حٌظىخًِ حٌّؼَفٟ ٚحٌٛؿيح 

 تطٕٚش انًُبْج ٔطشق انتذسٚس ٔانٕسبئم انتعهًٛٛخ ٔأسبنٛت انتمٕٚى.. 2

فٟ ٟٛء أ٘يحف حٌظؼ١ٍُ ٌؼَٜ طظيفك ف١ٗ حٌّؼَفش ر٘ىً ِظٔخٍع ِٚخ ٠ٕظؾ ػٕٙخ ِٓ طلي٠خص ك٠خ٠ٍش، وخْ كظّخ 

حٌٛٓخثً حٌظؼ١ّ١ٍش ٌّخ ٌُٙ ِٓ ىٍٚ فؼخي فٟ ػٍٝ حٌّٕخ٘ؾ أْ طظغ١َ ٚطظطٍٛ فٟ ٗىٍٙخ ِٚلظٛح٘خ، ١َٚق حٌظي٠ٍْ ٚ

حٌّٔخّ٘ش فٟ طٛف١َ ا١خٍ ِفخ١ّٟ٘ ٌٍّؼَفش ِٚٙخٍحص حٌظفى١َ، ٤ْ ٩١د ح١ٌَٛ ُ٘ رخكؼٟ ٚػٍّخء حٌّٔظمزً ِٕظـٟ 

ِٚٔظٍٙىٟ حٌّؼَفش فٟ ِـظّغ ٠ّٛؽ رخٌّظغ١َحص حٌؼمخف١ش ٚحٌل٠خ٠ٍش، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ اؿَحء ىٍحٓخص طل١ٍ١ٍش 

ٌّمٍَحص حٌـخِؼ١ش ٌٍظؼَف ػٍٝ ِيٜ ليٍطٙخ ٌٍّٔخّ٘ش فٟ ط١َٓن ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي، ٚفمخ ٚطم١ّ٠ٛش ٌٍّٕخ٘ؾ ٚح

 ٌّظطٍزخص حٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش. ًٌٚه ِٓ ه٩ي:

 .اؤخد حٌط٩د ح٨طـخ٘خص ح٠٦ـخر١ش ٔلٛ حٌظفى١َ ٚحٌٕمي 

 .ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ ٌٍط٩د 

  ػٍٝ ا٠ـخر١خطٙخ ٍٚٓز١خطٙخ.اطمخْ حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ٚحٌظؼَف 
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  َحوظٔخد ِٙخٍحص حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼَفش ِٓ ِٜخىٍ٘خ حٌّظٕٛػش ٚحٌظف٠َك ر١ٓ حٌّٜخىٍ حٌٜل١لش ٚغ١

 حٌٜل١لش.

  .ط٘ـ١غ حٌط٩د ػٍٝ حٌظـي٠ي ٚح٨رظىخٍ ٚػيَ حٌظ١ٍُٔ رخٌٍّّٔخص لزً ه٠ٛػٙخ ٌٍَّحؿؼش حٌؼم١ٍش 

 .حؤخد حٌط٩د ِٙخٍحص حٌٕمي ٚحٌلٛحٍ حٌزٕخء 

 تطٕٚش الإداسح انجبيعٛخ. 3
فٟ ظً حٌظٔخٍع حٌىز١َ ٌظطٍٛ حٌم٠خ٠خ ٚطغ١َ أٗىخٌٙخ ٚطيفمٙخ؛ فبْ ٌ٘ح ٠ظطٍذ ٚؿٛى اىحٍس ؿخِؼ١ش طظٛحوذ ِغ 

حٌظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش ٚط١ّ٠ٕٙخ فٟ أٔ٘طظٙخ ٚرَحِـٙخ ح٦ػَحث١ش ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌط٩د ًٌٚه ٌؼيَ 

ش ٔظ١ـش حٌفـٛس حٌّؼَف١ش ٚحٌؼ١ٍّش ر١ٓ حٌٛحلغ ٚر١ٓ ِخ طميِٗ حٌـخِؼش ِغ حٌؼًّ ػٍٝ فمي حٌط٩د حٌؼمش فٟ حٌـخِؼ

ِٕخل٘ش حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٍّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ فٟ ٟٛء ٠ٛ٘ش حٌّـظّغ ٚػٛحرظٗ حٌفى٠َش ٚحٌؼمخثي٠ش، ٠ٚظُ ًٌه ِٓ 

 ه٩ي:

 خِؼش طلض ٍػخ٠ش حٌـخِؼش.ط١ٙجش ر١جش طؼ١ّ١ٍش ٚفى٠َش َِٔش طظ١ق ِٕخل٘ش حٌم٠خ٠خ حٌّؼخَٛس فٟ حٌـ 

  ٞطـ١ِٙ رؼٞ ح٤ِخوٓ حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌظفى١َ رط٠َمش ػ١ٍّش ِٕٚظّش فٟ حٌـخِؼش ِؼً حٌٕٛحى

 حٌط٩ر١ش.

اػيحى ٚطي٠ٍذ وٛحىٍ ِٓ ِٕٔٛرٟ حٌـخِؼش ٌٍم١خَ رّّٙش ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٞ حٌط٩د ِٓ ه٩ي 

 ـخِؼش.حٌّّخٍٓخص حٌّزخَٗس ٚغ١َ حٌّزخَٗس رخٌ

 طٕظ١ُ حٌّٔخرمخص ٚحٌفخػ١ٍخص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌظٟ ِٓ ٗخٔٙخ ح٨ٍطمخء رّٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي.

 . تفعٛم يُظٕيخ انتعهٛى انًستًش ثبنجبيعخ.4
ٌُ طؼي حٌـخِؼش ٟ٘ حٌّٔجٛي حٌٛك١ي ػٓ حٌظؼ١ٍُ، رً أٛزق حٌّـظّغ رؤَٖٓ، ٚرىً ِئٓٔخطٗ ٚٗزىخطٗ ػزخٍس ػٓ 

ىخٍِش طظؼي ف١ٙخ ح٤ىٚحٍ لي طظؼَٝ أك١خٔخ ٚطظٛحفك أك١خٔخ أهَٜ، ٌٚىٓ ٠ـذ أْ طٕظُ حٌـٙٛى ِٕظِٛش طَر٠ٛش ِظ

ٚفك ِؼط١خص ِٚظطٍزخص حٌّـظّغ ٚٚفك ٍإ٠ظٗ حٌىزَٜ ٚو١ف١ش اىحٍطٗ ٌٍظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش. ٚفٟ حٌؼَٜ حٌلي٠غ 

يفٙخ اؤخد حٌط٩د حٌّؼخٍف طـخُٚص ٚظ١فش حٌـخِؼش ِٓ ِـَى ٔمً حٌظَحع ٚحٌلفع ٚحٌظٍم١ٓ اٌٝ ٍٓخٌش ٍٚإ٠ش ٘

ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌم١ُ ٚح٨طـخ٘خص حٌظٟ طُٔٙ فٟ طل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌل١خس ِؼً ِٙخٍحص حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ ٚكً حٌّ٘ى٩ص ٚل١ُ 

حٌلٛحٍ ٚحٌظٔخِق، ٠ّٚىٓ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ أْ ٠ُٔٙ فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ًٌٚه ِٓ ه٩ي آ١ٌخطٗ حٌّظّؼٍش 

 فٟ:

 حٌٌحص حٌّٔظَّ فٟ حٌّـخي حٌّٕخٓذ ٌٗ.حٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ 

 حٌيٍحٓش حٌلَس فٟ حٌٛلض ٚحٌّىخْ حٌّٕخٓذ ٌٍط٩د، ِّخ ٠ؼطٟ ١ِِس ح٨ٓظيحِش فٟ حٌظؼ١ٍُ.

 طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌطخٌذ رؼي حٌظوَؽ ٚفك ح٘ظّخِخطٗ ِٚـخ٨ص حٌؼًّ حٌّظخكش.

 .حٌظٕٛع حٌزَحِؾ حٌظٟ ٠ّىٓ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ

 تصٕس انًمتشح ٔكٛفٛخ انتغهت عهٛٓبانصعٕثبد انتٙ تٕاجّ تطجٛك ان
 و١ف١ش حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ حٌٜؼٛرخص َ

حٌظطٍٛ حٌّؼَفٟ حٌىز١َ فٟ ِـخ٨ص  1

 حٌّؼَفش حٌّوظٍفش

طمَٛ حٌـخِؼش ربؤخد حٌط٩د ِٙخٍحص حٌزلغ ٚحٌظف٠َك ر١ٓ حٌّؼَفش 

 حٌـ١يس ٚغ١َ حٌـ١يس.

حٌظلي٠خص حٌم١ّ١ش حٌظٟ ريأص طؤهٌ أٗىخ٨  2

 ى١ٕ٠ش.غ١َ أه٩ل١ش ٚغ١َ 

طمَٛ حٌـخِؼش رغَّ حٌم١ُ حٌي١ٕ٠ش حٌؼخرظش حٌظٟ ٠ّىٓ حٌَؿٛع ا١ٌٙخ 

 ٚحػظزخٍ٘خ َِؿؼ١ش ٌٍلىُ ػٍٝ ح١ٗ٤خء ىْٚ ِٕخُع.

حٌظغ١َ حٌّٔظَّ فٟ ٗىً ٠ِّْٚٛ  3

 حٌم١ُ.

 حٌَّٚٔش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌظغ١َحص ٚحٌظّٔه رخ٠ٌّّْٛ. 

 حٌؼٛحرض ٚحٌم١ُ فٟ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش.حٌَؿٛع اٌٝ  طغ١َ حٌمٕخػخص ٚحٌَّؿؼ١خص حٌفى٠َش. 4

حٌظٕخلٞ فٟ حٌلىُ ػٍٝ حٌٜٛحد  5

ٚحٌوطؤ، ٚػيَ ح٨طفخق ػٍٝ َِؿؼ١ش 

 ِٕطم١ش ٚحكيس.

ػيَ حٌيهٛي فٟ ِٕخل٘خص ػم١ّش كٛي ل٠خ٠خ غ١َ ٚحلؼ١ش ٨ طوٚ حٌفَى 

 ر٘ىً ِزخَٗ ٚحٌزؼي ػٓ حٌّـخى٨ص حٌؼزؼ١ش فٟ رؼٞ حٌم٠خ٠خ.

هً ٔٔخق ٚحٌٟٛؼ١خص ىحطغ١َ ح٤ 6

 حٌّـظّؼخص

حٌظطٍٛ فٟ حٌّـظّؼخص ى٨ٌش ٛلش ٚك٠ٛ١ش، ٌ٘ح حٌظطٍٛ لي ٠ٜلزٗ طغ١َ 

 فٟ حٌؼ٩لخص حٌيحه١ٍش حٌظٟ ٨ طئػَ ػٍٝ حٌّٕظِٛش حٌم١ّ١ش ٌٍّـظّغ.

ٕٙخ ط١ّٕش حٌظؤو١ي ػٍٝ ىٍٚ حٌـخِؼش رؤٞ أىحس أٚ ١ٍٓٚش ١ٌىْٛ حٌغَٝ ِطغ١َ ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ حٌّٔظمزً ٔظ١ـش  7
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 ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٚاػيحى حٌط٩د ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص. طغ١َ أىٚحطٗ ٚآ١ٌخطٙخ. 

طؼيى ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ٌٚٓٙٛش ط٠ََّ  8

ح٤فىخٍ ٌٍ٘زخد ِٓ ه٩ي حٌٛٓخثً 

 حٌَّث١ش ٚحٌّّٔٛػش ٚحٌّمَٚءس. 

ط١َٓن ل١ُ ِٚٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي حٌظٟ طّىٓ حٌ٘زخد ِٓ ح٨هظ١خٍ حٌٌحطٟ 

 حٌّـظّغ.ىحثّخ ٠ٚىْٛ ٚفك ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش 

 

 انتٕصٛبد
 ٚفك ِخ حطفك ػ١ٍٗ حٌوزَحء فبْ ٕ٘خن رؼٞ حٌظ١ٛٛخص حٌؼخِش حٌظٟ ٠ّىٓ اؿّخٌٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ:

  طؼي٠ً حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش رل١غ طظ٠ّٓ ِٟٛٛػخص طٔظؼ١َ حٌميٍس ػٍٝ حٌظفى١َ حٌٕخلي 

  الخِش ىٍٚحص ٤ػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٓ ١َق حٌظي٠ٍْ ِٓ ه٩ي حٌظفى١َ حٌٕخلي 

  أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ اىٍحؽ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ ِوظٍف أٓخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ.كغ 

  َِٟٚٔش ح٦ىحٍس حٌـخِؼ١ش ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظـي٠ي فٟ رَحِـٙخ ٚأ٘يحفٙخ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌّظغ١َحص حٌلي٠ؼش حٌظ

 طئػَ فٟ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ. 

 ٍؿٙخ ػٍٝ طمزً ٚحٔظ٘خٍ ػمخفش حٌلٛحٍ.ط١ٙجش حٌّٕخم حٌؼخَ فٟ حٌـخِؼش ٚهخ 

 .ػمخفش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚط١ّٕش حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ظٗ ِفِٙٛٗ ٌيٜ حٌط٩د َ٘ٔ 

 ح٩ٌُِش ٌظلم١ك ِظطٍزخص ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي. ٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظم١ٕشط 

 ٌم٠خ٠خ حٌّـظّؼ١ش اػيحى ؿ١ً ِظ١ِّ ِٓ حٌ٘زخد ٚطي٠ٍزُٙ ػٍٝ اؿَحء حٌزلٛع ح١ٛ٤ٍش حٌظٟ طظٕخٚي ح

 ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ طمي٠ُ حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش.

 .طغ١١َ حٌّّخٍٓخص حٌظَر٠ٛش ٌظلم١ك ِوَؿخص طؼ١ّ١ٍش طظٕخٓذ ِغ حٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش 

  2030طط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ ١َٚق حٌظي٠ٍْ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ٍإ٠ش حٌٍّّىش. 

 .َٜطط٠َٛ ِىظزخص حٌـخِؼخص ٌظٜزق ِٕخفٔش ٌٕظخثَ٘خ فٟ حٌيٚي ح٤ه 

 

 انذساسبد ٔانجذٕث انًمتشدخ
  ِٔظٜٛ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ١ٍزش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ ٟٛء رؼٞ حٌّظغ١َحص 

  .طٍٜٛ ِمظَف ٌظي٠ٍْ حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ حٌّٕخ٘ؾ رّوظٍف حٌظوٜٜخص 

 .رَٔخِؾ ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ١ٍزش حٌـخِؼش 

 

 انًشاجع

و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش حٌـٛف رّٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي، (. ِيٜ ٚػٟ ١خٌزخص 2014حٌزـ١يٞ، كٜش رٕض غخُٞ ) .1

 .522 – 503، ٙ ٙ 2، ػيى 22ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، ؿخِؼش حٌمخَ٘س، ِـٍي 

(. ىٍؿش حِظ٩ن أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش فٟ ؿخِؼش طزٛن حٌّٙخٍحص 2022حٌز٩ي، اٌٙخَ ٍَٓٚ ِؼِٞ ) .2

ٚػ٩لظٙخ رزؼٞ حٌّظغ١َحص حٌي٠ّغَحف١ش، حٌّـٍش حٌي١ٌٚش  2030حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚفك ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 

 .137 – 115 ، ٙ 1ٙ، حٌؼيى11ٌٍيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش، حٌّـٍي 

(. أػَ رَٔخِؾ ط١ّٕش حٌميٍحص ح٨ريحػ١ش ػٍٝ وفخءس أىحء ِؼٍّخص حٌظَر١ش حٌوخٛش فٟ 2000حٌلَرٟ، ػز١َ ) .3

 ٌٍّه ٓؼٛى، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.ح٠ٌَخٝ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس. ؿخِؼش ح

(. فؼخ١ٌش رَٔخِؾ طي٠ٍزٟ ٌظ١ّٕش ِٙخٍس حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ػ١ٕش ِٓ ١خٌزخص 2004كٔٓ، ف٠َيس ػزي حٌٍّه ) .4

 ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

حٓظَحط١ـ١ش طي٠ٍْ فٛق حٌّؼَف١ش فٟ طل١ٔٓ ١ٍزش حٌٜف حٌٔخرغ  (. أػَ حٓظويح2001َح١ٌَّٕٟٚ، أكّي ) .5

ٚحطـخ٘خطُٙ حٌؼ١ٍّش ِٚيٜ حوظٔخرُٙ ٌّٙخٍحص ػ١ٍّخص حٌظؼٍُ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، حٌـخِؼش ح٤ٍى١ٔش، 

 ح٤ٍىْ.

 (. ح٦ػَحء ٚحٌظفى١َ حٌٕخلي. حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش. حٌمخَ٘س: ػخٌُ حٌىظذ.۰۲۲١رٙـخص، ٍفؼض ) .6

 (. طؼ١ٍُ حٌظفى١َ: ِفخ١ُ٘ ٚططز١مخص. حٌؼ١ٓ: ىحٍ حٌىظخد حٌـخِؼٟ.۰۲۲۰لٟ )ؿَٚحْ، فظ .7
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(. حٌَٟٚش ٚحٌّيٍٓش ٚحٌـخِؼش ٚؿي١ٌش اػخلش ط١ّٕش حٌّٛح٘ذ ٚحٌظفى١َ ٚح٦ريحع. ىحٍ 2010وخظُ ٍٔٛ ) .8

 ى٠زٛٔٛ ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ

 حٌؼظ١زٟ، ِميِش فٟ حٌظفى١َ حٌٕخلي، ىحٍ ح١ٌٔي ٌٍَٕ٘،  (. ٠خ2001َٓ)حٌه فَ٘؛ طؼ٠َذ  .9

.( حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚأ١ّ٘ظٗ ٌٍّظؼٍُ فٟ ا١خٍ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظَٟٚٔ. ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش 2014َِ٘ٞ، ٓخٌف ( .10

 .152- 141.(16ٚح٨ؿظّخػ١ش. (

لي ٚح٨طـخٖ ٔلٛ حٌؼٍَٛ (فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخ Jigsaw.( حٓظويحَ ؿ١ـٔٛ (2013حٌّطٛق، ٘خٟٔ فخ٠ِ ٍر١غ ( .11

 ٌيٜ ١ٍزش حٌٜف حٌؼخِٓ رغِس. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس. حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش رغِس: غِس.

( آظَحط١ـ١خص حٌظفى١َ ٌيد ١ٍزش حٌّيٍٓش حٌؼ١ٍخ ح٤ٓخطٌس حٌظؼ١ٍُ حٌظمٕٟ. ِـٍش 2014٘ٛح٠ٍش، ليٍٚ رٓ ػزخى ) .12

 .(حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش

. ح٤ٍىْ: ىحٍ أٓخِش ٌٍَٕ٘ 1.( حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚحٓظَحط١ـ١خص طؼ١ٍّٗ. 2011.١ك )حٌؼ١خَٛس، ١ٌٚي ٍف١ .13

 ٚحٌظ٠ُٛغ.

 حٌىظخد.ػخٌُ  حٌمخَ٘س: ِٙخٍحطٗ.. حٌظفى١َ أٓخ١ٓخطٗ ٚأٔٛحػٗ ٚطؼ١ٍّٗ ٚط١ّٕش َ( ۰۲۲۲) ِلّي.ٕٓخء  ١ٍّٓخْ، .14

َ ) . لَحءحص فٟ ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٚطؼ١ٍُ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚحٌظفى١َ ح٦ريحػٟ ،  ۲۲۲۲ٛٛحٌلش ، ِلّي أكّي . (  .15

 حٌمخَ٘س : ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌؼَر١ش .

رّظغ١َحص حٌز١جش ٚػ٩لظٗ (. ِّخٍٓش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌٍظفى١َ حٌٕخلي 1428حٌّز٠َ١ه ، ١٘فخء رٕض فٙي ) .16

 ٓؼٛى: حٌٔؼٛى٠ش. هحٌـخِؼ١ش. ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس. ؿخِؼش حٌٍّ

. 1حٌظي٠ٍْ. ١.ك حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚحٌميٍس حٌٍغ٠ٛش ٍإ٠ش ؿي٠يس فٟ ١َحث(. 2015)ُ ٠خ١ٓٓ ظحٌّلٕش، ػٍٟ وخ - .17

 ىْ: ىحٍ حٌَٟٛحْ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.٤ٍح

( ِٔظٜٛ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ١ٍزش ؿخِؼش حٌم١ُٜ فٟ ٟٛء رؼٞ 2022حٌف١ٕن، ١ٌّخء رٕض ١ٍّٓخْ )  .18

 Record/com.mandumah.search//:http/1353730ِٔظَؿغ ِٓ  95 - 59، 3، ؽ196ظَر١ش حٌّظغ١َحص. ِـٍش حٌ

(. حٌى٘ف حٌّزىَ ػٓ ح٦ريحع فٟ ح٢ٌٓٛ حٌـخِؼٟ، ٍٚلش ػًّ ِميِش ٤ػّخي 2010حٌف٩كٟ، كٔٓ كّٛى. ) .19

 حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌؼَرٟ حٌٔخرغ ٌَػخ٠ش حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚحٌّظفٛل١ٓ، ػّخْ ح٤ٍىْ.

٘ـ(. ِّخٍٓش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌٍظفى١َ حٌٕخلي ٚػ٩لظٗ رّظغ١َحص حٌز١جش 1428فٙي )حٌّز١َٞ، ١٘فخء رٕض  .20

 حٌـخِؼ١ش. ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى.

(، ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ىٍحٓش طـ٠َز١ش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ١خٌزخص حٌَّكٍش 2002حٌظ١ّّٟ، ٠َُِ ػٍٟ كٔٓ، ) .21

 غ١َ ٍِٕ٘ٛس، ؿخِؼش حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ.حٌؼخ٠ٛٔش ريٌٚش حٌى٠ٛض، ِخؿٔظ١َ 

(. فؼخ١ٌش رَٔخِؾ طي٠ٍزٟ أٚ ِخ ٍٚحء 2007حٌؼٍٛحْ، أكّي ف٩ف، ٚحٌغِٚ، هظخَ رٕض ِلّي رٓ كّيحْ. ) .22

. ِٔظَؿغ  38 - 11،  13حٌّؼَفش ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ١ٍزش حٌـخِؼش. ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، ع 

ِٓ 
http://search.mandumah.com/Record/15959 

(. ىٍحٓش طـ٠َز١ش ٌفؼخ١ٌش رَٔخِؾ فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ٩١د و١ٍش 2000ٍٟٛحْ، ا٠ِ٠ْ ِلّي. ) .23

 ِٔظَؿغ ِٓ .34 - 2، 66حٌظَر١ش ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ. ىٍحٓخص فٟ حٌّٕخ٘ؾ ١َٚق حٌظي٠ٍْ، ع 

http://search.mandumah.com/Record/40539 

(، فٟ ىٍحٓش 1998(، ١َِٕٚ َِٟٓ )1997(. ٔم٩ ػٓ ؿ١ًّ حٌ٘ؼٍش )2000ٍٟٛحْ، ا٠ِ٠ْ ِلّي. ) .24

حٌظَر١ش ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ. ىٍحٓخص فٟ حٌّٕخ٘ؾ طـ٠َز١ش ٌفؼخ١ٌش رَٔخِؾ فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ٩١د و١ٍش 

 http://search.mandumah.com/Record/40539. ِٔظَؿغ 34ِٓ - 2، ١ٚ66َق حٌظي٠ٍْ، ع 

(. فخػ١ٍش رَٔخِؾ ِمظَف ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ١خٌزخص و١ٍش 2010حٌٍِّٚع، ١٘خ رٕض ِلّي ) .25

 . ِٔظَؿغ 185ِٓ -، 146161حٌظَر١ش ىٍحٓخص فٟ حٌّٕخ٘ؾ ١َٚق حٌظي٠ٍْ، ع 

Record/com.mandumah.search//:http/58607  

ٍحطذ  )طَؿّش(. ططز١ك حٌظفى١َ حٌ٘خًِ: ى١ًٌ حٌظفى١َ حٌٕميٞ ػزَ حٌّٕٙخؽ حٌيٍحٟٓ ۰۲۲٢ٔخ١ٓظٖ، ؿ١َحن. ) .26

 ٠ٛٛٚ( ر١َٚص حٌيحٍ حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ.

 ٌظطز١ك. ػّخْ: ىحٍ ح١ٌَّٔس.طؼ١ٍُ حٌظفى١َ: حٌٕظ٠َش ٚح(. ۰۲۲١أرٛ ؿخىٚ، ٛخٌق ِٚلّي ٔٛفً. ) .27

http://search.mandumah.com/Record/15959
http://search.mandumah.com/Record/15959
http://search.mandumah.com/Record/40539
http://search.mandumah.com/Record/40539
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(. ىٍؿش حِظ٩ن ِؼٍّٟ حٌـغَحف١ش فٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ح٤ٍىْ ٌّفخ١ُ٘ 2007ٗطٕخٚٞ، فخًٟ ) .28

ح٨ٓظ٘ؼخٍ ػٓ رؼي ِٚٙخٍحطٗ ٚىٍؿش ِّخٍٓظُٙ ٌٙخ ٚطط٠َٛ رَٔخِؾ طي٠ٍزٟ ٚفك ًٌه ٚل١خّ أػَٖ فٟ طل١ًٜ 

 ٍٕ٘ٛس ؿخِؼش ػّخْ حٌؼَر١ش١ٍزظُٙ ٚط١ّٕش طفى١َُ٘ حٌٕخلي ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ِ

( ِٔظٜٛ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ١ٍزش ؿخِؼش حٌٍِلخء 2021حٌمي٠ّخص، ؿٙخى ػزيحٌل١ّي ٚ ػطخ الله ؿّخي ٛخٌق. .) .29

ٚفمخ ٨هظزخٍ وخ١ٌف١ٍٔٛخ ٌّٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚػ٩لظٗ رزؼٞ حٌّظغ١َحص ِـٍش حٌٍِلخء ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص 

 Record/com.mandumah.search//:http/1140388ظَؿغ ِٓ ِٔ 24 - 17،  1، 21ح٦ٔٔخ١ٔش، ِؾ 

( ٚحلغ حٓظويحَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ؿخِؼش كخثً ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼٌّٛش فٟ طؼ٠ِِ 2019ٓؼٛى ) ،حٌَر١ؼخْ .30

-367 ٙ، 46عحٌـخِؼش ح٤ٍى١ٔش: -حٌٛػٟ ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ ٚحٌي٠ٕٟ ٌيٜ حٌطٍزش ىٍحٓخص حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش 

385. 

 ( حٌَّوِ ح٦ػ٩ِٟ. 2016) 2030ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش  .31

(. حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚح٨ريحػٟ ٚحٓظَحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ فٟ طي٠ٍْ حٌّطخٌؼش. ٍٓخٌش 2006. ح١ٌٍٔظٟ، فَحّ ) .32

 ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، حٌـخِؼش ح٤ٍى١ٔش،

ظي٠ٍْ فٟ ؿخِؼش ِئطٗ ٚػ٩لظٙخ رخٌظوٜٚ أٓخ١ٌذ حٌظفى١َ ٌيٜ أػ٠خء ١٘جش حٌ .(2007فئحى .) ،حٌط٩فلش .33

 .355 -325 ، ٙ(31)3ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ و١ٍش حٌظَر١ش ، ٚحٌَطزش ح٤وخى١ّ٠ش ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش

(. ٚظخثف حٌـخِؼش فٟ حٌّـظّغ ٚح١ّ٘ش حٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش فٟ ك١خس حٌطخٌذ ٚٚحؿزخطٗ 2016فٍٟٛٓ، ِٔؼٛى ) .34

 رخطٕش. ه٩ٌٙخ، ِـٍش و١ٍش حٌؼٍَٛ ح١ِ٩ٓ٦ش. ؿخِؼش

 (. فخػ١ٍش رَٔخِؾ طي٠ٍزٟ فٟ ط١ّٕش2019ٔخؿٟ، ِخؿي ػزيٖ لخُٓ، ٚح١ٌَٗي، ػزي حٌَكّٓ رٓ ٓؼٛى. ) .35

 – 108.  1، ع  13ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ ١ٍزش حٌـخِؼخص. ِـٍش حٌيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش، ِؾ  .36

123. 

 7٘ـ 1443ِلََ  30رظخ٠ٍن  حٌؼ٩ػخء  https://www.alriyadh.com/1905841ٛل١فش ح٠ٌَخٝ:  .37

 َ.2023/ 10/  21َ طُ حٓظَىحىٖ رظخ٠ٍن 2021ٓزظّزَ 

ىٍؿش حِظ٩ن حٌّظفٛل١ٓ فٟ ِيٍٓش ح١ٌٛر١ً رخ٤ٍىْ حٌّٙخٍحص (. ۰۲۲۸حٌـؼخفَ أّٓٝ، ٚهَحر٘ش، ػَّ. ) .38

 ، حٌٕٔش حٌؼ٩ػْٛ، ِىظذ حٌظَر١ش حٌؼَرٟ ٌيٚي حٌو١ٍؾ ۲۲۰حٌظفى١َ حٌٕخلي. ٍٓخٌش حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ. ع 

 ، ح٠ٌَخٝ: ىحٍ حٌَِ٘حء ٌٍَٕ٘.۰َ(. ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٚأٓخ١ٌذ حٌظؼٍُ. ١ ۰۲۲۰حٌغَح٠زش، ٓخٌُ ػٍٟ. ) .39

(. طؼ١ٍُ حٌظفى١َ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك، ح٤ٍىْ، ىحٍ ح١ٌَّٔس 2007أرٛ ؿخىٚ، ٛخٌق ِلّي، ٚٔٛفً، ِلّي رىَ ) .40

 حٌطزخػشٌَّٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ ٚ

(. ىٍٚ ِمٍَ حٌظفى١َ حٌٕخلي فٟ طؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ػظيحي ٌيٜ ١ٍزش حٌَّكٍش 2022ِىَِٟ، ٔٙٝ رٕض أكّي. ) .41

 . ِٔظَؿغ 484ِٓ - 428، 3، ع  87حٌؼخ٠ٛٔش ٚفك طٍٜٛحص ِؼ١ٍُّٙ رظؼ١ٍُ ؿخُحْ. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، ِؾ 
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أػَ حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١ظٟ ه٠َطش حٌي٨ٌش ٚطل١ًٍ حٌّٔخص حٌي١ٌ٨ش فٟ ( ٩ٓ۰۲۲۹َ ػٍٝ ٚغخُٞ، حرَح١ُ٘ ) .42
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 .۲٣۲حٌؼ١ٍّش، حٌؼيى حٌؼخٟٔ ٙ 

(. فخػ١ٍش ٚكيس اػَحث١ش ِمظَكش فٟ 2022حٌَ٘ٙحٟٔ، ٔخظٗ ػ٠ٛي ِلّي، ٚحٌؼِد، ا٠ّخْ ٛخرَ ػزي حٌمخىٍ. ) .43
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