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رؤٌت استشرافٍت نًذرست انًستقبم فً ضىء انًًبرسبث 

انًعبٌٍر انىاجب تىفرهب فً عُبصر انعًهٍت انتعهًٍٍت نهقبدة فً و

 الأردٌ
 

 

 

 سبير فبٌق ٌىسف أبى عٍشت
 الأردٌ، انعهىو الإسلايٍت انعبنًٍتجبيعت ، كهٍت انعهىو انتربىٌت، دكتىراِببحث 

 academic.manager@ipa.edu.joانبرٌذ الانكتروًَ: 

 

 انًهخص

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ روق٢ سؤ٣خ اعزؾشاك٤خ ُٔذسعخ أُغزوجَ ك٢ مٞء أُٔبسعبد ٝأُؼب٤٣ش اُٞاعت 

رٞكشٛب ك٢ ػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِوبدح ك٢ الأسدٕ، ُٝزؾو٤ن رُي ارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ٝهذ رْ اخز٤بس 

خ أًبد٤ٔ٣خ اُشٝاد اُذ٤ُٝخ ك٢ الأسدٕ، ٝأعش٣ذ ٣ذسعٕٞ ك٢ ٓذسعخ اُؼٔش٣خ ٝٓذسع خٔغخ هبدحػ٤٘خ هقذ٣خ ٓإُلخ 

ٓؼْٜ ٓوبثلاد رنٔ٘ذ أعئِخ ٓلزٞؽخ، ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝكن أعب٤ُت رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُ٘ٞػ٤خ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ 

ّٕ اُ ّٕ أثشص أُٜبساد ٝاُخجشاد اُٞاعت رٞاكٜب ُذٟ  وبدحأ آزلاى ٜٓبساد ٓذسعخ أُغزوجَ ٢ٛ  ك٢أعٔؼٞا ػ٠ِ أ

اُلؼّبٍ، ٝ رؼض٣ض صوبكخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ٝا٥ثبء ٝالأٜٓبد ٝأفؾبة أُقِؾخ، ًٔب ٣غت اُزٞافَ 

إٔ ٣زٔزغ اُوبئذ أُذسع٢ أُغزوج٢ِ ثشؤ٣خ ٝامؾخ لارغبٙ أُذسعخ، ٝالأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُو٤ْ. ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ 

الاثزٌبس ٝاُزـ٤٤ش ُزؾغ٤ٖ ٗزبئظ اُزؼِْ، لا ثذ هبدساً ػ٠ِ ئُٜبّ ا٥خش٣ٖ ُِؼَٔ ٗؾٞ الأٛذاف أُؾزشًخ، ٝاػزٔبد 

ُوبئذ أُذسعخ إٔ ٣ذسى ؽبعبد ٓغزٔؼٚ، ٝرٌٕٞ ٝمٞػ اُشؤ٣خ ُذ٣ٚ، ٝٓغزؾشكبً ُِٔغزوجَ ٝؽبعبرٚ، ٣ذ٣ش 

أُإعظ ثأعِٞة عٔؼ٢، ٣لٞك اُقلاؽ٤بد، ٣ؾغغ ُلاثذاع، ٓؾلض ُِؼب٤ِٖٓ، ٝهذ أٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح 

زٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٤ٔ٤خ ٝاُٞسػ؛ ُٔب أظٜشٙ أُؾبسًٕٞ ثبُذساعخ ٖٓ أٛر٤ٌق اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝأُٜ٘

 اُغٞاٗت ُذٟ اُوبدح.

 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ، أُغزوجَ ٓذسعخانكهًبث انًفتبحٍت: 
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ABSTRACT 

The current study aimed to investigate a forward-looking vision for the school of the 

future in light of the practices and standards that must be available in the elements of 

the educational process for leaders in Jordan. To achieve this, the researcher followed 

the qualitative approach. A purposive sample was selected, consisting of five leaders 

who teach at Al-Omariya School and the Pioneer International Academy School in 

Jordan. They were interviewed with open-ended questions, and the data was analyzed 

according to qualitative data analysis methods, The results showed that the leaders 

unanimously agreed that the most important skills and experiences that must be 

possessed in the school of the future are the possession of effective communication 

skills, and the promotion of a culture of cooperation between teachers, students, 

parents, and stakeholders. The future school leader must also have a clear vision of 

the school’s direction, educational goals, and values, he must be able to inspire others 

to work towards common goals and adopt innovation and change to improve learning 

outcomes. The school leader must be aware of the needs of his community, have 

clarity of vision, and anticipate the future and its needs. Manage the founder in a 

collective manner, delegate powers, encourage creativity, and motivate employees, 

The study recommended the need to adapt training and vocational courses and 

workshops. because the study participants demonstrated its importance in developing 

many aspects of leaders. 
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 انًقذيت:

رشرٌض ػ٤ِٔخ رطٞس اُذٍٝ ٝروذٜٓب ػ٠ِ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٖٔ خلاٍ اُزؼ٤ِْ رزوذّ اُذٍٝ ٗؾٞ الأكنَ، ٝهذ  

ر٤غ٤ش ػَٔ كشك اصد٣بد اُضٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ ثأٗٞاػٜب أُخزِلخ، ٝاهؼًب ػ٤ِٔبً ٣غْٜ ك٢ 

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ اُـب٣بد أُ٘ؾٞدح، ٝرغؼ٠ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

٢ٛ أُشآح  ع٤ٔغ عٞاٗجٜب، ٝرط٣ٞش أسًبٜٗب ُخذٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ اُذُٝخ ًبِٓخ، كبُٔذسعخ

 .اُز٢ رؼٌظ رطِؼبد اُذُٝخ ٝٝاهؼٜب ٝهٔٞؽبرٜب

ٝهذ اعزٜذد اُذٍٝ أُزوذٓخ لإ٣غبد سؤ٣خ رشث٣ٞخ ٓزطٞسح، ٝرط٣ٞش اُزؼ٤ِْ، ٝرطج٤وٜب داخَ أُذاسط؛ لإ٣غبد  

ع٤َ ٓجذع ٓجزٌش هبدس ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُغزوجَ، ٝػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد اُؼ٤ِٔخ، ٝرٞع٤ْٜٜ لاعزؾشاف أُغزوَ، 

ُزؼ٤ِْ رزؾٍٞ اُذٍٝ اُنؼ٤لخ ئ٠ُ دٍٝ ه٣ٞخ راد كبُزؼ٤ِْ ٛٞ ٝع٤ِخ ٝؿب٣خ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، كجٞاعطخ الاصدٛبس ك٢ ا

ث٤٘خ رؾز٤خ ه٣ٞخ ُٔٞاًجخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ، ٝراد ًبدس رؼ٢ٔ٤ِ ثؾش١ اُو١ٞ )أثٞ عؼٞد، 

2012 .) 

ُِٝٔذسعخ دٝسًا ثبسصًا ك٢ ه٤بدح اُزط٣ٞش ٝاُزـ٤٤ش، ؽ٤ش رإد١ أُذسعخ ؽب٤ُأً ٝظ٤لخ عذ٣ذح ثغجت اُزٞهؼبد  

ضا٣ذح، ئر ثبد ٖٓ أُزٞهغ إٔ رضٝد أُذسعخ اُطِجخ ثٜٔبساد عذ٣ذح ػب٤ُخ أُغزٟٞ، ُٝؼَ أثشصٛب ٤ًل٤خ أُز

اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓقبدسٛب ٝرؾ٤ِِٜب ٝر٤ُٞلٜب، كبُٔذسعخ رإد١ دٝسٛب ك٢ ٓٞاًجخ اُزطٞساد 

٠ُ ئ٣غبد ٓذاسط هبدسح ػ٠ِ سكغ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٖٝٓ ٛ٘ذ ثشصد اُؾبعخ ئ

 (.Shal, 2016ٗزبئظ اُزؼ٤ِْ، ٝص٣بدح ٓغزٟٞ اُلٌش ُذٟ هِجزٜب، ٝٓٞاًجخ ًبكخ أُغزغذاد )

ّٕ رُي ًِٚ ٣زطِت اُو٤بّ ثغٜٞد ٓغزٔشح ٝدائٔخ ثٜذف ئٗؾبء ٓب ٣ؼُشف ثٔذسعخ 2019ٝٝكوبً ُِلٜبد )  ( كا

ش٢ٌ٣ )ث٤زش ع٤٘غ٢(، ٝهذ ٝمغ ع٤٘غ٢ سؤ٣خ ؽٍٞ أُغزوجَ، ٝهذ ظٜش ٛزا أُقطِؼ ػ٠ِ ٣ذ أُٜ٘ذط الأٓ

ٓذسعخ أُغزوجَ، ٝرشرٌض ٓذسعخ أُغزوجَ ؿبُجبً ػ٠ِ الإداسح الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ئػذاد اُجشآظ ٝاُخطو اُزشث٣ٞخ، 

ٝرز٤ٔض ٓذسعخ أُغزوجَ ثز٘ٞع ه٘ٞاد اُزٞافَ ٝالارقبٍ ث٤ٖ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ، ٝرٞاكش هبػذح اُج٤بٗبد ُذ٣ٜب 

 ٔؼِٞٓبد، ًٔب رز٤ٔض ٓذسعخ أُغزوجَ ثبٓزلاًٜب ُجشآظ رذس٣ج٤خ ُٔذ٣ش١ أُذاسط ثٞاعطخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.ُزجبدٍ اُ

كٔذسعخ أُغزوجَ ٢ٛ ٖٓ أُؾشٝػبد اُزشث٣ٞخ اُؼقش٣خ اُز٢ رغز٘ذ ئ٠ُ رو٤٘بد ٝٝعبئَ ؽذ٣ضخ، ٝرج٠ُ٘ ػ٠ِ  

ؼ٠ ٓذسعخ أُغزوجَ ئ٠ُ رط٣ٞش ٝث٘بء اُطِجخ ٓجذأ اُزٞافَ اُلؼّبٍ ث٤ٖ ًبكخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرغ

ٝأُؼ٤ِٖٔ؛ ٤ُقُجؼ ُذ٣٘ب ٓٞاه٘بً هبدسًا ػ٠ِ ؽَ ٓؾٌلارٚ، كٔذسعخ أُغزوجَ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ، 

ئر أٜٗب رغُْٜ ك٢ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أُٜبساد أُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ُذٟ اُطِجخ، ٝئػذاد أكشادًا ُْٜ اُوذسح ػ٠ِ كْٜ 

ٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝرٞظ٤لٚ ثٜٔبسح ػب٤ُخ، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوبدح ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ كاْٜٗ ٣غؼٕٞ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزط

الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ رأ٤َٛ ٝرط٣ٞش أُؼ٤ِٖٔ داخَ أُذاسط، ٝئػذاد اُخطو اُؼ٤ِٔخ ُغ٤ش الإعشاءاد 

 (. 2020)خنشح،  ٝاُؼ٤ِٔبد اُزشث٣ٞخ ٝالإداس٣خ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُشاد رؾو٤وٜب

ٓٔب عجن ٝعذ اُجبؽش مشٝسح رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ دساعخ ُز٣ٌٖٞ سؤ٣خ اعزؾشاك٤خ ُٔذسعخ أُغزوجَ ك٢ مٞء  

 أُٔبسعبد ٝأُؼب٤٣ش اُٞاعت رٞكشٛب ك٢ ػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِوبدح ك٢ الأسدٕ.

 يشكهت انذراست:

ؽٍٞ أ٤ٔٛخ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٝمغ ثشصد ٓؾٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٓلاؽظخ اُجبؽش ٝسؤ٣زٚ 

رقٞس ٓغزوج٢ِ ُٔذسعخ أُغزوجَ، ٝأُؼب٤٣ش اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِوبدح، ٝعبءد ٛزٙ اُ٘ظشح ٖٓ 

ٓلاؽظزٚ ُٞعٞد ثؼل اُغٞاٗت اُز٢ ُْ رزطشم ُٜب اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝاُز٢ ٣شٟ اُجبؽش أٜٗب 

٤خ لاعزؾشاف ٓغزوجَ اُزؼ٤ِْ ٓضَ أدٝاس ػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن اُ٘ظش٣بد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ، ًٔب راد أٛٔ

 لاؽع اُجبؽش هِخ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش أٝ ثؾٌَ أدم ػذّ رٞظ٤ق ٛزٙ أُؼب٤٣ش ثٞاهغ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

بُزغبسع، ٝاُؾبعخ اُنشٝس٣خ ٓب ٣ٞاعٜٚ اُؼبُْ اُؾب٢ُ ٖٓ صٞسح ٛبئِخ ٝاٗلغبس رٌُ٘ٞٞع٢ ٓزقق ثئمبكخ ئ٠ُ  

رـ٤٤ش الأٗٔبه اُزو٤ِذ٣خ لأدٝاس ٝٓؼب٤٣ش ػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُ٘ظش٣بد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ،  ئ٠ُ 

ئمبكخ ئ٠ُ ٝعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ثٔب ٣خذّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓؾبُٝخ الاسروبء 

 ثٔغزوجَ اُزؼ٤ِْ.

( ئ٠ُ إٔ ئ٣غبد اُؾٍِٞ ُٔؾٌِخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ؾزبط ئ٠ُ ثؾش 2010ث٤٘ذ دساعخ ٗق٤ش )ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ كوذ 

ػ٢ِٔ ؽبَٓ ُزؾخ٤ـ اُٞاهغ ٝٝمغ اُؾٍِٞ أُلائٔخ ُٚ ٝالاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ٝإٔ ٣ؼبد اُ٘ظش ك٢ 

غ هج٤ؼخ اُؼقش اُؾب٢ُ ٝرؾذ٣بد أُغزوجَ، ًٔب أدٝاس أُذسعخ ٝالإداسح ٝأُزؼِْ ٝأُٜ٘ظ ٝأُؼِْ ثٔب ٣ز٘بعت ٓ

( ئ٠ُ إٔ ٓذسعخ أُغزوجَ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ، ٝرٌٖٔ اُزشث٤خ ٖٓ  2012دساعخ اُضػج٢ )أٝفذ 
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الإعٜبّ اُلبػَ ك٢ ث٘بء اُوذساد اُجؾش٣خ ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝرشث٤خ أع٤بٍ الأٓخ ػ٠ِ ٓغبثٜخ اُزؾذ٣بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ 

رؼضصٛب اُؼُٞٔخ الاهزقبد٣خ ٝاُلنبئ٤خ أُؼبفشح، ٢ٛٝ ث٤ئخ ِٓج٤خ لاؽز٤بعبد اُطِجخ اُ٘لغ٤خ  أُزغذدح اُز٢

 ٝأُؼشك٤خ ٝلأدائ٤خ مٖٔ كش٣ن اُؼَٔ ك٢ عبؽبد رؼ٤ٔ٤ِخ أٝعغ رزٌبَٓ ك٤ٜب ث٤ئخ أُذسعخ ٝالأعشح ٝأُغزٔغ. 

شؽخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذسعخ ٝث٘بء ػ٤ِٚ كوذ عبءد ٛزٙ اُذساعخ ثٜذف اعزؾشاف ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُوز

أُغزوجَ، ٝأدٝاس ػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ ك٢ مٞء ٓٞاًجخ اُزطٞس اُؾبفَ ك٢ ٝعبئَ 

 الارقبٍ ٝاُزٞافَ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ.

 أسئهت انذراست:

 ؽبُٝذ اُذساعخ الإعبثخ ػٖ الأعئِخ اُزب٤ُخ :

 ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ ك٢ مٞء ٓٔبسعبرْٜ اُزشث٣ٞخ؟ وبدحالأٍٝ : ٓب ٢ٛ ٓؼب٤٣ش اُاُغإاٍ 

٤ًق ٣ٌٖٔ ُوبدح ٓذسعخ أُغزوجَ رؼض٣ض اُزؼِْ أُغزٔش ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرؼض٣ض سٝػ اُغإاٍ اُضب٢ٗ: 

 اُلش٣ن ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔخ ٝالإداس٣خ ك٢ أُذسعخ )اُوبدح(؟"

 نذراستأهذاف ا

 عؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف ا٥ر٤خ :

 ُِ ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ. وبدحاعزؾشاف ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُوزشؽخ 

  ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾبُٝخ اعزؾشاف أدٝاس ػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ 

 ٝاُزذس٣ظ ٝرط٣ٞش ٤ِاُزؼشف ئ٠ُ هشم رط٣ٞش أُؼ٤ِٖٔ ُٜٔبسارْٜ اُشه٤ٔخ ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ ْ

 ٜٓبساد اُزٞافَ ٝاُزلبػَ ٓغ اُطلاة ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ.

 أهًٍت انذراست

 رٌزغت ٛزٙ اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ الاػزجبساد ا٥ر٤خ:

 أولاً: الأهًٍت انُظرٌت

  .َهذ رغُْٜ ك٢ ئصشاء الأدة اُ٘ظش١ أُ٘ؾٞس ؽٍٞ اعزؾشاف ٓذسعخ أُغزوج 

  .ٕٞعزوذّ أدٝاد ثؾض٤خ ٗٞػ٤خ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب اُجبؽضٕٞ اُزشث٣ٞ 

  ٓذسعخ أُغزوجَ هبدحًٔب عزنغ هبئٔخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُٞاعت رٞكشٛب ك٢. 

  ٖٓ ب ك٢ اُؼذ٣ذ ًٓ ٖٓ أٌُٖٔ ُٜزٙ اُذساعخ إٔ روذّ ٓشعؼًب صش٣بً ُشكذ أٌُزجبد اُؼشث٤خ، ٝٓشعؼًب أعبع٤بً ٝٛب

 ب.اُذساعبد أُؾبثٜخ لاؽوً 

 ثبٍَبً: الأهًٍت انعًهٍت

 ُك٢ اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ أُٞافلبد ٝأُؼب٤٣ش أُ٘بعجخ ُْٜ ك٢  وبدحٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣غزل٤ذ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ ا

 ٓذسعخ أُغزوجَ.

 .٣ٌٖٔ إٔ ٣غزل٤ذ ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ أُخططٕٞ ٝاُوبئٕٔٞ ػ٠ِ رخط٤و اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاعزؾشاف ٓغزوجِٜب 

  ٛزٙ اُذساعخ ثبُجبؽض٤ٖ ٗؾٞ اُو٤بّ ثؼذد ٖٓ اُذساعبد أُٔبصِخ ُٜزٙ اُذساعخ ؽٍٞ ػ٘بفش ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رذكغ

 ٓخزِلخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبُطبُت ٢ُٝٝ الأٓش ٝسثطٜب ٓغ ٓزـ٤شاد عذ٣ذح.

 ٔٝث٘بء ٓغٔٞػخ ٓؼب٤٣ش رز٘بعت  خٖٓ أٌُٖٔ ُٜزٙ اُذساعخ إٔ رنل٢ ٓؼشكخ عذ٣ذح ُٔخطط٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِ

 ذسعخ أُغزوجَ.ٝاؽز٤بعبد ٓ

  )َ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ ٓ٘ؼ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد أُشرجطخ ثٔٞمٞع اُذساعخ )اعزؾشاف ٓذسعخ أُغزوج

 ٝاُز٢ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب أُغإُٕٝٞ ٝأفؾبة اُوشاس ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ الأسد٤ٗخ.

 يصطهحبث انذراست وتعرٌفبتهب الإجرائٍت 

 عزؾزَٔ اُذساعخ ػ٠ِ أُقطِؾبد ٝاُزؼش٣لبد ا٥ر٤خ :  

"ُـخ، ثؾغت ٓؼغْ أُؼب٢ٗ اُغبٓغ، سؤ٣خ الأٓٞس ثؾٌَ ع٤ِْ ٝالإثقبس ثبُؼ٤ٖ ٝاُوِت. ٣ٌٖٝٔ  ٢ٛ انرؤٌت :

رِخ٤ـ رؼش٣لٜب ثأٜٗب ٝفق ٓغزوج٢ِ هٔٞػ ُٔب ٣ٞد اُلشد أٝ أُ٘ظٔخ رؾو٤وٚ، ٝرزشاٝػ ٓذح رؾو٤وٜب ػ٠ِ 

أٝ اُط٣َٞ أ١ أُغزوجَ اُجؼ٤ذ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُٜذف الأعبع٢ ٖٓ ًزبثزٜب ٛٞ اعزخذآٜب ًٔشؽذ  أُغزٟٞ أُزٞعو

: 2022ك٢ اخز٤بس رٞعٜبد أُ٘ظٔخ ك٢ أٗؾطزٜب ٝع٤بعبرٜب ٝكؼب٤ُبرٜب، ك٢ اُؾبمش ٝأُغزوجَ" )اُوبعْ ٝاُونبح، 

189.) 
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٤ْ ٓضَ ٛزٙ الأؽذاس، ٝالإعزؾشاف ٛٞ: "كؼَ ٝكٖ اُزؼشف ػ٠ِ آٌبٗبد اؽذاس أُغزوجَ ٝرو٤ : الإستشراف

 (.51:  2007ٓقطِؼ ػش٣ل عذا ٣ٌٖٔ اعزخذآٚ ك٢ اٌُلاّ ر١ اُزٞعٚ أُغزوج٢ِ" )ًٞس٤ٗؼ، 

" ٢ٛ ٓذسعخ رشث٣ٞخ ٓزٌبِٓخ ٓغٜضح ثبُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٝ الاٗزشٗذ ٝ رشًض ػ٠ِ ٝعٞد ه٤بدح يذرست انًستقبم : 

٤ق اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝ دٓغٜب ٓغ الأعب٤ُت اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ٝ ئثذاػ٤خ رؾبس٤ًخ ٝ ٓؼِْ هبدس ػ٠ِ اعزخذاّ ٝ رٞظ

 (.9: 2019ث٤ئخ  رؼِْ رؾغغ ػ٠ِ الاثزٌبس ٝ الإثذاع ) اُلٜبد، 

 (.6: 2008"ٓؾٌبد رؾ٤ُش ا٠ُ ٓغزٟٞ الاداء اُز١ ٣قَ ئ٤ُٚ اُلشد ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ" ) اُقـ٤ش،  انًعبٌٍر:

ش ثب٥خش٣ٖ ٝدػْٜٔ لإٗغبص أُٜبّ أُؼوذح أٝ ؿ٤ش اُٞامؾخ، آزلاى اُوذسح ػ٠ِ اُزأص٤  ٢ٛٝ "ػ٤ِٔخانقبدة: 

ٝص٣بدح داكؼ٤خ الأكشاد ُجزٍ ٓض٣ذ ٖٓ اُغٜذ، ٝاُؼلاهبد اُؾخق٤خ ٓغ ا٥خش٣ٖ، ًزُي اُٞػ٢ ثبُز٘ٞع ك٢ هٞح اُؼَٔ 

 (.42: 2009)دسح، " ٝكْٜ آصبس اُؼُٞٔخ ٝئداسح أُؾشٝع ٝاُلؼَ الاعزشار٤غ٢ أُغزوج٢ِ أُز٤ٔض

 انُظري وانذراسبث انسببقت:الإطبر 

رؼُذ الإداسح ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُٜبٓخ ك٢ أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ، ٝرضداد ه٤ٔزٜب ثبرغبع أُغبلاد اُجؾش٣خ ٖٓ عٜخ، 

ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُز٘ٞع ٝاُزخقـ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٝهذ اسرٌضد الارغبٛبد اُلٌش٣خ اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ الإداسح ك٢ 

د أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كبلإداسح رغُْٜ ك٢ ٗغبػ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإعغبد أُخزِلخ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ أُإعغب

 (.2014ٝاسروبئٜب )اُغ٤غ٢، 

رزأصش الإداسح اُزشث٣ٞخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُـٞآَ، ٝهذ اٗؼٌغذ ٛزٙ اُؼٞآَ ػ٠ِ رطٞس اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ، ٖٝٓ أٌُٖٔ ٝ

 ( ثب٥ر2014:٢ئعٔبٍ ٛزٙ اُؼٞآَ ًٔب ٝسدد ُذٟ أثٞ اُ٘قش )

أُلب٤ْٛ اُغ٤ٌُٞٞع٤خ ٝاُزشث٣ٞخ: ُوذ كشمذ أُلب٤ْٛ اُزشث٣ٞخ ٗلغٜب ػ٠ِ الإداسح اُزشث٣ٞخ، ثغجت ٓشاػبرٜب  -

 ُٔؾبػش الأكشا ٝسؿجبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ، ٝئثشاصٛب لأ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُغٔبػ٢.

ػ٠ِ اُخجشاد اُؾشًخ اُؼ٤ِٔخ: رزغجت اُؾشًخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٗوَ الإداسح اُزشث٣ٞخ ٖٓ ًٜٞٗب ػ٤ِٔخ ٓؾذٝدحهبئٔخ  -

اُؾخق٤خ ئ٠ُ ػ٤ِٔخ رغز٘ذ ئ٠ُ اُخجشاد ك٢ ؽَ أُؾٌلار٢ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزؾخ٤ـ ٝاُزؾ٤َِ ٝالاعزوشاء 

 ٝاُزل٤ٌش ٝاُزو٣ْٞ.

اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗٚ ارا افجؾذ اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗٚ ٓغبٍ ٖٓ اُز٣ٌٞ٘بد اُشئ٤غ٤ٚ ُِٔؼبسف الاداس٣ٚ ٝثبد ٖٓ  -

 ؼٞآَ ٝاُؼلاهبد الاٗغب٤ٗٚ اُز٢ رؾٌْ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ.اُنشٝس١ إ رٜزْ ثزؾغ٤ٖ ٝكْٜ اُ

كبُوبئذ اُزشث١ٞ ٣٘جـ٢ إٔ رزٞاكش ك٤ٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُقلبد الاٗلؼب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُخِو٤خ، اُز٢ رز٤ؼ ُٚ 

، ٝرٞع٤ٚ اُلشفخ ُٔٔبسعخ دٝسٙ ًوبئذ رشث١ٞ ث٘غبػ ًٝلبءح، كبُو٤بدح لا ٣وُقذ ثٜب اُزؼب٢ُ ػ٠ِ اُغٔبػخ ٝالأكشاد

الأٝآش ُْٜ، ٝاُغ٤طشح ػ٤ِْٜ، ثَ اُؾشؿ ػ٠ِ ؽضْٜ ٗؾٞ رؾو٤ن الأٛذاف، ٣ٝزنٖٔ رُي ر٘غ٤ن ًبكخ اُغٜٞد، 

ٝاُؾشؿ ػ٠ِ اُزلبػَ الإ٣غبث٢، ٝرؾغ٤غ ا٥خش٣ٖ، ٝرلْٜٜٔ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ رٔبعٌْٜ ٝئصبسح اُذاكؼ٤خ ُذ٣ْٜ، 

ْ ٝئٌٓب٤ٗبرْٜ، ٝرُي ك٢ ظَ عٞ ٖٓ اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ثِٞؽ أػ٠ِ دسعبد الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ٝكوبً ُوذسارٜ

  (.2018)ٓوجَ،  ٝالإٗغب٤ٗخ

 ٓذسعخ أُغزوجَ

 ٓاب ٤ُزؼِْ كشد ٌَُ اُلشفخ ثاربؽخ ٝرُيروّٞ ٓذسعخ أُغزوجَ ػ٠ِ أسثؼخ دػبئْ أعبع٤خ رٜذف ُذػْ ٓغزٔغ اُزؼِْ 

ثا٤ٖ ًٞلاراب . ٝهاذ اُطبُات ُاذٟ ٝرؼض٣ضٛاب ُزؾو٤وٜاب أُغازوجَ ٓؼِاْ ٣غاؼ٠ ٣ش٣اذٙ، ٝاُزا٢ اُاز١ اُٞهاذ كا٢ ٣ش٣اذٙ

(Culatta, 2016) :ئ٠ُ ٛزٙ اُذػبئْ، ٝأٛذاف ٓذسعخ أُغزوجَ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِاخ اُلاشؿ ٓاٖ اُازؼِْ ُفكابدح ٤ًٝل٤اخ أُؼِٞٓابد ٓقابدس ػاٖ اُجؾاش ٤ًل٤اخ ُِٔؼشكاخ: ٣زنأٖ اُازؼِْ -1

 اُؾ٤بح. ٓذٟ أُزبؽخ

 ك٤ٔب اُزٌبكَ أٝعذ ٝئدساى راد ا٥خش٣ٖ، كْٜ ٜٓبساد اُطبُت اًزغبة ا٥خش٣ٖ: ٣ٝزنٖٔ ٓغ ُِزؼب٣ؼ ُزؼِْا -2

 .ٝاُزلبْٛ الاؽزشاّ ٖٓ ئهبس ٝاُؾٞاس ك٢ اُخلاكبد، ٝرغ٣ٞخ ث٤ْٜ٘،

 أُخزِلاخ، اُؾ٤بر٤اخ أُٞاهاق ػبّ ُٔٞاعٜاخ ثؾٌَ رإِٛٚ اُز٢ ٌُِلب٣بداُطبُت  اًزغبة ُِؼَٔ: ٣ٝزنٖٔ اُزؼِْ -3

 .أُخزِلخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُخجشاد اُزغبسة ئهبسك٢  اُغٔبػ٢ اُؼَٔ ٜٓبساد ٝئروبٕ

 ٖٓ هبهخ أ١ أُغزوج٤ِخ اُزشث٤خ ٝألا رـلَ أكنَ، ٗؾٞ ػ٠ِاُطبُت  ٤خقؽخ رلزؼ ثإٔ ٤ٌُٕٞ: ٝٛٞ أُشء رؼِْ -4

 .اُلشد هبهبد
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 انًستقبم فهً: يذرست أيب أهذاف

 ٕٝاُشٝؽ٤اخ ٝاُٞعذا٤ٗاخ اُغغأب٤ٗخ عٞاٗجٜاب ًبكاخ ٓاٖ ر٤ٔ٘اخ ؽخقا٤خ اُطبُات ػِا٠ أُغازوجَ ٓذسعاخ رؼٔاَ أ 

 اُزؾذ٣بد ٝالأخطابس ًبكخ ٓٞاعٜخ ػ٠ِ هبدسح رٌٕٞ ؽز٠ ؾ٤ؾخ؛قاُ الإعلا٤ٓخ ٝاُؼشث٤خ اُضوبكخ ئهبس ك٢ ٝاُ٘لغ٤خ

 .ثٜب أُؾ٤طخ

  ٝػٔاَ دٝساد ًؼواذ اُزؼ٤ِْ، ٓؾبسًزْٜ ك٢ خلاٍ ٖٓ اُطِجخ خجشاد لإصشاء أُؾ٢ِ أُغزٔغ ئٌٓب٤ٗبد رٞظ٤ق 

 ُْٜ.  أٓغ٤بد ٝئؽ٤بء ٝٗذٝاد ٓؾبمشاد

 انذراسبث انسببقت:

ًٕٞ اُجؾش ٣ز٘بٍٝ ٓٞمٞػب ٓغزوج٤ِبً، عٞف ٣غزخذّ ك٤ٚ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُ٘ٞػ٢، ٖٝٓ خلاٍ اعزوشاء اُذساعبد 

اُغبثوخ ٝعذ اُجبؽش ٗذسح ًج٤شح ك٢ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞمٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، 

 ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:  ٝٓغ رُي كٜ٘بى ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رلاهذ ٓغ ٛزٙ اُذساعخ،

ك٢  ( ثذساعخ ٛذكذ ئ٠ُ رؼشّف دسعخ رٞاكش ٓزطِجبد ٓذسعخ أُغزوجَ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ2022هبٓذ ؽٔضح )

 اعزجبٗخ ٖٓ خلاٍ أُغؾ٢، اُٞفل٢ أُٜ٘ظ ؽ٤ش اعزخذّ أُذاسط، ٓذ٣ش١ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ػٔبٕ اُؼبفٔخ

 ،)اُزؾز٤خ ٝاُج٤٘خ اُج٤ئخ أُذسعخ، ِْ، اُطبُت، ئداسح)أُؼ ٢ٛٝ  عٞاٗت أسثؼخ ػ٠ِ ٓٞصػخ كوشح( 37) ٖٓ رٌٞٗذ

 أُغزوجَ ٓزطِجبد ٓذسعخ رٞاكش دسعخ إٔ اُ٘زبئظ ٝٓذ٣شح، ٝهذ أظٜشد ٓذ٣ش( 271) ٖٓ اُذساعخ ػ٤٘خ ٝرٌٞٗذ

 أُزؼِن اُغبٗت ٝعبء ًبٗذ ٓزٞعطخ، أُذاسط ٓذ٣ش١ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ػٔبٕ اُؼبفٔخ ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ أُذاسط ك٢

 أُشرجخ ٝك٢ ٓزٞعطخ، ٝثذسعخ ثاداسح أُذسعخ أُزؼِن اُغبٗت ٤ِ٣ٚ ًج٤شح، ٝثذسعخ الأ٠ُٝ أُشرجخ ك٢ ثبُٔؼِْ

 ثبُج٤ئخ أُزؼِن اُغبٗت عبء ٝالأخ٤شح اُشاثؼخ ٝك٢ أُشرجخ ٓزٞعطخ، ٝثذسعخ ثبُطبُت أُزؼِن عبء اُغبٗت اُضبُضخ

اُغٞاٗت  ٖٓ ًَ ئؽقبئ٤بً ك٢ كشٝهبً داُخ  ٛ٘بى إٔ أظٜشد اُ٘زبئظ ًٔب أ٣نبً، ٓزٞعطخ ٝثذسعخ اُزؾز٤خ ٝاُج٤٘خ

ٝعذد  ؽ٤ٖ ك٢ ع٘ٞاد، خٔظ ٖٓ أهَ ُٝقبُؼ اُخجشح ُغ٘ٞاد ٝاُطبُت رؼُضٟ أُذسعخ، ٝئداسح أُزؼِوخ ثبُٔؼِْ،

 لا ع٘ٞاد؛ ث٤٘ٔب خٔظ ٖٓ أهَ ُٝقبُؼ اُزؾز٤خ ٝاُج٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُج٤ئخ أُزؼِوخ اُغٞاٗت ك٢ ئؽقبئ٤بً  داُخ كشٝم

 .اُؼ٢ِٔ ٝأُإَٛ ُِغ٘ظ رؼضٟ اُغٞاٗت ع٤ٔغ ك٢ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم رٞعذ

( اُزؼشف ئ٠ُ دسعخ رٞاكش ٓزطِجبد ٓذسعخ أُغزوجَ ك٢ أُذاسط الأعبع٤خ 2022ٝٛذكذ دساعخ اُغٞاػذٙ )

ن ثِٞاء هقجخ ٓأدثب الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد، ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ثزطج٤

( كشداً، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ٓزٞعو 180اعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ا٤ُٔذإ ثِـذ )

دسعخ اُزٞاكش ا٤ٌُِخ ُٔزطِجبد ٓذسعخ أُغزوجَ ك٢ أُذاسط الأعبع٤خ ثِٞاء هقجخ ٓأدثب ٓزٞعطخ، ٝهذ ؽقَ 

ث٤٘ٔب ؽقَ ٓغبٍ أُزطِجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ  ٓغبٍ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ أػ٠ِ دسعخ رٞاكش ث٤ٖ أُغبلاد،

 أد٠ٗ دسعخ رٞاكش ث٤ٖ أُغبلاد.

( دساعخ ر٘بُٝذ سؤ٣خ اعزؾشاك٤خ ُٔذاسط أُغزوجَ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ ٝأُٞافلبد 2022ٝهذ أعشٟ اُٜ٘بئ٢ )

ُٞفل٢ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ هبدرٜب ك٢ مٞء اُ٘ٔٞرع٤ٖ اُغ٘ـبكٞس١ ٝأُب٤ُض١، ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا

اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٔضِذ أداح اُجؾش ك٢ أُغؼ اُٞصبئو٢ ُففذاساد أُ٘ؾٞسح؛ ٝسه٤خ ٝئٌُزش٤ٗٝخ ثبُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ، 

ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ه٤بدح ٓذسعخ أُغزوجَ ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ أٛذاكٜب ؽبِٓخ، رؾَٔ ًَ ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤٘ٚ، ٣ٝوّٞ ثز٘ظ٤ْ ٝئداسح ٝر٘غ٤ن اُؼَٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، كبُوبئذ ٣غت إٔ ٣ؾشف ػ٠ِ اُ٘ؾبه أُذسع٢، ٝ

 أُذسع٢، ٣ٝغؼ٠ عبٛذاً ُزؾغ٤ٖ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝوّٞ ثزٞع٤ٚ اُطِجخ.

( ٝمغ رقٞس ُٔذسعخ أُغزوجَ ك٢ الأسدٕ ك٢ مٞء ٓجبدب 2022ٝٛذكذ دساعخ ًَ ٖٓ اُوبعْ ٝاُونبح )

( 100ٜٔ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش أداح رزنٖٔ )اُزشث٤خ أُغزٔشح، ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف اعزخذّ اُ

( ػنٞ ٤ٛئخ 148( خج٤شاً، ْٜٓ٘ )348ث٘ذاً، رٔضَ اُؼٞآَ أٌُٞٗخ ُٔذسعخ أُغزوجَ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

( ٓؾشكخٍ ٝٓؾشفٍ رشث١ٞ. ؽ٤ش أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ارلبم ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼٞآَ أٌُٞٗخ 200رذس٣ظ، ٝ)

أُغزوجَ. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ث٤ٖ روذ٣شاد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِؼٞآَ أٌُٞٗخ  ُٔذسعخ

ُٔذسعخ أُغزوجَ ػ٠ِ أُغبلاد ع٤ٔؼٜب رؼُضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ُقبُؼ الإٗبس، ثبعزض٘بء ٓغب٢ُّ اُشعبُخ 

اُؼَٔ ٝعٞد كشٝم ك٢ أُغبلاد ٝٓٞافلبد أُؼِْ، ئر ُْ رظٜش كشٝم رؼُضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ، ُٝٔزـ٤ش ٌٓبٕ 

ع٤ٔؼٜب ُقبُؼ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ثبعزض٘بء ٓغبٍ اُج٘بء أُذسع٢ ئر ُْ رظٜش كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً رؼُض١ 

 ُٔزـ٤ش ٌٓبٕ اُؼَٔ.

(  اُزؼشف ئ٠ُ اُزقٞساد أُخزِلخ ُٔذسعخ أُغزوجَ ٖٓ ٝعٜخ 2018ث٤٘ٔب ٛذكذ دساعخ أثٞ اُؾ٤خ ٝاُؼلآبد )

ؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ُٞاء اُو٣ٞغٔخ ٝػلاهزٜب ثجؼل أُزـ٤شاد، ٝهذ ٗظش أُ
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( كشداً ٖٓ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، ٝٓذ٣ش١ أُذاسط، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ أػذد 99رٌٞٗذ ٖٓ ػ٤٘خ ثِـذ )

٤خ، ه٤بدح اُزـ٤٤ش، ٓذ٣ش أُذسعخ، ( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ صٔب٤ٗخ ٓغبلاد ٢ٛ: اُشؤ٣خ أُغزوج60ِاعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

أُؼِْ، أُزؼِْ، أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ، اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؾشاًخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ؽقٍٞ 

أُغبلاد اُضٔب٤ٗخ ػ٠ِ دسعبد ٓشرلؼخ؛ ًزُي ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ك٢ ٓغزٟٞ اُزقٞساد أُخزِلخ ُٔذسعخ 

ـ٤شاد: اُغ٘ظ ُقبُؼ الإٗبس، ٝاُخجشح ُقبُؼ ع٤ٔغ الأثؼبد، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُقبُؼ أُغزوجَ رؼضٟ ئ٠ُ ٓز

 اُذثِّٞ اُؼب٢ُ، ٝاُٞظ٤لخ ُقبُؼ أُذ٣ش٣ٖ.

 انتعقٍب عهى انذراسبث انسببقت:

ٖٓ خلاٍ ػشك اُذساعبد اُغبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُذساعخ ٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ ٖٓ عٞاٗت اُزؾبثٚ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ  

اُؾب٤ُخ ر٘بٍٝ ٓٞمٞع ٓذسعخ أُغزوجَ، ٌُٖٝ ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، اُذساعخ 

ٝر٤ٔضد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ اٜٗب ر٘بُٝذ اعزؾشاف ٓغزوجَ اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ اُوبدح ك٢ ٓذسعخ 

ٞاكشٛب ك٢ ًلا اُؼ٘قش٣ٖ؛ أُغزوجَ ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ثؾٌَ رلق٢ِ٤ ٝكن أُؼب٤٣ش اُز٢ ٣غت ر

ثبػزجبسٛٔب ٖٓ أْٛ ػ٘بفش ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٔبؽ٤بً ٓغ ٓب ٣ؾٜذٙ اُؼبُْ ٖٓ ارغبٙ ٗؾٞ ؽشًخ أُؼب٤٣ش 

ثبػزجبسٛب ٢ٛ ٓب ٣نجو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغزوجَ اُزؼ٤ِْ ثٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ ٓإؽشاد أداء، ٝٛٞ اُز١ ٣ؼزجش رطٞساً 

اُز٢ رٔضَ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ أُٞافلبد اُٞاعت رٞكشٛب ك٢ ًلا اُؼ٘قش٣ٖ، ٝٛزا ٗٞػ٤بً ػٖ ؽشًخ اٌُلب٣بد ٝ

 ثذٝسٙ ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن ٜٗنخ ػ٤ِٔخ ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ.

ٖٓ عبٗت آخش، ُْ رزطشم اُذساعبد اُغبثوخ ئ٠ُ هج٤ؼخ آ٤ُبد ٝ اعزشار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ ٝ أدٝارٚ ك٢ ٓذسعخ 

٤ْٔ اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ُِزو٣ْٞ رز٘بعت ٓغ ٓذسعخ أُغزوجَ ٝ أُغزوجَ، ٝ َٛ ع٤زْ اُجؾش ػٖ آ٤ُبد أٝ رق

 هج٤ؼخ ٝ اٗٔبه هِجزٜب، أّ ع٤زْ اُزؼذ٣َ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد ٝ آ٤ُبد اُزو٣ْٞ أُؼشٝكخ ؽب٤ُب.

ُٝوذ اعزلبدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ثزض٣ٝذ اُجبؽش ثاهبس ٗظش١ ؽٍٞ اعزؾشاف ٓذسعخ أُغزوجَ 

 غبثبً ػ٠ِ صوبكخ اُجبؽش، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ هذسرٚ ك٢ اعشاء أُوبثلاد ٓغ أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُجؾش .ثٔب ٣٘ؼٌظ ا٣

 انطرٌقت والإجراءاث:

 يُهج انذراست 

ٝٗظشا ُٔلائٔزٚ ُطج٤ؼخ  ،ع٤زْ اػزٔبد ٜٓ٘ظ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ الاٗضٞعشاك٢ اُز١ ٣ذسط اُظٞاٛش ك٢ ع٤بهٜب اُطج٤ؼ٢

عشاءاد اُؾقٍٞ ئػزٔذ اُجبؽش ػ٤ِٚ ك٢ اؾش ٓؾٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝٛزٙ اُذساعخ؛ ثٞفلٚ أُٜ٘ظ الأٗغت ُج

اُجبؽش اعزخذّ عئِزٜب ُٝفعبثخ ػ٤ِٜب أٝاُز٢ رْ رق٤ْٔ اُذساعخ ث٘بء ػ٠ِ  ،ٝػ٤ِٔخ رؾ٤ِِٜب ،ػ٠ِ اُج٤بٗبد

 أُوبثلاد اُلشد٣خ.

 انًشبركىٌ فً انذراست 

ٖٓ رخققبد ٓخزِلخ ٖٓ ٓذسعخ اُؼٔش٣خ ٝٓذسعخ  هبدح رشث٣ٕٞٞ( 5رْ اخز٤بس ػ٤٘خ هقذ٣خ ٗٔط٤خ ٓإُلخ ٖٓ )

أًبد٤ٔ٣خ اُشٝاد اُذ٤ُٝخ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ اُشؿجخ ك٢ أُؾبسًخ ك٢ اُذساعخ، ٝرْ اخز٤بس ٛزٙ اُلئخ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ ًٕٞ 

اُجبؽش ػَٔ ك٢ أُذسعز٤ٖ ٣ٝٔزِي ػلاهبد ئ٣غبثخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜٔب كبُٔذسعز٤ٖ رؼزجشإ ٖٓ أًجش أُذاسط 

ء اُغبٓؼخ ؽ٤ش ٣جِؾ ػذد اُطِجخ ك٢ أُذاسط اُؼٔش٣خ صلاصخ آلاف ٝصٔبٕ ٓئخ هبُت ٝهبُجخ، أٓب اُخبفخ ك٢ ُٞا

ٓذاسط أًبد٤ٔ٣خ اُشٝاد ك٤جِؾ ػذد هِجزٜب صلاصخ الاف ٝٓئخ هبُت ٝهبُجخ، ٝرؼزجشإ ٖٓ أُذاسط اُؼش٣وخ ك٢ 

 . 2023/2024الأسدٕ  ٝرْ ئعشاء أُوبثلاد ك٢ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُذساع٢ 

٣ٝؼٞد عجت اخز٤بس أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ؛ ُٔؼشكخ اُجبؽش ثْٜ ؽخق٤بً، ٝئثذائْٜ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ 

رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ، ٝػذّ ٝعٞد ٓب ٣ٔ٘غ ُذ٣ْٜ ٖٓ اعزخذاّ أدٝاد اُذساعخ ٓؼْٜ، ٝر٘ٞع اُقلٞف اُز٢ 

ٛلاد اُؼ٤ِٔخ ُذ٣ْٜ ًٝزُي اخزلاف رخققبرْٜ ٣وٕٞٓٞ ثزذس٣غٜب، ثبلإمبكخ لاخزلاف اُخجشاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُإ

 الاًبد٤ٔ٣خ .

ٝهذ ًبٗذ ٓؾٌبد اخز٤بس اُوبئذ ؽقُٞٚ ػ٠ِ دسعخ ػ٤ِٔخ أػ٠ِ ٖٓ اُجٌبُٞس٣ٞط، ًٝزُي ٣ِٔي اُؾـق ك٢ 

اُزؼ٤ِْ، ٜٝٓزٔبً ثزط٣ٞش أدٝارٚ، ٣ٝٔزِي سؤ٣خ ُٔغزوجَ أكنَ ُِزؼ٤ِْ ك٢ الأسدٕ، أٝ أٗٚ ٣ؾـَ ٓ٘قجبً ه٤بد٣بً ك٢ 

ٚ. ثبلإمبكخ ئ٠ُ رٞص٣غ أُؾبس٤ًٖ ث٤ٖ ٓذسعز٤ٖ رؼزجشإ ٖٓ ًجشٟ أُذاسط ٝأًضشٛب رطٞساً ٝاعزؼذاداً ٓذسعز

ُٔٞاًجخ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، ٝهذ رْ ٓشاػبح اخز٤بس اُوبدح ر٘ٞع رخققبرْٜ ث٤ٖ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ، 

رْ اخز٤بس أُؼ٤ِٖٔ ثؾغت رخققبرْٜ ٝر٘ٞػٜب ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٝئداسح أُؼِٞٓبد ٝاُؾبعٞة ٝاُؼِّٞ. ث٤٘ٔب 

ث٤ٖ أُٞاد الاٗغب٤ٗخ ٝأُٞاد اُؼ٤ِٔخ، ًٝزُي ر٘ٞع اُزخققبد ك٢ أُغبٍ اُٞاؽذ، ًٝبٕ اُٜذف ٖٓ رُي اصشاء 

كبخز٤بس أُؾبس٤ًٖ ًبٕ هقذ٣ب؛ً ُزؾو٤ن  ،اُجؾش ٖٓ خلاٍ ر٘ٞع رخققبد أُؾبس٤ًٖ ٝر٘ٞع خجشارٜٖ ًزُي
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خ ك٢ رؾو٤ن الإمبكخ أُوقٞدح، ؽ٤ش إٔ اُجبؽش ٣ؼشف أُؾبس٤ًٖ ٓؼشكخ ؽخق٤خ، أٛذاف اُذساعخ ٝأُغبٛٔ

ٝٓطِغ ػ٠ِ أػٔبُْٜ ٝٓغز٣ٞبرْٜ ٝهذسارْٜ؛ ًٞٗٚ ػَٔ ٓؼْٜ ك٢ ٗلظ أُإعغز٤ٖ، كٜٞ ػ٠ِ دسا٣خ ًبك٤خ ثٔذٟ 

سًٕٞ ك٢ اكبدرْٜ، ٝأْٜٗ ع٤غبٕٛٔٞ ثلبػ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ، ٝٛزا ٣٘طجن ػ٠ِ ع٤ٔغ الأكشاد أُؾب

 اُذساعخ. 

 وفًٍب ٌهً وصف نهًعهًٍٍ انًشبركٍٍ:

ٓذ٣شاً ُٔذسعخ د٤ُٝخ، ٝرطجن اُجشٗبٓغ٤ٖ الأٓش٢ٌ٣ ٝاُجش٣طب٢ٗ، ٝرؾَٔ اُقلٞف ٖٓ  انقبئذ انًشبرك الأول٣ؼَٔ 

(، أٓب ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓذسعزٚ اُؾب٤ُخ 18الأٍٝ ٝؽز٠ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ، ٝع٘ٞاد خجشرٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ )

ٖ عبٓؼخ ( ITٓ( ع٘ٞاد، ؽبفَ ػ٠ِ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط رخقـ ئداسح أُؼِٞٓبد )6ٝٝظ٤لزٚ اُؾب٤ُخ ٢ٛ )

اُضسهبء الأ٤ِٛخ، ٝػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش رخقـ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ أُلزٞؽخ. ٖٝٓ ٛٞا٣برٚ: 

اُق٤ذ ٝاُوشاءح ًٝشح اُوذّ، ًٝزُي ٓزخقـ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ًٝزُي ٣إٖٓ ث٘ٔو الإداسح اُزؾبس٤ًخ ٜٓ٘غبً 

 عإاُٚ ػٖ ؽجٚ ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ أعبة ثوُٞٚ: "ٓؾت ٝؽـٞف". ٝأعِٞثبً ك٢ الإداسح، ٝئداسح كش٣ن اُؼَٔ، ٝػ٘ذ

( هبُجبً روش٣جبً، ٝٛٞ ٣1400ؼَٔ ٓذ٣شاً ك٤٘بً ك٢ ٓذسعزٚ، ٢ٛٝ صب٣ٞٗخ ث٤ٖ٘ ٣جِؾ ػذد هِجزٜب ) انقبئذ انًشبرك انثبًَ

 ( ع٘خ ك28٢( ع٘خ هن٠ ٜٓ٘ب )29ٓغإٍٝ ػٖ أُؾشك٤ٖ اُل٤٤ٖ٘، ٝػذدْٛ صٔب٤ٗخ، ٣ٝجِؾ ػذد ع٘ٞاد خجشرٚ )

ٓذسعزٚ اُؾب٤ُخ، ؽبفَ ػ٠ِ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط رخقـ ٓؼِْ ٓغبٍ رشث٤خ ٤ٜ٘ٓخ ٖٓ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، 

ٝؽبفَ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش رخقـ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ/ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ٖٓ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، ٝٛٞ ٣ؼَٔ 

غبٗذ ك٢ ٓذسعزٚ، ٝػ٘ذ عإاُٚ ػٖ ؽجٚ ثبلإمبكخ ُؼِٔخ ٓؾشكبً ُِزشث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُل٤٘خ، ٝٓغإٝلاً ػٖ اُزؼ٤ِْ أُ

ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ أعبة أٗٚ:  "ٓؾت ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ، ٝٓوذس ُٜب، ٝأؤٖٓ إٔ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٢ٛ أفَ أُٜٖ ٝأهذعٜب ٝأٗلؼٜب 

 ُِٔغزٔغ، ٝٓقذس هٞرٚ".

ز ع٘ز٤ٖ، ٝهجِٜب ك٤ؼَٔ ٓذ٣شاً ُضب٣ٞٗخ اُج٤ٖ٘ ك٢ ٓذسعزٚ اُؾب٤ُخ، ٝٛٞ ك٢ ٛزا أُٞهغ ٓ٘ انقبئذ انًشبرك انثبنثأٓب 

ًبٕ ٣ؼَٔ ٓغبػذاً ُِٔذ٣ش، ٝٓؾشكبً ُٔبدح اُؾبعٞة ٝاُضوبكخ أُب٤ُخ، كٜٞ ٣غٔغ ك٢ خجشرٚ ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ اُل٢٘ 

( ػبّ، ٝٛٞ ؽبفَ ػ٠ِ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ 15ٝالإداس١، ٓغ اُؼِْ إٔ ػذد ع٘ٞاد خجشرٚ ثؾٌَ ػبّ ٛٞ )

ٛٞا٣برٚ: ٓزبثؼخ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ك٢ ػبُْ اُجشٓغ٤بد ُٝـبد رخقـ ٛ٘ذعخ اُجشٓغ٤بد ٖٓ عبٓؼخ ك٤لادُل٤ب، ٖٝٓ 

 اُجشٓغخ، ًٝزُي أدٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ. ٝػ٘ذ عإاُٚ ػٖ ؽجٚ ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ أعبة ث٘ؼْ.

( ػبٓبً ٓؾشكبً ُٔبدح اُؼِّٞ اُؼبٓخ، ٝػذد ع٘ٞاد 14ك٤ؼَٔ ك٢ ٓذسعزٚ اُؾب٤ُخ ٓ٘ز ) انقبئذ انًشبرك انرابعأٓب 

( ػبٓبً أٓنبٛب ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ، ٝٛزا ٣لغش رشاًْ خجشرٚ، ٝٛٞ ؽبفَ ػ٠ِ 35ّ )خجشرٚ ثؾٌَ ػب

دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط رخقـ ٓؼِْ ٓغبٍ ػِّٞ ٖٓ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، ٝٛٞ ثبلإمبكخ ُؼِٔٚ ٓؾشكبً ُٔبدح اُؼِّٞ 

ٜٝٓبساد ارقبٍ ػب٤ُخ، ٖٝٓ  ًَٓٞ ُٚ ٜٓٔخ اُِغ٘خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُذسعخ؛ ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ ٜٓبساد اعزٔبػ٤خ،

ٛٞا٣برٚ: اُؼَٔ أُغزٔؼ٢، ٝأُطبُؼخ، ٝاُش٣بمخ ٝخبفخ اُؼبة اُوٟٞ. ٝػ٘ذ عإاُٚ ػٖ ؽجٚ ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ أعبة: 

 "ٝعذد ٗلغ٢ ك٢ اُؼَٔ اُزشث١ٞ ُْٝ أدٛب ك٤ٔب عٞاٙ"؛ ٝٛزا ٓب ٣لغش هٍٞ اُخذٓخ ك٢ ٛزٙ أُٜ٘خ.

( ػبٓبً ٓؾشكبً ُٔبدح اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ، ٢ٛٝ 13ٚ اُؾب٤ُخ ٓ٘ز )ك٤ؼَٔ ك٢ ٓذسعز انقبئذ انًشبرك انخبيسأٓب 

ٓغٔٞع ع٘ٞاد خجشرٚ، ٝٛٞ ٓؾشف ُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ٓ٘ز خٔظ ع٘ٞاد. ؽبفَ ػ٠ِ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط 

رخقـ أدة ئٗغ٤ِض١ ٖٓ عبٓؼخ اُض٣زٞٗٚ الأسد٤ٗخ، ٝٛٞ ثبلإمبكخ ُؼِٔٚ رْ اٗزخبثٚ ػنٞاً ك٢ ٓغِظ أ٤ُٝبء 

ؾٌَ ؽِوخ ٝفَ ث٤ٖ اُج٤ذ ٝأُذسعخ؛ ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ هذساد ػ٠ِ اُزٞافَ، ًٝزُي ُٔب ٣زٔزغ الأٓٞس، ٝاُز١ ٣

ثٚ ٖٓ هجٍٞ ُذٟ أ٤ُٝبء أٓٞس اُطِجخ، ٖٝٓ ٛٞا٣برٚ: ًشح اُوذّ ٝاُغجبؽخ، ٝرطج٤وبد اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝػ٘ذ عإاُٚ 

 ٢؛ ك٢ٜ ٜٓ٘خ الأٗج٤بء ٝاُشعَ".ػٖ ؽجٚ ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ أعبة: "رؼزجش ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٓقذس ؽـق ثبُ٘غجخ ُ

 أداة انذراست 

ُفعبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ رْ ئػذاد أُوبثِخ اُلشد٣خ أُ٘ظٔخ راد الأعئِخ أُلزٞؽخ ٝاُؼ٤ٔوخ، ٝهذ رْ ئػذاد الأعئِخ 

 اُخبفخ ثبُٔوبثلاد ٖٓ خلاٍ:

 الإهلاع ػ٠ِ الأدة اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ.  -

الأ٤ُٝخ ٖٓ اعزٔبسح أُوبثِخ ٝػشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُزأًذ ٖٓ ٝمٞؽٜب، ٝفؾخ ئػذاد اُقٞسح  -

 ف٤بؿزٜب، ٝٓ٘بعجزٜب ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ، ٝئعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ػ٤ِٜب.

رطج٤ن أُوبثِخ ػ٠ِ خٔغخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خبسط أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ ًؼ٤٘خ رغش٣ج٤خ ٖٓ ثبة أخز اُخجشح  -

 عشاء أُوبثلاد .ك٢ ا
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 إجراءاث انذراست

 هبّ اُجبؽش ثبلإعشاءاد اُزب٤ُخ ُز٘ل٤ز اُذساعخ:

  ٓشاعؼخ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓذسعخ أُغزوجَ، ٝرط٣ٞش أداح اُذساعخ )أُوبثِخ( ُفعبثخ

 ػ٠ِ أعئِخ اُذساعخ.

  ٖٓ ٓذاسط اُؼٔش٣خ ٝٓذاسط اًبد٤ٔ٣خ اُشٝاد اُذ٤ُٝخ ٖٓ ٓذ٣ش٣خ  خٔغخ هبدح ك٢اخز٤بس أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ

اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ُٞاء اُغبٓؼخ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػٔبٕ خلاٍ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

2023/2024. 

  .اعشاء أُوبثلاد اُلؼ٤ِخ ٓغ أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ 

 أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُفعبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ، ػٖ هش٣ن  رؾ٤َِ أُوبثلاد اُز٢ رْ ئعشاؤٛب ٝاعزخلاؿ

اُزٞفَ ئ٠ُ اُلئبد اُشئ٤غ٤خ، ٝاُلئبد اُلشػ٤خ ُلأكٌبس اُز٢ رْ هشؽٜب ٖٓ خلاٍ اُوشاءح أُزؼٔوخ ٌَُ ػجبسح 

 ًِٝٔخ ٝسدد ك٢ أُوبثِخ، ٝئ٣غبد كئبد سئ٤غ٤خ ػبٓخ ُلأكٌبس أُطشٝؽخ، ٝئ٣غبد أكٌبس كشػ٤خ ٌَُ كٌشح سئ٤غ٤خ.

 .رلغ٤ش اُ٘زبئظ ٝروذ٣ْ اُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد 

 

 َتبئج انذراست ويُبقشتهب

 انُتبئج انًتعهقت ببنسؤال الأول: يب هً يعبٌٍر انقبدة فً يذرست انًستقبم فً ضىء يًبرسبتهى انتربىٌت؟

ٓذسعخ ٝػ٘ذ عإاٍ اُوبدح اُخٔغخ أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ ػٖ أثشص فلبد اُوبئذ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ هبدح 

 أُغزوجَ، ًبٗذ ئعبثبرْٜ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

"ٜٓبساد اُزٞافَ اُو٣ٞخ كبُزٞافَ اُلؼبٍ أٓش أعبع٢ ُوبئذ أُذسعخ ُزٞم٤ؼ سؤ٣زٚ، ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ، 

 ٝرؼض٣ض صوبكخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ٝا٥ثبء ٝالأٜٓبد ٝأفؾبة أُقِؾخ" ]اُوبئذ الأٍٝ[.

ك٢ ًض٤ش ٖٓ ٓشاعغ ٜٓ٘ب ف٘غ اُـ٤ش، ٝالاٛزٔبّ ثبُ٘بط، ٝٓشٙ ٖٓ ٛزٙ الأٓٞس ئلا أٗٚ ك٢ "ثؾٌَ ػبّ ٓزًٞس 

ٓذسعخ أُغزوجَ ثغذ أٗٚ أْٛ اُقلبد ا٢ُِ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٣زؾ٠ِ ثٜب أُذ٣ش اُٞػ٢، خبفخ اُٞػ٢ اُزار٢، أ٣نبً 

 الأٓٞس" ]اُوبئذ اُضب٢ٗ[. اُزٞافَ أُٔزبص ٓغ اُلش٣ن، عٞاءً ًبٗذ رٞافَ ٓغ اُطِجخ أٝ أُؼ٤ِٖٔ أٝ أ٤ُٝبء

"رق٤ْٔ ثشآظ اُزذس٣ت ث٘بء ػ٠ِ رؾ٤َِ الاؽز٤بعبد، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ رق٤ْٔ ٛزٙ اُجشآظ أُخققخ ُزغزٜذف 

رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ اُلاصٓخ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُجشآظ ؽبِٓخ، ٝرـط٢ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ أُٞم٤غ ٓضَ 

 الإرقبٍ اُلؼبٍ" ]اُوبئذ اُضبُش[.

١ إٔ أُذسعخ ٢ٛ أُذخَ اُشئ٤ظ ثزط٣ٞش أُغزٔغ ٝاسكبدٙ ثبُطبهبد اُز٢ رٔزِي اُو٤ْ ٝأُٜبساد اُلاصّ "ثبػزوبد

ُِؾ٤بح، ُزُي ٣وٍٞ أؽذ ٝصساء اُزشث٤خ ٝاُزؼِْ ك٢ أٓش٤ٌ٣ب أٗ٘ب ٗؼذ هلاث٘ب ُٞظبئق لا ٗؼشف ئٕ ًبٗذ ٓٞعٞدح 

أُٜبساد ٝاُو٤ْ اُلاصّ لإداسح ٛزٙ اُؾ٤بح" ]اُوبئذ  لاٗؼِٜٔب ٝلا ٗؼِْ ئٕ ً٘ذ ٓٞعٞدا أ٣نب، أ١ ثٔؼ٘بٙ ِٗٔي هلاث٘ب

 اُشاثغ[.

"ٖٓ أْٛ اُقلبد اُز٢ ٣غت رٞكشٛب ك٢ هبئذ أُغزوجَ ٢ٛ ػذح فلبد ٜٓ٘ب اُزٞافَ اُلؼبٍ، ٝاُو٤بدح اُزؾل٤ض٣خ، 

ء اُؼلاهبد" اُوذسح اُوبئذ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاثزٌبس اُؼذاُخ ٝاُ٘ضاٛخ، ٝالاٛزٔبّ ثبُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُوذسح ػ٠ِ ث٘ب

 ]اُوبئذ اُخبٓظ[.

 ٝأؽبس أسثؼخ ٖٓ اُوبدح اُخٔغخ أٗٚ ٖٓ فلبد هبئذ ٓذسعخ أُغزوجَ إٔ ٣ٔزِي اُوبئذ سؤ٣خ ٝامؾخ. 

"اُو٤بدح اُشؤ٣ٞ٣خ ٣غت إٔ ٣زٔزغ اُوبئذ أُذسع٢ أُغزوج٢ِ ثشؤ٣خ ٝامؾخ لارغبٙ أُذسعخ، ٝالأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ٜبّ ا٥خش٣ٖ ُِؼَٔ ٗؾٞ الأٛذاف أُؾزشًخ، ٝاػزٔبد الاثزٌبس ٝاُزـ٤٤ش ُزؾغ٤ٖ ٝاُو٤ْ. ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ هبدساً ػ٠ِ ئُ

 ٗزبئظ اُزؼِْ" ]اُوبئذ الأٍٝ[.

ك٢ اُجذا٣خ رؾ٤َِ الاؽز٤بعبد، ٣غت ئعشاء رؾ٤َِ ؽبَٓ لاؽز٤بعبد أُذسعخ، ٝرؾذ٣ذ أُٜبساد ٝاُوذساد اُز٢  "

 ]اُوبئذ اُضبُش[ ٣ؾزبعٜب اُوبدح ُزؾو٤ن سؤ٣خ ٝأٛذاف ُِٔإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ"

لا ثذ ُوبئذ أُذسعخ إٔ ٣ذسى ؽبعبد ٓغزٔؼٚ، ٝرٌٕٞ ٝمٞػ اُشؤ٣خ ُذ٣ٚ، ٝٓغزؾشكبً ُِٔغزوجَ ٝؽبعبرٚ، ٣ذ٣ش  "

أُإعظ ثأعِٞة عٔؼ٢، ٣لٞك اُقلاؽ٤بد، ٣ؾغغ ُلاثذاع، ٓؾلض ُِِؼب٤ِٖٓ، ٣ؾغغ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش رؼِْ أُٜٖ 

 ]اُوبئذ اُشاثغ[.اُزؼِْ اُزار٢، ٣ؾغغ ػ٠ِ الاثذاع دائٔبً" 

 "ٖٓ أْٛ اُقلبد اُز٢ ٣غت رٞكشٛب ك٢ هبئذ أُغزوجَ ٢ٛ ػذح فلبد ٜٓ٘ب اُشؤ٣خ ٝاُش٣بدح" ]اُوبئذ اُخبٓظ[.

ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ أُوبثلاد اُؾخق٤خ اُز٢ رْ ئعشاؤٛب ُؼ٤٘خ اُذساعخ أُزٔضِخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٝػذدْٛ عجؼخ 

 ٓذسعخ أُغزوجَ ك٢ مٞء ٓٔبسعبرْٜ اُزشث٣ٞخ ٓب ٢ِ٣:ٓؼ٤ِٖٔ، ٝاُخبفخ ثٔؼب٤٣ش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 
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أٝلاً: ٓب ٣زؼِن ثبُخجشاد ٝأُٜبساد اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ ٓؼ٢ِٔ ٓذسعخ أُغزوجَ، ثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ ٓضِذ 

ئعبثبد أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓخزِق اُزخققبد ك٢ ٓذسعز٢ اُؼٔش٣خ ٝأًبد٤ٔ٣خ اُشٝاد اُذ٤ُٝخ ػٖ أعئِخ أُوبثِخ ٝاُز٢ 

ّٕ أثشص أُٜبساد  ٛذكذ ئ٠ُ اعزوقبء سؤ٣زْٜ ُٔؼب٤٣ش اُوبدح ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ كوذ أظٜشد اُ٘زبئظ أ

ٝاُخجشاد اُٞاعت رٞاكٜب ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذسعخ أُغزوجَ ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، كوذ أؽبس 

أُؼِٕٔٞ أُؾبس٤ًٖ ع٤ٔؼْٜ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أُؼِْ ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ ُٜٔبساد اُؾبعٞة ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ 

 د اُؾذ٣ضخ ٝاُؾبؽبد اُز٤ًخ، ٝٓٞاًجخ اُزطٞس اُشه٢ٔ. اُزو٤٘ب

ّٕ  ٝػ٢ اُوبدح ثأ٤ٔٛخ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ثقٞسح ٓغزٔشح ٣زْ روذ٣ٔٚ ٖٓ عٜبد ٓخزقخ، رؾشؿ  ٣ٝشٟ اُجبؽش أ

ّٕ ُٚ أصش ك٢  ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ظ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ، ًٔب أ

ٜٓبساد اُزٞافَ ٓغ اُطِجخ، ًٔب رغؼ٠ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ئ٠ُ ر٤٤ٌق أُؼ٤ِٖٔ لاعزخذاّ اُطشم أُزطٞسح ر٤ٔ٘خ 

ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝالإعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ، ٝالإداسح اُقل٤خ، ٝاًغبثْٜ ٜٓبساد اُزو٤٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ، ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

 خ ٓٔب ٣غُْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ.ٝرؼض٣ض اُضوخ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرؾغ٤ٖ اُ٘زبئظ الأًبد٤ٔ٣

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثأكنَ الأعب٤ُت ٝالأدٝاد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ُزؾل٤ض اُطلاة ػ٠ِ أُؾبسًخ  

اُلؼبُخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ ئعٔبع أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ مشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ ئؽشاى اُطِجخ ك٢ 

خ أُغزوجَ ثقٞسح ٝامؾخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ارجبع ًبكخ الأعب٤ُت اُز٢ رغؼَ اُطبُت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓذسع

عضءًا ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾشؿ ػ٠ِ ئثشاص دٝسٙ ثقٞسح ٝامؾخ، ٖٝٓ الأٓضِخ اُز٢ هشؽٜب أُؼِٕٔٞ 

ّٕ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئدس اى ٝاعغ ثأ٤ٔٛخ أُؾبسًٕٞ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُؾبس٣غ، ٣ٝشٟ اُجبؽش أ

ئؽشاى اُطِجخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُٔب أظٜشٙ رُي ٖٓ ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ٝرؾغ٤ٖ ك٢ ٓغزٟٞ اُطِجخ، كٔؾبسًخ اُطِجخ 

ّٕ ٓؾبسًخ اُطِجخ ك٢  ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ ٝاُزؼِْ ُذ٣ْٜ ٤ُؼ٤ؾٞا ؽ٤بح راد ٓـضٟ، ًٔب أ

أُٜبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾو٤ن أكنَ اُ٘زبئظ، ٝص٣بدح هذسح اُطِجخ ػ٠ِ الإثزٌبس  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٓش ْٜٓ ُزؾو٤ن

ٝالإثذاع، ٝالاثزؼبد ػٖ اُشٝر٤ٖ ٝأَُِ، ٝرٞه٤ذ اُؼلاهبد اُط٤جخ ث٤ٖ اُطِجخ، ٝص٣بدح هذسح اُطِجخ ػ٠ِ اُزؼِْ 

 اُزار٢.

ٌر انًهًُ نهًعهًٍٍ وتعزٌز انسؤال انثبًَ: كٍف ًٌكٍ نقبدة يذرست انًستقبم تعزٌز انتعهى انًستًر وانتطى

 روح انفرٌق وانتعبوٌ بٍٍ أعضبء انهٍئت انتعهًٍت والإدارٌت فً انًذرست )انقبدة(؟"

 أولاً: كٍف ًٌكٍ نقبئذ انًستقبم انعًم عهى تعزٌز انتعهى انًستًر وانتطىٌر انًهًُ نهًعهًٍٍ؟

سح اُزٞافَ اُلؼّبٍ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝرجبدٍ أؽبس أسثؼخ ٖٓ اُوبدح اُخٔغخ أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ مشٝ

 اُخجشاد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٝاُزؼِْ ٖٓ اُضٓلاء ًأدٝاد مشٝس٣خ ُزؼض٣ض اُزؼِْ أُغزٔش ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ.

"رؾغ٤غ اُزؼبٕٝ ٝاُزؼِْ ٖٓ اُضٓلاء: رؼض٣ض ث٤ئخ رؼب٤ٗٝخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ رجبدٍ الأكٌبس ٝأُٞاسد ٝاُخجشاد 

ٗؾطخ اُزؼِْ ٖٓ اُضٓلاء، ٓضَ ٓغٔٞػبد دساعخ اُذسٝط ٝأُغزٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل. ٣ٌٖٔ لأ

 ُِزؼ٤ِْ، أٝ ثشآظ اُزٞع٤ٚ، رغ٤َٜ اُزؼبٕٝ ٝدػْ اُ٘ٔٞ ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش" ]اُوبئذ الأٍٝ[.

ٖ "ؽو٤وخ أٗب ٝعٜخ ٗظش١ أٗٚ أْٛ ؽ٢ء ٣ٌٕٞ ثٚ أُذ٣ش أٝ اُوبئذ اُ٘بعؼ ك٢ ٓذعخ أُغزوجَ ٛٞ رط٣ٞش أُؼ٤ِٖٔ ٓ

 خلاٍ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝاُزٞافَ، ئر ٣ؼذ رُي ٖٓ الأٓٞس اُنشٝس٣خ ُنٔبٕ اُزؼِْ أُغزٔش". ]اُوبئذ اُضب٢ٗ[.

"اُزؼِْ ٖٓ اُخجشاء ًذػٞح خجشاء ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ُٔؾبسًخ خجشارْٜ ر٘ظ٤ْ ٗذٝاد ٝٓإرٔشاد رؼ٤ٔ٤ِخ رٞك٤ش 

ٔؼ٤ِٖٔ ٓضَ اُزٞافَ اُلؼبٍ ٝاُزٞافَ ثبٗزظبّ كشؿ رٞافَ ٓغ اُخجشاء ػجش الإٗزشٗذ ث٘بء ػلاهبد ه٣ٞخ ٓغ اُ

ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝالاعزٔبع ا٠ُ اؽز٤بعبرْٜ ٝٓخبٝكْٜ ٝروذ٣ْ اُذػْ ٝاُزؾغ٤غ ٝػوذ الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ُٔ٘وؼ 

اُزؾذ٣بد ٝٝمغ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ رٞك٤ش ه٘ٞاد اهَ اُزٞافَ ٓلزٞؽخ ٝكؼبُخ ُٝج٘بء ػلاهخ ه٣ٞخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ اُضوخ 

٘بء ػلاهبد ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُضوخ ٝالاؽزشاّ أُزجبدٍ ٝئظٜبس اُزوذ٣ش ُغٜٞد أُؼ٤ِٖٔ ٝاٗغبصارْٜ" ]اُوبئذ ٝالاؽزشاّ ث

 اُضبُش[.

"ػوذ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ثؾ٤ش ٣زْ الاعزٔبع ثقٞسح دٝس٣خ رٌٕٞ هبئٔخ ػ٠ِ رجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ ٓغٔٞػخ اُؼب٤ِٖٓ 

ِٞٓبد إ ًبٕ رطٞس ك٢ أُبدح اُؼ٤ِٔخ اٝ أُبدح اُزؼ٤ِٔخ ٝٗؾغغ ُٜزا اُؼٔب٤ُخ ػٔب٤ُخ رجبدٍ اُخجشاد ٝرجبدٍ أُؼ

اُز٢ ك٢ اُزخقـ اُٞاؽذ اٝ إ ًبٕ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٜبساد ٝٗوَ اُخجشاد لا ثذ إ اعزٔبػبر٘ب رٌٕٞ ٓغزٔؼبد 

رؼِْ هبئٔخ ػ٠ِ رجبدٍ اُخجشح كبُزُي لا ثذ ٖٓ أُذ٣ش أُذسعخ إ ٣ؾغغ ٝإ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد رؼِْ ٝإ 

 ؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد رش٤ًض ُجؾش ٗوبه" ]اُوبئذ اُشاثغ[.٣

ٝهذ أؽبس أسثؼخ ٖٓ اُوبدح ئ٠ُ مشٝسح رو٤٤ْ أداء أُؼ٤ِٖٔ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ُْٜ ُزؼض٣ض اُزؼِْ أُغزٔش 

 ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ.
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رْٜ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ "ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝالاٗؼٌبع٤خ: رؾغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ك٢ ٓٔبسعب

ؽٍٞ رغبسثْٜ ك٢ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَٔ رُي الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ، ٝأدٝاد اُزو٤٤ْ اُزار٢، أٝ اُزو٤٤ٔبد 

 اُشع٤ٔخ ُزؾذ٣ذ اُ٘وبه اُو٣ٞخ ٝٗوبه اُنؼق، ثبلإمبكخ ئ٠ُ الاؽزلبٍ ثبلإٗغبصاد ٝاُزوذّ" ]اُوبئذ الأٍٝ[.

أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ كؾغت ٓٞهغ ٤ًق اُؼب٢ُٔ، ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼب٤٣ش "٣غت أٍٝ ؽ٢ء إٔ ٗطشم ئ٠ُ 

 اُخبفخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ، ٜٓ٘ب اعزشار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ اُلٞس٣خ" ]اُوبئذ اُضب٢ٗ[.

روذ٣ْ "اعزخذاّ أدٝاد ه٤بط ٝرو٤ْ الأداء ٝمغ ٗظبّ ُو٤بط ٝرو٤ْ أداء أُؼ٤ِٖٔ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼ٤٤ش ٓؾذدح ٝٝامؾخ ٝ

اُزـز٣خ اُشاعؼخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ رو٤ْ الأداء ٝاعزخذاّ ٗزبئظ اُزو٤ْ ُزؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞش 

ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ ٖٝٓ خلاٍ ارجبع ٛزٙ اُخطٞاد الاؽزشاك٤خ ٣ٌٖٔ ُِوبدح ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ثؾٌَ كؼبٍ ٖٓ رطج٤ن 

 ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ" ]اُوبئذ اُضبُش[.أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ٝرط٣ٞش ٜٓبسارْٜ 

"ًِ٘ب ٗؼِْ إٔ اُوبئذ ُٚ ػذح ٜٓبّ خقٞفبً اُزؼض٣ض ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ..... ٜٓ٘ب ئهبٓخ 

 عِغبد رو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ" ]اُوبئذ اُخبٓظ[.

٤ٖ ًٞع٤ِخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ ًٔب أعٔغ أسثؼخ ٖٓ اُوبدح أُؾبس٤ًٖ ؽٍٞ مشٝسح رٞك٤ش اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔ

 أُغزٔش ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُذ٣ْٜ ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ.

"روذ٣ْ اُزذس٣ت أُغزٜذف: رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝالاٛزٔبٓبد أُؾذدح ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝروذ٣ْ عِغبد رذس٣ج٤خ ٓغزٜذكخ أٝ 

َ اُزٌُ٘ٞٞع٢، أٝ ئداسح اُلقَ ٝسػ ػَٔ ُِزؼبَٓ ٓغ رِي أُغبلاد. عٞاء ًبٗذ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ، أٝ اُزٌبٓ

اُذساع٢، أٝ أُؾزٟٞ ر١ اُقِخ ثٔٞمٞع ٓؼ٤ٖ، كإ روذ٣ْ كشؿ رط٣ٞش ٢ٜ٘ٓ راد فِخ ٝٓخققخ ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٣ض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُزٜب." ]اُوبئذ الأٍٝ[.

"ٝعٜخ ٗظش١ أٗٚ أْٛ ؽ٢ء ٣ٌٕٞ ثٚ أُذ٣ش أٝ اُوبئذ اُ٘بعؼ ك٢ ٓذعخ أُغزوجَ ٛٞ رط٣ٞش أُؼ٤ِٖٔ" ]اُوبئذ 

 ب٢ٗ[.اُض

"رخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗخ ًبك٤خ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ رط٣ٞش ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ ػٖ هش٣ن ثشآظ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ 

ٓضَ رق٤ْٔ ثشآظ رذس٣ج٢ ٓخققخ رِج٢ اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ اُلشد٣خ رٞك٤ش كشؿ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٜبداد ٤ٜ٘ٓخ 

 ُش[.ٓؼزٔذح دػْ ؽنٞس أُإرٔشاد ٝٝسػ اُؼَٔ أُزخققخ" ]اُوبئذ اُضب

" ًِ٘ب ٗؼِْ إٔ اُوبئذ ُٚ ػذح ٜٓبّ خقٞفبً اُزؼض٣ض ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣ٌٖٝٔ ٛزا 

 ًِٚ ك٢ رٞك٤ش كشؿ اُزذس٣ت ٝٝسػ اُؼَٔ" ]اُوبئذ اُخبٓظ[.

ٝاُزط٣ٞش  ك٢ ؽ٤ٖ أعبة صلاصخ ٖٓ اُوبدح أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ أٗٚ ؽز٠ ٣زٌٖٔ اُوبدح ٖٓ رؼض٣ض اُزؼِْ أُغزٔش

 ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذسعخ أُغزوجَ ٖٓ اُنشٝس١ رؼض٣ض كٌشح اُزؼِْ أُغزٔش ٝاُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح.

"اُ٘ٔٞرط ُِزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح أٝ اُو٤بدح ثبُٔضبٍ ٖٓ خلاٍ الاُزضاّ ثبُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ. أُؾبسًخ ك٢ 

رغبسثي ك٢ اُزؼِْ ٓغ أُٞظل٤ٖ، ٝرغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼِْ أٗؾطخ رط٣ٞش ٢ٜ٘ٓ ٓغزٔشح ث٘لغي، ٝٓؾبسًخ 

 أُغزٔش ك٢ الارقبلاد ٝالإعشاءاد اُو٤بد٣خ" ]اُوبئذ الأٍٝ[.

"اُزؼِْ أُغزٔش ٗوقذ ك٤ٚ ػبدح اُجوبء اُزؼ٤ِْ ث٘لظ هٞرٚ ٝث٘لظ آ٤ُزٚ ُلزشح ه٣ِٞخ، كبػزوذ إٔ ٝظ٤لزٚ اُوبئذ ك٢ ٛزٙ 

 بء ثٔؼ٤ِٔٚ هذس الآٌبٕ ٝٓزبثؼزْٜ ٝٓزبثؼخ أػٔبُْٜ" ]اُوبئذ اُضب٢ٗ[.أُشؽِخ أٝ ٤ٓش ٓذسعخ الاػز٘

"ك٢ اُجذا٣خ رؼض٣ض صوبكخ اُزؼِْ أُغزٔش ٝرُي ثزٞك٤ش ثشآظ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ اُؾبِٓخ اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُ٘ؾو" 

 ]اُوبئذ اُضبُش[.

ُزؼِْ: ث٘بء ٓغزٔغ رؼ٢ٔ٤ِ داػْ داخَ ٝأعبة اُوبئذ الأٍٝ ػ٠ِ ٛزا اُغإاٍ أٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ "رؼض٣ض ٓغزٔغ ا

أُذسعخ ؽ٤ش ٣ؾؼش أُؼِٕٔٞ ثبُزٞافَ ٝاُزوذ٣ش ٝاُز٤ٌٖٔ ُِ٘ٔٞ. رؾغ٤غ ؽَ أُؾٌلاد ثبُزؼبٕٝ، ٝاُزٞع٤ٚ ٖٓ 

اُضٓلاء، ٝرغبسة اُزؼِْ اُغٔبػ٢ اُز٢ رؼضص الاٗزٔبء ٝالأخٞح ا٤ُٜ٘ٔخ"، ٝدػْ الاثزٌبس ٝاُزغش٣ت: رؾغ٤غ 

ٌبس عذ٣ذح ٜٝٗظ ٓجزٌشح ٝاُزغش٣ت ك٢ ٓٔبسعبد اُزذس٣ظ. ئٗؾبء ٓغبؽخ آٓ٘خ ٣ؾؼشٕٝ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزٌؾبف أك

 ك٤ٜب أُشثٕٞ ثبُز٤ٌٖٔ ُِٔخبهشح ٝاُزؼِْ ٖٓ اُلؾَ ٝرٌشاس هشم اُزذس٣ظ ُزؾغ٤ٖ ٗزبئظ اُزؼِْ ُِطلاة".

ٖٓ ارجبػٜب ك٢ ٝأمبف اُوبئذ اُشاثغ ًاعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُغإاٍ "اػزوذ ٛ٘بى ٝعبئَ رشث٣ٞخ ٝهشم ؽذ٣ضخ لا ثذ  

ػ٤ِٔخ رط٣ٞش ٝرؼض٣ض اُزؼِْ أُغزٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٜٓ٘ب ٓضلا ٗوبه اُزش٤ًض اٝ ٓغزٔؼبد اُزش٤ًض ٓغزٔغ رش٤ًض ا١ إ 

 ًبٕ ٛ٘بى ٗوطخ رؾزبط ا٠ُ رط٣ٞش ٝثؾش ٗغٔغ أُخطق٤ٖ ك٢ أُذسعخ ٤ُجؾضٞا ك٤ٜب ٖٓ اعَ رط٣ٞشٛب".

نفرٌق وانتعبوٌ بٍٍ أعضبء انهٍئت انتعهًٍت والإدارٌت فً ثبٍَبً: كٍف ًٌكٍ نقبدة يذرست انًستقبم تعزٌز روح ا

 انًذرست )انقبدة(؟"

 أؽبس صلاصخ ٖٓ اُوبدح أٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ ئؽشاى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الأػٔبٍ ٝاُوشاساد الإداس٣خ.
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 "رؾغ٤غ اُو٤بدح أُؾزشًخ: ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ُز٢ُٞ الأدٝاس اُو٤بد٣خ ٝأُؾبسًخ ك٢ ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاس ثغبٗت

الإداس٤٣ٖ. ئٗؾبء ُغبٕ، ٝكشم ػَٔ، أٝ كشم ه٤بد٣خ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝالإداس٤٣ٖ اُزؼبٕٝ ك٢ ٓجبدساد رؾغ٤ٖ 

 أُذسعخ، ٝرط٣ٞش أُ٘بٛظ، ٝارخبر اُوشاساد اُغ٤بع٤خ." ]اُوبئذ الأٍٝ[.

وبءاد ػ٠ِ أُذ٣ش "الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ أُٜٔ٘غخ ئػطبء ادٝاس ُِلش٣ن ك٢ ٛزٙ الاعزٔبػبد ػذّ اؽزٌبس ئداسح اُِ

أُذسعخ ٌُٖٝ ئكشاد عضء ٖٓ اُِوبء أٝ ع٤ٔغ اُِوبء ثبُز٘بة ػ٠ِ الأكشاد ٌٖٓٔ رؼظ٤ْ أدٝاس ٝرؾون اُؼَٔ ثشٝػ 

 اُلش٣ن اُٞاؽذ" ]اُوبئذ اُشاثغ[.

"ػ٠ِ اُوبئذ أ٣نبً رؾل٤ض اُزؼبٕٝ ك٢ اُزخط٤و ٝارخبر اُوشاساد ٝروذ٣ش الاٗغبصاد ٝاُغٜٞد ٝا٣نب رط٣ٞش ٜٓبساد 

 ؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝرؾل٤ض اُزؼ٤ِْ ٝرؼبٕٝ اُؾِوخ" ]اُوبئذ اُخبٓظ[.اُ

 ًٔب أؽبس اص٘بٕ ٖٓ اُوبدح ئ٠ُ مشٝسح اُو٤بّ ثبلأٗؾطخ الاعزٔبػ٤خ.

"الأٗؾطخ الإعزٔبػ٤خ عٞاء ئٕ ًبٗذ ػٖ هش٣ن اُِغ٘خ ئعزٔبػ٤خ ػٖ هش٣ن ثؼل أُجبدساد اُز١ ٣وذٜٓب ٓذ٣ش 

رنْ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝػبئلارْٜ ٓضبٍ ػ٠ِ رُي ئهبٓخ ئكطبساد  أُذسعخ ٓجبؽشح ثؼل الأٗؾطخ ا٢ُِ أؽ٤بٗب

عٔبػ٤خ ٣ٌٖٔ ئهبٓخ ؿذاء ٣ٌٖٔ ئهبٓخ ٣ّٞ ٗؾبه س٣بم٢ ًٔب ٣ؾقَ ػبدح أ٣نب ْٜٓ عذا دٓغْٜ ك٢ ثؼل 

أُؾبس٣غ اُغٔبػ٤خ ٣ؼ٢٘ ٓضبٍ ٗطِت ٖٓ ًَ هغْ ٖٓ أهغبّ أُذسعخ ٓضلا إٔ ٣ٌٕٞ ثٔؾشٝع عٔبػ٢ ٣خذّ 

ُوغْ ٓضبٍ ٓضبٍ ٗطِت ٖٓ هغْ اُؾبعٞة ٓضبٍ ؽٞعجخ ٓ٘بٛظ اُزؼِْ ٝاُزب٢ُ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُزؼبٕٝ أُإعغخ ٣ٝخذّ ا

ٓغ ثؼل ٣غزؾ٤شٝا ثؼل ثاؽشف أُجبؽش ٖٓ ٓذ٣ش أُذسعخ  ٛزٙ ٖٓ الأٓٞس ا٢ُِ هذ رغْٜ ك٢ ثش سٝػ اُلش٣ن 

 ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أػنبء اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإداس٣خ  ك٢ أُذسعخ" ]اُوبئذ اُضب٢ٗ[.

ٗظش١ لا ثذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓغبس٣ٖ ٓغبس الأٍٝ ئ٣غبد ػلاهبد ئ٣غبث٤خ ئعزٔبػ٤خ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد  "ٖٓ ٝعٜخ

 أُذسعخ ٝأهزشػ ٖٓ الإهزشؽبد إٔ روٍٞ ٛ٘بى ُغ٘خ ئعزٔبػ٢ كبػِخ رؼ٠٘ ثبُٔ٘بعجبد الإعزٔبػ٤خ" ]اُوبئذ اُشاثغ[.

 سٝػ اُؼَٔ مٖٔ كش٣ن. ٝأؽبس اص٘بٕ ٖٓ اُوبدح ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُزٞافَ ٝاُزلبػَ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝرؼض٣ض

"ئٗؾبء ث٤٘خ ُِزؼبٕٝ: ئٗؾبء ٤ٛبًَ ٝػ٤ِٔبد سع٤ٔخ ُزغ٤َٜ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإداس٤٣ٖ، ٓضَ كشم اُقق أٝ 

أُٞاد اُذساع٤خ، ٝأُغزٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزؼِْ، أٝ ثشآظ الإسؽبد. رٞك٤ش اُٞهذ ٝأُٞاسد أُخققخ ُِزخط٤و 

اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرؼض٣ض اُزٞافَ أُلزٞػ: رؾغ٤غ ه٘ٞاد اُزٞافَ أُلزٞؽخ أُؾزشى، ٝٓٞاءٓخ أُ٘بٛظ، ٝاُذػْ 

ٝاُؾلبكخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإداس٤٣ٖ. ئٗؾبء كشؿ ُلاعزٔبػبد أُ٘زظٔخ، ٝأُ٘بهؾبد، ٝعِغبد اُزـز٣خ اُشاعؼخ 

 ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٌَُ ٖٓ الأهشاف ٓؾبسًخ الأكٌبس، ٝأُخبٝف، ٝا٥ساء ثؾش٣خ" ]أُؼِْ الأٍٝ[.

 رؼب٤ٗٝخ ٝا٣نب رؾل٤ش اُلشؿ ُِزٞافَ" ]اُوبئذ اُخبٓظ[. "رؼض٣ض صوبكخ

ّٕ اُوبدح ػ٠ِ ئدساى ربّ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ئؽشاى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُوشاساد الإداس٣خ ػ٠ِ اػزجبس أْٜٗ عضء  ٣ٝشٟ اُجبؽش أ

لا ٣زغضأ ٖٓ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أعبة اُوبدح ػ٠ِ ٛزا اُغإاٍ ٖٓ خلاٍ رغبسثْٜ اُؾخق٤خ ٝاُز٢ أظٜشد 

لإداس٣خ، ٝرُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُشمب اُٞظ٤ل٢، ًٔب أ٤ٔٛخ ئثشاص دٝس أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ ئؽشاًْٜ ك٢ اُوشاساد ا

ّٕ اُوبدح ػ٠ِ  أٗٚ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن اُلؼب٤ُخ ك٢ أُإعغخ، ٝص٣بدح اُضوخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإداسح أُذسع٤خ، ئمبكخ ئ٠ُ أ

ُِؼ٤ِٔخ ٝػ٢ ثأ٤ٔٛخ ئربؽخ أُغبٍ أٓبّ أُؼ٤ِٖٔ ُزوذ٣ْ ئهزشاؽبرْٜ ٝآسائْٜ، لأْٜٗ ْٛ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ ثبُٔٔبسعخ اُلؼ٤ِخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزٞافَ اُلؼ٢ِ ٓغ اُطِجخ ٝأُ٘بٛظ، ْٝٛ أدسٟ ثأثشص الاؽز٤بعبد ٝاُ٘ٞاهـ ٝاُؼوجبد ٝاُخَِ،  

ئمبكخ ئ٠ُ سؿجخ اُوبدح ثاؽؼبس أُؼ٤ِٖٔ ثأْٜٗ عضء لا ٣زغضأ ٖٓ أُإعغخ اُزشث٣ٞخ ٝأْٜٗ ٣٘زٕٔٞ ُٜب ٝأْٜٗ 

 ٕ ث٤ٖ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإداس٣خ داخَ أُذسعخ.أفؾبة هشاس، ٝٛزا ٖٓ ؽأٗٚ رؼض٣ض سٝػ اُلش٣ن ٝاُزؼبٝ

 انتىصٍبث:

 ك٢ مٞء ٓب رْ اُزٞفَ ئ٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ هذّ اُجبؽش اُزٞف٤بد ا٥ر٤خ:

مشٝسح ر٤ٌق اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٞسػ؛ ُٔب أظٜشٙ أُؾبسًٕٞ ثبُذساعخ ٖٓ أ٤ٛزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ  -

 .ُوبدحاُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت ُذٟ ا

مشٝسح ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓٔبسعبد اُوبدح اُؾب٤ُخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٜ٘ب ٝرط٣ٞشٛب؛ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش  -

 اُ٘بهذ ٝالإثذاع ٝالإثزٌبس.

 اُوبدح؛ ُزط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝٓٔبسعزْٜ اُزشث٣ٞخ. مشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رز٤َُ اُؼوجبد اُز٢ روق ػبئوبً أٓبّ -

 بد أخشٟ عذ٣ذح.مشٝسح ئعشاء دساعبد أخشٟ ٓؾبثٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ -
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 انًصبدر وانًراجع
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ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ أُذاسط، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ اُؾشم الأٝعو، ػٔبٕ، 

 الأسدٕ.

جَ اٗلزبػ ػ٠ِ دسة اُ٘غبػ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش (. ٓذسعخ ع٤َ أُغزو2020خنشح، ػ٤غ٠ ) .5
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(. دسعخ رٞاكش ٓزطِجبد ٓذسعخ أُغزوجَ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ 2022اُغٞاػذٙ، سٗب ػ٤غ٠ ) .8

 .248-226(: 1)2الأسدٕ، ٓغِخ اُؾشم الأٝعو ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ،  –ثِٞاء هقجٚ ٓأدثب 
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