
 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.110.2024.1184 

135 

واقع إداسح الوىاهت لذي سؤعبء الأقغبم ثجبهعخ جذح هي وجهخ 

 ًظش أعضبء هُئخ التذسَظ
 

 

 
 

 د. فبطوخ َحٍ ععُذ عغُشٌ 
 الغعىدَخ، الوولكخ العشثُخ جبهعخ جذح، الأعتبر الوغبعذ فٍ الإداسح والتخطُظ التشثىٌ

 

 ًىسٍ غبصٌ الغبهذٌ
 ، الوولكخ العشثُخ الغعىدَخجبهعخ جذح، طبلجخ هبجغتُش

  nouragh.1549@gmail.com: الجشَذ الألكتشوًٍ

 
 لخصالو

٣٘فُ ا٦٣ٌا٬ٍ إٌىٝ ِر٧فىٍ ٚالىد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى ٌى٣ٜ ٦ا٬ىسا ابل٭ىسَ يٙسِرىٍ ٘ى٣ٌ ِىٓ ٚ٘ٙىٍ ٔئى٧   عىسا ١٘ ىٍ 

ْ ِّّٙد ا٦٣ٌا٬ٍ ِٓ ١ّ٘د   عسا ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ فٟ ٘سِرٍ ٣ٌ٘، ٚ ى٢٣ُ٘   َّٛ (، ِٚىٛٔىُ 2144ا٫٠٦٣ٌّ، ٚل٣ ِى

اٌّىٕٙٗ  اًٌسّٜٕىس٦٣ْا٬ىٍ  ا٬ى٣١ُِّ (  عٛ ١٘ ٍ ٫٠٦٣ِ يٙسِرٍ ٣ٌ٘. ٌّٚٝم١ك  ٘ى٣ا  ا325ٌ ١ٍٕ ا٦٣ٌا٬ٍ ِٓ  

 اٌٛصفٟ اٌّ٭ٟٝ، ٚا ٣َّّ الا٬ًّسٍَٔ  ٢اًٌ ٦٣ٌٍا٬ٍ. 

 شس٦َ ّٔسئٗ ا٦٣ٌا٬ٍ إٌٝ  ٔٗ لا ٣ِ٘ٛ ف٧ٚق ٤اَ ٢لاٌٍ إٜصسئ١ٍ فىٟ ا٬ىّٙسيسَ   عىسا ١٘ ىٍ اٌّى٫٠٦٣ يٕىساً  ٍىٝ 

ٍىٍُ اٌى٦٣٘سَ اٌر٧ّ، ٢ٛ٘ٚٚ ف٧ٚق ٤اَ ٢لاٌٍ إٜصسئ١ٍ فٟ ا٬ّٙسيسَ ابف٧ا٢ يٕساً  ٍٝ ا٦٣ٌٍ٘  َّ َٜ اٌر١ٍٍّ  إ٤ ١ّ٠ً 

اٌر١ٍس ٌٍّفع١ً فٟ يرُى٣ٞ ٘ى٥و ِٚى٠٦٣ى اٌّٛا٘ىى. وّىس  اٙى٧َ إٌّىسئٗ  ١ّ٘ىٍ ٠٣ِٝى٣ ا١ّٜس٘ىسَ اٌٙسِرىٍ ١ِ٘ٛٚىٗ 

اٌٙٙىى٢ٛ ٔٝىىٛ ٘ىى٥و اٌّٛا٘ىىى اٌّتئّىىٍ ِىىد ِىىٛف٧١ فىى٧ي اٌّىى٠٦٣ى ا١ٌىىس٦ٟ٘ ٌّوىى٧٠ٛ ِٙىىس٦اَ ابفىى٧ا٢. ٚ ٚصىىُ 

٠ىى٩ اٌّٛاصىىً ٚاٌّفس ىىً ِىىد   عىىسا ١٘ ىىٍ اٌّىى٫٠٦٣ ٌفٙىىُ ِفعىى١تُِٙ ا٦٣ٌا٬ىىٍ يعىى٦ٚ٧ٌ ١ِ٘ٛىىٗ اٌٙٙىى٢ٛ ٔٝىىٛ ِر٩

ٍىٍ اٌى٦٣٘سَ  َّ َٜ ١ِٚسٚفُٙ يشأْ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى، ِد ا٧ٌّو٩١  ٍٝ ِٝ٭ى١ٓ ١٬س٬ىسَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى ١ًٌٍّىٍ ِٛلرىسَ 

 ا٘ى.اٌر١ٍس، ِٚش١ٙد اٌّشس٦وٍ اٌفرّسٌٍ ٌٍّٛا٘ى فٟ ِو٧٠ٛ ا١ٌوػ ِٕٚف٥١٘س  ٠٩ٌس٢ٌ فرس١ٌٍ ٢ٛٙ٘ الاّٜفسا يسٌّٛ
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DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.110.2024.1184 

136 

The Reality of Talent Management among the 

Heads of the Departments at the University of 

Jeddah from the point of view of the Faculty 

Members 
 

Dr. Fatima Yahya Saeed Asiri 
Assistant Professor in Educational Administration and Planning, University of Jeddah, 

Kingdom of Saudi Arabia 

 

Noura Ghazi Al-Ghamdi 
Master's student, University of Jeddah, Kingdom of Saudi Arabia 

Email: nouragh.1549@gmail.com 

 

ABSTRACT 
The study aimed to know the reality of talent management among department heads at 

the University of Jeddah from the point of view of faculty members. The study 

population consisted of all faculty members at the University of Jeddah, numbering 

(2144), and the study sample consisted of (325) faculty members at the University of 

Jeddah. To achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive 

survey method and the questionnaire as a tool for the study. 

The results of the study indicated that there are no statistically significant differences 

in the responses of faculty members based on age, and that there are statistically 

significant differences in the responses of individuals based on the academic degree, 

as those with higher degrees tend to have preference in the two dimensions of 

attracting and training talent. The results also showed the importance of identifying 

the university’s needs and directing efforts towards attracting appropriate talent while 

providing external training opportunities to develop individuals’ skills. The study 

recommended that efforts should be directed towards enhancing communication and 

interaction with faculty members to understand their preferences and concerns 

regarding talent management, with a focus on improving talent management policies 

to meet the expectations of graduate degree holders, and encouraging the effective 

participation of talent in developing and implementing plans to increase the 

effectiveness of talent retention efforts. 
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 هقذهخ 1.2.1
َٟ ٔٝىٛ   ٠ش٣ٙ اٌرسٌُ ٧٬ ًٍ فٟ اٌّغ٧١اَ ٚاٌّو٦ٛاَ اٌّّّسيرٍ ٚاٌّ٭٧ٌّّ ابِى٧ اٌى٥ٞ ٠ٝىُّ  ٍىٝ اٌّت٬٭ىسَ اٌ٭ىر

ِٛاوًّٗ، ٚاٌٝفسا  ٍٝ اٌّ٭ّٜٛ اٌّوٍٛو ِٓ الإٔٙس٨ ِٚٝم١ك اب٣٘ا ، ِد اًٌٝٓ  ٓ ف٧ي ٌٍّو٧٠ٛ ٚا٣٠٣ٌّٙ، 

ُُ فىٟ ِمى٣َ اٌّت٬٭ىٍ ٚيمسئٙىس، فىٟ اىً إٌّىسف٫ اٌّ٭ى٧ّّ اٌى٥ٞ ٠ٝى٣ْ ي٭ىًى  ِٙ ٚا٣ّٝ٬اْ  ٔئٍّ ٚإ٧ّ٬ا١ٙ١ِسَ ِ٭ُى

 ّىٌٕٟٛٛ٘. الأفٙس٦ اٌّر٧فٟ ٚاٌ

ِٓ  ْ اٌرسٌُ ٠ش٣ٙ ِو٦ًٛا ٚٔٙعًٍ  ١ًٍٍّ فٟ شّٝ ١ِس٠٢ٓ ا١ٌٝىسٌ   (2021 اٌر٢ّٛ ٚا٧ٌفس ٟ،٣٠ٚ ُ ٤ٌه ِس ٤و٧ِٗ 

اب٧ِ ا٥ٌٞ  ٢ٜ إٌىٝ ِ٭ىسيك اٌى٣ٚي ِٕٚسف٭ىٙس ٌٍٝصىٛي  ٍىٝ ا٧ٌّاوى٩ اٌّّم٣ِىٍ فىٟ ١ٍِّى  إٌىٛاٜٟ: الالّصىس٠٢ٍ، 

َُّ فىٟ إ٬ى٧ّا١ٙ١ِسَ ٚاٌر١ٍٍّ، ٚاٌّم١ٍٕ، ٚأوتلسً ِٓ ٥ٖ٘ اٌٝم١مٍ    صًٛ الا٬ّّٕس٦ فٟ اٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ اٌٙى٩اَ اٌّٙى

 ا٣ٌٚي اٌّّم٣ٍِ.

إٌىٝ  ْ ا٬ى٧ّّا٦ اٌّوى٦ٛ ٚاٌّمى٣َ فىٟ ١ٍِّى  ِٙىسلاَ ا١ٌٝىسٌ، ٠ّوٍىى  (٦2017  ِِٕٟٛ، ١ٍّسَ،اٌش٧ِسْ، ٚ شس

ٍٍ فٟ ا٣ٌٚي ابلً ٜئًّس  ٌىٟ ِّ ّىٓ ِٓ اٌٍٝسق ي٧وى ٤ٌىه إٌئ٧ يو٠٧مٍ ٢٣ٌِّٙ ٌلأ٦ِٛ ي١ٍّّ   ٔٛا ٙس، ٚي١سص

اٌّوىىى٦ٛ، ِٚىىىٓ ٘ىىى٥ٖ ا٩ٌا٠ٚىىىٍ  صىىىًٛ ِوىىى٧٠ٛ اب٬ىىىس١ٌى الإ٢ا٠٦ىىىٍ  ِىىى٧ًا لا يىُىى٣َّ ِٕىىىٗ ٌٍىىى٣ٚي ٚاٌّت٬٭ىىىسَ اٌّر١ّ١ٍىىىٍ 

ٚالالّصىىس٠٢ٍ ٚالاّّ٘س ١ىىٍ، يّىىس ٠ّعىىّٕٗ ِىىٓ ِمىى٣َ فىىٟ وىىً اٌّٙىىسلاَ، ِىىٓ ٠ىىتي ًِٕىىٟ اٌّفىىس١ُ٘ ٚاٌّصىىوٍٝسَ 

 سي اٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ.ٚابفىس٦ الإ٢ا٠٦ٍ ٚإٌّئ١ّ١ٍ ا٠٣ٌٍٕٝ فٟ ِٙ

(  إ٤ ٧ِوىىى٩ Talent Managementس١ُ٘ الإ٢ا٠٦ىىىٍ ا٠٣ٌٕٝىىىٍ فىىىٟ الإ٢ا٦ٌ ِفٙىىىَٛ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىىىى  فىىىِٚىىىٓ  ٘ىىىُ اٌّ

ِٗ ِٓ اٌّفىس١ُ٘ اٌّىٟ ٧ِوى٩  ٍىٝ اٌّٛا٘ىى ٚاٌمى٦٣اَ ٚاٌّٙىس٦اَ. ٚا٬ى٣١َّ ٠٢فى٣ ٚاِىى٫ٕ  الاّّ٘سَ يٗ ِت٧ً٠ا يٛصفِ

 David Watkins,1998 ٔش٧ٖ فٟ اٌرسَ ٔف٭ىٗ، ٚلى٣ ِىُ ا٬ى٣١ّاِٗ يٛصىفِٗ  ٬ىٍٛيسً إ٢ا٠٦ىًّس ( ٥٘ا اٌّفَٙٛ فٟ ِمسي

٠٣ٜٕسً ِٓ لًً اٌر٣٠٣ ِٓ إٌّئّسَ ٚش٧وسَ اب ّسي، فأو٣َ ٚ٘ٛو اٌرٕس٠ىٍ يّٛا٘ىى ِٚٙىس٦اَ ٚفرس١ٌىٍ اٌرىس١ٍِٓ 

 (.2013يٛصفِٙس ا٧ٌّو٩ ا٧ٌئ٫١ فٟ إ٢ا٦ٌ اٌر١ٍّسَ اٌّٟ ِم٢ٛ ٩١ٌٍّّ ٚاٌّفٛق ِٚٝم١ك إٌٙسٚ  اٌر٠٣ٍٟ، 

س ٠وًك فىٟ اٌّت٬٭ىسَ الالّصىس٠٢ٍ ٚاٌّر١ّ١ٍىٍ وأٜى٣ إ٬ى٧ّا١ٙ١ِسَ  ًِ ِٚٓ ُٔ ِو٦َٛ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ٚ صًُٝ ٔئس

اٌّو٧٠ٛ ٚاٌّغ٧١١. "ٌٚغ٧ض ِٝم١ىك إٌّىسئٗ ا٧ٌّ٘ىٌٛ ِىٓ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى  فئَّىٗ ٠ٙىى إٌئى٧ إ١ٌٙىس  ٍىٝ  ٔٙىس ٔئىسَ 

٠٦٣ى ٚاٌّوىى٧٠ٛ اٌّت٠٢ىىٍ إٌىىٝ ٘ىى٥و اٌّٛا٘ىىى ِّىسِىىً ِىىٓ اٌّّس٬٦ىىسَ، اٌّىىٟ ِىىأِٟ ِىىٓ ظىىّٕٙس إ٢ا٦ٌ اب٢اا ٚاٌّىى

َُّ ِٝم١ك  ٣٘ا  إٌّئٍّ "  ٢ّٜٛ ٚاٌش١ٟ،   (.41: 2013ٚالاّٜفسا يٙس، ِٚٝف٩١٘س ١ِّّٕٚٙس، ِٚٓ ٔـَ

ٚأوتلسً ِّس ٬ًك   صًٛ ِٓ اٌع٦ٚ٧ٞ  ْ ِمَٛ اٌٙسِرسَ اٌ٭ر٠٢ٍٛ ي١ٍّّٕ ا١ٌّو١ػ ٚاٌرًّ ِٙسٖ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى 

ا٫٠٦٣ٌّ ٚاٌرس١ٍِٓ فٟ  ٦٘سئٙس  ّٜٝ ِّىُٕٙ ِٓ اٌّرسِىً الإ٠ٙىسيٟ ِىد ِىس ٠٭ى٣ّٙ ِىٓ ِٚٛا١فٙس ٣ٌٜ   عسا ١٘ ٍ 

اٌّو٦ٛاَ اٌّٟ ِٝصً  ٍٝ اٌّ٭٧ٚ ا٧ٌّيٛٞ ٚاٌّر١ٍّىٟ اٌّّصىً يسٌٙسٔىى الإ٢ا٦ٞ، ٚ ١ٍّىسَ اٌّوى٧٠ٛ ٚالإيى٣ا  

سلاَ  ِّىس ٠ّوٍىى ِىٓ ٚا١ٌٍّّٕ. فسٌرسٌُ ٠ّغ٧١ ي٭٧ ٍ، ٚإٌئسَ اٌرسٌّٟ ٠ّٝٛي ِٝٛلاَ غ٧١ ِ٭ًٛلٍ فٟ ١ّ٘د اٌّٙ

 اٌٙسِرسَ ِٚت٬٭سَ اٌّر١ٍُ اٌرسٌٟ ِٛاوًٍ ِٚ٭س٧٠ٌ  ١ٍّسَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى. 

ِٚر٣َُُّ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ِٓ اٌّٛظٛ سَ ا٠٣ٌٍٕٝ فٟ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ، ٚفٟ اً إٌّسف٭ٍ ا٣ٌٍِّّٝ فٟ ِٕئّسَ 

اًٌٍّٛ٘ ٚاٌٝفىسا  ١ٍٙىس، ٚ٘ىٟ  ١ٍّىٍ اب ّسي،  صًُٝ ِٓ الإ٧ّ٬ا١ٙ١ِسَ اٌّٟ ِعّٓ ٌٍّٕئّسَ اٌٝصٛي  ٍٝ 

ِ٭ىى٧ٌّّ ي٣ا٠ىىٍ ِىىٓ ا٬ىىّموسو ا٧ٌّشىى١ٝٓ ٤ٚٞ اٌىفىىساٌ اٌرس١ٌىىٍ ٚاٌمىى٦٣اَ ا١ٌّّىى٩ٌ ٚا٬ىىًّمسا اٌّٛ٘ىىٛي١ٓ ٚاٌّٝسفئىىٍ 

 ١ٍُٙ، ِٚٓ اٌُّٙ  ْ ِىْٛ إٌّئّسَ لس٦٢ٌ  ٍٝ ِر١١ٓ اٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ ا١ٌّّى٩ٌ، ِٚوى٧٠ُٛ٘ ِٚى٠٦٣ًُٙ لإو٭ىسيُٙ 

 ٍٝ يٍٛغ  لصٝ إِىس١ٔسُِٙ، ٚإ ٣ا٢ الإ٬ى٧ّا١ٙ١ِسَ ِٚعى١ّٓ ٠وىػ اٌّىٛا٢٦ اًٌشى٠٧ٍ  ِٙس٦اَ ٣٠٣ٌ٘ ِٚ٭س ٣ُِٙ

 (.250، ي 2022يي٧ّ٬ا١ٙ١ِسَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى اٌّٟ ٩١ِّ إٌّئٍّ  ٓ إٌّئّسَ اب٧٠ٜ  ا٧ٌٝيٟ ٚ٘ف٧ٞ، 

ًِ ِر٠٩ى٩ لى٦٣اَ  ف٧ا٢٘ىس اٌى٠٥ٓ ٠ٍّّىى ٍَ ِمىَٛ يٙىس إٌّئّىٍ ِىٓ  ٘ى ْٛ  يرىس٢ًا ِّٕٛ ىًٍ ِٚر٣َُُّ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ِّس٬٦ىس

 ,Napathorn, 2020)ِّرٍك يسٌّٛا٘ى، اٌّٟ ِ٭س ٣ فٟ ِٝم١ك اب٣٘ا  ِٚعد إٌّئٍّ فٟ ِٛل  ِٕسف٭ٟ ٣١٘  

538. 

ًِ ِر٠٩ىى٩ ٦ٚ٢ اًٌّٛ٘ىىٍ ٌىى٣ٜ ابفىى٧ا٢ فىىٟ ِٝ٭ىى١ٓ اب٢اا  ِٓ ِّٕىىً إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىىى ِىى٠٣تً ِّىىىسِتً ِىىٓ  ٘ىى فىىٟ ٜىى١

 (.Siikaniemi, 2012, 48)فٟ إٌٝ اٌّ٭٣ّٙ اٌّت٬٭ٟ، ٚالأّمسي يّ٭٠ّٛسَ اب٢اا اٌٛا١

سٌٍ ٌٍّٛا٘ى ل٣ اوّ٭ًُ ل٦ً٣ا و٧ً١ًا ِٓ اب١ٍّ٘، وّىس ٘ى٥يُ اّّ٘ىسَ اٌشى٧وسَ ٚإٌّئّىسَ اٌرس١ٌّىٍ   إْ الإ٢ا٦ٌ اٌفرًّ

٢َ ا١ٌّصصىسَ، يى٨٧ ِىٓ ٠ىتي ِىسِىً إ٢ا٦ٌ اٌّىٛا٢٦ اًٌشى٠٧ٍ  ِّس  ٢ٜ إٌٝ ١ٍِّٕ ٥٘ا اٌّٙىسي يٛصىفِٗ ١ِى٣أسً ِّرى٣ِّ

ٍ الإ٬ىى٧ّا١ٙ١ٍِ ِٚٙىىسلاَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىىى. وّىىس يىى٨٧َ ِىىت٧ً٠ا و١ّىى٣اْ  وىىس٠٢ّٟ ٚا٬ىىد ٢ً٦ا  ٍىىٝ اٌمعىىس٠س ا١ٌٚ٣ٌىى

الإ٧ّ٬ا١ٙ١ٍِ ا٧ٌٝ٘ىٍ اٌّىٟ ِٛا٘ىٗ اٌشى٧وسَ ٚاٌّت٬٭ىسَ ِّرى٢٣ٌ إٌٙ٭ى١سَ، ٤اَ الا٦ًِىسغ يىي٢ا٦ٌ ِٛاً٘ٙىس  ٍىٝ 

 (.Scullion & Caligiuri, 2010اٌ٭سٍٜ اٌرس١ٌٍّ  
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ٚ ٍىٝ اٌى٧غُ ِىٓ ِوىى٦ٛ الاِٙس٘ىسَ اب٢ي١ىٍ ٤اَ اٌصىىٍٍ يىي٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى، ِٕٚىٛ  ِٕس٘ٙٙىىس ٬ٚى١سلسِٙس ا١ًٌٕٝىٍ، ِىىس 

 -اًٌسّٜٕىسْ ٍىٝ ٜى٣  ٍىُ -٨اٌُ ا٦٣ٌا٬سَ إٌئ٠٧ٍ ٚا١ً٠٧ٌٍّٙ فٟ ِٙسي إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ا١ٌٚ٣ٌىٍ ِٝى٢ٚ٣ٌ َٔٛ ىس ِىس 

 س.ِّس  ٬ُٙ فٟ  ٣َ اِفسق اًٌس١ٕٜٓ  ٍٝ إغس٦ ِفس١ّٟ٘ ٢٣ِٝ ٌٙ

 هشكلخ الذساعخ:  2.1
 ِم٠٣١ٍىٍ غ٧١ غ٧ائك  ٓ اًٌٝٓ  ١ٍٙس ٠ُّٝ ِّس  ٚاٌّ٭ّم١ًٍٍ اٌٝس١ٌٍ ا٠٣ٌّٝسَ ِٓ اٌر٣٠٣  اٌ٭ر٠٢ٍٛ اٌٙسِرسَ ِٛا٘ٗ

 اٌر٧ي١ىىٍ ٌٍٍّّىىىٍ اٌّ٭ىىّم١ًٍٍ ا٧ٌا٠ىىٍ ِوٍرىىسَ ِٝم١ىىك ٔٝىىٛ اٌ٭ىىرٟ  ْ شىىه ٚلا. ٚاٌّغ١ىى٧اَ اٌّٝىى٠٣سَ ٘ىى٥ٖ ٌّٛاوًىىٍ

 ٘ى٥ٖ ٜٙىُ ِٛاوىى ٚٔئىُ ٚ ١ٍّىسَ  ٬ىس١ٌىإٌىٝ  ٠ّٝىسٖ ٚإ٬ى٧ّا١ٙ١ِسَ يى٧اِٗ ِىٓ ٠صسًٜٙس ، ِٚس2030 اٌ٭ر٠٢ٍٛ

َُ ، اٌّوٍرسَ ٣ُّ  ل٣ اٌّٟ اٌّّر٢٣ٌ ٚاٌّرٛلسَ اٌّشىتَ ِٓ اٌر٣٠٣ ِٛا٘ٗ، اٌرسٍِ اٌّت٬٭سَ ِٓ وغ٧١٘س ٚاٌٙسِرس ُٝ ِ 

 (. ٠٢٠٢ اٌٍٛلسْ،    ٍّٙس  ٢اا ِٓ

ِٚىّ٭ى إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى  ١ٍّ٘ و٧١ًٌ فٟ اٌٛلُ اٌٝسٌٟ  إ٤ ِ٭رٝ إٌّئٍّ ِٓ ٠تٌٙس إٌٝ ِو٧٠ٛ ِٚر٩٠٩ اٌّٛا٘ىى 

 ُُ ِٙ ٚاٌم٦٣اَ الإي٣ا ١ٍ ٌٍرس١ٍِٓ يٙس، ٚو٥ٌه ا١ّ٠س٦ ا٠٧٠٣ٌّٓ اٌّٛ٘ٛي١ٓ فٟ وً اٌّ٭٠ّٛسَ الإ٢ا٠٦ٍ  اب٧ُِ ا٥ٌٞ ٠٭ُ

 (Gelens et al.,2013 ب٢اا يشىً فرسي فٟ إ٣ٜاْ ف٧ٚق إ٠ٙسي١ٍ ِٚ٭٧ٌّّ فٟ ا

٬ٚٛ  ٠ت٢ٞ اًٌٝٓ  ٍٝ اٌّٛا٘ى ٚفك  ٬ى٫ ًِٚىس٢و ِٚرىس٧١٠ ٘ى٢ٌٛ  س١ٌىٍ، إٌىٝ  ْ ِرّىً الإ٢ا٦ٌ  ٍىٝ ِوى٧٠ٛ 

ِفَٙٛ ٔمسفٍ ا٧ٌّو٩١  ٍٝ اٌّٛا٘ى يٛصفِٙس ِص٦ً٣ا ٌٍّٕسف٫ ٌّٝم١ىك إٔٙىس٨اَ، ٚفىٟ ٔفى٫ اٌٛلىُ ِ٭ىس ٣ ِٕئّىسَ 

  ٬ٛاق ٣٠٣ٌ٘، ٚا٧ٌّٝن إٌٝ الاِسَ فٟ ١ً٬ً إٌّسف٭ٍ ب٬ٛاق ٣٠٣ٌ٘. اب ّسي  ٍٝ ِٛاٍ٘ٙ ا٠٣ٌّٝسَ ٚا٠٣ٌٛي فٟ

 .(10، صفٍٝ 2012 ٦ظٛاْ َ.، 

ِٚمد إ٧ّ٬ا١ٙ١ِسَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ظّٓ  ٠ٌٛٚسَ ِٝ٭١ٓ اب٢اا فٟ اٌّت٬٭سَ اٌّر١ّ١ٍٍ، ًِرًس ٌّىس ٧٠صى٣ٖ ا١ٌّى٣اْ 

ِٝىىُّ اٌٝس٘ىٍ ٌت٬ىّّٕس٦ فىٟ اٌرٕصى٧ اًٌشىى٧ٞ. ًِٚى٥ي اٌّت٬٭ىسَ ا٧ٌّي٠ٛىٍ ٘ٙىى٢ًٛا  ا٧ٌّيىٛٞ ِىٓ ِغ١ى٧اَ ِ٭ى٧ٌّّ

رّّى٣ًا  ُِ ىس  ً٘ ِّّسيرٍ فٟ إغس٦ ِو٧٠ٛ  ٢ائٙس ِٚٝ٭١ٕٗ، ٚل٣ ِعّٓ ي٧ٔسِٗ اٌٍّه ٬ىٍّسْ ١ٌّّٕىٍ اٌّىٛا٢٦ اًٌشى٠٧ٍ ٤ّٛٔ

ِٗ  ٢اًٌ ِىىٓ  ٢ٚاَ ِوىى٧٠ٛ اٌرّىىً اٌٝىىىِٟٛ، ٦ٚفىىد ٘ىى٢ٌٛ  ٢اا اٌّىىٛ ا٢٦ اًٌشىى٠٧ٍ ٚإّٔس١ّ٘ٙىىس لإ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىىى يٛصىىفِ

(. 2015يسٌٍّّىىىٍ اٌر٧ي١ىىٍ اٌ٭ىىر٠٢ٍٛ، ِٚوىى٧٠ٛ لىى٦٣اِٙس اٌٛا١ف١ىىٍ، ٚإ ىى٣ا٢ اٌمىىس٢ٌ ٚيٕىىسئُٙ  ٨ٚا٦ٌ ا٣١ٌِىىٍ ا١ٔ٣ٌّىىٍ، 

٠ٚش٧١ ٚالد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى فىٟ اٌّت٬٭ىسَ اٌّر١ّ١ٍىٍ يسٌٍّّىىٍ اٌر٧ي١ىٍ اٌ٭ىر٠٢ٍٛ، ا٧ٌّصى٢ٛ ِىٓ ّٔىسئٗ ا٦٣ٌا٬ىسَ 

ٕىً فىٟ لصى٦ٛ اٌمىس٢ٌ ا٧ٌّيى١٠ٛٓ فىٟ ١ِّٕىٍ اٌّٛا٘ىى ٚاو٢ا٦ِٙىس ٚاٌّٝسفئىٍ  ١ٍٙىس ٚابيٝسْ، إٌٝ ظرٍ  ٍِٝٛاٍ ٠ّّ

 (.2013  ٢ِّٛٝ ٚ ٛض الله، 2018 ا١ٕ١ٌف٧، 

ٚيٕىىسا  ٍىىٝ ِٛصىى١سَ اٌّىىت٧ِّاَ يعىى٦ٚ٧ٌ ٠٣ِٝىى٣ اٌّٛا٘ىىى اٌٛا١ف١ىىٍ، ٚا٬ىىّموسيٙس، ِٚو٧٠ٛ٘ىىس، ٚالاّٜفىىسا يٙىىس 

(، ٚاٌّىىت٧ِّ 2015ٍ اٌىى٣ٌٟٚ فىىٟ  يىىٛ اًىىٟ  وس٬ىىٕٛوس، ٌّٝم١ىىك ا١ٌّىى٩ٌ إٌّسف٭ىى١ٍ، ِٕٚٙىىس ِىىت٧ِّ اٌّىىٛا٢٦ اًٌشىى٠٧

(   صًٛ ِىٓ اٌعى٦ٚ٧ٞ ا ْ ِرّىً ٨ٚا٦ٌ اٌّرٍى١ُ 2015ٚاٌّر٧ض ا٣ٌٌٟٚ ٠٦٣ٌٍّى ٚاٌّو٧٠ٛ يس٠٧ٌسض  اٌ٭مس ، 

ِّس٬٦ىىسِٙس اٌم١س٠٢ىىٍ يّىس ٠ّ٭ىىك ِىىد اٌّٛ٘ٙىسَ ا٠٣ٌٕٝىىٍ لإ٢ا٦ٌ اٌرٕصىى٧  فىٟ اٌٍّّىىىٍ اٌر٧ي١ىٍ اٌ٭ىىر٠٢ٍٛ  ٍىىٝ ِٝ٭ى١ٓ

سَ يٛظىىد  ٬ىى٫ ِٚرىىس٧١٠ لإ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىىى فىىٟ اٌّت٬٭ىىسَ ا٧ٌّي٠ٛىىٍ، يسلا٬ىىّفس٢ٌ ِىىٓ اٌّٙىىس٦و اًٌشىى٧ٞ، ٚالاّّ٘ىى

 اٌرس١ٌٍّ.

يىى٨ٛا٦ٌ اٌّرٍىى١ُ  PQL(، وّىىس  شىىس٦َ إٜصىىسئ١سَ ي٧ٔىىسِٗ ِأ١٘ىىً اٌمىىس٢ٌ ٠٢٠٢فمىى٣ ٤وىى٧َ  اٌرّىى٢ٛ ٚا٧ٌفىىس ٟ، 

ىس لى٣ (، إٌٝ ٣ِٟٔ ِر١س٦ ِو٧٠ٛ اٌّٛا٘ى فٟ ٬ِّٛىػ اٌٙى٣ا٦اَ ٌٍمىس٢ٌ  ٍىٝ ا٠ىّت  2018ِٕ  ّّ سصىًُٙ اٌم١س٠٢ىٍ  ِ

٠ش٧١ إٌٝ ٢ٛ٘ٚ فسل٣ ٌٍمس٢ٌ اٌّٛ٘ىٛي١ٓ اٌّّّىٕى١ٓ ِىٓ اوّشىس   صىٝسو اٌّٛا٘ىى فىٟ اٌّت٬٭ىٍ اٌّر١ّ١ٍىٍ ِٚوى٧٠ٛ 

  ٢ائُٙ.

ٚل٣ ٘ساَ ٥ٖ٘ ا٦٣ٌا٬ٍ ٌٍّر٧  إٌٝ ٚالد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ٣ٌٜ ٦ا٬سا ابل٭سَ ٚا٬ىّّٕس٦ اٌىفىسااَ ٚالاّٜفىسا يٙىُ  

ٌّر١ّ١ٍىىىٍ، ٌّٚر٧فىىٍ اٌّرٛلىىىسَ ِّٚوًٍىىسَ اٌّو١ًىىىك، ٌّٚمىى٠٣ُ ِم٧ّٜىىىسَ ٌّوىىى٧٠ٛ إ٢ا٦ٌ يٙىى٣  الا٦ِمىىىسا يسٌر١ٍّىىٍ ا

 اٌّٛا٘ى يٙسِرٍ ٣ٌ٘.

 أعئلخ الذساعخ:  3.1
٣ِٙ  ا٦٣ٌا٬ٍ إٌٝ اٌّر٧  إٌٝ ٚالد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ٣ٌٜ ٦ا٬سا ابل٭سَ فٟ ٘سِرٍ ٣ٌ٘،  ٧ً الإ٘سيٍ  ٓ اب٬ى ٍٍ 

 ا١ِ٢ٍ:

ِىىس ٚالىىد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىىى ِىىٓ ١ٜىىٓ ابيرىىس٢ ا١ِ٢ىىٍ:  ٘ىى٥و اٌّٛا٘ىىى، ِىى٠٦٣ى ِٚوىى٧٠ٛ اٌّٛا٘ىىى، إ٢ا٦ٌ  ٢اا  -1

 اٌّٛا٘ى، الاّٜفسا يسٌّٛا٘ى( ٣ٌٜ ٦ا٬سا ابل٭سَ فٟ ٘سِرٍ ٣ٌ٘ ِٓ ٍٚ٘ٙ ٔئ٧   عسا ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ؟ 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.110.2024.1184 

139 

 أهذاف الذساعخ: 4.1
اٌّر٧  إٌٝ ٚالد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ٣ٌٜ ٦ا٬سا ابل٭سَ يٙسِرٍ ِ٭رٝ ا٦٣ٌا٬ٍ إٌٝ ِٝم١ك ا٣ٌٙ  ا٧ٌئ٫١ إًٌّّّ فٟ 

 ٣ٌ٘، ِٓ ٍٚ٘ٙ ٔئ٧   عسا ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ، ًِٕٚد  ٕٗ اب٣٘ا  اٌف٧ ١ٍ ا١ِ٢ٍ:

 اٌّر٧  إٌٝ ٚالد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى فٟ ٘سِرٍ ٣ٌ٘. .1

 .اٌىش   ٓ اٌف٧ٚق ٤اَ ا٣ٌلاٌٍ الاٜصسئ١ٍ فٟ ا٬ّٙسيسَ اف٧ا٢ اٌر١ٍٕ .2

 

 أهوُخ الذساعخ: 5.1
 الأهوُخ الٌظشَخ:  1.5.1

٩ِا٣٠ الاّّ٘سَ اٌرسٌّٟ يسلا٬ّّٕس٦ فٟ اٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ اٌّٛ٘ٛيٍ ٌٍّٛاف١ٓ  ٌّٝم١ك ِ٭٠ّٛسَ  س١ٌٍ فٟ ِٙىسي  -

َُّ ِٝم١ك  ٣٘ا  اٌّت٬٭ٍ اٌّر١ّ١ٍٍ.  ٢ٌٛ٘ اب٢اا، ِٚٓ ٔـَ

 إ٧ٔاا اٌٙسٔى إٌئ٧ٞ فٟ ِٛظٛ  إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ٚ ١ّّ٘ٗ فٟ اٌّت٬٭سَ اٌّر١ّ١ٍٍ. -

 ٧ اٌٛ ٟ يأ١ٍّ٘ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى، ٌّو١ًمٙس فٟ وً اٌّت٬٭سَ اٌّر١ّ١ٍٍ.ٔش -

ِٛاوى الاّّ٘سَ اٌرسٌّٟ يسٌّٛا٘ى فٟ اً الّصس٢ اٌّر٧فٍ، ٦ٚ٢ٚ٘ىُ فىٟ ِٝم١ىك ا١ٌّى٩ٌ إٌّسف٭ى١ٍ ٌٍّت٬٭ىسَ  -

 اٌّر١ّ١ٍٍ.

 الأهوُخ التطجُقُخ:  2.5.1

 ا٬ّفس٢ٌ ٦ا٬سا ابل٭سَ ِٓ ّٔسئٗ ا٦٣ٌا٬ٍ فٟ إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌّو٧٠ٛ.  -

 ِٛا١  ّٔسئٗ ا٦٣ٌا٬ٍ فٟ اٌرًّ  ٍٝ ٠ٍك ي١ ٍ ِٝف٩ٌ ٚ٘س٤يٍ ِٓ لًً ٦ا٬سا ابل٭سَ. -

 حذود الذساعخ:  6.1
اٌّٛظٛ ١ٍ: ٠مّص٧ ا٣ٌٝ اٌّٛظٛ ٟ  ٍىٝ اٌّرى٧  إٌىٝ ٚالىد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى فىٟ ٘سِرىٍ ٘ى٣ٌ، ِىٓ ٚ٘ٙىٍ ٔئى٧ 

 سا ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ.   ع

 اًٌش٠٧ٍ: ُِ ِو١ًك ٥ٖ٘ ا٦٣ٌا٬ٍ  ٍٝ  ١ٍٕ ِٓ   عسا ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ فٟ ٘سِرٍ ٣ٌ٘.

 اٌّىس١ٍٔ: ُِ ِو١ًك ٥ٖ٘ ا٦٣ٌا٬ٍ فٟ ٘سِرٍ ٣ٌ٘.

 ٘ـ.٢١١١ا١ِٕ٩ٌٍ: ُِ ِو١ًك ٥ٖ٘ ا٦٣ٌا٬ٍ ٠تي اٌفصً ا٦٣ٌا٬ٟ إٌسٟٔ ٌٍرسَ 

 هصطلحبد الذساعخ:  7.1
 إداسح الوىاهت: 

  ُ إ٢ا٦ٌ اًٌٍّٛ٘ يأٔٙس: ِّٙٛ ٍ ِٓ اٌ٭١س٬سَ ٚاٌّّس٬٦سَ اٌّٟ ٣ِٙ  إٌٝ إ٢ا٦ٌ ِّٙٛ ٍ ِٓ اٌرس١ٍِٓ اٌى٠٥ٓ ِر٧ََُّ

ُ٘ اٌّت٬٭ٍُ  ٬س٬ًس ٩١ٌّّ اب٢اا، ًِّٕٚ ٍِّٙ إ٢ا٦ُِٙ فٟ ٣٠٣ِٝ غ٧ائك ٥٘و ٥ٖ٘ اٌّٛا٘ى ١ِّّٕٚٙس ٚالاّٜفىسا  ِر٣َُُّ

 (Brewster, et al., 22, 2017يٙس"  

  ائُ ًّب: إداسح الوىاهت إجش

اٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ اٌّٛ٘ٛيٍ ٢ا٠ىً  ٚا٬ّموسو اٌّٛا٘ى ٚ ٟ٘  ١ٍٍّ ١ِووٗ ِٕٚئٍّ، ِمَٛ  ٍٝ الا١ّ٠س٦ ٚا١ٌّو١ػ 

٠رّىً  ٍىٝ يٕىسا  يّىس ٠ٝمىك  ٘ى٣ا  اٌٙسِرىٍ، ٚ ، ٚإ٢ا٦ٌ  ٢ائُٙ ٚالاّٜفسا يٙىُ،  اٌٙسِرٍ، ١ٍِّٕٚ ِٛاًُ٘ٙ ِٚو٧٠ٛ٘س

 (.٩١ِ٠٢٠٢ٌ ِٕسف٭١ٍ ٌٙس  اٌٍٛلسْ، 

 التعشَف الإجشائٍ: 

ٟ٘ ٔٙٗ ِٕئُ ٠مَٛ  ٍٝ ٥٘و ٚا٬ّموسو ١ٍِّٕٚ ِٚو٧٠ٛ اٌّٛا٘ى، ٚإ٢ا٦ٌ  ٢اا ابف٧ا٢ اٌّٛ٘ٛي١ٓ ٚالاّٜفسا يٙىُ 

 ٢ا٠ً اٌٙسِرٍ، يو٠٧مٍ ِٝمك  ٣٘افٙس ًِٕٟٚ ا٩١ٌٌّ إٌّسف٭١ٍ ٌٙس ٌٍٚر١ٍٍّ إٌّئ١ّ١ٍ.

 هفهىم إداسح الوىاهت  2.1.2
لا ٣٘ٛ٠ ِر٠٧  ٢٣ِٝ ٚٚاظٛ ٌّصوٍٛ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى  ٤ٌٚىه بٔىٗ ٠رَُى٣ُّ ِىٓ اٌّصىوٍٝسَ ا٠٣ٌٕٝىٍ اٌّىٟ ِّعىّٓ 

فّٙىس  يٍمى٧ ، (، ٚلا٠ّت  ٚ٘ٙسَ ٔئ٧ اًٌىس١ٕٜٓ  2017اٌر٣٠٣ ِٓ اٌّف٭٧١اَ  ِٕس ،  يأٔٙىس  ١ٍّىٍ ) 2018إ٤  ٧َّ

ا٬ىّموسو  صىٝسو اٌّٙىس٦اَ ٚاٌمى٦٣اَ ٚاٌىفىسااَ  ٔشوٍ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ ب٘ىً ِو٧٠ٛ ِٚىسًِ ي١ٓ ١ّ٘د 

 ا٩١ٌٌّّّ ٢ا٠ً إٌّئٍّ.

ًِ 2017وّس  شس٦  اٌرّى٧ٞ،  ( إٌىٝ  ْ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى ِرٕىٟ الإ٢ا٦ٌ اٌّىٟ ِمىَٛ يٙٙى٢ٛ ِٕئّىٍ ٬ٚ٦٣ِٚىٍ، ِىٓ  ٘ى

 اٌٛصٛي إٌٝ  ٢اا ٩١ِّّ،  ٓ غ٠٧ك ا٬ىّموسو  فعىً اٌّٛا٘ىى اًٌشى٠٧ٍ اٌّّسٜىٍ فىٟ اٌ٭ىٛق، ٚاٌّٝسفئىٍ  ١ٍٙىس،

 .ِٚو٧٠ٛ٘س ٚا٬ّّٕس٦٘س الا٬ّّٕس٦ ابًِٕ ٌّٝم١ك  ٣٘ا  إٌّئٍّ يىفساٌ ٚفس ١ٍٍ
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 أهوُخ إداسح الوىاهت  3.1.2
ِر٣َُُّ اٌّٛا٘ىى  ٘ىُ اٌّىٛا٢٦ ٚ ّٕٔٙىس بٞ ِٕئّىٍ فىٟ  صى٧ٔس اٌٝسظى٧  إ٤ ًِٕىأ ١ٌٚىسَ ٘ى٫ّ١ يٍّىه اب١ّ٘ىٍ ٌٍّى٢٦ٛ 

َ(  ٓ  ْ اٌرسٌُ ل٣ يى٣  ٠ى٧ٜ  ْ ٔى٧اا 1906 سَ   اًٌش٧ٞ اٌّٛ٘ٛو لًً ٚلُ غ٠ًٛ، ف٣ّْٝ فٟ ٘سِرٍ ٬ّسٔف٢٦ٛ

 (.238، ي 2018ٚغٕٝ ابٍِ ٠ّٕٛ ٠ّٚىْٛ لًً  ٞ شٟا ِٓ  ٢٣ اٌّٛ٘ٛي١ٓ ف١ٙس  ا٣ٌّٝأٟ 

ِٚىّىىٓ  ١ّ٘ىىٍ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىىى فىىٟ  ٔٙىىس ٧ِوىى٩  ٍىىٝ ابفىى٧ا٢ اٌّٛ٘ىىٛي١ٓ ٤ٚٞ اٌىفىىساٌ ٚاٌمىى٦٣ٌ. اٌىى٠٥ٓ ِفّمىى٧ ٌٙىىُ 

٭ٍ اٌش٣٠٣ٌ ي١ٓ إٌّئّسَ  ٨ا٢َ اٌٝسٍ٘ ٚاب١ّ٘ىٍ لإ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى، وّىس  ْ إٌّئّسَ ٚاٌّت٬٭سَ، ١ٍّٔٚٙ ٌٍّٕسف

س ٠ٛ١ٜٚسًّ فٟ ا١ّ٠س٦ اٌمس٢ٌ ٚاٌّى٠٧٠٣ٓ، يىً ٚاٌّىٛاف١ٓ  ًّّ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ِئ٧ٙ ٨٧ًِٚ  ١ّّ٘ٙس فٟ  ٔٙس ِت٢ٞ ٦ًٚ٢ا ِٙ

مىىك إٌّئّىىسَ  ٘ىى٣افٙس اٌّٛ٘ىىٛي١ٓ  ٠عًىىس، إظىىسفٍ ب١ّّ٘ٙىىس فىىٟ ١ِّٕىىٍ ِٚوىى٧٠ٛ اٌّىىٛا٢٦ اًٌشىى٠٧ٍ اٌت٨ِىىٍ ٌىىىٟ ِٝ

 (.211، ي ٦ٚ2017ا٠ّٙس إٌّش٢ٌٛ   ٍٟ، 

 (  ْ  ١ٍّ٘ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ًِّّٕ فٟ ا٢ِٟ: ٧٠ٚ2022ٜ  ا٧ٌٝيٟ ٚ٘ف٧ٞ، 

 ًِّٕٝ الإ٢ا٦ٌ اٌر١ٍس ٌٍّت٬٭ٍ ِٕئٍِٛ ١ٍِّٕ ِٚو٧٠ٛ اٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ، ٚ٘رٍٙس  ُ٘  ٠ٌٛٚسِٙس. .1

 لإ٧ّ٬ا١ٙ١ٍِ إٌّئٍّ.ِمَٛ إٌّئّسَ يّى١١  اٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ ٚفمسً  .2

 ِر٧فٍ ٔمسغ اٌمٌٛ فٟ اٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ، ٚاٌرٍُ ي٣ّٜ ِٕس٬ى ابش١سي اٌّٛ٘ٛي١ٓ ِد اٌّت٬٭ٍ. .3

اٌم١س٪ ا٣ٌل١ك ٚاٌّٛظٛ ٟ ٌٍّٛا٘ى ٚ ٢اا اٌّٛا٘ى  ِّس ٠ىت٢ٞ إٌّئّىسَ إٌىٝ ِوى٧٠ٛ اٌّ٭ىس٦اَ اٌٛا١ف١ىٍ  .4

 ٌٍّٛا٘ى.

 ٝم١ك اب٣٘ا  ٠ٍٚك الإ٧ّ٬ا١ٙ١ِسَ.إ ٣ا٢ اٌّٛ٘ٛي١ٓ ١ٌصًٝٛا لس٢ٌ، ِٚ٭س ٣ٌ إٌّئٍّ ٌّ .5

 أهذاف إداسح الوىاهت  4.1.2
س ٌت٬ىّفس٢ٌ ِىٓ الإِىس١ٔىسَ اًٌشى٠٧ٍ ًِ َُّ ِ٭رٝ ٢ٚ اٌّٛ٘ٛيىٍ  ِوّٛ  ٞ ِٕئٍّ إٌٝ ٠٨س٢ٌ إّٔس١ّ٘ٙس يشىً  سَ، ِٚٓ ٔـَ

 . (2018يشىً  فعً  ٌّٝم١ك إٌٙسٚ فٟ اً إٌّسف٭ٍ اٌم٠ٍٛ  ا٧ٌّوٟٙ ٚا٢ٌّّٛٝ، 

 إٌٝ  ٣٘ا  إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى وس٢ِٟ:  (2019( ٚ ا٣ٌ ٣ٞ ، 2017ٚل٣  شس٦   ٍٟ، 

 ٥٘و ٚا٬ّموسو ابف٧ا٢ اٌّٛ٘ٛي١ٓ ٤ٚٞ اٌىفساٌ ٚاب٢اا ا٩١ٌّّ ٌٍرًّ ٢ا٠ً إٌّئٍّ.. .1

 ِو٧٠ٛ ابف٧ا٢ اٌّٛ٘ٛي١ٓ ٤ٚٚٞ اٌّت٘تَ اٌرس١ٌٍ ير٣ ٣٠٣ُِٝ٘، ٚٚظرُٙ فٟ ِٛالد ٦ئ١٭ٍ ٢ا٠ً إٌّئٍّ. .2

 ٌٍّٛ٘ٛي١ٓ يٕسا  ٍٝ اب٢اا.ِص١ُّ ي٧اِٗ ِرٍُ ِٚو٧٠ٛ  .3

 الاّٜفسا يسٌّٛا٘ى ا٩١ٌٌّّ فٟ إٌّئٍّ .4

 ًِا اٌشٛاغ٧ اٌوس٦ئٍ يأف٧ا٢ ِٛ٘ٛي١ٓ ٤ٚٞ وفساٌ  س١ٌٍ .5

ٚا ًّس٦ًا ِٓ  ْ  ُ٘ اٌر١ٍّسَ فٟ إٌّئّسَ ٟ٘  ١ٍٍّ اوّشس  اٌّٛا٘ى ِٓ ٠ىتي اٌو٧ائىك اٌّر١س٠٦ىٍ:  اٌّرىس٧١٠ 

ِرس٧١٠ اٌّٝص١ً ابوس٠٢ّٟ(، ٟٚ٘ ١ٍِّ  ِٓ ِٕئّىٍ إٌىٝ  ٠ى٧ٜ ِىٓ ٠ىتي  -ِرس٧١٠ اٌ٭ّسَ اٌش١ص١ٍ  -اٌرم١ٍٍ 

 ١ّّ٘ٙس ٌٍّٕئٍّ، فًرط إٌّئّسَ ٣ًِ  ِٓ ٠تي ِٝه ا٥ٌوسا، ٧ِٜٚ  ْ ٥٘ا اٌّر١س٦ ٘ٛ ابوٕى٧ ِى٣اٚلًا ٚاٌّفعىً 

١ٙس يشىً و٧١ً ٣ٌٜ ابغ١ًٍٍ، ِٚٓ ٠تٌٗ ٧ِٜ  ْ اٌّٛ٘ٛو يسٌغ ا٥ٌوسا ٘ٛ ابفعً ِٓ اٌّرس٧١٠ اٌرم١ٍٍ، ٠ٚر٣ّّ  ٍ

 (.2017  تلٟ، 

َّْ ِرئىُ  ٘ى٣ا  إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى  اًٌسّٜٕس٧ِْٜٚ   ٔىٗ  ٍىٝ اٌى٧غُ ِىٓ ا٠ىّت  ا٦اا اًٌىس١ٕٜٓ ٜىٛي اب٘ى٣ا ، إلا  

ِٕصىُّ فٟ الا٬ّّٕس٦ ابًِٕ ٌٍم٦٣اَ اًٌش٠٧ٍ اٌّٛ٘ٛيٍ، ٤ٌٚه ِٓ ٠تي ١ِّّٕٙس ِٚو٧٠ٛ٘س  ِّس ١٬ت٢ٞ إٌٝ ٠٨س٢ٌ 

 ١ك إٌٙسٚ ٚاٌّم٣َ فٟ اً إٌّسف٫.الإّٔس١ٍ٘ ٌٍّت٬٭ٍ، ِٚٝم

 أثعبد إداسح الوىاهت  7.1.2
ا٠ٍّ  اًٌسْٜٕٛ ٜىٛي  يرىس٢ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى  ٔئى٧ًا ٌّرى٢٣ ٚ٘ٙىسَ إٌئى٧ ٜىٛي ٘ى٥ا اٌّفٙىَٛ، ِٕٚسٌٚىُ اٌر٠٣ى٣ ِىٓ 

ٚف١ّس ٠أِٟ ا٦٣ٌا٬سَ ٤اَ اٌرتلٍ  يرس٢ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى، ٚ شس٦َ ٥ٖ٘ ا٦٣ٌا٬سَ إٌٝ  ٔٛا  ١ٍِّفٍ ِٓ ٥ٖ٘ ابيرس٢، 

 ٧ضٌ بي٨٧ ٍِه ابيرس٢ اٌّٟ اشىٍُّّ  ١ٍٙىس ٘ى٥ٖ ا٦٣ٌا٬ىسَ، اٌّىٟ ٜسٌٚىُ ٘ى٥ٖ ا٦٣ٌا٬ىٍ الا٬ىّفس٢ٌ ِٕٙىس فىٟ يٕىسا 

  يرس٢٘س، ٤ٌٚه  ٍٝ إٌٝٛ ا٢ِٟ:

 (  ْ  يرس٢ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى  ٦يرٍ ٢٣ِٝ ف١ّس ٠أِٟ:٧ِٚ2014ٜ اٌف٧٘سٟٔ  

١ٜىٓ ا١ًٌى٧ٌ ٚاٌّٙىس٦اَ اٌر١ٍّىٍ ٚاٌر١ٍّىٍ اٌّىىٟ ٠٣ِٝى٣ اٌّٛا٘ىى ِىٓ ٠ىتي ٠٣ِٝى٣ ٠صىسئه اٌّٛ٘ىٛي١ٓ ِىٓ  .1

ِّٕس٬ى ِد ٚاً٘سَ اٌٛا١فىٍ، ٠ّٚىىٓ ِٝم١ىك ٤ٌىه ِىٓ ٠ىتي ٚصى  ٚا١فىٟ ٚاظىٛ ٠ّى٩ٖ يى١ٓ ٚاً٘ىسَ اٌٛا١فىٍ 

ِٚٛاصىىفسَ شىىسغ١ٍٙس، ٚيىى٥ٌه ِىىّّىٓ الإ٢ا٦ٌ ِىىٓ ا١ّ٠ىىس٦ ابفىى٧ا٢ ا١ٌّّّىى٠٩ٓ ٤ٚٞ اٌّٙىىس٦اَ اٌّوٍٛيىىٍ ٚإٌّس٬ىىًٍ 

 ب ًسا ٚٚاً٘سَ اٌرًّ.
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اٌّٛا٘ى: ِٚرٕىٟ  ْ ِىىْٛ إٌّئّىسَ ي١ ىٍ ٘س٤يىٍ ٌٍرىس١ٍِٓ اٌّٛ٘ىٛي١ٓ، ِٚىُّ  ١ٍّىٍ اٌٙى٥و ِىٓ ٠ىتي ٥٘و  .2

 ٦ا٠ٍ ِ٭ّم١ًٍٍ ٧ِا ٟ الاّّٜسلاَ ٚاٌّو٦ٛاَ اٌّٟ ٧ًِِػ ي٭ٛق اٌرًّ.

 الاّٜفسا يسٌّٛا٘ى: ِٚرٕٟ الإيمسا  ٍٝ اًٌٍّٛ٘ يسٌّٕئٍّ ٚا٬ًّمسا اٌّٛ٘ٛي١ٓ ٚالاّٜفسا يُٙ.  .3

ِٚرٕىٟ ِوى٧٠ٛ لى٦٣ٌ اٌّٛ٘ىٛي١ٓ فىٟ اٌّرسِىً ِىد اٌّغ١ى٧اَ اٌّىٟ ِٝى٣ْ فىٟ ا١ًٌ ىٍ ا١ٌّٝوىىٍ، ١ِّٕىٍ اٌّٛا٘ىى   .4

 ٠ٚٙى  ْ ٠شًّ اٌّو٧٠ٛ اٌّرس٦  ٚاٌ٭ٍٛن ٚاٌّٙس٦اَ ا١ٌسصٍ يسٌّٛا  اٌّٛ٘ٛو.

 

 (  ٔٗ ٠ُّ ل١س٪ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ِٓ ٠تي  ٦يرٍ  يرس٢ لإ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ٟ٘:٧٠ٚ2022ٜ  اٌٙس٧٬، 

اٌّٛا٢٦ اٌّٛ٘ٛيٍ: ٚ٘ىٛ ِّٙٛ ىٍ ِىٓ الإ٘ى٧اااَ ٚاٌر١ٍّىسَ اٌّىٟ ٠ىُّ ِىٓ ٠تٌٙىس ٠٣ِٝى٣ ١ِو١ػ ٚا٬ّموسو  .1

ًِ ِٝم١ىىك ا١ٌوىىػ  اٌّٙىىسَ ٚابفىى٧ا٢ ٤ٚٞ اًٌّٛ٘ىىٍ، ٚا١ّ٠ىىس٦ُ٘ يّىىس ٠ىىّتاَ ِىىد غ١ًرىىٍ اٌرّىىً اٌٙىىسِرٟ  ِىىٓ  ٘ىى

 .الإ٧ّ٬ا١ٙ١ٍِ ٌٍٙسِرٍ

اٌٙسِرىىٍ ًٌمىىسا اٌّٛا٘ىىى اٌّىىٟ  الاّٜفىىسا يسٌّٛا٘ىىى: ٚ٘ىىٛ ِّٙٛ ىىٍ ِىىٓ الإ٘ىى٧اااَ ٚابٔئّىىٍ اٌّىىٟ ١ِّىى٥٘س .2

 .ٍِّّىٙس، ِٚٛف٧١ ي١ ٍ  ًّ ِّٕس٬ى ِد ل٦٣اُِٙ

١ِّٕىىٍ ِٚوىى٧٠ٛ اٌّٛا٘ىىى: ٚ٘ىىٛ ِّٙٛ ىىٍ ِىىٓ ابٔشىىوٍ ٚاٌر١ٍّىىسَ اٌّىىٟ ًِّٕس٘ىىس اٌٙسِرىىٍ لإو٭ىىسو اٌّٛ٘ىىٛي١ٓ  .3

 .ِرس٦  ِٚٙس٦اَ ٚل٦٣اَ ِّٕٛ ٍ  ي٣ٙ  ِٝ٭١ٓ اب٢اا، ِٚٝم١ك ِوٍرسَ اٌٙسِرٍ اٌّ٭ّم١ًٍٍ

اا: ٟٚ٘ الإ٧٘اااَ ٚإٌئُ ٚاٌ٭١س٬سَ اٌّىٟ ٠ىُّ ِىٓ ٠تٌٙىس الاّّ٘ىسَ يسٌّ٭ىس٦ اٌىٛا١فٟ ٌٍّٛا٘ىى، إ٢ا٦ٌ اب٢ .4

ًِ ِٝ٭١ٓ  ٢ائُٙ ٚإ٠ٙس٢ ٬ٚسئً اِصىسي  ِٚٛف٧١ إٌّسٞ إٌّئ١ّٟ إٌّس٬ى ٌُٙ ٌّو١ًك ًِس٦٢اُِٙ ا١ٌسصٍ يُٙ  ِٓ  ٘

٩ اٌّٛا٘ىىى ٚاٌّّىىى١ٓ ِٚرسلىىى ٚا٬ىى٣ّاٍِ فرسٌىىٍ ١ِىى٣َ  ٍّٙىىُ ٚٚظىىد ا١ٌ٢ىىسَ إٌّس٬ىىًٍ ٌّمىى٠ُٛ  ٢ائٙىىُ، ٠ٚشىىًّ ِٝف١ىى

 اًٌٍّٛ٘.

يٕساً  ٍٝ ِس ٬ىًك ِىٓ ا٦اا ِّٙٛ ىٍ ِىٓ اًٌىس١ٕٜٓ فىٟ ٠٣ِٝى٣ُ٘ بيرىس٢ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى  ِىُ ا١ّ٠ىس٦ ابيرىس٢ ابوٕى٧ 

س فٟ ا٣ٌا٬٦سَ اٌ٭سيمٍ، ٌم١س٪ ٚالد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى ٌى٣ٜ ٦ا٬ىسا ابل٭ىسَ يٙسِرىٍ ٘ى٣ٌ ٚفىك ِّٙٛ ىٍ ِىٓ  ًِ ا٣١ّ٬ا

الاّٜفىسا يسٌّٛا٘ىى(، اٌّىٟ  –إ٢ا٦ٌ اب٢اا  –١ِّٕىٍ ِٚوى٧٠ٛ اٌّٛا٘ىى  – ٘ى٥و ٚا٬ىّموسو اٌّٛا٘ىى  ابيرس٢ ٟ٘:

س ِٓ لًً اًٌس١ٕٜٓ اٌ٭سيم١ٓ، ِٚر٣َُُّ  و٧ٕ ِتاٍِ ٌّّّٙد ا٦٣ٌا٬ٍ إًٌّّّ فٟ ٘سِرٍ ٣ٌ٘. ًِ  وسُٔ ابو٧ٕ ا٣١ّ٬ا

 جزة واعتقطبة الوىاهت -1

ا١ٌوٌٛ ابٌٚٝ فٟ  ١ٍّىٍ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى، اٌّىٟ ِى٧ًِػ يمى٦٣ٌ (  ْ ٥٘و ٚا١ّ٠س٦ اٌّٛا٘ى ٧٠2020ٜ  ٦ظٛاْ، 

ًِ ٥٘و اٌرٕسصى٧ اًٌشى٠٧ٍ ا١ٌّّّى٩ٌ، ِىٓ ٠ىتي  إٌّئٍّ  ٍٝ ِى٠ٛٓ  تٍِ ِٙس٠٦ٍ ٬ّٚرٍ ِٚىسٍٔ ٩١ٌِّّ  ِٓ  ٘

٢ٚاَ ّٔسئٗ إ٠ٙسي١ٍ لسيٍٍ ٌٍم١س٪ اٌىّٟ ٚإٌٛ ٟ، يسلإظسفٍ إٌٝ ِٕف٥١ ي٧اِٗ ٣١ٌ٘ لا١ّ٠س٦ اٌّٛ٘ٛي١ٓ ِر٣ّّ  ٍىٝ اب

ٚاب٬ىىس١ٌى إٌّس٬ىىًٍ، يّىىس ٠عىىّٓ ا١ّ٠ىىس٦ اٌىفىىسااَ ٤ٚٞ اٌّٛا٘ىىى ٚاب٢اا ا١ٌّّّىى٩، وّىىس  ْ  ١ٍّىىٍ ٘ىى٥و ٚا١ّ٠ىىس٦ 

اٌّٛا٘ى ٟ٘ ٠٣ًِ إ٧ّ٬ا١ِٟٙ ٌٍّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ ٠ر٣ّّ  ٍٝ ٣٠٣ِٝ اٌّٛا٘ى اٌّوٍٛيٍ ٚاٌرّىً  ٍىٝ ا٬ىّموسيٙس ِىٓ 

ٍ  يغىى٧ض ١ًٍِىىٍ الا١ّٜس٘ىىسَ اٌٝس١ٌىىٍ ٚاٌّ٭ىىّم١ًٍٍ ٬ىىٛق اٌرّىىً، ِٚٛا١فٙىىس ٢ِٚٙٙىىس ِىىد اٌّٛا٘ىىى اٌٝس١ٌىىٍ يسٌّٕئّىى

 Kumar, 2017.) 

َّْ ير٣ُ ٥٘و ٚا٬ّموسو اٌّٛا٘ى ٠ر٣َُُّ ا١ٌوٌٛ ابٌٚٝ اٌّٟ ِصً يٙىس إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى إٌىٝ ٤ٚ2021و٧  اٌمس٦٢ٞ،    )

ه  لا ي٣َُّ ٌٍّٕئّسَ ِٓ  ٣٘افٙس، ٠ٚر٣َُُّ ٥٘ا اًٌر٣ُ ِٓ  ُ٘ اٌ٭ّسَ ا٧ٌئ١٭ٍ ٌّٝم١ك ا٣ّ٬اٍِ إٌّسف٫ ي١ٓ إٌّئّسَ، ٥ٌٌ

ا٬ّّٕس٦ إِىس١ٔسِٙس فٟ ٥٘و ٚا٬ىّموسو اٌّىٛا٢٦ اٌّٛ٘ٛيىٍ ٤ٚٞ اٌىفىساٌ ٚاٌمى٦٣ٌ الإّٔس١٘ىٍ اٌرس١ٌىٍ اٌّىٟ ِىّتاَ ِىد 

 ٔمسفٍ إٌّئٍّ، ًٍِٟٚ ا١ّٜس٘سِٙس ِٚٝمك  ٣٘افٙس. 

١رْٛ ِٝم١ك غس٠سِٙس، اٌمس٠٦٢ٓ ًُِٕٚٝ ٥ٖ٘ اٌر١ٍٍّ  ٍٝ ٥٘و ابف٧ا٢ اٌّٛ٘ٛي١ٓ اٌّتئ١ّٓ ٌم١ُ إٌّئٍّ، ا٠٥ٌٓ ٠٭ّو

 (.2017 ٍٝ اٌّألٍُ ِد الإّٔس١ٍ٘ اٌرس١ٌٍ، إٌّس١ً٬ٓ لا١ّٜس٘سَ إٌّئٍّ ٜسظ٧ًا ِٚ٭ّمًتً  ٜ٭١ٓ ٣ّٜٚ، 

فَُٗ وّس  َّ٧ (2015, Bugg)   ًاٌٝصىٛي  ٍىٝ ِفعى١ ًِ يأٔٗ  ١ٍٍّ ِر٣ّّ  ٍٝ ش١صى١ٍ إٌّئّىٍ ٬ٚىّرّٙس  ِىٓ  ٘ى

فُٙىس  ٬ِٛىٝ، اٌّٛاف١ٓ ٌٙىس  ىٓ غ٧١٘ىس ِىٓ إٌّسف٭ى١ٓ ( يأٔٙىس  ١ٌىٍ ٦ئ١٭ىٍ ِٙىُّ يٙى٥و ابفى٧ا٢ اٌى٠٥ٓ 2021، ٠ٚر٧ُِّ

 .٠ٍّّىْٛ اٌّٛا٘ى ٚاٌم٦٣اَ ٚاٌّٙس٦اَ اٌرس١ٌٍ ٚابو٧ٕ ِتاٍِ ِد ا١ّٜس٘سَ إٌّئٍّ

ٕ٘سن اٌر٣٠٣ ِٓ اٌرٛاًِ اٌّت٧ٌٔ  ٍٝ  ١ٍّسَ الا٬ىّموسو، ي١ٝىٓ ِّغ١ى٧ ٍِىه اٌرٛاِىً يٝ٭ىى اٌئى٧ٚ  اٌّر١شى١ٍ 

ٞ ِٛ٘ٛو، ٚو٥ٌه اٌّغ٧١اَ ا١ًٌ ١ٍ ا١ٌّٝوٍ، ًِّّٕٚ ٥ٖ٘ اٌرٛاًِ فٟ  ل٦٣ٌ اٌّٛا٘ى ِٕٚس٬ًٙس ِىد ٌىً ٢٦ِٛ يش٧

ِىٛف٧١ إٌّئّىٍ ٌلأِىٓ اٌىٛا١فٟ ِٚىىسْ  -اٌٛاسئ ، ٢ٛ٘ٚٚ ِرٍِٛسَ  ٓ إٌّئٍّ ٚإ٢ا٦ِٙس ٚاٌٛاسئ  اٌّٛ٘ى٢ٌٛ 

ٍٍ اٌّس١ٌىٍ(، ٌى٥ٌه  اٌّر –ِم٧٠٣ إ٬ٙسَ اٌّٛ٘ٛي١ٓ ِٚر٩٠٩  تلٍ إٌّئّىٍ ِرٙىُ  –اٌرًّ إٌّس٬ى  ٠ٛعىسَ  ٚي١سصى

ٍٍ اٌّر٠ٛعىسَ اٌّس١ٌىٍ، اٌّىٟ ِرَُى٣ُّ إٌموىٍ  ِوٍٛو ِىٓ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى فىٟ إٌّئّىٍ ٠٣ِٝى٣ اٌرٛاِىً اٌّىت٧ٌٔ ٚي١سصى
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اب٬س١٬ٍ فٟ ا٬ّموسو اٌّٛا٘ى ٚ٘ى٥يٙس  بٔٙىس ِىت٧ٔ  ٍىٝ ١ٜىسُِٙ اٌٛا١ف١ىٍ ٚاٌرسئ١ٍىٍ، وّىس ٠ٙىى  ٍىٝ إٌّئّىسَ 

ٚا٧ٚ   ًّ ص١ٍٝ ٚإٍِ، ٚيٕسا شًىٍ  تلىسَ اّّ٘س ١ىٍ ١٘ى٣ٌ، ِٚىٛف٧١ اٌّّوًٍىسَ  ِٛف٧١ ٔئسَ  س٢ي ٌلأ٦ٛ٘،

 (. 2019الاّّ٘س ١ٍ  يس ًّس٦  ْ اٌّٛ٘ٛو ٠ّٝسٖ ٌتّّٔسا ٌٍّٙس ٍ  ا٧ٌّوٟٙ، 

 تٌوُخ وتطىَش الوىاهت  -2

ٌّٛا٘ىى اًٌشى٠٧ٍ ١ٌّّٕىٍ ٠ر٣َُُّ ير٣ُُ ١ٍِّٕ ِٚو٧٠ٛ اٌّٛا٘ى ا٣ٌ سٍِ اب٬س١٬ٍ ًٌٕسا ِٕئّسَ ِٕسف٭ٍ ٚل٠ٍٛ  إ٤ ِّٝسٖ ا

َّْ ا٣ٌٙ  ِٓ ٥٘ا  ل٦٣اُِٙ ِٚو٧٠ٛ ٤وسئُٙ ٚإِىسٔسُِٙ، ٚإلا ٬ّفم٣ إٌّئٍّ اٌّٛا٘ى اٌّٟ ٍِّّىٙس، ٚفٟ ظٛا ٤ٌه في

 (.2019اًٌر٣ُ ٘ٛ ِرئ١ُ ِٚٝ٭١ٓ ِٚو٧٠ٛ إِىس١ٔسَ اٌّٛ٘ٛي١ٓ ٌٍّٝسفئٍ  ٍٝ يمسئُٙ فٟ إٌّئٍّ  ا٧ٌّوٟٙ، 

( إٌٝ  ْ  صٝسو اٌّٛا٘ى ا٠٥ٌٓ ُِ ا٬ّموسيُٙ، ٌىٟ ٠ّّىٕٛا ِىٓ  ٢اا ٚاىسئ  2018ٚا٢ٌّّٛٝ،  ٠ٚش٧١  ا٧ٌّوٟٙ

صرًٍ ٍٍِّّٝ  ٠ٙى  ْ ُِّ ١ِّٕىُّٙ ِٚوى٧٠ُٛ٘ ٌٍٛصىٛي إٌىٝ  لصىٝ  ٢اا ٌى٠٣ُٙ، ف١ٙىى  ٍىٝ إٌّئّىسَ  ْ ِمىَٛ 

١ىسُِٙ  ِّىس ٠ىت٢ٞ إٌىٝ ٠٨ىس٢ٌ ي١ّ٘ٛٗ ٢ٚ ُ ِٚ٭س٣ٌٔ اٌرس١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛي١ٓ ير٣ ٣٠٣ُِٝ٘  ٌّ٭س ٣ُِٙ  ٍٝ ِرئى١ُ إِىسٔ

 .إّٔس١ُّ٘ٙ ٚا٧ٌظس اٌٛا١فٟ ٠٣ٌُٙ

ُ   اٌٙس٧٬،  ١ِّٕىٍ ِٚوى٧٠ٛ اٌّٛا٘ىى يأٔٙىس ِّٙٛ ىٍ ِىٓ ابٔشىوٍ ٚاٌر١ٍّىسَ اٌّىٟ ًِّٕس٘ىس اٌٙسِرىٍ ( ٠ٚ2022ر٧َُِّ

لإو٭ىىىسو اٌّٛ٘ىىىٛي١ٓ ِرىىىس٦  ِٚٙىىىس٦اَ ٚلىىى٦٣اَ ِّٕٛ ىىىٍ  يٙىىى٣  ِٝ٭ىىى١ٓ اب٢اا، ِٚٝم١ىىىك ِوٍرىىىسَ اٌٙسِرىىىٍ 

  ٍ.اٌّ٭ّم١ًٍ

  ُ ١ِّٕىىٍ ِٚوى٧٠ٛ اٌّٛا٘ىىى إ٧٘ائ١ىًّس: يأٔٙىىس ِى٠٦٣ى اٌّٛا٘ىىى ِٚوى٧٠ٛ ِٙىىس٦اُِٙ  اًٌسّٜٕىسِْىٓ ٠ىتي ِىىس ٬ىًك ِرَُىى٧ِّ

ٚإو٭سيُٙ اٌّر٧فٍ  ٓ غ٠٧ك ٚظد ي٧اِٗ ٠ٚوػ ِصٍّّ ٌٍّو٧٠ٛ  ٤ٌٚه ٌّٝ٭١ٓ  ٢ائُٙ ٌٍٛصٛي إٌٝ الا٬ىّر٣ا٢ 

 ا٣١ٌٙ ٌٍّرسًِ ِد ِّغ٧١اَ اٌرًّ ٚاٌرمًسَ فٟ اٌّ٭ّمًً.

 :( إٌٝ  ْ ٕ٘سن  ٦يرٍ ِٙسلاَ ٍِّٙ فٟ ١ٍِّٕ ِٚو٧٠ٛ اٌّٛا٘ى، ٠2018ٟ٘ٚش٧١  ف٧١ٞ، ٚ

ًّْ  ١ٍّىىىسَ ١ِّٕىىىٍ ِٚوىىى٧٠ٛ اٌّٛا٘ىىىى ِّٝىىىسٖ إٌىىىٝ اٌّىسِىىىً ِىىىد  .1 ا٧ٌّو١ىىى٩  ٍىىىٝ اٌّٛا٘ىىىى الإ٬ىىى٧ّا١ٙ١ٍِ:  ٞ إ

 إ٧ّ٬ا١ٙ١ٍِ اب ّسي. 

 الا٠ّت  فٟ ِو٧٠ٛ اٌّٛا٘ى ي١ٓ إٌّئّسَ: فت ي٣َُّ  ْ ِىْٛ اٌّّس٬٦سَ اِٙسٖ اٌّٛا٘ى فس ٍٍ.  .2

اٌ٭ىى١و٧ٌ  ٍىىٝ  ١ٍّىىٍ ١ِّٕىىٍ ِٚوىى٧٠ٛ اٌّٛا٘ىىى: ٤ٌٚىىه ِىىٓ ٠ىىتي ِشىى١ٙد الأّّىىسا ٚاٌّ٭ىىت١ٌٍٚ ا٥ٌا١ِىىٍ ٌىى٣ٜ  .3

 اٌرس١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛي١ٓ. 

ى  ٤ٌٚىه ٌّٛاوًىٍ اٌّغ١١ى٧ اٌّ٭ى٧ّّ فىٟ إ٬ى٧ّا١ٙ١ٍِ ١ٍِّٕ ِٚو٧٠ٛ اٌّٛا٘ى: فت يى٣َُّ  ْ ٠ىُّ فىٟ اٌٛلىُ إٌّس٬ى .4

 إٌّئٍّ.

 الاحتفبظ ثبلوىاهت:  -3

 ٔٗ  ٕى٣ِس ِىّّىٓ إٌّئّىٍ ِىٓ ا٬ىّموسو ٚ٘ى٥و  فعىً اٌّىٛا٢٦ اًٌشى٠٧ٍ ٚ و٧ٕ٘ىس وفىساٌ ( 2021 اٌمس٦٢ٞ، ٧٠ٜ 

ّٛا٘ىى ي٠٣ّٝى٣ ِرىس٧١٠ ٠تي ا٧ٌٍٍّٜ ابٌٚٝ، ٦ًٚ٧ِا ي٠٦٣ًُّٙ ِٚو٧٠ُٛ٘ ٠تي ا٧ٌٍٍّٜ إٌس١ٍٔ، ٔىُ إ٢ا٦ٌ اب٢اا ٌٍ

ٌىىلأ٢اا فىىٟ ا٧ٌٍّٜىىٍ إٌسٌٕىىٍ  ٠ٙىىى  ١ٍٙىىس فىىٟ ٘ىى٥ٖ ا٧ٌٍّٜىىٍ الاّٜفىىسا يسٌّٛا٘ىىى اٌّٛ٘ىى٢ٌٛ ٚالاّّ٘ىىسَ يٙىىس ٢ٚ ّٙىىس 

 .ِٚ٭س٣ِٔٙس

  ُ الاّٜفسا يسٌّٛا٘ى إ٧٘ائ١ىًّس: يأٔىٗ ِىس ِم٣ِىٗ إٌّئّىٍ ِىٓ  ى٧ٚض ٩ِٚا٠ىس ٜٚىٛاف٩ ِٚىٛف٧١ ي١ ىٍ  اًٌسّٜٕسِْٚر٧َُِّ

  ًّ ٘س٤يٍ ٌٍّٛا  اٌّٛ٘ٛو، ِٙرٍٗ ٠فعً اًٌمسا ٠٣ٌٙس ٢ْٚ اًٌٝٓ  ٓ ف٧صٍ  ًّ  فعً.

  إداسح أداء الوىاهت -4

ٌىٝ اٌّأوى٣ ِىٓ ِٝم١ىك اٌغس٠ىسَ ٚاب٘ى٣ا  ِر٣َُُّ إ٢ا٦ٌ  ٢اا اٌّٛا٘ى ٩٘اًا  ٬س١٬سًّ ِٓ  ١ٍّىٍ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى، ِٙى٣  إ

 . ,2017)ٌٍّٕئٍّ يفرس١ٌٍ ٚوفساٌ ِٓ ٠تي اب٢اا اٌف٢٧ٞ ٚاٌّٙس ٟ  اٌٝٛشسْ 

فُٙس  اٌٙس٬ى٧،  ( يأٔٙىس الإ٘ى٧اااَ ٚاٌىٕئُ ٚاٌ٭١س٬ىسَ اٌّىٟ ٠ىُّ ِىٓ ٠تٌٙىس الاّّ٘ىسَ يسٌّ٭ىس٦ اٌىٛا١فٟ ٠ٚ2018ر٧َُِّ

ًِ ِٝ٭ى١ٓ  ٢ائٙىُ ٚإ٠ٙىس٢  ٌٍّٛا٘ى، ِٚٛف٧١ إٌّسٞ إٌّئ١ّٟ إٌّس٬ىى ٌٙىُ ٌّو١ًىك ًِىس٦٢اُِٙ ا١ٌسصىٍ يٙىُ  ِىٓ  ٘ى

٬ٚسئً اِصسي فرسٌٍ ٣١َِ  ٍُّٙ، ٚٚظد ا١ٌ٢سَ إٌّس٬ًٍ ٌّم٠ُٛ  ٢ائُٙ، ٠ٚشًّ ِٝف٩١ اٌّٛا٘ى ٚاٌّّى١ٓ ِٚرسلىى 

 ٚا٣ّ٬اٍِ اًٌٍّٛ٘. 

ٚ  ُ لإٔٙىس٨ فىٟ إٌّئّىٍ، ٔىُ ِم١ى١ُ ٚل١ىس٪ إ٢ا٦ٌ اب٢اا ٌٍّٛا٘ى إ٧٘ائ١سًّ: يأٔٙس ٚظىد ِرىس٧١٠  سِىٍ ٌ اًٌسّٜٕسِْر٧َُِّ

 اب٢اا ٌلأف٧ا٢ اٌّٛ٘ٛي١ٓ، ي١ٝٓ ِّّسشٝ ِد  ٣٘ا  ٠ٚوػ اٌّت٬٭ٍ ٚاٌٛصٛي إٌٝ ِغ٠٥ٍ ٦ا٘رٍ. 

 التحذَبد والوعىقبد لتطجُق إداسح الوىاهت  8.1.2
ٕ٘سن اٌر٣٠٣ ِٓ ا٠٣ٌّٝسَ ٚاٌصرٛيسَ اٌّٟ ِٛا٘ٗ إٌّئّسَ اٌّٙس٠٦ٍ ٚاٌٝى١ٍِٛ فىٟ ِو١ًىك إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى، ٚلى٣ 

 ( فٟ ٦٢ا٬ّٗ إٌٝ يرط ٍِه ا٠٣ٌّٝسَ، ٟٚ٘: 2019 شس٦  ٜف١ظ، 
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 ٥٘و ٚا٬ًّمسا  ٢ٍ٣ وسٍ  ِٓ اٌّٛ٘ٛي١ٓ. .1

2.  َُّ ٧ِو٩١ ِّس٬٦سَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى  ٍىٝ اٌرىس١ٍِٓ اٌٝىس١١ٌٓ ٚاٌّ٭ىّم١١ًٍٓ ٢ا٠ىً إٌّئّىٍ يشىىً وٍىٟ، ِٚىٓ ٔـَىـ

 ًُِّٙ اًٌٍّٛ٘ اٌّّٛاف٧ٌ فٟ ٬ٛق اٌرًّ. 

ٔشىى٧ ٔمسفىىٍ صىىٕس ٍ اٌّٛا٘ىىى ِىىٓ ٢ا٠ىىً إٌّئّىىٍ  وٕىى٧ ِىىٓ ٔمسفىىٍ ٍ٘ىىى ٚشىى٧اا اٌّٛا٘ىىى اٌّّىىٛاف٧ٌ ٠ىىس٦ٖ  .3

 إٌّئٍّ.

 إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى  ٍٝ ٠ٍك اٌٙس٤ي١ٍ ٌلأف٧ا٢ ٤ٚٞ اٌىفساٌ ٚالإي٣ا .ظر  لٕس ٍ إٌّئٍّ ي٦ٚ٣  .4

 الوحىس الثبًٍ: الذساعبد الغبثقخ: 2.2

 الذساعبد العشثُخ: 1.2.2
تطجُقق إداسح الوىاهقت للهُئقخ التذسَغقُخ ثبلجبهعقبد الغقعىدَخ (، يرٕٛاْ: "٦٢2023ا٬ٍ  ٌفُ صسٌٛ ٨٦ٖ   .1

". ٘ى٣فُ ٘ى٥ٖ ا٦٣ٌا٬ىٍ إٌىٝ ء الخجشاد العبلوُخ هي وجهخ ًظقشهنفٍ ضى -جذح، الوجوعخ، حفش الجبطي -الٌبشئخ 

اٌىش   ٓ ٦٢ٍ٘ ِو١ًك إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى   عسا ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ يسٌٙسِرسَ اٌ٭ىر٠٢ٍٛ إٌسشى ٍ، فىٟ ظىٛا ا١ًٌى٧اَ 

اٌرس١ٌّىٍ ِٚرٛلسِٙىىس ِىىٓ ٚ٘ٙىىٍ ٔئى٧   عىىسا ١٘ ىىٍ اٌّىى٫٠٦٣، ٚ ٔىى٧ ِّغ١ى٧اَ  اٌٙىى٫ٕ، ٚا٧ًٌِىىٍ اٌر١ٍّىىٍ، ٬ٚىىٕٛاَ 

ٚاٌٙسِرٍ( فٟ إ٘سيسُِٙ. ٚل٣ ا٬ى٣١ُِّ ا٦٣ٌا٬ىٍ اٌّىٕٙٗ اٌٛصىفٟ اٌّ٭ىٟٝ، ٚا ّّى٣َ الا٬ىًّسٍَٔ  ٢اًٌ ٌٙىس، ا٣١ٌٍِ، 

( فى٢ً٧ا ِىىٓ ١٘ ىىٍ اٌّىى٫٠٦٣ يٙسِرىسَ  ٘ىى٣ٌ، ٚاٌّّٙرىىٍ، ٜٚفىى٧ 326اٌّىٟ ِىىُ ٠٨ِٛرٙىىس  ٍىٝ  ١ٕىىٍ  شىىٛائ١ٍ يٍغىىُ  

(. ٚلى٣  ٬ىف٧َ ّٔىسئٗ ا٦٣ٌا٬ىٍ  ىٓ  ْ SPSSاًٌسغٓ(. ١ًٌٍّٝٚ ا١ًٌسٔسَ  ُِ ا٣١ّ٬اَ ي٧ٔىسِٗ ا١ٌٍّٝىً الإٜصىسئٟ  

ٜصىً  ٍىٝ ِو١ًك إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى   عسا ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ يسٌٙسِرسَ اٌ٭ر٠٢ٍٛ إٌسش ٍ فٟ ظٛا ا٧ً١ٌاَ اٌرس١ٌّىٍ 

(،  ٞ ي٦٣ٍ٘ ِو١ًك  ١ِٕفعٍ(، ٚ ٍٝ ِ٭ّٜٛ ابيرس٢ ٜصً ا٬ىّموسو اٌّٛا٘ىى  ٍىٝ 5ِٓ  ٬ِّٛ2775ػ وٍٟ  

(، ٚوتّ٘ىس ي٦٣٘ىٍ ِو١ًىك  ٬ِّٛىوٍ(، ٍَّٜٚىُ 2.65ٍ اٌّٛا٘ىى ي٬ّّٛىػ  (، ُٔ ِو٧٠ٛ 2771١ِّٕٚ  ٍٝ ٬ِّٛػ  

(، ٚوتّ٘ىىىس ي٦٣٘ىىىٍ 2747(، ٚ ١٠ىىى٧ا الاّٜفىىىسا يسٌّٛا٘ىىىى ي٬ّّٛىىىػ  2.49ٔسٌٕىًىىس إ٢ا٦ٌ  ٢اا اٌّٛا٘ىىىى ي٬ّّٛىىىػ  

ٌٟ ( ِرٛلسً ٌّو١ًك إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى،  ّ٘ٙس ٔمه ا٠ٌّّٛىً ٚاٌى٣ ُ اٌّىس18 ١ِٕفعٍ(. وّس  ا٧َٙ إٌّسئٗ  ْ ٕ٘سن  

ٚي١ُٕ إٌّىسئٗ  ٠عًىس  ٔىٗ لا ِٛ٘ى٣ فى٧ٚق ٤اَ ٢لاٌىٍ إٜصىسئ١ٍ  ٕى٣ ا١ٌّصه لإ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى يسٌٙسِرسَ إٌسش ٍ. 

 ( ي١ٓ ا٬ّٙسيسَ ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ ِر٩ُٜ ٌّّغ٧١اَ  ا٫ٌٕٙ، ٬ٕٚٛاَ ا٣١ٌٍِ، ٚاٌٙسِرٍ(. 0.05ِ٭ّٜٛ ا٣ٌلاٌٍ  

سح الوىاهققت القُبدَققخ فققٍ وصاسح التشثُققخ دسجققخ تطجُققق إعققتشاتُجُبد ا دا(، يرٕىىٛاْ: "٦٢٠٢٠٢ا٬ىىٍ غ١ًٍىىٍ   .2

٣٘فُ ٥ٖ٘ ا٦٣ٌا٬ىٍ إٌىٝ ِر٧فىٍ . والتعلُن الأسدًُخ هي وجهخ ًظش هذَشٌ الوذاسط الحكىهُخ فٍ لىاء الجبهعخ "

٦٢٘ىىٍ ِو١ًىىك إ٬ىى٧ّا١ٙ١ِسَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىىى اٌم١س٠٢ىىٍ فىىٟ ٨ٚا٦ٌ ا٧ٌّي١ىىٍ ٚاٌّرٍىى١ُ اب١ٔ٢٦ىىٍ ِىىٓ ٚ٘ٙىىٍ ٔئىى٧ ِىى٧٠٣ٞ 

( ِى٧ً٠٣ا 99ٛاا اٌٙسِرٍ. ٚاًِرُ ا٦٣ٌا٬ٍ إٌّٙٗ اٌٛصفٟ اٌّ٭ٟٝ، ِٚىُٛٔ  ١ّٕٙىس ِىٓ  ا٣ٌّا٦٪ اٌٝى١ٍِٛ فٟ ٌ

يًٕىسا ا٬ىًّسٍٔ ِىٛٔىُ ِىٓ  اًٌسّٜٕىس٧٠٣ٌِْٚ فٟ ٌىٛاا اٌٙسِرىٍ يسٌرسصىٍّ  ّىسْ، ٌّٚٝم١ىك  ٘ى٣ا  ا٦٣ٌا٬ىٍ  لسِىُ 

( فم٧ٌ، ٨ِٛ ٍ  ٍٝ  ٦يرىٍ ِٙىسلاَ. ٚلى٣  اٙى٧َ ا٦٣ٌا٬ىٍ إٌّىسئٗ ا١ِ٢ىٍ: وسٔىُ ِمى٧٠٣اَ ِى٧٠٣ٞ اٌّى٣ا٦٪ 43 

اٌٝى١ٍِٛ ٦٣ٌٍ٘ ِو١ًك إ٧ّ٬ا١ٙ١ِسَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى اٌم١س٠٢ٍ فىٟ ٨ٚا٦ٌ ا٧ٌّي١ىٍ ٚاٌّرٍى١ُ اب١ٔ٢٦ىٍ ِىٓ ٚ٘ٙىٍ ٔئى٧ 

ٙسِرىٍ ٧ِِفرىًٍ فىٟ ١ّ٘ىد اٌّٙىسلاَ:  ١ِّٕىٍ اٌّٛا٘ىى اٌم١س٠٢ىٍ، ٚالاّٜفىسا ٧٠٣ِٞ اٌّى٣ا٦٪ اٌٝى١ِٛىٍ فىٟ ٌىٛاا اٌ

يسٌّٛا٘ى اٌم١س٠٢ىٍ، ٚاٌّرسلىى اٌم١ىس٢ٞ، ِٚٝف١ى٩ اٌّٛا٘ىى اٌم١س٠٢ىٍ(، وّىس  اٙى٧َ ّٔسئٙٙىس  ٔىٗ لا ِٛ٘ى٣ فى٧ٚق ٤اَ 

ٌم١س٠٢ىٍ فىٟ ٢لاٌٍ إٜصسئ١ٍ فىٟ ِمى٧٠٣اَ ِى٧٠٣ٞ اٌّى٣ا٦٪ اٌٝى١ِٛىٍ ٦٣ٌ٘ىٍ ِو١ًىك إ٬ى٧ّا١ٙ١ِسَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى ا

ًٍّ ِٓ ِّغ٧١ٞ  ا٧ٌٍٍّٜ اٌّر١ّ١ٍٍ، ٚاٌّتً٘ اٌرٍّٟ(.   ٨ٚا٦ٌ ا٧ٌّي١ٍ ٚاٌّر١ٍُ اب١ٔ٢٦ٍ، ِر٩ُٜ إٌٝ  ٧ٔ و

واقققع إداسح الوىاهققت الجشققشَخ فققٍ هتعغققبد التعلققُن العققبلٍ (، يرٕىىٛاْ: "٦٢2020ا٬ىىٍ ل٠٧شىىٟ ٬ٚىى١ٍٟ   .3

ا٦٣ٌا٬ىىٍ إٌىىٝ اٌّرىى٧  إٌىىٝ ِصىى٦ٛاَ  . ٘ىى٣فُثغققكشح" –الجضائشَققخ: دساعققخ تطجُقُققخ فققٍ جبهعققخ هحوققذ  ُضققش 

ا١ًٌّٔٛٝٓ ٜٛي ِ٭ّٜٛ ِىٛاف٧ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى يأيرس٢٘ىس ا١ٌٍّّفىٍ يٙسِرىٍ ي٭ىى٧ٌ. ٌّٚٝم١ىك ٤ٌىه  صى١غُ ف٧ظى١ٍ 

(. وّىس ِىُ One sample t-tertٌٍر١ٕىٍ اٌٛاٜى٣ٌ   ٦Tئ١٭ٍ ٚ ٦يد ف٧ظ١سَ ف٧ ١ٍ، ُِ ا٠ًّس٦٘ىس يس٬ى٣١ّاَ ا٠ًّىس٦ 

صىىسئٟ ١ًٌٍسٔىىسَ  ٍىىٝ  ٬ىىس١ٌى  ٠ىى٧ٜ، ِٕىىً: ِمىىس٫١٠ الإٜصىىسا اٌٛصىىفٟ  ا٬ٌٛىىػ الا ّّىىس٢  ٠عًىىس فىىٟ ا١ٌٍّٝىىً الإٜ

َُِ الا٬ًّسٍُٔ  ٢اًٌ ٦ئ١٭ًٍ ٌّٙد ا١ًٌسٔىسَ ِىٓ  ١ٕىٍ ا٦٣ٌا٬ىٍ اًٌىسٌغ ّٜٙٙىس  اٌٝ٭سيٟ ٚالا٧ٝٔا  اٌّر١س٦ٞ(، ٚا٣ِ١ُّ٬

اٌّٛا٘ىى اًٌشى٠٧ٍ  (  سِتً. ِٚٛصٍُ ا٦٣ٌا٬ٍ إٌٝ  ٣ٌ ّٔسئٗ  ّ٘ٙس:  ْ ِ٭ىّٜٛ اّّ٘ىسَ ٘سِرىٍ ي٭ىى٧ٌ يىي٢ا99ٌ٦ 

يأيرس٢٘س ا١ٌٍّّفٍ ٘سا ٬ِّٛوًس ٚفمسً ٌّم١س٪ ا٦٣ٌا٬ٍ  إ٤ يٍغ ا٬ٌٛػ اٌٝ٭ىسيٟ لإ٘سيىسَ  فى٧ا٢  ١ٕىٍ اًٌٝىٓ  ىٓ ٘ى٥ا 

 (.  283اٌّّغ٧١ وىً  
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 الذساعبد الأجٌجُخ  2.2.2 .4
(، اٌّىٟ ٘ى٣فُ إٌىٝ ٠٣ِٝى٣ ِٝى٠٣سَ Klerk de, & Musakuro، ٦٢2021ا٬ىـٍ ٬ِٛىسو٦ٛٚ ٢ٚٞ و١ٍى٧ن   .1

اٌّٛا٘ى فٟ إ٣ٜٜ ِت٬٭سَ اٌّر١ٍُ اٌرسٌٟ اٌرسَ فٟ ٕ٘ٛو  ف٠٧م١س، ٚل٣ ُِ ا٣١ّ٬اَ إٌّٙٗ إٌٛ ٟ يس٣١ّ٬اَ  إ٢ا٦ٌ

( ِىٓ ١ِّصصىٟ 7ٔىٍ ِىٓ  ٛا٤ٌّٕٖٛ اٌّف٭٧١ٞ، ١ٜٓ ُِ ِو١ًىك اٌّمىسيتَ شىًٗ إٌّئّىٍ  ٍىٝ  ١ٕىٍ ِمصى٢ٌٛ ِى

اٌر٠٣ى٣ ِىٓ اٌّٝى٠٣سَ اٌّىٟ وىسْ ٌٙىس  ( فٟ ٘سِرٍ ٠ٚ٭ى٧ّْ و١ىى، ٚ اٙى٧َ إٌّىسئٗ  ْ ٕ٘ىسنHRاٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ  

ِأ٧١ٔ ٬ًٍٟ  ٍٝ ِّس٬٦سَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ٌّت٬٭ٍ اٌّر١ٍُ اٌرسٌٟ ا١ٌّّس٦ٌ، ِٕٚٙس ٠٣ِٝسَ ٧ًِِوٍ ي١ّو١ػ اٌمىٜٛ 

اٌرسٍٍِ، فٟٙ ِفّم٧ ٌّّس٬٦سَ ١ِو١ػ اٌمىٜٛ اٌرسٍِىٍ فىٟ ١ّ٘ىد الإ٢ا٦اَ يسٌٙسِرىٍ إٌىٝ ا١ٌّٜٛى٣ ٚالاِ٭ىسق، ٚ ى٣َ 

٠ٍٍٛ ا٣ٌّٜ، ٚغ١سو إ٧ّ٬ا١ٙ١ٍِ الاّٜفسا يسٌّٛاف١ٓ ٤ٚٞ ا٧ً١ٌٌ ِىٓ ١ٜىٓ اٌّر٠ٛعىسَ ٢ٛ٘ٚ  ٣٘ا  ١ِو١و١ٍ غ

ٚاٌّىسفىى،َ، وّىىس  ْ اٌٙسِرىىٍ ٌىى٠٣ٙس ل١ىى٢ٛ ِس١ٌىىٍ فىىٟ اٌّرىى٠ٛط ٩١ِٚا١ٔىىسَ اٌّأ١٘ىىً ٚاٌّىى٠٦٣ى  ِّىىس ٠ٝىى٣ ِىىٓ ٘ىى٥و 

ٍ  ٚ اٌموىس  ا١ٌىسي، اٌّٛا٘ى ٚالاّٜفسا يٙس، ٚإٌّسف٭ى١ٍ فىٟ ا٧ٌٚاِىى  ٕى٣ اٌّمس٦ٔىٍ ِىد ٘سِرىسَ اًٌٍى٣اْ اٌّّم٣ِى

ٚٔمه ا٠ًٌّّٛ اٌىسفٟ ٧ًٌٍاِٗ فىٟ اٌٙسِرىٍ، وّىس  ْ اٌّٛا١ى  ٚالا١ّ٠ىس٦ ٠شىىً ِٝى٠٣سً لإ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى ِىٓ ١ٜىٓ 

إ٧٘اااَ اًٌّّرٍ  إ٤ ٧ِّ ير١ٍّسَ ي٧١ٚل٧اغ١ٍ غ٠ٍٛىٍ ٘ى٣ًا، ِٚفّمى٧ ٌّرىس٧١٠  س٢ٌىٍ ِّ٭ىُ يسٌّ٭ىسٚاٌ فىٟ اٌّٛا١ى ، 

ا٠٣ٌٍٕٝ يشىً ِّىسًِ  ِّس ٠شىً ٠٣ِٝسً فٟ اّ٘ى٥او ١٘ىً اٌشىًسو اٌّٛ٘ىٛي١ٓ  وّس  ْ اٌّت٬٭ٍ لا ًِّٕٝ اٌّى١ٌٕ٘ٛٛس

 ٌٍرًّ يٙس.

إداسح الوىاهت فٍ الجبهعبد ثعٌىاى: "، (٦٢Lynn Martin, Marina Dabic, Gemma Lord,2023ا٬ٍ  

٠ىىتي  ". ٘ىى٣فُ ٘ىى٥ٖ ا٦٣ٌا٬ىىٍ اٌو١ٌٛىىٍ لا٬ّىشىىس  إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىىى، ِىىٓالإًجلُضَققخ أاٌققبء جبئحققخ فُققشوط  ىسوًققب

( ِىىٓ اٌٙسِرىىسَ ا٠٧ًٌوس١ٔىىٍ ٠ىىتي ِفشىىٟ ف١ىى٧ٚ٪ ٠8وسيىىسَ لىى٣ِٙس ِّٙٛ ىىٍ ِىىٓ ِىى٧٠٣ٞ يىى٧اِٗ اٌىى٣و٦ّٛاٖ فىىٟ  

. ٚوىىسْ ٘ىىتلاا اٌّىى٧٠٣ْٚ ٚابوىىس١ّ٠٢ْٛ ٚاًٌىىسْٜٕٛ ٚاٌّشىى٧فْٛ  ٍىىٝ اٌىى٣و٦ّٛاٖ ٚٚ٘ٙىىسَ ٔئىى٧ُ٘ 2020و٦ٛٚٔىىس 

، ١ٜىٓ ا٦ِفرىُ ، ٔىُ فىٟ اٌفّى٧ٌ ا٧ٌّيىىٍ اٌتٜمىٍ   ٞ فّى٧ٌ «الإغىتق»ِّٙرُ لًً ٚ ٕٔسا  ٍْ شىًٗ إغتق/إغىتق ٔىس

، ١ٜىٓ  ٔى٧َ ِغ١ى٧اَ اٌئى٧ٚ  الاّّ٘س ١ىٍ 2020ٜسلاَ الإصسيٍ يف٧١ٚ٪ و٦ٛٚٔس ِى٧ٌ  ٠ى٧ٜ فىٟ  ٚا٠ى٧  ىسَ 

ٚالالّصىىس٠٢ٍ، إٌىىٝ ٘سٔىىى اٌعىىغٛغ الإظىىسف١ٍ ٌٍّ٭ىىت١ٌٚسَ اب٬ىى٠٧ٍ،  ٍىىٝ ِصىى٦ٛاَ اٌّشىىس٦و١ٓ ٌّغ١ىى٧ اب٢ٚا٦ 

ًٌّ ِٕٙىس ٧ً6ا ُِ إ٧٘اا  ( ش12ٙٚاٌرتلسَ  ٕٔسا اٌٛيسا. ٚ ٍٝ ٣ِٜ   ( ِمسيتَ شًٗ ِٕئٍّ  ٧ً الإ٧ُّٔٔ  ا٧ّّ٬ و

٢ل١مٍ( يس٣١ّ٬اَ إٌّصسَ اٌّّسٍٜ. ٚ ا٧َٙ إٌّسئٗ  ْ  ٬س١ٌى إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى  ا٬٧ٌى١ٍّ ٚغ١ى٧  120ٚ 50ِس ي١ٓ 

ًٍّ ِٓ ٥٘و اٌوتو ا١١ٌٚ٣ٌٓ ٚالاّٜفسا ي  ُٙ.ا١ّ٬٧ٌٍ،  ٍٝ ٣ٜ ٬ٛاا، ٚش٢٣َ  ٍٝ اٌٝسٍ٘ إٌٝ ا٣١ّ٬اَ و

 التعلُق علً الذساعبد الغبثقخ:  3.2.2
اِفمىُ ا٦٣ٌا٬ىىٍ اٌٝس١ٌىىٍ ِىىد ا٦٣ٌا٬ىسَ اٌ٭ىىسيمٍ فىىٟ ِٕسٌٚٙىىس ٌرٕىىٛاْ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى ٚ ١ّّ٘ىىٗ فىىٟ اٌّت٬٭ىىٍ، ٚاِفمىىُ 

فٟ ِٕسٌٚٙس ٦٣ٌا٬ٍ ٚالد ٦٢ٍٚ٘ ِّس٬٦ٍ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى يٙسِرٍ اٌٍّه  (2020 اٌٍٛلسْ،ا٦٣ٌا٬ٍ اٌٝس١ٌٍ ِد ٦٢ا٬ٍ 

٘سِرىىٍ ٜسئىىً إٜىى٣ٜ اٌٙسِرىىسَ إٌسشىى ٍ فىىٟ اٌٍّّىىىٍ اٌر٧ي١ىىٍ اٌ٭ىىر٠٢ٍٛ، ٚاِفمىىُ ا٦٣ٌا٬ىىٍ اٌٝس١ٌىىٍ ِىىد  ًىى٣اٌر٩٠٩ ٚ

فىىىٟ ا٬ىىى٣١ّاَ اٌّىىىٕٙٗ اٌٛصىىىفٟ اٌّ٭ىىىٟٝ، ٚاِفمىىىُ ا٦٣ٌا٬ىىىٍ اٌٝس١ٌىىىٍ ِىىىد ٦٢ا٬ىىىٍ (2020 غ١ًٍٍ، س٠ىىى٣ٌ،٦٢ا٬ىىىٍ 

 ٦٣ٌٍا٬ٍ.فٟ ا٣١ّ٬اَ الا٬ًّسٍٔ  ٢اًٌ (٬2020ٍّسْ،الا٠ٛيٟ ٚ ، ٦٢ٚا٬ٍ (2020 ٠٨س٢ٌ،٦ا١ٍٔ،

١ٍِّىى  ا٦٣ٌا٬ىىٍ اٌٝس١ٌىىٍ  ىىٓ ا٦٣ٌا٬ىىسَ اٌ٭ىىسيمٍ فىىٟ ِّّٙىىد ا٦٣ٌا٬ىىٍ، ٚ٘ىىٟ ٘سِرىىٍ ٔسشىى ٍ ٌٍٛصىىٛي إٌىىٝ صىى٦ٌٛ 

 ٚاظٍٝ ِٚرٍِٛسَ شسٍٍِ، ٤ٌٚه يّٕسٌٚٙس ٚالد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى يأيرس٢٘س ا١ٌٍّّفٍ ٣ٌٜ ٦ا٬سا ابل٭سَ يٙسِرٍ ٣ٌ٘.

غىس٦ إٌئى٧ٞ لإ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى ٚ يرس٢٘ىس، ٠٣ِٝٚى٣ ِشىىٍٍ ُِّ الا٬ّفس٢ٌ ِٓ ا٦٣ٌا٬سَ اٌ٭سيمٍ فٟ ٣٠٣ِٝ ِٝس٦ٚ الإ

 ا٦٣ٌا٬ٍ ١ِّٕٙٙٚٙس.

 هٌهج الذساعخ:  1.3
إٌّٙٗ اٌٛصفٟ اٌّ٭ٟٝ ا٥ٌٞ ٠ر٣ّّ  ٍٝ ١ًٍِٝ ٦٢ٚا٬ٍ اٌئس٧ٌ٘ وّس ٣ِ٘ٛ فٟ اٌٛالىد  ٤ٌٚىه  اًٌسّٜٕسْا٣١ّ٬ُِ 

إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى ٌى٣ٜ ٦ا٬ىسا ابل٭ىسَ إٌىٝ ِر٧فىٍ ٚالىد  اًٌسّٜٕىسٌّْتاِّٗ ٌّٝم١ك  ٣٘ا  اًٌٝٓ اٌٝسٌٟ، إ٤ ِ٭ىرٝ 

 يٙسِرٍ ٣ٌ٘ ِٓ ٍٚ٘ٙ ٔئ٧   عسا ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ، ِٚٓ ُٔ وش  إٌّسئٗ اٌى١ٍّ ١ٍٍِٝٚٙس ِٚف٭٧١٘س.

 أداح الذساعخ:  4.3
ٔئ٧ًا ٌو١ًرٍ ا٦٣ٌا٬ٍ ٚ ٣٘افٙس  ١٬ُّ الا ّّس٢  ٍٝ الا٬ًّسٍٔ  ٢اٌ ٌّٙد ا١ًٌسٔسَ ٚاٌّرٍِٛسَ ِىٓ ِّّٙىد ا٦٣ٌا٬ىٍ، 

 ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ. ُٚ٘   عسا 

 ٍٝ الا٬ًّسٍٔ ٌّر٧فٍ ٚالد ِّس٬٦ىٍ ٦ا٬ىسا ابل٭ىسَ ابوس١ّ٠٢ىٍ  اًٌسّٜٕسٌّْٚٝم١ك  ٣٘ا  اًٌٝٓ اٌٝسٌٟ  ا ٣َّّ 

 يٙسِرٍ ٣ٌ٘ لإ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ِٓ ٍٚ٘ٙ ٔئ٧   عسا ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ.
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سَ اٌ٭سيمٍ  و٦٣ا٬ىٍ اٌٍٛلىسْ يي ٣ا٢ الا٬ًّسٍٔ يص٦ِٛٙس اب١ٌٍٚ، ِ٭٣ٌّٕ إٌٝ ا٦٣ٌا٬ اًٌسّٜٕسْٚيٕسا  ٍٝ ٤ٌه لسُِ 

(، ٦٢ٚا٬ىىٍ 2020(، ٦٢ٚا٬ىىٍ غ١ًٍىىٍ  2021(، ٦٢ٚا٬ىىٍ اٌمىىس٦٢ٞ  2019اٌر١ًّىىٟ ٚاٌرٕىى٩ٞ  (، ٦٢ٚا٬ىىٍ 2020 

(، ٦٢ٚا٬ىىىٍ ِىىىِٕٟٛ ٚ ١ٍّىىىسَ ٚاٌشىىى٧ِسْ 2021(، ٦٢ٚا٬ىىىٍ اٌرّىىى٢ٛ ٚا٧ٌفىىىس ٟ  2019ا٧ٌٝاٜشىىىٍ ٚاٌشىىى٧فسَ  

 .(2013(، ٦٢ٚا٬ٍ  ص١سَ، 2021، ٦٢ٚا٬ٍ  اٌمس٦٢ٞ، (2017 

 ًتبئج الذساعخ 
 ًتبئج إجبثخ الغتال الأول:  1.4

هب واقع إداسح الوىاهت هي حُث الأثعبد اِتُخ )جزة واعقتقطبة الوىاهقت، تقذسَت وتطقىَش الوىاهقت، الاحتفقبظ 

 ثبلوىاهت، إداسح أداء الوىاهت( لذي سؤعبء الأقغبم فٍ جبهعخ جذح هي وجهخ ًظش أعضبء هُئخ التذسَظ؟
اٌ٭ىىتاي  ِىىُ ٜ٭ىىسو ا٬ٌّّٛىىوسَ اٌٝ٭ىىسي١ٍ ٚالا٧ٝٔافىىسَ اٌّر١س٠٦ىىٍ بيرىىس٢ الا٬ىىًّسٍٔ يشىىىً  ىىسَ  ٌلإ٘سيىىٍ  ىىٓ ٘ىى٥ا

 ٌٚت٬ًّسٍٔ وىً، ٚ٘ساَ إٌّسئٗ وّس ٘ٛ ِٛظٛ فٟ ا٣ٌٙٚي ا٢ِٟ:

 

( الوتىعطبد الحغبثُخ والاًحشافبد الوعُبسَخ والتشتُت لاعتجبثبد أفشاد عٌُخ الذساعخ حىل 8جذول سقن )

 إداسح الوىاهت أثعبد هقُبط واقع

 

٠ّعٛ ِٓ ا٣ٌٙٚي اٌ٭سيك  ْ ٚالد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى وىً ٘سا يّ٭ىّٜٛ ِٝس٠ى٣  إ٤ يٍىغ ٬ِّٛىػ ا٬ىّٙسيٍ  فى٧ا٢ اٌر١ٕىٍ 

أىَّ ثعُققذ جققزة واعققتقطبة الوىاهققت جققبء (، وّىىس ٠ّعىىٛ 0.82( يىىس٧ٝٔا  ِر١ىىس٦ٞ لىى٦٣ٖ  2.46ٌرًىىس٦اَ اب٢اٌ  

(، 0.93( يىس٧ٝٔا  ِر١ىس٦ٞ لى٦٣ٖ  ٬ِّٛ2.48ػ ا٬ّٙسيٍ  فى٧ا٢ اٌر١ٕىٍ ٌرًىس٦اَ اًٌرُى٣   ثوغتىي )هحبَذ(؛ إر ثلغ

٬ِّٛىػ ا٬ىّٙسيٍ  فى٧ا٢ اٌر١ٕىٍ  أىَّ ثعُقذ تقذسَت وتطقىَش الوىاهقت جقبء ثوغقتىي )هىافقق إلقً حقذ هقب(؛ إر ثلقغوّس 

  إ٤ يٍىغ غقتىي )هحبَقذ(ثعذ الاحتفقبظ ثبلوىاهقت ثو(، ٚ٘سا 0.81( يس٧ٝٔا  ِر١س٦ٞ ل٦٣ٖ  2.56ٌرًس٦اَ اًٌر٣ُ  

أىَّ ثعُققذ إداسح أداء (، وّىىس 0.84( يىىس٧ٝٔا  ِر١ىىس٦ٞ لىى٦٣ٖ  ٬ِّٛ2.36ىىػ ا٬ىىّٙسيٍ  فىى٧ا٢ اٌر١ٕىىٍ ٌرًىىس٦اَ اًٌرُىى٣  

( يىس٧ٝٔا  ٬ِّٛ2.50ػ ا٬ّٙسيٍ  ف٧ا٢ اٌر١ٍٕ ٌرًس٦اَ اًٌرُى٣   الوىاهت جبء ثوغتىي )هىافق إلً حذ هب(؛ إر ثلغ

 (.1.00ِر١س٦ٞ ل٦٣ٖ  

( اٌّٟ  ا٧َٙ اْ ٦٢ٍ٘ ِّس٬٦ٍ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى فٟ اٌٙسِرسَ 2020ئٗ ا٦٣ٌا٬ٍ ِد ٦٢ا٬ٍ اٌش٧ّٞ  ٚا٠ٍّفُ ّٔس

( اٌّٟ  ا٧َٙ ٦٢ٍ٘ ِّس٬٦ٍ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى 2020اٌ٭ر٠٢ٍٛ ٘ساَ ٬ِّٛوٍ، ٚا٠ٍّفُ  ٠عًس ِد ٦٢ا٬ٍ اٌٍٛلسْ  

٧َ  ْ ٦٢٘ىٍ فس ١ٍىٍ ( اٌّىٟ  اٙى2019فٟ اٌٙسِرسَ اٌ٭ىر٠٢ٍٛ ٘ىساَ ي٦٣٘ىٍ ٬ِّٛىوٍ، ِٚىد ٦٢ا٬ىٍ اٌ٭ىى٧اْ  

 ا٬ىى٧ّا١ٙ١ِسَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىىى فىىٟ ١ِّٕىىٍ اٌّىىٛا٢٦ اًٌشىى٠٧ٍ يٙسِرىىٍ غ١ًىىٍ ٘ىىساَ ي٦٣٘ىىٍ ٬ِّٛىىوٍ ِٚىىد ٦٢ا٬ىىٍ

اْ ٦٢٘ىىٍ ِو١ًىىك ٔئىىسَ ا٢ا٦ٌ اًٌّٛ٘ىىٍ ٚالايىى٣ا  يٙسِرىىٍ اٌٍّىىه ٠سٌىى٣ ٘ىىساَ ي٦٣٘ىىٍ  اٙىى٧َ ( اٌّىىٟ 2020 ًىى٣الله 

   .و٧١ًٌ

اٌٝ٭سي١ٍ ٚالا٧ٝٔافسَ اٌّر١س٠٦ٍ ٚا١ِ٧ٌّى ٌرًىس٦اَ  يرىس٢ ٚالىد إ٢ا٦ٌ ٣٠٩ٌّٚ ِٓ اٌّفسص١ً  ُِ ٜ٭سو ا٬ٌّّٛوسَ 

 اٌّٛا٘ى وّس ٠أِٟ:

 أولا: جزة واعتقطبة الوىاهت:

ٌلإ٘سيٍ  ٓ ٥٘ا اٌ٭تاي  ُِ ٜ٭سو ا٬ٌّّٛىوسَ اٌٝ٭ىسي١ٍ ٚالا٧ٝٔافىسَ اٌّر١س٠٦ىٍ ٚا١ِ٧ٌّىى ٌرًىس٦اَ يرُى٣ "٘ى٥و 

 ٟ ا٣ٌٙٚي ا٢ِٟ:وّس ٘ٛ ِٛظٛ ف "، ٚ٘ساَ إٌّسئٗٚا٬ّموسو اٌّٛا٘ى

 الجعذ م
 الوتىعظ

 الحغبثٍ

الاًحشاف 

 الوعُبسٌ

دسجخ 

 الوىافقخ

 ِٝس٣٠ 93. 2.48 ٥٘و ٚا٬ّموسو اٌّٛا٘ى 1

 81. 2.56 ٠٦٣ِى ِٚو٧٠ٛ اٌّٛا٘ى 2
ِٛافك إٌٝ 

 ٣ٜ ِس

 ِٝس٣٠ 84. 2.36 الاّٜفسا يسٌّٛا٘ى 3

 1.00 2.50 إ٢ا٦ٌ  ٢اا اٌّٛا٘ى 4
ِٛافك إٌٝ 

 ٣ٜ ِس

 هحبَذ 82. 2.46 العبم للأداحالوتىعظ 
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( الوتىعطبد الحغبثُخ والاًحشافبد الوعُبسَخ والتشتُت لاعتجبثبد أفشاد عٌُخ الذساعخ حىل 1جذول سقن )

 جزة واعتقطبة الوىاهت

 

َّْ ير٣ُ "٥٘و ٚا٬ّموسو اٌّٛا٘ى" ٘سا  يّ٭ىّٜٛ ِٝس٠ى٣  إ٤ يٍىغ ٬ِّٛىػ ا٬ىّٙسيٍ  فى٧ا٢ ١ًّ٠ٓ ِٓ ا٣ٌٙٚي اٌ٭سيك  

(، وّىىس ٘ىساَ اٌرًىس٦ٌ "ِرّىً اٌٙسِرىٍ  ٍىٝ ٠٣ِٝىى٣ 0.93( يىس٧ٝٔا  ِر١ىس٦ٞ لى٦٣ٖ  2.48اٌر١ٕىٍ ٌرًىس٦اَ اًٌرُى٣  

يّ٭ىّٜٛ ِٛافىك إٌىٝ ٜى٣ ِىس  إ٤ يٍىغ ا٬ٌّّٛىػ " فٟ ا٧ًٌٍِّ ابٌٚىٝ الا١ّٜسٖ ٠٣ٌٙس ِٓ اٌّٛا٘ى اٌّتئٍّ ٌىً ِٙسي

(. ٚفىٟ ا٧ًٌِّىٍ اب١٠ى٧ٌ اٌرًىس٦ٌ "ِ٭ىرٝ اٌٙسِرىٍ ٌٛظىد 1.00( يس٧ٝٔا  ِر١س٦ٞ ل٦٣ٖ  2.62  اٌٝ٭سيٟ ٌٍرًس٦ٌ

ا١ٌٍ ٌٍىش  ٚاًٌٝٓ  ٓ اٌّٛ٘ٛي١ٓ ٚاٌّت١ٍ٘ٓ ٢ا٠ً اٌٙسِرٍ" يّ٭ىّٜٛ ِٝس٠ى٣  إ٤ يٍىغ ا٬ٌّّٛىػ اٌٝ٭ىسيٟ ٌٍرًىس٦ٌ 

 (.1.01( يس٧ٝٔا  ِر١س٦ٞ ل٦٣ٖ  2.32 

(، ِّس ٠ش٧١ إٌٝ  ْ ٕ٘سن ِٛا٨ٔسً يى١ٓ ٥٘2.48و ٚا٬ّموسو اٌّٛا٘ى ِٝس٣٠  ٧ِٜٚ اًٌسٍٜٕ  ْ ا٬ٌّّٛػ اٌرسَ ًٌر٣ُ 

ٜٚصٍُ اٌرًس٦ٌ ا١ِ٢ٍ: "ِرًّ اٌٙسِرٍ  ٍٝ ٣٠٣ِٝ الا١ّٜىسٖ  .ِ٭ّٜٛ ا٧ٌظس ٚالا١ّ٬سا ي١ٓ   عسا ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ

ا١ّٜس٘سَ اٌٙسِرٍ  ٠٣ٌٙس ِٓ اٌّٛا٘ى اٌّتئٍّ ٌىً ِٙسي"  ٍٝ ِم١١ُ ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس  ِّس ٠ش٧١ إٌٝ  ١ٍّ٘ ٣٠٣ِٝ

      ١ِ٘ٛٚٗ ا٢ٌٛٙٙ ٔٝٛ ٥٘و اٌّٛا٘ى إٌّس٬ًٍ.

( ٚاٌّىىٟ ِئٙىى٧ ٦٢٘ىىٍ ِّس٬٦ىىٍ إ٢ا٦ٌ ١ِٚ2017ٍّىى  ا١ٌّٕٙىىٍ اٌّٝس٠ىى٣ٌ ِىىد ٦٢ا٬ىىٍ ِىىِٕٟٛ ٚ ١ٍّىىسَ ٚاٌشىى٧ِسْ  

اٌّٛا٘ىىى فىىٟ اٌٙسِرىىسَ اب١ٔ٢٦ىىٍ ١ّٔٙىىٍ يرىى٣ ٘ىى٥و اٌّٛا٘ىىى وسٔىىُ ي٦٣٘ىىٍ ٬ِّٛىىوٍ ٚ ٠عىىس ِىىد ٦٢ا٬ىىٍ اٌر١ًّىىٟ 

( ٚاٌّىٟ ٘ىساَ ي٦٣٘ىٍ 2020( ٚاٌّٟ ٘ساَ يّ٭ّٜٛ ِٛافىك اٌىٝ ٜى٣ ِىس ٚ ٠عىس ٦٢ا٬ىٍ غ١ًٍىٍ  1019ٚاٌر٩ٕٞ  

 ( اٌّٟ ٘ساَ يٕ٭ًٍ ١ِٕفعٍ ٧ِ2020ِفرٍ ٚ ٠عس ِد ٦٢ا٬ٍ ل٠٧شٟ ١ٍ٬ٟٚ  

 ( ٚاٌّٟ ٘ساَ يّ٭ّٜٛ ا١ٌٝس2021.٢ٚاِفمُ ا١ٌٍّٕٙ ِد ٦٢ا٬ٍ اٌمس٦٢ٞ  

 ابًًُّب: تذسَت وتطىَش الوىاهت:

اٌ٭تاي  ُِ ٜ٭سو ا٬ٌّّٛوسَ اٌٝ٭سي١ٍ ٚالا٧ٝٔافسَ اٌّر١س٠٦ىٍ ٚا١ِ٧ٌّىى ٌرًىس٦اَ يرُى٣ "ِى٠٦٣ى  ٌلإ٘سيٍ  ٓ ٥٘ا

 وّس ٘ٛ ِٛظٛ فٟ ا٣ٌٙٚي ا٢ِٟ: "، ٚ٘ساَ إٌّسئِٗٚو٧٠ٛ اٌّٛا٘ى

 

عٌُخ الذساعخ حىل  ( الوتىعطبد الحغبثُخ والاًحشافبد الوعُبسَخ والتشتُت لاعتجبثبد أفشاد2جذول سقن )

 تذسَت وتطىَش الوىاهت

 العجبسح م
 الوتىعظ

 الحغبثٍ
 الاًحشاف الوعُبسٌ

تشتُت 

 العجبسح
 التصٌُف

3 
الا١ّٜسٖ ٠٣ٌٙس ِىٓ اٌّٛا٘ىى ِرًّ اٌٙسِرٍ  ٍٝ ٣٠٣ِٝ 

 اٌّتئٍّ ٌىً ِٙسي.
 ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس 1 1.00 2.62

2 

٣ٌٜ اٌٙسِرٍ اٌم٦٣ٌ  ٍٝ الا٬ّموسو اٌفرسي ٌٍّٛا٘ىى، 

١ٜىىٓ ٌىى٠٣ٙس ١ِّصىىْٛ لاوّشىىس  ابفىى٧ا٢ اٌّٛ٘ىىٛي١ٓ 

 ٥٘ٚيُٙ.

 ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس 2 1.03 2.59

1 
ُُ فىىٟ  ِٙ ِرّىىً اٌٙسِرىىٍ  ٍىىٝ ِىىٛف٧١ ٩ِا٠ىىس ٚا١ف١ىىٍ ِ٭ُىى

 ٥٘و اٌّٛا٘ى ٣ٌُِٙٙ فٟ ي١ ٍ اٌرًّ اٌٙسِرٟ.
 ِٝس٣٠ 3 1.14 2.38

4 
ِ٭ىىىرٝ اٌٙسِرىىىٍ ٌٛظىىىد ا١ٌىىىٍ ٌٍىشىىى  ٚاًٌٝىىىٓ  ىىىٓ 

 اٌّٛ٘ٛي١ٓ ٚاٌّت١ٍ٘ٓ ٢ا٠ً اٌٙسِرٍ.
 ِٝس٣٠ 4 1.02 2.32

 هحبَذ 93. 2.48 الوتىعظ العبم للجعُذ

 العجبسح م
 الوتىعظ

 الحغبثٍ
 الاًحشاف الوعُبسٌ

تشتُت 

 العجبسح
 التصٌُف

5 

ِّى١ٛ اٌٙسِرىٍ ٌٍّٛا٘ىى اٌّى٠٦٣ى ا١ٌىس٦ٟ٘ ِىٓ ٠ىتي 

الأعّسَ ٦ٚ٣ٌٍاَ ا١ً٠٦٣ٌّىٍ ٦ٚٚٮ اٌرّىً ٜٚعى٦ٛ 

 اٌّت٧ِّاَ اٌر١ٍٍّ.

 ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس 1 1.02 2.79

7 
اٌٙسِرٍ  ٍىٝ ِمى٠٣ُ الا١ّٜس٘ىسَ إٌّس٬ىًٍ ١ٌّّٕىٍ ِرًّ 

 اٌّٛا٘ى.
 ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس 3 88. 2.59
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َّْ يرُىى٣ "ِى٠٦٣ى ِٚوىى٧٠ٛ اٌّٛا٘ىىى" ٘ىىسا يّ٭ىىّٜٛ  ِٛافىك إٌىىٝ ٜىى٣ ِىىس  إ٤ يٍىىغ ٬ِّٛىىػ ٠ًّى١ٓ ِىىٓ اٌٙىى٣ٚي اٌ٭ىىسيك  

(، وّىس ٘ىساَ اٌرًىس٦ٌ "ِّى١ٛ اٌٙسِرىٍ 0.81( يىس٧ٝٔا  ِر١ىس٦ٞ لى٦٣ٖ  2.56ا٬ّٙسيٍ  ف٧ا٢ اٌر١ٍٕ ٌرًس٦اَ اًٌر٣ُ  

"  ٌٍّٛا٘ى ا٠٦٣ٌّى ا١ٌس٦ٟ٘ ِٓ ٠تي الأعّسَ ٦ٚ٣ٌٍاَ ا١ً٠٦٣ٌٍّ ٦ٚٚٮ اٌرّىً ٜٚعى٦ٛ اٌّىت٧ِّاَ اٌر١ٍّىٍ

( يىس٧ٝٔا  ِر١ىس٦ٞ لى٦٣ٖ 2.79فك إٌٝ ٣ٜ ِس  إ٤ يٍغ ا٬ٌّّٛىػ اٌٝ٭ىسيٟ ٌٍرًىس٦ٌ  يّ٭ّٜٛ ِٛافٟ ا٧ًٌٍِّ ابٌٚٝ 

(. ٚفٟ ا٧ًٌٍِّ اب٧١٠ٌ اٌرًس٦ٌ "ِ٭ىرٝ اٌٙسِرىٍ إٌىٝ إ١ٜىسا ٦ٚٚ إٌّسف٭ىٍ يى١ٓ اٌرىس١ٍِٓ اٌّٛ٘ىٛي١ٓ يٙى٣  1.02 

ِر١ىىس٦ٞ لىى٦٣ٖ ( يىىس٧ٝٔا  2.44اٌرّىىً  ٍىىٝ ِوىى٧٠ٛ اٌىى٥اَ" يّ٭ىىّٜٛ ِٝس٠ىى٣  إ٤ يٍىىغ ا٬ٌّّٛىىػ اٌٝ٭ىىسيٟ ٌٍرًىىس٦ٌ  

 1.12.) 

(، ِشىى٧١ٌ إٌىىٝ  ْ ٕ٘ىىسن ٦٢٘ىىٍ ِىىٓ ا٧ٌظىىس يشىىأْ ٘ٙىى٢ٛ 2.56ٚا١ٌّٕٙىىٍ اٌرسِىىٍ وىىسْ ٬ِّٛىىػ ِٛافىىك إٌىىٝ ٜىى٣ ِىىس  

ٚاٌرًىس٦ٌ "ِّى١ٛ اٌٙسِرىٍ ٌٍّٛا٘ىى اٌّى٠٦٣ى ا١ٌىس٦ٟ٘" ٜصىٍُ  ٍىٝ ِم١ى١ُ  .اٌٙسِرٍ فٟ ٠٦٣ِى ِٚو٧٠ٛ اٌّٛا٘ى

 .إ٠ٙسيٟ، ِّس ٠ش٧١ إٌٝ  ١ٍّ٘ ِٛف٧١ ف٧ي ا٠٦٣ٌّى ا١ٌس٦ٟ٘ ٌّو٧٠ٛ ِٙس٦اَ ابف٧ا٢

( اٌّىٟ  اٙى٧َ ٚالىد إ٬ى٧ّا١ٙ١ِسَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ىى يى٨ٛا٦ٌ ١ِٚ2023ٍّ  ٘ى٥ٖ ا١ٌّٕٙىٍ ِىد ٦٢ا٬ىٍ ١ًًٜىٍ ِّٝى٣  

( ٚاٌّٟ ٘ساَ ي٦٣ٍ٘ ٧ِِفرٍ ٚ ٠عس ِد 2020ي٦٣ٍ٘ ٧ِِفرٍ ٚ ٠عس ِد ٦٢ا٬ٍ غ١ًٍٍ  اٌشًسو ٚا٠٧ٌسظٍ ٘ساَ 

 ( ٚاٌّٟ ٘ساَ ي٦٣ٍ٘ ٬ِّٛوٍ.٦٢2020ا٬ٍ ل٠٧شٟ ١ٍ٬ٟٚ  

 ابلثًّب: الاحتفبظ ثبلوىاهت:

ٌلإ٘سيٍ  ٓ ٥٘ا اٌ٭تاي  ُِ ٜ٭سو ا٬ٌّّٛوسَ اٌٝ٭سي١ٍ ٚالا٧ٝٔافسَ اٌّر١س٠٦ٍ ٚا١ِ٧ٌّى ٌرًس٦اَ ير٣ُ "الاّٜفىسا 

 وّس ٘ٛ ِٛظٛ فٟ ا٣ٌٙٚي ا٢ِٟ: "، ٚ٘ساَ إٌّسئٗسٌّٛا٘ىي

 

( الوتىعطبد الحغبثُخ والاًحشافبد الوعُبسَخ والتشتُت لاعتجبثبد أفشاد عٌُخ الذساعخ حىل 3جذول سقن )

 الاحتفبظ ثبلوىاهت

8 
ِرّىىً اٌٙسِرىىٍ  ٍىىٝ ِٝف١ىى٩ اٌّٛا٘ىىى ٚا٬ىىّّٕس٦٘س فىىٟ 

 ِو٧٠ٛ ل٦٣اَ يم١ٍ اٌرس١ٍِٓ ٠٣ٌٙس.
 ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس 4 1.01 2.53

6 
ِمَٛ اٌٙسِرىٍ يٛظىد ٠وىػ ٬ى٠ٍٕٛ ٌٍّى٠٦٣ى ِٚوى٧٠ٛ 

 يشىً ِ٭٧ّّ. اٌّٛا٘ى ٧ٌفد ِ٭ّٛاُ٘
 ِٝس٣٠ 2 85. 2.44

9 
ِ٭رٝ اٌٙسِرٍ إٌٝ إ١ٜىسا ٦ٚٚ إٌّسف٭ىٍ يى١ٓ اٌرىس١ٍِٓ 

 اٌّٛ٘ٛي١ٓ ي٣ٙ  اٌرًّ  ٍٝ ِو٧٠ٛ ا٥ٌاَ.
 ِٝس٣٠ 5 1.12 2.44

 هىافق إلً حذ هب 81. 2.56 الوتىعظ العبم للجعُذ

 العجبسح م
 الوتىعظ

 الحغبثٍ
 الاًحشاف الوعُبسٌ

تشتُت 

 العجبسح
 التصٌُف

16 
١ِّٛ اٌٙسِرٍ اٌف٧ي ٌٍّٛا٘ى يسٌّشس٦وٍ فٟ ِو٧٠ٛ 

 ا١ٌوػ ِٕٚف٥١٘س.
 ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس 1 92. 2.53

11 

ِّسيد اٌٙسِرٍ ا٧ٌظس اٌٛا١فٟ ٣ٌٜ اٌّٛا٘ى يص٦ٌٛ 

ِّٕئّىىىٍ ِىىىٓ ٠ىىىتي الا٬ىىىّوت سَ ٚا٠ىىى٥ اٌّغ٠٥ىىىٍ 

 ا٧ٌا٘رٍ.

 ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس 2 98. 2.50

14 
ا٬ىىّٕٕسئ١ٍ بصىىٝسو  ِّىىٕٛ اٌٙسِرىىٍ ٜىىٛاف٩ ِر٠ٕٛىىٍ

 الايّىس٦اَ ٌتّٜفسا يسٌّٛ٘ٛي١ٓ ِٓ اٌرس١ٍِٓ.
 ِٝس٣٠ 3 1.14 2.44

10 
ِ٭ىى٧١ اٌٙسِرىىٍ وىىً اٌّىىٛا٢٦ اٌّّسٜىىٍ ٌّر٠٩ىى٩ لىى٦٣ٌ 

 اٌّٛ٘ٛي١ٓ  ٍٝ الإي٣ا  ٌعّسْ يمسئُٙ.
 ِٝس٣٠ 4 1.02 2.32

12 
ِرّىىىً اٌٙسِرىىىٍ  ٍىىىٝ إ٨اٌىىىٍ اٌرمًىىىسَ  ىىىٓ اٌرىىىس١ٍِٓ 

 الإي٣ا .اٌّٛ٘ٛي١ٓ ٠٣ٌٙس ٠٩ٌس٢ٌ ف٧ي 
 ِٝس٣٠ 5 93. 2.32
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َّْ ير٣ُ  "الاّٜفسا يسٌّٛا٘ى" ٘ىسا يّ٭ىّٜٛ ِٝس٠ى٣  إ٤ يٍىغ ٬ِّٛىػ ا٬ىّٙسيٍ  فى٧ا٢ اٌر١ٕىٍ ١ًّ٠ٓ ِٓ ا٣ٌٙٚي اٌ٭سيك  

( ِّىس ٠شى٧١ إٌىٝ ٚ٘ى٢ٛ ِٝفىظ  ٚ  ى٣َ ِر٧فىٍ يى١ٓ   عىسا 0.84( يس٧ٝٔا  ِر١ىس٦ٞ لى٦٣ٖ  2.36ٌرًس٦اَ اًٌر٣ُ  

ٌٍّٛا٘ىى  ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ يشأْ ٢ٛٙ٘ اٌٙسِرٍ فٟ الاّٜفىسا يسٌّٛا٘ىى، وّىس ٘ىساَ اٌرًىس٦ٌ "ِّى١ٛ اٌٙسِرىٍ اٌفى٧ي

يّ٭ّٜٛ ِٛافك إٌٝ ٜى٣ ِىس  إ٤ يٍىغ ا٬ٌّّٛىػ اٌٝ٭ىسيٟ " فٟ ا٧ًٌٍِّ ابٌٚٝ  يسٌّشس٦وٍ فٟ ِو٧٠ٛ ا١ٌوػ ِٕٚف٥١٘س

(. ٚ٘ى٥ا ٠شى٧١ إٌىىٝ  ١ّ٘ىٍ ِشى١ٙد اٌّشىس٦وٍ اٌفرّسٌىٍ ٌٍّٛا٘ىى فىىٟ 0.92( يىس٧ٝٔا  ِر١ىس٦ٞ لى٦٣ٖ  2.53ٌٍرًىس٦ٌ  

اٌرًىس٦ٌ "ِٙىُّ اٌٙسِرىٍ يي٦ظىسا اٌرىس١ٍِٓ ٤ٚٞ اٌمى٦٣اَ ا١ٌّّّى٩ٌ ِو٧٠ٛ ا١ٌوىػ ِٕٚف١ى٥٘س، ٚفىٟ ا٧ًٌِّىٍ اب١٠ى٧ٌ 

 (.0.99( يس٧ٝٔا  ِر١س٦ٞ ل٦٣ٖ  2.12لإشًس  ٜس٘سُِٙ" يّ٭ّٜٛ ِٝس٣٠  إ٤ يٍغ ا٬ٌّّٛػ اٌٝ٭سيٟ ٌٍرًس٦ٌ  

( اٌّىٟ ٘ىساَ ي٦٣٘ىٍ ِٛافىك اٌىٝ ٜى٣ ِىس ٚ ٠عىس ِىد ٦٢ا٬ىٍ ١ِٚ2019ٍّ  ا١ٌٍّٕٙ ِد ٦٢ا٬ىٍ اٌر١ًّىٟ ٚاٌرٕى٩ٞ  

( ٚاٌّىٟ ٘ىساَ يّ٭ىّٜٛ ِّى٣ٟٔ ٚ ٠عىس ١ٍِّى  ِىد ٦٢ا٬ىٍ اٌرّى٢ٛ ٚا٧ٌفىس ٟ 2017 ١ٍّسَ ٚاٌش٧ِسْ  ِِٕٟٛ ٚ

( اٌّٟ ٘ساَ ي٦٣٘ىٍ ٧ِِفرىٍ ٚ ٠عىس 2020( ٚاٌّٟ ٘ساَ ي٦٣ٍ٘ ِٛافك ١ٍِّٚ   ٠عس ِد ٦٢ا٬ٍ غ١ًٍٍ  2021 

 (. ٨٦2023ٖ   ( ٚ ٠عس ِد ٦٢ا٬ٍ اٌف2022ُ( ٚ ٠عس ِد ٦٢ا٬ٍ ٦ظٛاْ ٚاٌٌّٛٝ  2021ِد ٦٢ا٬ٍ اٌمس٦٢ٞ  

 ساثعًّب: إداسح أداء الوىاهت:

ٌلإ٘سيٍ  ٓ ٥٘ا اٌ٭تاي  ِىُ ٜ٭ىسو ا٬ٌّّٛىوسَ اٌٝ٭ىسي١ٍ ٚالا٧ٝٔافىسَ اٌّر١س٠٦ىٍ ٚا١ِ٧ٌّىى ٌرًىس٦اَ يرُى٣ "إ٢ا٦ٌ 

 وّس ٘ٛ ِٛظٛ فٟ ا٣ٌٙٚي ا٢ِٟ: "، ٚ٘ساَ إٌّسئٗ ٢اا اٌّٛا٘ى

 

الحغبثُخ والاًحشافبد الوعُبسَخ والتشتُت لاعتجبثبد أفشاد عٌُخ الذساعخ حىل ( الوتىعطبد 4جذول سقن )

 إداسح أداء الوىاهت

 

15 
ِ٭ىىىىّٛ اٌٙسِرىىىىٍ ٌٍّٛا٘ىىىىى يسٌّشىىىىس٦وٍ فىىىىٟ صىىىىٕد 

 اٌم٧ا٦اَ.
 ِٝس٣٠ 6 98. 2.26

13 
ِٙىىىىُّ اٌٙسِرىىىىٍ يي٦ظىىىىسا اٌرىىىىس١ٍِٓ ٤ٚٞ اٌمىىىى٦٣اَ 

 ا٩١ٌٌّّّ لإشًس  ٜس٘سُِٙ.
 ِٝس٣٠ 7 99. 2.12

 هحبَذ 84. 2.36 الوتىعظ العبم للجعُذ

 العجبسح م
 الوتىعظ

 الحغبثٍ
 الاًحشاف الوعُبسٌ

تشتُت 

 العجبسح
 التصٌُف

17 
ِٝىى٢٣ اٌٙسِرىىٍ اٌّٙىىسَ ٚاٌّ٭ىىت١ٌٚسَ ٌٍرىىس١ٍِٓ 

 اٌّٛ٘ٛي١ٓ يّس ٠ٕس٬ى ل٦٣اُِٙ.
 ِسِٛافك إٌٝ ٣ٜ  1 98. 2.74

20 
ٌّوىى٧٠ٛ  ا٧ٌا٘رىىٍ اٌّغ٠٥ىىٍ ٔئىىسَ اٌٙسِرىىٍ ِرىى٨٩

 اٌّٛ٘ٛي١ٓ.  ٢اا
 ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس 4 1.12 2.56

 ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس 2 1.07 2.53 ِعد اٌٙسِرٍ اٌّرس٧١٠ ٌم١س٪  ٢اا اٌّٛا٘ى. 18

22 
ِوًىىك اٌٙسِرىىٍ ٠وىىػ ٌّٝ٭ىى١ٓ  ٢اا اٌرىىس١ٍِٓ 

 اٌّٛ٘ٛي١ٓ يشىً ِ٭٧ّّ.
 ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس 6 1.01 2.50

19 
ِمىىى٣َ اٌٙسِرىىىٍ اٌٝىىىٛاف٩ ٌٍّٛا٘ىىىى يٕىىىسا  ٍىىىٝ 

  ٢ائُٙ.
 ِٝس٣٠ 3 1.14 2.35

21 
٠ىىىُّ ِم١ىىى١ُ  ٢اا اٌرىىىس١ٍِٓ اٌّٛ٘ىىىٛي١ٓ يسٌٙسِرىىىٍ 

 يشىً ِٛظٛ ٟ ٚ س٢ي.
 ِٝس٣٠ 5 1.11 2.32

 هىافق إلً حذ هب 1.00 2.50 الوتىعظ العبم للجعُذ
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َّْ ير٣ُ "إ٢ا٦ٌ  ٢اا اٌّٛا٘ىى" ٘ىسا يّ٭ىّٜٛ  يٍىغ ٬ِّٛىػ ا٬ىّٙسيٍ  ِٛافىك إٌىٝ ٜى٣ ِىس  إ١ًّ٠٤ٓ ِٓ ا٣ٌٙٚي اٌ٭سيك  

(، وّىس ٘ىساَ اٌرًىس٦ٌ "ِٝى٢٣ اٌٙسِرىٍ اٌّٙىسَ 1.00( يىس٧ٝٔا  ِر١ىس٦ٞ لى٦٣ٖ  2.50 ف٧ا٢ اٌر١ٍٕ ٌرًىس٦اَ اًٌرُى٣  

يٍىغ  ِٛافىك إٌىٝ ٜى٣ ِىس  إ٤يّ٭ىّٜٛ ٟ ا٧ًٌِّىٍ ابٌٚىٝ " فى ٚاٌّ٭ت١ٌٚسَ ٌٍرىس١ٍِٓ اٌّٛ٘ىٛي١ٓ يّىس ٠ٕس٬ىى لى٦٣اُِٙ

(. ٚفٟ ا٧ًٌٍِّ اب١٠ى٧ٌ اٌرًىس٦ٌ " ٠ىُّ ِم١ى١ُ  ٢اا 0.98( يس٧ٝٔا  ِر١س٦ٞ ل٦٣ٖ  2.74ا٬ٌّّٛػ اٌٝ٭سيٟ ٌٍرًس٦ٌ  

اٌرىىس١ٍِٓ اٌّٛ٘ىىٛي١ٓ يسٌٙسِرىىٍ يشىىىً ِٛظىىٛ ٟ ٚ ىىس٢ي. " يّ٭ىىّٜٛ ِٝس٠ىى٣  إ٤ يٍىىغ ا٬ٌّّٛىىػ اٌٝ٭ىىسيٟ ٌٍرًىىس٦ٌ 

 (.٧ٝ1.11ا  ِر١س٦ٞ ل٦٣ٖ  ( يس2.32ٔ 

(، ِشى٧١ٌ إٌىٝ ٦ا٠ىٍ إ٠ٙسي١ىٍ ٔ٭ى١ًسً ٜىٛي ٘ٙى٢ٛ اٌٙسِرىٍ فىٟ 2.50ا١ٌٍّٕٙ اٌرسٍِ وسُٔ ٬ِّٛػ ِٛافك إٌٝ ٣ٜ ِس  

ٚاٌرًىىس٦ٌ "ِٝىى٢٣ اٌٙسِرىىٍ اٌّٙىىسَ ٚاٌّ٭ىىت١ٌٚسَ ٌٍرىىس١ٍِٓ اٌّٛ٘ىىٛي١ٓ يّىىس ٠ٕس٬ىىى لىى٦٣اُِٙ"  .إ٢ا٦ٌ  ٢اا اٌّٛا٘ىىى

 .٧ إٌٝ  ١ٍّ٘ ِٛف٧١ ٣٠٣ِٝ ٚاظٛ ٌٍّٙسَ ٚاٌّ٭ت١ٌٚسَ ٌٍرس١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛي١ٜٓصٍُ  ٍٝ ِم١١ُ إ٠ٙسيٟ، ٥٘ٚا ٠ش١

( ٚاٌّىٟ 2019( ٚ ٠عس ِّٕفك ِد ٦٢ا٬ٍ اٌر١ًّٟ ٚاٌر٩ٕٞ  2021ِّٚفك ٥ٖ٘ ا١ٌٍّٕٙ ِد ٦٢ا٬ٍ اٌر٢ّٛ ٚا٧ٌفس ٟ  

 ٘ساَ ي٦٣ٍ٘ ِٛافك اٌٝ ٣ٜ ِس فٟ ير٣ إ٢ا٦ٌ اب٢اا.

١ّٔٙىىٍ إ٢ا٦ٌ اب٢اا ي٦٣٘ىىٍ ٬ِّٛىىوٍ ٚ ٠عىىس ٦٢ا٬ىىٍ اٌفىىُ ٨٦ٖ  ( اٌّىىٟ ِئٙىى١ِٚ2021٧ٍّىى  ِىىد ٦٢ا٬ىىٍ اٌمىىس٦٢ٞ  

 ( ٚاٌّٟ ٘ساَ ي٦٣ٍ٘ ١ِٕفعٍ.2023 

 

 :التىصُبد 1.5
 يس٢ِٟ: اًٌسّٜٕسْيٕساً  ٍٝ ِس ٬ًك ِٛصٟ 

١ِ٘ٛٗ ا٢ٌٛٙٙ ٔٝٛ ِر٩٠٩ اٌّٛاصىً ٚاٌّفس ىً ِىد   عىسا ١٘ ىٍ اٌّى٫٠٦٣  ٌفٙىُ ِفعى١تُِٙ ١ِٚىسٚفُٙ يشىأْ  .1

 .إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى

٣٠٣ِٝ ِ٭ّٜٛ اًٌٍّٛ٘ اٌّوٍٛيٍ ٌىً ِ٭ّٜٛ ِٕئ١ّٟ فٟ اٌى١ٍٍ، ِد ا٧ٌٝي  ٍٝ ٢ٛ٘ٚ اٌّٛ٘ىٛي١ٓ ظ٦ٚ٧ٌ  .2

 .فٟ اٌّ٭ّٜٛ الإ٢ا٦ٞ اب ٍٝ ٚاب٬ٚػ ٚاب٢ٔٝ

اٌّأو٣١  ٍٝ ٢ٛ٘ٚ ٤ٚٞ اٌّٛا٘ى فٟ ١ّ٘د ِ٭٠ّٛسَ إٌّئ١ُ ٚ ٣َ ف٧ض ِرس٧١٠ اِّتن اًٌٍّٛ٘  ٍٝ  ٬ىس٪  .3

 .سٍٜ ٌّو٧٠ٛ ِٚر٩٠٩ اٌّٛا٘ى ٢ا٠ً اٌٙسِر٬ٍٕٛاَ ا٧ً١ٌٌ فمػ، ِٚٛظ١ٛ اٌف٧ي اٌّّ

 .ِش١ٙد الايّىس٦ ٚا٬ّم٣اَ  ف٧ا٢ ِٛ٘ٛي١ٓ ِٓ ا١ٌس٦ٖ  ٌّٝ٭١ٓ اب٢اا ابوس٠٢ّٟ ٚالإ٢ا٦ٞ .4

  
 

 الوشاجع
 

(. ٦ٚ٢ ا٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى اًٌش٠٧ٍ فٟ ِٝ٭١ٓ ِ٭ّٜٛ الايّىس٦ إٌّئ١ّٟ : 2021ا٣ّٜ ٜ٭ٓ اٌمس٦٢ٞ.   .1

 .٘سِرٍ الالص٦٢ٝا٬ٍ ٣١ِا١ٍٔ  ٍٝ ٨ٚا٦ٌ ا١ٌٍّّٕ الاّّ٘س ١ٍ . 

(. ٦٢ٍ٘ ِّس٬٦ٍ ا٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى فٟ اٌٙسِرسَ الا١ٔ٢٦ٍ اٌٝى١ٍِٛ ٦ٚ٢ٚ٘س 2017افٕسْ ٣ِّٝ ِِٕٟٛ.   .2

 .لس ٣ٌ ي١سٔسَ ٢ا٦ إٌّئٍِٛفٟ ا٣ٌٝ ِٓ ٧ٌٙ٘ اٌىفسااَ الاوس١ّ٠٢ٍ:ِص٦ٛ ِم٧ّٚ. 

(. ٚالد ِو١ًك ا٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ِد اٌم١س٢اَ ا١٬٦٣ٌٍّ ي٠٣ٍّٕ ا٠٧ٌسض. 2017اٌٝٛشسْ،٣ِّٚٚ ٣ِّٝ.   .3

 .ٍ ٘سِرٍ اٌف١َٛ ٌٍرٍَٛ ا٧ٌّي٠ٍٛ ٚإٌف٭١ٍ : ِص٧ٍِٙ

(. ا٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى بغعسا ا١ٌٙ ٍ ا٠٦٣ٌّ٭١ٍ ٚاٌّٛاف١ٓ يٙسِرٍ اَ 2019ا٣ٌ ٣ٞ،وس١ٍ١ِس ٣ِّٝ ِمًً.   .4

 .ٍٍِٙ اٌم٧اا ٚاٌّر٧فٍ اٌم٧ٜ . 

(. إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى اًٌش٠٧ٍ فٟ ِت٬٭سَ اٌّر١ٍُ اٌرسٌٟ :اٌٛلا٠سَ ا٣ٌٌّّٝ 2023ٜٕسْ غ٧شسْ.   .5

 .ٍٍِٙ ا٬٧ٌسٌٍ ٦٣ٌٍا٬سَ ٚاًٌْٝٛ الأ٭س١ٍٔ لا٠٧ِى١ٍ ِٚس٠٩١ٌس ٤ّٛٔ٘س. ا

(. إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى اٌرس١ٌٍّ ٧ِا٘رٍ الإغس٦ اٌّفس١ّٟ٘ ١ًٍِٝٚ الايرس٢ ٬2020ّتٌٟ ٠ٝع١ٍ.   .6

 .ٍٍِٙ اًٌسٜٓالا٧ّ٬ا١ٙ١ٍِ. 

س٢اَ الاوس١ّ٠٢ٍ (. ا٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى اٌّّىسٍٍِ ٠٣ًِ ٌّو٧٠ٛ اٌم2022١ ٣ًالله ا٣ّٜ اي٧ا١ُ٘ اٌٙس٧٬.   .7

 .٘سِرٍ ا١٬ٛغ  -اٌٍٍّٙ اٌر١ٍٍّ ٌى١ٍٍ ا٧ٌّي١ٍ يسٌٙسِرسَ اٌ٭ر٠٢ٍٛ فٟ ظٛا إٌّس٤ٖ اٌرس١ٌٍّ . 

(. ٚالد ِو١ًك إ٢ا٦ٌ اًٌٍّٛ٘ ٚالإي٣ا  فٟ ٘سِرٍ اٍٍِه ٠س٣ٌ ِٓ ٍٚ٘ٙ 2020 ٣ًالله،فسغٍّ ِشًى.   .8

 .ٍٍِٙ ا٦٣ٌا٬سَ الاّّ٘س ١ٍ اٌ٭ر٠٢ٍٛٔئ٧ِٕ٭ٛيسِٙس الإ٢ا٠٦سَ. 
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(. ٦٢ٍ٘ ِّس٬٦ٍ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى فٟ ٘سِرٍ يٕغس٨ٞ 2022 ٧١ً  ٦ٛٔ ٦ظٛاْ، ٚ إ٠ّسْ اٌ٭٣١ اٌٌّٛٝ.   .9

 .ٍٍِٙ إٌّس٦ اٌر١ٍٍِّٓ ٍٚ٘ٙ ٔئ٧  عسا ١٘ ٍ ا٫٠٦٣ٌّ. 

(. ٚالد ِو١ًك ٔئسَ ا٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى اًٌش٠٧ٍ ِٓ ٍٚ٘ٙ ٔئ٧ الا٢ا٦ٌ ا٬ٌٛوٝ 2013 ٩٠٩ٖ ص١سَ.   .10

 .فٍ٭و١ٓ -ش٦ٌٛ، اٌٙسِرٍ الا٬ت١ٍِ غ٩ٖ ٬٦سٌٍ ِس٘٭٧١ّ غ٧١ ِٕٚاٌر١ٍس . 

(.  يرس٢ ِّٚس٬٦سَ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ٦ٚ٢ٚ٘س فٟ 2021فسغٍّ ٣ِّٝ : ا١٠٧ٌه ، ِٙس ٣ِّٝ ا١٠٧ٌه.   .11

ٍٍِٙ اٌرٍَٛ الالّصس٠٢ٍ ٚالا٢ا٠٦ٍ ِر٩٠٩ وفساٌ ٚفس ١ٍٍ إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٢٦ اًٌش٠٧ٍ : ٦٢ا٬ٍ ١ٍ١ٍٍِٝ ٔئ٠٧ٍ. 
 .ٚاٌمس١ٍٔٛٔ 

(. ٚالد ِّس٬٦ٍ ا٧ّ٬ا١ٙ١ِسَ ا٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى فٟ و١ٍٍ ٬2019سَ ٣١ّٜ اٌر٩ٕٞ.  ف٣ٙ  ًس٪ اٌر١ًّٟ، ٚ ٚ .12

 .ٍٍِٙ اًٌٝٓ فٟ ا٧ٌّي١ٍ ٚ ٍُ إٌف٫ ا٧ٌّي١ٍ يٙسِرٍ اٌٍّه ٬ر٢ٛ. 

(. ٚالد ِو١ًك ٔئسَ ا٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى اًٌش٠٧ٍ :٦٢ا٬ٍ ٣١ِا١ٍٔ  ٍٝ اٌموس  ٣ِّٝ2017 ٬ر٣١ اٌر٧ّٞ.   .13

 .ْٝٛ ٚا٦٣ٌا٬سَ الأ٭س١ٍٔ.الا٢٦ٍٍِْٙ ا٦٩ٌلسا ًٌٍاٌصٕس ٟ اٌ٭ر٢ٛٞ. 

(. ٚالد إ٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى اًٌش٠٧ٍ فٟ ِت٬٭سَ اٌّر١ٍُ اٌرسٌٟ ٣ِّٝ2020 ل٠٧شٟ، ٚ ٠٦ٍٜٛ ١ٍ٬ٟ.   .14

 .اٌٍٍّٙ اٌر٧ي١ٍ ٌلإ٢ا٦ٌي٭ى٧ٌ. -ا٩ٌٙائ٠٧ٍ : ٦٢ا٬ٍ ِو١ًم١ٍ فٟ ٘سِرٍ ٣ِّٝ ١٠ع٧

  ا٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى فٟ إٌّئٍّ .(. ٢ِّٛٝ2012 ٦ظٛاْ.   .15

(. ٚالد ا٧ّ٬ا١ٙ١ِسَ ا٢ا٦ٌ اٌّٛا٘ى ي٨ٛا٦ٌ اٌشًسو 2023ٌٟ  ٣ًٖ، ٚ ١ًًٍٜ ٣ِّٝ.  ٔس٣٘ ١ٜ٦ُ، ٬س .16
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