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 اٌغؼٛد٠خفٟ اٌجبِؼبد  الأوبد١ّ٠خِزطٍجبد رط٠ٛش اداء اٌم١بداد 

اٌزٕظ١ّ١خفٟ ضٛء اثؼبد اٌّشٚٔخ 
*

 
 

 اٌش١ٕفٟ اثشا١ُ٘ ثٓ ٔبطش ثٕذ أ. آِبي
 اٌزشث١خ، جبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ و١ٍخاٌزشث٠ٛخ،  الإداسح لغُ

 اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ: 

 

 اٌٍّخض

. اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼبد ك٢ الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد أكاء رؼي٣ي ك٢ رَبْٛ اُز٢ اُزو٤٘خ أُزطِجبد رؾل٣لٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ 

 رؾل٣ل، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد أكاء رؾَٖ اُز٢ ا٤َُبٍبدٓزطِجبد ًٔب ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

 أثؼبك ٙٞء ك٢ اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼبد ك٢ الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد أكاء رط٣ٞو رؼيى اُز٢ اُجْو٣خ أُٞاهك ٓزطِجبد

 اُجؾش، أٛلاف ُطج٤ؼخ ُٔ٘بٍجزٚ أَُؾ٢، إُٞل٢ أُٜ٘ظ اٍزقلاُّٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ  .اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوٝٗخ

 َٓبٛٔخ كهعخًأكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبرٖٔ اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش هًيد الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓؼوكخ  الاٍزجبٗخًٔب رْ ر٤ْٖٔ 

 ك٢ الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد أكاء رؾ٤َٖ ك٢( اُجْو٣خ أُٞاهك ٓوٝٗخ – ا٤َُبٍبد ٓوٝٗخ - اُزو٤٘خ أُوٝٗخ) ٓزطِجبد

 ا٤ٌُِبد ػٔلاءكوكاً ٖٓ ( 270). رْ رٞى٣غ اكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ع ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ ػلكٛب اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼبد

 اُغبٓؼبد ك٢ اُغبٓؼخ، هطبػبد ثغ٤ٔغ ٝأَُزْبه٣ٖ اَُ٘بئ٢، ثبُْطو َٝٓ٘وبرْٜ الأهَبّ ٝهؤٍبء ًٝٝلائْٜ،

 ٝعبٓؼخ علح، ٓل٣٘خ ك٢ اُؼي٣ي ػجل أُِي ٝعبٓؼخ اُو٣بٗ، ٓل٣٘خ ك٢ ٍؼٞك أُِي عبٓؼخ) اُضلاس اُؾ٤ٌٓٞخ

أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ك٢ اُجؼل كوك. (900) ئعٔب٢ُ ػلكْٛ ٝاُجبُؾ ،( اُلٓبّ ك٢ ك٤َٖ ثٖ اُوؽٖٔ ػجل الآبّ

ك٢ رؾ٤َٖ أكاء  الأ٠ُٝ ثبُٔورجخرَبْٛ  ٝاُزغ٤ٜياد ٝاُجوآظ الا٢ُ اُؾبٍت ٖٓ ًبك٤خ أعٜيح ٞك٤واُزو٢٘ إٔ ر

، ًٝٔب (ٓزٍٞطخ) رٞكو ٝثلهعخ( 1.49) ٓؼ٤به١ ،ٝاٗؾواف(5ٖٓ  3.16) ؽَبث٢ ٝثٔزٍٜٞاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ 

 ٝ اُضبُضخ بُٔورجخعبءد ث"  اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوٝٗخ أثؼبك رطج٤ن ُ٘غبػ اُلاىٓخ أُٞاهك رٞك٤و"إ  اُلهاٍخػيد 

 ٓوٝٗخ ثؼُلٝك٤ٔب ٣قٔ  .(ٓزٍٞطخ) رٞكو ٝثلهعخ( 1.36) ٓؼ٤به١ ٝاٗؾواف ،(5ٖٓ 2.95) ؽَبث٢ ثٔزٍٜٞ

 ،(ٓزٍٞطخ)رٞكو ثلهعخ ،(5ٖٓ 3.01) ثِؾ"  ا٤َُبٍبد ٓوٝٗخ" ُجؼُل اُؼبّ اُؾَبث٢ أُزٍٜٞ إٔ أرٚؼ :ا٤َُبٍبد

، ٝفِٖذ اُلهاٍخ ئ٠ُ " ا٤َُبٍبد ٓوٝٗخ"  ثؼُل ػجبهاد ػ٠ِ اُلهاٍخ أكواك ٓٞاكوخ كهعخ ك٢ روبهة ٛ٘بى ٝإٔ

عبءد ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ  "اُغبٓؼ٤خ اُو٤بكاد ػ٠ِ رٞى٣ؼٜب ٤ٍزْ اُز٢ ٝاُٖلاؽ٤بد اُو٤بك٣خ أُٜبّ رؾل٣ل"إ 

 ٝثلهعخ( 1.48) ٓؼ٤به١ ،ٝاٗؾواف(5ٖٓ 3.13) ؽَبث٢ ٝثٔزٍَُِٜٞٔبٛٔخ ك٢ رط٣ٞوأكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ 

 رو٣ْٞ ٗزبئظ رٞظ٤ق": أٝٙؾذ اُلهاٍخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُجْو٣خ أُٞاهك ٓوٝٗخٝأف٤واً ك٤ٔب ٣قٔ  .(ٓزٍٞطخ) رٞكو

 ٖٓ 3.12) ؽَبث٢ ٝثٔزٍُٜٞزؼي٣ي أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ  "الاكاه٣خ اُغٜخ أٛلاف ُزؾو٤ن الإكاه٤٣ٖ أكاء

 أٗظٔخ رٞك٤وإٔٝذ اُلهاٍخ ثؼلح ر٤ٕٞبد ٖٓ أٜٛٔب:  .(ٓزٍٞطخ) رٞكو ٝثلهعخ( 1.44) ٓؼ٤به١ ،ٝاٗؾواف(5

 أُ٘بٛظ ٝئكاهح اُطلاة، رَغ٤َ أٗظٔخ ٓضَ أُقزِلخ، اُغبٓؼخ ػ٤ِٔبد ُلػْ ٝٓزٌبِٓخ ؽل٣ضخ ئكاه٣خ ٝثوآظ

 ارٖبٍ ه٘ٞاد ئْٗبء، اُغبٓؼخ أٗؾبء ع٤ٔغ ك٢ ٍٝو٣ؼخ ٓزطٞهح رو٤٘خ رؾز٤خ ث٤٘خ رٞك٤و.الأكاء ٝرو٤٤ْ اُلها٤ٍخ،

 ٓغ رز٘بٍت ٝكؼبُخ ٍو٣ؼخ هواهاد ارقبم ٖٓ اُوبكح ر٤ٌٖٔ. اُجْو٣خ ٝأُٞاهك الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد ث٤ٖ ٓلزٞؽخ

 .ػ٤ِب عٜبد ٖٓ ٓزٌوهح َٓجوخ ٓٞاكوخ ئ٠ُ اُؾبعخ كٕٝ ٤ًِٝبرْٜ أهَبْٜٓ اؽز٤بعبد

أُٞاهك ٓزطِجبد أُزطِجبد اُزو٤٘خ،  أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ، أثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ،اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ: 

 اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.اُجْو٣خ، ٓزطِجبد ا٤َُبٍبد، 
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the technical requirements that enhance academic leaders 

performance. Identify policies requirements that improve the performance of 

academic leaders. in addition to human resource requirements needed for performance 

of academic leaders in Saudi universities regarding to organizational flexibility. The 

study used a descriptive survey method. The questionnaire was designed as a main 

tool for collecting data from the sample. It focused on identifying the requirements of 

(technical flexibility - policy flexibility - human resources flexibility) that contribute 

of enhancing academic leaders’ performance. The study tool was distributed to a 

research sample of (270) individuals, including college deans and their deputies, 

department heads and their coordinators in the women’s section, and advisors in all 

university sectors, in the three public universities (King Saud University in Riyadh, 

King Abdulaziz University in Jeddah, And Imam Abdul Rahman bin Faisal University 

in Dammam). The results of the study mentioned that providing sufficient computers, 

programs, and equipment contributes in improving the performance of academic 

leaders, with a mean (3.16 out of 5), a standard deviation (1.49). While policy 

flexibility requirements dimension, the study concluded that “Leadership tasks and 

powers that will be distributed to university leaders” ranked first in contributing to 

developing the performance of academic leaders, with a mean (3.13 out of 5), a 

standard deviation (1.48). Finally, the flexibility of human resources: study 

highlighted the importance of “utilizing the results of evaluating the performance of 

administrators to achieve the goals of the administrative entity” to enhance the sample 

performance. The study recommended to: Providing modern, integrated 

administrative systems and programs to support various university operations, such as 

student registration systems, curriculum management, and performance evaluation. 

Providing an advanced and fast technical infrastructure throughout the university, and 

creating open communication channels between academic leadership and human 

resources. 

Keywords: Performance of academic leaders, Dimensions of organizational 

flexibility, Technical Requirements, Human resources requirements, Policies 

requirements, Saudi universities. 
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 :اٌّمذِخ

 ك٢ ؽ١ٞ٤ كٝه ُٜٝب اَُؼٞك٣خ، اُؼوث٤خ أٌُِٔخ ك٢ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓإٍَبد أْٛ ٖٓ اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼبد رؼزجو     

 ئ٠ُ اُغبٓؼبد ُزؾ٣َٞ اُزٞعٚ أثوىٛب ٖٓ ػل٣لح، رؾل٣بد رٞاعٚ أٜٗب ئلا أُغزٔغ، ٝفلٓخ أُؼوكخ رط٣ٞو

 اُز٢ اُؾ٣ٞ٤خ أُْبه٣غ ٖٓ ٝؿ٤وٛب أُب٤ُخ الاٍزضٔبهاد ك٢ اُزٍٞغ ك٢ ٝاُجلء ٝئكاه٣بً، ٓبك٣بً، َٓزوِخ ٓإٍَبد

٢ُٚٔ ػ٠ِ هبكهح ُزٌٕٞ الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد رأ٤َٛ ٣زطِت ٝٛنا اُغبٓؼبد، اٍزولاٍ رؾون  اُغبٓؼبد ك٢ ثبُؼَٔ اُ

 .اُغبٓؼبد اٍزولاٍ ك٢ 2030 أٌُِٔخ هؤ٣خ ُزؾو٤ن

 أكائٜب ر٤ٔي ٣زٞهق ٝاُز٢ عبٓؼ٤خ، ٓإٍَخ أ١ ك٢ الأٍب٤ٍخ اُوًبئي أْٛ الاًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد ٝثبػزجبه          

 أًل ٝهل. ٝرط٣ٞوٛب ٝرو٣ٜٞٔب الأكٝاه ٛنٙ ٓواعؼخ اُٚوٝه١ ٖٓ إٔجؼ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، اُؼ٤ِٔخ ٝهلهارْٜ رأ٤ِْٜٛ ثٔل١

 ثزط٣ٞو اٌُبك٤خ اُؼ٘ب٣خ ٝػلّ اُوٖٞه ٖٓ رؼب٢ٗ اُجِلإ ك٢ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓإٍَبد ٖٓ اُؼل٣ل إٔ( 2019)ف٤َِ

 ٢ٌُٝ. اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝرغ٣ٞل الأًبك٤ٔ٣خ، اُجوآظ ثغٞكح اُٞص٤وخ ػلاهزٜب ٖٓ ثبُوؿْ الاًبك٤ٔ٣خ، اُو٤بكاد أكاء

 ٝاُز٤ٔي، ٝاُغٞكح، ٝاُو٣بكح، اُز٘بك٤َخ، ٗؾٞ ٍُِٕٞٞ ٓؼٜب، ٝاُزؼبَٓ اُزؾل٣بد ٓٞاعٜخ اُغبٓؼ٤خ اُو٤بكاد رَزط٤غ

 عل٣لح؛ ٜٝٓبهاد ًلبءاد آزلاى ٖٓ ُٜب ٝلاثل رو٤ِل٣خ، ٝؿ٤و عل٣لح اٍزوار٤غ٤خ ٝٓلافَ أٗٔبٛ رج٠٘ ٖٓ ُٜب كلاثل

 رؾو٤ن ٗؾٞ أُ٘ظٔخ ُزٞع٤ٚ كبػِخ ًأكاح اُغبٓؼ٤خ، ٝأُإٍَبد اُو٤بكاد ُلٟ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوٝٗخ ٓلّٜٞ ثوى ُنُي

 .اُجؼ٤ل أُلٟ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤خ أٛلاكٜب

 ثَوػخ، ٓزـ٤وح ث٤ئخ ك٢ ثبٍزٔواه رؼَٔ اُز٢ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓإٍَبد ك٢ ع٤ِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوٝٗخ أ٤ٔٛخ ٝرظٜو  

 رَزٞعت أُؼبٕوح الإكاه٣خ اُزؾل٣بد ئٕ ئم ٓزيا٣لح، ثٖٞهح ٓؼولح أُإٍَبد ٛنٙ أػٔبٍ ٛج٤ؼخ ٝرغؼَ

 أُإٍَبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوٝٗخ رَبػل ُٝنُي ٓوٗخ، ثٖٞهح أُإٍَبد ٝئكاهح رو٤ِل١ ؿ٤و ر٤َ٘ن ئعواء ٙوٝهح

 أُوٝٗخ إٔ: أٜٛٔب ُؼَ ػل٣لح، ٤ٔٓياد ٖٓ ثٚ رز٤ٔي ُٔب اُز٘ظ٤ٔ٤خ، كبػ٤ِبرٜب ٝى٣بكح أكائٜب، رط٣ٞو ػ٠ِ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ث٤ٖ اُز٤٤ٔي فلاُٜب ٖٓ ٣ٌٖٔ فب٤ٕخ ٢ٛٝ ُِٔإٍَبد، اُز٘بك٤َخ اُولهح ُزؼي٣ي ٓلفلًا  رؼزجو اُز٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ُِٔإٍَبد أَُزوج٢ِ اُزقط٤ٜ ػ٤ِٔبد ك٢ ًج٤وح ثٖٞهح ٝرَْٜ اُ٘بعؾخ، ٝؿ٤و اُ٘بعؾخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإٍَبد

 ُِٝٔوٝٗخ(. 2022أُؼط٢،) ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ اُؼب٤ُٔخ ُِٔ٘طِوبد ٝٓٞاًجخ أُقزِلخ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 اُزْـ٤ِ٤خ، ٝأُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ، أُوٝٗخ) اُلهاٍبد، ٖٓ ٣لاُؼل ػ٤ِخ ارلوذ ُٔب ٝٝكوب أثؼبك، ػلد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 أٛلاكٜب رؾو٤ن ُٜب ٣ٝز٤ؼ أُإٍَخ ِٖٓؾخ ك٢ ٤ُٖت اُؼب٤ِٖٓ أكاء رؾ٤َٖ ئ٠ُ رٜلف ًِٜٝب( ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝأُوٝٗخ

 .(2019 ٝاُو٤ّل١،) ،(2020 ٝثلهإ، اُقْب٢ُ،)

 ٗؾٞ اُغبٓؼبد رِي ٝرٞعٚ اَُؼٞك١، اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾبِٕخ اُزـ٤واد ٙٞء ٝك٢ ٍجن، ٓب ػ٠ِ ٝرأ٤ٍَب

 أكاء رط٣ٞو ئ٠ُ رَؼ٠ اُلهاٍخ كإٔ. اُغل٣ل اُغبٓؼبد ٗظبّ ػجو ػبٓخ ثٖلٚ ٝالاكاه١ أُب٢ُ الاٍزولاٍ ٖٓ أُي٣ل

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوٝٗخ أثؼبك ٙٞء ك٢ اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼبد ك٢ الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد

 ِشىٍخ اٌذساعخ

 أٍب٤ُت ػٖ اُجؾش ػ٤ِٜب كوٙذ الأػٔبٍ، ث٤ئخ ك٢ ًج٤وح ٕٝؼٞثبد رؾل٣بد أُؼبٕوح أُ٘ظٔبد رٞاعٚ    

 ك٢ اُ٘غبؽبد ٝرؾو٤ن الاٍزٔواه٣خ ٖٓ ٝاُزٌٖٔ اُزؾل٣بد، ٛنٙ ٓغ اُزؼبَٓ فلاُٜب ٖٓ رَزط٤غ ٢ٌُ عل٣لح، ئكاه٣خ

 اُزؾٞلاد ٓغ اُز٤ٌق ػ٠ِ اُؼَٔ ػ٤ِٜب ُيآبً  إٔجؼ اُز٢ اُغبٓؼبد، ٢ٛ أُ٘ظٔبد ٛنٙ اْٛ ٖٓ ُٝؼَ أػٔبُٜب،

 اُجؾش ئ٠ُ ثبلإٙبكخ اُؼَٔ، َُٞم ٓلائٔخ ثوآظ ٝرول٣ْ اُز٘بك٤َخ ا٤ُٔيح ُزؾو٤ن أُؾ٤طخ، اُج٤ئخ ك٢ ٝاُزـ٤واد

 ػ٤ل كهاٍخ أًلرٚ ٓب ٛنا رٞاعٜٜب، اُز٢ أُزغلكح ٝأُزـ٤واد اُزؾل٣بد ٓغ ُِزؼبَٓ ٓزطٞهح ئكاه٣خ أٍب٤ُت ػٖ

 ُنُي اُزو٤ِل٣خ، الأٗٔبٛ رَزقلّ اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼبد ك٢ الاًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد إٔ( 2022)اُ٘ـ٤ِٔ ٝكهاٍخ ،(2020)

 الأٗٔبٛ ٝئكفبٍ ٝرط٣ٞوٛب، أُزجؼخ، الأٍب٤ُت ك٢ رـ٤٤واد ٝئؽلاس اُو٤بكاد، أكاء رط٣ٞو ثٚوٝهح اُؾبعخ كػذ

 .اُؾل٣ضخ

رؼَٔ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ى٣بكح هلهح الإكاهح ػ٠ِ اُزأص٤و ٝا٤َُطوح ػ٠ِ أُزـ٤واد اُطبهئخ، ُٝزطج٤ن أُوٝٗخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ كافَ اُغبٓؼبد ٣زطِت هبئل مٝ فجوح ٝهلهح ػب٤ُخ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ رؾ٤َِ أُٞهق ٝارقبم اُوواه اُٖؾ٤ؼ 

لاٍخ ك٢ آ٤ُخ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ كٕٝ أَُبً ثغٞكح ٝر٘ل٤نٙ ثأهَ ٝهذ ٝعٜل، ًٔب رٞكو أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍ
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اُقلٓخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ أثؼبكٛب: أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ، ٝأُوٝٗخ ا٤ٌِ٤ُٜخ، ٝأُوٝٗخ اُزْـ٤ِ٤خ، كبُوبئل اُ٘بعؼ ػ٤ِٚ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ  إٔ ٣ٔبهً أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثغ٤ٔغ أثؼبكٛب ؽز٠ رٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاف ٓ٘ظٔزٚ، ٣ٝؼل رطج٤ن أُوٝٗخ

 .(2016ثأثؼبكٛب أُقزِلخ أؽل رِي الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُو٤بكح )ٓؾٔٞك، 

ٝٓغ أ٤ٔٛخ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ئلا ٛ٘بى ٙؼق ٝػ٢ ُلٟ ثؼ٘ اُو٤بكاد ثأ٤ٔٛخ رطج٤وٜب ًٔب عبءد ك٢ كهاٍخ 

طج٤ن اثؼبكٛب، ُٔب ُٜب ( ثٚوٝهح رٞػ٤خ اُو٤بكاد ثأ٤ٔٛخ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزو٤ًي ػ٤ِٜب، ٝر2016اُوؾطب٢ٗ)

 .ٖٓ هلهح ػ٠ِ الاهروبء ثَٔزٟٞ أُ٘ظٔخ

 ُنا ظٜود اُؾبعخ ئ٠ُ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ك٢ ٙٞء أثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ِب اٌّزطٍجبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش أداء "رَؼ٠ اُلهاٍخ ئ٠ُ الإعبثخ ػ٠ِ اُزَبؤٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ ؽ٤ش 

 ؟"فٟ ضٛء اثؼبد اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خثبٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ 

 ُٝلإعبثخ ػ٠ِ مُي رْ رو٤َْ اُلهاٍخ ئ٠ُ أهثغ رَبؤلاد كوػ٤خ ؽَت اُزب٢ُ:

 اَُؼٞك٣خ؟ ك٢ اُغبٓؼبد اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خأكاء ك٢ رؼي٣ي اُز٢ رَبْٛ  ٓب أُزطِجبد اُزو٤٘خ .1

ك٢ ٙٞء اثؼبك  اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خاُلاىٓخ ُزؾ٤َٖ أكاء ا٤َُبٍبد ٓزطِجبد ٓب  .2

 ؟أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٙٞء  اُز٢ رَبْٛ ك٢ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢أُٞاهك اُجْو٣خ ٓب ٓزطِجبد  .3

 ؟أثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 :اٌذساعخ أ٘ذاف

 :اُزب٤ُخ الأٛلاف رؾو٤ن ا٠ُ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ رَؼ٠

 .أُزطِجبد اُزو٤٘خ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رؾل٣ل .1

رؾ٤َٖ أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء اُز٢ رَبْٛ ك٢ ا٤َُبٍبد  ٓزطِجبد ٓؼوكخ .2

 .أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خاثؼبك 

رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء رؼيى ٓزطِجبد أُٞاهك اُجْو٣خ اُز٢ رؾل٣ل  .3

 .أثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 :اٌذساعخ أ١ّ٘خ

 :اُغبٗج٤ٖ ك٢ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ رزٔضَ

 :(إٌظش٠خ) اٌؼ١ٍّخ الأ١ّ٘خ

 ئٕ ؽ٤ش اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝأُوٝٗخ الاًبك٤ٔ٣خ، اُو٤بكاد ٓغبٍ: ٤ٜٖٔٓ ٓٞٙٞػ٤ٖ ر٘بُٜٝب ٖٓ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ ر٘جغ .1

 ٓواعغ ٖٓ ُِجبؽضخ ر٤َو ٓب ؽلٝك ك٢ ثبُٔؾلٝك٣خ، ارَٔذ اُغبٓؼبد ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوٝٗخ ر٘بُٝذ اُز٢ اُلهاٍبد

 ٓغبلاً  ٣ؼُلإ أُٞٙٞػ٤ٖ ٛن٣ٖ كإ ٝثبُزب٢ُ أُٞٙٞػ٤ٖ، ث٤ٖ رغٔغ كهاٍخ أ٣خ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ٣زْ ُْ أٗٚ ًٔب

  .ُِجؾش

 ُِلوٓ الاٍزغبثخ ك٢ ٝاَُوػخ الاٍزْؼبه، رؾو٤ن ك٢ ٣َُبػل ؽل٣ش ئكاه١ ٓلفَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوٝٗخ رؼل .2

  .اُج٤ئ٤خ اُزـ٤٤واد ٓغ ٝاُزلبػَ ٝاُزٜل٣لاد،

  :(اٌزطج١م١خ) اٌؼ١ٍّخ الأ١ّ٘خ

 .ثٜب الاًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكح اكاء ٝاهغ ؽٍٞ ٓٞٙٞػ٤خ ثوؤ٣خ اُغبٓؼخ ري٣ٝل ك٢ اُلهاٍخ رَْٜ .1

 ُٔٞاًجخ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ اكاء ُزط٣ٞو عل٣لح أٍب٤ُت ُزج٢٘ اُغبٓؼبد ؽبعخ ٖٓ أ٤ٔٛزٜب اُلهاٍخ ٛنٙ رَزٔل .2

 .(2030) أٌُِٔخ ُوؤ٣خ ٝرؾو٤وبً اُؾل٣ضخ اُزطٞهاد
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 اُو٤بكاد اكاء ُزط٣ٞو أُوزوؽخ ثبلاٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼبد ك٢ الافزٖبٓ ماد عٜبد ٣يٝك إٔ اُجبؽضخ رأَٓ .3

 .اُغبٓؼبد ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوٝٗخ ُزطج٤ن الاًبك٤ٔ٣خ،

 .ُٜب ٌِٓٔخ كهاٍبد ُؼَٔ ٗزبئغٜب ٖٓ ٝالاٍزلبكح اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٓغو٣بد ػ٠ِ ُلاٛلاع اُجبؽض٤ٖ آبّ أُغبٍ كزؼ

 :اٌذساعخ ِظطٍذبد

 :Performance  الأداء

 اُجل١ٞ٣،" )أَُطوح ُلأٛلاف إٍُٞٞ ػ٠ِ ٣َبػل ثلؼَ اُو٤بّ ثٔؼ٠٘ ٜٓٔخ، ر٘ل٤ن أٝ ْٗبٛ اٗغبى أٝ ػَٔ رأك٣خ"

 ٓب، ػَٔ لإرٔبّ ٓؼ٤٘خ ٝه٤ٔ٤خ ٓؼوك٤خ فِل٤خ ئ٠ُ َٓز٘لاً  اُلوك ػٖ ٣ٖله ٍِٞى ًَ ٛٞ: "اُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ(. 2021

                      (2018ٝافوٕٝ، اُجٌو١". )ٝؿب٣بد أٛلاف ٖٓ ٝظ٤لزٚ روز٢ٚ ٓب ٙٞء ك٢

 ٝأَُإ٤ُٝبد اُٞظ٤ل٤خ أُٜبّ ثاٗغبى اُو٤بّ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ك٢ الاًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد هلهح ثأٗٚ: الإعوائ٢ اُزؼو٣ق

 ٝكبػ٤ِخ، ثٌلبءح( ٝاُزو٣ْٞ ٝاُوهبثخ، ٝاُزٞع٤ٚ، ٝاُز٘ظ٤ْ، اُزقط٤ٜ،) الإكاهح ٝظبئق ك٢ أُزٔضِخ ٝاُٞاعجبد

 .الإروبٕ ٓوؽِخ ئ٠ُ ٝإٍُٞٞ أُؾلكح، الأٛلاف ُزؾو٤ن

 Developing the Performance Leaders : اٌم١بداد أداء رط٠ٛش

 ثبَُٔإ٤ُٝبد ثبُٜٔبّ اُو٤بّ ٖٓ اُغبٓؼ٤خ اُو٤بكاد ر٤ٌٖٔ" اٗٚ اُو٤بكاد أكاء رط٣ٞو( 2022)ىٛوإ ػوف      

 أُؼبهف، ٖٓ اُولهاد ئًَبثْٜ فلاٍ ٖٓ ٝكبػ٤ِخ، ثٌلبءح ٝاُؼْو٣ٖ اُؾبك١ اُووٕ رؾل٣بد ظَ ك٢ ثْٜ أُ٘ٞٛخ

 ".ر٘بك٢َ ٝأكاء ع٤لٙ، ثٖٞهح ٝأَُإ٤ُٝبد أُٜبّ ثزِي اُو٤بّ ٖٓ رٌْٜٔ٘ اُز٢ ٝالارغبٛبد أُٜبهاد،

 أكَٚ ُزطج٤ن اُغبٓؼبد، ك٢ اُو٤بكاد أكاء ُزؾ٤َٖ ٝٓ٘ظٔخ ٓقططخ ػ٤ِٔخ ٛٞ: الاعوائ٢ اُزؼو٣ق     

 .ٝكبػ٤ِخ ثٌلبءح اُغبٓؼخ أٛلاف رؾو٤ن ك٢ رَْٜ ٝاُز٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ثبُٔوٝٗخ اُو٤بكح ٙٞء ك٢ اُو٤بك٣خ، أُٔبهٍبد

 Organizational Flexibility : اٌزٕظ١ّ١خ ٌّشٚٔخا

 الاٛلاف ُزؾو٤ن الأػٔبٍ رؾو٤ن ئ٠ُ ٝرٜلف اُ٘بعؾخ، اُو٤بكح ٓزطِجبد ئؽلٟ ٢ٛ(: 2017أثٞػ٤ْخ،)ػوكٜب

 كافَ اُوٚب٣ب ك٢ اُ٘ظو ثاػبكح ٣ٝوّٞ ٝاُزغل٣ل، اُز٤ٌق ػ٠ِ ثبُولهح ٣ز٤ٔي اُن١ ٛٞ أُجلع ٝاُوبئل ُٜب، أُقطٜ

 .ٝكبػ٤ِخ ثٌلبءح أٛلاكٜب ٣ٝؾون ثبُوبٕٗٞ، ٓؼٜب ٤ُزؼبَٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ظٔخ

 اَُو٣ؼخ اُزـ٤واد ٓغ اُز٤ٌق ػ٠ِ اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼبد هلهح ثأٜٗب: ئعوائ٤بً اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوٝٗخ اُجبؽضخ ٝرؼوف

 اُزب٤ُخ الأثؼبك اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوٝٗخ ٝرَْٔ ؽلٝصٜب، ػ٘ل ُٜب ٝالاٍزغبثخ ُٜب ٝاُزقط٤ٜ الأىٓبد ٓغ ٝاُزؼبَٓ

 .(اُزْـ٤ِ٤خ ٝأُوٝٗخ ا٤ٌِ٤ُٜخ، ٝأُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ، أُوٝٗخ)

 Dimensions of organizational flexibility : اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ اثؼبد

 Strategic flexibility : الاٍزوار٤غ٤خ ُٔوٝٗخ 

 الاٍزوار٤غ٤خ اُق٤بهاد ٖٓ ٓز٘ٞػخ ٓغٔٞػخ رٞك٤و ػ٠ِ اُولهح ٖٓ ر٘جغ اُز٢ ٢ٛ( 2019) ػجلاُ٘ٞه١ ػوف 

 اُلئخ أٝ ثبَُٞم اَُو٣غ اُزــ٤و ٓغ ٣زٞاكن ثٔب الأْٗطخ ٛج٤ؼخ رـ٤٤و: ٓضَ َٗج٤بً، ػب٤ُخ ثَوػخ ر٘ل٤نٛب ٣ٌٖٔ اُز٢

  .أَُزٜلكخ

 فلاٍ ٖٓ ٝاُزط٣ٞو أُ٘ظٔبد، كافَ ٓقزِق ٢ّء ػَٔ ػ٠ِ اُولهح: أٜٗب الاٍزوار٤غ٤خ أُوٝٗخ اُجبؽضخ ٝرؼوف

 .ٓؼ٤٘خ اٍزوار٤غ٤خ رؼل٣َ

 Operational flexibility : اُزْـ٤ِ٤خ أُوٝٗخ

 ثَ ُِزـ٤واد اَُو٣ؼخ الاٍزغبثخ ٖٓ أُ٘ظٔخ ر٤ٌٖٔ ػ٠ِ كوٜ ٣وزٖو لا كٝهٛب ٝإٔ ُِٔ٘بكَخ اُوئ٢َ٤ اَُلاػ ٢ٛ

 .(2018 اُوه٤جبد،) ٝاٍزضٔبهارٜب اُلوٓ اٍزـلاٍ ػ٠ِ هبكه ًج٤و ٤ًبٕ أُ٘ظٔخ ٤ُغؼَ مُي ٣زؼلٟ ئٗٚ
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 أه٠ٖ ئ٠ُ ٍُِٕٞٞ اُز٘ل٤ن٣خ ٝالإعواءاد اُؼ٤ِٔبد ك٢ اَُو٣غ اُزلبػَ ٢ٛ: اُزْـ٤ِ٤خ أُوٝٗخ اُجبؽضخ ٝرؼوف

 .أُقبٛو ٝرو٤َِ الأٛلاف، ٝرؾو٤ن الإٗغبى، ٖٓ هله

 Structural flexibility : ا٤ٌِ٤ُٜخ ُٔوٝٗخ 

 ُج٘بء ٝاٍزـلاُٜب ث٘بءٛب ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُقٖبئٔ ماد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُولهح ثأٜٗب( 2015) أؽٔل ػوكٜب 

 .اُزـ٤٤و ّل٣لح ث٤ئخ ك٢ اُز٘بك٢َ اُزلٞم اٍزٔواه٣خ ثزؾون رَٔؼ ٝر٤ٌل٤خ اٍزجبه٤خ اٍزوار٤غ٤بد

 أكاهرٜب، ك٢ اُزؾٌْ رؾ٤َٖ ئٌٓب٤ٗخ ك٢ أُ٘ظٔخ ثٜب رزٔزغ اُز٢ أُوٝٗخ كهعخ: ا٤ٌِ٤ُٜخ أُوٝٗخ اُجبؽضخ ٝرؼوف

 .ر٤ْ٘طٜب ػ٠ِ ٝاُولهح

 الإطبس إٌظشٞ

رٞاعٚ اُغبٓؼبد رؾل٣بد ٝٓزـ٤واد ػل٣لح ٝٓزلاؽوخ ك٢ ٍؼ٤ٜب ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثٌلبءح، كول ىاكد      

اُؾبعبد ٝاُزطِؼبد ٝرَبهػذ ٝر٤وح اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُؼُٞٔخ ٝىاكد ؽلح أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد، ثبلإٙبكخ 

ٝاُو٤بكاد ثٜب ٝرٞهؼبرْٜ. ٝرؼزجو ٛنٙ اُزؾل٣بد أُؾي اُوئ٢َ٤ لافزجبه ئ٠ُ ى٣بكح ٛٔٞؽبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

هلهح اُغٜبى الإكاه١ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٛنٙ الأٝٙبع ٓٔب ٣زطِت اُجؾش ػٖ ٍٝبئَ عل٣لح ُٔٞاًجخ ٛنٙ اُزطٞهاد، 

َ أُ٘بٍجخ ُٜب ٣ٝؼزجو الاٛزٔبّ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ أْٛ أٌّبٍ ٝٛوم ٓٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد، ًٝنُي ر٤ٜئخ ث٤ئخ اُؼٔ

ثبػزجبهٛب اُؼٖ٘و اُوئ٢َ٤ اُن١ ٣زٞهق ػ٤ِخ ٗغبػ اُغبٓؼخ ٝرطٞهٛب، ٝٛ٘ب ٣جوى أٍِٞة اُز٤ٌٖٔ ًأؽل الأٍب٤ُت 

الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُؼب٤ِٖٓ اُضوخ ٝرل٣ْٜٞٚ اَُِطبد ٝالاٍزولا٤ُخ ك٢ اُؼَٔ، ٝاّواًْٜ ك٢ 

ُضوخ ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝخ، ٣ٝلغو ُل٣ْٜ اُطبهبد اٌُبٓ٘خ اُز٢ رظٜو ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ٓٔب ٣ُٞل ُل٣ْٜ ّؼٞها ثب

 (. 2017)ك٣بة،   ٤ٛئخ ئثلاػبد ٝاهزواؽبد ري٣ل ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ثٌَْ ئ٣غبث٢ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ ٝاٗغبىٙ

 اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خاٌّذٛس الأٚي: 

 :أٚلاً: ِفَٙٛ اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ

ؼٜب ثٔب ك٤ٜب آصبهٛب ٝٓزورجبرٜب رجو٠ ٓٞٙغ علٍ ٝٗوبُ، ئلا إٔ ئؽلٟ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ؽوًبد الإلاػ ع٤ٔ

ٗزبئغٜب أُٜٔخ اُز٢ رْ اُز٤َِْ ثٜب ٛٞ كٝه اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ك٢ الإٕلاػ، ئم إٔ ًض٤وا ٓب ٣زٞهق ػ٤ِٜب ٗغبػ 

ب٤ٍب ٝٙوٝه٣ب ؽوًبد الإلاػ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٜٓ٘ب أٝ كِْٜب، كبُو٤بكح اُزوث٣ٞخ اُلبػِخ ٓزطِجب أٍ

 (. Chapman, 2008لاٗزبط أ١ ئٕلاػ روث١ٞ ْٓ٘ٞك )

ٝرؼوف اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ رزٔضَ ك٢ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ اُنًٞه ٝالإٗبس أٌُِل٤ٖ ثؼَٔ 

ه٤بك١ ك٢ اُغبٓؼخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِبد، ْٝٛ ػٔلاء ا٤ٌُِبد ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد، ٝهؤٍٝبء ا٤ٌُِبد ْٝٓوك٤ٜب 

 (. 2018اُيٛوا٢ٗ، )

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُو٤بكح الاًبك٤ٔ٣خ أ٣ٚبً ػ٠ِ أٜٗب ػ٤ِٔخ اُزأص٤و اُزٞع٢ٜ٤ ك٢ ٍِٞى اُؼب٤ِٖٓ، ٝر٤َ٘ن عٜٞكْٛ 

(، ٢ٛٝ 2010ٝػلاهزْٜ ٓٔب ٣غؼَ أُوؤ٤ٍٖٝ ٣وجِٕٞ رٞع٤ٜبد اُوبئل ثٔب ٣ٌلَ رؾو٤ن الأٛلاف أُْ٘ٞكح )ه٘ل٣َ، 

٣ل الارغبٙ ٝرؾو٤ن اُـوٗ أُْزوى، ٖٓ فلاٍ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء ٓغزٔغ ٖٓ اُؼِٔبء ُزؾل

 (. Gytshem, 2015ٝأُٞظل٤ٖ، ٝٓٔبهٍخ الأْٗطخ ثٌَْ ٓزٌبكئ )

 أ١ّ٘خ اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خثب١ٔبً: 

رَزٔل اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼبد أ٤ٔٛزٜب ٖٓ اُؼٖ٘و اُجْو١ اُن١ ٣ٔضَ ٓؾٞه الاٛزٔبّ ثبُغبٓؼخ ٝأْٛ ٓٞهك 

ٖٓ ٓٞاهكٛب اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝػ٠ِ ػٌٌ أُزـ٤واد الأفوٟ كَِٞى اُلوك ٖٓ اُٖؼت اُزؾٌْ ك٤ٚ 

، ُٝٚٔبٕ الاٍزلبكح اُوٖٟٞ ُِغبٓؼخ ٖٓ ٝا٤َُطوح ػ٤ِٚ ثَجت اُزـ٤واد ٝاُزوِجبد أَُزٔوح ك٢ ْٓبػوٙ

اٌُلبءاد اُجْو٣خ اُز٢ ُل٣ٜب ُزؾو٤ن أٛلاكٜب، ٖٝٓ صْ ٙٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب، ًبٕ ُيآب ػ٤ِٜب رٞك٤و ه٤بكاد ئكاه٣خ 

كؼبُخ هبكهح ػ٠ِ اُزأص٤و ك٢ ٤ًٍِٞبد الأكواك ٖٝٓ صْ ككؼْٜ لأكاء الأػٔبٍ أُ٘ٞٛخ ثْٜ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ )ػٔو، 
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 ٜٗب ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝفطٜ اُغبٓؼخ ٝرٖٞهارٜب أَُزوج٤ِخأ. 

 ٕأٜٗب ػ٤ِٔخ رلػ٤ْ اُوٟٞ الا٣غبث٤خ ك٢ اُغبٓؼخ ٝرو٤ِٔ اُغٞاٗت اَُِج٤خ هله الإٌٓب. 

 هلهرٜب ػ٠ِ ا٤َُطوح ػ٠ِ ٌْٓلاد اُؼَٔ، ٝؽَْ اُقلاكبد ٝاُزٞك٤ن ث٤ٖ ا٥هاء. 

  ْٜثبػزجبهٛب أْٛ ٓٞهك ُِغبٓؼخهلهرٜب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الأكواك ٝرله٣جْٜ ٝهػب٣ز. 

 هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاًجخ أُزـ٤واد أُؾ٤طخ ٝرٞظ٤لٜب ُقلٓخ اُغبٓؼخ. 

 هلهرٜب ػ٠ِ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ رؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ. 

ٓٔب ٍجن ٣زٚؼ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼخ ٝكٝهٛب ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ئم ٖٓ ّأٜٗب إٔ رٞعٚ       

 ؾٞ رؾو٤ن الأٛلاف، ٝرٖبػل اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ئكهاى اؽز٤بعبرْٜ ٝٓٞاعٜزٜب ٝاّجبػٜب.أُٞاهك ًبكخ ٗ

 ػٕبطش اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خثبٌثبً: 
 (: 2013رزٔضَ ػ٘بٕو اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼخ ك٢ أهثؼخ ػ٘بٕو أٍب٤ٍخ ٢ٛ ًب٥ر٢ )اُؼٌَو١، 

 ٝعٞك عٔبػخ ٖٓ الأكواك ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ )اُغبٓؼخ(.  .1

 .ك هبئل ٖٓ أكواك اُغٔبػخ هبكه ػ٠ِ اُزأص٤و الا٣غبث٢ ك٢ ٍِٞى ثو٤خ الأػٚبءٝعٞ .2

 .ٝعٞك ٛلف ْٓزوى رَؼ٠ اُغٔبػخ ئ٠ُ رؾو٤وٚ .3

أُٞهق اُو٤بك١ اُن١ ٣ٞعٚ اُوبئل ٣ٌٝٔ٘ٚ ٖٓ ئؽلاس اُزلبػَ ث٤ٖ ٛنٙ اُؼٞآَ ع٤ٔؼب ُزؾل٣ل اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ  .4

 ُِو٤بكح.

 (: 2000ٌغّبد ِٕٙب ِب ٠ٍٟ )ط١طٟ، ٠ٚز١ّض اٌمبئذ اٌفؼبي ثّجّٛػخ ِٓ ا

 .اُولهح ػ٠ِ رط٣ٞو ثوآظ لأٛلاف ٝاٍزوار٤غ٤بد ه٤ٖوح ٣ِٞٛٝخ أُلٟ .1

اُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل أٌُْلاد الأًضو أ٤ٔٛخ ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٞخ ُِزؼبَٓ ٓغ رِي أٌُْلاد ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ  .2

 .ٝٓ٘ظٔخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت

 .اُجؼ٘، ٝٛٞ ثنُي ٣قِن كوٕب عل٣لح أٓبٓٚ ُؾَ أٌُْلاداُولهح ػ٠ِ هثٜ َٓججبد أٌُْلاد ٓغ ثؼٜٚب  .3

 .أُوٝٗخ اٌُبك٤خ ُز٤٤ٌق ًٍِٞٚ ٝكوب ُِظوٝف أُزـ٤وح .4

 .ر٘ظ٤ْ الأْٗطخ ٝالأػٔبٍ ثطو٣وخ رإك١ ئ٠ُ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ .5

 .رْغ٤غ ٝر٤ََٜ اُغٜٞك اُقبٕخ ثاؽلاس رط٣ٞو ٗٞػ٢ ك٢ أكاء الأكواك ٝأُ٘ظٔخ .6

 أ٘ذاف اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ : ساثؼبً 

روزوٕ ػ٘بٕو اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ اُ٘بعؾخ ثبُغبٓؼخ ثٔلٟ هلهح اُوبئل ػ٠ِ اُو٤بّ ثأكٝاهٙ َٝٓئ٤ُٞبرٚ. ٝرزغَل ٛنٙ    

 (: 2016الأكٝاه ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت ُؼَ ٖٓ أثوىٛب ٓب ٢ِ٣ )اُْٜو١، 

الإكاه١ ٝػِٔٚ، ًٔب ٣إصو ا٣غبثب أٝ ٍِجب ك٢ اُؼب٤ِٖٓ، ُنا ٝٛٞ مٝ ِٕخ ٓجبّوح ثَِٞى اُوبئل   :ٕ٘غ اُوواه (1

 .اٛزْ ػِْ الإكاهح ثٜنا الأٓو اٛزٔبٓب ثبهىا، ٝرٌبصود ؽُٞٚ اُ٘ظو٣بد ٝاُ٘ٔبمط

ٝٛٞ ٣ؼل أٍِٞثب ه٤ّلا ُو٤بً رلهط ٝعلٟٝ اُز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ، كٜٞ ٤ٍِٝخ ئكاه٣خ رزٖٚٔ ٓؼ٠٘  :رو٤٤ْ الأكاء (2

٤خ كافَ اُلائوح اُؼبِٓخ، ُٔوبهٗخ عٞكح اُؼَٔ ُِٔٞظل٤ٖ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُو٤بّ ثٚ ػ٠ِ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُؼلاهبد اُٞظ٤ل

 .أَُز٣ٞبد الأكو٤خ ٖٙٔ أُٜبّ الإكاه٣خ

ؽ٤ش إٔ ٓٞاعٜخ اُوبئل الإكاه١ ُِٚـٞٛ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ )الأىٓخ( ٣زطِت هلهاد  :ٓٞاعٜخ الأىٓخ (3

 .زضجذ ٖٓ ٝاهغ الأٓٞه، ٝاُزؼٔن ك٢ كهاٍخ الأؽلاسفبٕخ ٖٓ أٜٛٔب اُْغبػخ، ٝاُولهح ػ٠ِ أُٖٞك، ٝاُ

 أداء اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ : خبِغبً 

ثبُوؿْ ٖٓ اُيفْ اٌُج٤و ك٢ أٗٔبٛ ٝٗظو٣بد اُو٤بكح اُول٣ٔخ ٝاُ٘بّئخ ئلا إٔ كْٜ ػ٤ِٔخ اُو٤بكح ٖٙٔ ٗطبم 

ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣جو٠ أٓوا ٓؼولاً ُِـب٣خ فبٕخ ك٢ ظَ اُزـ٤٤واد الاعزٔبػ٤خ، ا٤َُب٤ٍخ، الاهزٖبك٣خ، 

ك٢ ؽل مارٜب ٓضَ: اُلوم ث٤ٖ اُو٤بكح ٝالإكاهح،  اُضوبك٤خ، ًٝنا اُلوم ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلب٤ْٛ كافَ أُإٍَخ

اُقٖبئٔ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ُِٔٞظل٤ٖ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝؿ٤و الأًبك٤٤ٔ٣ٖ، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، صوبكخ أُإٍَخ. )ث٤ٚ، 

2016 .) 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.110.2024.1182 

86 

ًٔب أكٟ رجب٣ٖ ٝعٜبد ٗظو أُؼ٤٤ٖ٘ ٝرطٞه كٝه اُغبٓؼخ ٝكَِلزٜب، ٜٝٗٔ ه٤بكرٜب ٖٓ ثِل ٥فو ٖٝٓ عبٓؼخ 

( ئ٠ُ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ثأٜٗب رأص٤و ٠2015 افزلاف ٓلّٜٞ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ٣ٝ٘ظو )ٕلاػ اُل٣ٖ، لأفوٟ ئُ

ٓزجبكٍ ث٤ٖ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔب ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح ئٗزبع٤خ أُؼوكخ ٝاُزْبهى أُؼوك٢ 

ئل الأًبك٢ٔ٣ أٗٚ ػٚٞ ك٢ عٔبػخ، ٣وػ٠ ٝالاعزٔبػ٢ ث٤ْٜ٘، ٣ٝوٟ  اُجؼ٘ أٜٗب ػ٤ِٔخ ٛبككٚ ٣لهى ك٤ٜب اُوب

ٖٓبُؾٜب ػٖ ٛو٣ن اُزل٤ٌو ٝاُزؼبٕٝ أُْزوى ك٢ هٍْ اُقطٜ ٝرٞى٣غ أَُإ٤ُٝبد ؽَت اٌُلب٣بد 

٣وٕٝ ثأٜٗب  (walter.H&amp; other) ٝالاٍزؼلاكاد اُجْو٣خ ٝالآٌبٗبد أُبك٣خ أُزبؽخ، أٓب ٝاُزو ٝافوٕٝ

بك٤٤ٔ٣ٖ اُن٣ٖ ٣َؼٕٞ ُزؾو٤ن اٛلاف ْٓزوًخ ٖٓ فلاٍ ر٤ٌٖٔ ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثج٘بء ٓغزٔغ ٖٓ الأً

 (. 2012ٝاػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ )أثٞ ف٤ٚو، 

ٝاٍزقلّ ٓلّٜٞ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ُلإّبهح ئ٠ُ الأكواك أُؼ٤٘٤ٖ ك٢ أُ٘بٕت اُو٤ٍٔخ كافَ اُغبٓؼبد فبٕخ ٖٓ 

 .خ، اُؼ٤ٔل ٝهئ٤ٌ اُوَّْبؿ٢ِ أُ٘بٕت الأًبك٤ٔ٣خ ٖٓ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼ

ٝك٢ أٌُِٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، ٝعبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثٔل٣٘خ علح، ٝعبٓؼخ الإٓبّ ػجل 

اُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ ثٔل٣٘خ اُلٓبّ، رزٔضَ ٛنٙ اُو٤بكاد ك٢ اُو٤بكاد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ٝهكد ك٢ ٗظبّ ٓغٌِ اُزؼ٤ِْ 

 (. 2007ٌ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد، اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد )ك٤َُ ٗظبّ ٓغِ

 : طشق رط٠ٛش أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خعبدعبً 

اّزوى اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ػوٗ اٍُٞبئَ ٝالأٍب٤ُت اُز٢ رَُْٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد ثبُغبٓؼبد، ٝهل 

أ٤ّو ئ٠ُ إٔ ٛنٙ اٍُٞبئَ ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ٗبثغ ٖٓ اُلوك ٗلَٚ، ٝثلاكغ مار٢ ُِزط٣ٞو ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ ٗبثغ 

 (: 2013 )صبثذ، ٖٓ رْغ٤غ ٖٓ الإكاهح اُغبٓؼ٤خ، ٢ٛٝ کٔب ٣ِـ٢ 

 :اٌزط٠ٛش ثبٌذػُ اٌزارٟ، ٠ٚزُ ِٓ خلاي ( أ

أٍِٞة اُزط٣ٞو اُلوك١ ػجو ٓزبثؼخ اُوبئل الأًبك٢ٔ٣ ُکَ ٓب ٛٞ عل٣ل ػ٠ِ الإٗزوٗذ ٝثوآظ أٌُج٤ٞرو، 

ٖخ اُؾل٣ضخ، ٝكهاٍخ ٓٞٙٞػبد رُِج٢ اؽز٤بعبد اُزط٣ٞو  ّٖ زق ُٔ ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ، ٝاٌُزت ٝأُواعغ اُـ

زطَِّجبرٚ، ٝئعواء  ُٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد، ٝأُْبهًخ ك٢ كؼب٤ُبد أُؼبهٗ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبكخ أُؾ٤ِخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝ

 .آزلاى ٜٓبهاد رؾل٤ي اُناد، ٝرْغ٤غ اُ٘لٌ؛ هؿجخ ك٢ اُزط٣ٞو ٝاُزولّّ

أٍِٞة اُزط٣ٞو اُزْبه٢ً، ٖٓ فلاٍ رجبكٍ ا٥هاء ٝأُ٘بهْبد ٓغ اُيٓلاء، ٝاُزواٍَ ٓغ ا٥فو٣ٖ؛ ُطِت اُوأ١ 

ٞهح، ٝؽٚٞه ٝهُ اُؼَٔ ٝاُ٘لٝاد ٝأُإرٔواد، ٝأُْبهًخ ك٢ أْٗطخ ا٤ُٜئبد الأًبك٤ٔ٣خ: ٓؾ٤ِبًّ ٝأُْ

 .ٝػب٤ُٔبًّ، ٝرٞص٤ن اُؼلاهبد ثٜب

 :ة( اٌزط٠ٛش ثذػُ ِٓ الإداسح اٌجبِؼ١خ، ِٚٓ أعب١ٌجٗ ِب ٠ٍٟ 

ُزله٣ٌ ػ٠ِ ئهبٓخ ٝهُ ػَٔ، ٝٗلٝاد، ٝٓإرٔواد ٝكٝهاد: كاف٤ِبًّ ٝفبهع٤بًّ، ٝؽلي أػٚبء ٤ٛئخ ا .1

 .أُْبهًخ

 .رٞك٤و هبػلح ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ، رَُبػل ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ُؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞو أُطِٞثخ ٝآ٤ُبرٚ .2

 .ئْٗبء ٓواًي ٝٝؽلاد اُزط٣ٞو .3

٘طِوخ ٖٓ ؽبعبد ا٤ُٔلإ، ٝرلؼ٤ِٜب، ٝرٞظ٤ق ٗزبئغٜب .4 ُٔ  .كػْ ئعواءاد اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُ٘ٞػ٤خ اُـ

زطَِّجبد اُزط٣ٞو أُقزِلخ رٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ .5 ُٓ ٝ. 

 ِشادً رط٠ٛش أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٚأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: عبثؼبً 

 (: 2000ِشادً رط٠ٛش أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثّب ٠ٍٟ )ػٍٟ ٚغبٌٟ، رزٔضَّ

 .ٓب ٣ؾزبعٚالاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ٝمُي ثبُٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء اُوبئل الأًبك٢ٔ٣ ُٜٔبٓٚ؛ ُزؾل٣ل  رؾل٣ل .1

ب ٛبئلًا ٖٓ  .2 ًّٔ رؾل٣ل اُزَّؾل٣ِّبد، كطج٤ؼخ ػَٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣زقِِّٜب کْ ٛبئَ ٖٓ اُٚـٞٛ، ٝرزطِتّ ک

٤ُّواد أَُزٔوح  .أُٜبهاد الإَٗب٤ٗخ، ُِزؼبَٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٝاُزَّک٤ُّق ٓغ اُزّـَ

زطَِّجبد ٗغبػ اُجوٗبٓظ  .3 ُٓ  .اُزله٣ج٢افز٤به ٛو٣وخ اُزله٣ت أُ٘بٍجخ؛ ك٢ٜ ٖٓ أْٛ 
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رو٤٤ْ ثوٗبٓظ اُزله٣ت، ٖٓ فلاٍ ه٤بً الأكاء ػٖ ٛو٣ن اُوبئل الأًبك٢ٔ٣ هجَ اُزله٣ت ٝثؼلٙ، ٝرؾل٣ل ٓلٟ  .4

َزوجلًا  ُٓ َّٖ ٝالاٍزلبكح؛ ٝثنُي ٣ٔکٖ رؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق، ٝٓلٟ ئٌٓب٤ٗخ رؼل٣ِٜب   .اُزؾ

ٚ٘زٖ اٌّشادً ٟ٘ وّب ٠ٍٟ -ٌم١بدادثّب ف١ُٙ ا-ٕٚ٘بن ِشادً ٠ّش ثٙب رط٠ٛش أداء أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 (: 2005)اٌمبدسٞ، 

 .ٓوؽِخ رؾل٣ل َٓزٟٞ أُٜبهاد أُزٞاكوح .1

 .ٓوؽِخ رؾل٣ل اُولهاد أُطِٞة رٞاكوٛب .2

 .ثوآظ اُزط٣ٞو .3

 .ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن .4

 .ٓوؽِخ رو٣ْٞ أكاء ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو .5

 .ٓوؽِخ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝأُزبثؼخ أَُزٔوح .6

زطَِّجبد رط٣ٞو أكاء  .7  :اُو٤بكاد ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌُٓ

زطٍَّجبد رط٠ٛش أداء أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )اٌمبدسٞ، ربعؼبً:  ُِ2005)  

 ارجبع ٓلفَ ٓ٘بٍت ُِزط٣ٞو. 

 هح ّٝبِٓخ ٝماد ػلاهخ ّٞ زط ُٓ  ‎. ‎ػلاك ثوآظ رله٣ت 

 الاٍزؼبٗخ ثقجواد رله٣ج٤خ کلإح‎.‎‎

 ْٓبهکخ اُو٤بكاد ٝالأػٚبء ثلؼب٤ُخ‎.‎‎

  ٓ٘بٍجخ ُِزط٣ٞور٤ٜئخ ث٤٘خ رؾز٤خ‎.‎ 

 رٞظ٤ق اُزکُ٘ٞٞع٤ب اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ثٖٞهح كؼّبُخ‎.‎ 

 ب ٝٗٞػًب ًّٔ ‎.‎‎اٍزٔواه٣خ اُزله٣ت ک

  ٖٓ ٌٝٗقِٔ ٓٔب ٍجن؛ ئ٠ُ إٔ ٗغبػ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٣ورجٜ ثزط٣ٞو أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٓؼْٜ، ك٤ِ

٣زطِتّ ٗغبػ ٛنا اُزط٣ٞو رٞك٤و أُ٘بؿ أُلائْ ٝاُجوآظ اُؾل٣ضخ،  أُٔکٖ إٔ ٣جؾو اُوبئل ٝؽلٙ كٕٝ َٓبػل٣ٚ، کٔب

هح ّٞ  .ٝاٍزٔواه٣خ اُزله٣ت ٝاُزأ٤َٛ، ٝأُزبثؼخ، ٝارجبع اُزکُ٘ٞٞع٤ب أُزط

  زطِجّبرٚ ٝرٞك٤وٛب؛ ٣ؼُلُّ فطٞح ُٓ ٝٓٔب ٍجن ٓٔکٖ اُوٍٞ إٔ رؾل٣ل عٞاٗت اُزط٣ٞو ٝأٍب٤ُجٚ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ 

٣ٞو ك٢ أكاء اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ٝعبٓؼخ أُِي ػجل أٍب٤ٍخ ٜٝٓٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزط

 .  ثٖ ك٤َٖ ثٔل٣٘خ اُلٓبّ اُؼي٣ي ثٔل٣٘خ علح ٝعبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ 

 اٌّذٛس اٌثبٟٔ: اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

 جبِؼخ اٌٍّه عؼٛد )اٌش٠بع(: .0

، ٝرؼزجو صب٢ٗ عبٓؼخ 1957رؼزجو عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ روغ ك٢ اُو٣بٗ ٝ رْ اكززبؽٜب ك٢ ػبّ 

رأٍَذ ك٢ أٌُِٔخ ثؼل عبٓؼخ أّ اُووٟ، ًٝبٕ مُي ػ٘لٓب أٓو أُِي ػجل اُؼي٣ي ثزأ٤ٌٍ ٤ًِخ اُْو٣ؼخ ثٌٔخ ػبّ 

ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٤ًِبد عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٢ٜ ٛـ ُزٖجؼ أ٠ُٝ أُإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ، أٓب  1369

ا٤ٌُِبد اُٖؾ٤خ، ٝا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ، ٝا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ، ٝرْٚ اُغبٓؼخ ػلكاً ًج٤واً ٖٓ أٌُزجبد اُز٢ رْٚ أػلاكاً 

 62.634ٛبئِخ علاً ٖٓ أُوز٤٘بد ٝأُغِلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرجِؾ أَُبؽخ ا٤ٌُِخ ٌَُ أٌُزجبد أُٞعٞكح ك٢ اُغبٓؼخ 

ٓوؼل، ٝاُز٤ٖ٘ق أُزجغ ك٤ٜب  6200واً ٓوثؼبً، ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ػلك ًج٤و ٖٓ أُوبػل اُز٢ رَٖ ئ٠ُ ٓب ٣وبهة آٍز

ٛٞ اُز٤ٖ٘ق اُل٢ُٝ، ٝرْٚ ًَ الإٌٓب٤ٗبد اُؾل٣ضخ اُز٢ رََٜ ػ٠ِ اُطبُت إٍُٞٞ ئ٠ُ اٌُزبة ٝأُؼِٞٓخ، ٖٝٓ 

 جخ أُوًي٣خ ُِطبُجبد )ٓٞهغ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك(. أْٛ أٌُزجبد ك٢ اُغبٓؼخ ٌٓزجخ أُِي ٍِٔبٕ أُوًي٣خ ٝأٌُز

 جبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض )جذح(:  .2

ّ ؽ٤٘ٔب أُْٗئذ ٝهزٜب ًغبٓؼخ أ٤ِٛخ، ٓب ُجش إٔ ٣1967ؼٞك ربه٣ـ رأ٤ٌٍ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ك٢ علح ُِؼبّ 

غٌِ ئكاهرٜب ا٤َُل ّ ثزؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ، ٣وأً 1971ٕٓله هواه ٓغٌِ اُٞىهاء اَُؼٞك١ ثبُؼبّ 

ٓؼب٢ُ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ًٝبٕ ػ٠ِ أصو مُي إٔ رٍٞؼذ اُغبٓؼخ ُزَْٔ ػلك ًج٤و علًا ٖٓ ا٤ٌُِبد ٝأُواًي 

اُجؾض٤خ أُزقٖٖخ، ػلاٝحً ػ٠ِ رٍٞؼٜب الإْٗبئ٢ ثبٓزلاى ؽو٤ٖٓ عبٓؼ٤٤ٖ ٓ٘ل٤ِٖٖ ُِطلاة ُِٝطبُجبد، كٚلًا 
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ب ثبٗزَبة ا٥لاف ٖٓ ًٔ اُطلاة ُٜب ًَ ػبّ، ٝا٤ٌُل٢ ثإٔ رْؼّت كٝهٛب أُغزٔؼ٢ ثزول٣ْ  ػٖ اُ٘ٔٞ أُطوك ً

أُئبد ٖٓ الأثؾبس ٝاُلهاٍبد اُز٣ٞٔ٘خ ًَ ػبّ ُؼلك ًج٤و ٖٓ هطبػبد اُلُٝخ، ٜٓ٘ب: ػِّٞ اُجؾبه ٝالأهٕبك 

ٝاُٜ٘لٍخ ا٣ُٝٞ٘خ، ٝؿ٤وْٛ ٖٓ اُزقٖٖبد اُز٢ ر٘لوك ثْٜ اُغبٓؼخ ػٖ ًَ عبٓؼبد اَُؼٞك٣خ )ٓٞهغ عبٓؼخ 

 ِي ػجل اُؼي٣ي(. أُ

 جبِؼخ الإِبَ ػجذ اٌشدّٓ ثٓ ف١ظً )اٌذِبَ(:  .3

ّْ رأ٤ٌٍ عبٓؼخ الإٓبّ ػجلاُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ ك٢ ٍ٘خ  ، هغ عبٓؼخ الإٓبّ ػجلاُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ ك٢ 1975ُول ر

َّ عبٓؼخ الإٓبّ ػجلاُوؽٖٔ ثٖ ك٤ بّ، ٝرؾل٣لًا ك٢ أُ٘طوخ اُْوه٤خّ ٓ٘ٚ، ؽز ّٓ َٖ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ٖٓ ٓل٣٘خ اُل

ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ٝأُوًي اَُبثغ ٝاُؼْو٣ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٖٞٛ اُؼوث٢، ٝأُوًي اَُبثغ ػ٠ِ  1530أُوًي 

 َٓزٟٞ أٌُِٔخ اُؼوث٤خّ اَُؼٞك٣ّخ )ٓٞهغ عبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ(. 

 اٌّذٛس اٌثبٌث: اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ
ئٔ اُز٢ رزؼِن ثبلإثلاع الإكاه١، ٝٛنٙ اُقٖبئٔ ؽلكد الأٛو اُ٘ظو٣خ ك٢ ػِْ الإكاهح ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٖب

روّٞ ػ٠ِ أٌٍ روٍٞ: ئٕ الإثلاع أ٣ب ًبٕ ٓغبُٚ ٤ٌُ ثبُؼبَٓ اُٞؽ٤ل، ٌُٝ٘ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُولهاد ٢ٛ اُطلاهخ 

(، ٝرؼزجو أُوٝٗخ 203: 2014ٝأُوٝٗخ ٝالإٔبُخ ٝاُؾَب٤ٍخ ٌُِْٔلاد ٝاُولهاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُزو٤ًج٤خ )ف٤َِ، 

َ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢؛ ئم ئٕ أؿِت الإثلاػبد اٌُجوٟ ك٢ اُؼبُْ ًبٗذ ٗز٤غخ ُِٔوٝٗخ اُز٢ ٖٓ أْٛ ػٞآ

ر٤ٔيد ثٜب ػوٍٞ ٓجلػ٤ٜب، ٝئٙبكخ ئ٠ُ مُي كإ اُْقٔ اُن١ ٣ز٤ٔي ثٔوٝٗخ أًضو ٖٓ ؿ٤وٙ ٣ٌٕٞ أهله ػ٠ِ 

 (. 103: 2018اُز٤ٌق ٓغ الأٝٙبع أَُزغلح )اُلبفو١، 

 أٚلاً: ِفَٙٛ اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ: 

 رؼش٠ف اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌٍغخ ٚالاططلاح:  ( أ

َٕ ا٢ُْءُ  وَ َٓ ٣ْزُٚ: اُ٘زٚ ِٕٝجزٚ، ٝ وَّ َٓ َٞ ٤ُِٖ ك٢ ٕلاثخ، ٝ ُٛ َٝ وُٝٗخٌَ:  ُٓ وَاٗخًَ ٝ َٓ  ُٕ وُ ْٔ َ٣ َٕ وَ َٓ أُوٝٗخ ُـخ: ٖٓله ٖٓ 

 َٕ َٖ ك٢ِ  ٤َُْ َٞ ُٛ َٝ  ، وَّ َٔ زَ ٍْ وُٝٗبً ئمِا ا ُٓ  ُٕ وُ ْٔ ِجُذَْ ٝاٍزٔود )اثٖ ٓ٘ظٞه، ٣َ َٕ َِ أ١َ  َٔ ُْؼَ ٍٕ ػ٠ََِ ا وَٗذَْ ٣لَُ كلََا َٓ لَاثخَِ، ٝ

1414 :403 .) 

ٝأُوٝٗخ ٢ٛ اُؾل اُلبَٕ ث٤ٖ اُضجبد أُطِن اُن١ ٣َٖ ئ٠ُ كهعخ اُغٔٞك، ٝاُؾوًخ أُطِوخ اُز٢ رقوط 

 ٣ٔ٘غ اُؾوًخ )اُٖٞك٤خ، ثب٢ُْء ػٖ ؽلٝكٙ ٝٙٞاثطٚ، أ١ إٔ أُوٝٗخ ؽوًخ لا رَِت اُزٔبٍي، ٝصجبد لا

1416 .) 

( ثٔؼ٠٘ resilire( ثٔؼ٠٘ اُٖؼٞك ٝاُولي ٝ )salireٝرأر٢ ًِٔخ أُوٝٗخ ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ٖٓ أٌُِخ اُلار٤٘٤خ )

اُؼٞكح ٝالاهرلاك، ٝٛٞ ٤ْ٣و ئ٠ُ اُولهح ػ٠ِ الاٍزؼبكح أٝ اُؼٞكح ٖٓ اُظوٝف أُؼبًَخ، ٣ٝ٘ظو أ٣ٚب ئ٠ُ 

اُز٤ٌق اُجْو١ اُن١ ٣إصو ػ٠ِ ٓٞاهق اُلوك رغبٙ اُزطٞهاد أٝ الأٝآو أٝ اُزـ٤٤واد ك٢ أُوٝٗخ ػ٠ِ أٜٗب ٗظبّ 

ؽ٤برٚ، ٖٝٓ ٓ٘ظٞه آفو رؼزجو أُوٝٗخ ػ٤ِٔخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ثَجت اُزلبػَ أَُزٔو ث٤ٖ اُلوك ٝاُؾلس ٝاُج٤ئخ 

(Caliskan, 2011) 

ل أُلهٍخ ػ٠ِ اُ٘ظو ئ٠ُ الأ٤ّبء ثٔ٘ظٞه ( ك٢ رؼو٣لٚ ُِٔوٝٗخ ثأٜٗب هلهح هبئ2014ًٔب ارلن ٓغ مُي )ف٤َِ، 

عل٣ل ؿ٤و ٓب اػزبكٙ اُ٘بً، ٝمُي ٖٓ فلاٍ هلهرٚ ػ٠ِ رـ٤٤و اُؾبُخ اُن٤٘ٛخ ثزـ٤٤و أُٞهق ٝاُولهح ػ٠ِ اُزـ٤٤و 

ٝػلّ اُزَٔي ثبُٔٞاهق اَُبثوخ، ٝاُز٘ٞع ك٢ اُوؤ٣خ، ٝالاٗزوبٍ ٖٓ ٓغوٟ ُِزل٤ٌو ئ٠ُ آفو، كزل٤ٌو هبئل أُلهٍخ 

و٤لاً ثبُزوب٤ُل ٝاُؼبكاد الاعزٔبػ٤خ، ًٔب ٣ز٤ٔي اُوبئل أُوٕ ثبُزغل٣ل اُلائْ ٝاُوؿجخ ك٢ اُزـ٤٤و ؽز٠ لا لا ٣ٌٕٞ ٓ

٣ٖبة ثبُؼغي أٝ الإؽجبٛ ُٔب ُِٔوٝٗخ ٖٓ كٝه ًج٤و ك٢ الإثلاع اُن١ َِٗٔٚ ٝرواٙ ك٢ أُلاهً، ٣ٝؼوٗ علٍٝ 

 ضٕٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ.( اُزؼو٣لبد أُقزِلخ ُِٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔب ػوكٜب اُجبؽ۱)

 رؼش٠فبد اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبخزلاف اٌّشاجغ )ِٓ إػذاد اٌجبدثٗ(: (0جذٚي )

 اُزؼو٣ق أُوعغ

 اُٖٞك٤خ

(1416)  

اُؾل اُلبَٕ ث٤ٖ اُضجبد أُطِن اُن١ ٣ٖلَ ئُل٠ كهعلخ اُغٔلٞك، ٝاُؾوًلخ أُطِولخ اُزل٢ 

 رقوط ثب٢ُْء ػٖ ؽلٝكٙ ٝٙٞاثطٚ

Caliskan  (2011)  الاٍزؼبكح أٝ اُؼٞكح ٖٓ اُظوٝف أُؼبًَخاُولهح ػ٠ِ  
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 اُجؾ٤و١

(2010)  

هلللهح اُلللوك ػِلل٠ اُز٤ٌللق ث٘غللبػ ٓللغ أُؾللٖ اُزلل٢ روبثِللٚ، ٝهلهرللٚ ػِلل٠ ؽللَ أُْللٌلاد 

 ٝأُؾٖ اُز٢ رؼزوٙٚ ٝاُزؼبَٓ ثوٞح ٝثنًبء أًضو ٓؼٜب

Hoffman  (2017)  اُولهح ػ٠ِ رـ٤٤و الأٗظٔخ ٗز٤غخ ُظوٝف رزؼوٗ ُٜب أُ٘ظٔخ 

 (2015) اُغٔو١
هلللهح أُإٍَللبد ػِلل٠ الاٍللزغبثخ ُِٔزـ٤للواد كلل٢ ث٤ئللخ اُؼٔللَ ٝاُزأٛللت ُزؾٔللَ ٓقللبٛو 

 اُزـ٤٤و

 هلهح اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ رؼل٣َ ٤ٌِٛٚ أُوبثِخ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ ؽغْ اُؼَٔ أُواك ئٗغبى (2018أُـوث٢ )

 ت ٛج٤ؼزٜباُولهح ػ٠ِ رؾ٣ٞو ٛوم اُزؼبَٓ اُن٢٘ٛ ٓغ الأٓٞه ثؾَ (2016هىٝه٢ ٤ٍَٜٝ )

 (2011ا٤ُْبة ٝأثٞ ؽٔٞه )
هلهح أُٞظق ػ٠ِ ر٤ُٞل أكٌبه ٓز٘ٞػخ ٤َُذ ٓلٖ ٗلٞع الأكٌلبه أُزٞهؼلخ ػلبكح، ٝرٞع٤لٚ 

 أٝ رؾ٣َٞ َٓبه اُزل٤ٌو ٓغ ٓزطِجبد أُٞهق

 هلهح هبئل أُلهٍخ ػ٠ِ اُ٘ظو ئ٠ُ الأ٤ّبء ثٔ٘ظٞه عل٣ل ؿ٤و ٓب اػزبكٙ اُ٘بً (2014ف٤َِ )

اَُبثن ُٔلّٜٞ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اٍز٘زظ اُجبؽش إٔ أُوٝٗخ ٢ٛ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٝك٢ ٙٞء اُؼوٗ 

 أٌُِْخ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ؽَ ٓ٘بٍت ٝاُقوٝط ٜٓ٘ب ثأهَ الأٙواه.

ًٔب ٣ؼوكٜب اُجبؽش ثأٜٗب هلهح هبئل أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُ٘ظو ئ٠ُ أٌُِْخ ٖٓ أًضو ٖٓ ىا٣ٝخ ٝالاٍزٔبع لأًضو ٖٓ هأ١ 

ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ؽٍِٞ ؿ٤و رو٤ِل٣خ ك٢ ؽَ أٌُِْخ رز٘بٍت ٓغ أُٞهق اُؾب٢ُ، ٝٝٙغ ؽٍِٞ ٝرط٣ٞغ الأٗظٔخ 

اٍزجبه٤خ ٌُِْٔلاد ٖٓ فلاٍ اُز٘جإ ثبلأىٓبد ٝأُٞاهق أُزٞهؼخ ٝؿ٤و أُزٞهؼخ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد 

 ٓضَ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٝر٤ْٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤.

 ؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟثب١ٔبً: أ١ّ٘خ اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِ

ك٢ ث٤ئخ ّل٣لح اُـٔٞٗ رؾزبط اُْوًبد ئ٠ُ اُولهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن رـ٤٤واد اٍزوار٤غ٤خ ًجوٟ ُؾَ أُْبًَ ك٢ اُٞهذ 

أُ٘بٍت، ٝئٕ اُؾبعخ ئ٠ُ اَُوػخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُْلاد ٝاُوك ػ٤ِٜب هل إٔجؼ ٝاٙؾبً أ٤ٔٛزٚ ثبَُ٘جخ 

ٝٗخ الأف٤وح ٝإٔجؾذ رٌِلخ اُزأف٤و ٢ٛ أًجو ٖٓ رٌِلخ اُقطأ ك٢ ُِْوًبد، ؽ٤ش اىكاكد ّلح أُ٘بكَخ ك٢ ا٥

 ( Shimizu & Hitt, 2004ثؼ٘ الأؽ٤بٕ )

ئٕ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٜٓٔخ؛ لإٔ اُزـ٤٤و أٓو ؽز٢ٔ، كبُٔ٘ظٔبد ا٤ُّٞ رٞاعٚ أٗٞاػبً ٓقزِلخ ٖٓ اُزـ٤٤و اُز٢ ٣ٌٖٔ 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئل كبُٔ٘ظٔبد هل رـ٤و هٍبُزٜب أٝ  إٔ رإصو ػ٠ِ ٜٓبهاد اُوبكح أٝ الأكاء الإكاه١ أٝ أَُبه

(، ٖٝٓ فلاٍ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 2009اٍزوار٤غ٤زٜب، ٝهل رزـ٤و ث٤ئبد اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ )ث٢ُٞ ٣ٌٝٝل٤ِل، 

٣ٌٖٔ ى٣بكح هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُِٔزـ٤واد ثطو٣وخ كؼبُخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ ٓيا٣ب اُزـ٤واد ؽ٤ش رؼل ٖٓ أْٛ 

آَ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٗظواً لأ٤ٔٛخ ٓلّٜٞ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد أفن أُلّٜٞ ٓ٘ؾ٠ ػٞ

اُزطج٤ن، ؽ٤ش ئٕ أٍجبة أٌُْلاد اُز٢ رإصو ك٢ أُ٘ظٔبد ٤ٌُ ٗوٖبً ك٢ ػلك اُؼب٤ِٖٓ أٝ ػلّ رٞكو اٌُلبءح 

أُوٝٗخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاٍزغبثخ  ُل٣ْٜ، ٝئٗٔب ٢ٛ ثَجت الأٍب٤ُت الإكاه٣خ اُقبٛئخ اُز٢ رلزوو ئ٠ُ

 (. 2015ُِٔزـ٤واد )اُلبَٙ، 

 (: 2008وّب رزضخ أ١ّ٘خ اٌّشٚٔخ فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ِٓ خلاي ا٢رٟ )اٌضػب١ٔٓ، 

  ٚاًزْبف اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ ٝافز٤بهْٛ ُِؾٍِٞ ا٤َُٔوح ػ٘ل ارقبم اُوواهاد، ٓٔب ٣لاه٢ ٝهجٞلاً ٖٓ ٓوؤ٤ٍٝ

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئٗغبىٛب.ثٜنٙ اُوواهاد، 

 .ر٤ََٜ ػَٔ اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ لإعواءاد ر٘ل٤ن اُوواهاد ثأهَ عٜل ٝرٌِلخ ٝأهٖو ٝهذ ٓزبػ 

  هلهح اُوبئل اُزوث١ٞ أُوٕ ػ٠ِ روجَ ا٥هاء، ٝالاٗزوبكاد أُٞعٜخ ئ٤ُٚ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ ًٝنُي

عٞك فَِ ك٢ اُوواه اُغبه١ ارقبمٙ، أٝ ػلّ علٟٝ اُطِجخ، ٓٔب ٣غؼِٚ أهله ػ٠ِ رٖؾ٤ؼ اُوواهاد ٝاُزجٖو ثٞ

 ٛنا اُوواه، أٝ ٕؼٞثخ ر٘ل٤نٙ ػ٠ِ اُٞاهغ.

  ٖر٤ٛٞل اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُوبئل اُزوث١ٞ ٝأُوؤ٤ٍٖٝ ك٢ أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ، ٓٔب ٣ز٤ؼ اُلوٓ ُِؼب٤ِٓ

اُزوث٣ٞخ، ٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ  ك٢ أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ لإثلاء ٝعٜبد اُ٘ظو ك٢ ٓقزِق الأٓٞه اُز٢ رْٜ أُإٍَخ

 ك٢ الأٓٞه اُقبٕخ اُز٢ رْـِْٜ، ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رغ٣ٞل اُؼَٔ ثبُٔلهٍخ ك٢ ٝعٞك ث٤ئخ ٝٓ٘بؿ ٓله٢ٍ ٓو٣ؼ.
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 أٔٛاع اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌثبً: 

 (: ٠2004ّىٓ رمغ١ُ اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ )خ١ًٍ، 

 :ئػطبء ػلك ٖٓ الأكٌبه أُز٘ٞػخ اُز٢ رورجٜ ثٌِْٔخ ٓؼ٤٘خ، ٝرؼ٢٘ هلهح هبئل  اٌّشٚٔخ اٌزى١ف١خ ٞٛٝ

 أُلهٍخ ػ٠ِ رـ٤٤و ٛو٣وخ اُؼَٔ، ٝث٘بء أٍب٤ُت عل٣ل ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أٌُْلاد.

 ٣ٝوٖل ثٜب هلهح هبئل أُلهٍخ ُِزَٕٞ ئ٠ُ ؽَ ٌُِِْٔخ، أٝ ٓٞهق ك٢ ٙٞء اُزـن٣خ اٌّشٚٔخ اٌزٍمبئ١خ :

 أر٢ ٖٓ مُي أُٞهق، ٢ٛٝ أ٣ٚب هلهح هبئل أُلهٍخ ػ٠ِ ئػطبء اٍزغبثبد ٓز٘ٞػخ.اُواعؼخ اُز٢ ر

( إٔ اُجبؽض٤ٖ ٕ٘لٞا أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ئ٠ُ أٗٞاع ٓقزِلخ ٓ٘طِو٤ٖ ٖٓ ٝعٜبد 2017ٝلاؽع )اٌُؼج٢ ٣ًٖٞٝ، 

غ اُزـ٤٤و ك٢ ٗظو ٓقزِلخ، ٝئؽلٟ ٛنٙ اُز٤ٖ٘لبد ٢ٛ: أُوٝٗخ الاٍزجبه٤خ، ٝاُز٢ رؼٌٌ هلهح أُ٘ظٔخ ك٢ رٞه

أَُزوجَ، ٝٓوٝٗخ هك اُلؼَ، ٝرزٔضَ ك٢ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٍوػخ ًٝلبءح الاٍزغبثخ ُِج٤ئخ اُؾب٤ُخ، ٝاُز٤ٖ٘ق 

اُضبُش ٛٞ ٓوٝٗخ ٓإهزخ ٝكائٔخ، ٝروّٞ ثٜب أُ٘ظٔخ ك٢ الأٝهبد اُز٢ رَزلػ٢ الاٍزغبثخ ٝٝعٞك اُولهح أُٞاعٜخ 

ػ٤بً أٝ ٛغ٤ٓٞبً ٗؾٞ أُوٝٗخ، ٝاُزو٤ًي ؽَت أُغبٍ اُن١ ٣زْ ك٤ٚ اُزـ٤٤واد ػ٘لٓب رأفن أُ٘ظٔخ ٓٞهلبً ككب

 أُوٝٗخ ٍٞاء ًبٕ كاف٤ِبً أٝ فبهع٤بً.

أٓب ع٤ِلٞهك كول صجذ ُل٣ٚ ٝعٞك صلاصخ أٗٞاع ُِٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ أُوٝٗخ اُز٤ٌل٤خ ا٤ٌُِْخ، ٝأُوٝٗخ اُز٤ٌل٤خ 

 (. 2013اُزو٤ًج٤خ، ٝأُوٝٗخ اُزِوبئ٤خ )أثٞ اُؼلا، 

 (: 2014ًٔب ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أثوى الأٗٞاع اُقبٕخ ثبُٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ )اُوث٤ؼب٢ٗ، 

 رز٤ؼ ُِؼب٤ِٖٓ اُغٔغ ث٤ٖ اٌُلب٣بد ٝأُٜبهاد أُقزِلخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُولهح ػ٠ِ اٌّشٚٔخ اٌٛظ١ف١خ :

اُؼبِٕٓٞ ٖٓ أعَ ٕوَ َٓزٟٞ الإٗزبط، ٝرؼزٔل ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب 

 أُٜبهاد ٝاٌُلب٣بد اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب.

 ر٤ْو ئ٠ُ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ رؾل٣ل أػلاك اُؼب٤ِٖٓ ثلافِٜب، ٖٝٓ صْ ٣زْ ى٣بكح أٝ رو٤ِٔ اٌّشٚٔخ اٌؼذد٠خ :

ُٞظ٤ل٢ مُي اُؼلك ٝكوب لاؽز٤بط أُإٍَخ، ئلا إٔ مُي اُ٘ٞع ٖٓ أُوٝٗخ ٣ورجٜ ثقل٘ َٓز٣ٞبد اُْؼٞه ثبلأٖٓ ا

 ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ؛ لإٔ أُإٍَخ روّٞ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ثبُؼَٔ ث٘ظبّ اُؼٔبُخ أُإهزخ.

 ٤ْ٣و مُي اُ٘ٞع ئ٠ُ ئؽلاس رؾٍٞ ك٢ ٍبػبد اُؼَٔ ٖٓ أعَ الإ٣لبء ثٔزطِجبد ػ٤ِٔبد اٌّشٚٔخ اٌّؤلزخ :

 بٕخ ثج٤ئخ اُؼَٔ.الإٗزبط، ٓضَ اُؼَٔ َُبػبد ئٙبك٤خ، أٝ ٓل ٍبػبد اُؼَٔ ُلزوح ٓؾلكح ٝكوب ُِزوِجبد اُق

 ػبكح ٓب ٣ورجٜ مُي اُ٘ٞع ٖٓ أُوٝٗخ ثبُغٜٞك اُز٢ رجنُٜب أُإٍَخ ٖٓ أعَ فل٘ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ :

 اُزٌب٤ُق اُقبٕخ ثبُؼَٔ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُوثؼ.

 ( أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ئ٠ُ فَٔخ أٗٞاع ٢ٛ:(Metzner, 2010ث٤٘ٔب ٕ٘ق ٤ٓزيٗو

 ٠ ٙجٜ ؽغْ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ئما ُيّ الأٓو.: اُولهح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػِاٌّشٚٔخ اٌؼذد٠خ .1

: اُولهح ػ٠ِ رـ٤٤و ٝاٍزقلاّ ٓي٣ظ ٓؼ٤ٖ ٖٓ هأً أُبٍ اُجْو١ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٖٓ اٌّشٚٔخ اٌٛظ١ف١خ .2

 فلاٍ الأكٝاه أُقزِلخ ٝاُٞاٍؼخ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘ظٔخ.

 ٝف الاهزٖبك٣خ.: أَُبػ ُِٔ٘ظٔبد ثوكغ ٝفل٘ الأعٞه ٝاُؾٞاكي ؽَت اُظواٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ .3

: رز٤ؼ ُِٔ٘ظٔبد كوٕخ إٍُٞٞ ئ٠ُ رطبثن أكَٚ ث٤ٖ علاٍٝ اُقلٓخ ٝالإٗزبط ٝٓؼِٞٓبد اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ .4

 أُٞظل٤ٖ ثبٍزقلاّ ٤ٍبٍبد ٓوٗخ ك٢ ػلك ٍبػبد اُؼَٔ.

 : رزؾون ػٖ ٛو٣ن أَُبػ ُِٔٞظل٤ٖ ثبُؼَٔ فبهط ٌٓبٕ اُؼَٔ اُطج٤ؼ٢.اٌّشٚٔخ اٌّىب١ٔخ .5

 اُز٤ٖ٘لبد أُقزِلخ لأٗٞاع أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔب ٕ٘لٜب اُجبؽضٕٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ.( ٣ٝ2ٞٙؼ اٌَُْ )
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 (ِٓ اػذاد اٌجبدثخ: رظ١ٕفبد أٔٛاع اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ )(0) شىً

 ػٕبطش اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خساثؼبً: 

رؾبكع أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ػلاهخ ٝص٤وخ ثٔلّٜٞ ٝفٖبئٔ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ؽ٤ش ئٕ اُج٤ئبد اُز٢ رٞاعٚ اُؼل٣ل 

ٖٓ اُزـ٤٤واد ٝاُٚـٜ اُو١ٞ ٖٓ أُ٘بكَخ ٣غت ػ٤ِٜب إٔ رظَ ٓوٗخ ؽز٠ ر٤َطو ػ٠ِ اُٞٙغ، ًٔب رزطِت 

٤ق ٝالاهروبء ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أكَٚ رولّ ُٜب، اٌُضبكخ اُز٘بك٤َخ ٖٓ اُْوًبد ارجبع ٜٗظ ٓوٕ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اُزٌ

 & ,٣ٝVerdu'-Jover, Gomez-Grasزطِت اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ر٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ أُٔبهٍبد الإكاه٣خ.  

Liore'ns-Montes 2008)) 

 (Tebbich, Sterelny & Teschke, 2010) ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل أْٛ ػ٘بٕو أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

: ٝٛٞ اُوؿجخ ك٢ رج٢٘ الارغبٛبد اُغل٣لح َُِٔبػلح ك٢ ؽَ أٌُْلاد ًأؽل ٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبداٌغؼٟ ٔذٛ اٌ .1

 اُطوم اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب الاٍزغبثخ ُِٔٞاهق اُغل٣لح.

 : ٣ٝزطِت هلهح اُلوك ػ٠ِ اُزؼِْ اَُو٣غ اُلؼبٍ ٖٓ فلاٍ اُزغوثخ ٝاُقطأ.اعزغلاي اٌفشص إٌّبعجخ .2

 ٌبه اُ٘بعؼ ئما ًبٕ اُوبئل ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ اُلؼ٢ِ ٖٓ ا٥فو٣ٖ.: ٣زْ رؾ٤َٖ آكبم الاثزالاثزىبس .3

: ٢ٛ ػبَٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيى أُوٝٗخ ك٢ ظَ اُظوٝف أُزـ٤وح، ؽ٤ش ٣غت ِٕغ الاعزجبثبد إٌبجذخ اٌغبثمخ .4

 ػ٠ِ اُؼ٘بٕو أُوٗخ اُزلبػَ ثَُٜٞخ ٓغ اُزـ٤٤واد ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ثل٣ِخ ٌُِْٔلاد.

ئؽلٟ اُلهاٍبد إٔ اُؼ٘بٕو أُٜٔخ ُِٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رَْٔ الارٖبٍ ٝاُزؼِْ ٝاُز٤ٌق ًٔب أظٜود ٗزبئظ 

 (. Castleden, McKee, Murray  Leonardi, 2011ٝاُزٞػ٤خ ثبُٔقبٛو ٝهأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ )

 فٛائذ رطج١ك اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌجبِؼ١خ خبِغبً: 

٣خ ٝاُلهاٍبد لاؽع اُجبؽش إٔ كٞائل ٓٔبهٍخ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرطج٤وٜب ٖٓ فلاٍ الاٛلاع ػ٠ِ الأكث٤بد اُ٘ظو

 رٌٕٞ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد، ٝرٌٕٞ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔإٍَخ ثٌَْ ػبّ.

 . فٛائذ رطج١ك اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الأفشاد0

ُٚـٜ ٝرٌب٤ُق اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ، ٝرؾَٖ الإٗزبط ٝاُوٙب رإًل الأثؾبس إٔ ا٤ُ٥بد أُوٗخ ُِؼَٔ روَِ ٖٓ ا

اُٞظ٤ل٢ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح الاؽزلبظ ثبُؼب٤ِٖٓ، ٣ٝإك١ ئ٠ُ رو٤َِ اُزـ٤ت ػٖ اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ اُٞلاء ٝالاُزياّ، 

 ٝإٔ اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ ٣ٔبهٍٕٞ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ػِْٜٔ ْٛ أًضو هٙب ػٖ ٝظبئلْٜ، ٝأًضو اهر٤بؽب ك٢ ؽ٤برْٜ،

 (.Casey & Chase, 2004ٝأكَٚ رغوثخ ُْٜ ُِزٞاىٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝالأٍوح )
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 ( أْ ِٓ فٛائذ رطج١ك اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌمبئذ ِب ٠ٍٟ:٠2005ض١ف )اٌجّشٞ، 

ا٤َُطوح ػ٠ِ الأكٌبه ٝاُؼٞاٛق، ئم هل ٣زٖٚٔ هك اُلؼَ ػ٠ِ أُزـ٤واد اُقٞف ٖٓ أَُزوجَ ٝاُـٚت  .1

ٝالإصبهح، ٝاُوؿجخ ك٢ ئكْبٍ اُزـ٤٤و، ٌُٖٝ اُوبئل أُوٕ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣لٌو ٤ِٓبً هجَ إٔ ٣زقن هواهاً ٝاُوِن، ٝأُوبٝٓخ 

 رؾذ ٛنا اُٚـٜ اُ٘ل٢َ.

اُزو٤ًي ػ٠ِ أَُزوجَ، ٝالاثزؼبك ػٖ ئٕلاه الأؽٌبّ ثٖٞهح ٓزَوػخ، كبُوبئل أُوٕ ٣ٚغ ك٢ اػزجبهٙ إٔ  .2

 اُزؼبَٓ ٓؼٚ.ًَ َٓزغل ٤ٌُ ٤ٍئبً، ٝئٗٔب ٛٞ ٝٙغ ٓقزِق ٣غت 

اُؾوٓ ػ٠ِ اُزٞاىٕ ك٢ اُؾ٤بح ث٤ٖ اُؼَٔ ٝالأٍوح ٝاُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝالإٔلهبء ٝاُٖؾخ ٝاُؾوٓ ػ٠ِ  .3

 ئكاهح الإعٜبك ٖٓ كٕٝ ئؿلبٍ اُؾبعخ ُِز٤ٔ٘خ اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. 

ٓزؼِٔبً  اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ثبٍزٔواه، ٝافز٤به ٛو٣وخ اُزؼِْ أُ٘بٍجخ، ٝاُوبئل أُوٕ ٛٞ اُن١ ٣ظَ .4

 ٓلٟ اُؾ٤بح، ٣َزٌْق اُق٤بهاد أُزبؽخ رؾذ أ١ ظوف ٖٓ اُظوٝف.

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ػوٙٚ ٖٓ كٞائل ُِٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ الأكواك، ٣ٞٙؼ اُجبؽش أْٛ رِي اُلٞائل ٝاُزواثٜ  .5

 ٙؼ مُي:( ث4ٞث٤ٜ٘ب ٢ٛٝ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝاُٖؾخ اُ٘ل٤َخ، ٝاُزلبؤٍ الإ٣غبث٢، ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاٌَُْ )

 

فٛائذ رطج١ك اٌّىشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الأفشاد )ِٓ إػذاد اٌجبدثٗ(: (2شىً )  

 فٛائذ رطج١ك اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؤعغبد:. 2

ُِٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ئ٣غبث٤بد ػ٠ِ أُإٍَبد ٖٓ فلاٍ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُؼب٤ِٖٓ م١ٝ اٌُلبءح، كٖٔ 

اُؼَٔ ٝكن أُٜبهاد ٝاُولهاد اُْق٤ٖخ ُلٟ أُٞظق ٤ٌُٝ ػ٠ِ أٍبً اُزقٖٔ أُوٝٗخ رٞى٣غ ٜٓبّ 

ٝأُإَٛ كٌْ ٖٓ ٕبؽت هلهح ٜٝٓبهح أروٖ أُٜبّ ػ٠ِ ٕبؽت اُزقٖٔ ٝئٕ ًبٕ اُزقٖٔ ٜٓٔبً ٝٓطِٞثبً، 

ح اُٞهذ ٖٝٓ أُْٜ أ٣ٚب إٔ ٣زْ رول٣ْ اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُٖٔ ٣َزؾوٜب ٝك٢ ؽ٤ٜ٘ب ًٝنُي اُولهح ػ٠ِ ئكاه

)ٓؾٔٞك،  ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل الإعبىاد ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٓغ اُولهح ػ٠ِ اُزٞإَ ٓغ أُٞظل٤ٖ ٝالارٖبٍ ثْٜ

2016 .) 

ٚاٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ لذسح أداء الأػّبي ثمذس وج١ش ِٓ اٌذش٠خ داخً إطبس الأٔظّخ ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ٚاٌٛاججبد 

ٚ رجبٚصاد أٚ رمظ١ش ثٛاججبد اٌٛظ١فخ، ٚفٛائذ اٌّشٚٔخ اٌٛظ١ف١خ، ٚرٌه ثبٌزٛعظ فٟ الأِٛس دْٚ إّ٘بي أ

 (: 2002اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌّؤعغبد ٟ٘ ا٢رٟ )اٌّطشٚدٞ، 

رَبْٛ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُولهح ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ الأكاء، ٝرؾو٤ن اُٞاعجبد اُٞظ٤ل٤خ، ٝرو٤َِ أُغٜٞك،  .1

 ٝافزٖبه اُٞهذ، ٓغ ئٌٓب٤ٗخ اُزـ٤٤و ُلأؽَٖ ٝالأكَٚ.



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.110.2024.1182 

93 

أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ اُ٘لوبد ٝاهرلبع اُزٌِلخ اُزْـ٤ِ٤خ ُِٔإٍَخ، ٝرَبْٛ ك٢ ئًَبة أُٞظق اُضوخ روَِ  .2

 ثبُ٘لٌ ٝر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُولهاد الإكاه٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ُل٣ٚ.

ئًَبة الإكاهح ٝأُإٍَخ اُولهح ػ٠ِ اُزط٣ٞو ٝالإٗزبع٤خ اُلؼبُخ ٝاُٖؾ٤ؾخ كٕٝ أ١ ػ٤ٞة أٝ ِٓؾٞظبد أٝ  .3

 خ الأكاء اُؼبّ ٝرغؼِٜب رزوٞهغ ػ٠ِ ٗلَٜب، ٝرزواعغ ك٢ هلهارٜب الإٗزبع٤خ.ٓؼٞهبد رَْ ؽوً

رؾو٤ن أػ٠ِ كهعخ ك٢ الإٗزبع٤خ، ٝرؾو٤ن أههبّ ه٤ب٤ٍخ ك٢ فطٜ اُؼَٔ ٝالإٗغبى اُز٢ رزطِغ ئ٤ُٜب أُإٍَخ  .4

 ثٌَْ ػبّ ٝالإكاهح ثٌَْ فبٓ.

ٍو٣ؼخ ٝكؼبُخ ٓغ أُزـ٤واد ؿ٤و أُزٞهؼخ  ًٔب ٣ل٤ل رطج٤ن أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ثطو٣وخ .5

 .(2015ٝأُقبٛو اُز٢ لا رَزط٤غ أُإٍَخ اُز٘جإ ثٜب )اُلبَٙ، 

 :ساثؼبً: ِؼٛلبد رطج١ك اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

ٓبّ ٓٔب لا علاٍ ػ٤ِٚ إٔ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، ٝعبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثٔل٣٘خ علح، عبٓؼخ الإ

ثٖ ك٤َٖ ثٔل٣٘خ اُلٓبّ رٞاعٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼواه٤َ ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن أُوٝٗخ  ػجل اُوؽٖٔ 

  (:Brozovic, 2018اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرزٔضَ ٛنٙ أُؼٞهبد ك٤ٔب ٢ِ٣ )

 اٌجّٛد اٌزٕظ١ّٟ:  ( أ

ُزلبػَ ٓغ اُزؾٞلاد، ٝػغيٛب ٤ْ٣و اُغٔٞك اُز٘ظ٢ٔ٤ ئ٠ُ ا٠ُ اُوٞح اٌُبٓ٘خ ُِٔ٘ظٔخ ٗؾٞ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و، ٝػلّ ا

ػٖ الاٍزغبثخ )اَُو٣ؼخ ٝاُلبػِخ( ُِزـ٤٤واد اُج٤ئ٤خ ٝاَُؼ٢ لأُجوبء ػ٠ِ اُٞٙغ اُؾب٢ُ، ٣ٝٔضَ اُغٔٞك اُز٘ظ٢ٔ٤ 

رَٔي ئكاهح أُ٘ظٔخ ثبلاعواءاد اُوٝر٤٘٤خ أُلوٛخ ٝػلّ اُزغل٣ل ُٔب روز٤ٚٚ اُج٤ئخ ٖٓ رـ٤٤و ٝٛٞ ٓب ٣ٌَْ ػوجخ 

 (. Harvey, 2006وٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ )ًجوٟ أٓبّ رؾو٤ن أُ

 ٔمض اٌّٛاسد اٌّزبدخ:  ( ة

رؼوف أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ أٜٗب ئٌٓب٤ٗخ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاٍزغبثخ ٝكوب ُِظوٝف اُج٤ئ٤خ أُٚطوثخ ػجو 

٣ؼل اٍزقلاّ ٓٞاهكٛب ٝهلهارٜب ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ، ٝإٔ هٖٞه ٓٞاهك أُ٘ظٔخ )أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ( 

ٖٓ اُؼٞائن أُجبّوح اُز٢ روق أٓبّ أُ٘ظٔبد ك٢ رؾو٤ن أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ، ئم رإك١ ٝكوح ا٤َُُٞخ أُب٤ُخ 

 ,Oberio et al) ُلٟ أُ٘ظٔبد ا٠ُ أُوٝٗخ ك٢ اٍزؾلاس أُْبه٣غ اُغل٣لح أٝ رٍٞؼخ ْٓبه٣ؼٜب اُؾب٤ُخ

2012 .) 

 اٌزأث١شاد اٌغٍج١خ ٌّّبسعبد الإداسح اٌخبطئخ:  ( د

ضَ ٓٞاهق ٝٓٔبهٍبد الإكاهح اُقبٛئخ ؽبعيا أٓبّ رؾو٤ن أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد ٝلا ٤ٍٔب ك٤ٔب رٔ

٣زؼِن ثؼلّ الاٍزغبثخ أُ٘بٍجخ ُِزـ٤واد اُج٤ئ٤خ، ئم رقزِق كهعخ أُوٝٗخ ث٤ٖ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ ئم 

 رإًل الاكاهح اُؼ٤ِب ػ٠ِ ٓٔبهٍخ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.٤ٔ٣َ أُل٣وٕٝ ك٢ الإكاهح اٍُٞط٠ ا٠ُ الارَبم، ث٤٘ٔب 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء أثؼبك أُوٝٗخ ٓزطِجبد رط٣ٞو اُجؾش ٣َزٜلف 

 أْٛ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رزٔب٠ّ ٓغ أٛلاف اُجؾش ٝرقلّ ٓؾبٝهٙ:اُلهٍبح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٍٞف رز٘بٍٝ 

 : اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثزط٠ٛش أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبدأٚلاً 

( ثؼٕٛاْ "ِؼشفخ آ١ٌبد رط٠ٛش ِّبسعبد اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ جبِؼخ 2023دساعخ اٌشٙشٞ ٚاٌٌّٛٝ ) -0

ٝٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٔب ئما ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ  اٌٍّه خبٌذ فٟ ضٛء ِؼب١٠ش اٌز١ّض الإداسٞ"

ك٢ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ آ٤ُبد رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢  0.05ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 

 ٙٞء ٓؼب٤٣و اُز٤ٔي الإكاه١ رؼيٟ ُِٔزـ٤واد )أُٖ٘ت اُو٤بك١، ٗٞع ا٤ٌُِخ(. ُٝزؾو٤ن مُي رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ

( ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ أُِي فبُل. ٝرِٕٞذ 106إُٞل٢، ٝاٍزجبٗخ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُلهاٍخ ئ٠ُ ٗزبئظ ػلح أٜٛٔب إٔ كهعخ أ٤ٔٛخ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ثٌَْ ػبّ 

الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح ٝٓغبٍ ًبٗذ ًج٤وح علاً، ٝإٔ كهعخ أ٤ٔٛخ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد 

اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ ٝٓغبٍ أُٞاهك اُجْو٣خ ًبٗذ ًج٤وح علاً. ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ 
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ئؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ آ٤ُبد ُزط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل 

 .٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُز٤ٔي الإكاه١ رؼيٟ ُٔزـ٤واد أُٖ٘ت اُو٤بك١ ٝٗٞع ا٤ٌُِخك

(:ثؼٕٛاْ "رط٠ٛش أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ جبِؼخ ٔجشاْ فٟ ضٛء ِذخً الاداسح 2022دساعخ آي ِش٠خ ) -2

أُٜ٘ظ " ُٝزؾو٤ن مُي اٍزقلٓذ اُجبؽضخ اٌشش١مخ ِٓ ٚجٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ

إُٞل٢، ٝرْ ر٤ْٖٔ اٍزجبٗخ ٌُِْق ػٖ رٞاكو الإكاهح اُو٤ّوخ ك٢ اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ ٗغوإ، ٝٛجوذ 

( ػٚٞا، ٝرْ اُزَٕٞ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ 22ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ػلكٛب )

كواك اُؼ٤٘خ ُزط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٗغوإ ك٢ أٜٛٔب: ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُزول٣واد أ

ٙٞء ٓلفَ الإكاهح اُو٤ّوخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽَت ٓزـ٤و اُغٌ٘ ٝاُقجوح ػ٠ِ ع٤ٔغ 

أُؾبٝه ٝػ٠ِ اُلهعخ ا٤ٌُِخ، ٝٝٙؼذ اُلهاٍخ ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد أٜٛٔب ٙوٝهح رْغ٤غ 

 ٤خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ػ٠ِ اُزطٞه ٝرق٤ٖٔ اُؾٞاكي ُنُي.اُو٤بكاد الاًبك٣ٔ

(: "ثؼٕٛاْ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رط٠ٛش أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبد 2022إٌغ١ّش ) دساعخ-3

اٌغؼٛد٠خ؛ ٚاٌىشف ػٓ ِؼٛلبد رط٠ٛش أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ؛ ٚرذذ٠ذ ِزطٍجبد 

ًٔب ٛلكذ ئ٠ُ رول٣ْ  "أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚرٌه فٟ ضٛء اٌزّى١ٓ الإداسٞ رط٠ٛش

رٖٞه ٓوزوػ ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ٝرْ 

ُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ ( ٖٓ ا313اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢. ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ )

اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝاهغ 

رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء اُز٤ٌٖٔ الإكاه١، ٝأ٠ٕٝ اُجبؽش ثبُؼل٣ل ٖٓ 

٤ٕخ ثزطج٤ن اُزٖٞه أُوزوػ اُنٟ ٣زج٘بٙ اُجؾش ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝئْٗبء ٤ًبٕ اُز٤ٕٞبد ٖٓ أٜٛٔب اُزٞ

َٓزوَ )ٝؽلح أٝ ٓوًي أٝ ئكاهح فبٕخ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌَُ عبٓؼخ ٜٓٔزٚ رأ٤َٛ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٙٞء 

ه ئكاه١ ٓزلوؽ ُٔب ٣ًَٞ اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ٓورجطخ ثوئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثٌَْ ٓجبّو ًٔب ٣ٔ٘ؼ ٤ٓيا٤ٗخ َٓزوِخ ًٝبك

ئ٤ُٚ ٖٓ أػٔبٍ، ًٝنُي رول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ُِو٤بكاد ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُز٤ٔ٘خ اُغٞاٗت اُو٤بك٣خ ُل٣ْٜ 

 .ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ك٢ عبٗجْٜ أُٜبه١

 اٌذبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ"( ثؼٕٛاْ:" رط٠ٛش أداء اٌم١بداد اٌجبِؼ١خ فٟ ضٛء رذذ٠بد اٌمشْ 2020دساعخ )ػ١ذ -4
ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٙٞء اُزؾل٣بد اُووٕ اُؾبك١ 

ٝاُؼْو٣ٖ" ثٔب ٣ؾون ه٤بكح َٓزوج٤ِخ ٓجلػخ ٝٓز٤ٔيح، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٤َِ، ٝاٍزقلاّ أكاح 

ْ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ. ٝهل رْ رول٣ْ رٖٞهاً ٓوزوؽبً، ٣زٖٚٔ الاٍزجبٗخ ٝرٞى٣ؼٜب ػْٞائ٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝٛ

هبئٔخ ٓؼب٤٣و لأكاء اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُزٞعٜبد الاٍزوار٤غ٤خ أَُزوج٤ِخ ُِؼَٔ اُو٤بك١، ٝأُٜبهاد 

و٤بكاد أّبهد اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك ثؼ٘ عٞاٗت اُوٖٞه ك٢ أكاء اُ اُو٤بك٣خ أُزطِجخ ُِووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.

 الأًبك٤ٔ٣خ. ٝٙوٝهح رط٣ٞو أكاء ه٤بكاد اُغبٓؼبد ٝكن ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔخ ٓو٘٘خ.

 : اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبد٘بثب١ٔبً 

( ثؼٕٛاْ: "دٚس اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼض٠ض أثؼبد إٌّظّخ اٌزو١خ دساعخ رذ١ٍ١ٍخ 2022دساعخ ٠ذ١ٝ ) .1

( ػٚٞ ثبُغبٓؼخ 253رْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ) ٠ظ"٢ساء ػ١ٕخ ِٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس

أُجؾٞصخ )عبٓؼخ رٌو٣ذ(، ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرَٕٞ اُجؾش ئ٠ُ اٗٚ ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ كٝ كلاُخ 

خ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝأُزـ٤و أُؼزٔل أثؼبك أُ٘ظٔخ اُن٤ًخ، ٝإ أُ٘ظٔخ اُن٤ً

رؼيى اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أْٗطزٜب، ًٕٞ ٛنا الأٍِٞة ٣ؼط٤ٜب اُوٞح ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزوِجبد 

 ٝاُزطٞهاد

فٟ  COVID 09( ثؼٕٛاْ: "دٚس اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الاعزجبثخ ٌزذذ٠بد 2022دساعخ اٌّؼطٟ ) .2

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ  زجبس٠خ اٌؼ١ٍب فٟ ِظش".ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼب٘ذ اٌ

( 200أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أكاح الاٍزج٤بٕ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد، ٝهل ؽ٤ش رْ رٞى٣غ )

(، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُغ٤ٔغ أثؼبك 160اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ٝرْ اٍزوعبع )

ك٢ الاٍزغبثخ ُغبئؾخ ًٞهٝٗب، ٝٛنا ٓب ٣إًل إٔ الأثؼبك أَُزقلٓخ ُِٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 
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رَبْٛ ك٢ هكغ هلهح أُؼبٛل ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب ٝاُزٖل١ ُٜب. ًٔب رٞعل كوٝم ٗٞػ٤خ ث٤ٖ 

ولهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًٝلبءح ا٤َُبٍبد أُؼبٛل ٓؾَ اُلهاٍخ ك٢ َٓزٟٞ الاٍزغبثخ ُزؾل٣ب ًٞهٝٗب ٝكوبً َُٔزٟٞ اُ

 ٝٓوٝٗخ الاكاهح اُؼ٤ِب ًٝلبءح اُؼٖ٘و اُجْو١.

( ثؼٕٛاْ: "ِؼشفخ ٚالغ ِّبسعخ لبئذاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّذ٠ٕخ أثٙب 2020دساعخ اٌجذٚٞ ٚاٌمذطبٟٔ ) .3

اح الاٍزجبٗخ، اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أك اٌذضش٠خ لأثؼبد اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ":

( 375ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ هبكح ْٝٓوكبد ٝٓؼِٔبد ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔل٣٘خ أثٜب اُؾٚو٣خ، ٝثِـذ )

ٓلوكح، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٓٔبهٍخ هبئلاد ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔل٣٘خ أثٜب اُؾٚو٣خ لأثؼبك أُوٝٗخ 

اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٝاهغ ٓٔبهٍخ هبئلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ 

ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔل٣٘خ أثٜب اُؾٚو٣خ لأثؼبك أُوٝٗخ، رؼي١ أُزـ٤واد اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ ٝأُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ٝاُؾبعخ ا٠ُ ػلك ٖٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو رِي أُٔبهٍبد ٜٝٓ٘ب: ػول اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝٝهُ اُؼَٔ 

أُزقٖٖخ ُِزؼو٣ق ثبُٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٛب أُقزِلخ، ٝٝٙغ أُلهٍخ ثلائَ اٍزوار٤غ٤خ ٓ٘بٍجخ ُٔوبثِخ 

اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ أٝ اُقبهع٤خ ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب ٝأ٠ٕٝ اُجؾش ثزأ٤َٛ هبئلاد أُلاهً ك٢ 

خ ٜٓبهارٜٖ ٝهلهارٜٖ ك٢ ٓغبٍ رطج٤ن أُوٝٗخ ٓغبٍ اُزل٤ٌو الاثلاػ٢، ٝػول كٝهاد رله٣ج٤خ ُِوبئلاد ُز٤ٔ٘

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٛب ثبُٔلهٍخ.

" ٝهل ( ثؼٕٛاْ: "أثؼبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ رذم١ك اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ2009دساعخ الأوٍجٟ ) .4

اء ا٤ٌُِبد، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهل رٔضَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ع٤ٔغ ًٝلاء اُغبٓؼخ، ٝػٔل

ٝهؤٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼخ ّوواء، ٝٓل٣و١ الإكاهاد ثبُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ، ٝكوٝػٜب 

( كوك، ٝاٍزقلّ 280اُجبُـخ صلاصخ ػْو كوػًب، ّبِٓخ ّطو١ اُطلاة ٝاُطبُجبد، ٝاُن٣ٖ ٣وله ػلكْٛ ثؾٞا٢ُ )

اُؾٖو اُْبَٓ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ  الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ. ٝر٘بُْٜٝ اُجبؽش ػ٠ِ أٍبً

ث٤ٖ أثؼبك ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثلهعبد ٓقزِلخ ٓغ ٝأُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝأ٣ٚب أًلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُوٝٗخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ، ٝرؼزجو أُوٝٗخ أٓوًا لا ؿ٢٘ ػ٘ٚ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ.

( ثؼٕٛاْ: "ِؼشفخ دٚس ػٕبطش الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رؼض٠ض اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 2009دساعخ خ١ًٍ ) .5

" ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ُِلهاٍخ، ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ُِجؾش، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ و١ٍبد جبِؼخ اٌّٛطً

هخ اهرجبٛ ٝرأص٤و ٓؼ٣ٞ٘خ ه٣ٞخ ث٤ٖ ( كوك ك٢ ٤ًِبد إَُٔٞ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك ػلا92ثِـذ )

 ػ٘بٕو ٗغبػ رطج٤ن الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝػٞآَ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 اٌذساعبد الأجٕج١خثبٌثبً: 

ثؼٕٛاْ:" اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚارجب٘بد الاٌزذبق ثّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  Kathryn( 2006دساعخ) .1

( ٤ًِخ ٤ٜ٘ٓخ روغ ك٢ ع٤ٔغ 59اُلهاٍخ رؾ٢ِ٤ِ ٕٝل٢، ٝهل رأُق اُؼ٤٘خ )" ًٝبٕ ٜٓ٘ظ اٌّغزمٍخ اٌٙبدفخ ٌٍشثخ

اٗؾبء اُٞلا٣بد أُزؾلح ٝاٍزؼِٔذ اكاح اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ. ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ الاهرجبٛ ث٤ٖ َٓز٣ٞبد 

ك إٔ اُ٘ٔٞمط أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝروِجبد الاُزؾبم ػبكلاً ئ٠ُ ٓؼزللاً ٝٛبٓب ؽ٤ش ًْق رؾ٤َِ الاٗؾلاه أُزؼل

 أٝٙؼ ثٌَْ ًج٤و رأص٤و ػٞآَ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلوك٣خ ػ٠ِ روِجبد الاُزؾبم.

ثؼٕٛاْ: "اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌجبِؼبد اٌزشو١خ: اٌزم١١ّبد فٟ اٌزمبس٠ش  Uslu( 2017دساعخ ) .2

( 14هاٍخ ٖٓ )اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُل اٌّؤعغ١خ ٌشاثطخ اٌجبِؼبد الأٚسٚث١خ"

عبٓؼخ رو٤ًخ، ٝرْ ػَٔ ؽٖو ّبَٓ ُٜب، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُإ٤ٍَخ ُواثطخ اُغبٓؼبد 

الأٝهٝث٤خ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ ًأكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ُِلهاٍخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٛنٙ اُ٘زبئظ 

بء ثَٔزٟٞ ٓزٍٜٞ، ٝإٔ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رَْٜ ك٢ :إٔ َٓزٟٞ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُزو٤ًخ ع

اٍزولا٤ُخ عبٓؼ٢ أًجو ٖٓ ؽ٤ش الاٍزولاٍ أُبك١ ٝالإكاه١ ٝالأًبك٢ٔ٣، ٝه٤بّ اُغبٓؼبد اُزو٤ًخ ثبُزؼوف ػ٠ِ 

ٗوبٛ اُٚؼق ٝاُوٞح أُورجطخ ثٜب ثٌَْ َٓزٔو. ٝإٔ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ أُ٘ظٔبد ُٜٝب رأص٤و 

اُو٤بكاد، لأٜٗب رؼط٢ اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزوِجبد اُج٤ئ٤خ اَُو٣ؼخ اُز٢ رؾ٤ٜ ثٜب ثٌَ كبػ٤ِخ ًٝلبءح، ٝرَبػل ػ٠ِ 

ػ٠ِ ٝٙغ فطٜ اٍزوار٤غ٤خ رزلاءّ ٝرز٤ٌق ٓغ رـ٤واد ث٤ئخ اُؼَٔ ُٔٞاعٜخ الاؽلاس أُزٞهؼخ. ٝا٣ٚبً رؼيى 

 اُو٤بكاد اُلوٕخ ػ٠ِ الاثزٌبه ٝالإثلاع ٝاُزغل٣ل.  آٌب٤ٗزٜب ُلاٍزغبثخ ُِزـ٤واد اُطبهئخ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ئػطبء
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ثؼٕٛاْ: "اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚاٌّشٚٔخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،  Shalini Menon( 2020دساعخ ) .3

" ًٝبٕ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ اٍزٌْبف و١ٍخ أِش٠زب ٌلأػّبي، أِش٠زب ف١شٛا ف١ذ٠بث١ثبَ، و٠ّٛجبرٛس، إٌٙذ

٣ٌٖٔ إٔ رََٜ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٍزقلاّ الاٍزجبٗخ، اٍزقلّ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ اُؼٞآَ اُز٢ 

أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٝبٕ ػلكْٛ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب. (، ٝؽوٓ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ػَٔ ٗٔٞمط ٓ٘ظْ ُِؼٞآَ اُز٢ رََٜ أُوٝٗخ 250)

(. ٖٝٓلٞكخ اُزأص٤و أُزوبٛغ ٍٝبػل TISMٝرْ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ثبٍزقلاّ اُ٘ٔنعخ ا٤ٌِ٤ُٜخ اُزل٤َو٣خ اُْبِٓخ )

( ك٢ ر٤ٖ٘ق اُؼٞآَ ػ٠ِ أٍبً كٝاكؼٜب ٝهٞح اُزجؼ٤خ. ٝهبّ اُ٘ٔٞمط ثلٓظ ع٤ٔغ MICMACرؾ٤َِ اُٚوة )

، كبُٔوٝٗخ ٢ٛ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ٝاػزٔبك اُلٝاكغ اُؾبٍٔخ ٝرور٤ت أ٣ُٞٝبرٜب

ٝر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد ٝأُٔبهٍبد اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب ر٤ََٜ اُؾوًخ. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٙوٝهح رٞك٤و أُي٣ل ٖٓ 

 أُوٝٗخ ك٢ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُي٣بكح اُزلبػَ ث٤ٖ اٌُبكه اُزله٢َ٣ ٝاُطلاة. 

ثؼٕٛاْ: اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأداء اٌجبِؼبد  Mary K.، Gituro Wainaina، Jame( 2022دساعخ ) .4

اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ رؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأكاء اُغبٓؼبد  اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ اٌّؼزّذح فٟ و١ٕ١ب "

ُٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼزٔلح ك٢ ٤٘٤ًب ٝرٔذ ٤ٕبؿخ كو٤ٙخ ٕلو٣خ ٓوبثِخ ٓلبكٛب إٔ؛ ُْ رٌٖ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ ا

ٝأكاء اُغبٓؼبد أُؼزٔلح ك٢ ٤٘٤ًب. اهرٌيد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٗظو٣خ اُ٘ظْ اُؼبٓخ ٝاػزٔلد ٝعٜخ ٗظو اُجؾش 

اُلَِل٢ اُٞٙؼ٢ ٓغ اُز٤ْٖٔ إُٞل٢ ٝأُوطؼ٢ ٝأَُؾ٢ ًز٤ٖٔٔبد ثؾض٤خ. ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ٌُخ، ًٝبٗذ الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ، ٝأّبهد 

ث٤ٖ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأكاء اُغبٓؼبد اُؼبٓخ ٌُٖٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغبٓؼبد كززٔزغ ثولهاد ٓزلٞهخ ٝرزلبػَ ثٌَْ 

 أكَٚ ٓغ ٓؾوًبد أُوٝٗخ. 

 ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزؼ١ٍكساثؼبً: 

ٔزطِجبد افزلاكٜب ٝارلبهٜب ك٢ ثؼ٘ اُ٘وبٛ كٌبٗذ ًِٜب ٓورجطخ ث٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ، 

رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝاُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ ًٝنُي ٓورجطخ ثبُٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٛنٙ ٝأثؼبكٛب ًٝبٗذ ٓز٘ٞػخ ٓب ث٤ٖ ٓؾ٤ِخ ٝػوث٤خ ٝمُي ٗبثغ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞٙٞع ثٌَْ ػبّ، ٝهل أّبهد ع٤ٔغ 

 اُلهاٍبد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓب رؾووٚ ٖٓ ٗزبئظ كؼبُخ ُِٔإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ثلؾٔ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣زٚؼ أٜٗب ثؼٜٚب ر٘بُٝذ رطج٤ن أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ       

٣ٝٞعل كهاٍبد ر٘بُٝذ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد  (2021ك٢ أُلاهً ًٔب ك٢ كهاٍخ اُجل١ٝ ٝاُوؾطب٢ٗ )

( ٌُٖٝ رِي اُلهاٍبد ُْ رز٘بٍٝ ػلاهخ أُوٝٗخ 2022(، ٝأُؼط٢)2019(، ٝف٤َِ )2019ٓضَ الأًِج٢ )

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثزط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ.

( 2016ٝكهاٍخ) Uslu( 2017ثبَُ٘جخ ُِلهاٍبد الأع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، كهاٍخ )      

Kathryn  كول ٍؼذ رِي اُلهاٍبد ئ٠ُ رلؼ٤َ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُإٍَبد الإكاه٣خ ٝرؾل٣ل كبػ٤ِزٜب ػ٠ِ

 . ٝكهاٍخShalini Menon( 2020، كهاٍخ)Uslu( 2017أكاء رِي أُإٍَبد، ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بُٝذ كهاٍخ )

Kibuine، Gituro Wainaina، James (2022ِاُز٢ ٛجوذ ػ ) ٠ اُغبٓؼبد، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍبد

 ا٠ُ أ٤ٔٛخ رطج٤ن أُوٝٗخ ك٢ اُغبٓؼبد.

اٍزقلٓذ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝمُي ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ ٛنٙ  ِٓ د١ث إٌّٙج: -

( ٝهل ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓؼْٜ ك٢ مُي، 2022) ( ٝكهاٍخ اُ٘ـ2022ِ٤ٔاُلهاٍبد ٓضَ كهاٍخ آٍ ٓو٣ؼ )

 ؽ٤ش اٍزقلٓذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝمُي ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ.

افزِق ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝمُي ؽَت ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ  ِٓ د١ث ِجزّغ اٌذساعخ -

ك٢ ٓؼظْ اُلهاٍبد ٖٓ أٍبرنح اُغبٓؼبد، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ػ٤٘خ  أَُزقلّ ٝاُٜلف ٜٓ٘ب، كٌبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رَزٜلف اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.

أصجزذ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ كبػ٤ِخ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤  ِٓ د١ث إٌزبئج:  -

 ٝأُإ٢ٍَ.
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ُلهاٍبد اَُبثوخ أكٝاد ٓز٘ٞػخ ؽَت ٛلف اُلهاٍخ، ك٢ ؽ٤ٖ اٍزقلٓذ ا ِٓ د١ث أدٚاد اٌذساعخ: -

 اٍزقلٓذ ٛنٙ اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ ًأكاح ُِلهاٍخ ُٔلائٔزٜب ُطج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝرٔب٤ّٜب ٓؼٚ.

 ٚفٟ ضٛء ِب أشبسد إ١ٌٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ اعزفبدد اٌجبدثخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ وّب ٠ٍٟ:

 الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ(، ٝالأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ، ٝر٤ْٖٔ اُلوٝٗ، ٝاُز٤ٕٞبد.افز٤به أكاح اُلهاٍخ ) -

ٝاٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ افز٤به ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ، ٍٝٞف رل٤ُل ك٢ اػلاك الإٛبه  -

أكٝاد  اُ٘ظو١ ٝفبٕخ ثٔب ٣زؼِن ثبُٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأ٣ٚب ئٙبكخ ا٠ُ كػْ ٗزبئظ ٝر٤ٕٞبد اُلهاٍخ. ٝاػلاك

 اُجؾش.

ٝرقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ 

ك٢ ٙٞء أثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرؾل٣ل ٓزطِجبد رط٣ٞو اكاء اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ، ٝرْق٤ٔ ٗوبٛ اُوٞح ٝٗوبٛ 

ٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو اكاء اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼخ اَُؼٞك٣خ ك٢ اُٚؼق، ٝاُلوٓ، ٝاُزؾل٣بد، ٝرول٣ْ ا

 ٙٞء اثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ٝرزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ مُي. رؾل٣ل الأٍِٞة الأٓضَ ك٢ رل٤َو ٝػوٗ ٝٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ. 

خ ك٢ ئعواءاد اُلهاٍخ. ٝاُزؼوف ػ٠ِ أٌُْلاد ٝرؾل٣ل الإٛبه اُؼبّ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ًٝنُي اُقطٞاد أُزجؼ

 ٝاُزؾل٣بد اُز٢ ٝاعٜذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ مُي ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

ٝرزلوك اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثزول٣ْ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو اكاء اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ 

 ٙٞء اثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 إجشاءاد اٌذساعخ

 ِٕٙج اٌذساعخ: أٚلاً: 

ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٝك٢ ٙٞء رَبؤلاد ٝأٛلاف اُجؾش، هبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢،      

ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ أٛلاف اُجؾش، ٣ٝؼوف ٜٓ٘ظ اُجؾش ثأٗٚ اُطو٣ن أُإك١ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ اُؾو٤وخ ك٢ اُؼِّٞ ٖٓ 

٤ِٔبرٚ ؽز٠ ٣زْ إٍُٞٞ ئ٠ُ ٗز٤غخ ٓؼِٞٓخ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل اُؼبٓخ، ر٤ٜٖٔ ػ٠ِ ٤ٍو اُؼوَ، ٝرؾلك ػ

 ّ(.2016)اُؼَبف، 

 اٌذساعخِجزّغ ثب١ٔبً: 

ٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ  ّٞ ػٔلاء ا٤ٌُِبد ًٝٝلائْٜ، ٝهؤٍبء الأهَبّ َٝٓ٘وبرْٜ ثبُْطو اَُ٘بئ٢، ٝأَُزْبه٣ٖ ٖٓ رٌ

ُو٣بٗ، ٝعبٓؼخ أُِي ثغ٤ٔغ هطبػبد اُغبٓؼخ، ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُضلاس )عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٢ ٓل٣٘خ ا

 (.900، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) ػجل اُؼي٣ي ك٢ ٓل٣٘خ علح، ٝعبٓؼخ الآبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ ك٢ اُلٓبّ(

 ػ١ٕخ اٌذساعخثبٌثبً: 

( ُزؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ ، ٝهل Krejcie, R and Morganؽُلّك ؽغْ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ث٘بءً ػ٠ِ علٍٝ )

اُضلاس )عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٢ ٓل٣٘خ ( ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ 270ثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

، افُز٤وٝا  (اُو٣بٗ، ٝعبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ك٢ ٓل٣٘خ علح، ٝعبٓؼخ الآبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ ك٢ اُلٓبّ

٢ٌُِ.ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ   ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُ

ب رْ ٓوبثِخ ) ًٚ اُضلاس )عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٢ ٓل٣٘خ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ( ٖٓ 20ٝأ٣

 ( اُو٣بٗ، ٝعبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ك٢ ٓل٣٘خ علح، ٝعبٓؼخ الآبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ ك٢ اُلٓبّ
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 ٢ِ٣ :ٖٝٓ أْٛ فٖبئٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓب 

 إٌٛع: -0

 رٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش إٌٛع: (0جذٚي )

 اَُ٘جخ اُزٌواه اُ٘ٞع

 60.0 162 مًو

 40.0 108 أٗض٠

 ٪100 270 أُغٔٞع

٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اَُبثن رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝكوبً ُٔزـ٤و 

، ٠ٛٝ اُلئخ الأًضو ٖٓ ث٤ٖ كئبد اُنًٞه%( ٖٓ اعٔب٢ُ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٛ ٖٓ 60.0، ٝهل ارٚؼ إٔ )إٌٛع

 ٠ٛٝ اُلئخ الأهَ ٖٓ ث٤ٖ كئبد اُلهاٍخ.  ٗبس ،الإْٛ %( ٖٓ اعٔب٢ُ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 40.0اُلهاٍخ، ث٤٘ٔب )

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ ِجبي )الإداسح ٚاٌم١بدح(: -2

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ ِجبي )الإداسح ٚاٌم١بدح(رٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش : (2جذٚي )

ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ ٓغبٍ )الإكاهح 

 ٝاُو٤بكح(
 اَُ٘جخ اُزٌواه

 32.2 87 ٍ٘ٞاد 5اهَ ٖٓ 

 39.6 107 ٍ٘ٞاد 10ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 28.1 76 ٍ٘ٞاد 10أًضو ٖٓ 

 ٪100 270 أُغٔٞع

اُغلٍٝ اَُبثن رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝكوبً ُٔزـ٤و ػلك ٣ٞٙؼ 

%( ٖٓ اعٔب٢ُ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػلك ٍ٘ٞاد 39.6ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ ٓغبٍ )الإكاهح ٝاُو٤بكح(، ٝهل ارٚؼ إٔ )

%( ٖٓ 32.2ضو ٖٓ ث٤ٖ كئبد اُلهاٍخ، ث٤٘ٔب )(، ٠ٛٝ اُلئخ الأًٍ٘ٞاد 10ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ فجورْٜ )

%( ٖٓ اعٔب٢ُ اكواك ػ٤٘خ 28.1ث٤٘ٔب )(، ٍ٘ٞاد 5اهَ ٖٓ ) اعٔب٢ُ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػلك ٍ٘ٞاد فجورْٜ

 ٠ٛٝ اُلئخ الأهَ ٖٓ ث٤ٖ كئبد اُلهاٍخ. (، ٍ٘ٞاد 10أًضو ٖٓ ) اُلهاٍخ ػلك ٍ٘ٞاد فجورْٜ

 اٌشُرجخ اٌؼ١ٍّخ: -3

 اٌشُرجخ اٌؼ١ٍّخرٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش : (3جذٚي )

 اَُ٘جخ اُزٌواه اُوُرجخ اُؼ٤ِٔخ

 27.4 74 أٍزبم َٓبػل

 43.3 117 أٍزبم ْٓبهى

 29.3 79 أٍزبم

 ٪100 270 أُغٔٞع

٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اَُبثن رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ، ٝكوبً ُٔزـ٤و 

، ٠ٛٝ  أٍزبم ْٓبهى هرجزْٜ اُؼ٤ِٔخ%( ٖٓ اعٔب٢ُ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 43.3، ٝهل ارٚؼ إٔ ) اٌشُرجخ اٌؼ١ٍّخ

، ث٤٘ٔب  أٍزبمهرجزْٜ اُؼ٤ِٔخ %( ٖٓ اعٔب٢ُ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ  29.3اُلئخ الاًضو ٖٓ ث٤ٖ كئبد اُلهاٍخ، ث٤٘ٔب )

 ٠ٛٝ اُلئخ الأهَ ٖٓ ث٤ٖ كئبد اُلهاٍخ. أٍزبم َٓبػل ،هرجزْٜ اُؼ٤ِٔخ %( ٖٓ اعٔب٢ُ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ  27.4)
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 اٌؼًّ اٌذبٌٟ: -4

 اٌؼًّ اٌذبٌٟرٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش : (4جذٚي )

 اَُ٘جخ اُزٌواه اُؼَٔ اُؾب٢ُ

 40.4 109 هئ٤ٌ هَْ

َ٤ًٝ 98 36.3 

 23.3 63 ػ٤ٔل

 ٪100 270 أُغٔٞع

٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اَُبثن رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝكوبً ُٔزـ٤و 

، ٠ٛٝ اُلئخ (هئ٤ٌ هَْاُؾب٢ُ )ػِْٜٔ %( ٖٓ اعٔب٢ُ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 40.4اُؼَٔ اُؾب٢ُ ، ٝهل ارٚؼ إٔ )

، ث٤٘ٔب  (٤ًَٝػِْٜٔ اُؾب٢ُ )%( ٖٓ اعٔب٢ُ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ  36.3الاًضو ٖٓ ث٤ٖ كئبد اُلهاٍخ، ث٤٘ٔب )

 ٠ٛٝ اُلئخ الأهَ ٖٓ ث٤ٖ كئبد اُلهاٍخ. ، (ػ٤ٔلػِْٜٔ اُؾب٢ُ )%( ٖٓ اعٔب٢ُ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 23.3)

 أدٚاد اٌذساعخساثؼبً: 

ثٔؼوكخ  خأُزؼِورَبؤلاد اُلهاٍخ ثٕٞلٜب أكاح ٓ٘بٍجخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝمُي ُلإعبثخ ػ٠ِ  الاٍزجبٗخرْ ر٤ْٖٔ 

 أثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.ٝكن اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رؾل٣ل أُزطِجبد اُز٢ هل رَبْٛ ك٢ أكاء 

 ٝهل رٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ٖٓ عيئ٤٤ٖ ًٔب ٢ِ٣:

)اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ، ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢  ٣ؾزــ١ٞ ػِــ٠ ث٤بٗبد أ٤ُٝخ ػٖ أكواك اُلهاٍخ، ٢ٛٝاُغيء الاٍٝ: 

 اُؼَٔ اُؾب٢ُ(. –ٓغبٍ )الإكاهح ٝاُو٤بكح(، اُورجخ اُؼ٤ِٔخ 

 اُغيء اُضب٢ٗ: ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ٓؾبٝه اُلهاٍخ الاٍب٤ٍخ ٢ٛٝ:

( ػجبهح. 15بك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٣ٝؾزٟٞ ػ٠ِ )ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لأثؼ

 ( أثؼبك ٢ٛ :٣ٝ3زٖٚٔ )

 ( ػجبهاد.5اُجؼل الأٍٝ : أُوٝٗخ اُزو٤٘خ ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ )

 ( ػجبهاد.5اُجؼل اُضب٢ٗ : ٓوٝٗخ ا٤َُبٍبد ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ )

 ( ػجبهاد.5اُجؼل اُضبُش : ٓوٝٗخ أُٞاهك اُجْو٣خ ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ )

 كوواد ٛنٙ أُؾبٝه هبئٔخ رؾَٔ اُؼجبهاد اُزب٤ُخ:٣ٝوبثَ ًَ كووح ٖٓ 

( ٝهل رْ ئػطبء ًَ ػجبهح ٖٓ اُؼجبهاد اَُبثوخ ٙؼ٤لخ علاً ؿ٤و  –ٙؼ٤لخ – ٓزٍٞطخ -ًج٤وح  – ًج٤وح علاً )

 كهعبد ُززْ ٓؼبُغزٜب ئؽٖبئ٤بً ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

( 1) ٙؼ٤لخ علاً ( كهعز٤ٖ ، 2) ٙؼ٤لخ( كهعبد ،  3) ٓزٍٞطخ( كهعبد ، 4)ًج٤وح ( كهعبد ،  5) ًج٤وح علاً 

 كهعخ ٝاؽلح.

رط٠ٛش اداء اٌم١بداد رُ الاطلاع ػٍٝ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ثبلإضبفخ إٌٝ اٌّشاجغ ٚاٌىزت اٌّزؼٍمخ -2

 .الاوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ضٛء أثؼبد اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

 اٌذساعخ أداح طذقخبِغبً: 

 : اٌذساعخ لأداح اٌظب٘شٞ اٌظذق  -0

 الأكث٤بد ٝثٔواعؼخ اُلهاٍخ، ثٔٞٙٞع أُزؼِوخ اَُبثوخ اُلهاٍبد اٍزج٤بٗبد ٖٓ ثبلاٍزلبكح اُجؾش أكاح ئػلاك رْ 

 ػ٠ِ الأ٤ُٝخ ٕٞهرٜٔب ك٢ اُجؾش أكاح ػوٗ رْ صْ ٖٝٓ ، اُجؾش ثٔٞٙٞع اُؼلاهخ ماد اَُبثوخ ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ

 هلّ ؽ٤ش أُ٘بٍجخ، اُزؼل٣لاد ئعواء رْ أُؾ٤ٌٖٔ آهاء ٙٞء ٝك٢ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ػلك



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.110.2024.1182 

100 

 ٝثنُي ٓلائٔخ، ثٖٞهح ئفواعٜب ػ٠ِ ٍبػل ٓٔب ٝرؾ٤َٜ٘ب الأكاح ئصواء ك٢ اُجبؽضخ أكبكد ه٤ٔخ ٓلاؽظبد أُؾٌٕٔٞ

 ُو٤بٍٚ. ٝٙؼذ ٓب رو٤ٌ الأكاح إٔ رج٤ٖ

 اٌذاخٍٟ: الارغبق طذق -2

 ؽَبة رْ ٝ ، (30) ػلكٛب اٍزطلاػ٤خ ػ٤٘خ ػ٠ِ ٤ٓلا٤ٗبً  رطج٤وٜب رْ اُجؾش لأكاح اُظبٛو١ اُٖلم ٖٓ اُزأًل ثؼل

 ػجـبهح ًـَ ث٤ٖ الاهرجبٛ ٓؼبَٓ ؽَبة فلاٍ ٖٓ ٝمُي ُلاٍزجبٗخ اُلاف٢ِ اُٖلم ُٔؼوكخ ث٤وٍٕٞ الاهرجبٛ ٓؼبَٓ

 اُزب٤ُخ: اُغلاٍٝ مُي ٣ٞٙؼ ًٔب ، ا٤ُٚ ٘ز٢ٔر اُن١ ا٢ٌُِ أُؾٞه ٝٓغ ، ا٤ُٚ ر٘ز٢ٔ اُن١ ُِجؼل ا٤ٌُِـخ اُلهعـخ ٓـغ

 

 ِزطٍجبد رطج١ك اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ لأثؼبد اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ.ِذٛس طذق ػجبساد 

ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دسجخ وً فمشح ِٓ فمشاد اثؼبد ِذٛس ِزطٍجبد رطج١ك اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ فٟ  :(7) جذٚي

 اٌغؼٛد٠خ لأثؼبد اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ِـغ اٌذسجـخ اٌى١ٍـخ ٌٍجؼذ ِٚـغ اٌذسجـخ اٌى١ٍـخ ٌٍّذٛساٌجبِؼبد 

ههْ 

 اُؼجبهح

ٓؼبَٓ الاهرجبٛ 

 ثبُجؼٌل

ٓؼبَٓ الاهرجبٛ 

 ثبُٔؾٞه

ههْ 

 اُؼجبهح

ٓؼبَٓ الاهرجبٛ 

 ثبُجؼٌل

ٓؼبَٓ الاهرجبٛ 

 ثبُٔؾٞه

 أُوٝٗخ اُزو٤٘خ  :اُجؼٌل الاٍٝ 

1 0.939** 0.914** 4 0.912** 0.892** 

2 0.919** 0.919** 5 0.945** 0.941** 

3 0.921** 0.900**    

 اُجؼٌل اُضب٢ٗ : ٓوٝٗخ ا٤َُبٍبد

1 0.925** 0.899** 4 0.935** 0.940** 

2 0.925** 0.903** 5 0.905** 0.880** 

3 0.924** 0.901**    

 اُجؼٌل اُضبُش : ٓوٝٗخ أُٞاهك اُجْو٣خ

1 0.895** 0.888** 4 0.936** 0.903** 

2 0.925** 0.897** 5 0.865** 0.859** 

3 0.913** 0.884**    

 كأهَ. 0.01 اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل كاُخ **          

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ هـ٤ْ ٓؼبٓـَ اهرجـبٛ ًـَ ػجـبهح ٓـٖ اُؼجــبهاد ٓـغ اُجؼٌل اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؼجبهح 

ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لأثؼبك أُوٝٗخ  ا٤ٌُِـخ ُٔؾٞه "ٝٓـغ اُلهعـخ 

( 0.01( ٝع٤ٔؼٜب ٓٞعجخ، ٝكاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )0.945( ٝ)0.859اُز٘ظ٤ٔ٤خ " رزواٝػ ٓب ث٤ٖ )

 اُٖلم ُلوواد أُؾٞه.كبهَ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارَبم اُلاف٢ِ ثٔب ٣ؼٌٌ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

ِزطٍجبد رطج١ك اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبد  " اٌّذٛس لأثؼبد ث١شعْٛ اسرجبط ِؼبِلاد  :(8) سلُ جذٚي

  ٌٍّذٛس اٌى١ٍـخ اٌذسجـخ ِـغ " اٌغؼٛد٠خ لأثؼبد اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ثبُٔؾٞه الاثؼبك

 **0.984 أُوٝٗخ اُزو٤٘خ 

 **0.981 ٓوٝٗخ ا٤َُبٍبد

 **0.980 ٓوٝٗخ أُٞاهك اُجْو٣خ

 كأهَ. 0.01 اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل كاُخ **          

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ ًَ ثؼل ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔؾٞه ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤بكاد 

الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لأثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  أُ٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُؼجبهح ٢ٛ ه٤ْ ػب٤ُخ، ؽ٤ش رزواٝػ ٓب 
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( كبهَ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك 0.01بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )( ٝع٤ٔؼٜب ٓٞعجخ، ٝكاُخ اؽٖبئ0.984٤( ٝ)0.980ث٤ٖ )

 كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارَبم اُلاف٢ِ ثٔب ٣ؼٌٌ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٖلم ُلوواد أُؾٞه.

 ثجبد أداح اٌذساعخ:-

 (9) ههْ ٝاُغلٍٝ ، اُلهاٍخ أكاح صجبد ٖٓ ُِزأًل (CHRONBACH ALPHA) ًوٝٗجبؿ أُلب ٓؼبَٓ اٍزقلاّ رْ

 ٢ٛٝ: اُلهاٍخ أكاح بٝهُٔؾ اُضجبد ٓؼبَٓ ٣ٞٙؼ

 اٌذساعخ أداح ثجبد ٌم١بط وشٚٔجبر أٌفب ِؼبًِ :(9) جذٚي

ٓؼبَٓ  ػلك اُلوواد أُؾبٝه

 اُضجبد

 أثؼبك ٓؾٞه ٓٔبهٍخ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لأثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.975 10 أُٜبهاد اُزْـ٤ِ٤خ 

 0.979 9 أُٜبهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ ا٤ٌِ٤ُٜخ 

 0.974 10 أُٜبهاد الاٍزوار٤غ٤خ 

أُؾٞه الاٍٝ: ٓٔبهٍخ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لأثؼبك أُوٝٗخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ
29 0.991 

 أثؼبك ٓؾٞه ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لأثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.956 5 أُوٝٗخ اُزو٤٘خ 

 0.956 5 ٓوٝٗخ ا٤َُبٍبد

 0.957 5 ٓوٝٗخ أُٞاهك اُجْو٣خ

أُؾٞه اُضب٢ٗ: ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لأثؼبك 

 أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ
15 0.983 

 0.994 44 اُضجبد ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ

ُٔؾبٝه اُلهاٍخ ٓورلؼخ ؽ٤ش  ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد  ( إٔ ٓؼبٓلاد اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ٣9زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

( ث٤٘ٔب ثِؾ 0.991اُؼبّ ُٔؾٞه ٓٔبهٍخ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لأثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  )

 ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لأثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خٓؼبَٓ اُضجبد اُؼبّ ُٔؾٞه 

( ، ٝع٤ٔؼٜب ٓؼبٓلاد صجبد ٓورلؼخ ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 0.994( ، آب اُضجبد اُؼبّ لأكاح اُلهاٍخ كول ثِؾ )0.983)

 الاٍزجبٗخ رزٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ اُزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ ُِلهاٍخ. 

 إجشاءاد رطج١ك اٌذساعخعبدعبً: 

ىػذ الاٍزجبٗخ ثؼل رؾ٣ِٜٞب اٌُزو٤ٗٝب ػ٠ِ اكواك ثؼل اُزأًل ٖٓ ٕلم الاٍزجبٗخ ٝصجبرٜب  ُٝ رْ رطج٤وٜب ٤ٓلا٤ٗبً ، ؽ٤ش 

 اُلهاٍخ ، صْ رغ٤ٔغ الاٍزغبثبد ٝاٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ.

 أعب١ٌت اٌزذ١ًٍ الإدظبئ١خ عبثؼبً: 

الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ  ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب، رْ اٍزقلاّ اُؼل٣ل ٖٓ

(. ٝمُي ثؼل رو٤ٓي SPSSثبٍزقلاّ اُؾيّ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُز٢ ٣وٓي ُٜب افزٖبهاً ثبُوٓي )

كهعبد ،  4( ًج٤وحكهعبد ، ) 5( ًج٤وح علاً ٝاكفبٍ اُج٤بٗبد ا٠ُ اُؾبٍت الا٢ُ ، ؽ٤ش اػط٤ذ الاعبثخ )

( كهعخ ٝاؽلح ، ٖٝٓ صْ هبٓذ اُجبؽضخ ثؾَبة اٍُٜٞ ٙؼ٤لخ علاً )( كهعزبٕ ، ٙؼ٤لخكهعبد، ) 3( ٓزٍٞطخ)

 اُؾَبث٢ لإعبثبد اكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ . 

-5ُٝزؾل٣ل ٍٛٞ فلا٣ب أُو٤بً اُقٔب٢ٍ )اُؾلٝك اُل٤ٗب ٝاُؼ٤ِب( أَُزقلّ ك٢ ٓؾبٝه اُلهاٍخ، رْ ؽَبة أُلٟ)

(  ثؼل مُي رْ 0.80= 4/5خ اُٖؾ٤ؼ أ١) (، صْ رو٤َٔٚ ػ٠ِ ػلك فلا٣ب أُو٤بً ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٍٛٞ اُق4٤ِ=1
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ئٙبكخ ٛنٙ اُو٤ٔخ ئ٠ُ أهَ ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بً ٝمُي ُزؾل٣ل اُؾل الأػ٠ِ ُٜنٙ اُق٤ِخ، ٌٝٛنا إٔجؼ ٍٛٞ اُقلا٣ب ًٔب 

 ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 ( دسجخ ِٚذٜ اٌّٛافمخ دغت ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ 00جذٚي ) 

 ٞاكوخٓلٟ أُ اُزو٤ٓي كهعخ أُٔبهٍخ / اُزٞكو

 1.80ا٠ُ  1ٖٓ  1 ٙؼ٤لخ علاً 

 2.60ا٠ُ  1.81 2 ٙؼ٤لخ 

 3.40ا٠ُ  2.61 3 ٓزٍٞطخ

 4.20ا٠ُ  3.41 4 ًج٤وح 

 5.0ا٠ُ  4.21 5 ًج٤وح علاً 

ُٝقلٓخ اؿواٗ اُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب ٖٓ فلاٍ اكاح اُلهاٍخ ك٢ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ، اٍزقُلٓذ 

الإؽٖبئ٤خ ُٔؼوكخ ارغبٛبد اكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ؽٍٞ اُزَبؤلاد أُطوٝؽخ ، ٝمُي ثبٍزقلاّ ػلك ٖٓ الاٍب٤ُت 

 اٍب٤ُت أُؼبُغخ الاؽٖبئ٤خ اُزب٤ُخ :

اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُِزؼوف ػ٠ِ اُقٖبئٔ اُْق٤ٖخ ٝاُٞظ٤ل٤خ لأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝرؾل٣ل -1

 اُز٢ رزٜٚٔ٘ب أكاح اُلهاٍخ.اٍزغبثبد أكواكٛب رغبٙ ػجبهاد أُؾبٝه اُوئ٤َخ 

" ٝمُي ُٔؼوكخ ٓلٟ اهرلبع أٝ اٗقلبٗ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ أُؾبٝه Meanأُزٍٜٞ اُؾَبث٢ "-2

 اُوئ٤َخ )ٓزٍٜٞ اُؼجبهاد(، ٓغ اُؼِْ ثأٗٚ ٣ل٤ل ك٢ رور٤ت أُؾبٝه ؽَت أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢.

ػ٠ِ ٓلٟ اٗؾواف اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ " ُِزؼوف Standard Deviationالاٗؾواف أُؼ٤به١ "-3

ٌَُ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٌَُٝ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه اُوئ٤َخ ػٖ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢. ٣ٝلاؽع إٔ 

الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٣ٞٙؼ اُزْزذ ك٢ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٌَُ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، 

 .وئ٤َخ، كٌِٔب اهزوثذ ه٤ٔزٚ ٖٓ اُٖلو روًيد الاٍزغبثبد ٝاٗقل٘ رْززٜب ئ٠ُ عبٗت أُؾبٝه اُ

": ُٔؼوكخ كهعخ الاهرجبٛ ث٤ٖ ػجبهاد الإٍزجبٗخ ٝأُؾٞه " person Correltion ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤وٍٕٞ-4

 اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهارٜب.

 اح اُلهاٍخ.(: لافزجبه ٓلٟ صجبد أكCronch'lphٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ )-5

 

 

 ػشع ٚرذ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ ِٕٚبلشخ ٔزبئجٙب

ػوٙبً ُ٘زبئظ اُجؾش اُز٢ رْ اُزَٕٞ ئ٤ُٜب، ثؼل ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ  اُو٣َْز٘بٍٝ ٛنا 

أُ٘  ِباُوئ٤َ٤خ:  أُْبه ئ٤ُٜب ك٢ اُلَٖ اَُبثن، ؽ٤ش رْ ك٢ اُلَٖ اُؾب٢ُ الاعبثخ ػ٠ِ رَبؤلاد اُجؾش

 ؟ِزطٍجبد رطج١ك اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ لأثؼبد اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ،  ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ

الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ  ػ٠ِ اثؼبك ٓؾٞه " ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤بكاد الدراسةٝاُورت، لاٍزغبثبد أكواك 

 لأثؼبك أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ "، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب رج٤ّٜ٘ب اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

اعزجبثبد أفشاد اٌذساعخ دٛي أثؼبد ِذٛس ِزطٍجبد رطج١ك اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبد : (05جذٚي )

 اٌغؼٛد٠خ لأثؼبد اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

 أُزٍٜٞ الاثؼبك
الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 اُورت

كهعخ 

 اُزٞكو

 ٓزٍٞطخ 3 1.29 3.00 أُوٝٗخ اُزو٤٘خ

 ٓزٍٞطخ 2 1.28 3.01 ٓوٝٗخ ا٤َُبٍبد
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 ٓزٍٞطخ 1 1.27 3.05 ٓوٝٗخ أُٞاهك اُجْو٣خ

ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤بكاد  أُزٍٜٞ اُؼبّ ُٔؾٞه

الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لأثؼبك أُوٝٗخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ٓزٍٞطخ 1.25 3.02

ػِل٠ ٓؾلٞه  اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ٖٓ 

" علبءد ثلهعلخ رلٞكو " ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ كل٢ اُغبٓؼلبد اَُلؼٞك٣خ لأثؼلبك أُوٝٗلخ اُز٘ظ٤ٔ٤لخ " 

(، ٝعبءد ٓٞاكوخ اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اثؼبك أُؾٞه ًٔلب 5ٖٓ  3.02ٓزٍٞطخ "، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه )

:٢ِ٣ 

( 1.27(، ٝاٗؾلواف ٓؼ٤لبه١ )5ٓلٖ  3.05" كل٢ أُورجلخ الأُٝل٠، ثٔزٍٞلٜ ) ٓوٝٗخ أُلٞاهك اُجْلو٣خعبء ثؼل"  -

 ٝثلهعخ رٞكو " ٓزٍٞطخ ".

( 1.28ؾللواف ٓؼ٤للبه١ )(، ٝا5ٗٓللٖ  3.01ًٔللب عللبء ثؼللل " ٓوٝٗللخ ا٤َُبٍللبد " كلل٢ أُورجللخ اُضب٤ٗللخ،  ثٔزٍٞللٜ )-

 ". ٓزٍٞطخٝثلهعخ رٞكو " 

( ٝثلهعللخ 1.29(، ٝاٗؾللواف ٓؼ٤للبه١ )5ٓللٖ  3.00ٝ عللبء ثؼللل" أُوٝٗللخ اُزو٤٘للخ " ثبُٔورجللخ اُضبُضللخ ، ثٔزٍٞللٜ )-

 ". ٓزٍٞطخرٞكو " 

ِزطٍجبد رطج١ك اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ لأثؼبد  " ِذٛس لأثؼبد اٌزفظ١ٍ١خ إٌزبئج ٠ٍٟ ٚف١ّب

 "اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 اٌزم١ٕخ: اٌّشٚٔخ ثؼُذ -0

ٚاٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ، ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚاٌشرت، لاعزجبثبد  اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ: (06جذٚي )

 أفشاد اٌذساعخ دٛي ثؼُذ اٌّشٚٔخ اٌزم١ٕخ

 كهعخ  اُزٞكو اُؼجبهح ّ

 ٜ
ٍ

زٞ
ُٔ

ا

٢
بث
َ

ؾ
اُ

ف  
وا

ؾ
لاٗ

ا

١
ه
٤ب
ٔؼ

اُ
 

ت
ر٤
و
اُز

 

كهعخ  

اُزٞ

 كو
 ًج٤وح علاً  ًج٤وح  ٓؾب٣ل ٙؼ٤لخ  ٙؼ٤لخ علاً 

 % ى % ى % ى % ى % ى

رٞك٤و أعٜيح    1

ًبك٤خ ٖٓ اُؾبٍت 

الا٢ُ ٝاُجوآظ 

 ٝاُزغ٤ٜياد 

53 
19.

6 
53 

19.

6 
31 

11.

5 
63 

23.

3 
70 

25.

9 
3.16 1.49 

ٓزٞ 1

 ٍطخ

اٍزضٔبه اُ٘ظْ   5

أُؼِٞٓبر٤خ 

ٝاُزو٤٘خ كافَ 

 اُغبٓؼخ.

45 
16.

7 
62 23 42 

15.

6 
77 

28.

5 
44 

16.

3 
3.05 1.36 

ٓزٞ 2

 ٍطخ

رٞك٤و أُٞاهك   4

اُلاىٓخ ُ٘غبػ 

رطج٤ن أثؼبك 

أُوٝٗخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ: 

55 
20.

4 
53 

19.

6 
51 

18.

9 
72 

26.

7 
39 

14.

4 
2.95 1.36 

ٓزٞ 3

 ٍطخ

رٞك٤و ٗظبّ    2

ارٖبٍ ثبلإٗزوٗذ 

ماد ًلبءح ٝعٞكح 

 ػب٤ُخ 

67 
24.

8 
41 

15.

2 
40 

14.

8 
83 

30.

7 
39 

14.

4 
2.95 1.43 

ٓزٞ 4

 ٍطخ

3 
ٓزٞ 5 1.39 14.2.91 26.38 18.71 17.51 48 23 62اٍزقلاّ   
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 ِٓ خلاي اٌجذٚي اٌغبثك أرضخ ِب ٠أرٟ:

(، ثلهعخ رٞكو)ٓزٍٞطخ(، ٝإٔ ٛ٘بى 5ٖٓ 3.00" ثِؾ ) اُزو٤٘خ أُوٝٗخأرٚؼ إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُجؼُل " -

ءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ " ؽ٤ش عب اُزو٤٘خ أُوٝٗخروبهة ك٢ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد ثؼُل " 

ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ع٤ٔغ كوواد ٛنا اُجؼٌل ثلهعبد رٞكو )ٓزٍٞطخ( ، ؽ٤ش 

( ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ ثبُلئخ اُضبُضخ ٖٓ كئبد أُو٤بً 3.16ا٠ُ  2.91رواٝؽذ ٓزٍٞطبرْٜ اُؾَبث٤خ ٖٓ )

 رٞكو )ٓزٍٞطخ(ثبَُ٘جخ لأكاح اُلهاٍخ .أُزلهط اُقٔب٢ٍ ٝاُز٢ ر٤ْو ا٠ُ كهعبد 

"ػٓ ِغز٠ٛبد اعزجبثبد افشاد اٌذساعخ ِٓ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ  اٌزم١ٕخ اٌّشٚٔخ وشفذ ِزٛعطبد ثؼُذ " - 

  -اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚجبءد ٚفمب ٌٍّزٛعظ اٌذغبثٟ ِشرجخ رشر١جب رٕبص١ٌب وّب ٠ٍٟ:

( ٢ٛٝ" رٞك٤و أعٜيح ًبك٤خ ٖٓ اُؾبٍت الا٢ُ ٝاُجوآظ 1ههْ ) عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح -1

( ٝثلهعخ رٞكو 1.49(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ  3.16ٝاُزغ٤ٜياد " ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 )ٓزٍٞطخ(.

بٓؼخ ( ٢ٛٝ" اٍزضٔبه اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزو٤٘خ كافَ اُغ5عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -2

 ( ٝثلهعخ رٞكو )ٓزٍٞطخ(.1.36(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 3.05" ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( ٢ٛٝ" رٞك٤و أُٞاهك اُلاىٓخ ُ٘غبػ رطج٤ن أثؼبك 4عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -3

( ٝثلهعخ رٞكو 1.36ؾواف ٓؼ٤به١ )(،ٝا5ٖٗٓ 2.95أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ " ثبُٔورجخ اُضبُضخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 )ٓزٍٞطخ(.

( ٢ٛٝ"  رٞك٤و ٗظبّ ارٖبٍ ثبلإٗزوٗذ ماد ًلبءح ٝعٞكح 2عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -4

 ( ٝثلهعخ رٞكو )ٓزٍٞطخ(.1.43(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 2.95ػب٤ُخ " ثبُٔورجخ اُواثؼخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( ٢ٛٝ"  اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزٞإَ ث٤ٖ 3اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ )عبءد اٍزغبثبد  -5

( ٝثلهعخ 1.39(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 2.91اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ " ثبُٔورجخ اُقبَٓخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 رٞكو )ٓزٍٞطخ(.

 اٌغ١بعبد: ِشٚٔخ ثؼُذ -2

ٚاٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ، ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚاٌشرت، لاعزجبثبد  اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ: (07جذٚي )

 أفشاد اٌذساعخ دٛي ثؼُذ ِشٚٔخ اٌغ١بعبد

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ 

ػ٤ِٔبد اُزٞإَ 

ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 اُغبٓؼخ 

 ٍطخ 1 3 9 8

 ٓزٍٞطخ 1.29 3.00 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ 

 كهعخ  اُزٞكو اُؼجبهح ّ

 ٜ
ٍ

زٞ
ُٔ

ا

٢
بث
َ

ؾ
اُ

ف  
وا

ؾ
لاٗ

ا

١
ه
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و
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كهعخ  

اُزٞ

 كو
 ًج٤وح علاً  ًج٤وح  ٓؾب٣ل ٙؼ٤لخ  ٙؼ٤لخ علاً 

 % ى % ى % ى % ى % ى

رؾل٣ل أُٜبّ    2

اُو٤بك٣خ 

ٝاُٖلاؽ٤بد 

اُز٢ ٤ٍزْ 

رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ 

 اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ 

56 
20.

7 
49 

18.

1 
29 

10.

7 
75 

27.

8 
61 

22.

6 
3.13 1.48 

ٓزٞ 1

 ٍطخ
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 ِٓ خلاي اٌجذٚي اٌغبثك أرضخ ِب ٠أرٟ:

(، ثلهعخ رٞكو)ٓزٍٞطخ(، ٝإٔ 5ٖٓ 3.01" ثِؾ ) ا٤َُبٍبد ٓوٝٗخأرٚؼ إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُجؼُل " -

" ؽ٤ش عبءد اٍزغبثبد اكواك  ا٤َُبٍبد ٓوٝٗخٛ٘بى روبهة ك٢ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد ثؼُل " 

اُلهاٍخ ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ع٤ٔغ كوواد ٛنا اُجؼٌل ثلهعبد رٞكو )ٓزٍٞطخ( ، 

( ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ ثبُلئخ اُضبُضخ ٖٓ كئبد أُو٤بً 3.13ا٠ُ  2.90ث٤خ ٖٓ )ؽ٤ش رواٝؽذ ٓزٍٞطبرْٜ اُؾَب

 أُزلهط اُقٔب٢ٍ ٝاُز٢ ر٤ْو ا٠ُ كهعبد رٞكو )ٓزٍٞطخ(ثبَُ٘جخ لأكاح اُلهاٍخ .

" ػٓ ِغز٠ٛبد اعزجبثبد افشاد اٌذساعخ ِٓ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ  اٌغ١بعبد ِشٚٔخ وشفذ ِزٛعطبد ثؼُذ " - 

  -فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚجبءد ٚفمب ٌٍّزٛعظ اٌذغبثٟ ِشرجخ رشر١جب رٕبص١ٌب وّب ٠ٍٟ:

( ٢ٛٝ" رؾل٣ل أُٜبّ اُو٤بك٣خ ٝاُٖلاؽ٤بد اُز٢ ٤ٍزْ 2عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -1

( 1.48(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 3.13كاد اُغبٓؼ٤خ " ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُو٤ب

 ٝثلهعخ رٞكو )ٓزٍٞطخ(.

( ٢ٛٝ" رٞك٤و اُضوبكبد أُوٗخ ثبُوبكح اُن٣ٖ ٣لٜٕٔٞ 5عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -2

( ٝثلهعخ 1.37(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 3.06أُٞظل٤ٖ ٣ٝلػْٜٔٞٗ " ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 رٞكو )ٓزٍٞطخ(.

( ٢ٛٝ"أُوٝٗخ ك٢ اُوواهاد أُب٤ُخ ُزٞك٤و أَُزِيٓبد 1عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -3

 ( ٝثلهعخ رٞكو )ٓزٍٞطخ(.1.41(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 3.04اُزو٤٘خ " ثبُٔورجخ اُضبُضخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( ٢ٛٝ" رج٢٘ ٤ٍبٍخ اٌُلبءح ٝاُغلاهح ُِو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ 3عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -4

( ٝثلهعخ رٞكو 1.33(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 2.93ثبُغبٓؼخ " ثبُٔورجخ اُواثؼخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 )ٓزٍٞطخ(.

ٞك٤و ٤ٍبٍبد ثل٣ِخ كائٔب ُٔٞاعٜخ الاىٓبد " ( ٢ٛٝ" ر4عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -5

 ( ٝثلهعخ رٞكو )ٓزٍٞطخ(.1.38(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 2.90ثبُٔورجخ اُقبَٓخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 

رٞك٤و اُضوبكبد    5

أُوٗخ ثبُوبكح 

اُن٣ٖ ٣لٜٕٔٞ 

أُٞظل٤ٖ 

 ٣ٝلػْٜٔٞٗ

50 
18.

5 
52 

19.

3 
43 

15.

9 
83 

30.

7 
42 

15.

6 
3.06 1.37 

ٓزٞ 2

 ٍطخ

أُوٝٗخ ك٢    1

اُوواهاد أُب٤ُخ 

ُزٞك٤و 

أَُزِيٓبد 

 اُزو٤٘خ 

54 20 52 
19.

3 
44 

16.

3 
70 

25.

9 
50 

18.

5 
3.04 1.41 

ٓزٞ 3

 ٍطخ

رج٢٘ ٤ٍبٍخ   3

اٌُلبءح ٝاُغلاهح 

ُِو٤بكاد 

الاًبك٤ٔ٣خ 

 ثبُغبٓؼخ 

53 
19.

6 
51 

18.

9 
65 

24.

1 
64 

23.

7 
37 

13.

7 
2.93 1.33 

ٓزٞ 4

 ٍطخ

رٞك٤و ٤ٍبٍبد    4

ثل٣ِخ كائٔب 

 ُٔٞاعٜخ الاىٓبد 

61 
22.

6 
50 

18.

5 
54 20 66 

24.

4 
39 

14.

4 
2.90 1.38 

ٓزٞ 5

 ٍطخ

 ٓزٍٞطخ 1.28 3.01 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ 
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 اٌجشش٠خ: اٌّٛاسد ِشٚٔخ ثؼُذ -3

لاعزجبثبد ٚاٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ، ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚاٌشرت،  اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ: (08جذٚي )

 أفشاد اٌذساعخ دٛي ثؼُذ ِشٚٔخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 ِٓ خلاي اٌجذٚي اٌغبثك أرضخ ِب ٠أرٟ:

(، ثلهعخ رٞكو)ٓزٍٞطخ(، 5ٖٓ 3.05" ثِؾ ) اُجْو٣خ أُٞاهك ٓوٝٗخأرٚؼ إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُجؼُل " -

" ؽ٤ش عبءد  اُجْو٣خ أُٞاهك ٓوٝٗخٝإٔ ٛ٘بى روبهة ك٢ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد ثؼُل " 

اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ع٤ٔغ كوواد ٛنا اُجؼٌل ثلهعبد رٞكو 

( ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ ثبُلئخ اُضبُضخ ٖٓ 3.12ا٠ُ  3.00اٝؽذ ٓزٍٞطبرْٜ اُؾَبث٤خ ٖٓ ))ٓزٍٞطخ( ، ؽ٤ش رو

 كئبد أُو٤بً أُزلهط اُقٔب٢ٍ ٝاُز٢ ر٤ْو ا٠ُ كهعبد رٞكو )ٓزٍٞطخ(ثبَُ٘جخ لأكاح اُلهاٍخ .

اد "ػٓ ِغز٠ٛبد اعزجبثبد افشاد اٌذساعخ ِٓ اٌم١بد اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ِشٚٔخ وشفذ ِزٛعطبد ثؼُذ " - 

  -الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌجبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚجبءد ٚفمب ٌٍّزٛعظ اٌذغبثٟ ِشرجخ رشر١جب رٕبص١ٌب وّب ٠ٍٟ:

( ٢ٛٝ" رٞظ٤ق ٗزبئظ رو٣ْٞ أكاء الإكاه٤٣ٖ ُزؾو٤ن أٛلاف 1عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -1

( ٝثلهعخ رٞكو 1.44اٗؾواف ٓؼ٤به١ )(،5ٖٝٓ 3.12اُغٜخ الاكاه٣خ " ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 )ٓزٍٞطخ(.

 كهعخ  اُزٞكو اُؼجبهح ّ

 ٜ
ٍ

زٞ
ُٔ

ا

٢
بث
َ

ؾ
اُ

ف  
وا

ؾ
لاٗ

ا

١
ه
٤ب
ٔؼ

اُ
 

ت
ر٤
و
اُز

 

كهعخ  

اُزٞ

 كو
 ًج٤وح علاً  ًج٤وح  ٓؾب٣ل ٙؼ٤لخ  ٙؼ٤لخ علاً 

 % ى % ى % ى % ى % ى

رٞظ٤ق ٗزبئظ    1

رو٣ْٞ أكاء 

الإكاه٤٣ٖ ُزؾو٤ن 

أٛلاف اُغٜخ 

 الاكاه٣خ

54 20 48 
17.

8 
36 

13.

3 
76 

28.

1 
56 

20.

7 
3.12 1.44 

ٓزٞ 1

 ٍطخ

رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ   5

اعزٔبػ٤خ أًضو 

 أٓبٗب.

46 17 55 
20.

4 
47 

17.

4 
77 

28.

5 
45 

16.

7 
3.07 1.36 

ٓزٞ 2

 ٍطخ

اُزأًل ٖٓ رؼي٣ي    4

اُْلبك٤خ، 

ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ 

ع٤ٔغ الارٖبلاد 

 اُلاف٤ِخ 

48 
17.

8 
58 

21.

5 
45 

16.

7 
77 

28.

5 
42 

15.

6 
3.03 1.36 

ٓزٞ 3

 ٍطخ

رط٣ٞو اُولهاد   2

اُو٤بك٣خ لأكواك 

اٌُبكه الإكاه١ 

 ك٢ اُغبٓؼخ

56 
20.

7 
49 

18.

1 
35 13 93 

34.

4 
37 

13.

7 
3.02 1.38 

ٓزٞ 4

 ٍطخ

رول٣ْ اُؾٞاكي   3

أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ 

ُزْغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ 

 ثبُغبٓؼخ 

51 
18.

9 
58 

21.

5 
46 17 70 

25.

9 
45 

16.

7 
3.00 1.38 

ٓزٞ 5

 ٍطخ

 ٓزٍٞطخ 1.27 3.05 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ 
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( ٢ٛٝ" رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ اعزٔبػ٤خ أًضو أٓبٗب " ثبُٔورجخ 5عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -2

 ( ٝثلهعخ رٞكو )ٓزٍٞطخ(.1.36(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 3.07اُضب٤ٗخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( ٢ٛٝ" اُزأًل ٖٓ رؼي٣ي اُْلبك٤خ، ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ 4ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ )عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ  -3

( ٝثلهعخ رٞكو 1.36(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 3.03الارٖبلاد اُلاف٤ِخ " ثبُٔورجخ اُضبُضخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 )ٓزٍٞطخ(.

لأكواك اٌُبكه الإكاه١ ك٢ ( ٢ٛٝ" رط٣ٞو اُولهاد اُو٤بك٣خ 2عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -4

( ٝثلهعخ رٞكو 1.38(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 3.02اُغبٓؼخ " ثبُٔورجخ اُواثؼخ ٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 )ٓزٍٞطخ(.

( ٢ٛٝ" رول٣ْ اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُزْغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ 3عبءد اٍزغبثبد اكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ههْ ) -5

( ٝثلهعخ رٞكو 1.38(،ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5ٖٓ 3.00ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ثبُغبٓؼخ " ثبُٔورجخ اُقبَٓخ ٝ 

 )ٓزٍٞطخ(.

 رٛط١بد اٌذساعخ

ػ٠ِ ػلح ٗوبٛ ٖٓ ّأٜٗب رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي أكاء اُو٤بكاد الأًبك٣بك٤ٔ٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  ر٢ٕٞ اُلهاٍخ

 اَُؼٞك٣خ:

 ك٢ ثٔب اُؾل٣ضخ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزقلاّ ٓغبٍ ك٢ الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد ٜٓبهاد رط٣ٞو ر٤ْٖٔ ثوآظٙوٝهح  -

 .اُج٤بٗبد رؾ٤َِ ٍٝٝبئَ اُزٞإَ، ٝأكٝاد الإٌُزو٢ٗٝ، اُزؼِْ مُي

 .اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ببٍزقلاّ ث أُزؼِوخ اُؼَٔ ٝٝهُ أُإرٔواد ؽٚٞه ػ٠ِ اُو٤بكاد رْغ٤غ -

 اُطلاة، رَغ٤َ أٗظٔخ ٓضَ أُقزِلخ، اُغبٓؼخ ػ٤ِٔبد ُلػْ ٝٓزٌبِٓخ ؽل٣ضخ ئكاه٣خ ٝثوآظ أٗظٔخ رٞك٤و -

 .الأكاء ٝرو٤٤ْ اُلها٤ٍخ، أُ٘بٛظ ٝئكاهح

 ٓضَ ،ٝاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٝأػٚبء اُطلاة ٓغ اُزٞإَ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزقلاّ رْغ٤غ -

 .الاعزٔبػ٢ اُزٞإَ ٖٝٓ٘بد الإٌُزو٢ٗٝ اُجو٣ل اٍزقلاّ

 .اُوواه ٕ٘غ ػ٤ِٔخ ٝرؾ٤َٖ الأًبك٢ٔ٣ الأكاء ُو٤بً اُج٤بٗبد رؾ٤َِ أكٝاد اٍزقلاّ كػْ -

 اُغبٓؼخ أٗؾبء ع٤ٔغ ك٢ ٍٝو٣ؼخ ٓزطٞهح رو٤٘خ رؾز٤خ ث٤٘خ رٞك٤و -

 اُجْو٣خ ٝأُٞاهك الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد ث٤ٖ ٓلزٞؽخ ارٖبٍ ه٘ٞاد ئْٗبء -

 ٓٞاكوخ ئ٠ُ اُؾبعخ كٕٝ ٤ًِٝبرْٜ أهَبْٜٓ اؽز٤بعبد ٓغ رز٘بٍت ٝكؼبُخ ٍو٣ؼخ هواهاد ارقبم ٖٓ اُوبكح ر٤ٌٖٔ -

 .ػ٤ِب عٜبد ٖٓ ٓزٌوهح َٓجوخ

 .اُزغبهة ثؼ٘ كَْ ؽبٍ ك٢ اُؼوٞثبد ٖٓ فٞف كٕٝ ٝٓجزٌوح عل٣لح ٓٔبهٍبد ثزغوثخ ُْٜ أَُبػ -

 ػ٠ِ اُغبٓؼخ أٛلاف ُزؾو٤ن ٙوٝه٣خ ٌُٜ٘ب كائٔبً، ثْؼج٤خ رؾظ٠ لا هل ٕؼجخ هواهاد لارقبم اُضوخ ٓ٘ؾْٜ -

 .اُط٣َٞ أُلٟ

 ّشاجغ اٌ

(، ٓلب٤ْٛ ٝهؤٟ ك٢ الإكاهح اُزوث٣ٞخ ٝاُو٤بكح ث٤ٖ الإٔبُخ ٝاُؾلاصخ، كاه اُغ٘لاه٣خ 2013أثٞ اُؼلا، ٠ِ٤ُ ) .1

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ.

اُ٘ظو٣خ ٝأُٔبهٍخ كافَ اُلَٖ ٝأُلهٍخ، كاه اُلٌو  –أؽٔل ئٍٔبػ٤َ ؽغ٢: ئكاهح ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  .2

 .2001اُؼوث٢، اُوبٛوح، 

(، ٓلٟ رٞاكو فب٤ٕخ أُوٝٗخ ُلٟ أُؼِْ أَُِْ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ٤ِ1425ْ )الأؽٔل١، أٌٗ ٍ .3

 علح، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخ. 

(، الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝأُله٤ٍخ ٗظو٣بد ٝٓٔبهٍبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 2014آٍ ٗبع٢، ٓؾٔل ثٖ ػجلالله ) .4

 اَُبكٍخ، هكل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُو٣بٗ. اَُؼٞك٣خ، اُطجؼخ

(، أُوٝٗخ ُلٟ اُْجبة ٝالأٛلبٍ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ٙٞء ٤ٌ٘٤ٓيّ اُزو٤٤ْ 2010اُجؾ٤و١، ػجل اُوه٤ت أؽٔل ) .5

 أُؼوك٢، أُإرٔو ا١َُٞ٘ اُقبٌٓ ػْو، ٓوًي الإهّبك اُ٘ل٢َ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ.
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ً رط٣ٞو ك٢ اُزؾٍٞ ئ٠ُ ٓلهٍخ أَُزوجَ، (، كٝه اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ُوبئلاد ٓلاه2019ثقبه١، فِٞك ) .6

 .151، 8أُغِخ الاٌُزو٤ٗٝخ اُْبِٓخ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، اُؼلك 

(، ٓزطِجبد ر٤ٌٖٔ اُو٤بكح الإكاه٣خ اَُ٘بئ٤خ ثغبٓؼخ رجٞى، ٓغِخ اُغٔؼ٤خ 2016اُجِٟٞ، فل٣غخ، أؽٔل ٝٛبُخ ) .7

 . 42 – 19اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

(، ث٘بء أُوٝٗخ ٤ًق ر٘غؼ ك٢ أٝهبد اُزـ٤٤و، )ٍؼ٤ل اُٜبعو١، ٓزوعْ(، 2009ّ.، )ث٢ُٞ، ّ. ٍ.، ٣ٌٝٝل٤ِل،  .8

 اُؼج٤ٌبٕ ُِْ٘و، اُو٣بٗ.

ّ(. كهعخ ٓٔبهٍخ ػٔلاء اُک٤ِبد ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ُِو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝػلاهزٜب 2013صبثذ، هائل. ) .9

 ک٤ِخ اُزوث٤خ، ؿيح. ثزط٣ٞو أكاء أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ْٓ٘ٞهح،

 13، رْ الاٍزواعغ ثزبه٣ـ 4787(، أُإٍَخ أُوٗخ، ٕؾ٤لخ اٍُٜٞ اُجؾو٤٘٣خ، 2015اُغٔو١، ٖٓ٘ٞه ) .10

 . ٣2019٘ب٣و، 

فبُل ٓؾٔل أثٞ ّؼ٤وح، ٕٝل٤خ ٓؾٔٞك عجب٢ُ، ٝصبئو أؽٔل ؿجبه١: ٝاهغ أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .11

ٌِخ الأهك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ، ٓغِخ ارؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝػِْ ُٔل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓؾبكظخ اُيههبء ك٢ أُٔ

 .2009(، اُؼلك الأٍٝ، 7اُ٘لٌ، أُغِل )

(، رو٤ّل ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُغبٓؼخ إَُٔٞ: اٗٔٞمط رو٢ٔ٣ٞ ٓوزوػ، ٓغِخ 2011اُقْبة، ؽَبٕ صبثذ ) .12

 .35ر٤ٔ٘خ اُواكل٣ٖ، اُؼلك 

 زوث٣ٞخ ك٢ ثلا٣خ الأُل٤خ اُضبُضخ، كاه اُلغو، اُوبٛوح.(، ئكاهح أُإٍَبد ا2014ُف٤َِ، ٗج٤َ ٍغ ) .13

 (، ٓلافَ ؽل٣ضخ ك٢ ئكاهح أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كاه اُلغو ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح.2015ف٤َِ، ٗج٤َ ٍؼل ) .14

(، ٜٓ٘ظ اُوٍٍٞ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝ ك٢ اُزوث٤خ ٖٓ فلاٍ ا٤َُوح اُ٘ج٣ٞخ، 2008كثبث٤ِ، ٓ٘بٍ ٠ٍٞٓ ػ٢ِ ) .15

 عَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ، ؿيح.هٍبُخ ٓب

(، ٓزطِجبد ئػلاك اُو٤بكاد أَُزوج٤ِخ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )كهاٍخ َٓزوج٤ِخ(، 2018كف٤َ الله، ٜٓب ) .16

 .290 – 285ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، أُوًي اُل٣ٔووا٢ٛ اُؼوث٢، ثو٤ُٖ، 

ثبُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد (، اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ٝػلاهزٚ 2018اُلؿو٣و، ٝكبء ) .17

 .  13اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئ، أُغِخ اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ أُزقٖٖخ، اُؼلك 

(، كهعخ ٓٔبهٍخ أُوٝٗخ الإكاه٣خ ُلٟ ٓل٣واد ٌٓبرت اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ 2014اُوث٤ؼب٢ٗ، ٜٓب ػجبً ) .18

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخ.ٌٓخ أٌُوٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣واد ٝأُْوكبد، 

 ، كاه اٌُزت اُؼ٤ِٔخ، ث٤وٝد.2(، اُزل٤ٌو ٝأٗٔبٛٚ 2016هىم، هػل ٜٓل١، ٤ٍَٜٝ، ع٤ِٔخ ػلٗبٕ ) .19

(، كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً الاػلاك٣خ ثًٞبُخ اُـٞس اُل٤ُٝخ 2018اُيػب٤ٖٗ، ثبٍَ ٓؾٔل عٔؼخ ) .20

اه٣خ ٝػلاهزٜب ثز٤ٔي أكاء ٓؼ٤ِْٜٔ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، ثٔؾبكظخ ؿيح ُِٔوٝٗخ الإك

 ؿيح. 

(. كٝه اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رؾو٤ن ٓزطِجبد اُغبٓؼخ أُ٘زغخ 2020اُيٛوا٢ٗ، ٍؼل٣خ، ٝأؽٔل، ئ٣ٔبٕ. ) .21

 .183-157(، 61)1زٔبع، ثغبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ. ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأكة ٝػِّٞ الإَٗب٤ٗبد ٝالاع

(، كٝه أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ك٢ 2016اُي٣ل١، ٗبظْ عٞاك، ٝاُقيهع٢، ه٢ٖ ئٍٔبػ٤َ ) .22

 .22الاٍزغبثخ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد الأكاء اُؼب٢ُ، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ، اُؼلك 

بٛ اُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢ ُلٟ (، كهعخ ٓٔبهٍخ أ2005ٔٗاُْل٣لبد، ٣ؾ٢٤ ٓؾٔل، اُؾواؽْخ، ٓؾٔل ػجٞك ) .23

اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ الأهكٕ، ٓغِخ عبٓؼخ أّ اُووٟ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 .2، أُغِل 17ٝالاَٗب٤ٗخ، اُؼلك 

(، ئكاهح أُؼوكخ ٝاُزط٣ٞو كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثَٔزْل٤بد اُزؼ٤ِْ اُطٞه الاثزلائ٢، 2015ّٔؼ٢، اُ٘بٕو ) .24

 هِخ، ٓنًوح ٓولٓخ لاٍزٌٔبٍ ٓزطِجبد ّٜبكح أُبعَز٤و،، عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ ٝههِخ، اُغيائو.ٝه

 (، ك٢ أهٝهخ اُو٤بكح الاًبك٤ٔ٣خ، كاه اُؾٚبهح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُو٣بٗ.2016اُْٜو١، ٓؾٔل ٣ؾ٢٤ ) .25

ٕ ُِْ٘و (، ٓلب٤ْٛ ئكاه٣خ ٓؼبٕوح، الأًبك2011ٞ٤ٔ٣ا٤ُْبة، أؽٔل ٓؾٔل، أثٞ ؽٔٞه، ػ٘بٕ ٓؾٔل ) .26

 ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ. 

(، أصو ٝظبئق ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ 2010اُٖواه٣وح، أًضْ ػجل أُغ٤ل، ٝاُـو٣ت، ه٣ٝلح فِق ) .27

 الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ًْ ٣واٛب اُؼبِٕٓٞ ك٢ ّوًخ الارٖبلاد الأهك٤ٗخ، كهاٍخ ؽبُخ، أُغِخ الأهك٤ٗخ. 
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(، ه٤بكح عٔبػبد اُزؼِْ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد الأٓو٤ٌ٣خ 2015ٕلاػ اُل٣ٖ، َٗو٣ٖ ٕبُؼ ٓؾٔل ) .28

ٝاَُؼٞك٣خ، ٝئٌٓب٤ٗخ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٖٓو، ٓغِخ الإكاهح اُزوث٣ٞخ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝالإكاهح 

 . 338 – 143، ٓ: 4اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼلك 

(، كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ كػْ ػ٤ِٔبد ئكاهح 2012بُؼ، ٤ّٔبء ٓؾٔل )اُٖلاػ، ئٍواء ٛبهم، ٕٝ .29

 . 198 – 179، ٓ: 110أُؼوكخ، ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك، ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك، عبٓؼخ إَُٔٞ، اُؼلك 

(، ٓلّٜٞ الإبُخ ٝأُؼبٕوح ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اُزوث٤خ الاٍلا٤ٓخ، هٍبُخ 1414اُٖٞك٢، ؽٔلإ ػجلالله ) .30

 ًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخ.ك

(،رأص٤و أٗٔبٛ اُو٤بكح الإكاه٣خ ػ٠ِ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، هٍبُخ 2016ٛؾطٞػ، ػب٤ُخ ئثوا٤ْٛ ٓؾٔل ) .31

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك، عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي، علح، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 (، ئكاهح أُؼوكخ: اُزؾل٣بد ٝاُزو٤٘بد ٝاُؾٍِٞ، كاه اُؾبٓل ُِْ٘و، ػٔبٕ.2010ٔبػ٤َ )٤ٛط٢، فٚو اٍ .32

(، أُوٝٗخ الإكاه٣خ ٝػلاهزٜب ثبُو٤بكح الإثلاػ٤خ ُلٟ ٓل٣و١ 2018اُؼبهٙخ، آلاء ػجل اُؼي٣ي ٕله٢ ) .33

ْٞهح، عبٓؼخ اُولً، أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ هجب٤ٛخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘

 اُولً. 

(، ٓل٣و أُلهٍخ ٝالإكاهح أُله٤ٍخ، كاه ؽ٤ٔضوا ُِْ٘و ٝاُزوعٔخ، 2016ػبٓو، كوط أُجوٝى ػٔو ) .34

 اُوبٛوح. 

 12(، اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ُِٔلهٍخ ٝث٘بء اُوؤ٣خ، رْ الاٍزوعبع ك٢ 1436اُؼبٓو١، ٓؾٔل ثٖ ػ٢ِ ٤ّجبٕ ) .35

 . ٣2019٘ب٣و، 

(، رٖٞه ٓوزوػ ُِز٤ٌٖٔ الإكاه١ ُوؤٍٝبء الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼبد 2017ػجل اُجبٍٜ ٓؾٔل ك٣بة ) .36

أُٖو٣خ ٝكٝهٙ ك٢ رؾل٤ي الإثلاع الإكاه١ ُل٣ْٜ، عبٓؼخ ٍٞٛبط ٗٔٞمعبً، أُغِخ اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ 

 (.49ٍٞٛبط، )

ه١ ُوؤٍبء الأهَبّ (، رط٣ٞو الأكاء الإكا2019ػجل اَُزبه ٓؾوًٝ ػجل اَُزبه & هُ ؽ٤َٖ ػ٣ٌٞ ) .37

، 62اُؼ٤ِٔخ ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٍٞٛبط، 

 :ٓ185 – 241 . 

(، رٖٞه ٓوزوػ لإكاهح أُٞاهك أُب٤ُخ ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ 2017ػجل اَُزبه ٓؾوًٝ ػجل اَُزبه ) .38

 ثؼ٘ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، هٍبُخ كًزٞهاح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اُل٤ّٞ.ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ك٢ ٙٞء فجواد 

 (، رؼ٤ِْ اُزل٤ٌو ٜٝٓبهارٚ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، كاه اُضلبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ.2009ػجل اُؼي٣ي، ٍؼ٤ل ) .39

(، ٓؼٞهبد اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب ُلٟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 2018ػجل الله ٓؾٔل اُيٛوا٢ٗ ) .40

 .389 – 356(، ٓ: 34د الاًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ رجٞى، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ )اُو٤بكا

(. ٝاهغ ئكاهح الأىٓبد ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأهك٤ٗخ ؽبُخ عبٓؼخ اُجِوبء 2019ػجلاُوؽٖٔ، ئ٣ٔبٕ. ) .41

 .1122-1098( ، 7)33اُزطج٤و٤خ. ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلأثؾبس اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، 

(، ئكاهح أُؼوكخ ٝئٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و 2007الله )اُؼز٤ج٢، ٣بٍو ػجل .42

 ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أّ اُووٟ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

(، ارغبٛبد ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ ٗؾٞ رطج٤ن ئكاهح أُؼوكخ 2010ػضٔبٕ، ػلاء ٓؾٔل ف٤َِ ) .43

ُْٔب٤ُخ ك٢ كَِط٤ٖ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُ٘غبػ ا٤ُ٘ٛٞخ، ك٢ أُؾبكظبد ا

 ٗبثٌِ، كَِط٤ٖ.

 (، أُلفَ ئ٠ُ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ ا٤ًَُِٞخ، كاه اُيٛواء، اُو٣بٗ.2011اُؼَبف، ٕبُؼ أؽٔل ) .44

(، كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؼي٣ي اُزْبهى أُؼوك٢ ُلٟ أػٚبء ا٤ُٜئخ 2013اُؼٌَو١، ٛ٘بء عبٍْ ٓؾٔل ) .45

 . 27 – 3، ٓ: 6اُزله٤َ٣خ، ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ، اُؼلك 

خ ٝرطج٤وبرٜب اُؼ٤ِٔخ، اُطجؼخ (، الإكاهح أُله٤ٍخ اُؾل٣ضخ ٓلب٤ٜٛٔب اُ٘ظو2014٣ػطٟٞ، عٞكد ػيد ) .46

 اُضبٓ٘خ، كاه اُضلبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ.

 (، اُو٤بكح الإكاه٣خ ٝئكاهح الاثزٌبه، كاه اُلٌو ُِطجبػخ ٝاُْ٘و، ػٔبٕ. 2010ػلاء ٤ٍل ه٘ل٣َ ) .47

 .2002، ٌٓزجخ ؿو٣ت ُِطجبػخ ٝاُْ٘و، اُوبٛوح، 4ػ٢ِ ا٢َُِٔ: اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، ٛ .48

 (، ئكاهح أُؼوكخ، ًلو ا٤ُْـ، كاه اُؼِْ ٝالا٣ٔبٕ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.2013) ػ٢ِ، أٍبٓخ ٓؾٔل ٤ٍل .49
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(، اُزل٤ٌو الاثلاػ٢ ُلٟ أُل٣و٣ٖ ٝػلاهزٚ ثؾَ أٌُْلاد الإكاه٣خ، ا٤ُبىٝه١ 2011ػ٢ِ، ُط٤ق ٓؾٔل ) .50

 اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ.

٢. ث٤وٝد: أُإٍَخ اُؾل٣ضخ ّ(. اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ: ٓلفَ اٍزوار٤غ2010ػ٢ِ، ٓؾَٖ ٝؿب٢ُ، ؽ٤له. ) .51

 ُِکزبة.

(، أُْبهًخ ك٢ أُؼوكخ ك٢ ٌٓزجبد اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُزو٤ِل٣خ ٝعبٓؼخ أُِي 2015ػٔو، كلٟٝ كبهٝم ) .52

 .173 – 153، ٓ: 2ػجلالله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ، أُغِخ اُزوث٣ٞخ اُل٤ُٝخ أُقزٖخ، اُؼلك 

 . 2005(، 3ػٔوٝ ػجل اٌُو٣ْ: اُؼُٞٔخ: ػبُْ صبُش ػ٠ِ أثٞاة اُووٕ اُؼْو٣ٖ، أُ٘به اُغل٣ل، اُؼلك) .53

(، رٖٞه ٓوزوػ ُزؾو٤ن اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ُلٟ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ثبٌُِٔٔخ 2015ػ٤ل، ٛبُخ كٞى١ ٓؾٔل ) .54

 .426 – 387، ٓ: 61ك اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، اَُؼٞك٣خ، اُؼل

 (، ٤ٌٍُٞٞع٤خ الإثلاع، ٓوًي اٌُزبة الأًبك٢ٔ٣، ػٔبٕ.2018اُلبفو١، ٍبُْ ػجلالله ٍؼ٤ل ) .55

(، رطج٤ن ٓلّٜٞ أُ٘ظٔخ أُوٗخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ 2015اُلبَٙ، ٜٓب ٤ُٝل ) .56
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( اُغيء الأٍٝ، عبٓؼخ 26الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُوّبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالإكاه٣خ اُؼلك )

 الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ.

(. رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء اُز٤ٌٖٔ 2022اُ٘ـ٤ِٔ، كٜل أؽٔل ) .84

 (194ٓوزوػ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٍٞٛبط، ع )الإكاه١: رٖٞه 

85. Chapman, C. H., Becoming a Superintendent: Challenges of School District 

Leadership, (New Jersey: Prentice – Hall Inc., 1997), P. 52. 

86. İnan-Kaya, Üyesi Gamze & Mutlu-Bayraktar, Duygu & Yilmaz,  Üyesi ‎Özgür 

(2018).  Digital Parenting: Perceptions on Digital Risks,  Kalem Eğitim ve ‎İnsan 

Bilimleri Dergisi, Vol.8, No.1, PP 131-157.‎ 

87. Sadiku, Matthew N. O. & Tembely, Mahamadou & Musa, Sarhan M. ‎‎(2017). 

Digital Parenting, Journal of Multidisciplinary Engineering Science and ‎Technology 

(JMEST), Vol. 4, No.  1, PP 6454- 6456. Retrieved 

from: ‎https://www.jmest.org/wpcontent/uploads/JMESTN42351991.pdf  

88. Gaskell, Adi (2021). Digital parenting: the challenges of keeping kids 

secure ‎during the pandemic, Cybernews. Retrieved 

from: ‎https://cybernews.com/security/digital-parenting-the-challenges-of-keeping-

kids-‎secure-during-the-pandemic> 

89. Ritacca, Sal (2015). Parenting Challenges of the Digital Age, Accenti. ‎Retrieved 

from: https://accenti.ca/parenting-challenges-of-the-digital-age/‎ 

90. Brozovic, Danilo. (2016), "Stragic flexibility: Areview of the literature",British 

Academy Of Management,Vol(20) ,Issue(1) ,PP:3-33. 

91. Brozovic, Danilo. (2016), "Stragic flexibility: Areview of the literature",British 

Academy Of Management,Vol(20) ,Issue(1) ,PP:3-33. 


