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 ًهخص ان

الجؾش إلَ الزؼسف ػلَ مزطلجبد الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينيِ الزؼلْميِ ميج ًعييخ  ىدف

نظس مدّساد المدازض فِ مدّنخ السّبع. ًكرلك الزؼسف ػلَ ًاقغ رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فيِ المؼييد اليٌؽنِ 

ًرؾدّييد الوييسً  فييِ مزطلجييبد  السّييبع للزطييٌّس المينييِ الزؼلْمييِ مييج ًعيييخ نظييس مييدّساد المييدازض فييِ مدّنييخ 

ميج ًعييخ نظيس ميدّسُ الميدازض  الزؼلْميِرطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس الزسثيٌُ المينيِ 

  مييدّسح مييج 267ًرمضلييذ ػْنييخ الجؾييش فييِ ا ظيينٌاد الرجييسح .  –ثمدّنييخ السّييبع رؼييصٍ إلييَ االممىيي  الؼلمييِ 

مييدّساد المييدازض فييِ مدّنييخ السّييبع رييا ارزْييبزىج ثبلطسّعييخ المْعييسح. ًاػزمييد الجؾييش ػلييَ الميينيظ الٌطييوِ 

اظييزغبثبد  فييسام الؼْنييخ ؽييٌ  ًاقييغ المعييؾِ  ًاتظييزجبنخ كييجماح لغمييغ المؼلٌمييبد. ً اييسد نزييبنظ الجؾييش إلييَ    

ٌؽنِ للزطيٌّس المينيِ الزؼلْميِ عيبدد ثدزعيخ مٌافعيخ "كجْيسح" ثمزٌظيؾ ؽعيبثِ الجسامظ الزدزّجْيخ فيِ المؼييد الي

كمب    اظزغبثبد  فسام الؼْنخ ؽٌ  ًاقغ الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد اليٌؽنِ للزطيٌّس المينيِ الزؼلْميِ    3.91ا

يييخ نظييس ػْنييخ فييِ ثؼييد اتؽزْبعييبد الزدزّجْييخ عييبدد ثدزعييخ مٌافيي  مييج ًع رطييٌّس الجييسامظ الزدزّجْييخمزطلجييبد ل

   ًفِ ثؼد ررطْؾ ًرظيمْا الجيسامظ الزدزّجْيخ عيبدد ثدزعيخ مٌافي   ثمزٌظيؾ 3.901الدزاظخ ثمزٌظؾ ؽعبثِ ا

   ًفيِ ثؼيد رعْيْا 3.904   ًفيِ ثؼيد ارزْيبز الميدزثْج عيبدد ثدزعيخ مٌافي   ثمزٌظيؾ ؽعيبثِ ا3.937ؽعبثِ ا

فيسً   كميب  ايبزد النزيبنظ إليَ ػيدد ًعيٌم   3.911الؼملْخ الزدزّجْخ عبدد ثدزعخ مٌاف      ثمزٌظيؾ ؽعيبثِ ا

الؼْنيخ فيِ مزطلجيبد رطيٌّس الجيسامظ الزدزّجْيخ فيِ المؼييد اليٌؽنِ ذاد متلخ إؽظبنْخ ثيْج مزٌظيطبد اظيزغبثبد 

للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس مدّساد الميدازض فيِ مدّنيخ السّيبع  ًالزيِ رؼيصٍ إليَ مزؤْيس الممىي  

 –ظينٌاد  10إليَ  5ميج  -ظينٌاد 5نٌاد الرجسح ا قي  ميج مزؤْس ظ ً  مكزٌزاه  -عزْسمبع -الؼلمِ اثكبلٌزٌّض

 .ظنٌاد  10 كضس مج 

 .المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ  الجسامظ الزدزّجْخ  مزطلجبد الزطٌّس انكهًبد انًفزبحٛخ:
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the requirements of training programs at the National Institute for 

Educational Professional Development (NIEPD) from the point of view of female school 

principals in the city of Riyadh. It also investigated the reality of developing training 

programs at the (NIEPD) from the perspective of female school principals in the city of 

Riyadh, and clarified the differences in the requirements for developing training programs at 

the (NIEPD)  from the viewpoints of female school principals in the city of Riyadh due to 

(academic qualification - years of experience). The study sample consisted of (267) female 

school principals in the city of Riyadh who were selected by the convenience sampling. The 

study depended on the descriptive survey method and the questionnaire as a tool for 

collecting information. The results of the study indicated that the responses of the sample 

members about the reality of the training programs at the (NIEPD) received “strongly agree” 

degree with an arithmetic mean (3.91). Moreover, the responses of the sample members about 

the reality of the training programs at the (NIEPD) to the requirements of developing training 

programs in the dimension of “training needs” received “agree” degree from the point of view 

of the study sample, with an arithmetic mean (3.901). In the dimension of “planning and 

designing training programs,” it came with of an “agree” degree, with an arithmetic mean 

(3.937). In the dimension of “trainers selection,” it received an “agree” degree, with an 

arithmetic mean (3.904), and in the dimension of “training process evaluation,” it came with 

an “agree” degree, with an arithmetic mean (3.911). Moreover, the results also indicated that 

there were no statistically significant differences between the means of the sample’s 

responses regarding the requirements for developing training programs at the (NIEPD) from 

the point of view of female school principals in the city of Riyadh. This is attributed to the 

academic qualification variable (Bachelor’s - Master’s - Doctorate) or the variable of years of 

experience (less than 5 years - from 5 to 10 years - more than 10 years). 

Keywords: development requirements, training programs, National Institute for Educational 

Professional Development.  
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 مذيخ:انً

إ  الزطٌّس المينِ لمنزعجِ الؼملْخ الزؼلْمْخ ت ّع   ىمْخ ػج إػدامىا للؼم  قج  الردمخ  ؽْش ّمكج اػزجبز    

مب ّزلعبه الوسم مج إػدام  ظبظِ قج  الردمخ مب ىٌ إت معدمخ لعلعلخ مزلاؽعخ مج فؼبلْبد ً نشطخ ًميبزاد ّزا 

 الزدزّجْخ الزِ ريدف إلَ رؾعْ  الزطٌّس المينِ للوسم ثشك  معزمس.الزدزّت ػلْيب مج رلا  ػدم مج الجسامظ 

نشبؽًب إنعبنًْب مرططًب لو  ًّيدف إلَ إؽداس رؤْْساد ًّؼد الزدزّت  ؽد  ثسش مدار  الزطٌّس المينِ  فبلزدزّت 

  العلٌكفِ المزدزثْج مج نبؽْخ المؼلٌمبد ًالميبزاد ًالرجساد ًاترغبىبد ًمؼدتد إماد ًؽس  الؼم  ً

 .(McGoldric & Tobey, 2016; Noe, 2023) ًالزكلوخ ًالغيد المجرً 

ؽْش ّعيا الزدزّت فِ رؾعْج السًػ المؼنٌّخ للكٌامز الجشسّخ فِ ممظعخ الؼم   ًّصّد اؼٌزىا ثبٕمب   

خ   ًّعبػد  ّؼبً فِ الزؤلت ػلَ  ًعو العظٌز المزؼلعخ ثبلمين(Rodriguez & Walters, 2017)الٌظْوِ 

مار  الممظعخ  ًظد الوغٌح ثْج إماد الوؼلِ ًإماد المطلٌة  ًمج صا ّدػا المْصح الزنبفعْخ للممظعخ 

(Elnaga & Imran, 2013). 

ًرؼزجس ًشازح الزؼلْا   ًرعزيدف المملكخ الؼسثْخ العؼٌمّخ رطٌّس قدزاد كبفخ مٌازمىب الجشسّخ فِ ك  العطبػبد

ؽْش ّؼد ثسنبمظ رنمْخ ًرطٌّس العدزاد الجشسّخ ػمج مسؽلزو الضبنْخ  مج  ثبلمملكخ إؽدٍ الغيبد المعزيدفخ

الزطٌّس المينِ مج ؽْش إط  ردرلاً إمازّبً لزؾعْ   ىداف ًشازح الزؼلْا  لرا كب  لصامبً    ّنطل  مج المجبمئ 

  2018إظبظْخ للؼملْخ الإمازّخ مج ررطْؾ ًرنظْا ًرٌعْو ًمزبثؼخ ًرعٌّا االؤبمدُ  

   قسازًا ثبلمٌافعخ ػلَ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ(1441 طدز مغلط الٌشزاد العؼٌمُ ػبد ًقد 

الرُ ّؼنَ ثؼجؾ عٌمح ثسامظ الزطٌّس المينِ فِ قطبع الزؼلْا الؼبد ًرعٌّا ًاػزمبم ثسامظ الزدزّت المينْخ 

  . 2019ازح الزؼلْا اىْئخ الرجساد ثمغلط الشٌزٍ الزؼلْمْخ الزِ رزٌتىب إمازاد ًمساكص الزدزّت الزبثؼخ لٌش

الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ فِ الزنمْخ المينْخ ًىنبك الؼدّد مج الدزاظبد الزِ  ابزد إلَ مًز المؼيد 

ًرنمْخ ميبزاد ًقدزاد الكٌامز الجشسّخ فِ مغب  الزؼلْا  ًذلك مج رلا  الجسامظ الزدزّجْخ الزِ ّؼم  المؼيد 

  الزِ  ابزد إلَ    2020ظْميب ًػعدىب ثشك  معزمس  ًمج ىره الدزاظبد مزاظخ العؾطبنِ ًكسّسُ ا ػلَ رن

 ىنبك اىزمبد ثميبزاد العس  الؾبمُ ًالؼشسّج مج قج  المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ.

إلَ    ىنبك ىدز مبمُ ًفكسُ ّجر  فِ إػدام الجسامظ الزدزّجْخ الزِ  (2009) كدد مزاظخ الدثْب   ًفِ المعبث  

ت ّرطؾ ليب ًت رزظ  ثبتؽزْبعبد الزدزّجْخ الوؼلْخ فِ المملكخ الؼسثْخ العؼٌمّخ  كمب رٌطلذ مزاظخ الؼمسُ 

   إلَ ًعٌم ػؼف فِ الجسامظ الزدزّجْخ المعدمخ للعْبماد المدزظْخ ثشك  ػبد.2018ا

إلَ    مزطلجبد رطٌّس ثسامظ الزطٌّس المينِ فِ  (2022)ْب   ابزد مزاظخ إؽمدُ ًالوبّص ًفِ ىرا الع

الزؼلْا الؼبد العؼٌمُ رمضلذ فِ رؾدّد اتؽزْبعبد الزدزّجْخ  ًرؾدّد  مًاد الزعٌّا  ًرٌفْس الإمكبنبد المبمّخ 

لزدزّت ًزػب المزدزثْج ػج ًالجشسّخ  ًًػغ عدً  شمنِ للزدزّت  ًًعٌم إعساداد ًاػؾخ لزعٌّا  صس ا

كنٌلٌعْب الؾدّضخ ًرطجْعبد الركبد ز نو ّغت اتػزمبم ػلَ ال(2023) ػملْخ الزدزّت  كمب  ابز ػنبّخ 

 اتططنبػِ كمزطلت لؼملْخ رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ. 

ؽبعخ إلَ الزطٌّس  الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ قد ركٌ  فِ المؼيد لرا فإ  الجسامظ الزدزّجْخ الزِ ّعدميب 

ربطخ مغ ؽداصخ رغسثزو  ممب ّزطلت رطٌّسًا للؼملْخ الزدزّجْخ الزِ ّعدميب  مج رلا  الزرطْؾ  ًاترظب  

زلافِ  ًعو الؼؼف ًالعظٌز فِ الجسامظ ًذلك ل ثبتؽزْبعبد الزدزّجْخ الوؼلْخ  ًثنبد ػلَ مزطلجبد مؼْنخ 

المينِ الزؼلْمِ  ًللمعبػدح ػلَ رؾعْ  إىداف إظبظْخ للؼملْخ  الٌؽنِ للزطٌّسالمؼيد الزدزّجْخ الزِ ّعدميب 

  الزدزّجْخ.

 يشكهخ انذساعخ ٔرغبؤلارٓب:

رؼدمد الدزاظبد الزِ  ثدد اىزمبمًب ًاظؼًب ثبلجسامظ الزدزّجْخ للؼبملْج فِ مغب  الزؼلْا  ًقد اىزمذ ىره 

  إت    ىره الدزاظبد  ابزد إلَ ثؼغ  ًعو العظٌز الدزاظبد  ّؼًب ثبلمساكص الزدزّجْخ المؼزمدح فِ ىرا الشج 

فِ الؼملْخ الزدزّجْخ  ظٌاد فْمب ّزؼل  ثبلجسامظ الزدزّجْخ   ً المدزثْج   ً الؾعبنت الزدزّجْخ   ً الجْئخ الزدزّجْخ  

  ً المسكص   ً الغيخ المعمًلخ ػج الزدزّت.

زؼل  ثكوبدح المدزة  ًعٌمح المؾزٌٍ الزدزّجِ إلَ معزٌٍ مزٌظؾ فْمب ّ(2019)  فعد  ابزد مزاظخ الشيسُ 

للدًزح  ًفبػلْخ الدًزاد الظْوْخ المعدمخ مج المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ للمؼلمْج فِ زفغ معزٌٍ 

إلَ    عمْغ اتؽزْبعبد الزدزّجْخ رساًؽذ مزعخ  ىمْزيب  (2020) مادىا  كمب  ابزد مزاظخ العلمِ ًثج نوْص 

 ج مزعخ كجْسح إلَ كجْسح عدًا   مب مزعخ رلجْخ المؼيد لزلك اتؽزْبعبد كبنذ مزٌظطخ.للمؼلمْج م



 
 

 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.108.2024.1157 

134 

إلَ    ىنبك قظٌزًا فِ رؤطْخ ميبزح الزؼلا (2020)ًفِ ىرا العْب   ابزد مزاظخ العؾطبنِ ًكسّسُ  

ش لا رزغبًش نعجخ ًاتثزكبز فِ منطعخ ػعْس ًمنطعخ عبشا  مج قج  المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ  ؽْ

 مج الجسامظ المعدمخ فِ منطعخ ػعْس  ًلا رزغبًش نعجخ رؤطْخ ىره الميبزح (%5.55) رؤطْخ ىره الميبزح 

إلَ قظٌز ثسامظ   (2021)ثْنمب  ابزد مزاظخ العؾطبنِ مج الجسامظ المعدمخ فِ منطعخ عبشا    (9.46%)

الزطٌّس المينِ فِ رظمْا ثسامظ الزطٌّس المينِ  ًرنوْرىب  ًكرلك قظٌز فِ مرسعبد ثسامظ الزطٌّس 

فعد  ظيسد    ثسامظ الزدزّت الظْوِ ػج ثؼُد رٌاعو ػدمًا مج الزؾدّبد فِ  (2022) مب مزاظخ الموْص المينِ  

 مزؼلعخ ثبلجسامظ الزدزّجْخ ذاريب  ًكرلك المزؼلعخ ثإمازح الزدزّت.معدمزيب الزؾدّبد المزؼلعخ ثبلمزدزة ًالزؾدّبد ال

إلَ اروب  المدزثْج ًالمزدزثْج ػلَ ػسًزح ًعٌم ػدم مج المزطلجبد   (2020)مزاظخ الؼظْمِ  كمب  ابزد

ْخ لزشم  مض  الؼنبّخ ثزطٌّس المؾزٌٍ الزدزّجِ مج ؽْش الزنٌع ًالضساد ًالعبثلْخ للزطجْ   ًرنٌع الجسامظ الزدزّج

ررظظبد رسثٌّخ ميمخ  رسٍ لا رزؼمنيب قبنمخ الجسامظ المنورح  ًػسًزح رصًّد المزدزة ثبلمبمح إظبظْخ 

 ًالإصسانْخ للجسنبمظ الزدزّجِ مج قج  المدزة.

ًرجظْعًب ػلَ عٌانت الؼؼف ًالعظٌز فِ الؼملْخ الزدزّجْخ المعدمخ مج مساكص الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ 

فإ  الؾبعخ ردػٌ لدزاظخ مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ   المؼيد الٌؽنِ سثْخ العؼٌمّخ  ثبلمملكخ الؼ

للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ   كٌنو الغيخ المرٌلخ ثزنظْا ػملْبد الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ًثسامغو  ً ّؼب ازروبع 

  (2022)فِ ػبد  (295)إلَ  (2021)ؽلت فِ ػبد  (178)ػدم ؽلجبد رؾكْا الؾعبنت الزِ ًزمد للمؼيد  مج 

كمب        2023االمؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ   (2023)فِ ػبد  (454)ًمج المزٌقغ    رظ  إلَ 

فِ الدزاظبد العبثعخ الزِ رنبًلذ مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ المعدمخ  –فِ ؽدًم ػلا الجبؽضخ  –ىنبك ندزح 

 رجرِ ىرا الدزاظخ  للإعبثخ ػج العما  السنْعِ آرِ:مج المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ    لرلك  

نِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس مدّساد مب مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽ

 المدازض فِ مدّنخ السّبع؟

 ًّزوسع مج ىرا العما  السنْعِ إظئلخ الوسػْخ آرْخ:

 مب ًاقغ الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ؟ .1

 المينِ؟مب مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس  .2

ى  ىنبك فسً  ذاد متلخ إؽظبنْخ فِ مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس  .3

 ظنٌاد الرجسح فِ الإمازح المدزظْخ ؟ -المينِ الزؼلْمِ رؼصٍ إلَ االممى  الؼلمِ

 أْذاف انذساعخ:

 :ّجرِ رمضلذ  ىداف الدزاظخ فْمب

 فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ.الزؼسف ػلَ ًاقغ الجسامظ الزدزّجْخ  .1

 الزؼسف ػلَ مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ. .2

الوسً  فِ مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ  الزؼسف ػلَ  .3

 ٌاد الرجسح فِ الإمازح المدزظْخ .ظن –ًالزِ رؼصٍ إلَ االممى  الؼلمِ 

 أًْٛخ انذساعخ:

ركزعت الدزاظخ  ىمْزو مج  ىمْخ ثسامظ إػدام ًرجىْ  ًرطٌّس العْبماد فِ المْدا  الزسثٌُ  ً صس ىرا ػلَ 

 الؼملْخ الزسثٌّخ ًالزؼلْمْخ؛ لرا رظيس  ىمْخ الدزاظخ مج ػدح عٌانت:

: الأًْٛخ انُظشٚخ:  أٔلاا

خ الؾبلِ فِ إصساد المكزجخ الؼسثْخ ثؼملْبد رؾعْج ًرطٌّس ثسامظ الزطٌّس المينِ فِ ّمم     رعبىا الدزاظ .1

 الزؼلْا الؼبد.

رنجغ  ىمْخ الدزاظخ فِ رنبًليب إؽدٍ الغٌانت الإمازّخ اليبمخ فِ مغب  الإمازح الزؼلْمْخ  ًىِ ػملْخ  .2

 الزدزّت ًالزجىْ  ًالزطٌّس  صنبد الردمخ.

 ّمكج السعٌع إلْو مج قج  العبنمْج ػلَ مشسًع الزطٌّس المينِ فِ مغب  الزؼلْا.رؼد الدزاظخ إؽبزًا ػلمْبً  .3

ّمم     رعيا الدزاظخ فِ الكشف ػج مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ المٌعيخ لمنزعجِ الؼملْخ الزؼلْمْخ  .4

َ ؽد ػلا الجبؽضخ_ مج قج  المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ  ؽْش رؼزجس ىره الدزاظخ ىِ إًلَ _ ػل

 الزِ رزنبً  مزطلجبد رطٌّس الجسامظ المعدمخ مج قج  المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ.
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 ثبَٛاب: الأًْٛخ انزطجٛمٛخ:

ّزٌقغ    رعبػد الدزاظخ فِ الزؼسف ػلَ مزطلجبد الزطٌّس المينِ لزعبػد طنبع العساز فِ   رطٌّس  .1

 المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ.الجسامظ الزدزّجْخ الزِ ّعدميب 

ّمم     رٌعو الدزاظخ العبنمْج ػلَ الؼملْخ الزدزّجْخ فِ ًشازح الزؼلْا إلَ مزطلجبد رطٌّس الجسامظ  .2

 الزدزّجخ  لزوبمُ نعبؽ الؼؼف ًرؾعْج نعبؽ العٌح فْيب.

 حذٔد انذساعخ:

  ثبلمؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ.الؾدًم المٌػٌػْخ: ًاقغ ًمزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ 

   ِه.1444 - 1445الؾدًم الصمبنْخ: ؽجعذ الدزاظخ الؾبلْخ ثبلؼبد الغبمؼ 

 .ِالؾدًم المكبنْخ: المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْم 

 .الؾدًم الجشسّخ: مدّساد المدازض الزؼلْا الؼبد فِ مدّنخ السّبع 

 يصطهحبد انذساعخ:

: انزذسٚت:    أٔلاا

  الزدزّت ثجنو نشبؽ إنعبنِ مرطؾ لو  ّيدف إلَ إؽداس رؤْْساد فِ المزدزثْج مج نبؽْخ 2017ّؼسف ػلِ ا

 المؼلٌمبد ًالميبزاد ًالرجساد ًاترغبىبد  ًمؼدتد إماد  ًؽس  الؼم   ًالعلٌك.

ًالعلٌكْبد  ًالميبزادًالمؼسفخ  عيد مرطؾ مج قج  فسم  ً ممظعخ لزعيْ  رؼلا الكوبدادًػسف اّؼبً ثجنو 

 .   Noe,2023المزؼلعخ ثغبنت مؼْج لدٍ المزدزثْج  ًذلك لإرعبنيب ًرطجْعيب ػلَ انشطزيا الزدزّجْخ ا

لزؤْْس  المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِالجبؽضخ الزدزّت إعسانْبً ثجنو الؼملْخ المرطؾ ليب مج قج   ًرؼسف

 ًإكعبثيا المؼبزف ًالميبزاد  ًرطٌّس قدزاريا ًرؾعْ  اؽزْبعبريا.   ظلٌكْبد مدّساد المدازض

 

   ثبَٛاب: انجشايج انزذسٚجٛخ:

الجسامظ الزدزّجْخ ثجنيب النشبؽ الجشسُ المرطؾ ًاليبمف لإكعبة إفسام ميبزاد  2018)ػسف العؾطبنِ ا

 مزنٌػخ  ثؤسع رؾعْج  مانيا  ًزفغ كوبدريا. 

ػسفذ  ّؼب ثجنيب الغيٌم ًالمعبػداد الممظعْخ الزِ رعيا فِ ثنبد كوبداد الؼبملْج  ً ماد المعمًلْبد المٌكلخ 

  . (Carliner,2015إلْيا لزؾعْ  اتىداف ثجكجس قدز مج الوؼبلْخ ًالكوبدح 

رطْؾ معج   الجسامظ الزدزّجْخ ثجنيب مًزاد ًًزغ ػم  ّنؼا إلْيب المزدزثْج ثز (2016)كمب ػسفذ غْنخ 

ًّشسف ػلْيب مغمٌػخ مج المرزظْج فِ مغبتد رسثٌّخ ًرؼلْمْخ مرزلوخ  ممب ّعيا فِ زفغ معزٌٍ  ماد 

 المزدزثْج ثظٌزح معزمسح.

ًرؼسف الجبؽضخ الجسامظ الزدزّجْخ إعسانْبً ثجنيب مغمٌػخ مج الجسامظ النٌػْخ الزِ رلجِ اؽزْبعبد مدّساد 

 للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ثبلمملكخ الؼسثْخ العؼٌمّخ. المدازض  ًّعدميب المؼيد الٌؽنِ

  ثبنثاب: انزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ: 

الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ثجنو رطٌّس كوبدح ًميبزح المؼلمْج ًاتزرعبد ثمعزٌاىا الٌظْوِ فِ  (2013)ػسف رمبد 

عمْغ مب ّعٌمٌ  ثو مج ميبد ًمعئٌلْبد ردزّعْخ ًثؾضْخ ًإمازّخ ًردمخ المغزمغ مج رلا  رٌفْس فسص لزؾعْج 

 وخ. مانيا ًرطٌّس مؼبزفيا ًميبزاريا ًارغبىبريا ًقدزاريا فِ المغبتد المرزل

ثجنو مظطلؼ ابم  لغمْغ  نٌاع إنشطخ الزِ رعبػد الؼبملْج فِ مغب  مب ػلَ الزؼلا ًالزطٌز ًػسف  ّؼب ً

 . (Hart et al,2023)ؽٌا  ؽْبريا المينْخ 

ثجنو ػملْخ منظمخ ًمرططخ ريدف الَ رطٌّس ميبزاد ًمؼبزف الزطٌّس المينِ  (2017)كمب ػسف ػعْسُ 

 كوبدح ًفبػلْو لعد اؽزْبعبرو المينْخ.  ًظلٌكْبد المؼلا لْكٌ   كضس

ًرؼسف الجبؽضخ الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ إعسانًْب ثجنو ػملْخ معزمسح رشم  مغمٌػخ مج الرجساد ًإنشطخ الزِ 

المؼيد رمكج مدّساد المدازض مج رؾعْج كوبدريا المينْخ لمٌاعيخ الزطٌزاد الزسثٌّخ ًالزؼلْمْخ  ًف  عيٌم 

 .لمينِ الزؼلْمِالٌؽنِ للزطٌّس ا

 انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ: ساثؼاب: 

   1441اىٌ مؼيد را إنشبؤه ثعساز مج مغلط الٌشزاد ثبلمملكخ الؼسثْخ العؼٌمّخ فِ ايس زثْغ إً  مج ػبد  

الزطٌّس المينِ ثبظا المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ؛ ًذلك لزميْج الزؼلْا الؼبد ًزفغ عٌمح ػملْبد 

  .2019اىْئخ الرجساد ثمغلط الٌشزاد العؼٌمُ  ثمب ّؼمج كوبّزيب ًفبػلْزيب الزؼلْمِ فِ الممظعبد الزؼلْمْخ
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 الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ:

: انزذسٚت:   أٔلاا

 :رؼشٚف انزذسٚت

اىزمذ ًشازح الزؼلْا فِ المملكخ الؼسثْخ العؼٌمّخ ثبلزدزّت كٌنو زكْصح  ظبظْخ مج زكبنص رطٌّس منعٌثْيب    

فزطٌّس قدزاريا الرارْخ ّعبػدىا ػلَ الزوكس ًالزجظس ًالزؾلْ   ًثبلزبلِ المشبزكخ فِ ؽسكخ المؼسفخ ًزفدىب 

المعزمس لعدزاريا  ًىرا ثدًزه ّنؼكط ػلَ المْدا   ًرؼصّصىب  ممب ّنؼكط ػلَ  مانيا ًممبزظبريا نؾٌ الزغدّد

   2022الزسثٌُ االؤبمدُ ًالمطْسُ  

الزدزّت ثجنو ػملْخ معزدامخ ريدف إلَ رؤْْس ظلٌك الوسم ًمؼبزفو ًرجسارو إّغبثْبً مج رلا  ػملْخ  ّؼسف

ْخ رؼلْا المٌظوْج   ًىٌ ػمل(Mhalla & Sleteen, 2023) منظمخ ًمٌعيخ لزؾعْ  معزٌّبد إماد المطلٌثخ

    . (Wardani & Mansyur,2023الميبزاد إظبظْخ الزِ ّؾزبعٌنيب للعْبد ثٌظبنويا 

 :أًْٛخ انزذسٚت

ّعُبػد الزدزّت المزدزثْج ػلَ إرعب  الميبزاد اللاشمخ ٕماد الؼم  المٌك  ليا  ًؽ  المشكلاد الزِ رٌاعييا 

ممبزظخ ػملْخ للمزدزة ػج  ًٌّفسمؼبزف ًميبزاد عدّدح   فِ الؼم   ًّزْؼ الوسطخ  مبد المزدزة تكزعبة

ّكُعجو موبىْا الزؼلا ؽسّ  ثسامظ الزدزّت  كمب ّعبػد ػلَ رؤْْس ارغبىبرو ًاكزعبثو ارغبىبد إّغبثْخ  كمب 

  . 2016؛ ػجد اللطْف  2012المعزمس ًّمكنو مج ميبزاد الزؼلا الرارِ اظْد  

ًّنمِ الزدزّت الدافؼْخ للإنغبش لدٍ المزدزة  ًشّبمح الشؼٌز ثبلسػب  ًالشؼٌز ثبلمعمًلْخ  ًرؾعْ  الزنمْخ 

الرارْخ  ًالضعخ ثبلنوط  ًاتظزؼدام لعجٌ  الميبد ًالمعمًلْبد الغدّدح  كمب ّمصس الزدزّت ػلَ ظلٌك المزدزة 

خ للمزدزة  ًّعيا فِ شّبمح العدزح ػلَ الزؼبم  ثشك  ًميبزارو فِ الؼم   ًّعبػد ػلَ رنمْخ الميبزاد الإمازّ

 .(Mhalla & Sleteen, 2023) كضس فؼبلْخ مغ المشبك  اتعزمبػْخ ًالؼلمْخ ًاتقزظبمّخ الزِ رٌاعو المنظمخ 

 ارجبْبد انزذسٚت:

ارغبه نظسُ ّعؼَ إلَ رصًّد المزدزة ثمؼلٌمبد عدّدح ّؾزبعيب ثبلوؼ    ّمكج رؾدّد صلاس ارغبىبد للزدزّت

ًرظؾْؼ المؼلٌمبد الربؽئخ لدّو  ًارغبه نوعِ ًظلٌكِ ّعؼَ إلَ ردػْا الغبنت النوعِ ًاترغبىبد الإّغبثْخ 

زاد لدٍ المزدزة  ًإػؼبف  ً إلؤبد اترغبىبد العلجْخ لدّو  ًارغبه ػملِ ّيدف إلَ إكعبة المزدزة ميب

  .2009عدّدح   ً رؾعْج معزٌٍ الميبزاد المٌعٌمح ثبلوؼ  ا ثٌ النظس  

  ثبَٛاب: انجشايج انزذسٚجٛخ:

 رؼشٚف انجشَبيج انزذسٚجٙ:

إ  ثسامظ الزدزّت  ماح مٌعيخ لزطٌّس ميبزاد مؾدمح لدٍ المزدزثْج للٌطٌ  إلَ المعزٌٍ المطلٌة 

(Bhasin, 2020)ً  علع  مرطؾ ًمغمٌػخ مج إنشطخ المظممخ لزصًّد ّؼجس الجسنبمظ الزدزّجِ ػج ر

 .(Kolinski, 2022)المٌظوْج ثبلمؼسفخ ًالميبزاد لْظجؾٌا مؾزسفْج 

الجسامظ الزدزّجْخ ثجنيب الرجساد ًإنشطخ الزدزّجْخ المظممخ ًف   ظط ػلمْخ  (2018)ًقد ػسف الؤبمدُ 

ح منعٌثْيب ًرؾعْج  مانيا ًإكعبثيا المؼبزف ًالزِ رنور ًرعٌد مج إمازح الزؼلْا ثيدف رطٌّس ًزفغ كوبد

 ًالميبزاد ًاترغبىبد لزلجْخ اؽزْبعبريا الزدزّجْخ.

الدًزاد الزدزّجْخ الزِ رعدد للمزدزة  صنبد الردمخ  ثيدف رؾعْج  مانو  ثجنيب  (2019)كمب ػسفيب الٌامػِ  

 الؼظس ًمشكلاد الؼم .ًرنمْزو مؼسفْبً ًميبزّبً ًًعدانْبً  ًرمكْنو مج مٌاعيخ رؾدّبد 

 خطٕاد رصًٛى انجشَبيج انزذسٚجٙ:

ىِ ػملْخ ّزا إعساؤىب لزؾدّد الزدزّت الرُ ظْعبػد ػلَ رؾعْج ـ يشحهخ رحذٚذ ٔرحهٛم الاحزٛبجبد انزذسٚجٛخ: 1

ػملْخ منيغْخ لزؾلْ  مزطلجبد فيِ   (Hopkins, 2016)إماد فِ المٌقف الرُ ّؼزجس فْو ذلك ػسًزّبً 

ًريدف ىره   (Huddlestone & Pike, 2017)ًرؾدّد ؽلٌ  الزدزّت الممكنخ لزلجْخ ىره المزطلجبد الزدزّت  

الؼملْخ إلَ روغ النوعبد ًالزكبلْف  ًرؾدّد الوئخ المعزيدفخ ثبلزدزّت  ًرسرْت اتؽزْبعبد ؽعت إًلٌّخ  

؛ مينب   (Noe,2023خ ًالمطلٌثخ ًرؾدّد نٌع ًمعزٌٍ الزدزّت المطلٌة  ًالوغٌاد ثْج معزٌّبد إماد الؾبلْ

2021  Hopkins,2016;    

ًىِ مسؽلخ ّزا فْيب إػدام رطخ ثبلجسامظ الزدزّجْخ المعسز رنوْرىب  ًنٌع الزدزّت ـ يشحهخ انزخطٛظ نهزذسٚت: 2

المنبظت  ًرؾدّد  مبكج الزدزّت  ًالمْصانْخ المرظظخ للزدزّت  ًىِ رطخ ركٌ  مؾدمح ثوزسح شمنْخ مؾدمح 
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(Carliner, 2015 ; Noe, 2023) كمب رزؼمج ىرا المسؽلخ طْبغخ  ىداف ك  ثسنبمظ ردزّجِ  ًرظمْا .

  .2016المؾزٌٍ الزدزّجِ اػجد اللطْف  

ًىِ مسؽلخ رسعمخ الزرطْؾ إلَ ًاقغ فؼلِ لزؾعْ  اليدف مج ػملْخ الزدزّت ـ يشحهخ رُفٛز انزذسٚت: 3           

(Carliner, 2015). 

ًفْيب ّزا قْبض مدٍ كوبدح ًفبػلْخ ػملْخ الزدزّت  ًزطد نعبؽ الؼؼف يشحهخ رمٛٛى انزذسٚت: ـ 4            

 ,Hopkins)ًالعٌح فْو؛ مج  ع  مؼسفخ  صس الزدزّت   ً رطٌّس الؼملْخ الزدزّجْخ ًرؾعْنيب فِ المساد العبممخ 

2016; Noe, 2023) ِ؛ للزجكد مج    الجسنبمظ ظْعدد إلَ   ًّزا رعْْا المزدزثْج قج  رنوْر الجسنبمظ الزدزّج

المزدزثْج المؾزبعْج إلْو  ً  صنبد الجسنبمظ الزدزّجِ؛ لملاؽظخ المزدزثْج ًظلٌكيا  صنبد الزدزّت  ًمؼسفخ مدٍ 

الغيد المجرً  منيا ًمدٍ اازساكيا فِ المنبقشبد ًإثداد آزاد  ً ثؼد الزدزّت؛ ًذلك لمؼسفخ مدٍ الزطجْ  

 .  2016مج ردزّت ظبث   ًمدٍ اظزمساز مب رؼلمٌه مج الزدزّت اػجد اللطْف  الؼملِ لمب رلعٌه 

 ثبنثاب: انزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ: 

 رؼشٚف انزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ:
   الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ػملْخ رعبىا فِ رطٌّس كوبدح ًميبزح المنزعجْج إلَ الؼملْخ الزؼلْمْخ ًاتزرعبد 

فِ عمْغ مب ّعٌمٌ  ثو مار  الممظعخ الزؼلْمْخ ػج ؽسّ  رصًّدىا ثمغمٌػخ مج الجسامظ ثمعزٌاىا الٌظْوِ 

   الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ثجنو منيظ2012   ًقد ػسف ػبزع ا2013الزجىْلْخ ًصْعخ الظلخ ثؼمليا ارمبد 

ْمْخ ثمب ّعيا فِ رؾعْ  ّؼم  ػلَ رنمْخ ًاكزعبة الميبزاد ًالمؼلٌمبد ًالعلٌك الإّغبثِ لمنزعجِ الؼملْخ الزؼل

  ىدافيا ًمعبػدريا فِ مٌاعيخ الؼٌان  الزِ رٌاعييا.   

ثجنو ػملْخ منظمخ ًمعزمسح ريدف إلَ رلجْخ اتؽزْبعبد  Vlachopoulos & Makri (2017)كمب ػسفو 

فِ ؽْج ػسفو الزدزّجْخ لوسم  ً مغمٌػخ مج إفسام لزؼصّص قدزاريا ًمؼبزفيا  ًرؾعْج ميبزاريا ًكوبداريا  

Aguilar & Cohen (2022)    ثجنو ػملْخ رؼلا ّشبزك فْيب المزدزثٌ  ثنشبؽ  ريدف الَ اظزكشبف ًرٌظْغ

 العلٌكْبد ًالمؼزعداد.

 أْذاف انزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ:

فِ رؼسّويا ثبلمعزغداد فِ مغب  ررظظيا  ًإلَ رجىْ  المؼلمْج  صنبد الردمخ ً الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ّيدف

مغب  رعنْبد الزؼلْا الؾدّضخ  ًاظزسارْغْبد الزدزّط المرزلوخ  ًرؾعْج ارغبىبريا  ًروكْسىا  ًقدزريا ػلَ 

اتثزكبز  ًمعبػدريا ػلَ الزكْف مغ الزؤْساد الزِ رؾدس المْدا   كمب ّيدف الَ الزؼسف ػلَ المشكلاد فِ 

  .2020؛ العؼْد  2012ؽع  الزؼلْا ً ظجبثيب ًكْوْخ ػلاعيب اظْد  

  ًإكعبثيا المؼلٌمبد اللاشمخ للزؼبم  خًّيدف  ّؼبً إلَ زفغ معزٌٍ ميبزح المؼلمْج فِ مغب  الدزاظخ الؼلمْ

مغ معزؾدصبد ركنٌلٌعْب الزؼلْا ًالزؼلا  ًاظزرداميب فِ الزؼلْا الرارِ ًالزؼلْا المعزمس  ًكرلك إكعبثيا 

  .2011؛ الميدُ  2010المؼلٌمبد ًالميبزاد ؽٌ  الزعٌّا ًًظبنلو الؾدّضخ اؽمدا   

 يجبدب ٔششٔط انزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ:

 مجبمئ الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ فْمب ّجرِ: رزمض 

نبد ػلَ ـ اليدف: ّغت    ّكٌ  اليدف مج الزدزّت مؾدمًا ًًاقؼْبً  ًقبثلًا للزطجْ   ًللعْبض  ً   ّكٌ  قبنمًب ث1

 الؾبعبد الوؼلْخ للمؼلمْج ًكوبّبريا.

 .ـ اتظزمسازّخ: ًّؼنِ    ّكٌ  الزدزّت معزمسًا ؽٌا  ؽْبح المزدزة المينْخ2

 ـ مٌاكجخ الزطٌز:  ُ رصًّد المزدزثْج ثك  مب ىٌ عدّد ًؽدّش  ًثجؽدس الزكنٌلٌعْب.3

 ـ الزكبم : ًّعظد ثو رؾعْ  الزٌاش  ثْج الغٌانت النظسّخ ًالؼملْخ فِ الجسامظ الزدزّجْخ.4

 ـ ظد الوغٌح:  ُ    رعؼَ الجسامظ الزدزّجْخ إلَ ظد الوغٌاد ثْج إماد الوؼلِ ًالمعزيدف.5

ـ الزدزط: ًّؼنِ رسرْت مؾزٌٍ الجسامظ الزدزّجْخ ػلَ ًعو ّؼمج انزعب  المزدزثْج مج معزٌٍ إلَ معزٌٍ 6

 .  Hart et al, 2023 ;Carliner, 2015 )؛ 2012 ػلَ منو ثشك  منزظا ًمزدزط اظْد  

 : (2008)كمب ّؼْف ؽعْنِ 

عزمس  صنبد الردمخ مج رلا  رٌافس الؾٌافص المبمّخ ـ رؾعْج مافؼْخ المنزعجْج للؼملْخ الزؼلْمْخ نؾٌ الزدزّت الم1

 ًالمؼنٌّخ  ًرغدّد مؾزٌٍ الجسامظ الزدزّجْخ ًرطٌّس  ظبلْت رنوْرىب. 

 ـ مساػبح الدقخ فِ ارزْبز المدزثْج  ًمشبزكخ المؼنْْج ًالمزرظظْج فِ إػدام الجسامظ الزدزّجْخ.2

 زثْج. ـ    ّكٌ  رٌقْذ ًمدح رنوْر الجسنبمظ منبظجْج للمزد3
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 يؼٕلبد انزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ:

عمٌم النظبد الزؼلْمِ  ًػدد رؾدّش إىداف الزؼلْمْخ  ًىِ رزمض  فِ يؼٕلبد يزؼهمخ ثبنغٛبعخ انزؼهًٛٛخ:  .1

ًػدد اتظزنبم فِ ارزْبز ًرؼْْج مدّساد المدازض ػلَ مؼبّْس صبثزخ   ً ػدد مػا الإمازح الؼلْب للجسامظ 

 .Mhalla, 2023) ; 2017الزدزّجْخ  ًػدد رٌفْس المرظظبد ًالؾٌافص المنبظجخ للزعدد الٌظْوِ اػعْسُ  

ًىِ قد رزمض  فِ شّبمح إػجبد الإمازّخ لمدّسُ المدازض   ً ػدد قدزح خ ثبنًذسعخ: يؼٕلبد يزؼهم .2

  .2017؛ ػعْسُ  2012اظْد   المدزظخ ػلَ رؾدّد اتؽزْبعبد الزدزّجْخ للمؼلمْج ًالإمازّْج فْيب

لزدزّجْخ  ًىِ قد رزمض  فِ ػدد اظزؼدام  ً مْ  المزدزة للانرساؽ فِ الجسامظ ايؼٕلبد رزؼهك ثبنًزذسة:  .3

 . 2017اػعْسُ  ًامزلاك المزدزة ارغبىبد ًمٌْ  ظلجْخ نؾٌ مينخ الزؼلْا 

ًرزمض  فِ ػؼف الؼلاقخ ثْج ممظعبد الإػدام ًالزدزّت ًكلْبد الزسثْخ  ًػدد رٌافس يؼٕلبد ئداسٚخ:  .4

لٌّبرو  ًقلخ قبػدح ثْبنبد مقْعخ رٌػؼ الجسامظ الزدزّجْخ ًرنٌػيب  ًػؼف ًػٌػ فلعوخ الزدزّت ً ىدافو ً ً

ػدم الكٌامز المدزثخ ثدزعخ كبفْخ لزنوْر الجسامظ الزدزّجْخ  ًرٌاػغ الإمكبنْبد المبمّخ ًالوْصّعْخ  ًغْبة 

  .2017؛ ػعْسُ  2008الؾٌافص الزشغْؼْخ اؽعْنِ  

 انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ.ساثؼاب: 

ه  قسازًا ثبلمٌافعخ ػلَ إؽلا  المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ 1441 طدز مغلط الٌشزاد العؼٌمُ ػبد ا

مسكص ربثغ لٌشّس الزؼلْا ّيزا ثزعدّا الزؼلْمِ  ثؾْش ّكٌ  المعس السنْط للمؼيد فِ مدّنخ السّبع  ًىٌ 

 الدزاظبد ًإثؾبس ًاتظزشبزاد ًالجسامظ النٌػْخ الزِ رزؼل  ثبلزطٌّس المينِ فِ العطبع الزؼلْمِ الغبمؼِ

المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ثبتظزعلا  المبلِ ًالإمازُ  ًّس ض ًشّس الزؼلْا مغلط    ًّزمزغًالؼبد

   .2019اىْئخ الرجساد ثمغلط الٌشزاد العؼٌمُ  إمازرو 

 انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ: أْذاف 

ا رميْج الزؼلْا الؼبد  ًاتزرعبد ثمعزٌٍ الممبزظبد المينْخ الزؼلْمْخ إلَ معزٌٍ ّيدف المؼيد إلَ مػ     

اتؽزساف  ًثنبد منظٌمخ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ فِ قطبع الزؼلْا الؼبد ذاد كوبّخ ًفبػلْخ ػبلْخ  ًمػا 

ّزو ًفبػلْزو فِ العطبع رطجْعيب  ًرنظْا ػملْبد الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ًثسامغو  ًػجؾ عٌمرو ثمب ّؼمج كوب

الزؼلْمِ  ًرؼصّص الزنمْخ المينْخ المعزدامخ فِ العطبع الزؼلْمِ  ًإػدام قْبماد رؼلْمْخ مج رلا  الكشف ػنيب 

  .2019ًاظزعطبثيب ًرجىْليب اىْئخ الرجساد ثمغلط الٌشزاد العؼٌمُ  

 خذيبد انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ:
 :الميبد ًالردمبد آرْخ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ رعدّا الؼدّد مجالٌؽنِ ّمكج للمؼيد 

 ًػغ ظْبظبد ًإعساداد ركو  عٌمح الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ فِ الممظعبد الزؼلْمْخ. -

ًػغ الؼٌاثؾ المزؼلعخ ثمصاًلخ مينخ الزطٌّس المينِ فِ العطبػبد الزؼلْمْخ  ًإػدام لٌانؼ رنظا الإاساف  -

  الونِ ػلْيب.

 مؼبّْس ًمٌاطوبد إنشبد مساكص الزطٌّس المينِ ًرشؤْليب فِ العطبػبد الزؼلْمْخ. ًػغ -

الزعٌّا الدًزُ ٕماد مساكص الزطٌّس المينِ فِ العطبػبد الزؼلْمْخ  ثبلزنعْ  مغ ىْئخ رعٌّا الزؼلْا  -

 .ًالزدزّت 

 الزسرْض لمعدمِ ردمخ الزطٌّس المينِ فِ العطبع الزؼلْمِ. -

 الجؾٌس الؼلمْخ المزؼلعخ ثبلزطٌّس المينِ فِ العطبع الزؼلْمِ.العْبد ثبلدزاظبد ً -

 .رعدّا اتظزشبزاد ذاد الؼلاقخ ثبلزطٌّس المينِ فِ العطبع الزؼلْمِ -

رعدّا ثسامظ نٌػْخ ذاد ؽجْؼخ ربطخ لممبزظِ مينخ الزؼلْا ًالزطٌّس المينِ  ًالعْبماد الزؼلْمْخ فِ  -

  .2019اىْئخ الرجساد ثمغلط الٌشزاد العؼٌمُ   العطبع الزؼلْمِ  ًف  إنظمخ المزجؼخ

ب: انذساعبد انغبثمخ:  خبيغا

ًاقغ رنوْر الجسامظ الزدزّجْخ ٕػؼبد ىْئخ الزدزّط ًقْبض  صسىب فِ "( ثؼُٕاٌ: 2016دساعخ غُٛخ ) .1

 رؾعْج إماد إكبمّمِ لمٌعيخ رؾدّبد الزؼلْا ثكلْبد عبمؼخ إمْس ظطبد ثج ػجد الؼصّص". 

ىدفذ الدزاظخ لمؼسفخ ًاقغ رنوْر الجسامظ الزدزّجْخ ًقْبض  صسىب فِ رؾعْج إماد إكبمّمِ ٕػؼبد ىْئخ 

الزدزّط لمٌاعيخ رؾدّبد الزؼلْا ثكلْبد عبمؼخ إمْس ظطبد ثج ػجد الؼصّص  ًاػزمدد الدزاظخ ػلَ المنيظ 

خ المعدمخ ٕػؼبد ىْئخ الزدزّط ػلَ مزعخ الٌطوِ المعؾِ    ًقد  ظيسد النزبنظ    عمْغ الجسامظ الزدزّجْ
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كجْسح مج رؾعْ  مغبتريب ًػنبطسىب ثشك  منبظت  كمب  ظيسد النزبنظ ًعٌم اظزوبمح مسروؼخ لدٍ  ػؼبد ىْئخ 

 الزدزّط مج الجسامظ الزدزّجْخ فِ مغبتد الزرطْؾ للزدزّط ًالزنوْر ً ظبلْت الزعٌّا.

ًردزّت  المينِ الزطٌّس" ثؼُٕاٌ  Vlachopoulos & Makri (2017)دساعخ فٕنشجهظ ٔيبكش٘  .2

 PROFESSIONAL" DEVELOPMENT AND TRAINING مدّسُ المدازض: نظسح مج الدار "

OF SCHOOL MANAGERS: A VIEW FROM THE INSIDE" 

ىدفذ الدزاظخ إلَ رعدّا مغمٌػخ مج المزطلجبد ًالمؼبّْس الربطخ ثزظمْا ثسامظ الزدزّت المينِ لمدّسُ 

ًرٌطلذ الدزاظخ الَ     ىا ىره المزطلجبد ّزمض  المدازض  ًاػزمدد  الدزاظخ ػلَ المنيظ الٌطوِ الزؾلْلِ  

مح امًزح عبمؼْخ مؼزمدح للدزاظبد الؼلْب   فِ رؾدّد اتؽزْبعبد الزدزّجْخ لمدّسُ المدازض  ًالؾظٌ  ػلَ ايب

قبثلخ للزغدّد ك  رمط ظنٌاد  ً   ّزا ردزّجيا فِ مغبتد العْبمح الزؼلْمْخ ًالمدزظْخ  ًز ض المب  الجشسُ  

ًالعْبمح الزنوْرّخ  ًالضعبفخ المدزظْخ  ًالؼملْبد الإظزسارْغْخ  ًالزشسّؼبد المدزظْخ  ً ىداف ًغبّبد الإمازح  

 ًرنمْخ المٌازم الجشسّخ  ًرؼصّص الزؼلْا ًالزؼلا. ًإمازح

رعْْا مًزاد المسكص الٌؽنِ للزطٌّس المينِ ًالزؼلْمِ ًمدٍ فبػلْزيب ثؼُٕاٌ"  (2019دساعخ انشٓش٘ ) .3

 ".فِ رطٌّس  ماد المؼلمْج ًالمؼلمبد مج ًعيخ نظسىا

ىدفذ الدزاظخ إلَ رعْْا مدٍ عٌمح الدًزاد الظْوْخ المعدمخ مج المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج 

ًعيخ نظس المؼلمْج ًالمؼلمبد  ًمدٍ فبػلْزيب فِ زفغ معزٌٍ  مانيا   ًاػزمدد الدزاظخ ػلَ المنيظ المصعِ  

 فسام الؼْنخ ػلَ كوبدح المدزة ًعٌمح  ًقد  ظيسد نزبنظ الدزاظخ  ًعٌم مٌافعخ ثدزعخ مزٌظطخ مج قج 

المؾزٌٍ الزدزّجِ للدًزح  ًفبػلْخ الدًزاد الظْوْخ المعدمخ مج المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ 

 للمؼلمْج فِ زفغ معزٌٍ إماد. 

مزطلجبد مشسًع الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ الظْوِ مج  ثؼُٕاٌ " (2020دساعخ انؼصًٛٙ ٔاخشٌٔ )  .4

 ". نظس المدزثْج ًالمزدزثْج ًعيخ

ىدفذ الدزاظخ إلَ الزؼسف ػلَ مزطلجبد مشسًع الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ الظْوِ مج ًعيخ نظس المدزثْج 

ًالمزدزثْج  ًاػزمدد الدزاظخ ػلَ  المنيظ الٌطوِ المعؾِ  ًقد  ظيسد نزبنظ الدزاظخ    اظزغبثبد  فسام 

مظ الزدزّجِ لمشسًع الزطٌّس المينِ الؼْنخ ؽٌ  مزطلجبد مشسًع الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ الظْوِ فِ الجسنب

الزؼلْمِ الظْوِ  ًالمنظخ الإلكزسًنْخ لمشسًع الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ الظْوِ  ًعٌانت اتظزوبمح مج رغسثخ 

 الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ الظْوِ  صنبد الدًاد السظمِ عبدد مسروؼخ.  

دزّت الظْوِ للمؼيد الٌؽنِ للزطٌّس مماساد رٌعو ثسامظ الز ثؼُٕاٌ " (2020انمحطبَٙ ٔكشٚش٘ )  .5

 ". المينِ الزؼلْمِ ثبلمملكخ الؼسثْخ العؼٌمّخ نؾٌ رنمْخ ميبزاد مؼلا العس  الؾبمُ ًالؼشسّج

ىدفذ الدزاظخ إلَ رعلْؾ الؼٌد ػلَ مماساد رٌعو ثسامظ الزدزّت الظْوِ للمؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ 

رنمْخ ميبزاد مؼلا العس  الؾبمُ ًالؼشسّج  ًاػزمدد الدزاظخ  ػلَ  الزؼلْمِ ثبلمملكخ الؼسثْخ العؼٌمّخ نؾٌ

المنيظ الٌطوِ المعؾِ   ًرٌطلذ الدزاظخ إلَ    ىنبك اىزمبد ثميبزاد العس  الؾبمُ ًالؼشسّج ًػسًزح 

رصًّد المؼلمْج ثيب  ً   الميبزاد الؾْبرْخ ًالٌظْوْخ ؽظلذ ػلَ  ػلَ نعجخ رؤطْخ مج ثسامظ الزدزّت 

ِ  رلزيب ميبزاد ركنٌلٌعْبد المؼلٌمبد  ً رْسا ميبزاد الزؼلا ًاتثزكبز  ًقد ًعد قظٌزًا فِ رؤطْخ الظْو

 ميبزح الزؼلا ًاتثزكبز.

اتؽزْبعبد الزدزّجْخ للمؼلمْج مج مسكص الزطٌّس المينِ  ثؼُٕاٌ" (2020دساعخ انغهًٙ ٔاثٍ َفٛض )  .6

 ". الزؼلْمِ

ىدفذ الدزاظخ إلَ رٌطْف الرطخ اتظزسارْغْخ للمؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ  ًالكشف ػج  ىا 

اتؽزْبعبد الزدزّجْخ للمؼلمْج منو  ًمدٍ رلجْزو لزلك اتؽزْبعبد  ًاػزمدد الدزاظخ ػلَ  المنيظ الٌطوِ 

ؽذ مزعخ  ىمْزيب مج كجْسح إلَ كجْسح المعؾِ  ً ظيسد نزبنظ الدزاظخ    عمْغ اتؽزْبعبد الزدزّجْخ رساً

عداً  ً    كضسىب  ىمْخ كبنذ الميبزاد المسرجطخ ثبلزٌاط  مغ  ػؼبد مغزمغ الزؼلا   مب مزعخ رلجْخ مسكص 

الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ لزلك اتؽزْبعبد فكبنذ مزٌظطخ  ًكب   كضس ىره اتؽزْبعبد رلجْخ مب ّزؼل  ثميبزاد 

 الزعٌّا . 

زػب المزدزثْج ػج الدًزاد الإمازّخ الزسثٌّخ الظْوْخ العظْسح الزِ  ثؼُٕاٌ " (2020دساعخ انزٕٚجش٘ )  .7

 ". عبمؼخ الملك ظؼٌم –ّعدميب المسكص الزسثٌُ للزطٌّس ًالزنمْخ المينْخ ثكلْخ الزسثْخ 
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عبنت الزدزّجْخ ًالجْئخ ىدفذ الدزاظخ إلَ الزؼسف ػلَ زػب المزدزثْج ػج الجسامظ الزدزّجْخ ًالمدزثْج ًالؾ

الزدزّجْخ ًالمعزسؽبد الزطٌّسّخ الزِ ّمكج    رعيا فِ فؼبلْخ  ماد الدًزاد الإمازّخ الزسثٌّخ العظْسح المعدمخ 

مج المسكص الزسثٌُ للزطٌّس ًالزنمْخ المينْخ  ًاػزمدد الدزاظخ ػلَ المنيظ الٌطوِ  ًرٌطلذ الدزاظخ إلَ    

 د الإمازّخ الزسثٌّخ الظْوْخ العظْسح كب  ثدزعخ ػبلْخ. زػب ػْنخ الدزاظخ ػج الدًزا

نمٌذط معزسػ لزوؼْ  مًز الغبمؼبد العؼٌمّخ فِ رطٌّس ثسامظ  ثؼُٕاٌ " (2021)دساعخ انمحطبَٙ  .8

 ". الزطٌّس المينِ للمؼلا فِ ػٌد رغسثخ عبمؼخ ىبزفسم ًعبمؼخ كبمجسمط

ىدفذ الدزاظخ إلَ الزؼسف ػلَ ًاقغ ثسامظ الزطٌّس المينِ فِ المملكخ الؼسثْخ العؼٌمّخ مج ًعيخ نظس 

المؼلمْج ًالمؼلمبد  صا رعدّا نمٌذط معزسػ لزوؼْ  مًز الغبمؼبد العؼٌمّخ فِ رطٌّس ثسامظ الزطٌّس المينِ 

دزاظخ ػلَ المنيظ الٌطوِ المعؾِ  للمؼلا فِ ػٌد رغسثخ عبمؼخ ىبزفسم ًعبمؼخ كبمجسمط  ًقد اػزمدد ال

ً ابزد نزبنظ الدزاظخ إلَ قظٌز ثسامظ الزطٌّس المينِ فِ رظمْا ثسامظ الزطٌّس المينِ  ًرنوْر ثسامظ 

الزطٌّس المينِ  ًمرسعبد ثسامظ الزطٌّس المينِ  كمب  ابزد إلَ ًعٌم ؽبعخ لزوؼْ  مًز الغبمؼبد العؼٌمّخ 

 الزطٌّس المينِ للمؼلا.   للمعبىمخ فِ رظمْا ًرنوْر ثسامظ

مزطلجبد رعٌّا ثسامظ الزطٌّس المينِ فِ الزؼلْا الؼبد ثبلمملكخ ثؼُٕاٌ "  (2022دساعخ الأحًذ٘ ٔانفبٚض )  .9

 الؼسثْخ العؼٌمّخ". 

ىدفذ الدزاظخ إلَ الزؼسف ػلَ مزطلجبد رعٌّا ثسامظ الزطٌّس المينِ فِ الزؼلْا الؼبد ثبلمملكخ الؼسثْخ 

ًرعدّا رٌطْبد لزعٌّا ثسامظ الزطٌّس المينِ فِ الزؼلْا الؼبد ثبلمملكخ الؼسثْخ العؼٌمّخ. ًلزؾعْ  العؼٌمّخ  

اػزمدد الدزاظخ ػلَ المنيظ الٌطوِ المعؾِ  ًرٌطلذ الدزاظخ إلَ     ػلَ مزطلجبد   ىداف الدزاظخ

رٌفْس الإمكبنبد المبمّخ ًالجشسّخ  -رؾدّد  مًاد الزعٌّا -ارؾدّد اتؽزْبعبد  الزرطْؾ للزعٌّا عبنذ ػلَ الزٌالِ

 -ًػغ عدً  شمنِ للزعٌّا  ً ػلَ مزطلجبد رنوْر الزعٌّا ػلَ الزٌالِ: اًعٌم إعساداد ًاػؾخ لزعٌّا إصس-

شّبمح الزسكْص ػلَ رعٌّا معزٌٍ رؼلا المشبزكْج فِ  -اػزمبم رعٌّا زػب المشبزكْج ػج ثسامظ الزطٌّس المينِ

اردزّت المعْمْج  ًعٌم نظبد رعنِ لزعيْ  رنوْر الزعٌّا   ً ػلَ مزطلجبد  مًاد الزعٌّا  -ثسامظ الزطٌّس المينِ

رظمْا اظزمبزاد ربطخ لزعٌّا الوئخ المعزيدفخ مج المشبزكْج    -ػلَ رطجْ   مًاد الزعٌّا رؾكْا  مًاد الزعٌّا 

الشوبفْخ فِ  -للجسامظ فِ ك  رعسّس ارؾدّد عٌانت العٌح ًالؼؼف ً رذ  ػلَ مزطلجبد رعسّس الزعٌّا ػلَ الزٌالِ

 إطداز رعبزّس مكزٌثخ ػج نزبنظ الزعٌّا .  -نشس نزبنظ الزعٌّا

ثسامظ الزدزّت ػج ثؼُد فِ المسكص الزسثٌُ للزطٌّس ًالزنمْخ المينْخ فِ  ( ثؼُٕاٌ "2022دساعخ انًفٛض )  .11

 عبمؼخ الملك ظؼٌم: الزؾدّبد ًظج  الزطٌّس". 

ىدفذ الدزاظخ إلَ رؼسّف رؾدّبد ثسامظ الزدزّت الظْوِ ػج ثؼد الزبثؼخ للمسكص الزسثٌُ للزطٌّس ًالزنمْخ 

المينْخ  ًظج  رطٌّسىب مج ًعيخ نظس المدزثْج  ًاػزمدد الدزاظخ ػلَ المنيظ الٌطوِ المعؾِ  ً ظيسد 

زيب ثؼد الزؾدّبد المزظلخ ثبلمزدزة  النزبنظ    ثسامظ الزدزّت الظْوِ رٌاعو رؾدّبد ثدزعخ مزٌظطخ فِ معدم

صا ثؼد رؾدّبد الجسنبمظ الزدزّجِ  فِ ؽْج عبدد رؾدّبد ثؼد إمازح الزدزّت فِ المسرجخ إرْسح ثدزعخ ػؼْوخ  

كمب كشوذ النزبنظ ػج رجّْد المدزثْج الؼبلِ لعج  رطٌّس ثسامظ الزدزّت الظْوِ الزبثؼخ للمسكص الزسثٌُ للزطٌّس 

ْخ  ًفِ معدمزيب ًػغ آلْخ لزؾوْص المدزثْج ًالمزدزثْج  ًاظزؾداس ملْ  رنظْمِ للجسامظ الزدزّجْخ ًالزنمْخ المين

 ػج ثؼد  ًًػغ مؼبّْس ليره الجسامظ مغ رٌفْس الدػا اللاشد لمعبػدح المدزة فِ رظمْميب. 

 انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:

الزطٌّس المينِ  ؽْش رشبثيذ مغ مزاظخ الشيسُ اروعذ الدزاظخ الؾبلْخ مغ الدزاظبد العبثعخ فِ رنبً  

  ًمزاظخ  الؼظْمِ  (2020)ًمزاظخ العلمِ ًثج نوْص  (2020)ًمزاظخ العؾطبنِ ًكسّسُ  ، 2019ا

   فِ رنبً  المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ  ًارزلوذ ىره الدزاظخ فِ رنبًليب 2020ًارسً  ا 

ج المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس مدّساد المدازض  لمزطلجبد رطٌّس الجسامظ المعدمخ م

  الزِ رنبًلذ مزطلجبد مشسًع النمٌ المينِ الزؼلْمِ الظْوِ مج ًعيخ 2020مغ مزاظخ الؼظْمِ ًارسً  ا 

ًالزِ ىدفذ الَ رعْْا مًزاد المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس  2019)نظس المدزثْج ًالمزدزثْج  ًمزاظخ الشيسُا

رنبًلذ مماساد رٌعو ثسامظ الزدزّت الظْوِ نؾٌ رنمْخ  (2020)المينِ الزؼلْمِ  ًمزاظخ العؾطبنِ ًكسّسُ 

إلَ الكشف ػج  ىا اتؽزْبعبد   (2020)مؼلا العس  الٌاؽد ًالؼشسّج  ًىدفذ مزاظخ العلمِ ًثج نوْص

 منو  ًمدٍ رلجْزيب.  الزدزّجْخ للمؼلمْج
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  فِ رنبًليب لمزطلجبد الزطٌّس 2017 ا Vlachopoulos & Makriكمب اروعذ مغ مزاظخ فٌلشجلط ًمبكسُ 

الزِ رنبًلذ مزطلجبد رعٌّا الزطٌّس   2022مزاظخ إؽمدُ ًالوبّص ا المينِ لمدزاد المدازض  ًارزلوذ ػج  

 ًمزاظخ الزٌّغسُ ا   2021مزاظخ العؾطبنِ ا    2016ًخ اًاروعذ مغ  مزاظخ غْنالمينِ فِ الزؼلْا الؼبد  

  ًارزلوذ ىره الدزاظبد ػج الدزاظخ الؾبلْخ فِ كٌنيب فِ ًاقغ رنوْر الجسامظ الزدزّجْخ الزِ رنبًلذ  2020

زؾدّبد ثسامظ الزدزّت ارزلوذ ػج الدزاظخ الؾبلْخ فِ رنبًليب  ل (2022)الزؼلْا الؼبلِ  امب مزاظخ الموْص 

 الظْوِ ػج ثؼد.

الدزاظخ الؾبلْخ مغ عمْغ الدزاظبد العبثعخ ػلَ اظزرداد المنيظ الٌطوِ  ًمج ؽْش منيظ الدزاظخ رزشبثو

  الزِ اظزردمذ المنيظ 2017ا   Vlachopoulos & Makrفٌلشجلط ًمبكسُ  المعؾِ  مب ػدا مزاظخ

 الزِ اظزردمذ المنيظ المصعِ.   (2019)الٌطوِ الزؾلْلِ  ًمزاظخ الشيسُ 

فٌلشجلط  مزاظخاظزردد اتظزجبنخ كجماح للدزاظخ  مبػدا ًاروعذ الدزاظخ الؾبلْخ مغ عمْغ الدزاظبد العبثعخ فِ  

 الزِ اظزردمذ رؾلْ  الٌصبن .   2017ا   Vlachopoulos & Makr ًمبكسُ

 يُٓجٛخ انذساعخ ٔئجشاءارٓب

 ـ   يُٓج انذساعخ:1  
اظزردمذ الدزاظخ الؾبلْخ المنيظ الٌطوِ المعؾِ؛ لملانمزو لطجْؼخ الدزاظخ ًّزٌاف  مغ  ىدافيب  ًالرُ      

ّعٌد ثبظزغٌاة عمْغ افسام مغزمغ الدزاظخ  ً ػْنخ منو ثيدف ًطف الظبىسح المدزًظخ مج ؽْش ؽجْؼزيب 

  .  2012ًمزعخ ًعٌمىب االؼعبف  

 ـ يجزًغ انذساعخ:2

 عمْغ مدّساد المدازض ثبلزؼلْا الؼبد ثمدّنخ السّبع ًالجبلغ ػدمىج  دزاظخ مج ّزكٌ  مغزمغ ال

 . ًف  لجْبنبد إمازح المٌازم الجشسّخ فِ ًشازح الزؼلْا. (868)   

 ـ ػُّٛخ انذساعخ: 3  

ْنخ نظسًا لكٌ  مغزمغ الدزاظخ كجْس  فعد ارجؼذ الجبؽضخ  ظلٌة الؼْنخ المْعسح لغمغ الجْبنبد  ًقد ثلغ ؽغا ػ

 Krejcie)مج مدّساد المدازض ثبلزؼلْا الؼبد ثمدّنخ السّبع ًفعبً لغدً  كسّغعِ ًمٌزعب   (267)الدزاظخ 

& Morgan  1970) :ًٌِّػؼ ذلك الغدً  الزبل   

 : خصبئص ػُٛخ انجحث ٔفماب نًزغٛشاد انذساعخ1جذٔل 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انًغزٕٚبد انًزغٛشاد

 عُٕاد انخجشح

%83.5 223 ثكبلٌزٌّض  

%9.7 26 مبععزْس  

%6.7 18 مكزٌزاه  

 انًإْم انؼهًٙ

ظنٌاد 5 ق  مج   61 22.8%  

ظنٌاد 10إلَ  5مج   62 23.2%  

ظنٌد 10 كضس مج   144 53.9%  

%100 267 المغمٌع  

 

 ـ أداح انذساعخ:4

لمٌػٌع الدزاظخ الؾبلْخ  ًؽدمد الجبؽضخ للدزاظخ؛ كٌنيب مج  كضس  مًاد ملانمخ را اظزرداد اتظزجبنخ كجماح  

المظبمز الزِ رلغج إلْيب لجنبد  ماح الدزاظخ فِ الدزاظبد العبثعخ ًصْعخ الظلخ ثمشكلخ الدزاظخ الؾبلْخ  كمب را 

اترزظبص فِ ىرا المغب  ًمعبثلخ مغمٌػخ مج المزرظظبد  للاظزوبمح مج  الزٌاط  مغ ػدم مج ذًُ

 ًركٌنذ اتظزجبنخ مج عصنْْج اظبظْج ًىمب: .رجساريا

  

 :الجْبنبد إًلْخ ًرشم انمغى الأٔل: 

 فِ الؼم  الإمازُ  ظنٌاد الرجسح –الممى  الؼلمِ ) 

 مؾبًز اتظزجبنخ  ًرزكٌ  مج مؾٌزّج:  انمغى انثبَٙ:
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مج ًعيخ نظس مدّساد  ًاقغ الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ انًحٕس الأٔل:

 المدازض فِ مدّنخ السّبع.

مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس  انًحٕس انثبَٙ:

 . مدّساد المدازض فِ مدّنخ السّبع

ْبض ثبلشك  الزبلِ: مٌاف  ًلزؾدّد مزعخ اتظزغبثخ را اظزرداد معْبض لْكسد الرمبظِ ًرؾدّد اتظزغبثخ مج المع

 غْس مٌاف  ثشدح.  -ثشدح ـ   مٌاف  ـ مزٌظؾ ـ غْس مٌاف  

ًلزؾدّد ؽٌ  رلاّب المعْبض الرمبظِ االؾدًم الدنْب ًالؼلْب  المعزردد فِ مؾبًز الدزاظخ  را اظزرداد الغدً  

 الزبلِ: 

 ( دسجبد لطغ يمٛبط أداح انجحث2جذٔل )

 مدٍ المٌافعخ المزٌظؾ الؾعبثِ مزعخ المٌافعخ

 1.80الَ  1.0مج  1.79 -1 غْس مٌاف  ثشدح

 2.60الَ  1.80مج  2.59 – 1.8 غْس مٌاف 

 3.40الَ  2.61مج  3.39 – 2.6 مزٌظؾ

 4.20الَ  3.41مج  4.19 – 3.4 مٌاف  

 5.0الَ  4.21مج  5 – 4.2 مٌاف  ثشدح

 

 ـ صذق أداح انذساعخ:5

 للزجكد مج طد   ماح الدزاظخ ًطلاؽْزيب لمب طممذ مج  علو  قبمذ الجبؽضخ ثبٓرِ: 

 انصذق انظبْش٘ )صذق انًحكًٍٛ(: -أ

 إمثْبد ًثمساعؼخ الدزاظخ ثمٌػٌع المزؼلعخ العبثعخ الدزاظبد اظزجْبنبد مج ثبتظزوبمح الدزاظخ  ماح إػدام را

 إًلْخ طٌزريمب فِ الدزاظخ  ماح ػسع را صا ًمج الدزاظخ  ٌػٌعثم الؼلاقخ ذاد العبثعخ ًالدزاظبد الزسثٌّخ

 المينِ للزطٌّس الٌؽنِ المؼيد منعٌثِ ًكرلك الزدزّط  ىْئخ  ػؼبد مج   5اػدمىا المؾكمْج مج ػدم ػلَ

  فبمد قْمخ ملاؽظبد المؾكمٌ  قدد ؽْش المنبظجخ  الزؼدّلاد إعساد را المؾكمْج آزاد ػٌد ًفِ الزؼلْمِ 

 لعْبظو. ًػؼذ مب رعْط إماح    رجْج ًثرلك ًرؾعْنيب  إماح إصساد فِ خالجبؽض

  انذاخهٙ: الارغبق صذق ـ ة
 ثبظزرداد لو  رنزمِ الرُ ثبلجؼد ػجبزح ك  ازرجبؽ ًمدٍ ًمؾبًزىب  للاظزجبنخ الدارلِ اترعب  طد  مج الزؾع  را 

  للاظزجبنخ: الدارلِ اترعب   3ا عدً  ًٌّػؼ ثْسظٌ   اتزرجبؽ مؼبم 

 (: يؼبيلاد اسرجبط انجُٕد ثبنذسجخ انكهٛخ نكم يحٕس ٔكم ثؼذ فٙ الاعزجبَخ3جذٔل )

سلى 

 ُذانج

يؼبيم 

الاسرجبط 

ثبنذسجخ 

انكهٛخ 

نهًحٕس 

 الأٔل

سلى 

 انجُذ

يؼبيم 

الاسرجبط 

ثبنجؼذ الأٔل 

يٍ انًحٕس 

 انثبَٙ

سلى 

 انجُذ

يؼبيم الاسرجبط 

ثبنجؼذ انثبَٙ 

يٍ انًحٕس 

 انثبَٙ

سلى 

 انجُذ

يؼبيم الاسرجبط 

ثبنجؼذ انثبنث 

يٍ انًحٕس 

 انثبَٙ

سلى 

 انجُذ

يؼبيم 

الاسرجبط 

ثبنجؼذ 

انشاثؼًٍ 

انًحٕس 

 انثبَٙ

1 0.802
**
 1 0.944

**
 1 0.898

**
 1 0.963

**
 1 0.902

**
 

2 0.781
**
 2 0.893

**
 2 0.834

**
 2 0.965

**
 2 0.941

**
 

3 0.593
**
 3 0.918

**
 3 0.944

**
 3 0.972

**
 3 0.915

**
 

4 0.864
**
 4 0.960

**
 4 0.931

**
 - - 4 0.928

**
 

5 0.850
**
 5 0.964

**
 5 0.871

**
 - - 5 0.912

**
 

6 0.897
**
 6 0.940

**
 6 0.843

**
 - - 6 0.926

**
 

7 0.858
**
 7 0.914

**
 7 0.924

**
 - - 7 0.947

**
 

8 0.789
**
 - - 8 0.907

**
 - - 8 0.933

**
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سلى 

 ُذانج

يؼبيم 

الاسرجبط 

ثبنذسجخ 

انكهٛخ 

نهًحٕس 

 الأٔل

سلى 

 انجُذ

يؼبيم 

الاسرجبط 

ثبنجؼذ الأٔل 

يٍ انًحٕس 

 انثبَٙ

سلى 

 انجُذ

يؼبيم الاسرجبط 

ثبنجؼذ انثبَٙ 

يٍ انًحٕس 

 انثبَٙ

سلى 

 انجُذ

يؼبيم الاسرجبط 

ثبنجؼذ انثبنث 

يٍ انًحٕس 

 انثبَٙ

سلى 

 انجُذ

يؼبيم 

الاسرجبط 

ثبنجؼذ 

انشاثؼًٍ 

انًحٕس 

 انثبَٙ

9 0.885
**
 - - 9 0.911

**
 - - - - 

10 0.847
**
 - - 10 0.898

**
 - - - - 

11 0.790
**
 - - 11 0.925

**
 - - - - 

12 0.801
**
 - - 12 0.889

**
 - - - - 

13 0.813
**
 - -  - - - - - 

14 0.719
**
 - -  - - - - - 

15 0.854
**
 - -  - - - - - 

16 0.766
**
 - -  - - - - - 

17 0.830
**
 - -  - - - - - 

18 0.709
**
 - -  - - - - - 

19 0.857
**
 - - - - - - - - 

  .0.01** قْمخ مالخ إؽظبنْب ػند معزٌٍ متلخ ا

     ك  ػجبزح رسرجؾ ثبلدزعخ الكلْخ للمؾٌز  ً الجؼد الربص ثيب فِ اتظزجبنخ ازرجيبؽ ما  3ّزؼؼ مج الغدً  ا  

   ًىٌ مب ّمكد اترعب  الدارلِ تظزجبنخ مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ 0.01إؽظبنْبً ػند معزٌٍ متلخ ا

.المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ
 

 أداح انذساعخـ ثجبد 6

 قْا  4ا عدً  ًٌّػؼ  Cronbach's Alpha)را الزؾع  مج صجبد اتظزجبنخ ثبظزرداد مؼبم   لوب كسًنجبؿ ا

  للاظزجبنخ. الضجبد مؼبملاد

 

 (: يؼبيم أنفب كشَٔجبخ نمٛبط ثجبد الاعزجبَخ4جذٔل )

 سلى انجُذ
 أنفب

α 

سلى 

 انجُذ

 أنفب

α 

سلى 

 انجُذ

 أنفب

α 

سلى 

 انجُذ

 أنفب

α 

سلى 

 انجُذ

 أنفب

α 

1 0.968 1 0.969 1 0.976 1 0.955 1 0.974 

2 0.968 2 0.974 2 0.978 2 0.949 2 0.971 

3 0.970 3 0.971 3 0.974 3 0.938 3 0.973 

4 0.967 4 0.967 4 0.975 - - 4 0.972 

5 0.967 5 0.967 5 0.976 - - 5 0.973 

6 0.966 6 0.969 6 0.977 - - 6 0.972 

7 0.967 7 0.974 7 0.975 - - 7 0.971 

8 0.968 - - 8 0.976 - - 8 0.972 

9 0.966 - - 9 0.975 - - - - 

10 0.967 - - 10 0.976 - - - - 

11 0.968 - - 11 0.975 - - - - 
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 سلى انجُذ
 أنفب

α 

سلى 

 انجُذ

 أنفب

α 

سلى 

 انجُذ

 أنفب

α 

سلى 

 انجُذ

 أنفب

α 

سلى 

 انجُذ

 أنفب

α 

12 0.968 - - 12 0.976 - - - - 

13 0.967 - -  - - - - - 

14 .969 - -  - - - - - 

15 .967 - -  - - - - - 

16 .968 - -  - - - - - 

17 .967 - -  - - - - - 

18 .969 - -  - - - - - 

19 .967 - - - - - - - - 

المؾٌز / الجؼد 

 كك 
0.969 - 0.974 - 0.978 - 0.964 - 0.976 

 

   ًىرا ّد  ػلَ    اتظزجبنخ رزمزغ ثدزعخ 0.972     مؼبم  الضجبد الؼبد ػبٍ  ؽْش ثلغ ا4ّلُاؽع مج عدً  ا

 صجبد مسروؼخ ّمكج اتػزمبم ػلْيب فِ الزطجْ  المْدانِ. 

 ـ الأعبنٛت الإحصبئٛخ:7
 ًذلك ثبظزرداد اظبلْت المؼبلغخ الإؽظبنْخ الزبلْخ:

 لٌطف ػْنخ الدزاظخ. ؽعبة الزكسازاد ًالنعت المئٌّخ .1

 إّغبم مؼبم  ازرجبؽ ثْسظٌ  لعْبض طد  اترعب  الدارلِ ثْج ػجبزاد إماح ًك  مؾٌز رنزمِ إلْو. .2

 إّغبم مؼبملخ  لوب كسًنجبؿ لؾعبة مؼبم  صجبد  ماح الدزاظخ. .3

ؽعبة المزٌظؾ الؾعبثِ تظزغبثبد ػْنخ الدزاظخ ػلَ ك  ػجبزح  ًلك  مغمٌػخ مج الؼجبزاد رمض   .4

 ؾٌزاً مج مؾبًز  ماح الدزاظخ.م

 ؽعبة اتنؾساف المؼْبزُ لؾعبة مدٍ رجبػد العْا ػج مزٌظطيب الؾعبثِ. .5

 –رؾلْ  الزجبّج اتؽبمُ لؾعبة الوسً  فِ اظزغبثبد ػْنخ الدزاظخ ًالزِ رؼصٍ إلَ االممى  الؼلمِ  .6

 ًظنٌاد الرجسح فِ الؼم  الإمازُ . 

 ـ َزبئج انذساعخ ٔرفغٛشْب: 8

مب ًاقغ الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس  :غإال الأٔلَزٛجخ ان

 مدّساد المدازض فِ مدّنخ السّبع؟ 

ًللإعبثخ ػلَ ىرا العما  را ؽعبة المزٌظطبد الؾعبثْخ  ًاتنؾسافبد المؼْبزّخ  ًالسرت تظزغبثبد  فسام 

ًاقغ الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس مدّساد ػْنخ الدزاظخ ؽٌ  

 المدازض فِ مدّنخ السّبع  كمب ىٌ مٌػؼ فِ الغدً  الزبلِ: 

  

( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانشرت لاعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ انخبصخ ثـًحٕس 5جذٔل )

ٛخ فٙ انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ يٍ ٔجٓخ َظش يذٚشاد انًذاسط فٙ "ٔالغ انجشايج انزذسٚج

 يذُٚخ انشٚبض"

 انؼجبسح و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انشرجخ

دسجخ 

 انًٕافمخ

 يٕافك 1 1.6993 4.161رزغممى أْممذاف انجممشايج انزذسٚجٛممخ انًمذيممخ يممٍ   .1
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 انؼجبسح و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انشرجخ

دسجخ 

 انًٕافمخ

انًؼٓمممذ انمممٕطُٙ نهزطمممٕٚش انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ 

 انزطجٛك.ثبنفبػهٛخ ٔئيكبَٛخ 

رزضح أْمذاف انجمشايج انزذسٚجٛمخ انًمذيمخ يمٍ   .2

انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطمٕٚش انًُٓمٙ انزؼهًٛمٙ يمٍ 

 ثذاٚخ انجشَبيج نهًزذسثٍٛ.

4.131 1.7112 2 

 يٕافك

رزُبعت انًذح انضيُٛخ نكم ثشَبيج رمذسٚجٙ يمغ   .3

 أْذاف.
3.873 1.8411 12 

 يٕافك

نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ ٕٚفش انًؼٓذ انٕطُٙ   .4

ثمممشايج رذسٚجٛمممخ يزُٕػمممخ رهجمممٙ الاحزٛبجمممبد 

 انزذسٚجٛخ نهًزذسثٍٛ.

3.881 1.9139 11 

 يٕافك

ٚمممممٛظ انًؼٓممممذ انممممٕطُٙ نهزطممممٕٚش انًُٓممممٙ   .5

انزؼهًٛمممٙ الاحزٛمممبر انزمممذسٚجٙ ثشمممكم يُٓجمممٙ 

 ٔأدٔاد يزُٕػخ.

3.843 1.9761 15 

 يٕافك

رممشرجظ انًٓممبساد ٔانًؼممبسف ٔالارجبْممبد فممٙ   .6

يحزٕٖ انجشَبيج انزذسٚجٙ انًمذيخ يٍ انًؼٓذ 

انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ ثبلاحزٛبجبد 

 انزذسٚجٛخ نهًزذسثٍٛ.

3.921 1.8119 8 

 يٕافك

رجُممٗ يٓممبساد ٔيؼممبسف ٔارجبْممبد انجشَممبيج   .7

انزذسٚجٙ انًمذيخ يٍ انًؼٓذ انمٕطُٙ نهزطمٕٚش 

انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ فمممٙ جمممٕء ئطمممبس جمممذاساد 

 انًذسعٛخ.انمٛبدح 

3.861 1.8755 13 

 يٕافك

رٕاكت يٕجٕػبد انجشايج انزذسٚجٛمخ انًمذيمخ   .8

يٍ انًؼٓذ انمٕطُٙ نهزطمٕٚش انًُٓمٙ انزؼهًٛمٙ 

 يغ انزطٕساد فٙ انًجبل انًمذيخ فّٛ.

3.948 1.8391 5 

 يٕافك

رحمك ثشايج انزذسٚت ثبنًؼٓمذ انمٕطُٙ انفبئمذح   .9

 انًأيٕنخ نهفئخ انًغزٓذفخ يٍ انًزذسثٍٛ.
3.854 1.8828 14 

 يٕافك

رغطممٙ ثممشايج انزممذسٚت انًمذيممخ يممٍ انًؼٓممذ   .10

انمممممٕطُٙ انؼذٚمممممذ يمممممٍ يجمممممبلاد ٔيٕاجمممممٛغ 

 انزذسٚت.

3.828 1.9381 18 

 يٕافك

رزُممممٕع أعممممبنٛت رممممذسٚت انجممممشايج انزذسٚجٛممممخ   .11

انًمذيخ يمٍ انًؼٓمذ انمٕطُٙ نهزطمٕٚش انًُٓمٙ 

 انزؼهًٛٙ ثٍٛ انزذسٚت الانكزشَٔٙ ٔانًجبشش.

3.936 1.9615 7 

 يٕافك

رزُممممٕع أعممممبنٛت رممممذسٚت انجممممشايج انزذسٚجٛممممخ   .12

انًمذيخ يمٍ انًؼٓمذ انمٕطُٙ نهزطمٕٚش انًُٓمٙ 

 انزؼهًٛٙ ثٍٛ انزذسٚت انُظش٘ ٔانؼًهٙ.

3.835 1.1163 17 

 يٕافك

رزضًٍ يشاحم رُفٛز انجشَبيج انزذسٚجٙ انًمذو   .13

يٍ انًؼٓذ انمٕطُٙ نهزطمٕٚش انًُٓمٙ انزؼهًٛمٙ 

 انًزذسثٍٛ فٙ َٓبٚخ انجشَبيج.ػًهٛخ رمٕٚى 

3.978 1.9536 4 

 يٕافك

رزضمممًٍ ػًهٛمممبد رممممٕٚى انجشَمممبيج انزمممذسٚجٙ   .14

يغممبًْخ انًزممذسة ثزمٛممٛى انًممذسة فممٙ َٓبٚممخ 
4.161 1.8214 3 

 يٕافك
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 انؼجبسح و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انشرجخ

دسجخ 

 انًٕافمخ

 انجشَبيج انزذسٚجٙ.

ٚغممممزفٛذ انًؼٓممممذ انممممٕطُٙ نهزطممممٕٚش انًُٓممممٙ   .15

انزؼهًٛممممٙ يممممٍ َزممممبئج انزمممممٕٚى فممممٙ رطممممٕٚش 

 انزذسٚجٙ.انًحزٕٖ 

3.916 1.9118 9 

 يٕافك

ٚغمممزخذو انًؼٓمممذ انممممٕطُٙ نهزطمممٕٚش انًُٓممممٙ   .16

انزؼهًٛٙ لُمٕاد يزؼمذدح نلاػملاٌ ػمٍ ثشايجمّ 

 انزذسٚجٛخ.

3.633 1.1113 19 

 يٕافك

ٚؼهٍ انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ   .17

فممممٙ حغممممبثّ انشعممممًٙ ثزممممٕٚزش ثٕلممممذ كممممبفٙ 

 نجبْضٚخ انًزذسة نهزششٛح ٔالانزحبق

3.839 1.9541 16 

 يٕافك

رزؼمممبٌٔ انجٓمممبد انًُفمممزح نهجشَمممبيج انزمممذسٚجٙ   .18

)ئداسح انزمممذسٚت انزشثممممٕ٘ يممممثلاا( فممممٙ رممممٕفٛش 

 انًؼذاد ٔالأدٔاد انلاصيخ نهزذسٚت.

3.913 1.9142 11 

 يٕافك

رششمممح انجٓمممبد انًُفمممزح نهجشَمممبيج انزمممذسٚجٙ   .19

يمممذسثٌٕ رٔ٘ خجمممشح ػهًٛمممخ ٔػًهٛمممخ نزممممذٚى 

 انجشايج انزذسٚجٛخ.

3.944 1.9422 6 

 يٕافك

 يٕافك - 1.723 3.91 الإجًبنٙ

 

     مزعخ المٌافعخ لإعمبلِ ػجبزاد اًاقغ الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس 5ّزؼؼ مج الغدً  ا

المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس مدّساد المدازض فِ مدّنخ السّبع  عبدد ثدزعخ مٌاف  مج ًعيخ نظس ػْنخ 

س ذلك ثج  الجسامظ الزدزّجْخ المعدمخ    ًّمكج روع0.723ْ  ًانؾساف مؼْبزُ ا3.91الدزاظخ ثمزٌظؾ ؽعبثِ ا

مج المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ رزٌاف  مغ الزطٌزاد فِ المغب  الؼلمِ ًالؼملِ ليره الجسامظ  كمب 

    ىداف الجسامظ الزدزّجْخ قد را ًػؼيب ثدقخ ادّدح ثؾْش ركٌ  قبثلخ للزطجْ  ًالعْبض  ًكرلك ّزؼؼ الؾسص 

ْج ثجىداف الؼملْخ الزدزّجْخ قج  الجدد ثؼملْخ الزدزّت  ًالؾسص ثشك  كجْس ػلَ رعٌّا ػلَ إػلاد المزدزث

فِ ًعٌم مٌافعخ  مج قج   فسام   2019المزدزثْج فِ نيبّخ الجسنبمظ  ًقد اروعذ ىره النزْغخ مغ مزاظخ الشيسُ ا

الؼْنخ ػلَ كوبدح المدزة ًعٌمح المؾزٌٍ الزدزّجِ  ًفبػلْخ الجسامظ الزدزّجْخ  المعدمخ مج المؼيد الٌؽنِ 

  إلَ    الجسامظ الزدزّجْخ  رزؾع  2016كمب اروعذ مغ مب  ابزد إلْو مزاظخ غْنخ اللزطٌّس المينِ الزؼلْمِ  

 جْسح.مغبتريب ًػنبطسىب ثدزعخ ك

ًقد  ابزد نزيبنظ الدزاظيخ إليَ    الؼجيبزح ارزعيا  ىيداف الجيسامظ الزدزّجْيخ المعدميخ ميج المؼييد اليٌؽنِ للزطيٌّس 

المينِ الزؼلْمِ ثبلوبػلْخ ًإمكبنْخ الزطجْ   قد ؽظلذ ػلَ المسرجخ إًليَ فيِ اظيزغبثبد  فيسام الؼْنيخ  ثمزٌظيؾ 

ًّمكيج روعيْس ذليك ثيج  المؼييد اليٌؽنِ ّييزا ثيبلزرطْؾ الغْيد    0.6993   ًانؾساف مؼْيبزُ ا4.161ؽعبثِ ا

لؼملْخ الزدزّت  ً نو ّعزوْد مج نزبنظ الزعٌّا فِ رطٌّس المؾزٌٍ الزيدزّجِ   ًّؼيغ  ىيداف ردزّجْيخ منبظيجخ  ثميب 

  ًالزيِ  ايبزد إليَ    2019ّنؼكط ػلَ فبػلْخ ًإمكبنْخ رطجْ  إىداف  ًىيرا ميب ّزوي  ميغ مزاظيخ الشييسُ ا

 داف الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ ًالزؼلْمِ ّمكج رؾعْعيب ثعيٌلخ. ى

كمييب ؽظييلذ الؼجييبزح اّعييزردد المؼيييد الييٌؽنِ للزطييٌّس المينييِ الزؼلْمييِ قنييٌاد مزؼييدمح للإػييلا  ػييج ثسامغييو 

ًّمكج روعْس ذلك ثج     1.1003  ًانؾساف مؼْبزُ ا 3.633الزدزّجْخ  ػلَ المسرجخ إرْسح ثمزٌظؾ ؽعبثِ ا

 فسام الؼْنخ قد ت ّكٌنٌا ػلَ اؽلاع كبف ثك  قنٌاد اترظب  الزِ ّعٌد المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْميِ 

ثبلإػلا  ػج ثسامغو الزدزّجْيخ ميج رلالييب   ًقيد ركيٌ  المشيكلخ فيِ قيدزح المؼييد ػليَ الزٌطي  ميغ الغمييٌز ً 

  2022الزٌاط  اتعزمبػِ  ًىرا ّزوي   ميغ ميب  ايبزد إلْيو مزاظيخ الموْيص ا قدزرو ػلَ اظزرداد الزعنْخ ًًظبن 

 ؽْج  ابزد إلَ    المساكص الزدزّجْخ ثبلمملكخ رٌاعو رؾدّبد ػدّدح منيب مب ّزؼل  ثبلزعنْخ.
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عيخ مب مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج ًَزٛجخ انغإال انثبَٙ: 

 نظس مدّساد المدازض فِ مدّنخ السّبع؟ 

ًللإعبثخ ػلَ ىرا العما  را ؽعبة المزٌظؾ الؾعبثِ  ًاتنؾسافيبد المؼْبزّيخ  ًالسريت تظيزغبثبد  فيسام ػْنيخ 

الدزاظخ ؽيٌ  مزطلجيبد رطيٌّس الجيسامظ الزدزّجْيخ فيِ المؼييد اليٌؽنِ للزطيٌّس المينيِ الزؼلْميِ ميج ًعييخ نظيس 

 مدّنخ السّبع  كمب ىٌ مٌػؼ فِ الغدً  الزبلِ: مدّساد المدازض فِ 

( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانشرت لاعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ انخبصخ ثجؼذ 6جذٔل )

 الاحزٛبجبد انزذسٚجٛخ

 انؼجبسح و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انشرجخ

دسجخ 

 انًٕافمخ

1.  

انًُٓممممٙ انزؼهًٛمممممٙ ٚحممممذد انًؼٓممممذ انمممممٕطُٙ نهزطممممٕٚش 

نلاحزٛبجممبد انزذسٚجٛممخ فممٙ جممٕء ئطممبس جممذاساد انمٛممبدح 

انًذسعممٛخ نهًزممذسثٍٛ لجممم انجممذء فممٙ رصممًٛى انجشَممبيج 

 انزذسٚجٙ.

 مٌاف  6 0.9262 3.880

2.  
ٚغمممزؼٍٛ انًؼٓمممذ انمممٕطُٙ نهزطمممٕٚش انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ 

 ثاداساد انزذسٚت انزشثٕ٘ نزحذٚذ الاحزٛبجبد انزذسٚجٛخ.
 مٌاف  1 0.8402 3.970

3.  
ٚغمممزؼٍٛ انًؼٓمممذ انمممٕطُٙ نهزطمممٕٚش انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ 

 انخجشاء فٙ رحذٚذ الاحزٛبجبد انزذسٚجٛخ.
 مٌاف  4 0.9025 3.906

4.  
ٚمممبسٌ انًؼٓممذ انممٕطُٙ نهزطممٕٚش انًُٓممٙ انزؼهًٛممٙ ثممٍٛ 

الأداء انًزٕلممممغ ٔالأداء انفؼهممممٙ نهًزممممذسة ػُممممذ رحذٚممممذ 

 الاحزٛبجبد انزذسٚجٛخ نّ.

 مٌاف  3 0.9115 3.914

5.  
ٚغممزفٛذ انًؼٓممذ انممٕطُٙ نهزطممٕٚش انًُٓممٙ انزؼهًٛممٙ يممٍ 

َزبئج رمٕٚى انًزذسثٍٛ ػُمذ رحذٚمذ الاحزٛبجمبد انزذسٚجٛمخ 

 نٓى.

 مٌاف  2 0.8973 3.918

6.  
ٚحممممذد انًؼٓممممذ انمممممٕطُٙ نهزطممممٕٚش انًُٓممممٙ انزؼهًٛمممممٙ 

نلاحزٛبجممبد انزذسٚجٛممخ يممٍ خمملال ٔسػ   ٔأساق انؼًممم 

 ٔانغجلاد ٔانزمبسٚش.

 مٌاف  5 0.9409 3.903

7.  
ٚغمممزؼٍٛ انًؼٓمممذ انمممٕطُٙ نهزطمممٕٚش انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ 

 ثبنزكبء الاصطُبػٙ فٙ رحهٛم الاحزٛبر انزذسٚجٙ.
 مٌاف  7 1.0819 3.820

 يٕافك - 1.866 3.911 الإجًبنٙ

 

     مزعخ المٌافعخ لإعمبلِ ػجبزاد ثؼد اتؽزْبعبد الزدزّجْخ عبدد ثدزعخ مٌاف    مج 6ّزؼؼ مج الغدً  ا

   ًّمكج روعْس ذلك ثج    0.866   ًانؾساف مؼْبزُ ا30901ًعيخ نظس ػْنخ الدزاظخ ثمزٌظؾ ؽعبثِ ا

   العْبد ثيب مج رلا  المعبزنخ ثْج إماد المؼيد الٌؽنِ ت ّعٌد ثؼملْخ رؾدّد اتؽزْبعبد الزدزّجْخ ثنوعخ   ؽْش 

المزٌقغ ًإماد الوؼلِ للمزدزثْج  ًاتظزؼبنخ ثنزبنظ رعٌّا المزدزثْج ػند رؾدّد اتؽزْبعبد الزدزّجْخ ليا  ً 

اتظزؼبنخ ثبلرجساد  ًإمازاد الزدزّت الزسثٌُ فِ رؾدّد اتؽزْبعبد الزدزّجْخ مزطلت ميا لزطٌّس الجسامظ 

  الزِ  ظيسد نزبنغيب    2020فْو   ًقد اروعذ ىره النزْغخ مغ مب  ابزد إلْو مزاظخ الؼظْمِ ا الزدزّجْخ

مزطلجبد مشسًع الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ عبدد مسروؼخ  كمب اروعذ مغ مزاظخ فٌلشجلط ًمبكسُ 

Vlachopoulos & Makri ْبعبد الَ     ىا مزطلجبد الزطٌّس المينِ ّزمض  فِ رؾدّد اتؽز  2017ا

     رلجْخ المؼيد الٌؽنِ للاؽزْبعبد الزدزّجْخ عبدد 2020كمب  ابزد مزاظخ العلمِ ًاثج نوْص ا  الزدزّجْخ

 ثدزعخ مزٌظطخ.
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ًقد  ابزد نزبنظ الدزاظخ إلَ    الؼجبزح اّعزؼْج المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ثإمازاد الزدزّت 

  قد ؽظلذ ػلَ المسرجخ إًلَ فِ اظزغبثبد  فسام الؼْنخ  ثمزٌظؾ الزسثٌُ لزؾدّد اتؽزْبعبد الزدزّجْخ

   ًّمكج روعْس ذلك إلَ رجّْد الؼْنخ ٕىمْخ مسؽلخ رؾدّد اتؽزْبعبد 0.8402   ًانؾساف مؼْبزُ ا3.970ا

عبد الزدزّجْخ   كمب     المؼيد الٌؽنِ ثؾبعخ إلَ اتىزمبد  ثبلزنعْ  مغ إمازاد الزدزّت فِ رؾدّد اتؽزْب

الزدزّجْخ كجؽد الغيبد المعدمخ للزدزّت ًلْط اتكزوبد ثميمخ رؾكْا الؾعبنت الزدزّجْخ فعؾ  ًّزو  ىرا مغ مب 

   ػلَ    ىنبك قظٌز فِ رؾدّد اتؽزْبط الزدزّجِ للمزدزثْج. 2022 ابزد إلْو مزاظخ الموْص ا

ثبلركبد اتططنبػِ فِ رؾلْ  اتؽزْبط  كمب ؽظلذ الؼجبزح اّعزؼْج المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ

  ًّمكج روعْس ذلك إلَ ا    1.0819   ًانؾساف مؼْبزُ ا3.820الزدزّجِ  ػلَ المسرجخ إرْسح ثمزٌظؾ ا

رعسّغ ًرعيْ  رؾلْ  ًرؾدّد اتؽزْبعبد الزدزّجْخ للزدزثْج  مج رلا  اتػزمبم ػلَ الركبد اتططنبػِ ًػلَ 

 لزؾلْ  اتؽزْبط الزدزّجِ مزطلت ميا لزطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ.رٌازشمْبد فبنعخ الزعنْخ 

 

( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانشرت لاعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ انخبصخ ثجؼذ رخطٛظ 7جذٔل )

 .ٔرصًٛى انجشايج انزذسٚجٛخ

 انؼجبسح و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انشرجخ

دسجخ 

 انًٕافمخ

1.  
ٚصممممًى انًؼٓممممذ انممممٕطُٙ نهزطممممٕٚش انًُٓممممٙ انزؼهًٛممممٙ 

يحزٕٚمممبد انجمممشايج انزذسٚجٛمممخ انًٕاكجمممخ نهزطمممٕساد فمممٙ 

 انًجبل انًمذيخ ثّ.

 مٌاف  4 0.9296 3.978

2.  
ٚغمممزؼٍٛ انًؼٓمممذ انمممٕطُٙ انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ ثمممبنخجشاء 

 انذٔنٍٛٛ ٔانًحهٍٛٛ ػُذ رصًٛى انجشايج انزذسٚجٛخ.
3.846 1.0125 10 

 مٌاف 

3.  
ٚجًممغ انًؼٓممذ انممٕطُٙ نهزطممٕٚش انًُٓممٙ انزؼهًٛممٙ ثممٍٛ 

 انجبَت انُظش٘ ٔانؼًهٙ ػُذ رصًٛى انجشَبيج انزذسٚجٙ.
3.951 0.9266 7 

 مٌاف 

 مٌاف  1 0.8668 4.023 يُبعجخ يحزٕٚبد انجشَبيج انزذسٚجٙ لأْذاف انجشَبيج.  .4

5.  
يُبعجخ انٕلذ انًخصص نهزذسٚت يغ يحزمٕٖ انجشَمبيج 

 انزذسٚجٙ.
3.963 0.9128 6 

 مٌاف 

6.  
يُبعمممجخ انٕلمممذ انًخصمممص نهزمممذسٚت يمممغ طجٛؼمممخ ػًمممم 

 انًزذسثٍٛ.
3.964 0.8962 5 

 مٌاف 

7.  
ٚممممضٔد انًؼٓممممذ انممممٕطُٙ نهزطممممٕٚش انًُٓممممٙ انزؼهًٛممممٙ 

انًزمممممذسثٍٛ ثبنًمممممبدح الأعبعمممممٛخ ٔالاثشائٛمممممخ نهجمممممشايج 

 انزذسٚجٛخ.

4.007 0.9176 3 

 مٌاف 

8.  
نهزطمٕٚش انًُٓمٙ انزؼهًٛمٙ ثٛئمبد ٚصًى انًؼٓمذ انمٕطُٙ 

رؼهى افزشاجٛخ رفبػهٛخ فٙ انجشايج انزذسٚجٛخ الانكزشَٔٛخ 

 ثحٛث رٕفش حهمخ َمبػ ثٍٛ انًذسة ٔانًزذسثٍٛ.

4.022 0.9092 2 

 مٌاف 

9.  
ٚضممممٛف انًؼٓممممذ انممممٕطُٙ نهزطممممٕٚش انًُٓممممٙ انزؼهًٛممممٙ 

يجزًؼبد انمزؼهى انًُٓٛمخ انًحهٛمخ ٔانذٔنٛمخ ػهمٗ يُصمخ 

 نهزذسٚت.انًؼٓذ 

3.876 1.0166 9 

 مٌاف 

10.  
ٚغمممزؼٍٛ انًؼٓمممذ انمممٕطُٙ نهزطمممٕٚش انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ 

ثبنمممزكبء الاصمممطُبػٙ فمممٙ سعمممى انًغمممبساد انزذسٚجٛمممخ 

 نهًزذسثٍٛ.

3.843 0.9722 11 

 مٌاف 

 مٌاف  8 0.9239 3.940اعممزذايخ انجممشايج انزذسٚجٛممخ الإنكزشَٔٛممخ انزفبػهٛممخ ػهممٗ   .11
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 انؼجبسح و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انشرجخ

دسجخ 

 انًٕافمخ

 يُصخ انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ.

12.  
ٔجٕد يهف ثٕسرٕفٕنٕٛ نكم يزذسة ػهمٗ يُصمخ انًؼٓمذ 

 انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ.
3.835 1.0014 12 

 مٌاف 

 يٕافك - 1.843 3.937 الإجًبنٙ

 

     مزعخ المٌافعخ لإعمبلِ ػجبزاد ثؼد ررطْؾ ًرظمْا الجسامظ الزدزّجْخ عبدد ثدزعخ 7ّزؼؼ مج الغدً  ا

   ًّمكج روعْس ذلك 0.843   ًانؾساف مؼْبزُ ا3.937مٌاف  مج ًعيخ نظس ػْنخ الدزاظخ ثمزٌظؾ ؽعبثِ ا

ًرظمْا الجسامظ الزدزّجْخ ًّكزوِ ثزؾكْا ثج  المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ت ّعٌد ىٌ ثنوعخ ثزرطْؾ 

الؾعبنت الزدزّجْخ فعؾ  لرلك فإ  مج الموزسع    ّعٌد  ثزظمْا مؾزٌّبد الجسامظ الزدزّجْخ ثشك  ٌّاكت 

الزطٌزاد ًالمعزغداد فِ مرزلف المغبتد  ً اتظزؼبنخ  ثبلرجساد الدًلْْج ًالمؾلْْج ػند رظمْا الجسامظ 

ؼيد رجساد عدّدح فِ مغب  رطٌّس ًإػدام الجسامظ الزدزّجْخ ًقد  ابزد مزاظخ الزدزّجْخ  ممب ّؼطِ الم

 . إلَ قظٌز ثسامظ الزطٌّس المينِ فِ رظمْا ثسامظ الزطٌّس المينِ  2021العؾطبنِ ا

امنبظجخ مؾزٌّبد الجسنبمظ الزدزّجِ ٕىداف الجسنبمظ  قد ؽظلذ ػلَ  ًقد  ابزد نزبنظ الدزاظخ إلَ    الؼجبزح

ًّمكج    0.8668ًانؾساف مؼْبزُ ا   4.023جخ إًلَ فِ اظزغبثبد  فسام الؼْنخ  ثمزٌظؾ ؽعبثِ االمسر

روعْس ذلك    رطٌّس الجسامظ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ّزطلت اتػزمبم ػلَ الرجساد الدًلْْج 

ساد كبفْخ للغمغ ثْج الغبنت النظسُ ًالمؾلْْج فِ رظمْا ًررطْؾ الجسامظ الزدزّجْخ  ممب ٌّفس للمؼيد رج

ثبلركبد    ًالؼملِ ػند رظمْا الجسنبمظ الزدزّجِ  ًمساػبح  ىداف الجسنبمظ ػند ًػغ مؾزٌّبرو  ًاتظزؼبنخ

اتططنبػِ فِ زظا المعبزاد الزدزّجْخ للمزدزثْج  ًاظزدامخ الجسامظ الزدزّجْخ الإلكزسًنْخ الزوبػلْخ ػلَ منظخ 

 ًعٌم مٌافعخ ثدزعخ مزٌظطخ  إلَ 2019ٌّس المينِ الزؼلْمِ. ًقد  ابزد مزاظخ الشيسُ االمؼيد الٌؽنِ للزط

 . عٌمح المؾزٌٍ الزدزّجِ للجسامظ الزدزّجْخ المعدمخ مج المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِػلَ

ينِ الزؼلْمِ  قد كمب      الؼجبزح اًعٌم ملف ثٌزرٌفٌلٌْ لك  مزدزة ػلَ منظخ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس الم

 . ًّمكج روعْس ذلك ثجىمْخ   1.0014ًانؾساف مؼْبزُ ا   3.835ؽظلذ ػلَ المسرجخ إرْسح ثمزٌظؾ ا

ررصّج  نشطخ ك  مزدزة ًرعْْمبرو ًارزجبزارو  ًىِ عٌانت ػلَ المؼيد    ّؼزمد ػلْيب لزطٌّس ػملْخ ررطْؾ 

  الزِ  كدد ػلَ ػسًزح 2016مغ مزاظخ إؽمدُ اًرظمْا  الجسامظ الزدزّجْخ الزِ ّؼعدىب  ًّزو  ىرا  

 اػزمبم ثسامظ الزطٌّس المينِ ثبلعؼٌمّخ ػلَ  مًاد ؽدّضخ فِ الؼملْخ الزدزّجْخ.

 

( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانشرت لاعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ انخبصخ ثجؼذ اخزٛبس 8جذٔل )

 انًذسثٍٛ

 انؼجبسح و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انشرجخ

دسجخ 

 انًٕافمخ

1.  
ٚخزمممبس انًؼٓمممذ انمممٕطُٙ نهزطمممٕٚش انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ 

 انًذسثٍٛ ٔفماب نجذاسرٓى انزذسٚجٛخ.
3.929 

0.9993 1 
 مٌاف 

 مٌاف  2 0.9762 3.903ٚخزمممبس انًؼٓمممذ انمممٕطُٙ نهزطمممٕٚش انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ   .2
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 انؼجبسح و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انشرجخ

دسجخ 

 انًٕافمخ

انًمممممذسثٍٛ رٔ٘ انًمممممإْلاد الأكبدًٚٛمممممخ انًشرجطمممممخ 

 ثًحزٕٖ انجشايج انزذسٚجٛخ.

3.  
ٚخزمممبس انًؼٓمممذ انمممٕطُٙ نهزطمممٕٚش انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ 

انًمممذسثٍٛ ٔفمامممب نممممذسرٓى ػهمممٗ اعمممزخذاو أعمممبنٛت 

 انزذسٚت انحذٚثخ.

3.880 

 مٌاف  3 0.9383

 يٕافك - 1.938 3.914 الإجًبنٙ

     مزعخ المٌافعخ لإعمبلِ ػجبزاد ثؼد ارزْبز المدزثْج عبدد ثدزعخ مٌاف  مج ًعيخ 8ّزؼؼ مج الغدً  ا

   ًّمكج روعْس ذلك ثج  الؼدّد مج 0.938   ًانؾساف مؼْبزُ ا30904نظس ػْنخ الدزاظخ ثمزٌظؾ ؽعبثِ ا

زاريا  ًفِ ػٌد قدزريا ػلَ رجساد الزدزّت ّمكدً  ػلَ ػسًزح ارزْبز المدزثْج فِ ػٌد كوبداريا ًعدا

اظزرداد الزكنٌلٌعْب الؾدّضخ  ًارزْبز ذًُ الممىلاد إكبمّمْخ المسرجطخ ثمؾزٌّبد الجسامظ الزدزّجْخ المرزلوخ  

ًّؼزجس ىرا المزطلت ميا ًربطخ فِ ػٌد ػدد امزلاك  المؼيد الٌؽنِ لمدزثْج ربطْج ثو ث  ّكزوِ ثجرزْبز 

    ػلَ زػَ المزدزثْج ػج معزٌٍ 2019دزثْج  ًقد  كدد مزاظخ الشيسُ االغيبد المؼنْخ ثبلزدزّت للم

 المدزثْج فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ ًالزؼلْمِ. 

( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانشرت لاعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ انخبصخ ثجؼذ رمٛٛى 9جذٔل )

 انؼًهٛخ انزذسٚجٛخ

 انؼجبسح و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انشرجخ

دسجخ 

 انًٕافمخ

1.  
ٕٚظممف انًؼٓممذ انممٕطُٙ نهزطممٕٚش انًُٓممٙ انزؼهًٛممٙ 

انزمممممٕٚى انمجهممممٙ نهًزممممذسثٍٛ لجممممم ثممممذء انجشَممممبيج 

 انزذسٚجٙ

3.914 0.9360 

 مٌاف  4

2.  
ٚمٛظ انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ أثمش 

 انزذسٚت فٙ يكبٌ ػًم انًزذسة.
3.839 0.9773 

 مٌاف  8

3.  
سثظ َزبئج أثش انجشايج ػهٗ اداء انًزمذسثٍٛ ثًهفٓمى 

انجٕسرٕفٕنٕٛ ػهٗ يُصمخ انًؼٓمذ انمٕطُٙ نهزطمٕٚش 

 انًُٓٙ انزؼهًٛٙ.

3.873 0.9994 

 مٌاف  7

4.  
ٚممممٕو انًؼٓمممذ انمممٕطُٙ نهزطمممٕٚش انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ 

جًٛممممغ ػُبصممممش انجممممشايج انزذسٚجٛممممخ ثشممممكم دٔس٘ 

 ٔيغزًش طٕال فزشح انزذسٚت.

3.981 0.8472 

 مٌاف  1

5.  
اػزًبد َزبئج رمٕٚى انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓمٙ 

 انزؼهًٛٙ كأحذ أدٔاد انزمٕٚى انغُٕ٘ نهًزذسثٍٛ.
3.899 0.9504 

 مٌاف  5

6.  
ٚمٛظ انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛٙ أثمش 

انجمممشايج انزذسٚجٛمممخ ػهمممٗ يمممذٖ رحمٛمممك انًمممذاسط 

 نًؼبٚٛش الاػزًبد انًذسعٙ.

3.874 0.9880 

 مٌاف  6
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 انؼجبسح و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انشرجخ

دسجخ 

 انًٕافمخ

7.  
ٚزمممٛح انًؼٓمممذ انمممٕطُٙ نهزطمممٕٚش انًُٓمممٙ انزؼهًٛمممٙ 

 نهًزذسثٍٛ رمٕٚى انجشَبيج انزذسٚجٙ.
3.940 0.9360 

 مٌاف  3

8.  
ُٚظى انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ انزؼهًٛمٙ لنٛمخ 

يشَممممخ نزمٛممممٛى انًزممممذسثٍٛ ػهممممٗ اجزٛممممبص انجممممشايج 

 انزذسٚجٛخ الانكزشَٔٛخ.

30974 0.8482 

 مٌاف  2

 يٕافك - 1.869 3.978 الإجًبنٙ

     مزعخ المٌافعخ لإعمبلِ ػجبزاد ثؼد رعْْا الؼملْخ الزدزّجْخ عبدد ثدزعخ مٌاف  مج 9ّزؼؼ مج الغدً  ا

   ًىرا ّمكد ػلَ  ىمْخ رٌافس 0.869   ًانؾساف مؼْبزُ ا3.911ًعيخ نظس ػْنخ الدزاظخ ثمزٌظؾ ؽعبثِ ا

الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ رعٌّا عمْغ ػنبطس الجسامظ الزدزّجْخ ثشك  ىرا الجؼد ؽْش ّزطلت مج  المؼيد 

ًاتػزمبم ػلَ   مًزُ ًمعزمس ؽٌا  فزسح الزدزّت  ًرٌظْف الزعٌّا العجلِ للمزدزثْج قج  ثدد الجسنبمظ الزدزّجِ

مزدزثْج ػلَ اعزْبش الجسامظ نزبنظ الزعٌّا  كجؽد  مًاد الزعٌّا العنٌُ للمزدزثْج  كمب ّنظا  آلْخ مسنخ لزعْْا ال

  إلَ رٌافس مزطلجبد رعْْا الؼملْخ الزدزّجْخ 2022الزدزّجْخ اتلكزسًنْخ  ًقد اابزد  مزاظخ ًإؽمدُ ًالوبّص ا

ػلَ ػسًزح اػزمبم ثسامظ الزطٌّس المينِ ػلَ  مًاد رعٌّا ؽدّضخ فِ الؼملْخ  ثدزعخ مزٌظطخ  كمب  كدد

  الزدزّجْخ.

لدزاظخ إلَ    الؼجبزح  اّعٌد المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ عمْغ ػنبطس الجسامظ ًقد  ابزد نزبنظ ا

الزدزّجْخ ثشك  مًزُ ًمعزمس ؽٌا  فزسح الزدزّت  قد ؽظلذ ػلَ المسرجخ إًلَ فِ اظزغبثبد  فسام الؼْنخ  

رٌافس ىرا المزطلت   لعْبض ثجىمْخ      ًّمكج روعْس ذلك0.8472ًانؾساف مؼْبزُ ا   3.981ثمزٌظؾ ؽعبثِ ا

كوبدح الؼم  الزدزّجِ ًمعداز مب را رؾعْعو مج  ىداف الرطخ الزدزّجْخ  ظٌاد مج قج  المدزثْج  ً المزدزثْج  

ًربطخ    المؼيد الٌؽنِ ت ّعٌد ثؼملْبد الزعٌّا ؽٌا  فزسح الزدزّت  ًرزو  نزْغخ الدزاظخ الؾبلْخ مغ مزاظخ 

فِ    رؾدّد عٌانت العٌح ًالؼؼف للجسامظ الزدزّجْخ ًرٌظْف الزؤرّخ الساعؼخ      2022اتؽمدُ ًالوبّص ا

 للاظزوبمح منيب فِ رعٌّا الجسامظ الزدزّجخ مج المزطلجبد إظبظْخ للجسامظ الزدزّجْخ.

كمب  ابزد نزبنظ الدزاظخ إلَ    الؼجبزح اّعْط المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ  صس الزدزّت فِ مكب  

 . ًّمكج روعْس النزْغخ فِ  ىمْخ مزطلت 3.839ػم  المزدزة  قد ؽظلذ ػلَ المسرجخ إرْسح ثمزٌظؾ ا

خ لزعٌّا إصس  ًرزو  نزْغخ الدزاظخ الؾبلْخ اػزمبم المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ػلَ إعساداد ًاػؾ

  الزِ رٌطلذ الَ    ًعٌم إعساداد ًاػؾخ لزعٌّا إصس مزطلت ميا 2022مغ مزاظخ اتؽمدُ ًالوبّص ا

  ػلَ    ػدد اتلزصاد ثعْبض  صس الزدزّت ّمض  2022ً ظبظِ لزطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ  كمب  كدد الموْص ا

  إلَ ًعٌم قظٌز فِ 2021زّت الزِ ّغت الزؤلت ػلْو  كمب رٌطلذ مزاظخ العؾطبنِ ارؾدّبً مج رؾدّبد الزد

 مرسعبد ثسامظ الزطٌّس المينِ. 

ىيي  ىنييبك فييسً  ذاد متلييخ إؽظييبنْخ فييِ مزطلجييبد رطييٌّس الجييسامظ الزدزّجْييخ فييِ المؼيييد َزممبئج انغممإال انثبنممث: 

 -ازض فِ مدّنخ السّبع رؼصٍ إلَ االممى  الؼلمِالٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس مدّساد المد

 ظنٌاد الرجسح فِ الؼم  الإمازُ ؟ 

 انفشٔق ثبخزلاف انًإْم انؼهًٙ: 

للزؼسف ػلَ مب إذا كيب  ىنيبك فيسً  ذاد متليخ إؽظيبنْخ فيِ اظيزغبثبد  فيسام ػْنيخ الدزاظيخ ؽجعيبً إليَ اريزلاف 

ًٌّػيؼ  One-Way ANOVAالزجيبّج  ؽيبمُ اترغيبه مزؤْس الممى  الؼلميِ اظيزردمذ الجبؽضيخ ارزجيبز رؾلْي  

 الغدً  الزبلِ: 
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نهفشٔق ثٍٛ اعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ طجمبا لاخزلاف يزغٛش  (: َزبئج رحهٛم انزجبٍٚ أحبد٘ الارجب11ِجذٔل )

 انًإْم انؼهًٙ

 يصذس انزجبٍٚ انًزغٛش
يجًٕع 

 انًشثؼبد

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 )ف(

P-

eulav 

انجشايج انزذسٚجٛخ يزطهجبد رطٕٚش 

فٙ انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ 

 انزؼهًٛٙ

 700.459 1400.917 ثْج المغمٌػبد

 633.579 167264.813 مار  المغمٌػبد 0.333 1.106

 - 168665.730 الكلِ

 انجؼذ الأٔل: الاحزٛبجبد انزذسٚجٛخ

 33.869 67.738 ثْج المغمٌػبد

 36.846 9727.461 مار  المغمٌػبد 0.400 0.919

 - 9795.199 الكلِ

انجؼذ انثبَٙ: رخطٛظ ٔرصًٛى 

 انجشايج انزذسٚجٛخ

 80.668 161.336 ثْج المغمٌػبد

 102.736 27122.349 مار  المغمٌػبد 0.457 0.785

 - 27283.685 الكلِ

 انجؼذ انثبنث: اخزٛبس انًذسثٍٛ

 1.772 3.544 ثْج المغمٌػبد

 7.974 2105.250 مار  المغمٌػبد 0.801 0.222

 - 2108.794 الكلِ

انجؼذ انشاثغ: رمٛٛى انؼًهٛخ 

 انزذسٚجٛخ

 115.288 230.576 ثْج المغمٌػبد

 47.881 12640.638 مار  المغمٌػبد 0.092 2.408

 - 12871.213 الكلِ

 

ّزؼؼ مج رلا  النزبنظ المٌػؾخ فِ الغدً  العبث  ػدد ًعٌم فسً  ذاد متلخ إؽظبنْخ فِ مزطلجبد رطٌّس 

الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس مدّساد المدازض فِ مدّنخ 

  ؽْش كبنذ قْمخ اف  غْس مالخ مكزٌزاه  -مبععزْس -السّبع  ًالزِ رؼصٍ إلَ الممى  الؼلمِ اثكبلٌزٌّض

   ًقد ّؼٌم ذلك إلَ    ىنبك رٌاف  0.01إؽظبنْبً للمؾٌز كك  ًلك  ثؼد ػلَ ؽدح. ًذلك ػند معزٌٍ الدتلخ ا

ًرشبثو فِ زؤّزيا لمعزٌٍ ىره المزطلجبد  ًىرا قد ّؼٌم إلَ    المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ّعدد 

   2019جْخ ثنوط الطسّعخ لك  المزدزثْج  ًقد اروعذ ىره النزْغخ مغ مزاظخ الشيسُ االدًزاد  ً الجسامظ الزدزّ

الزِ  ابزد إلَ ػدد ًعٌم فسً  مالخ إؽظبنْبً ؽٌ  رعْْا مًزاد المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ 

 رؼصٍ إلَ مزؤْس الممى  الؼلمِ. 

 انفشٔق ثبخزلاف عُٕاد انخجشح فٙ انؼًم الإداس٘: 

للزؼسف ػلَ مب إذا كيب  ىنيبك فيسً  ذاد متليخ إؽظيبنْخ فيِ اظيزغبثبد  فيسام ػْنيخ الدزاظيخ ؽجعيبً إليَ اريزلاف 

 One-Wayمزؤْيس ظيينٌاد الرجيسح فييِ الؼمي  الإمازُ اظييزردمذ الجبؽضييخ ارزجيبز رؾلْيي  الزجيبّج  ؽييبمُ اترغيبه 

ANOVA  :ًٌِّػؼ الغدً  الزبل 

نهفشٔق ثٍٛ اعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ طجمبا لاخزلاف يزغٛش ئنٗ  الارجبِ ( َزبئج رحهٛم انزجبٍٚ أحبد11٘جذٔل )

 فٙ انؼًم الإداس٘.  عُٕاد انخجشح

 يصذس انزجبٍٚ انًزغٛش
يجًٕع 

 انًشثؼبد

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 )ف(

P-

eulav 

يزطهجبد رطٕٚش انجشايج انزذسٚجٛخ 

فٙ انًؼٓذ انٕطُٙ نهزطٕٚش انًُٓٙ 

 انزؼهًٛٙ

 2541.427 5082.854 ثْج المغمٌػبد

4.102 0.018 
مار  

 المغمٌػبد
163582.876 619.632 

 - 168665.730 الكلِ

 انجؼذ الأٔل: الاحزٛبجبد انزذسٚجٛخ
 80.175 160.351 ثْج المغمٌػبد

2.197 0.113 
 36.496 9634.848مار  
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 يصذس انزجبٍٚ انًزغٛش
يجًٕع 

 انًشثؼبد

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 )ف(

P-

eulav 

 المغمٌػبد

 - 9795.199 الكلِ

انجؼذ انثبَٙ: رخطٛظ ٔرصًٛى 

 انجشايج انزذسٚجٛخ

 588.447 1176.893 ثْج المغمٌػبد

5.951 0.003 
مار  

 المغمٌػبد
26106.792 98.889 

 - 27283.685 الكلِ

 انجؼذ انثبنث: اخزٛبس انًذسثٍٛ

 11.461 22.922 ثْج المغمٌػبد

1.451 0.236 
مار  

 المغمٌػبد
2085.872 7.901 

 - 2108.794 الكلِ

انشاثغ: رمٛٛى انؼًهٛخ انجؼذ 

 انزذسٚجٛخ

 197.555 395.109 ثْج المغمٌػبد

4.180 0.016 
مار  

 المغمٌػبد
12476.104 47.258 

 - 12871.213 الكلِ

 

   نييو ت رٌعييد فييسً  ذاد متلييخ إؽظييبنْخ ثييْج مزٌظييطبد اظييزغبثبد الؼْنييخ فييِ مزطلجييبد 11ّزؼييؼ مييج عييدً  ا

رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس ميدّساد الميدازض فيِ مدّنيخ 

 كضيس  –ظينٌاد  10إليَ  5ميج  -ظينٌاد 5السّبع  ًالزِ رؼصٍ إلَ ظنٌاد الرجسح فِ الؼم  الإمازُ ا قي  ميج 

   ًقيد 0.01ظنٌاد   ؽْش كبنذ قْمخ اف  غْس مالخ إؽظبنْبً للمؾٌز كك   ًذلك ػند معزٌٍ اؽزميب  ا 10مج 

ّؼيٌم ذليك إليَ    المؼييد اليٌؽنِ للزطيٌّس المينيِ الزؼلْميِ ت ّييزا ثيبلرجساد الزساكمْيخ ػنيد رؾدّيد اتؽزْبعييبد 

  الزيِ  ايبزد إليَ ػيدد 2020لزدزّجْخ  ًقد اروعذ ىره النزْغخ مغ مزاظخ الؼظيْمِ االزدزّجْخ ًرظمْا الجسامظ ا

ًعٌم فسً  مالخ إؽظبنْبً فيِ اظيزغبثبد المزيدزثْج ؽيٌ  مزطلجيبد الزطيٌّس المينيِ الزؼلْميِ  ًالزيِ رؼيصٍ إليَ 

ً  ماليخ إؽظيبنْبً   الزِ  ابزد إلَ ػدد ًعيٌم فيس2020مزؤْس الرجسح الؼملْخ  كمب اروعذ مغ مزاظخ الزٌّغسُ ا

فِ معزٌٍ زػب المزدزثْج ؽٌ  الدًزاد الإمازّخ ًالزسثٌّخ الزِ ّعيدميب لييا المسكيص الزسثيٌُ للزطيٌّس ًالزنمْيخ 

  الزيِ 2019المينْخ  ًالزِ رؼيصٍ إليَ مزؤْيس ظينٌاد الرجيسح  ثْنميب ارزلويذ ىيره الدزاظيخ ميغ مزاظيخ الشييسُ ا

ْييْا مًزاد المؼيييد الييٌؽنِ للزطييٌّس المينييِ رؼييصٍ إلييَ مزؤْييسح  اييبزد إلييَ ًعييٌم فييسً  مالييخ إؽظييبنْبً ؽييٌ  رع

الرجسح  لظبلؼ الرّج رزساًػ رجسريا ثْج ظنخ ًػشس ظنٌاد  كمب ررزلف النزْغخ الؾبلْخ ميغ مزاظيخ العيلمِ ًثيج 

  الزِ  ابزد إلَ ًعٌم فسً  مالخ إؽظبنْبً ػلَ معزٌٍ مساػبح اتؽزْبعبد الزدزّجْيخ فيِ الجيسامظ 2020نوْص ا

لزدزّجْخ الزِ ّعدميب لييا المؼييد اليٌؽنِ للزطيٌّس المينيِ الزؼلْميِ  رؼيصٍ لمزؤْيس الرجيسح لظيبلؼ اليرّج رزيساًػ ا

 ظنٌاد.  10رجسريا مج رمط إلَ  ق  مج 

 

 يهخص َزبئج انذساعخ:

عبدد اظزغبثبد  فسام الؼْنخ لإعمبلِ ػجبزاد مؾيٌز اًاقيغ الجيسامظ الزدزّجْيخ فيِ المؼييد اليٌؽنِ للزطيٌّس  .1

   3.91المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس مدّساد الميدازض فيِ مدّنيخ السّيبع  ثدزعيخ مٌافعيخ ثمزٌظيؾ ؽعيبثِ ا

  .0.723ًانؾساف مؼْبزُ ا

عبدد مزعخ المٌافعخ لإعمبلِ ػجبزاد ثؼد اتؽزْبعبد الزدزّجْخ ثدزعخ مٌاف  مج ًعيخ نظس ػْنخ الدزاظخ  .2

  .  0.866   ًانؾساف مؼْبزُ ا3.901ثمزٌظؾ ؽعبثِ ا

عبدد مزعيخ المٌافعيخ لإعميبلِ ػجيبزاد ثؼيد ررطيْؾ ًرظيمْا الجيسامظ الزدزّجْيخ عيبدد ثدزعيخ مٌافي  ميج  .3

  .0.843   ًانؾساف مؼْبزُ ا3.937ًعيخ نظس ػْنخ الدزاظخ ثمزٌظؾ ؽعبثِ ا

عيبدد مزعييخ المٌافعييخ لإعميبلِ ػجييبزاد ثؼييد ارزْيبز المييدزثْج عييبدد ثدزعيخ مٌافيي  مييج ًعييخ نظييس ػْنييخ  .4

 . 0.938ًانؾساف مؼْبزُ ا   3.904خ ثمزٌظؾ ؽعبثِ االدزاظ
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عبدد مزعخ المٌافعخ لإعمبلِ ػجبزاد ثؼد رعْْا الؼملْخ الزدزّجْخ عبدد ثدزعخ مٌاف  مج ًعييخ نظيس ػْنيخ  .5

 . 0.869ًانؾساف مؼْبزُ ا   3.911الدزاظخ ثمزٌظؾ ؽعبثِ ا

ت رٌعد فسً  ذاد متلخ إؽظبنْخ ثْج مزٌظطبد اظزغبثبد الؼْنخ فِ مزطلجبد رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ فيِ  .6

المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ مج ًعيخ نظس ميدّساد الميدازض فيِ مدّنيخ السّيبع  ًالزيِ رؼيصٍ إليَ 

   ظنٌاد الرجسح فِ الؼم  الإمازُ -مزؤْساد الدزاظخ االممى  الؼلمِ 

 

 رٕصٛبد انذساعخ:
 فِ ػٌد مب را ػسػو ظبثعبً  رٌطِ الدزاظخ ثبلزٌطْبد آرْخ:

ػسًزح اىزمبد المؼيد ثبلزؾدّد اليدقْ  للاؽزْبعيبد الزدزّجْيخ لكبفيخ ايبغلِ الٌظيبنف الزؼلْمْيخ ميغ مٌانمزييب  .1

 لمزطلجبد الزؤْس المؼسفِ المزعبزع.

لرجسح ًذلك ثيدف اتظزوبمح منيا فِ إقبمخ ثسامظ ردزّجْخ اظزعطبة ابغلِ الٌظبنف الزؼلْمْخ ذًُ الكوبدح ًا .2

 رنظا ثشكٍ  كبم  مج قج  المؼيد.

 رؼصّص ثنبد اساكبد ردزّجْخ مغ الممظعبد الزدزّجْخ الساندح مؾلْبً ًػبلمْبً. .3

 اتظزؼبنخ ثبلركبد اتططنبػِ فِ رؾدّد اتؽزْبعبد الزدزّجْخ  ًزظا معبزاد الزدزّت. .4

دزة فِ المنظخ الربطخ ثبلمؼيد الٌؽنِ للزدزّت  ّزؼمج ظغ  النمٌ المينِ ًػغ ملف ربص لك  مز .5

 للمزدزة  إػبفخً إلَ نزبنظ  صس الزدزّت ػلَ المزدزة.

 قْبض  صس الزدزّت مج رلا  مماساد ّؼدىب المؼيد ًّنورىب ثبلزنعْ  مغ الغيبد الزدزّجْخ. .6

اتلكزسًنْخ ثؾْش رٌفس ؽلعبد نعبغ ثْج المدزة  رظمْا ثْئبد ردزّجْخ افزساػْخ روبػلْخ للجسامظ الزدزّجْخ .7

 ًالمزدزثْج.

 روؼْ  مغزمؼبد الزؼلا المينْخ المؾلْخ ًالدًلْخ ػلَ منظخ المؼيد للزدزّت. .8

ليرًُ الؼلاقيخ ثجيسامظ الزطيٌّس المينيِ ػليَ المشيبزكخ فيِ  للزطٌّس المينِ الزؼلْميِ رشغْغ المؼيد الٌؽنِ  .9

 الزدزّجْخ.ػملْبد الزرطْؾ ًالزعٌّا للجسامظ 

 للزعنْبد الؾدّضخ فِ ػملْخ رطٌّس الجسامظ الزدزّجْخ. للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ رٌظْف المؼيد الٌؽنِ .10

 لمغبتد ًمٌاػْغ الزدزّت المرزلوخ. للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ػسًزح رؤطْخ المؼيد الٌؽنِ .11

 ح للإػلا  ػج الجسامظ الزدزّجْخ.ػلَ قنٌاد مزؼدم للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ ػسًزح اػزمبم المؼيد الٌؽنِ .12

 

 انًمزشحبد انًغزمجهٛخ:

 مزاظخ مب ّلِ:  ثنبد ػلَ مب  ظوس ػنو الجؾش الؾبلِ مج نزبنظ  رعزسػ الجبؽضخ

 فبػلْخ ً صس ثسامظ الزدزّت فِ المؼيد الٌؽنِ للزطٌّس المينِ الزؼلْمِ فِ عٌمح إماد الممظعِ. .1

الزدزّجْييخ فييِ المؼيييد الييٌؽنِ للزطييٌّس المينييِ الزؼلْمييِ ًعييٌمح إماد الؼلاقييخ ثييْج مزطلجييبد رطييٌز الجييسامظ  .2

 الممظعِ.

مزاظييخ الؼلاقييخ ثييْج ثييسامظ الزدزّجْييخ فييِ المؼيييد الييٌؽنِ للزطييٌّس المينييِ الزؼلْمييِ ثنزييبنظ المزؼلمييْج فييِ  .3

 اترزجبزاد المدزظْخ.

 

غانًشاج  

العيبىسح:  ًرنوْير  ًرعيٌّا الجيسامظ الزدزّجْيخ.مساؽ  الؼملْخ الزدزّجْخ: ررطْؾ   . 2009 ثٌ النظس  مدؽذ. ا .1

 المغمٌػخ الؼسثْخ للنشس ًالزٌشّغ.

 . مزطلجيبد رعيٌّا ثيسامظ 2022إؽمدُ  فمام ثج تفِ ثج معيوس  ًالويبّص  فيبّص ثيج ػجيد الؼصّيص ظيلْمب . ا .2

  ع الإنعيبنْبد ًاتعزميبعمغلخ الونيٌ  ًإمة ًػليٌد الزطٌّس المينِ فِ الزؼلْا الؼبد ثبلمملكخ الؼسثْخ العؼٌمّخ. 

 .72 - 58   85ا

كلْييخ الزسثْييخ   -مغلييخ كلْييخ الزسثْييخ  عبمؼييخ ثنيييب  . الزنمْييخ المينْييخ للمؼلييا. 2013رمييبد  اييبمّخ ػجييد الؾلييْا. ا .3
 .318 – 317   94ا24
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ِ  . زػب المزدزثْج ػج الدًزاد الإمازّخ الزسثٌّخ الظْوْخ العظْسح الز2020الزٌّغسُ   نط ثج إثساىْا. ا .4

مغلخ كلْخ الزسثْخ ا ظٌْؽ   عبمؼخ الملك ظؼٌم.  –ّعدميب المسكص الزسثٌُ للزطٌّس ًالزنمْخ المينْخ ثكلْخ الزسثْخ 
 .60-31   11ا36

معيزعج  الزسثْيخ الؼسثْيخ   . الزنمْخ المينْخ لمؼلمِ الزؼلْا الضبنٌُ الؼيبد. 2008ؽعْنِ  طلاػ الدّج مؾمد. ا .5
 .448 – 399   50ا14خ  المسكص الؼسثِ للزؼلْا ًالزنمْ

 -. الميمرمس اليدًلِ الريبمط  . الزنمْخ المينْخ للمؼلا ًالزدزّت لمغزميغ المؼسفيخ2010ؽمدا   مؾمد ظؼْد. ا .6
 995  2 معزعج  إطلاػ الزؼلْا الؼسثِ لمغزمغ المؼسفخ رغبزة ًمؼبّْس ًزؤٍ  المسكص الؼسثِ للزؼليْا ًالزنمْيخ 

– 1014. 

ىييـ . اتؽزْبعييبد الزدزّجْييخ لمييدّسُ المييدازض الضبنٌّييخ فييِ المملكييخ الؼسثْييخ 1430الييدثْب   ػجييد الؼصّييص. ا .7

 .183-141   111. امغلخ زظبلخ الرلْظ الؼسثِالعؼٌمّخ. 

آفب  عدّدح فِ رؼلْا الكجبز   . ثسامظ الزنمْخ المينْخ للمؼلا فِ ثْئبد الطٌازئ. 2020العؼْد  إظلاد مؾمد. ا .8
 .135 – 117   28ا ز مسكص رؼلْا الكجب -عبمؼخ ػْج امط 

 . اتؽزْبعيبد الزدزّجْيخ للمؼلميْج ميج 2020العلمِ  ظلطب  ثج زعب الله؛ ثج نوْص  ػجد السؽمج ثج مؾميد. ا .9

 .287-249   66ا17مغلخ الجؾٌس الزسثٌّخ ًالنوعْخ. مسكص الزطٌّس المينِ الزؼلْمِ. 

 مظٌ : ماز الؼلا ًالإّمب . الزدزّت ًالزنمْخ المينْخ المعزدامخ. . 2012ظْد   ظبمخ مؾمد. ا .10

معيب  طيؾوِ   رنمْيخ العيدزاد الجشيسّخ: قْميخ ػبلْيخ للاقزظيبم اليٌؽنِ. . 2021الشليٌة  طلاػ ثج فييد. ا .11

 .2021ظجزمجس  19  عسّدح اتقزظبمّخ

 . رعْْا مًزاد المسكص اليٌؽنِ للزطيٌّس المينيِ ًالزؼلْميِ ًميدٍ فبػلْزييب 2019الشيسُ  زاعؼ ػجد الله. ا .12

 1   1ا11مغلخ عبمؼخ  د العسٍ للؼلٌد الزسثٌّيخ ًالنوعيْخ  س  ماد المؼلمْج ًالمؼلمبد مج ًعيخ نظسىا. فِ رطٌّ

- 30. 

 -زظيبلخ المؼليا  ًشازح الزسثْيخ ًالزؼليْا  . الزنمْيخ المينْيخ الرارْيخ للمؼلميْج. 2012ػبزع  ىْئخ الزؾسّيس. ا .13
 .181 – 176   36اإمازح الزرطْؾ ًالجؾش الزسثٌُ  

 العبىسح: نٌْ لْنك للنشس ًالزدزّت. الزدزّت الإمازُ ً ىمْزو للمٌظوْج. . 2016لطْف  ػظبد. اػجد ال .14

 . الؼجْكب .المدر  الَ الؼلٌد العلٌكْخ . 1427الؼعبف  طبلؼ. ا .15

مغليخ الجؾيش الؼلميِ فيِ  .  ظبلْت الزنمْخ المينْخ للمؼلا ًمؼٌقبد رنوْرىب. 2017ػعْسُ  ميدُ ثج مبنغ. ا .16
 .168 – 151   7ا18كلْخ الجنبد لٔماة ًالؼلٌد ًالزسثْخ   -مؼخ ػْج امط الزسثْخ  عب

 . مزطلجيبد مشيسًع الزطيٌّس 2020الؼظْمِ  ثندز ػجْد؛ الؤجٌٍْ  رسكِ قبػد؛ الؼؼْبنِ  مؾميد عيصاد. ا .17

 - 48   1ا9المغليخ الزسثٌّيخ الدًلْيخ المزرظظيخ  المينِ الزؼلْمِ الظْوِ مج ًعيخ نظس المدزثْج ًالمزدزثْج. 

60. 

العبىسح: ثدً   : الزنمْخ المينْخ للمؼلمْج.The Training Programالزدزّت  . 2017ػلِ  مؾمد زػب. ا .18

 ماز نشس.

 . مًز مكبرت الزسثْخ ًالزؼليْا فيِ الزنمْيخ المينْيخ للعْيبماد الزسثٌّيخ فيِ 2018الؼمسُ   ؽمد ّؾَْ مؾمد. ا .19
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