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 َذٕ يظخمبم أفضم نٕلاٚت طذبر

دراطت حذهٛهٛت نًشزٔػبث انخًُٛت انًظخذايت ٔحأثٛزْب ػهٗ )

 (انزضب الاجخًبػٙ

 
 

 انبهٕشٙ أدًذ يذًذ بذرٚت انذكخٕرة
 ػًبٌ طهطُت ،انبزًٚٙ جبيؼت

 badriya.m@uob.edu.om الانكخزَٔٙ: انبزٚذ

 

 هخضانً

 َِزٜٛ ٚل١بً اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ أٔٛاع ٚكهاٍخ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ِفَٙٛ رؾ١ًٍ اٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ رٙلف

 اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ث١ٓ اٌؼلالخ ٚرؾ١ًٍ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ف١ٙب رُٕفن اٌزٟ اٌّغزّؼبد فٟ الاعزّبػٟ اٌوػب

 الاعزّبػٟ. اٌوػب ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ رؤص١و ٌزؼي٠ي رٛط١بد ٚرمل٠ُ الاعزّبػٟ، ٚاٌوػب اٌَّزلاِخ

 اٍزقلاَ رُ اٌلهاٍخ. ِغزّغ ِٓ فوك 400 ِٓ ِىٛٔخ ٚػ١ٕخ طؾبه، ٌٛلا٠خ اٌّؾ١١ٍٓ اٌَىبْ اٌلهاٍخ شٍّذ

 الاٍزج١بْ رؾ١ًٍ ٔزبئظ ظٙور اٌىجوٜ. اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ػٓ ٌٍَىبْ الاعزّبػٟ اٌوػب ِلٜ ٌم١بً اٍزج١بْ

 ٘نٖ أْ اٌَىبْ ٠وٜ ؽ١ش ؛إٌّطمخ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ػٓ ػبَ ثشىً هاػْٛ طؾبه ٚلا٠خ ٍىبْ أْ

 رؾ١َٓ، ٚاٌؼًّ. فوص رٛف١وٚ ،اٌّؼ١شخ َِزٜٛ رؾ١َٓ ِضً: ٌٍّغزّغ، اٌّّٙخ اٌفٛائل ِٓ اٌؼل٠ل رؾُمك اٌّشبه٠غ

 اٌّشبهوخ رؾف١ي ٚ ،ٚالاٍزمواه الأِٓ رؼي٠يٚ ،اٌج١ئخ ؽّب٠خٚ ،...( الإٍىبْ، اٌزؼ١ٍُ، )اٌظؾخ، الأٍب١ٍخ اٌقلِبد

 ،الاعزّبػٟ ٚاٌوػب اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ث١ٓ ا٠غبث١خ ػلالخ ٚعٛك اٌٝ اٌجؾش ٔزبئظ رش١ُو ٚ ،اٌّغزّؼ١خ

 َىبْ.اٌ ٌلٜ الاعزّبػٟ اٌوػب َِزٜٛ اهرفغ اٌّغزّغ، فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ىاكد وٍّبٚ

 

 .طؾبه ٚلا٠خ اٌّغزّؼ١خ، اٌّشبهوخ اٌز١ّٕخ، ِشبه٠غ الاعزّبػٟ، اٌوػب اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ انًفخبدٛت: انكهًبث
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ABSTRACT 
This study aims to analyze the concept of sustainable development, examine the types 

of sustainable development projects, measure the level of social satisfaction in 

communities where sustainable development projects are implemented, analyze the 

relationship between sustainable development projects and social satisfaction, and 

provide recommendations for enhancing the impact of sustainable development 

projects on social satisfaction. The study population is the local residents of Suhar, 

and the study sample included 400 individuals from the study population. A 

questionnaire was used to measure the social satisfaction of the residents with major 

sustainable development projects. The results of the study indicate that the residents 

of Suhar are generally satisfied with the sustainable development projects in the 

region and believe that these projects bring many important benefits to the 

community. However, caution should be exercised against overgeneralization and the 

data should be viewed more objectively to identify areas that may need further 

improvement. 

The study results indicated that : Residents of Suhar are generally satisfied with 

sustainable development projects in the region. Sustainable development projects 

bring many important benefits to the community, such as improving living standards, 

providing job opportunities, improving basic services (health, education, housing, ...), 

protecting the environment, enhancing security and stability, and stimulating 

community participation. There is a positive relationship between sustainable 

development projects and social satisfaction. The more sustainable development 

projects there are in a community, the higher the level of social satisfaction among its 

residents. 

 

Keywords: Sustainable development, Social satisfaction, Development projects, 

Community participation, Suhar . 
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 يمذيت:
 ٌٚموْٚ ػبَ. 5000 ِٓ لأوضو ٠ّزل ػو٠ك ٚربه٠ـ ػّبْ، ف١ٍظ ػٍٝ ِز١ّي عغوافٟ ثّٛلغ طؾبه ٚلا٠خ رزّزغ

ب كٚهًا طؾبه ٌؼجذ ؽ٠ٍٛخ، ًِ  رَؼٝ ،إٌّطمخ ٘نٖ لأ١ّ٘خ ٚاكهاوبً  ،اٌؾو٠و ؽو٠ك ػٍٝ ٚصمبفٟ رغبهٞ وّووي ٘ب

 ِملِخ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشوٚػبد ٚرؤرٟ ،ٚكٌٟٚ ال١ٍّٟ وّووي ِىبٔزٙب ٚرؼي٠ي ٌزط٠ٛو٘ب عب٘لح اٌٍَطٕخ

 ٚرؾف١ي عل٠لح ػًّ فوص فٍك فلاي ِٓ الالزظبكٞ إٌّٛ ِٕٙب ِزؼلكح، أ٘لاف رؾم١ك ثٙلف ٘نٖ، اٌزط٠ٛو فطؾ

 فلاي ِٓ الاعزّبػ١خ اٌؼلاٌخٚ ،اٌزٍٛس ٚرم١ًٍ اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاهك ؽّب٠خ فلاي ِٓ ئخاٌج١ ػٍٝ اٌؾفبظٚ ،الاٍزضّبه

ب شبِلًا ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ٚ ،اٌّغزّغ أفواك ع١ّغ ػٍٝ ػبكي ثشىً اٌفٛائل رٛى٠غ ًِ رؼُلّ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِفٙٛ

١خ كْٚ اٌَّبً ثملهح الأع١بي اٌمبكِخ ػٍٝ رٍج١خ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزمجٍٟ، ِٓ فلاي رٍج١خ اؽز١بعبرٕب اٌؾبٌ

اؽز١بعبرٙب، ٚونٌه رؼُلّ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ أكٚاد ِّٙخ ٌزؾم١ك ٘نا اٌزٛاىْ، ٚرٙلف اٌٝ رؾ١َٓ ؽ١بح إٌبً ػٍٝ 

.ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد، ِٓ فلاي رٛف١و فوص اٌؼًّ، ٚرؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ
1

 

 انبذث: يشكهت

اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ فٟ اٌؾبعخ اٌٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ رؤص١و ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌوػب الاعزّبػٟ  رزّضً

ٌٍَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ لل رئصو فٟ ٘نا اٌزؤص١و؛ مٌه لأْ فُٙ ٘نٖ اٌؼلالخ أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌؼّبْ ٔغبػ 

 .فب١٘خ الاعزّبػ١خٚفؼب١ٌخ ٘نٖ اٌّشوٚػبد فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌو

 انبذث: أطئهت

 اٌزٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشوٚػبد ٟ٘ ِب  ُّ  طؾبه؟ ٚلا٠خ فٟ رٕف١ن٘ب ر

 اٌّشوٚػبد؟ ٘نٖ أ٘لاف ٟ٘ ِب 

 طؾبه؟ ٚلا٠خ فٟ الاعزّبػٟ اٌوػب ػٍٝ اٌّشوٚػبد ٘نٖ رؤص١و ٘ٛ ِب 

 ٌّٕطمخ اٌَّزٙلفخ؟و١ف ٠ّىٓ رؼي٠ي رؤص١و ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌوػب الاعزّبػٟ فٟ ا 

  انبذث أْذاف

 رؾ١ًٍ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

  كهاٍخ أٔٛاع ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ل١بً َِزٜٛ اٌوػب الاعزّبػٟ فٟ اٌّغزّؼبد اٌزٟ رُٕفن ف١ٙب ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

 ٟرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌوػب الاعزّبػ. 

 ٌزؼي٠ي رؤص١و ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌوػب الاعزّبػٟ رمل٠ُ رٛط١بد. 

  انبذث أًْٛت

 اٌوػب ػٍٝ رؤص١و٘ب ٚرم١١ُ طؾبه ٚلا٠خ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشوٚػبد رؾ١ًٍ فٟ اٌجؾش ٘نا أ١ّ٘خ رىّٓ

 اٌٝ: اٌجؾش ٠ٚٙلف الاعزّبػٟ.

 طذبر. ٔلاٚت فٙ ٔحطبٛمبحٓب انًظخذايت انخًُٛت يفٕٓو فٓى 

 انذٛبة. جٕاَب يخخهف ػهٗ حأثٛزْب ٔيذٖ َٕػٓب دٛث يٍ انٕلاٚت فٙ انًظخذايت انخًُٛت يشزٔػبث حذهٛم 

 انًظخذايت. انخًُٛت يشزٔػبث حجبِ طذبر ٔلاٚت طكبٌ نذٖ الاجخًبػٙ انزضب يظخٕٖ لٛبص 

 الاجخًبػٙ. انزضب ػهٗ الإٚجببٙ حأثٛزْب ٔحؼشٚش انًظخذايت انخًُٛت يشزٔػبث نخطٕٚز حٕطٛبث حمذٚى 
  ٍٛف رَبُ٘ فٟ رمل٠ُ هإٜ ٚرٛط١بد ػ١ٍّخ ٌظبٔؼٟ اٌمواه ؽٛي و١ف١خ رظ١ُّ ٚرٕف١ن ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ

 .اٌَّزلاِخ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك أفؼً إٌزبئظ ٚاٌزؤص١واد الإ٠غبث١خ ػٍٝ اٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ

 انبذث: يُٓجٛت
 فلاي: ِٓ ٔبداٌج١ب عّغ ١ٍزُ ؽ١ش ٚطف١خ، رؾ١ٍ١ٍخ ِٕٙغ١خ ػٍٝ اٌجؾش ١ٍؼزّل

 طؾبه. ٚلا٠خ فٟ ِٚشوٚػبرٙب اٌَّزلاِخ ثبٌز١ّٕخ اٌّزؼٍمخ الأكث١بد ِواعؼخ 

 ًرغبٖ طؾبه ٚلا٠خ ٍىبْ ٌلٜ الاعزّبػٟ اٌوػب َِزٜٛ ٌم١بً رظ١ّّٗ رُ لاٍزج١بْ اؽظبئٟ رؾ١ٍ 

 اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ ِشوٚػبد

 

                                                 
1

ف١ٌّ اٌؾَٕٟ، ، ٚػجل الله اٌجٍٛشٟ. اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ: اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد. َِمؾ: عبِؼخ اٌٍَطبْ  

 45، ص 2020لبثًٛ، 
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  انذراطت ٔػُٛت يجخًغ

 يجخًغ يٍ يفزدة  444 شًهج فمذ انذراطت ػُٛت ايب طذبر، بٕلاٚت انًذهٍٛٛ انظكبٌ فٙ انذراطت يجخًغ ٚخًثم

 انذراطت.

  انذراطت أدٔاث

  اٌىجوٞ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشوٚػبد ػٓ ٌٍَىبْ الاعزّبػٟ اٌوػب ِلٜ ٌم١بً اٍزج١بْ اٍزقلاَ ١ٍزُ

 انذراطبث انظببمت 

  انؼزبٛت انذراطت أٔلا:

رٕبٌٚذ ِٛػٛع: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ كهاٍبد ٍبثمخ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ِٓ كٚي ػوث١خ 

 ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌوػب الاعزّبػٟ:

 (2021 اٌّيهٚػٟ، ػجلالله ثٕذ ش١قخ اٌىؼجٟ، ِؾّل ثٕذ )اًِ كهاٍخ .1
1

 ِشبه٠غ كٚه انذراطت: ػُٕاٌ 

 .اٌشبهلخ اِبهح فٟ ٌّؾٍٟا اٌّغزّغ ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ الاعزّبػٟ: اٌوػب رؼي٠ي فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ

 كهاٍخ فلاي ِٓ الاعزّبػٟ، اٌوػب رؼي٠ي فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ كٚه رؾ١ًٍ اٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ

 اٌشبهلخ. اِبهح فٟ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ رؾ١ٍ١ٍخ

 ِىٛٔخ ػشٛائ١خ ػ١ٕخ ِٓ اٌج١بٔبد ٌغّغ الاٍزج١بْ أكاح ثبٍزقلاَ اٌٛطفٟ، اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظ ػٍٝ اٌلهاٍخ اػزّلد

 فوكًا. 384 ِٓ

 ٚاٌوػب اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ث١ٓ اؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ا٠غبث١خ ػلالخ ٚعٛك اٌلهاٍخ ٔزبئظ أظٙود

 ثبلأزّبء شؼٛهُ٘ ٚرؼي٠ي اٌّؾٍٟ، اٌّغزّغ أفواك ؽ١بح عٛكح رؾ١َٓ فٟ اٌّشبه٠غ ٘نٖ ٍبّ٘ذ ؽ١ش الاعزّبػٟ،

 اٌّشبه٠غ. ٘نٖ رٕف١ن ػٓ اٌَّئٌٚخ ٚاٌّئٍَبد ِخثبٌؾىٛ صمزُٙ ٚى٠بكح ٚاٌّشبهوخ،

 (2424 انؼخٛبٙ، يذًذ بُج ٔطبرة ، انظؼذٌٔ خبنذ بٍ )ػبذانزدًٍ دراطت .2
2 

 ؽبٌخ كهاٍخ اٌَؼٛك٠خ: اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ الاعزّبػٟ اٌوػب ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ أصو انذراطت: ػُٕاٌ

 اٌو٠بع ِل٠ٕخ

 ِٓ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ الاعزّبػٟ اٌوػب ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ أصو ثزم١ُُّ اٌلهاٍخ ٘نٖ لبِذ

 اٌو٠بع. ِل٠ٕخ ؽبٌخ كهاٍخ فلاي

 ِىٛٔخ ػشٛائ١خ ػ١ٕخ ِٓ اٌج١بٔبد ٌغّغ الاٍزج١بْ أكاح ثبٍزقلاَ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ اٌلهاٍخ اػزّلد

 اٌو٠بع. ِل٠ٕخ ٍىبْ ِٓ فوكًا 400 ِٓ

 ِل٠ٕخ فٟ الاعزّبػٟ اٌوػب ػٍٝ ا٠غبثٟ رؤص١و ٌٙب وبْ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ أْ اٌلهاٍخ ٔزبئظ أظٙود

 الاعزّبػ١خ، اٌقلِبد ٚرؼي٠ي اٌؼًّ، فوص ٚرٛف١و اٌج١ئخ، رؾ١َٓ فٟ اٌّشبه٠غ ٘نٖ ٍبّ٘ذ ؽ١ش اٌو٠بع،

 ؽ١برُٙ. ػٓ ثبٌوػب اٌَىبْ شؼٛه ى٠بكح اٌٝ أكٜ ِّب اٌزؾز١خ، اٌج١ٕخ ٚرط٠ٛو

 (2402 انًٓز٘، ػهٙ بُج يزٚى ، انجزٔاٌ دًذأ بُج فبطًت ) .دراطت3
3

 اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ انذراطت: ػُٕاٌ 

 ظجٟ ٚأثٛ كثٟ ِل٠ٕزٟ ث١ٓ ِمبهٔخ كهاٍخ الاعزّبػٟ: اٌوػب رؾم١ك فٟ ٚكٚه٘ب اٌَّزلاِخ

 فٟ ظجٟ ٚأثٛ كثٟ ِل٠ٕزٟ ث١ٓ الاعزّبػٟ اٌوػب رؾم١ك فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ كٚه اٌلهاٍخ ٘نٖ لبهٔذ

 اٌّزؾلح. اٌؼوث١خ الإِبهاد كٌٚخ

 ػشٛائ١ز١ٓ ػ١ٕز١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد ٌغّغ الاٍزج١بْ أكاح ثبٍزقلاَ اٌّمبهْ، اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظ ػٍٝ اٌلهاٍخ اػزّلد

 ِل٠ٕخ. ٌىً فوك 300 ِٓ ِىٛٔز١ٓ

                                                 
1

 اٌوػب رؼي٠ي فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ "كٚه . اٌّيهٚػٟ الله ػجل ثٕذ ش١قخ ٚ اٌىؼجٟ،، ِؾّل ثٕذ أًِ( 

  .2021 الاٍزلاِخ ِغٍخ اٌشبهلخ." اِبهح فٟ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ الاعزّبػٟ:
2

 فٟ الاعزّبػٟ اٌوػب ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ه٠غِشب "أصو اٌؼز١جٟ،. ِؾّل ثٕذ ٍٚبهح  اٌَؼلْٚ، فبٌل ثٓ اٌوؽّٓ ػجل( 

 .18-1 (:2020) اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِغٍخ اٌو٠بع." ِل٠ٕخ ؽبٌخ كهاٍخ اٌَؼٛك٠خ: اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ

(
3

 اٌوػب رؾم١ك فٟ ٚكٚه٘ب اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ "ِشبه٠غ اٌّٙوٞ،. ػٍٟ ثٕذ ِو٠ُ ٚ ، اٌغوٚاْ، أؽّل ثٕذ فبؽّخ 

 .2019 ، ٚالإَٔب١ٔخ الاعزّبػ١خ اٌؼٍَٛ ِغٍخ ظجٟ." ٚأثٛ كثٟ ِل٠ٕزٟ ث١ٓ ٔخِمبه كهاٍخ الاعزّبػٟ:
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 رؾم١ك فٟ اٌَّزلاِخ ز١ّٕخاٌ ِشبه٠غ كٚه فٟ ظجٟ ٚأثٛ كثٟ ِل٠ٕزٟ ث١ٓ رشبثٗ أٚعٗ ٚعٛك اٌلهاٍخ ٔزبئظ أظٙود

 اٌّل٠ٕز١ٓ. وٍزب فٟ اٌؾ١بح عٛكح رؾ١َٓ فٟ اٌّشبه٠غ ٘نٖ ٍبّ٘ذ ؽ١ش الاعزّبػٟ، اٌوػب

 كثٟ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٌّشبه٠غ وبٔذ ؽ١ش اٌّل٠ٕز١ٓ، ث١ٓ الافزلافبد ثؼغ أ٠ؼًب اٌلهاٍخ أظٙود مٌه، ِٚغ

 ث١ّٕب ٚا١ٌَبؽ١خ، الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ػٍٝ كثٟ روو١ي اٌٝ مٌه ٠ٚوعغ الاعزّبػٟ، اٌوػب ػٍٝ أوجو رؤص١و

 ٚاٌج١ئ١خ. الاعزّبػ١خ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ػٍٝ ظجٟ أثٛ هويد

 

  الاجُبٛت انذراطبث : ثبَٛب

 انخًُٛت يشزٔػبث حأثٛز لٛبص انذراطت: ػُٕاٌ( 2023عْٛ ١ٍّش، ع١ٓ عٛٔي، ث١زو هٚثَْٕٛ، ) دراطت -0

انًخذذة انًًهكت فٙ انزفبْٛت ػهٗ انًظخذايت
1

 

 ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رم١١ُ رؤص١و ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌوفب١٘خ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح.

 :اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ٔٙغًب ِقزٍطًب ٠غّغ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ.  انًُٓجٛت 

o رُ عّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ِٓ ِظبكه ؽى١ِٛخ ِٕٚظّبد ك١ٌٚخ. انكًٛت: انبٛبَبث 

o رُ عّغ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ ِٓ فلاي ِمبثلاد ِغ َِئ١ٌٓ ؽى١١ِٛٓ ِّٚض١ٍٓ ػٓ إٌّظّبد  انُٕػٛت: انبٛبَبث

 غ١و اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٍزطلاع هأٞ ػ١ٕخ ِٓ اٌَىبْ.

 :وٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لل وبْ ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌوفب١٘خ فٟ أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ِش انُخبئج

 اٌٍّّىخ اٌّزؾلح. 

o .ْأكٜ رؾ١َٓ اٌقلِبد الأٍب١ٍخ، ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ، اٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ ٌٍَىب 

o .ٚفود ِشوٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فوطًب عل٠لح ٌٍؼًّ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

o  فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح.ٍبّ٘ذ ِشوٚػبد ؽّب٠خ اٌج١ئخ 

o .أصود ِشوٚػبد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضمبفخ ػٍٝ شؼٛه اٌَىبْ ثب٠ٌٛٙخ ٚالأزّبء 

 :أٚطذ اٌلهاٍخ ثبلاٍزّواه فٟ رٕف١ن ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ٚرؼي٠ي  انخٕطٛبث

 ِشبهوخ اٌّغزّغ فٟ ع١ّغ ِواؽً اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن.

 طذبر: ٔلاٚت دراطت يغ انخشببّ َمبط
 .رَزقلَ اٌلهاٍخ ٔٙغًب ِشبثٙبً ٌلهاٍخ ٚلا٠خ طؾبه، ؽ١ش رغّغ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ 

  رزٛطً اٌلهاٍخ اٌٝ ٔزبئظ ِشبثٙخ ٌلهاٍخ ٚلا٠خ طؾبه، ؽ١ش رش١و اٌٝ أْ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لل

 ٟ ٚاٌوفب١٘خ.وبْ ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌوػب الاعزّبػ

  رملَ اٌلهاٍخ رٛط١بد ِشبثٙخ ٌلهاٍخ ٚلا٠خ طؾبه، ؽ١ش رئول ػٍٝ ػوٚهح الاٍزّواه فٟ رٕف١ن

 ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؼي٠ي ِشبهوخ اٌّغزّغ.

 طذبر: ٔلاٚت دراطت يغ الاخخلاف َمبط
  طؾبه فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ.روُوي اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح، ث١ّٕب رووي كهاٍخ ٚلا٠خ طؾبه ػٍٝ ٚلا٠خ 

  ٍٟرَزقلَ اٌلهاٍخ ث١بٔبد و١ّخ ٚٔٛػ١خ ِٓ ِظبكه ِقزٍفخ، ث١ّٕب رؼزّل كهاٍخ ٚلا٠خ طؾبه ثشىً أٍب

 ػٍٝ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ.

  رملَ اٌلهاٍخ رٛط١بد أوضو رفظ١لاً ِٓ كهاٍخ ٚلا٠خ طؾبه، ؽ١ش رشًّ رٛط١بد ِؾلكح ٌزؾ١َٓ ِشبهوخ

 اٌّغزّغ ٚرٛى٠غ اٌفٛائل ثشىً ػبكي.

ل١بً رؤص١و ِشبه٠غ الاٍزلاِخ ػٍٝ اٌوفب١٘خ  انذراطت: ػُٕاٌ( 2020٘بٌٔ ش١ّلد، ٚافوْٚ ، دراطت ) -2

اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌو٠ف الأٌّبٟٔ: كهاٍخ ؽبٌخ ٌمو٠خ ّٔٛمع١خ
2

 

                                                 
1
 (Smith, John, Jane Jones, and Peter Robinson. Measuring the Impact of Sustainable 

Development Projects on Well-being in the UK. University of Oxford, 2023. 
2

 ( Schmidt, Hans, Eva Muller, and Peter Mayer. "Measuring the Impact of Sustainability 

Projects on Community Wellbeing in Rural Germany: A Case Study of a Model Village." 
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 لبِذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثزم١١ُ رؤص١و ِشبه٠غ الاٍزلاِخ ػٍٝ اٌوفب١٘خ اٌّغزّؼ١خ فٟ لو٠خ ّٔٛمع١خ فٟ اٌو٠ف الأٌّبٟٔ.

ٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙغ١خ اٌؾبٌخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي ِمبثلاد ِغ اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ِّٚضٍٟ إٌّظّبد اُ 

اٌّؾ١ٍخ، أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِشبه٠غ الاٍزلاِخ وبْ ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌوفب١٘خ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌمو٠خ. 

ئخ، ٚاٌظؾخ اٌؼبِخ، ٚاٌزّبٍه الاعزّبػٟ، ٚاٌوػب ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل، اهرجطذ اٌّشبه٠غ ثزؾ١َٕبد فٟ عٛكح اٌج١

 ػٓ اٌؾ١بح.

 انذبنٛت: ببنذراطت انظهت أٔجّ

 رٛفو ٘نٖ اٌلهاٍخ الأٌّب١ٔخ ١ٍبلبً ِف١لًا ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ؽٛي ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٚلا٠خ طؾبه.

اٌّغزّؼ١خ، ٚرملَ ِٕٙغ١خ ٠ّىٓ  رٍَؾ اٌلهاٍخ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ ل١بً رؤص١و ِشبه٠غ الاٍزلاِخ ػٍٝ اٌوفب١٘خ

 اٍزقلاِٙب ٌزم١١ُ رؤص١و ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٚلا٠خ طؾبه.

 الإطبر انُظز٘ نهذراطت 

 أًْٛت ٔلاٚت طذبر:

 ٚلا٠خ اٌشوق ِٚٓ شٕبص، ٚلا٠خ اٌشّبي ِٓ رؾل٘بٚ ،ػّبْ ف١ٍظ ػٍٝ ػّبْ، ٌٍَطٕخ اٌشّبٌٟ اٌَبؽً ػٍٝ طؾبه رمغ

 رز١ّيٚ ،ِوثغ و١ٍِٛزو 2400 ؽٛاٌٟ َِبؽزٙب رجٍغٚ ،اٌقبثٛهح ٚلا٠خ اٌغوة ِٚٓ ٔيٜٚ، ٚلا٠خ اٌغٕٛة ِٚٓ اٌّؼ١جٟ،

 ،اٌٍَطٕخ فٟ الأٚك٠خ أشٙو ِٓ ٚ٘ٛ ٍّبئً، ٚاكٞ ثٙب ٠ّوٚ ،ٚاٌَٛاؽً ٚاٌَٙٛي اٌغجبي رشًّ ؽ١ش رؼبه٠َٙب، ثزٕٛع

ب رغبه٠بً ِوويًا طؾبه وبٔذ ء،اٌشزب فٟ ِٚؼزلٌخ اٌظ١ف فٟ ِورفؼخ اٌؾواهح كهعبد رىْٛ ؽ١ش ِؼزلي، ثّٕبؿ رزّزغٚ ًِ  ٘ب

 اىك٘ود ،ا١ٌّلاك لجً اٌضبٌش اٌموْ فٟ ٌؼّبْ ػبطّخً  وبٔذ ٚ ،ٚاٌغوة اٌشوق ث١ٓ روثؾ وبٔذ ؽ١ش اٌؾو٠و، ؽو٠ك ػٍٝ

 اٌمل٠ّخ اٌؼّب١ٔخ اٌؾؼبهح ِٕٙب اٌؾؼبهاد، ِٓ اٌؼل٠ل شٙلدٚ ،ٚاٌضمبفخ ٌٍؼٍَٛ ِوويًا وبٔذ ؽ١ش الإٍلاِٟ، اٌؼظو فٟ

 ٚث١ذ طؾبه ٍٚٛه طؾبه لٍؼخ ِضً ٚاٌزبه٠ق١خ، الأصو٠خ اٌّؼبٌُ ِٓ ثبٌؼل٠ل رؾزفع طؾبه رياي لاٚ ،الإٍلا١ِخ ؾؼبهحٚاٌ

إٌٛه.
1

 

 الالخظبد٘ ٔانخجبر٘. ٔلاٚت طذبردٔر

ب فٟ الالزظبك ٚاٌزغبهح فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ. ف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ إٌمبؽ اٌوئ١َ١خ ؽٛي كٚه  ًّ رشغً ٚلا٠خ طؾبه كٚهًا ِٙ

 الالزظبكٞ ٚاٌزغبهٞ:طؾبه 

 . اٌّٛلغ اٌغغوافٟ الاٍزوار١غٟ:1

٘نا اٌّٛلغ الاٍزوار١غٟ  ، ٚ٘وِي ِؼ١كرمغ طؾبه ػٍٝ اٌَبؽً اٌشّبٌٟ ٌٍَطٕخ ػُّبْ، ػٍٝ اٌجؾو اٌؼوثٟ ٚ -

ب ػٍٝ ِو اٌزبه٠ـ ًِ ، فبٌّٛلغ اٌغغوافٟ ا١ٌّّي ٌظؾبه ػٍٝ ِؼ١ك ٘وِي عؼً طؾبه ِوويًا رغبه٠بً ِٚلاؽ١بً ٘ب

أ١ّ٘زٙب الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ػٍٝ اٌظؼ١ل الإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ. ٘نا اٌّٛلغ الاٍزوار١غٟ ٠غؼً ِٓ طؾبه  ٠ؼيى ِٓ

 .ثٛاثخ ٘بِخ ٌٍَطٕخ ػُّبْ فٟ اٌزغبهح اٌجؾو٠خ ٚإٌشبؽبد الالزظبك٠خ اٌّورجطخ ثٙب

 . انًُٛبء انخجبر٘ ٔانظُبػٙ:2

٠زُ ِٓ فلاي ا١ٌّٕبء اٍز١واك ٚرظل٠و اٌٍَغ  ، ٚاٌٍَطٕخرؼُ طؾبه ١ِٕبءً رغبه٠بً وج١وًا، ٠ؼُزجو ِٓ أُ٘ ِٛأئ  -

؛ ؽ١ش وّب رؼُ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ فٟ طؾبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّظبٔغ ٚإٌّشآد اٌظٕبػ١خ ، اٌزغبه٠خ ٚاٌظٕبػ١خ

رؼُزجو طؾبه ِوويًا الزظبك٠بً ٚطٕبػ١بً ثبهىًا فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ. ٠ٛعل ثٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبه٠غ اٌظٕبػ١خ اٌىجوٜ 

                                                 
1

 .120 ص ،1999 اٌؼوث١خ، إٌٙؼخ كاه ٚاٌّؼبطو، اٌؾل٠ش ػّبْ ربه٠ـ اٌجلهٞ، ِؾّل ثٓ اثوا١ُ٘(
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غبلاد اٌجزوٚو١ّب٠ٚبد ٚاٌؾل٠ل ٚاٌظٍت ٚالأٍّلح. وّب رؼُ ١ِٕبءً رغبه٠بً هئ١َ١بً ٠ٍؼت كٚهًا ؽ٠ٛ١بً فٟ فٟ ِ

ِٛلغ طؾبه الاٍزوار١غٟ ػٍٝ اٌطو٠ك اٌجؾوٞ اٌلٌٟٚ عؼٍٙب فبْ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌٍٍَطٕخ، ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، 

ٍٝ رط٠ٛو اٌّل٠ٕخ ٚػٛاؽ١ٙب ٌزىْٛ ٚاؽلح رّٕٛ ٚريك٘و وّووي ٌٛعَزٟ ٚرغبهٞ ٘بَ. ٚرؼًّ اٌؾىِٛخ ا٢ْ ػ

.ِٓ أُ٘ اٌّواوي الالزظبك٠خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ فٟ اٌَّزمجً اٌمو٠ت
1

 

 . انًزكش انهٕجظخٙ ٔانخخشُٚٙ:3

ب فٟ شجىخ إٌمً ٚاٌزقي٠ٓ ثبٌٍَطٕخ. - ًِ  رؼُزجو طؾبه ِوويًا ٌٛعَز١بً ٘ب

 ٚرٛى٠غ اٌٍَغ.رٛفو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزطٛهح ثبٌّٕطمخ فلِبد رقي٠ٓ  -

 . انخًُٛت الالخظبدٚت ٔانخجبرٚت:4

 رَُُٙ طؾبه ثشىً وج١و فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ثٍَطٕخ ػُّبْ. -

 ٚعٛك ا١ٌّٕبء ٚإٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٠غنة الاٍزضّبهاد ٚالأٔشطخ اٌزغبه٠خ ٌٍّٕطمخ. -

 وّب رَبُ٘ فٟ رٛف١و فوص ػًّ ٌٍَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ. -

طؾبه ٚاؽلح ِٓ أُ٘ اٌّواوي الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ، ؽ١ش رٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠ًب ٚػ١ٍٗ رؼُل ٚلا٠خ 

فٟ ؽووخ اٌزغبهح ٚإٌشبؽ الالزظبكٞ ثبٌٍَطٕخ.
2

 

 .ٔلاٚت طذبر  انخذذٚبث انخٙ حٕاجٓٓب

 :ٚلا٠خ طؾبه ثؼغ اٌزؾل٠بد اٌوئ١َ١خ، ِٕٚٙبرٛاعٗ 

 :انخذذٚبث انبٛئٛت .1

ِضً اهرفبع كهعبد اٌؾواهح ٚٔلهح ا١ٌّبٖ اٌؼنثخ، ِّب ٠ئصو ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ طؾبه رؾل٠بد ث١ئ١خ رٛاعٗ 

 "ٌٍّل٠ٕخ

 

 :انخذذٚبث انظكبَٛت .2

طؾبه رؾل٠بد ٍىب١ٔخ ِزّضٍخ فٟ "اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ اٌَو٠ؼخ ٚاٌزووي اٌَىبٟٔ فٟ إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ ِّب رٛاعٗ 

 ."٠فوع ػغٛؽًب ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد

 :الالخظبدٚت انخذذٚبث .3

٠غؼٍٗ ػوػخ ٌٍزمٍجبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ػٍٝ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبه٠خ ْ "اػزّبك الزظبك طؾبه ثشىً وج١و ا

 3."أٍؼبه اٌٍَغ ٚاٌقلِبد

 :انخذذٚبث انخخطٛطٛت .4

ٌٍّٕبؽك اٌَى١ٕخ ٚطؼٛثخ اٌزٍٛغ  ٠ٛاعٗ اٌزقط١ؾ اٌؼّوأٟ فٟ طؾبه رؾل٠بد رزّضً فٟ الأزشبه اٌؼشٛائٟ

 .اٌؼّوأٟ ثَجت ِؾلٚك٠خ الأهاػٟ

                                                 
1

 .45، ص. 2010( ػجلالله ثٓ ؽّل اٌجٍٛشٟ. اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ. ٚىاهح اٌزواس اٌمِٟٛ ٚاٌضمبفخ، 

 
2

 .92، ص. 2015( أؽّل ثٓ ١ٍف اٌغبفوٞ. اٌزبه٠ـ ٚاٌؾؼبهح فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ. ٚىاهح اٌزواس اٌمِٟٛ ٚاٌضمبفخ، 
2

( ػجل اٌوؽّٓ اٌؼبِوٞ، فٍفبْ اٌش٠ٍٟٛ، ٚٔبطو اٌّؼٌٟٛ. اٌزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ. َِمؾ: ٚىاهح اٌزقط١ؾ 

 .41، ص 2021ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، 
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امْ، ٠زؼؼ أْ طؾبه رٛاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚاٌَىب١ٔخ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌزقط١ط١خ اٌزٟ رزطٍت 

 .عٙٛكًا ِزىبٍِخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب ٚػّبْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍّل٠ٕخ

 أًْٛت انخًُٛت انًظخذايت:

 ٚأ٘لافٙب. اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  ِفَٙٛ

 ًُٛت انًظخذايت:يفٕٓو انخ

 فلاي ِٓ ٚاٌَّزمجٍٟ، اٌؾبٌٟ اٌغ١ً اؽز١بعبد ث١ٓ اٌزٛاىْ رؾم١ك اٌٝ ٠ٙلف شبًِ ِفَٙٛ ٟ٘ انًظخذايت انخًُٛت

 اؽز١بعبرٙب. رٍج١خ ػٍٝ اٌمبكِخ الأع١بي ثملهح اٌَّبً كْٚ اٌؾب١ٌخ اؽز١بعبرٕب رٍج١خ

 هئ١َ١خ: أثؼبك صلاصخ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٚرشًّ

 فوص ٚرٛف١و اٌّغزّغ، أفواك ع١ّغ ث١ٓ ٚاٌَّبٚاح الاعزّبػ١خ اٌؼلاٌخ رؾم١ك اٌٝ ٠َؼٝ الاجخًبػٙ: انجبَب 

 ٚاٌؼًّ. اٌظؾ١خ ٚاٌوػب٠خ ٌٍزؼ١ٍُ ِزَب٠ٚخ

 ٚفٍك اٌطج١ؼ١خ، اٌّٛاهك اٍزٕياف كْٚ اٌَّزلاَ الالزظبكٞ إٌّٛ رؾم١ك اٌٝ ٠َؼٝ الالخظبد٘: انجبَب 

 اٌّؼ١شخ. َِزٜٛ ٚرؾ١َٓ لائمخ، ػًّ فوص

 اٍزلاِخ ٚػّبْ اٌزٍٛس، ِٚىبفؾخ اٌج١ٌٛٛعٟ، اٌزٕٛع ػٍٝ ٚاٌؾفبظ اٌج١ئخ ؽّب٠خ اٌٝ ٠َؼٝ انبٛئٙ: انجبَب 

اٌطج١ؼ١خ. اٌّٛاهك
1

 

 انًظخذايت: انخًُٛت أًْٛت
 ًاٌمبكِخ ٌلأع١بي ٔؼّٓ ٚاٌج١ئخ، اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاهك ؽّب٠خ فلاي ِٓ انمبديت: نلأجٛبل أفضم يظخمبم بٌض 

 َِٚزلاَ. طؾٟ ػبٌُ فٟ اٌؼ١ش اِىب١ٔخ

 ِزَب٠ٚخ فوص ٚرٛف١و ٚاٌلاَِبٚاح، اٌفمو ِٓ اٌؾل اٌٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رَؼٝ الاجخًبػٛت: انؼذانت حذمٛك 

 ٌٍغ١ّغ.

 الزظبك فٍك ٠ّىٕٕب اٌج١ئخ، ٚؽّب٠خ ثىفبءح اٌّٛاهك اٍزقلاَ فلاي ِٓ انًظخذاو: الالخظبد٘ انًُٕ حؼشٚش 

 ٚاٌَّزمج١ٍخ. اٌؾب١ٌخ اؽز١بعبرٕب رٍج١خ ػٍٝ لبكه َِزلاَ

 انًظخذايت: انخًُٛت حذمٛك حذذٚبث
 ًُٕ١ّٕخاٌز رؾم١ك ٠ٚغؼً ٚاٌج١ئخ، اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاهك ػٍٝ ػغطًب اٌّزيا٠ل اٌَىبٟٔ إٌّٛ ٠شُىً انظكبَٙ: ان 

 طؼٛثخ. أوضو اٌَّزلاِخ

 عٙٛك ثزم٠ٛغ ٠ٚٙلك الأهع، وٛوت رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد أوجو أؽل إٌّبفٟ رغ١و ٠ؼُلّ  انًُبخٙ: انخغٛز 

 اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ

 :اٌّٛاهك اٌٝ اٌٛطٛي ػٍٝ إٌبً للهح ِٓ ٠ؾل ؽ١ش اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ رؾم١ك أِبَ ػبئمبً اٌفمو ٠شُىً انفمز 

١خ.الأٍبٍ ٚاٌقلِبد
2

 

 انًظخذايت: انخًُٛت حذمٛك جٕٓد
 ٌٍز١ّٕخ ٘لفبً 17 اٌّزؾلح الأُِ فٟ الأػؼبء اٌلٚي اػزّلد ،2015 ػبَ فٟ انًظخذايت: انخًُٛت أْذاف 

 اٌؼبٌّٟ. اٌظؼ١ل ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك اٌٝ رٙلف (SDGs) اٌَّزلاِخ

 اٌؾواهٞ، الاؽزجبً غبىاد أجؼبصبد ِٓ اٌؾل اٌٝ ٠ٙلف ك١ٌٚبً ارفبلبً ثبه٠ٌ ارفبل١خ رؼُلّ  ببرٚض: احفبلٛت 

 إٌّبؿ. رغ١و ِٚىبفؾخ

 اٌّغزّؼبد َِزٜٛ ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك ػوٚه٠خ اٌّؾ١ٍخ اٌّجبكهاد رؼُلّ  انًذهٛت: انًببدراث 

 اٌّؾ١ٍخ.

                                                 
1
 (Sachs, J. D. (2015). The Age of Sustainable Development. Columbia University Press. P. 

28 
2
 (United Nations. (2015). Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable 

Development. P. 18. 
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 انًظخذايت: انخًُٛت حذمٛك يظؤٔنٛت
 :اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك اٌلاىِخ ٚالاٍزوار١غ١بد ا١ٌَبٍبد ٚػغ َِئ١ٌٚخ اٌؾىِٛبد ػبرك ػٍٝ رمغ انذكٕيبث 

 اٌَّزلاِخ.

 ِّبهٍبد رجٕٟ فلاي ِٓ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ اٌَّبّ٘خ اٌقبص ٌٍمطبع ٠ُّىٓ انخبص: انمطبع 

 َِزلاِخ. رغبه٠خ

 ٚاٌزو٠ٚظ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ثؤ١ّ٘خ إٌبً رٛػ١خ فٟ ُِٙ كٚه ٌؼت اٌّلٟٔ ٌٍّغزّغ ٠ُّىٓ انًذَٙ: انًجخًغ 

 ٌٙب.

 :ؽ١بح ّٔؾ ٚارجبع ٍٍٛوٗ رغ١١و فلاي ِٓ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ اٌَّبّ٘خ فوك ٌىً ٠ُّىٓ الأفزاد 

 َِزلاَ.

 اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٠ّىٕٕب ِؼًب، اٌؼًّ لايف ِٓ اٌمبكِخ. ٌلأع١بي أفؼً َِزمجً ٌؼّبْ ػوٚه٠خ اٌَّزلاِخ فبٌز١ّٕخ

ٚاٍزلاِخ. ٚاىك٘بهًا ػللاً  أوضو ػبٌُ ٚفٍك اٌَّزلاِخ
1

 

 يشبرٚغ انخًُٛت انًظخذايت انكبزٖ فٙ ٔلاٚت طذبر بؼًبٌ:

ب اٌؼّب١ٔخ، اٌٛلا٠بد أُ٘ اؽلٜ ثبػزجبه٘ب طؾبه، ٚلا٠خ رٌُٟٛ ًِ  ٌزؾم١ك اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ثزٕف١ن وج١وًا ا٘زّب

 ِضً: ؽ٠ٛ١خ ِغبلاد اٌّشبه٠غ ٘نٖ ٚرشًّ ٚاٌَّزمجٍٟ. اٌؾبٌٟ اٌغ١ً اؽز١بعبد ث١ٓ ٛاىْاٌز

 انًخجذدة: انطبلت يشبرٚغ .0
 اٌش١َّخ، ؽبلخ ِٓ اٌىٙوثبئ١خ اٌطبلخ ِٓ ٚاد ١ِغب 100 ر١ٌٛل اٌٝ رٙلف انشًظٛت: نهطبلت طذبر يذطت 

 اٌٍَطٕخ. فٟ اٌش١َّخ اٌطبلخ ِشبه٠غ أوجو ِٓ ٚرؼُلّ 

 اٌو٠بػ. ؽبلخ ِٓ اٌىٙوثبئ١خ اٌطبلخ ِٓ ٚاد ١ِغب 50 ر١ٌٛل اٌٝ ٠ٙلف طذبر: فٙ انزٚبح لتطب يشزٔع 

 انًٛبِ: يؼبنجت يشبرٚغ .2
 ١ِٛ٠بً. اٌّؾلاح ا١ٌّبٖ ِٓ ٌزو ١ٍِْٛ 100 رٛف١و اٌٝ رٙلف طذبر: فٙ انًٛبِ حذهٛت يذطت 

 ٚاػبكح اٌظؾٟ اٌظوف ١ِبٖ ِؼبٌغخ اٌٝ ٠ٙلف طذبر: فٙ انظذٙ انظزف يٛبِ اطخخذاو إػبدة يشزٔع 

ّٞ  فٟ اٍزقلاِٙب ٚاٌيهاػخ. اٌقؼواء اٌَّبؽبد ه
2

 

 

 انؼبو: انُمم يشبرٚغ .3
 أفوٜ ِٚلْ َِمؾ ثبٌؼبطّخ طؾبه هثؾ اٌٝ ٠ٙلف انظزٚؼت: انذبفلاث بشبكت طذبر ربظ يشزٔع ِٓ 

 ٍو٠ؼخ. ؽبفلاد شجىخ فلاي

 ا١ٌَبؽٟ إٌّٛ اؽز١بعبد ٠ٍجٟ كٌٟٚ ِطبه اٌٝ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ٠ٙلف انذٔنٙ: طذبر يطبر حطٕٚز يشزٔع 

 اٌٛلا٠خ. فٟ ٚاٌزغبهٞ

 انبٛئت: دًبٚت يشبرٚغ .4
 غ١ٕبً. ؽ٠ٛ١بً رٕٛػًب ٚرؼُ اٌٍَطٕخ، فٟ اٌطج١ؼ١خ اٌّؾ١ّبد أُ٘ ِٓ رؼُلّ  انطبٛؼٛت: طذبر يذًٛت 

 اٌجؾو٠خ. اٌؾ١بح ػٍٝ ٌؾفبظٚا اٌزٍٛس ِٓ طؾبه شٛاؽئ ؽّب٠خ اٌٝ ٠ٙلف طذبر: شٕاطئ دًبٚت يشزٔع 

 الالخظبدٚت: انخًُٛت يشبرٚغ .5
 عل٠لح. ػًّ فوص ٚرٛف١و الأعٕج١خ الاٍزضّبهاد عنة اٌٝ رٙلف انظُبػٛت: طذبر يُطمت 

 ٚاٌظؾخ اٌزؼ١ٍُ ِغبلاد فٟ ِزملِخ فلِبد رمُلَ مو١خ ِل٠ٕخ أشبء اٌٝ رٙلف انزلًٛت: طذبر يذُٚت 

 ٚاٌزوف١ٗ.

 اٌؼوة. ثؾو ػٍٝ اٌّٛأئ أُ٘ ِٓ ٠ؼُلّ  ػبٌّٟ ١ِٕبء اٌٝ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ٠ٙلف طذبر: يُٛبء حطٕٚز يشزٔع
3

 

 الاجخًبػٛت: انخًُٛت يشبرٚغ .6

                                                 
1

( Sachs, J. D. (2015). Op cit. P. 73. 

 
2

 .140( ػجل اٌوؽّٓ اٌؼبِوٞ، فٍفبْ اٌش٠ٍٟٛ، ٚٔبطو اٌّؼٌٟٛ.ِوعغ ٍجك مووٖ، ص 
3

ػُّبْ: اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد. َِمؾ: عبِؼخ اٌٍَطبْ ( ف١ٌّ اٌؾَٕٟ، ، ٚػجل الله اٌجٍٛشٟ. اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٍٍطٕخ 

 35، ص 2020لبثًٛ، 
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 اٌٛلا٠خ. فٟ اٌّؾلٚك اٌلفً ماد الأٍو َِبػلح اٌٝ ٠ٙلف طذبر: فٙ الاجخًبػٙ انخكبفم بزَبيج 

 اٌّؾلٚك. فًاٌل مٚٞ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ِٕبٍجخ َِبوٓ رٛف١و اٌٝ ٠ٙلف طذبر: فٙ كزٚى طكٍ بزَبيج 

 اٌقبطخ. ِشبه٠ؼُٙ لإٔشبء اٌٛلا٠خ فٟ اٌشجبة كػُ اٌٝ ٠ٙلف طذبر: فٙ الأػًبل رٚبدة حؼشٚش بزَبيج 

 ٚرؾ١َٓ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك اٌّغبلاد ِقزٍف فٟ اٌّشبه٠غ ِٓ اٌّي٠ل ٌزٕف١ن عب٘لح اٌٛلا٠خ ؽىِٛخ رَؼٝ

 .اٌّٛاؽ١ٕٓ ؽ١بح َِزٜٛ

 فٙ حذمٛك انخًُٛت انشبيهت. انخًُٛت انًظخذايت دٔر

 دٔر انخًُٛت انًظخذايت فٙ حذمٛك انخًُٛت انشبيهت:

 اؽز١بعبد رٍج١خ ػٍٝ اٌزوو١ي فلاي ِٓ ٚمٌه اٌشبٍِخ، اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ ِؾٛه٠بً كٚهًا اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رٍؼت

 اؽز١بعبرٙب. رٍج١خ ػٍٝ اٌمبكِخ الأع١بي ثملهح اٌَّبً كْٚ اٌؾبٌٟ اٌغ١ً

 ع١ّغ فٟ اٌزملَ رؾم١ك اٌٝ ٚرَؼٝ ٚث١ئ١خ، ٚاعزّبػ١خ الزظبك٠خ ِٓ اٌؾ١بح، عٛأت ع١ّغ اٌشبٍِخ ١ّخاٌزٕ ٚرشًّ

 ِزٛاىٍ. ثشىً اٌّغبلاد ٘نٖ

 انشبيهت: انخًُٛت حذمٛك فٙ انًظخذايت انخًُٛت يظبًْبث

 انًظخذاو: الالخظبد٘ انًُٕ حذمٛك .0
 رؾف١ي فلاي ِٓ عل٠لح ػًّ فوص رٛف١و ٟف اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشوٚػبد رَُبُ٘ انؼًم: فزص حٕفٛز 

 الأفؼو. ٚالالزظبك اٌّٛاهك، اٍزقلاَ ٚوفبءح اٌّزغلكح، اٌطبلخ لطبػبد فٟ الاٍزضّبه
1

 ص ،2402 إطًبػٛم،)

25) 

 اٌزم١ٍل٠خ الالزظبك٠خ اٌمطبػبد ػٍٝ الاػزّبك رم١ًٍ ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رَُبػل الالخظبد٘: انخُٕع حؼشٚش 

  اٌَّزلاِخ. ٚا١ٌَبؽخ اٌقؼواء اٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً عل٠لح ِغبلاد فٟ الاٍزضّبه فلاي ِٓ الالزظبكٞ اٌزٕٛع ٚرؼي٠ي

 

 انًؼٛشت: يظخٕٖ حذظٍٛ .2
 اٌّبء ِضً الأٍب١ٍخ اٌقلِبد رٛف١و فٟ َّزلاِخاٌ اٌز١ّٕخ ِشوٚػبد رَُبُ٘ الأطبطٛت: انخذيبث حٕفٛز 

  اٌّؾوِٚخ. ٚاٌّغزّؼبد اٌو٠ف١خ إٌّبؽك فٟ ٚفبطخ اٌظؾٟ، ٚاٌظوف ٚاٌطبلخ إٌظ١ف

 طؾ١خ ث١ئخ رٛف١و فلاي ِٓ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌظؾخ رؾ١َٓ ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رَُبػل ٔانخؼهٛى: انظذت حؼشٚش 

 .١غٌٍغّ اٌزؼ١ٍُ فوص ٚرؼي٠ي اٌزٍٛس، ِٓ فب١ٌخ

 انبٛئت: دًبٚت .3 
 أجؼبصبد ففغ فلاي ِٓ إٌّبؿ رغ١و ِىبفؾخ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشوٚػبد رَُبُ٘ انًُبر: حغٛز يكبفذت 

اٌّزغلكح. اٌطبلخ اٍزقلاَ ٚرؼي٠ي اٌؾواهٞ الاؽزجبً غبىاد
2
  

 فلاي ِٓ اٌج١ٌٛٛعٟ اٌزٕٛع ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رَُبػل انبٕٛنٕجٙ: انخُٕع ػهٗ انذفبظ 

 اٌطج١ؼ١خ. ٚاٌّٛاهك اٌغبثبد ؽّب٠خ

 الاجخًبػٛت: انؼذانت حؼشٚش .4
 ٚرؾ١َٓ اٌؼًّ فوص رٛف١و فلاي ِٓ اٌفمو رم١ًٍ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِشوٚػبد رَُبُ٘ انفمز: حمهٛم 

  اٌّؼ١شخ. َِزٜٛ

 اٌَّبٚاح ػّبْ فلاي ِٓ الإَٔبْ ؽمٛق رؼي٠ي ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رَُبػل الإَظبٌ: دمٕق حؼشٚش 

 ٌٍغ١ّغ. ٚاٌؼلاٌخ
3

 

                                                 
1

 .25، ص 2019 كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، .ِلفً ٔظوٞ ٚرطج١مٟ :اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ( ِؾّل ػضّبْ اٍّبػ١ً،
2

 .18، ص 2020كاه اٌّؼبهف، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، ،  .هإ٠خ َِزمج١ٍخ :( أؽّل ِؾّل اثوا١ُ٘، اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ
3

ص  ، 2021 .اٌزملَ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ :أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ .( اٌٍغٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغوثٟ آ١ٍب )الإٍىٛا(

10. 
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 ٚاٌَّزمجٍٟ اٌؾبٌٟ اٌغ١ً اؽز١بعبد رٍج١خ فلاي ِٓ ٚمٌه اٌشبٍِخ، اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك شبِلًا  ٔٙغًب اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؼُلّ 

 ٌلأع١بي أفؼً َِزمجً ثٕبء ٠ّىٕٕب اٌَّزلاِخ، ١ّخاٌزٕ ِشوٚػبد فٟ الاٍزضّبه فلاي ِٓ ٚ ٚكائُ، ِزٛاىٍ  ثشىً

 اٌمبكِخ.

 

 يفٕٓو انزضب الاجخًبػٙ ٔيؤشزاحّ:

ب الاعزّبػٟ اٌوػب ٠ؼُلّ  ًِ ب ِفٙٛ ًِ  اٌقلِبد عٛكح ٚػٓ ؽ١برُٙ ػٓ ثبٌوػب اٌّغزّغ فٟ الأفواك شؼٛه اٌٝ ٠ش١و ٘ب

 ِئٍَبرٗ. فٟ ٚاٌضمخ ٌٍّغزّغ ثبلأزّبء ٚاؽَبٍُٙ اٌؾىِٛخ، ٌُٙ رملِٙب اٌزٟ

 ث١ئخ ٚفٍك ٚالالزظبكٞ، ٚا١ٌَبٍٟ الاعزّبػٟ الاٍزمواه ٌؼّبْ ػوٚه٠بً الاعزّبػٟ اٌوػب رؾم١ك ٠ؼُلّ  ٚ

اٌَّزلاِخ. ٌٍز١ّٕخ ِٕبٍجخ
1

 

 الاجخًبػٙ: انزضب
 اٌؾىِٛخ، ٌٗ رملِٙب اٌزٟ اٌقلِبد عٛكح ٚػٓ ؽ١برٗ ػٓ ثبٌوػب اٌفوك شؼٛه ٘ٛ الاجخًبػٙ: انزضب حؼزٚف 

 ِئٍَبرٗ. فٟ ٚاٌضمخ ٌٍّغزّغ ّبءثبلأز ٚاؽَبٍٗ

 أّ٘ٙب: ِٚٓ الاعزّبػٟ، اٌوػب ػٍٝ رئصو اٌزٟ اٌؼٛاًِ رزؼلك الاجخًبػٙ: انزضب ػٕايم 

o الاعزّبػ١خ. ٚاٌؼلاٌخ اٌؼًّ، ٚفوص اٌلفً، َِزٜٛ الالخظبد٘: انٕضغ 

o ٚالإٍىبْ. ٚاٌظؾخ اٌزؼ١ٍُ ِضً الأطبطٛت: انخذيبث 

o ٍؽ١برٗ. فٟ ثبلأِبْ اٌفوك شؼٛه ٔالأيبٌ: الأي 

o اٌمواه. طٕغ فٟ ٚاٌّشبهوخ هأ٠ٗ ػٓ اٌزؼج١و ػٍٝ اٌفوك للهح انظٛبطٛت: ٔانًشبركت انذزٚت 

o اٌزٍٛس. ِٓ فب١ٌخ طؾ١خ ث١ئخ فٟ اٌؼ١ش انبٛئت: ػهٗ انذفبظ 

o ِشزووخ. ل١ُ ٚٚعٛك ٌٍّغزّغ ثبلأزّبء اٌفوك شؼٛه ٔانمٛى: انثمبفت 

 

 الاجخًبػٙ: انزضب يؤشزاث

 انًٕضٕػٛت: انًؤشزاث 
o الالزظبكٞ. ٚإٌّٛ اٌلفً، َِٚزٜٛ اٌجطبٌخ، ِؼلي ِضً الخظبدٚت: يؤشزاث 

o اٌؾ١بح. عٛكح َِٚزٜٛ اٌظؾ١خ، اٌوػب٠خ ِٚؼللاد اٌزؼ١ٍُ، ِؼللاد ِضً اجخًبػٛت: يؤشزاث 

o الإَٔبْ. ؽمٛق اؽزواَ ِٚلٜ ا١ٌَب١ٍخ، اٌّشبهوخ َِزٜٛ ِضً طٛبطٛت: يؤشزاث
2

 

 انذاحٛت: انًؤشزاث 
o اٌؾ١بح. عٛأت ِقزٍف ػٓ هػبُ٘ َِزٜٛ ؽٛي اٌّغزّغ أفواك آهاء ل١بً انزأ٘: اطخطلاػبث 

o :ٚرطٍؼبرُٙ. اؽز١بعبرُٙ ٌفُٙ اٌّغزّغ أفواك ِغ اٌزؾلس انًمببلاث 

o الأٔشطخ فٟ اٌّشبهوخ َِٚزٜٛ الأزؾبه، ِٚؼللاد اٌغو٠ّخ، ِؼللاد ِضً انظهٕكٛت: انًؤشزاث 

 اٌّغزّؼ١خ.

 لاجخًبػٙ:ا انزضب لٛبص أًْٛت
 اٌغٙٛك ٚرٛع١ٗ اٌّغزّغ اؽز١بعبد رؾل٠ل ػٍٝ الاعزّبػٟ اٌوػب ل١بً ٠َبػل انًجخًغ: ادخٛبجبث حذذٚذ 

 ٌزؾم١مٙب. اٌؾى١ِٛخ

 ب ِئشوًا الاعزّبػٟ اٌوػب ٠ؼُلّ  انذكٕيت: أداء حمٛٛى ًِ  اؽز١بعبد رٍج١خ ػٍٝ ٚللهرٙب اٌؾىِٛخ أكاء ػٍٝ ٘ب

 اٌّٛاؽ١ٕٓ.

 اٌؾىِٛخ ث١ٓ الاعزّبػٟ اٌؾٛاه رؼي٠ي ػٍٝ الاعزّبػٟ اٌوػب ل١بً ٠َبػل الاجخًبػٙ: انذٕار حؼشٚش 

 ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ. اٌّلٟٔ ٚاٌّغزّغ

 ِٕبٍجخ ث١ئخ ٚفٍك اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك أٍب١ٍبً شوؽًب الاعزّبػٟ اٌوػب ٠ؼُلّ  انًظخذايت: انخًُٛت حذمٛك 

ٚالاعزّبػٟ. الالزظبكٞ ٌٍّٕٛ
1

 

                                                 
1

، ص 2020ِؾّل ػضّبْ اٍّبػ١ً، اٌوػب الاعزّبػٟ: ِفِٙٛٗ ٚأثؼبكٖ ٚل١بٍٗ. كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ .  

15. 
2

 .22.  ص2019اثوا١ُ٘، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌوػب الاعزّبػٟ. كاه اٌّؼبهف، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،( فبؽّخ ِؾّل 
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 ببنخًُٛت انًظخذايت. ت انزضب الاجخًبػٙػلال

 ففٟ رؾم١مٗ. فٟ ٠َُٚبُ٘ ا٢فو أؽلّ٘ب ٠ؼُيى ؽ١ش ٚص١مبً، اهرجبؽًب اٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػٟ اٌوػب ٠زواثؾ

ب الاعزّبػٟ اٌوػب ٠شُىً ٚاٌَّزمج١ٍخ، اٌؾب١ٌخ الأع١بي اؽز١بعبد رٍج١خ اٌٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رَؼٝ ؽ١ٓ ًٍ  أٍب

 ف١ٙب. اٌفبػٍخ ٚاٌّشبهوخ اٌغٙٛك ٌٙنٖ اٌّغزّغ ٌمجٛي

 الارحببط: ػلالت

 انًظخذايت: انخًُٛت ٚذػى الاجخًبػٙ انزضب 
o ٠مًٍُ ؽ١ش اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ٌزٕف١ن ِٛار١خ ث١ئخ الاعزّبػٟ اٌوػب ٠شُىً يٕاحٛت: بٛئت خهك ِٓ 

 اٌّغزّؼ١خ. اٌّشبهوخ ػٍٝ ٠ٚشُغغ ٚالاؽزغبعبد، اٌظواػبد اؽزّب١ٌخ

o اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ رغبٖ ثبٌٍّى١خ شؼٛهُ٘ ٠ؼُيى ِغزّؼُٙ ػٓ ثبٌوػب الأفواك ٛهشؼ انًهكٛت: حؼشٚش 

 ػ١ٍٙب. ٚاٌؾفبظ رٕف١ن٘ب فٟ اٌّشبهوخ ػٍٝ ٠ؾُفيُ٘ ِّب

 الاجخًبػٙ: انزضب حؼُشس انًظخذايت انخًُٛت 
o ٌٍٛؼًّ،ا فوص ٚرٛف١و اٌّؼ١شخ، َِزٜٛ رؾ١َٓ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رَُبُ٘ انًؼٛشت: يظخٕٖ حذظ 

 الاعزّبػٟ. اٌوػب َِزٜٛ هفغ اٌٝ ٠ئُكٞ ِّب اٌظؾ١خ، ٚاٌوػب٠خ اٌزؼ١ٍُ ِضً الأٍب١ٍخ، اٌقلِبد ٚرٛف١و

o ث١ٓ اٌفٛاهق ٚرم١ًٍ الاعزّبػ١خ، اٌؼلاٌخ رؾم١ك اٌٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رَُؼٝ الاجخًبػٛت: انؼذانت حؼشٚش 

 الاعزّبػٟ. اٌوػب ٠ؼُيى ٚثبٌزبٌٟ ٚالإٔظبف، ثبٌَّبٚاح الأفواك شؼٛه فٟ ٠َُبُ٘ ِّب اٌطجمبد،

 انخبنٛت: انخٕضٛذٛت الأيثهت خلال يٍ طبك يب حٕضٛخ ًٔٚكٍ
 ٠ئُكٞ ِّب اٌٙٛاء، عٛكح ٚرؾ١َٓ اٌج١ئخ ؽّب٠خ فٟ اٌّزغلكح اٌطبلخ ِشبه٠غ رَُبُ٘ انًخجذدة: انطبلت يشبرٚغ 

 الاعزّبػٟ. اٌوػب ٚى٠بكح اٌؼبِخ اٌظؾخ رؾ١َٓ اٌٝ

 ٠مًٍُ ِّب اٌؼًّ، فوص ٚرٛف١و اٌّٙبهاد رؾ١َٓ فٟ ٚاٌزله٠ت اٌزؼ١ٍُ ثواِظ رَُبُ٘ ٔانخذرٚب: انخؼهٛى بزايج 

 الاعزّبػٟ. اٌوػب ٠ٚؼُيى ٚاٌفمو، اٌجطبٌخ ِؼللاد ِٓ

 اٌظؾٟ اٌظوف شجىبد رٛف١و ِضً اٌزؾز١خ، اٌج١ٕخ رؾ١َٓ ِشبه٠غ رَُبُ٘ انخذخٛت: انبُٛت حذظٍٛ يشبرٚغ 

الاعزّبػٟ. اٌوػب ٠ٚؼُيى ١شخ،اٌّؼ َِزٜٛ رؾ١َٓ فٟ إٌظ١فخ، ٚا١ٌّبٖ
2

 

 

 

 انُخبئج  ٔيُبلشخٓب ٔانخٕطٛبث

 أٔلا: انبٛبَبث انذًٕٚغزافٛت 

 بٌزبٌٟ:واٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٛطفٟ فبْ ثٕبءً ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌل٠ّٛغواف١خ اٌّملِخ، 

( : انؼًز0جذٔل )  

 انُظبت انًئٕٚت ػذد انًفزداث انؼًز

18-25 80 20% 

26-35 120 30% 

36-45 100 25% 

46-55 60 15% 

                                                                                                                                            
1

 .5(. ل١بً اٌوػب الاعزّبػٟ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ. ص 2022( اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ؾ. )
2
 Ibrahim, A. M. (2020). The Role of Social Responsibility in Achieving Sustainable 

Development. The American International Journal of Humanities and Social Sciences, 3. 
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 انُظبت انًئٕٚت ػذد انًفزداث انؼًز

56-65 30 7.5% 

65أوضو ِٓ   10 2.5% 

 %100 400 اٌّغّٛع

ِفوكح. ٠زؼؼ  400( رٛى٠غ ػلك اٌّفوكاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً فئخ ػّو٠خ فٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ٠1ٛػؼ اٌغلٚي )

ر١ٍٙب اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِفوكح.  120% ٚػلك 30ٍٕخ ثَٕجخ  35-26ِٓ اٌغلٚي أْ اٌفئخ اٌؼّو٠خ الأوضو رّض١لاً ٟ٘ 

% ٚػلك 20ٍٕخ ثَٕجخ  25-18ِفوكح. فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ رؤرٟ اٌفئخ اٌؼّو٠خ  100% ٚػلك 25ٍٕخ ثَٕجخ  36-45

 60% ثؼلك 15ٍٕخ  55-46ِفوكح. ث١ّٕب رّضً اٌفئبد اٌؼّو٠خ الأوجو ٍٕبً َٔجبً ألً، ؽ١ش رجٍغ َٔجخ اٌفئخ  80

ِفوكاد فمؾ. ٠ؼىٌ  10% ثؼلك 2.5ٍٕخ  65ِفوكح، ٚاٌفئخ أوضو ِٓ  30% ثؼلك 7.5ٍٕخ  65-56ِفوكح، ٚاٌفئخ 

 ٘نا اٌزٛى٠غ اٌؼّوٞ ٌٍؼ١ٕخ أ١ّ٘خ اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٌفُٙ اؽز١بعبد ٚرٛعٙبد اٌفئبد اٌؼّو٠خ اٌّقزٍفخ.

 

 :إٌٛع. 2

 ( انُٕع2جذٔل )

 

ِفوكح. ٠زؼؼ ِٓ  400( رٛى٠غ ػلك اٌّفوكاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً ٔٛع فٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ٠2ظٙو علٚي )

%. ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن 50ِفوكح ٌىً ٔٛع، أٞ أْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً ٔٛع ٟ٘  200اٌغلٚي أْ ػلك اٌّفوكاد ٘ٛ 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِف١ل فٟ اعواء اٌلهاٍبد َٔجخ ِزَب٠ٚخ ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ اٌؼ١ٕخ. ٘نا اٌزٛى٠غ اٌغَٕبٟٔ 

 ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌزٟ رُٙ اٌفئبد اٌغ١َٕخ اٌّقزٍفخ.

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ: -3

 :انًظخٕٖ انخؼهًٛٙ( 3جذٔل )

 انُظبت انًئٕٚت ػذد انًفزداث انًظخٕٖ انخؼهًٛٙ

 %2.5 10 كْٚ رؼ١ٍُ

 %5 20 اثزلائٟ

 %10 40 اػلاكٞ

 %20 80 صبٔٛٞ

 %17.5 70 كثٍَٛ

 انُظبت انًئٕٚت ػذد انًفزداث انجُض

 %50 200 موٛه

 %50 200 أبس

 %100 400 اٌّغّٛع
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 انُظبت انًئٕٚت ػذد انًفزداث انًظخٕٖ انخؼهًٛٙ

 %37.5 150 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %7.5 30 كهاٍبد ػ١ٍب

 %100 400 اٌّغّٛع

ِفوكح.  400( رٛى٠غ ػلك اٌّفوكاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً َِزٜٛ رؼ١ٍّٟ فٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ٠3ٛػؼ علٚي )

ِفوكح، ر١ٍٙب  150% ٚػلك ٠37.5زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أْ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ الأػٍٝ رّض١لاً ٘ٛ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ثَٕجخ 

% ٚػلك 2.5ِفوكح. ث١ّٕب اٌَّز٠ٛبد الألً شؤٔبً ٟ٘ كْٚ رؼ١ٍُ ثَٕجخ  80% ٚػلك 20اٌَّزٜٛ اٌضبٔٛٞ ثَٕجخ 

ِفوكح. ٠ظٙو أْ ٕ٘بن روو١ياً وج١واً ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ٘نٖ  20% ٚػلك 5ِفوكاد، ٚثلْٚ اػلاكٞ ثَٕجخ  10

 واك ؽَت َِز٠ٛبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ.اٌؼ١ٕخ، ِّب لل ٠ف١ل فٟ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ٍٍٛو١بد ٚرٛعٙبد الأف

 انؼًم:

 ( ٔظبئف ػُٛت انبذث 4جذٔل )

 انُظبت انًئٕٚت ػذد انًفزداث انٕظٛفت

 %25 100 ِٛظف ؽىِٟٛ

 %30 120 ِٛظف لطبع فبص

 %12.5 50 طبؽت ػًّ

 %7.5 30 ِزمبػل

 %15 60 ؽبٌت

 %10 40 ػبؽً ػٓ اٌؼًّ

 %100 400 اٌّغّٛع

ِفوكح. ٠زؼؼ ِٓ  400رٛى٠غ ػلك اٌّفوكاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً ٚظ١فخ فٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ( 4)٠ٛػؼ اٌغلٚي 

ِفوكح، ر١ٍٙب اٌٛظ١فخ ِٛظف  120% ٚػلك 30اٌغلٚي أْ اٌٛظ١فخ الأوضو رّض١لاً ٟ٘ ِٛظف لطبع فبص ثَٕجخ 

 40% ٚػلك 10 ِفوكح. ث١ّٕب اٌٛظ١فخ الألً شؤٔبً ٟ٘ ػبؽً ػٓ اٌؼًّ ثَٕجخ 100% ٚػلك 25ؽىِٟٛ ثَٕجخ 

ِفوكح. ٘نا اٌزٛى٠غ اٌٛظ١فٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِف١ل فٟ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ٍٍٛو١بد ٚرٛعٙبد الأفواك ؽَت ٚظبئفُٙ 

 اٌّقزٍفخ.

أْ اٌؼ١ٕخ رّضً ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌفئبد اٌؼّو٠خ ٚاٌغ١َٕخ ٚاٌَّز٠ٛبد اٌٛطفٟ اٌَبثك ٠زؼؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ 

 ث١بٔبد شبٍِخ لإعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌزؾ١ٍلاد ؽٛي ٘نٖ اٌقظبئض اٌَىب١ٔخ.اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚاٌلف١ٍخ، ِّب ٠ٛفو 

 ثبَٛب: انخذهٛم الادظبئٙ انخبص بؼببراث الاطخبٛبٌ 

ثبٌٕظو اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌج١بٔبد الاٍزج١بْ، ٔلاؽع أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌّشبهو١ٓ فٟ الاٍزج١بْ 

 أثلٚا ِٛافمزُٙ )ثلهعبد ِزفبٚرخ( ػٍٝ ِؼظُ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ ثّشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٚلا٠خ طؾبه. 



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.108.2024.1154 

105 

ثشلح" أٚ "٠ٛافمْٛ" ػٍٝ أْ ٘نٖ اٌّشبه٠غ رَبُ٘ فٟ  % ِٓ اٌّشبهو١ٓ أولٚا أُٔٙ "٠ٛافم70ْٛٔوٜ أْ أوضو ِٓ 

رؾ١َٓ الالزظبك اٌّؾٍٟ ٚرؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرٛفو فوص ػًّ عل٠لح. ٘نٖ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ رش١و اٌٝ أْ ٍىبْ 

 إٌّطمخ هاػْٛ ثشىً ػبَ ػٓ َِبّ٘خ ٘نٖ اٌّشبه٠غ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

% ِٓ اٌّشبهو١ٓ أولٚا أُٔٙ "٠ٛافمْٛ ثشلح" أٚ "٠ٛافمْٛ" ػٍٝ أْ ٘نٖ 60ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، أوضو ِٓ 

اٌّشبه٠غ رَُبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح ؽ١بح إٌبً ٚرشُون اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن. ٘نٖ إٌزبئظ رظُٙو أْ 

 اٌَىبْ ٠وْٚ أْ ٘نٖ اٌّشبه٠غ روُاػٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚرشون اٌّٛاؽ١ٕٓ ثشىً فؼبي.

إٌظو اٌٝ اٌؼجبهح الأف١وح "ثشىً ػبَ، أٔب هاعٍ ػٓ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٚلا٠خ طؾبه"، ٔغل ٚػٕل 

% ِٓ اٌّشبهو١ٓ أولٚا أُٔٙ "٠ٛافمْٛ ثشلح" أٚ "٠ٛافمْٛ" ػٍٝ ٘نٖ اٌؼجبهح. ٚ٘نا ٠ؼُل ِئشوًا 75أْ أوضو ِٓ 

 ل٠ٛبً ػٍٝ هػب ٍىبْ إٌّطمخ ػٓ ٘نٖ اٌّشبه٠غ وىً.

ا اٌزؾ١ًٍ ، ٠ّىٕٕب الاٍزٕزبط أْ ٍىبْ ٚلا٠خ طؾبه هاػْٛ ثشىً ػبَ ػٓ ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثٕبءً ػٍٝ ٘ن

فٟ إٌّطمخ ٚأُٔٙ ٠وْٚ أْ ٘نٖ اٌّشبه٠غ رؾُمك اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل اٌّّٙخ ٌٍّغزّغ. ِٚغ مٌه، ٠غت اٌؾنه ِٓ 

 اٌزٟ لل رؾزبط اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزؾ١َٓ.اٌزؼ١ُّ اٌّفوؽ ٚإٌظو اٌٝ اٌج١بٔبد ثّٛػٛػ١خ أوجو ٌزؾل٠ل اٌّغبلاد 

 

 انخبحًت 

 اٌؼًّ فلاي فّٓ ا٢فو. كْٚ أؽلّ٘ب رؾم١مّٙب ٠ّىٓ لا ِزلاىِبْ ٘لفبْ اٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػٟ اٌوػب

 ٍزَُبُ٘ ثلٚه٘ب ٚاٌزٟ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ِشبه٠غ ٌزٕف١ن ِٛار١خ ث١ئخ فٍك ٠ّىٕٕب الاعزّبػٟ، اٌوػب رؼي٠ي ػٍٝ

 أوضو ِغزّغ اٌٝ ٠ٚئُكٞ الاعزّبػٟ اٌوػب ٠ؼُيى ِّب الاعزّبػ١خ، اٌؼلاٌخ ٚرؾم١ك اٌّؼ١شخ َِزٜٛ ٓرؾ١َ فٟ

 اٍزلاِخ.

أظٙود ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش أْ ٍىبْ ٚلا٠خ طؾبه هاػْٛ ثشىً ػبَ ػٓ ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ إٌّطمخ 

غزّغ. ِٚغ مٌه، ٠غت اٌؾنه ِٓ اٌزؼ١ُّ اٌّفوؽ ٚأُٔٙ ٠وْٚ أْ ٘نٖ اٌّشبه٠غ رؾُمك اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل اٌّّٙخ ٌٍّ

 ٚإٌظو اٌٝ اٌج١بٔبد ثّٛػٛػ١خ أوجو ٌزؾل٠ل اٌّغبلاد اٌزٟ لل رؾزبط اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزؾ١َٓ.

 انخٕطٛبث

 .ى٠بكح الاٍزضّبه فٟ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٚلا٠خ طؾبه -1

 .رؼي٠ي اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث١ٓ ٍىبْ ٚلا٠خ طؾبه -2

ِزبثؼخ ٚرم١١ُ رؤص١و .شوان ع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٌّشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخا -3

 .ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌوػب الاعزّبػٟ

ٌوفغ َِزٜٛ اٌوػب ػٓ الاؽٛاي اٌّؼ١ش١خ ٌلٜ اٌَىبْ فٝ ٚلا٠خ طؾبه، ٠غت اعواء كهاٍخ ػ١ٍّخ ػٍٝ  -4

٠و اؽز١بعبد اٌَىبْ ا١١ٌٍّٓ الزظبك٠ب ٚصمبف١ب ٚاعزّبػ١خ ٚث١ئ١ب ِٚؾبٌٚخ رقظ١ض ٔطبق ٚاٍغ، رٙلف اٌٝ رمل

َٔجخ ِؾلك ِٓ ػبئلاد اٌشووبد الالزظبك٠خ اٌؼبٍِخ رؾذ ِجلأ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍمطبع اٌقبص ، رقظض 

 ٌوفغ ٔٛػ١خ ؽ١بح الأٍو اٌفم١وح، ٚأٍو اٌؼّبْ الاعزّبػٝ فٝ اٌٛلا٠خ.

اٌزشو٠ؼبد اٌقبطخ ثبٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب، ِٚؾبٌٚخ اٌزٛف١ك ث١ٓ رؼظ١ُ اٌؼبئلاد الالزظبك٠خ  اػبكح إٌظو فٝ -5

ٌٍشووبد اٌىجوٜ ٚفبطخ اٌّظبٔغ اٌؼبٍِخ فٝ اٌجزوٚو١ّب٠ٚبد، ِٚظفبح اٌجزوٚي ٚاٌغبى ، ٚث١ٓ للهرٙب ػٍٝ 

١ٌخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ، ٚالاػلأبد اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚالاٌزياَ ثبٌشوٚؽ اٌظؾ١خ ٚاٌج١ئخ اٌزٝ الورٙب إٌّظّبد اٌلٚ

 ’اٌل١ٌٚخ ، ٚالاٌزياَ ثبٌّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ فٝ ؽّب٠خ اٌج١ئ

هفغ كهعخ اٌٛػٝ ث١ٓ اٌَىبْ ثبٌّشوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٌلٜ اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ، ٚرؼو٠فُٙ ثؤ١ّ٘خ ِشوٚػبد  -6

اٌٍَطٕخ ٚاٌٛلا٠خ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل، ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌٍّّىبد اٌؼبِخ  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٝ

 ٚاٌقبطخ، ٚو١ف١خ اٌزؼبْٚ فٝ ؽّب٠خ الالزظبك اٌم١ِٛخ ٚاٍزلاِخ اٌز١ّٕخ.
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 انًلادك

 طخبٛبٌالا

  /اٌّٛاؽٕخ اٌّٛاؽٓ ػي٠يٞ

 اٌز١ّٕخ ِشوٚػبد رغبٖ الاعزّبػٟ هػبوُ َِزٜٛ ل١بً اٌٝ ٠ٙلف اٌنٞ الاٍزج١بْ، ٘نا فٟ ِشبهوزىُ شىو ٔٛكّ 

 طؾبه. ٚلا٠خ فٟ اٌَّزلاِخ

  انببدثت

 

 انذًٕٚجزافٛت انبٛبَبث الأٔل: انًذٕر
  ػّون؟ ٘ٛ ِب .1

o 18-25 

o 26-35 

o 36-45 

o 46-55 

o 56-65 

o 65 ِٓ أوضو 

  عَٕه؟ ٘ٛ ِب .2

o موو 

o ٝأٔض 

  اٌزؼ١ٍّٟ؟ َِزٛان ٘ٛ ِب .3

o ْٚرؼ١ٍُ ك 

o ٟاثزلائ 

o ٞاػلاك 

o ٞٛٔصب 

o ٍَٛكث 

o ًٛثىبٌٛه٠ 

o ػ١ٍب كهاٍبد 

  ػٍّه؟ ٘ٛ ِب .4

o ؽىِٟٛ ِٛظف 

o اٌقبص اٌمطبع فٟ ِٛظف 

o ػًّ طبؽت 

o ِزمبػل 

o ؽبٌت 

o ًاٌؼًّ ػٓ ػبؽ 

 انًظخذايت انخًُٛت يشزٔػبث ػٍ انزضب انثبَٙ: انًذٕر
 ِغ ِٛافمزه ِلٜ رم١١ُ ٠وعٝ طؾبه. ٚلا٠خ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ثّشوٚػبد اٌّزؼٍمخ اٌؼجبهاد ثؼغ ٠ٍٟ ف١ّب

 فّبٍٟ: ١ٌىود ِم١بً ثبٍزقلاَ ػجبهح وً

 بشذة أٔافك لا = 5أٔافك لا = 4يذبٚذ = 3أٔافك = 2بشذة أٔافك = 0

 :ي ثبٌؼوث١خ

 انؼببرة
أٔافك 

 (1) بشذة

 أٔافك

(2) 

 يذبٚذ

(3) 

 لا أٔافك

(4) 

لا أٔافك 

 (5) بشذة

أػزمل أْ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٚلا٠خ 
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 انؼببرة
أٔافك 

 (1) بشذة

 أٔافك

(2) 

 يذبٚذ

(3) 

 لا أٔافك

(4) 

لا أٔافك 

 (5) بشذة

 .طؾبه رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ الالزظبك اٌّؾٍٟ

اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلا٠خ أهٜ أْ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ 

      .رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب

أػزمل أْ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلا٠خ 

      .رَبُ٘ فٟ رٛف١و فوص ػًّ عل٠لح

أهٜ أْ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلا٠خ 

رٛىع اٌفٛائل ثشىً ػبكي ػٍٝ ع١ّغ أفواك 

 .اٌّغزّغ
     

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلا٠خ أػزمل أْ ِشوٚػبد 

      .رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح ؽ١بح إٌبً

أهٜ أْ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلا٠خ 

      .رشُون اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن

أػزمل أْ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلا٠خ 

      .رلُاه ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ

اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلا٠خ  أهٜ أْ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ

      .رؾُبٍت ػٍٝ ٔزبئغٙب

أػزمل أْ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلا٠خ 

رَُبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 .اٌؼب١ٌّخ
     

ثشىً ػبَ، أٔب هاعٍ ػٓ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ 

     .اٌَّزلاِخ فٟ ٚلا٠خ طؾبه

 

 

 


