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ستشراف يستقبم انتعهيى انشبيم نهطهبت روي الإعبقت في يُطقت ا

تبىك
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 محمد أكرو حًذاٌ
 ، انًًهكت انعربيت انسعىديتأستبر انتربيت انخبصت، قسى انتربيت انخبصت، كهيت انتربيت والآداة، جبيعت تبىك

 

 انًهخص

عؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اعزؾشاف ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ ِٕطمخ رجٛن، ٚرؾذ٠ذ  

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 10اٌزؾذ٠بد ٚاٌّمزشؽبد اٌلاصِخ ٌزؾغ١ٓ ِغزمجً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚؽبسن فٟ اٌذساعخ )

ٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٌٚزؾم١ك غشك اٌذساعخ؛ اداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاداسح اٌزؼ١ٍُ اٌخبفخ فٟ ِٕطمخ رجٛن فٟ ا

هٛس اٌجبؽش أداح رؾزًّ أعئٍخ راد اعبثبد ِفزٛؽخ، ٚرٛفٍذ إٌزبئظ اٌٝ أْ رؾ١ٍلاد اعزغبثبد اٌّؾبسو١ٓ 

ثبػبدح ١٘ىٍخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ سوضد ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌشئ١غخ، ٟٚ٘  ٚعٛد اٌخطو اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌّزّضٍخ 

، وزٌه اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرّى١ٓ اٌّذاسط، ٚرؾذ٠ذ اٌفئبد ٌخبفخ فٟ ٔظبَ ٚاؽذ ٠خذَ ع١ّغ اٌطٍجخاٌؼبَ ٚاٌزشث١خ ا

، ٚاٌّمزشؽبد ٚاٌّزطٍجبد ِٚغزمجٍٗ رؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚإٌّب٘ظ، ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؾخ١ـ، ٚأُ٘ اٌّخذِٚخ

اٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ ثزفؼ١ً ٔظبَ ثنشٚسح عٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌلاصِخ ٌٕغبػ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚرٛفٟ اٌذساعخ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٕٚطمخ رجٛن. 

 

 اعزؾشاف، اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ.انكهًبث انًفتبحيت: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
*
 .٠زمذَ اٌجبؽش ثبٌؾىش ٚاٌؼشفبْ ٌغبِؼخ رجٛن ِّضٍخ ثؼّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌذػُ ٚر٠ًّٛ ٘زا اٌجؾش 
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ABSTRACT 

     The current study investigated to foresight the future of inclusive education for 

students with disabilities in the Tabuk region, and to identify the challenges and 

proposals necessary to improve the future of this type of education. (10) workers in 

the General Education Department and the Special Education Department in the 

Tabuk region in the Kingdom of Saudi Arabia participated in the study. To achieve 

the purpose of the study, the author developed a tool that includes open-ended 

questions. The results showed that analyzes of participants’ responses focused on a 

number of main topics, namely the existence of future plans that involve restructuring 

the general and special education systems into one system that serves all students, as 

well as preparing teachers, empowering schools, identifying the groups served, 

curricula, evaluation and diagnosis, and the most important challenges of 

comprehensive education and its future, and the proposals and requirements necessary 

for the success of this type of education. The study recommends the necessity of 

enacting laws and legislation to activate the comprehensive education system in the 

Kingdom of Saudi Arabia and the Tabuk region. 
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 قذيت:انً

ٚٞ الإػبلخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء رؼ١ٍُ اٌطجخ رؽذصذ خلاي اٌمشْ اٌّبمٟ رغ١١شاد أعبع١خ فٟ ِغبي          

ً ِٓ ث١ئبد رؼ١ٍُّٙرؾٛي اٌؼبٌُ، ؽ١ش  (. ٚلذ أفجؼ 2014أوضش ؽّٛلاً )اٌّٛعٝ،  ث١ئبدِؼضٌٚخ اٌٝ  رذس٠غ١ب

ٚلذ أوذد (. Booth, 2011ػٍٝ ِجذأ اٌّؾبسوخ ٚاٌزٕٛع ٌغ١ّغ اٌطلاة فٟ ث١ئبد ِؾزشوخ ) رؼ١ٍُّٙ ٠شوض

ٌٕٙٛك ثبٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ، ا ػ2009ٍٝػُ اٌذٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ  اٌّئرّش اٌزٛف١بد اٌزٟ خشط ثٙب

ع١ّغ الأهفبي ٚاٌطلاة ٌزٍج١خ  رذػُثؾ١ش  ،ٚرى١١فٙب اٌؼبِخ،رؾ٠ًٛ اٌّذاسط أؽذ سوبئض ٘زٖ اٌزٛف١بد ٚوبْ 

اٌج١ئبد  ١ّغ اٌؾٛاعض فٟاصاٌخ ع اٌزؾٛي ٠ؾزًّ ػٍٝٚ٘زا  ز١بعبرُٙ الأوبد١ّ٠خ ٚالاعزّبػ١خ،رٛلؼبرُٙ ٚاؽ

 ، ٚاٌزم١١ُ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبداٌزؼٍُ إٌّب٘ظ ٚث١ئبدرى١١ف ، ٚاٌّزٕٛػخ، ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزٛافً ٚاٌزفبػً

(Forlin, 2013). 

اْ دساعبد اعزؾشاف اٌّغزمجً رؾبٚي اٌجؾش فٟ ثذائٍٗ ٌلأعً اٌط٠ًٛ، ِغزٙذفخً خٍك اٌٛػٟ ؽٛي رؾذ٠بد         

ِئؽشاد و١ّخ ٚو١ف١خ ِزؼبسف ػ١ٍٙب رغًٙ ِغؤٌخ ل١بعهٙب ٚرم٠ّٛٙهب، الأِهش اٌهزٞ  اٌّغزمجً، ثغ١خ رؾ١ٍٍٙب ِٓ خلاي

٠ّىِٓ ثبٌزبٌٟ ِٓ دساعخ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد، ِّب ٠غبػذ فٟ ثٕهبء ٚفه١بغخ ِغّٛػهخ فشمه١بد، 

ٓ أعهً اٌزغ١١هش ٚرٕجئاد، ِٚؾب٘ذ ٚثذائً ٌّلاِؼ اٌّغزمجً فهٟ ا١ٌّهذاْ، ٚٚمهغ اٌزقهٛساد ٚاٌؾٍهٛي اٌّمزشؽهخ ِه

 (.2018ٔؾٛ الأفنً، ٚرؾبٚي رؼذ٠ً اٌٛالغ ١ٌزٕبعت ِغ رٍه اٌزقٛساد )اٌغبِذٞ، 

٠ٚؼذ اعزؾشاف اٌزؼ١ٍُ ػِّٛبً ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ، أؽذ اٌمنب٠ب اٌّّٙخ؛ ٚرٌه ِٓ أعً           

ٓ ِٓ سفذ اٌٛالغ، ٚ٘ٛ ؽشه أعبعٟ فُٙ اٌّغزمجً ٚدساعخ اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ ثبرجبع أعب١ٌت ػ١ٍّخ ِّٕٙغخ رّى  

ٌزط٠ٛش خطو ٚع١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٌنّبْ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِزمذَ ٠ّىٕٗ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌّغزمجً، ٚثبٌزبٌٟ مّبْ 

 (.2014اعزّشاس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚخبفخ ٌزٚٞ الإػبلخ )اثٓ د١٘ؼ، 

 

 يشكهت انبحث:

اْ اٌذساعبد اٌّٛعٙخ ٔؾٛ ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٔبدسح عذاً، ٚصّخ ؽبعخ ِبعخ اٌٝ اٌزٕجئ ثّغزمجً اٌزؼ١ٍُ         

ثقٛسح خبفخ داخً إٌّبهك اٌزؼ١ٍّخ فٟ اٌٍّّىخ  -ِٚٓ مّٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌزٚٞ الإػبلخ-ثقٛسح ػبِخ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب ٚصاسح (. ٚػِّٛبً، 2019ٚاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )اٌغبثشٞ، ٚث١ِٟٛ، ٚاٌّؾ١غٓ، 

اٌزؼ١ٍُ ٚاداسح اٌزشث١خ اٌخبفخ فٟ رمذ٠ُ فشؿ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ رزغُ ثبٌغٛدح ٚاٌؾ١ٌّٛخ فٟ ع١ّغ 

ػٕبفش٘ب، ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ الأدث١بد اٌغبثمخ، فبٔٗ ٠ٍؾُع ثؤْ صّخ لقٛس فٟ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ اٌّمذَ ٌٙئلاء 

ٚامؾخ ٌقٛسح ِغزمجً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ. ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ صّخ رغ١شاد ٚرطٛساد  ٚعٛد سإ٠خاٌطٍجخ، ٚػذَ 

ٍِؾٛظخ ِٚزغبسػخ رؾٙذ٘ب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خلاي اٌؼمذ اٌّبمٟ، ٚخبفخ اٌزطٛس فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

رؼ١ٍُ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ،  اٌّؾبس٠غ ِٚٓ أّ٘ٙب ِؾشٚع ١َٔٛ، ِٚغ اٌزغ١شاد اٌشإ٘خ فٟ ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾذ٠ذاً 

ٚاػبدح ا١ٌٙىٍخ فٟ ثشاِغُٙ، ٚثشاِظ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌؼًّ ِغ ٘ئلاء اٌطٍجخ فٟ اٌّذاسط اٌؼبِخ، 

فبْ صّخ ؽبعخ ٍِؾخ ٌذساعخ ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ، ٚرؾذ٠ذاً فٟ ِٕطمخ رجٛن، ثطش٠مخ ػ١ٍّخ 

ٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ل١ّخ ػٓ ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٙئلاء اٌطٍجخ، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِٕٚٙغ١خ ِذسٚعخ؛ ٌٍؾق

اٌغ١بعبد ٚالاعشاءاد اٌغذ٠ذح، ٚاٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌزٕف١ز اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚرؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رغؼٙب 

ع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رٙذد ٌزؾم١مٙب، ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌم١ٛد اٌزٟ رٛاعٗ ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌخبس

رٕف١ز ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّمزشؽبد اٌلاصِخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ٚرؾذ٠ذ دٚس اٌغٙبد 

 اٌّخزقخ اٌّغبٔذح، ٚوزٌه الأغبصاد اٌّزٛلؼخ ٌلاسرمبء ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ.

 ٚثٕبء ػ١ٍٗ؛ ٠زؾذد عئاي اٌجؾش اٌشئ١غٟ ف١ّب ٠ؤرٟ:

 اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ ِٕطمخ رجٛن فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ ِب ِغزمجً

 ٠ٚزفشع ِٕٗ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

ِب الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب اٌٛصاسح ٌزفؼ١ً ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ ِٕطمخ  -

 رجٛن؟

 ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ ِٕطمخ رجٛن؟ِب اٌّٙذداد اٌزٟ رٛاعٗ رؾم١ك  -

 ِب اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رفؼ١ً ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ ِٕطمخ رجٛن؟ -

 ِب اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد ِٓ أعً اٌزغٍت ػٍٝ اٌّٙذداد اٌزٟ رٛاعٗ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ؟ -
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 أهذاف انبحث:

اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ ِٕطمخ رجٛن، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ فُٙ ٚدساعخ ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ  -

 ٚاٌّزغ١شاد ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ؛ ٌزؾم١ك اٌّغزمجً إٌّؾٛد ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ.

 اٌىؾف ػٓ اٌّٙذداد اٌزٟ رٛاعٗ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ ِٕطمخ رجٛن. -

 اٌزٟ رئصش ٚرغُٙ فٟ رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ إٌّطمخ. اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ -

ٚمغ اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد اٌلاصِخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّٙذداد ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ  -

 اٌذاِظ فٟ إٌّطمخ.

 

 أهًيت انبحث: 

 الأهًيت انُظريت: 

٠شوض اٌجؾش ػٍٝ أؽذ اٌمنب٠ب اٌؾذ٠ضخ فٟ الإػبلخ، ٟٚ٘ لن١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚاٌزٟ أفجؼ الا٘زّبَ ٠ٕقت  -

ػ١ٍٗ ثؾىً ِشوض فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح، ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح ٌزؼ١ٍُ اٌطلاة رٚٞ الإػبلخ، ٚا١ّ٘خ ٌؾ١برُٙ ٚؽ١بح 

 أعشُ٘.  

ً ٠غزف١ذ ِٕٗ اٌجبؽض١ٓ ٚ - اٌّٙز١ّٓ ؽٛي اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚدٚس اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٠ضٚد اٌجؾش اهبساً ٔظش٠ب

 اٌغؼٛد٠خ، ٚالإٔغبصاد اٌزٟ ؽممزٙب ٚعؼذ ا١ٌٙب فٟ رؼض٠ض ِفَٙٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ.

 الأهًيت انتطبيقيت:  

٠ضٚد ِؼٍِٛبد رؾىً فٛسح ٌّغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ ِٕطمخ رجٛن، ٚرغبػذ فٟ اٌٛفٛي اٌٝ اٌجذائً   -

 ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغزٙب ٌزؾم١ك اٌّغزمجً إٌّؾٛد.

٠مذَ ٔزبئظ ٚرٛف١بد ٠غزف١ذ ِٕٙب أفؾبة اٌمشاس فٟ اٌزخط١و اٌغ١ذ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ِغزمجلاً، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ   -

ً اٌزٟ رئصش فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد ٘زا اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾذ٠ذ اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّؼ١مبد ٚاٌّٙذداد اٌؼٛاِ

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٗ. 

وّب أْ إٌزبئظ اٌزٟ ع١خشط ثٙب ٘زا اٌجؾش، رغبػذ أفؾبة اٌمشاس فٟ اٌزخط١و ٌٍّغزمجً الأفنً ٌٍزؼ١ٍُ  -

 خ رجٛن.اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ٚرؾذ٠ذاً فٟ ِٕطم

 

 يصطهحبث انبحث )انًصطهحبث الاجرائيت(:

ٟٚ٘ اٌزقٛساد ٚا٢ساء اٌزٟ ٠مذِٙب أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ أداح اٌذساعخ ؽٛي ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ  استشراف:

، ِٓ ؽ١ش اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌغذ٠ذح، ٚاٌخطخ الاعزشار١غ١خ، رجٛن ِٕطمخاٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ 

 .اٌخبسع١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ رٕف١ز اٌغ١بعبد، ٚالإٔغبصاد اٌّزؾممخ، ٚخطو اٌزؾغ١ٓ ٚاٌّمزشؽبدٚاٌؼٛاًِ 

٘ٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠مذَ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، فٟ اٌقفٛف اٌؼبد٠خ أٚ اٌقفٛف  :انتعهيى انشبيم

 اٌّٙبساد.اٌٍّؾمخ ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌطلاة رٚٞ الإػبلخ ثؼل اٌٛلذ ٚثؼل 

ُ٘ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ فؼٛثبد رؼٍُ، أٚ ػغض ػمٍٟ ِٚؼشفٟ، اٚ ػغض عغّٟ، أٚ ؽغٟ  انطهبت روي الإعبقت:

عٛاء عّؼٟ أَ ثقشٞ، أٚ اٌز٠ٓ ٠ظٙشْٚ ِؾىلاد أٚ امطشاثبد عٍٛو١خ ٚاعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ رؼشلً ػ١ٍّخ 

 رؼٍُّٙ، ٚاٌٍّزؾم١ٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِٕطمخ رجٛن.

 

 يبث انذراست )الإطبر انُظري وانذراسبث انسببقت(:ادب

ً ع١بع١بً ػب١ٌّبً، وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ الإػلأبد اٌّزفك ػ١ٍٙب د١ًٌٚب        ,Elina) اْ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٠ؾُىً ٘ذفب

Pihlaja & Tapio, 2021) .ٚ ِٓ ٠ؼذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، أؽذ أثشص اٌمنب٠ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغؼٝ اٌؼذ٠ذ

إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌّٙزّخ ثزؼ١ٍُ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ اٌٝ اٌزش٠ٚظ ٌٙب فٟ أٔظّخ رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ ؽٛي اٌؼبٌُ، فمذ 

٠خ فٟ أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ؽضذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ راد اٌقٍخ ػٍٝ مشٚسح اػزّبد ٘زا اٌّفَٙٛ وؾغش صاٚ

٠غؼٝ اٌٝ أْ ٠ىْٛ عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌّٟ ٚؽمٛق الإٔغبْ الأخشٜ راد اٌقٍخ، فؼٍٝ عج١ً 

، ألبِذ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ )ا١ٌٛٔغىٛ(  1994اٌّضبي، ٚػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ، فٟ ػبَ 

١ٔب، رؾذ ػٕٛاْ "اٌّئرّش اٌذٌٟٚ ٌزؼ١ٍُ رٚٞ الإػبلخ"، ٚاٌزٞ ٔزظ ػٕٗ ِئرّش٘ب اٌذٌٟٚ فٟ عبلاِبٔىب، فٟ اعجب

ِٕظّخ د١ٌٚخ، ؽ١ش وبْ اٌٙذف  25دٌٚخ ٚ  92، ٚٚلؼذ ػٍٝ ٘زا اٌج١بْ 1994ث١بْ ٚاهبس عبلاِبٔىب ٌؼبَ 
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ٌٕٛع اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زا اٌج١بْ، ٘ٛ رؼض٠ض ٚرط٠ٛش أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌؼبٌّٟ، ٚفُٙ ِغزمجً ٘زا ا

 (. Ainscow et al., 2006; Magnússon, 2019ِٓ اٌزؼ١ٍُ )

ثؼذ رٌه، عبّ٘ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙٛد إٌبعؾخ فٟ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، وبْ أؽذ٘ب دػٛح ا١ٌٛٔغىٛ فٟ             

ٚوبْ ٌّفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ ٚاػزّبد ارفبل١خ ؽمٛق الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ِٓ لجً الأُِ اٌّزؾذح،  2000ػبَ 

ِٓ لجً ا١ٌٛٔغىٛ.  2009ا٢خش ٘ٛ اػزّبد الأدٌخ الإعشائ١خ ٌغٓ لٛا١ٔٓ ٚرؾش٠ؼبد ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ ػبَ 

ٚأخ١شًا، سوضد رٛف١بد إٌّزذٜ اٌؼبٌّٟ ٌٍزؼ١ٍُ ػٍٝ ػذح أ٘ذاف، وبْ أّ٘ٙب اٌؾك ٚاٌّغبٚاح فٟ اٌزؼ١ٍُ، 

 . (Madhesh, 2023)ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ، ٚاٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح 

ِٚؾ١ٍبً، فمذ أطٍمذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ عب٘ذح ِٕٚز رٛل١ؼٙب ػٍٝ ث١بْ علاِبٔىب ٚاهبس اٌؼًّ ثؾؤْ         

رؼ١ٍُ رٚٞ الإػبلخ، اٌٝ رؼض٠ض ِفَٙٛ ِّٚبسعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ثبٌطش٠مخ اٌقؾ١ؾخ اٌّزٛافمخ ِغ اٌفٍغفبد 

ثزٌذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، عٙٛد٘ب ٌزط٠ٛش ِٚٛاوجخ اٌزمذَ  . ٚلذ(UNESCO, 1994)اٌؼب١ٌّخ راد اٌقٍخ 

فٟ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ، ٚلذ اؽزٍذ اٌٍّّىخ ِىبٔخ سائذح فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ِٕز رجٕٟ ع١بعخ رؼ١ّ١ٍخ رمَٛ فٟ 

خ فٟ ِذاسط أعبعٙب ػٍـٝ أؽـذس الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌزٟ ٠ؤرٟ فٟ ِمذِزٙب أعٍٛة دِظ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبل

 (.2014اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )اٌّٛعٝ، 

، ٚاٌزٟ وبٔذ أؽذ سوبئض٘ب الأعبع١خ إٌٙٛك ثزؼ١ٍُ 2030ٚأطلالب ٌشإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ           

رٚٞ الإػبلخ، ٚرمذ٠ُ أفنً اٌخذِبد ٌُٙ، ٚرؼض٠ض ٔٛػ١خ اٌخذِبد، ٚص٠بدح اٌجشاِظ اٌّمذِخ ٌُٙ، ِٚغ اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

ف اٌز١ّٕخ، ِٚب أصجززٗ اٌّّبسعبد اٌّج١ٕخ ػٍٝ الأدٌخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ دِظ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ رؾم١ك أ٘ذا

اٌج١ئبد اٌؼبِخ، فمذ رجٕذ اٌٍّّىخ ِّضٍخ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ، رطج١ك ِجذأ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي 

إ٠خ اٌٍّّىخ، ٚاٌزٞ ٠ّضً ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ رط٠ٛش ِؾشٚع "رط٠ٛش"، ار ٠ؼذ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ  س

رؼ١ٍُ رٚٞ الإػبلخ فٟ اٌٍّّىخ، ٚرؼذ ِجبدسح ِؾشٚع اٌٍّه ػجذالله ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٚثبٌزٕغ١ك ِغ ؽشوخ رط٠ٛش 

ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزجٕٟ ِؾشٚع اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ِٓ خلاي ِٛاوجزٙب لأؽذس اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ رؼ١ٍُ ٘ئلاء 

 (. 2023ٌج١ئبد اٌّذسع١خ اٌؼبِخ )اٌؾٙشأٟ، اٌطٍجخ فٟ ا

ً ؽبٍِخ ٚٚامؾخ ٚرفق١ٍ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ ِغبػذح اٌمبئ١ّٓ          ٚلذ ٚمؼذ اٌٍّّىخ أ٘ذافب

ػ١ٍٗ ثزض٠ٚذُ٘ ثشإ٠خ ٚامؾخ ٌٍزٕف١ز، ٚرؼذ أؽذ ٘زٖ الأ٘ذاف ٟ٘ رط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثزؾذ٠ذ اٌطٍجخ رٚٞ 

١١ّٙب، ٚرط٠ٛش الأدٚاد اٌلاصِخ ٌزؾذ٠ذُ٘؛ ِٓ أعً رؾذ٠ذ أ١ٍ٘زُٙ ٌٍذِظ اٌؾبًِ، ٚرٛف١ش فشؿ ثذ٠ٍخ الإػبلخ ٚرم

(. 2009ٌٍزؼٍُ ٌّٓ ُ٘ خبسط إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، أٚ اٌز٠ٓ ٌُ ٠ٍزؾمٛا ثبٌّذاسط )ؽشوخ رط٠ٛش ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ ٘زٖ الاعشاءاد، اػذاد ٚلذ ٚمؼذ اٌٍّّىخ ػذداً ِٓ الإعشاءاد اٌّزجؼخ ِٓ أعً رٕف١ز ٘زا 

إٌّٙظ، ٚاػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ، ٚاػذاد ٚرٕظ١ُ ث١ئخ اٌّذسعخ؛ ِٓ أعً مّبْ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ 

 (.2017الإػبلخ )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

اٌؼشث١خ فٟ رؼض٠ض ػِّٛبً، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّغبػٟ اٌزٟ رجزٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ِٚٓ مّٕٙب اٌٍّّىخ        

ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛل١غ اٌٍّّىخ ػٍٝ ث١بْ عبلاِبٔىب ٚاهبس اٌؼًّ ثؾؤْ رؼ١ٍُ رٚٞ الإػبلخ، 

ٚػٍٝ اٌشغُ أ٠نبً ِٓ اعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ؽٛي ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ِٚغ اخزلاف ٚعٙبد إٌظش 

. فبٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٚعجً رؾم١مٗ لا (Madhesh, 2023)١ُ اٌؾبًِ ِٕز ثذا٠زٗ ؽٌٛٗ، فمذ أدٜ اٌٝ رؾذٞ رط٠ٛش اٌزؼٍ

رضاي ل١ذ إٌّبلؾخ، فٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ٛاعٗ لذسًا وج١شًا ِٓ ػذَ ا١ٌم١ٓ فٟ اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ 

ػٍٝ أٔٙب ؽبٍِخ  إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ، ففٟ اٌٛالغ ٠زُ رق١ٕف اٌؼذ٠ذ ِٓ ِّبسعبد الإلقبء فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛدٞ

(Gibbs & Bozaid, 2022) فبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط لاصاٌذ رمزقش ػٍٝ ٚمغ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ ث١ئبد .

اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ِىب١ٔبً دْٚ اٌزخط١و اٌغ١ذ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ ٘ئلاء اٌطٍجخ لا ٠ضاٌْٛ ٠ٍزؾمْٛ فٟ 

ؼل الأٔؾطخ اٌلإِٙغ١خ ِغ ألشأُٙ خبسط اٌفقٛي، وّب أْ ٌٛائؼ فقٛي خبفخ داخً رٍه اٌّذاسط، ِغ رٍم١ُٙ ث

 & Alharbi) ثشاِظ ِٚؼب٘ذ اٌزشث١خ اٌخبفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌُ رزجٕٝ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ

Madhesh, 2022). 

ّؼبٌُ، فٕٙبن اٌم١ًٍ ِٓ ػلاٚح ػٍٝ ِب عجك، فبْ اٌقٛسح اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ لا صاٌذ غ١ش ٚامؾخ اٌ         

اٌج١بٔبد اٌشع١ّخ ٚاٌجؾض١خ اٌّٛصٛلخ ؽٛي ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ، ٚلا صاٌذ اٌشإ٠خ غ١ش 

ٚامؾخ ؽٛي ِجبدساد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاداسح اٌزشث١خ اٌخبفخ ؽٛي رفؼ١ً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ثّفِٙٛخ اٌذل١ك، 

رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚعؼٍٗ ل١ذ اٌّّبسعخ، ِٚب ارا وبْ ٠ؼًّ ثبٌفؼً ػٍٝ  ٚلذ وبْ ٕ٘بن ٔمبػ ػبَ ؽٛي و١ف١خ

 (.2022لذَ اٌّغبٚاح ٌغ١ّغ اٌطلاة اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ اٌذػُ )اٌؾؼ١ً، 
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 انذراسبث انسببقت:

اْ دساعخ لنب٠ب اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ِٚغزمجٍٗ ٔبدسا عذاً، ٌٚىٓ ثزٌذ ثؼل اٌّؾبٚلاد ِٓ لجً ثؼل اٌجبؽض١ٓ          

( اٌزؼشف ػٍٝ 2023ٌذساعخ ٚفُٙ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ وّب ٘ٛ، فّضلاً، ؽبٌٚذ اٌؾٙشأٟ )

ش اٌّؼٍّبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ اعزخذِذ ٚالغ صمبفخ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ ِذاسط اٌجٕبد ِٓ ٚعٙخ ٔظ

( ِؼٍّخ رُ اخز١بس٘ٓ ِٓ 100اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ )

ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌخبفخ ٚاٌزشث١خ اٌؼبِخ، ٚلذ أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد صمبفخ داِغخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ 

ّطجك ثٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، وّب أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد اٌّؼٍّبد اٌؼبَ اٌ

ً فٟ ٘زٖ  ٔؾٛ اٌذِظ اٌؾبًِ رؼٛد ٌّزغ١ش ٔٛع اٌزؼ١ٍُ، ٚرؼضٜ ٌّؼٍّبد اٌزشث١خ اٌؼبِخ، ٌُٚ رغذ اٌذساعخ فشٚلب

 اٌضمبفخ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح ٌٍّؼٍّبد. 

( ثزؼمت اٌزطٛساد اٌؾبفٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ اٌّمذَ ٌٍطجخ رٚٞ 2022ٚفٟ دساعخ ٌٗ لبَ اٌؾؼ١ً )            

الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ رٛفً اٌجبؽش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رغبػذ 

٠مخ فؼبٌخ، ٚلذ لغّٙب اٌٝ لغ١ّٓ، ّٚ٘ب: اٌؼٛاًِ ػٍٝ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ثطش

اٌذاخ١ٍخ وبٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼٍُ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّذسعخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد، ٚاٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ وبٌمٛا١ٔٓ 

ٚالأٔظّخ ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ، ٚلذ أٚفٝ اٌجبؽش ثنشٚسح اػبدح ١٘ىٍخ ٌجشاِظ اٌّمذِخ ؽبعخ اٌٝ اػبدح ١٘ىٍخ ثشاِظ 

 اد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚص٠بدح الأثؾبس اٌزٟ رشوض ػٍٝ دساعخ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ اٌؼم١ٍخ.اػذ

( اٌٝ اٌىؾف ػٓ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌزٚٞ الإػبلخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ 2021وّب ؽبٌٚذ دساعخ اٌغف١بٟٔ )      

ٚٚمؼ ؽٍٛي ِمزشؽخ، ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ف١ٗ

اٌٛففٟ، ٚلذ هُجمذ فٟ عزخ ِذاسط ِّٓ رمذَ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بك، ٚلذ رٛفٍذ إٌزبئظ اٌٝ أْ 

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لذِذ اٌىض١ش ٌلأفشاد رٚٞ الإػبلخ، ٚلذ وفٍذ اٌؾمٛق ٌُٙ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت، ٌٚىٓ 

خجشرٙب ل١ٍٍخ فٟ فىشح اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٕٚ٘بن ؽبعخ اٌٝ رط٠ٛشٖ ثؾىً أفنً. وّب ألشد اٌٍّّىخ اٌؼذ٠ذ لا صاٌذ 

ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رخذَ ٘ئلاء الأفشاد، فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد، ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ ٚمغ لٛا١ٔٓ خبفخ رئوذ 

ٚمغ عٍّخ اٌؾٍٛي، ِٓ أّ٘ٙب ٚمغ لبْٔٛ ػٍٝ رطج١ك ع١بعخ اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ اٌٍّّىخ، ٚأوذد اٌذساعخ ػٍٝ 

 فش٠ؼ ٠ٍضَ ثزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ثغ١ّغ ِٕبهك اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

دساعخ ؽبٌٚٛا ِٓ خلاٌٙب  Zabeli, Perolli &Anderson (2021) صاث١ٍٟ، ث١شٌٟٚ ٚأٔذسعْٛ ٚلذ أعشٜ

ب اعزىؾفذ اٌذساعخ ِٛالف اٌّؼ١ٍّٓ ٚفُّٙٙ رٕبٚي ِفب١ُ٘ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ اٌغ١بق اٌذٌٟٚ ٚع١بق وٛعٛفٛ، وّ

ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ثّب فٟ رٌه اٌؾغظ اٌّئ٠ذح ٚاٌّؼبسمخ ٌٗ، ٚرؾذ٠بد اٌزٕف١ز، ٚٚعٙبد إٌظش. رُ اعزخذاَ 

اٌّمبثلاد وؤداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ. ٚلذ اعزٕذد اٌذساعخ اٌٝ إٌّٙظ إٌٛػٟ ِٓ خلاي 

١ٍّٓ أصٕبء اٌخذِخ. رؾ١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ ٚاعؼخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، رؾ١ًٍ رغبسة عزخ ِؼ

٠ٚؼزمذْٚ أْ ٌٗ رؤص١شاد ا٠غبث١خ فمو ػٍٝ الأهفبي رٚٞ الإػبلخ. ُٚ٘ ٠ؼزمذْٚ أْ الأهفبي ٠ّىُٕٙ رؾم١ك اٌّض٠ذ 

غبػ فٟ الإٔغبصاد الأوبد١ّ٠خ ألً ِٓ ؽ١ش اٌزٕؾئخ الاعزّبػ١خ ّٚٔزعخ اٌغٍٛو١بد اٌغ١ذح ِٓ ألشأُٙ، ٌٚىٓ إٌ

ؽٛي اٌزخط١و اٌفشدٞ ٚاٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض، ٚٔمـ اٌذػُ اٌّئعغٟ ٚاٌٛعبئً  ٌٍّؼ١ٍّٓثغجت اٌّؼشفخ اٌّؾذٚدح 

 إٌّبعجخ. رم١١ُ ػًّ وً ِؼٍُ.

اٌٝ رؾ١ًٍ اٌّشاعؼبد اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ  Aster et al. (2020) وّب ؽبٌٚذ دساعخ آعزش ٚآخشْٚ

ٚخبفخ فٟ اٌّٛام١غ اٌزٟ رّذ دساعزٙب، ِٚب ٠ّىٓ رؼٍّٗ ِٓ ٘زٖ اٌّشاعؼبد، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌضغشاد 

اٌّٛعٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ. ٚلذ رُ رؾذ٠ذ اٌّشاعؼبد إٌّؾٛسح ِٓ خلاي اٌجؾش إٌّٙغٟ ثبعزخذاَ لٛاػذ ث١بٔبد 

ِشاعؼخ ػٓ خّغخ  26(. ٚلذ وؾفذ إٌزبئظ ٌـ  (WoSٚؽجىخ اٌؼٍَٛ  (ERIC)د اٌزؼ١ٍُ ِشوض ِؼٍِٛبد ِٛاس

ِٛام١غ سئ١غ١خ: اٌّٛالف رغبٖ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ِّٚبسعبد اٌزؼ١ٍُ 

ٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ف١ّب ٠زؼٍك اٌؾبًِ، ٚلذ اعزٕزغذ اٌذساعخ أْ اؽذ ػٛاًِ ٔغبػ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٘ٛ اٌزط٠ٛش اٌّ

ثّّبسعبد اٌزؼ١ٍُ اٌّج١ٕخ ػٍٝ الأدٌخ، ٚاٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رئدٞ اٌٝ رغبسة ِذسع١خ ٔبعؾخ. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، 

رمذ٠ُ رؼذ٠ً ارغب٘بد ع١ّغ اٌطلاة، ٚلبدح اٌّذاسط، ثبلإمبفخ اٌٝ ثؼل الالزشاؽبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾبسوخ 

 اٌؾبًِ. الأوبد١ّ٠خ ٌٍطلاة فٟ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ

فٟ دٚي أٚسٚثب  اٌؾبًِ ٌٍزؼ١ٍُ ؽٛي اٌٛمغ اٌؾبٌٟ الأدث١بد اٌٝ ِشاعؼخ   Inna( 2019ا٠ٕب ) ٚلذ عؼذ دساعخ

ضش ؽّٛلاً، أوٌٍشلٟ ثبلأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزقجؼ اٌؾشل١خ ٚدٚي الارؾبد اٌغٛف١١زٟ اٌغبثك ٚرؾذ٠ذ اٌظشٚف اٌلاصِخ 

ّغزّؼ١خ رغبٖ الاخزلاف اٌزبس٠خ١خ ػٍٝ اٌّٛالف ٚاٌم١ُ اٌ؛ ٚمغ رقٛس ٌى١ف١خ رؤص١ش اٌغ١بلبد وّٙب ؽبٌٚذ 
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 اٌؾشل١خ، ٚٚفففٟ أٚسٚثب  اٌؾبًِِذٜ اعز١ؼبة الأثؾبس اٌّزبؽخ ٌٍؾبٌخ اٌشإ٘خ ٌٍزؼ١ٍُ ٚالإػبلخ، ٚاعزىؾبف 

د ٔزبئظ اٌّشاعؼخ أْ غبٌج١خ اٌذساعب ٚلذ اظٙشدفٟ ٘زٖ اٌجٍذاْ.  اٌؾبًِاٌزٟ رؾٛي دْٚ رٕف١ز اٌزؼ١ٍُ  اٌّؼ١مبد

ٚالأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ. ٚفٟ ٘زا اٌقذد، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ِؼظُ  اٌؾبًِرٕبٌٚذ اٌّٛالف رغبٖ اٌزؼ١ٍُ 

اٌّؾبسو١ٓ اٌز٠ٓ ؽٍُّٙ الاعزطلاع ٠مجٍْٛ ِجبدساد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ِٓ ؽ١ش اٌّجذأ، الا أُٔٙ ٠ؾذدْٚ ِغّٛػخ ِٓ 

 طمخ، ِٚٓ أّ٘ٙب اٌّؼ١مبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌضمبف١خ.ْ رٕف١ز٘ب ثؾىً ٘بدف فٟ إٌّاٌزٟ ٠غت ِؼبٌغزٙب ٌنّب اٌّؼ١مبد

ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌذساعخ اٌغبثمخ، ٠لُاؽع أٔٙب سوض ػٍٝ دساعخ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚدساعخ اٌؼٛاًِ           

اٌزٟ رٛصش ف١ٗ، ار أٔٙب ؽبٌٚذ دساعخ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٙزا اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ ٌٍّؾبسو١ٓ، ٌُٚ 

، ٚاٌزٕجئ ثبٌؼٛاًِ اٌزٟ رٛاعٗ رطج١مٗ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ثؾىً ِٛعغ ِٚزؼّك رؾبٚي اٌجؾش فٟ دساعخ ِغزمجٍٗ

اْ  اٌشإٜ اٌّغزمج١ٍخ ٌٗ، ٚاٌخطو الاعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك ِزطٍجبرٗ، ٚرؾذ٠ذ اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد ٌزؾغ١ٓ ِغزمجٍٗ.

ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ، ٚرؾذ٠ذاً فٟ ِٕطمخ رجٛن اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠غؼٝ اٌٝ دساعخ ٚاعزؾشاف ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ 

فٟ ؽّبي اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚخبفخ أْ إٌّطمخ اٌزٟ رؾٙذ رغ١شاد ٚرطٛساد ِزغبسػخ، الأِش اٌزٞ 

٠زطٍت دساعخ ِغزمجً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ مٛء رٍه اٌزغ١شاد ٚاٌزؾٛلاد، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ع١ّغ 

ٟ رٍؼت دٚساً فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد، ٚرؾذ٠ذ اٌخطو ٚاٌّمزشؽبد اٌزط٠ٛش٠خ ٌّغزمجً ٘زا اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد اٌز

 اٌزؼ١ٍُ، فٟ مٛء آساء ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزشث١خ اٌخبفخ خقٛفبً.

 

 انطريقت والإجراءاث:

 انًشبركىٌ: 

زق١ٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزشث١خ اٌخبفخ خقٛفبً، ( ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخ10رُ اخز١بس ػ١ٕخ لٛاِٙب )        

ؽ١ش رُ اخز١بسُ٘ ِٓ اداسح رؼ١ٍُ رجٛن ثطش٠مخ لقذ٠خ، ِٓ رٚٞ اٌؼلالخ ٚاٌّؼشفخ ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ 

رٚٞ الإػبلخ، ٌٚذ٠ُٙ خجشاد ه٠ٍٛخ فٟ ا١ٌّذاْ، ٠ٚؾٍّْٛ ؽٙبداد ػ١ٍب، ٚلذ رُ اخز١بسُ٘ ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠ش 

ٚاخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش، ٟٚ٘: )أ( أْ ٠ىْٛ ِّٓ ؽقٍٛا ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ فٟ اٌزؼ١ٍُ،  رن١ّٓ

ٚرؾذ٠ذاً فٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ.  )ة( أْ ٠ىْٛ ِزخققًب فٟ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ، )ط( أْ ٠ىْٛ ِغئٚلاً فٟ 

 ِٕؾؤح فٟ ثشاِظ اٌزشث١خ اٌخبفخ، أٚ ِذ٠شاً فٟ أؽذ ثشاِظ الإػبلخ.

 ١ّب ٠ؤرٟ ٚفف ٌٍخقبئـ اٌذ٠ّغشاف١خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش:ٚف

 
 عيُت انبحثانخصبئص انذيًغرافيت لأفراد 

انخبرة في يجبل  انىصف انىظيفي انًؤهم انتعهيًي انجُس انًشبرك

 انتعهيى انشبيم

 عٕخ 15 ِؾشف رشث١خ خبفخ ِبعغز١ش روش 1

 عٕخ 23 اداسح اٌزشث١خ اٌخبفخ دوزٛساٖ روش 2

 عٕخ 22 ِذ٠ش ِذسعخ ِبعغز١ش روش 3

 عٕخ17 اداسح اٌزشث١خ اٌخبفخ ِبعغز١ش روش 4

 عٕخ24 اداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِبعغز١ش روش 5

 عٕخ18 ِؾشفخ رشث١خ خبفخ ِبعغز١ش أٔضٝ 6

 عٕخ31 ِذ٠ش ِذسعخ دوزٛساٖ روش 7

 عٕخ28 ِذ٠ش ِئعغخ رشث١خ خبفخ دوزٛساٖ أٔضٝ 8

 عٕخ24 اٌخبفخاداسح اٌزشث١خ  ِبعغز١ش روش 9

 عٕخ 14 ِؾشف رشث١خ خبفخ ِبعغز١ش روش 10

 
 أداة انبحث: 

اعزخذَ اٌجبؽش اٌّمبثلاد ؽجٗ إٌّظّخ؛ ٌغّغ اٌج١بٔبد فٟ ٘هزٖ اٌذساعهخ ٌؼهذح أعهجبة، ِهٓ أّ٘ٙهب: أٔٙهب رهٛفش        

ِؼشفخ ػ١ّمهخ ثبٌظهب٘شح اٌزهٟ عه١زُ اٌزؾمهك ف١ٙهب، ٚوهزٌه أْ الأؽهخبؿ اٌّؾهبسو١ٓ ٌهذ٠ُٙ ٚعٙهبد ٔظهش ٚخٍف١هبد 

٠ّىهٓ اعهزخذاِٙب ٌغّهغ اٌىض١هش ِهٓ اٌّؼٍِٛهبد اٌّض١هشح  ِخزٍفخ؛ ٌزٌه، فبْ اعشاء اٌّمبثلاد ٠ؼذ هش٠مخ فؼبٌخ ٌٍغب٠خ

ٌلا٘زّبَ ٚاٌّف١ذح ٚراد اٌقٍخ ثظهب٘شح اٌجؾهش. وّهب رهُ اعهزخذاَ هش٠مهخ اٌغه١ٕبس٠ٛ٘بد ِهٓ خهلاي اٌؾقهٛي ػٍهٝ 
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ٚعٙبد ٔظش ؽبٍِخ ِٕٚٙغ١خ رغهزٕذ اٌهٝ سإٜ ِهٓ ِغّٛػهخ ِهٓ اٌخجهشاء ٚاٌّخزقه١ٓ رٚٞ اٌؼلالهخ ثٕظهبَ اٌزؼٍه١ُ 

اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ ٚاثشاص الافزشامبد اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙهب ٘هزٖ ا٢ساء ِهٓ خهلاي وزبثهخ ٚرغهغ١ً سدٚد اٌؾبًِ، ؽ١ش لبَ 

اٌّؾبسو١ٓ. ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف؛ ههٛس اٌجبؽهش د١ٌهً ِمبثٍهخ ٠زنهّٓ ِؼٍِٛهبد د٠ّٛغشاف١هخ ٌٍخجهشاء ٚاٌّخزقه١ٓ 

ذ ٕ٘هبن ػهذداً ِهٓ الأعهئٍخ رزىْٛ ِٓ: اٌغٕظ، ٚٔهٛع اٌزؼٍه١ُ، ِٚغهزٜٛ اٌزؼٍه١ُ، ٚاٌٛظ١فهخ. ػهلاٚح ػٍهٝ رٌهه، وبٔه

رُ اعشاء  اٌّفزٛؽخ اٌزٟ هُشؽذ ػٍٝ ٘ئلاء اٌخجشاء ؽٛي ٚعٙبد ٔظشُ٘ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌزٚٞ الإػبلخ.

اٌّمهبثلاد ِهغ اٌّؾههبسو١ٓ ِهٓ خههلاي الارقهبي ػهٓ ثؼههذ، ٚلهذ رههُ اعهشاء ع١ّهغ اٌّمههبثلاد ِهغ اٌّؾههبسو١ٓ ِهٓ لجههً 

 دل١مخ. 120-50اٌجبؽش ثؾىً فشدٞ، ٚاعزّشد ِب ث١ٓ 

 تحهيم انبيبَبث

 QSR Theالإفذاس اٌزبعغ ) -ِٓ أعً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ، رُ اعزخذاَ ؽضِخ ثشاِظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ 

Qualitative Data Analysis Software Package - 9th Edition (QSR NVivo-9
th

، ؽ١ش رُ اٚلاً (

شاعؼزٙهب، رهُ رش١ِههض الاعهزغبثبد وّٛامه١غ ِؾهذدح ِغهجمًب ثبعهزخذاَ اٌؼمههذ  ُِ عّهغ ث١بٔهبد ٚاعهزغبثبد اٌّؾهبسو١ٓ ٚ

 اٌؾشح، ٚأخ١شا رّذ وزبثخ إٌزبئظ ِٕٚبلؾزٙب. 

 

 يُهج انذراست:

ٌٝ فُٙ ِزؼّك رُ اعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌجؾش إٌٛػٟ، ؽ١ش عؼٝ اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زٖ إٌّٙغ١خ اٌٛفٛي ا       

ٚؽبًِ ٌّغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ، ٚفُٙ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رٍؼت دٚساً فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد ٘زا 

اٌزؼ١ٍُ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعشاء ِمبثلاد ؽجٗ ِٕظّخ ِٚزؼّمخ ِغ خجشاء ِٚزخقق١ٓ فٟ اداسح اٌزؼ١ٍُ ٚاداسح 

زؼ١ّ١ٍخ، ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطجخ رٚٞ الإػبلخ، ٚرٌه اٌزشث١خ اٌخبفخ رٚٞ اٌؼلالخ فٟ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌ

اعزخذاَ هش٠مخ اٌذساعخ اٌّغزمج١ٍخ وطش٠مخ ِٕٙغ١خ ِٚزؼذدح اٌزخققبد ٚؽبٍِخ ، ٌزغ١ّغ الارغب٘بد ٚرؾ١ٍٍٙب.  

وّب اثزغ اٌجؾش اٌّمزشػ أعٍٛة ػشك اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٌج١شد ؽٛاسرض، وطش٠مخ ِٕغبثخ ٌغشك اٌجؾش؛ ِٓ أعً 

 ثّغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚرؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ ٚفُٙ الأؽذاس اٌّّىٕخ اٌزٟ رئصش ػٍٝ ِغزمجً ٘زا اٌزؼ١ٍُ.اٌزٕجئ 

 

 إجراءاث انذراست:

اٌّشاعؼخ اٌّٛعؼخ ٌلأدث١بد اٌغبثمخ ؽٛي اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ، ِٚغزمجً ٘زا اٌزؼ١ٍُ فٟ  -1

اٌؼشث١خ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚرؾذ٠ذاً فٟ اٌّّىٍخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس الأعٕج١خ، ٚاٌذساعبد ٚاٌجؾٛس 

 ٚوزٌه اٌىزت، ٚاٌّمبلاد ٚاٌّشاعغ راد اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌجؾش.

ٚػشك الأداح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ فٟ  ثٕبء أداح اٌجؾش ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأدث١بد اٌغبثمخ، -2

 ث١خ اٌغؼٛد٠خ.ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ِٓ داخً ٚخبسط اٌٍّّىخ اٌؼش

ؽقش ٚرؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش رٚٞ اٌؼلالخ ثّٛمغ اٌجؾش؛ ِٓ خلاي ِشاعؼخ اداسح اٌزؼ١ٍُ ٚاداسح اٌزشث١خ  -3

 اٌخبفخ فٟ ِٕطمخ رجٛن، ِٚٓ صُ اػذاد خطبة رغ١ًٙ ِّٙخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌغٙبد اٌّخزقخ.

 ٌغبثمخ اٌّؼزّذح ٚاٌّٛمؾخ فٟ اٌجؾش.رطج١ك أداح اٌجؾش ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ِٓ خلاي ارجبع إٌّٙغ١خ ا -5

 ػشك ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚوزبثخ إٌزبئظ. -6

 ِٕبلؾخ ٔزبئظ اٌجؾش، ٚػشك أُ٘ رٛف١برٗ ِٚمزشؽبرٗ. -7

 
 حذود انذراست ويحذداتهب:

خ اٌجؾش الزقش ٘زا اٌجؾش ػٍٝ اعزؾشاف ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِٕٙغ١

إٌٛػٟ، وّب الزقشد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ػؾشح خجشاء رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ لقذ٠خ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ِٓ ِذساء 

ٚفبٔؼٟ لشاس فٟ ِغبي الإػبلخ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌلأفشاد رٚٞ الإػبلخ، وّب الزقشد ػٍٝ ِٕطمخ رجٛن ؽّبي 

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

 

 َتبئج انذراست ويُبقشتهب:

رؾ١ًٍ ِمبثلاد اٌّؾبسو١ٓ ػٓ ػذد اٌّٛام١غ اٌشئ١غ١خ ٌّغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ وؾف 

 ِٕطمخ رجٛن، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:
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 انخطط انًستقبهيت:

أؽبس ِؼظُ اٌّؾبسوْٛ اٌٝ اْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ رغؼٝ اٌٝ رفؼ١ً ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ِٓ خلاي اػبدح ١٘ىٍخ ٔظبَ 

اٌؼبَ ٚاٌزشث١خ اٌخبفخ فٟ ٔظبَ ٚاؽذ ٠خذَ ع١ّغ اٌطٍجخ ثّب ف١ُٙ رٚٞ الإػبلخ. وّب أوذ اٌّؾبسوْٛ ػٍٝ أْ اٌزؼ١ٍُ 

اٌٛصاسح رغؼٝ اٌزٛعغ فٟ خذِخ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ٚثٕبء آ١ٌخ ٚٔظبَ عذ٠ذ ٠شوض ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚاٌزشو١ض 

أْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ رمَٛ ثزط٠ٛش د١ًٌ اعشائٟ ن )َ( أْ "ضٕٟ أؽذ. ِضلاً، روش اٌّؾبسػٍٝ ِذسعخ اٌغ١ّغ اٌزٟ لا رغز

ٌزفؼ١ً ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚع١زُ رطج١مٗ خلاي اٌؼبَ الأػٛاَ اٌم١ٍٍخ 

ُ ؽ١ش ٠ؾزًّ اٌذ١ًٌ ػٍٝ آ١ٌبد ٚاعشاءاد ِٕظّخ ِٓ اعً ؽقٛي ع١ّغ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ػٍٝ رؼ١ٍاٌمبدِخ، 

اٌذ١ًٌ ٠زنّٓ اعشاءاد ؽٛي رؼذ٠ً ارغب٘بد اٌطٍجخ "اْ  ْ( اٌٝ". وّب أؽبس اٌّؾبسن )ِزغبٚٞ أعٛح ثؤلشأُٙ

اٌؼبد١٠ٓ ٔؾٛ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ، ٚرذس٠ت ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٚؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ ٌٍؼًّ اٌزؼبٟٚٔ فٟ ث١ئبد 

ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ هشق ِّٚبسعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ اٌفؼبٌخ، اٌذِظ، ٚرؾذ٠ذ أدٚاسُ٘ ِٚغئ١ٌٚبرُٙ فٟ رٍه اٌج١ئبد، 

ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌؼبِخ "أْ  وّب أمبف )ؿ( ."ٚاداسح اٌفقً، ٚاعشاءاد رى١١ف إٌّب٘ظ ٚاداسح اٌفقً ٚغ١ش٘ب

 ِٚؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ اٌٍّزؾم١ٓ فٟ اٌّذاسط اٌؼبِخ ع١زخنؼْٛ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ ٘زا اٌذ١ًٌ. وّب أمبف

ٌٛصاسح رغؼٝ اٌٝ رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌؼبِخ ١ٌقجؾٛا لبدس٠ٓ ِٚئ١ٍ٘ٓ ٌٍزؼبًِ ِغ ع١ّغ "٘ـ" أْ ا اٌّؾبسن

اٌطٍجخ ثّب ف١ُٙ رٚٞ الإػبلخ فٟ اٌفقً اٌؼبدٞ، ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ فٟ اٌزذس٠ظ، ٚرى١١ف إٌّب٘ظ، ٚاداسح اٌفقً 

 ."ٚغ١ش٘ب

 إعذاد انًعهًيٍ:

اداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاداسح اٌزشث١خ اٌخبفخ رمَٛ ثبػبدح  ػجش ٔقف اٌّؾبسوْٛ أْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ "أْ  . روشد اٌّؾبسوخ )ة( اػذاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ فٟ ثشاِظ أصٕبء اٌخذِخثشاِظ ١٘ىٍخ فٟ 

ً ١٘ىٍخ ثشاِظ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثشاِظ ِب لجً اٌخذِخ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغبِؼبد، ِٓ خلاي رؤ١٘رغؼٝ اٌٝ اػبدح 

ِؼ١ٍّٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ اٌؼبد١٠ٓ ٚاٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٚاِزلان ِٙبساد ٌٍزؼبًِ 

أْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ عؼذ " ". وّب أمبف اٌّؾبسوخ )ع(ِغ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ أٚ ِب ٠غّٝ ِذسعخ اٌغ١ّغ

اٌخبفخ أصٕبء اٌخذِخ، خبفخ ٔز١غخ ٌّب ؽقً  ٚثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغبِؼبد اٌٝ اػبدح إٌظش فٟ ثشاِظ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ

ِٓ رؼذ٠ً ٚرغ١١ش فٟ ِٕب٘ظ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ثؾ١ش ٠زُ رؤ١ً٘ ٘ئلاء اٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٔؾٛ ٘زا 

اٌزٛعٗ. وّب روش )َ( اْ "ثشاِظ اػذاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ رشوض ػٍٝ اوغبة اٌطٍجخ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ 

 اٌذِظ اٌؾبًِ". فٟ ث١ئبد بد الألً أزؾبساً، ٚأوضش أزؾبساً اٌطٍجخ رٚٞ الإػبل

 تًكيٍ انًذارس:
%( أْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ رؼًّ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّذاسط اٌؼبِخ، ثؾ١ش ٠قجؼ ٌذ٠ٙب 40أؽبس أوضش ِٓ صٍش اٌّؾبسو١ٓ )

اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ اٌزٟ رشوض ػٍٝ دِظ اٌطٍجخ  أؽًّ؛ ٚرٌه ِٓ اعً اٌزؾٛي ٔؾٛ ث١ئبدٚعغ ٚفلاؽ١بد ٚع١بعبد أ

أْ "ٕ٘بن رٛعٗ ٔؾٛ رّى١ٓ اٌّذاسط ٚرّى١ٓ روشد "ف"  فىّبٚٚمؼُٙ فٟ اٌّذسعخ اٌؼبِخ ٚاٌقف اٌؼبدٞ. 

ِذسائٙب، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ فلاؽ١بد أٚعغ ِٓ ؽ١ش اداسح اٌّذاسط، ٚاٌزؼبًِ ِغ فئبد أخشٜ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٍف فئبرُٙ، وزٌه ع١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ اػبدح اٌزؤ١ً٘ الإداسٞ ٌُٙ، ٚوزٌه رذس٠ت ٚاٌغٙبد اٌّخزٍفخ، ٚاٌطٍجخ ثّخز

)ْ( أْ "اٌٛصاسح رغؼٝ اٌٝ  اٌّؾبسن اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ، ٚاداسح اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌج١ئ١خ ٚغ١ش٘ب. وّب أٚمؼ

ٍخ ٚرشوض ػٍٝ ٔمً فلاؽ١بد اٌّذاسط ثؾ١ش رىْٛ فلاؽ١بد فبػٍخ ٚؽبٍِخ، ٚرىْٛ اٌّذسعخ ٌٙب فلاؽ١بد ؽبِ

)َ( أْ "اٌّذاسط عزخنغ ٌّؼب١٠ش رم١١ُ ِٓ خلاي  اٌّؾبسن اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ اٌطٍجخ دْٚ اعزضٕبء". وُ ث١ٓ

اٌزٕغ١ك ِغ ١٘ئخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزذس٠ت، ثؾ١ش رشوض ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ ع١ّغ اٌفئبد ِٓ اٌطٍجخ ٚرم١١ُ ِّبسعبد رؼ١ٍُ 

بَ ٚفلاؽ١بد أٚعغ ٚأؽًّ، ٕٚ٘بن أسثؼخ ِؼب١٠ش سئ١غخ ٚصلاصخ أٚعغ ٌغ١ّغ اٌطٍجخ، ثؾ١ش ٠قجؼ اٌزم١١ُ ػٍٝ ِٙ

أداء اٌّذاسط، ؽ١ش رشوض ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ ٔٛارظ اٌزؼٍُ، ٚآ١ٌخ اٌّذاسط ٚاٌم١بدح ِئؽشاد ٌم١بط عٛدح 

ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٚعٛدح ػًّ اٌّذسعخ ٚغ١ش٘ب، ٚع١زُ رطج١ك ٚرم١١ُ أداء اٌّذاسط اٌٝ فئبد ِخزٍفخ اٌّذسع١خ، 

 90، ٚر١ّض ٟٚ٘ أوضش ِٓ 90-75، ٚرمذَ ِٓ 75 -50دسعخ، ٚأطلاق ٟٚ٘ ِٓ  50ر١ٙئخ ٟٚ٘ ألً ِٓ  ٟٚ٘:

 دسعخ.

 انفئبث انًخذويت:

( اْ ٕ٘بن فئز١ٓ ِٓ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ٠زٍمْٛ خذِبرُٙ فٟ ِذاسط اٌذِظ 7% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ )ْ=70أؽبس 

اٌفئخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌطٍجخ رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ، )َ( أْ " روشٟٚ٘ فئخ الإػبلبد اٌجغ١طخ، ٚفئخ الإػبلبد اٌؾذ٠ذح، 

ٚفشه اٌؾشوخ، ٚثط١ئٟ اٌزؼٍُ، ٚ٘ئلاء ٠زُ دِغُٙ فٟ اٌفقً اٌؼبدٞ وزؼ١ٍُ ؽبًِ، ؽ١ش ٠زٍمْٛ رؼ١ٍّبً ِزؾبثٗ ِغ 
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ألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ فٟ اٌفقً اٌؼبدٞ فٟ اغٍت ا١ٌَٛ، ٚلذ ٠زٍمٝ اٌجؼل ثؼل اٌٛلذ فٟ ثشاِظ رم٠ٛخ فٟ غشفخ 

بدس؛ ِٓ اعً ِغبػذرُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ ػٍٝ ثؼل اٌقؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ فٟ اٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّق

ٚاٌغٍٛو١خ. أِب اٌفئخ اٌضب١ٔخ فٟٙ رؾزًّ ػٍٝ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلبد اٌفىش٠خ، ٚامطشاة ه١ف اٌزٛؽذ، ٚرؼذد 

ؿ ِؼظُ اٌٛلذ، صُ ٠زُ دِغُٙ الإػبلبد، ٚالإػبلبد اٌغّؼ١خ ٚاٌجقش٠خ، ؽ١ش ٠زٍمٝ ٘ئلاء رؼ١ٍُّٙ فٟ فقً خب

خ ٚإٌّب٘ظ اٌلافف١خ فٟ ثؼل اٌٛلذ". وّب اوذد اٌّؾبسوخ )ة( أْ "فئخ مؼبف اٌغّغ ِغ ألشأُٙ فٟ الأٔؾط

ٚمؼبف اٌجقش رُ دِغُٙ ِئخشاً فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚأفجؼ اٌزشو١ض ػٍٝ دِغُٙ ثؾىً وبًِ فٟ اٌفقً 

َ، ٚثؾىً وبًِ فٟ ع١ّغ أٔؾطخ إٌّٙبط، ٠ٚزُ رض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼ١ٕبد اٌؼبدٞ، ثؾ١ش ٠زُ رؼ١ٍُّٙ ِٓ لجً اٌّؼٍُ اٌؼب

 ٚالأعٙضح اٌغّؼ١خ ٚاٌجقش٠خ اٌلاصِخ".

 انًُبهج:

( ِٓ اٌّؾبسو١ٓ اْ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ رفشك رؼذ٠لاد فٟ ِٕب٘ظ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ رمذَ 4) أؽبس

ٛعٙبد ٚث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ. فّضلاً روش )د( اْ "اٌطٍجخ ٌُٙ فٟ ث١ئبد خبفخ ثؾىً وج١ش، ثّب ٠زٛافك ِغ اٌز

مؼبف اٌغّغ ٚاٌجقش وبٔٛا فٟ اٌغٕٛاد اٌّبم١خ ٠زٍمْٛ ِٕب٘ظ خبفخ ٌُٙ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رٛف١ش اٌزى١١فبد 

َ ٚاٌزؼذ٠لاد إٌّبعجخ ٌُٙ، وّب أؽبس اٌٝ أْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ عؼذ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ رض٠ٚذ ٘زٖ اٌفئخ ثبٌّٕٙبط اٌؼب

أعٛح ثؤلشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ ٚاٌزشو١ض ثؾىً أوش ػٍٝ دِغُٙ ثبٌفقً اٌؼبدٞ هٛاي اٌٛلذ ِغ رٛف١ش اٌزى١١فبد 

فئبد اٌزشث١خ عزىْٛ ٕ٘بن رغ١١شاد فٟ ِٕب٘ظ ٚاٌّمب١٠ظ اٌغّؼ١خ ٚاٌجقش٠خ إٌّبعجخ". وّب أمبف )ؿ( أْ "

ؽ١ش روش أْ ِٕب٘غُٙ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رشوض ػٍٝ ِٙبساد زٍفخ غ١ش مؼ١فٟ اٌغّغ ٚاٌجقش، اٌخبفخ اٌّخ

ؽ١ٌّٛخ،  أوضشخبفخ فٟ ػذد ِٓ اٌّغبلاد اٌخبفخ ٚإٌّفقٍخ ػٓ إٌّٙبط اٌؼبَ، ٌٚىٓ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح عزىْٛ 

أٚعغ ػٍٝ إٌّٙبط اٌؼبَ، وّب أٙب عززى١ف ٚرزٛائُ ثٕبء ػٍٝ خقبئقُٙ اٌّخزٍفخ، ثؾ١ش أْ  ًثؾ١ش عزشوض ثؾى

وّب أمبف )َ( أْ "اٌذ١ًٌ رٚٞ الإػبلخ ٠غزف١ذ ِٓ إٌّب٘ظ اٌؼبَ اوجش لذس ِّىٓ أعٛح ثؤلشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ". اٌطبٌت 

الاعشائٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ اٌزٞ هٛسرٗ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٠شوض ػٍٝ ِٕب٘ظ ؽبٍِخ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ رشوض ػٍٝ 

 ِٙبساد أوضش ؽ١ٌّٛخ". 

 انتقييى وانتشخيص:

( اْ اٌٛصاسح رغؼٝ اٌٝ رطج١ك اعشاءاد رم١١ُ ٚرؾخ١ـ رزٛافك ِغ رٛف١بد اٌزؼ١ٍُ 5ْ=أوذ ٔقف اٌّؾبسوْٛ )

اٌؾبًِ. روشد )ة( أْ "ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ رمذَ خذِبد اٌزم١١ُ ٚاٌزؾخ١ـ ِٓ خلاي ِشوض خذِبد اٌزشث١خ اٌخبفخ، 

، ٚ٘زا اٌّشوض ِٚٓ خلاي ٚعٛد فش٠ك ِزؼذد اٌزخققبد لإعشاءاد اٌزم١١ُ اٌؾبًِ ٌٍطبٌت فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد

ربثغ لإداسح اٌزؼ١ٍُ ِٚٛعٛد فٟ رجٛن فٟ وً ِٕطمخ، ٌٚىٓ ٕ٘بن رفبٚد ث١ٓ إٌّبهك فٟ رٛفش اٌؼذد اٌىبفِ ِٓ 

اداس٠خ ٚرٕظ١ّ١خ ٚرطجك ِّبسعبد  ثبعشاءاداداسح اٌزؼ١ٍُ رمَٛ الاخزقبف١١ٓ". وّب أٚمؼ اٌّؾبسن )ؿ( أْ "

اٌزم١١ُ ٚاٌزؾخ١ـ إٌّبعت فٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، فبْ اٌّذاسط رطجك اعزشار١غ١خ 

ً  الاعزغبثخ ٌٍزذخً وؤؽذ اعزشار١غ١بد ٚػٍٝ ِغزٜٛ ٚاعغ، فّضلاً ارا ؽه اٌّؼٍُ اٌؼبَ  اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ اٌّطجمخ ػب١ٌّب

فبٔٗ ٠ؾ١ٍٗ اٌٝ اٌّٛعٗ اٌطلاثٟ، ٠ٚمَٛ اٌّٛعٗ ثذساعخ ؽبٌخ اٌطبٌت، ٚٚمغ خطخ ٌٗ  ثّغزٜٛ لذساد اٌطبٌت،

ثبٌزٕغ١ك ِغ ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌخبفخ، وّب ٠ٛمغ خطخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ِغ اٌّؼٍُ اٌؼبَ". وّب روش اٌّؾبسن )ط( أْ 

فٟ اٌٝ ِؼٍُ اٌزذس٠جبد "ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ لبِذ ثزٛع١غ ِغئ١ٌٚبد الاخزقبفٟ إٌفغٟ، ٚلبِذ ثزغ١١ش ِغّبٖ اٌٛظ١

 ِغ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ".اٌغٍٛو١خ، ؽزٝ رقجؼ اداٖٚ أوضش ؽ١ٌّٛخ 

 تحذيبث انتعهيى انشبيم:

فشػ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ اْ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚاٌزٟ لذ رؼشلً خططزٗ 

اٌّؼ١مبد فٟ رٕف١ز اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ؽ١ش أْ  أوضشأْ "الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ِٓ  اٌّغزمج١ٍخ، فىّب ٚمؼ )َ(

ػ١ٍّخ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٛف١ش الإِىب١ٔبد ٚاٌزؼذ٠لاد ٚالأعٙضح رزطٍت رىب١ٌف ِب١ٌخ ػب١ٌخ، وّب أٙب رزطٍت 

ٓ آخش٠ٓ". وّب ث١ٓ اٌّؾبسن ثؾش٠خ ِٚؾبسوخ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِؼ١ٍّٓ فٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ ٚاخزقبف١١ اِىب١ٔبد

ارغب٘بد اٌطٍجخ اٌؼبد١٠ٓ ٚارغب٘بد أعشُ٘ ٚارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ غ١ش الإ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ )ْ( أْ "

رؾىً أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌىج١شح ٌزٕف١ز اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ثؾىً ٔبعؼ، ؽ١ش أْ ثؼل الأعش لذ لا رمجً فىشح ٚمغ أهفبي 

ٌُٙ فٟ اٌفقً اٌؼبَ". ِٓ عبٔجٗ روش اٌّؾبسن )ع( أْ "اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ع١غ١ش فٟ ٌذ٠ُٙ اػبلبد ؽذ٠ذح ِغ أهفب

ٚثبٌزبٌٟ فٍٓ ٠مجً ٘ئلاء أدٚاس اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼبد١٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن أدٚاس امبف١خ ِٚٙبَ امبف١خ رمغ ػٍٝ ػبرمُٙ، 

)ف( أْ "ِٓ أوضش اٌزؾذ٠بد  اٌّؾبسوخ وّب امبفذٌزغ١١ش أدٚاسُ٘ ٚامبفخ ِغئ١ٌٚبد أخشٜ ٌُٙ".  اٌّؼٍّْٛ

اٌّّٙخ ٘ٛ ٔمـ الاخزقبف١١ٓ ٚفش٠ك ِزؼذد اٌزخققبد ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌذاػّخ ٚاٌّغبٔذح ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ 
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ٚاٌؼلاط اٌطج١ؼٟ ٚغ١ش٘ب". وّب أؽبس  د إٌطك ٚاٌٍغخ، ٚاٌؼلاط اٌٛظ١فٟفٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، وخذِب

٠زٕبعت ِغ ع١ّغ اٌطٍجخ، ٚثبٌزبٌٟ ٘زا ٠ؾىً رؾذٞ وج١ش ٌزطج١ك ٔظبَ  اٌّؾبسن )ؿ( أْ "إٌّٙبط اٌؼبَ لذ لا

 اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ". 

 انًقترحبث وانًتطهببث نهتعهيى انشبيم:

أؽبس اٌّؾبسوْٛ اٌٝ ػذد ِٓ اٌّمزشؽبد ٚاٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٚاٌنشٚس٠خ ٌزفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ ِٕطمخ رجٛن، 

 ٘زٖ اٌّمزشؽبد ِب ٠ٍٟ: أثشصِٚٓ 

ر١ٙئخ ع١ّغ اٌّذاسط ٌٍزؾٛي ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ثؾ١ش رقجؼ ٘زٖ اٌّذاسط ٌذ٠ٙب هبلخ اعز١ؼبث١خ ٚاعؼخ ٌؾّٛي  -

 ع١ّغ اٌطٍجخ ثّب ف١ُٙ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ.

رؼهذ٠ً ارغب٘ههبد اٌطٍجههخ اٌؼههبد١٠ٓ ٚاٌّؼٍّهه١ٓ ٚالأعههش ٔؾهٛ اٌطٍجههخ رٚٞ الإػبلههخ، ِههٓ خههلاي ػمههذ عٍغههبد ٚٚسػ  -

 ٛي ٘زا اٌغبٔت.رذس٠ج١خ ِٚؾبمشاد ؽ

رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٚؼٍّٟ اٌزشث١هخ اٌخبفهخ ػٍهٝ الأدٚاس اٌغذ٠هذح ٌٍزؼبِهً ِهغ اٌطٍجهخ رٚٞ الإػبلهخ فهٟ  -

ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٠ٚغت اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌزذس٠ج١خ اٌفؼبٌخ، ٚهشق رؼذ٠ً اٌغٍٛن، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼهبٟٚٔ، 

 خ ٌٍزذخً، ٚاداسح اٌفقً، ٚرى١١ف اٌج١ئخ ٚإٌّٙبط.ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اعزشار١غ١خ الاعزغبث

رٛف١ش فش٠ك ِزؼذد اٌزخققهبد ٌٍؼّهً فهٟ ث١ئهبد اٌزؼٍه١ُ اٌؾهبًِ، ٚعهذ اٌفغهٛح فهٟ اٌهٕمـ اٌؾبفهً فهٟ ثؼهل  -

 الاخزقبفبد، وبخزقبفٟ إٌطك ٚاٌٍغخ، ٚاٌؼلاط اٌطج١ؼٟ ٚغ١شُ٘.

لإداس٠خ ٌلاعهزؼذاد اٌغ١هذ ٌزمجهً الأدٚاس اٌغذ٠هذح رخف١ل أٔقجخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؾقـ اٌزذس٠غ١خ، ٚاٌّغئ١ٌٚبد ا -

 ٌٍؼًّ ِغ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ.

رههٛف١ش الإِىب١ٔههبد اٌّبد٠ههخ ٌٍّههذاسط ٚاٌلاصِههخ ِههٓ اعههً اٌزٛعههغ فههٟ رفؼ١ههً اعههشاءاد اٌزؼٍهه١ُ اٌؾههبًِ، ٚرههٛف١ش  -

 رٍه اٌج١ئبد. الأعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ، ٚرٛف١ش اٌّىبفآد ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍؼًّ فٟ

 

 انًُبقشت: 

ِههٓ اٌّٛمههٛػبد اٌشئ١غههخ اٌزههٟ أؽههبسٚا ا١ٌٙههب ؽههٛي  اً أؽههبسد رؾٍهه١لاد اعههزغبثبد اٌّؾههبسو١ٓ اٌههٝ اْ ٕ٘ههبن ػههذد

اػهذاد اٌّؼٍّه١ٓ، ٚرّىه١ٓ ٚ اٌخطهو اٌّغهزمج١ٍخ،وبٔهذ:  اٌّٛمٛػبدِغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ ِٕطمخ رجٛن، ٚ٘زٖ 

اٌّذاسط، ٚاٌفئبد اٌّخذِٚخ، ٚإٌّب٘ظ، ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؾخ١ـ، ٚرؾذ٠بد اٌزؼٍه١ُ اٌؾهبًِ، ٚاٌّمزشؽهبد ٚاٌّزطٍجهبد 

ٚلذ ث١ٓ اٌّؾهبسوْٛ أْ ٕ٘هبن د١ٌهً اعشائهٟ رمهَٛ اٌهٛصاسح ثبػهذاد ٚرطه٠ٛشٖ ِهٓ أعهً رٕف١هز اٌزؼٍه١ُ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبًِ. 

غ الإعشاءاد اٌّزؼٍمهخ ثزٕف١هزٖ، وّهب ث١ٕهٛا الإعهشاءاد اٌّزجؼهخ فهٟ اػهذاد اٌّؼٍّه١ٓ اٌؾبًِ ٠ٚؾزٛٞ اٌذ١ًٌ ػٍٝ ع١ّ

ٌٍؼّهً ِههغ اٌطٍجههخ رٚٞ الإػبلههخ فهٟ رٍههه اٌج١ئههبد، ٚرؾذ٠ههذ الافهلاؽ١بد ٚاٌّغههئ١ٌٚبد اٌغذ٠ههذح ٌٍّههذاسط، ٚرؾذ٠ههذ 

ٌّٕهب٘ظ اٌّمذِهخ ٌٍطٍجهخ رٚٞ هج١ؼخ الإػبلبد ٚفئبرٙب اٌزٟ رمذَ ٌٙب اٌخذِبد فٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚهج١ؼخ رٍه ا

الإػبلخ فٟ رٍه اٌج١ئبد، ٚآ١ٌبد ٚاعشاءاد اٌزم١١ُ ٚاٌزؾخ١ـ اٌّزجؼخ، وزٌه رهُ رؾذ٠هذ أثهشص اٌزؾهذ٠بد ٚاٌّؼ١مهبد 

اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فهٟ ِٕطمهخ رجهٛن، صهُ ٚمهغ اٌّؾهبسوْٛ اٌزؾهذ٠بد ٚاٌّمزشؽهبد اٌلاصِهخ ِهٓ اعهً 

 اعٗ رٕف١ز ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِغ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ إٌّطمخ. اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛ

، فىّب أٚمهؼ صاث١ٍهٟ، ث١شٌٚهٟ ٚأٔذسعهْٛ اٌطٍجخاٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٠مٛد اٌٝ ٔزبئظ ا٠غبث١خ رؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ ع١ّغ  اْ

(2021 )Zabeli, Perolli &Anderson  ْرٕف١ز اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٠غهبػذ الأهفهبي فهٟ رؾم١هك اٌّض٠هذ ِهٓ ؽ١هش  أ

اٌزٕؾههئخ الاعزّبػ١ههخ ّٚٔزعههخ اٌغههٍٛو١بد اٌغ١ههذح ِههٓ ألههشأُٙ، ٌٚىههٓ إٌغههبػ فههٟ الإٔغههبصاد الأوبد١ّ٠ههخ ألههً ثغههجت 

. عجخاٌذػُ اٌّئعغٟ ٚاٌٛعبئً إٌّباٌّؼشفخ اٌّؾذٚدح ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽٛي اٌزخط١و اٌفشدٞ ٚاٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض، ٚٔمـ 

ِٚؾ١ٍهب، ٚلهذ عهبّ٘ذ اٌٍّّىهخ اٌؼشث١هخ اٌغهؼٛد٠خ ثبٌؼذ٠هذ ِهٓ  ٚال١ّ١ٍهباٌزؼ١ٍُ ٠ؾُىً رٛعٙبً ػب١ٌّب  ٘زا إٌٛع ِٓ اْ

ٌزٕف١ههز  رطهه٠ٛش اٌههذ١ًٌ الاعشائههٟاٌغٙههٛد إٌبعؾههخ فههٟ رؼض٠ههض اٌزؼٍهه١ُ اٌؾههبًِ، وههبْ أؽههذ٘ب عٙههٛد ٚصاسح اٌزؼٍهه١ُ فههٟ 

( اٌزهٟ 2023اٌذساعبد اٌغبثمخ وّب فٟ ٔزهبئظ دساعهخ اٌؾهٙشأٟ ) ِزطٍجبد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ.  ٚلذ ٚصمذ ثؼل

 أؽبسد اٌٝ ٚعٛد صمبفخ داِغخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌّطجك ثٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ.

فبْ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٠ٛاعٗ ػذد ِهٓ اٌزؾهذ٠بد وّهب أؽهبس ا١ٌٙهب اٌّؾهبسوْٛ، وبٌزؾهذ٠بد  ،ٌٚىٓ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه

اٌّزؼٍمخ ثبلإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ، ٚالارغب٘بد اٌغٍج١خ عٛاء ِهٓ اٌطهلاة اٌؼهبد١٠ٓ أٔفغهُٙ، اَ ِهٓ أعهشُ٘، أَ 

ٓ اٌزٛعهٗ، ٚٔمهـ الاخزقبفه١١ٓ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، وزٌه اٌزغ١١شاد اٌّؾزٍّخ فٟ أدٚاس اٌّؼٍّه١ٓ ٔز١غهخ ٘هزا إٌهٛع ِه

ٚاٌىٛادس اٌؼبٍِخ ِغ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚاٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٙهبط ٚاٌزهٟ لا رزٕبعهت 

ثؼهذ رؾ١ٍهً اٌّشاعؼهبد  Aster et al. (2020) فىّهب أوهذد دساعهخِهغ ع١ّهغ اٌطٍجهخ رٚٞ الإػبلهخ ٚخقبئقهُٙ. 
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اٌّٛالف رغهبٖ اٌزؼٍه١ُ  أْاٌؾب١ٌخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌضغشاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، فمذ ث١ٕذ 

اٌؾبًِ، ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ، ِّٚبسعبد اٌزؼٍه١ُ اٌؾهبًِ وبٔهذ ِهٓ أثهشص اٌزؾهذ٠بد اٌزهٟ 

 . ِٚغزمجٍٗرٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ 

ثبٌؾههىً  رطج١مههٗأْ فىههشح  ِٚغههزمجٍٗ، الااٌههشغُ ِّههب أؽههبس ا١ٌههٗ اٌّؾههبسوْٛ ؽههٛي اٌزؼٍهه١ُ اٌؾههبًِ  ٚػِّٛههبً، ٚػٍههٝ

اٌّطٍٛة لا صاٌذ ِؾذٚدح، ٚلا صاي ٕ٘بن ػذَ ٚعٛد لٛا١ٔٓ رٍضَ رطج١ك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚلا ٠ٛعذ ع١بعهبد 

ؽبعهخ اٌهٝ رطه٠ٛش اٌزؼٍه١ُ اٌؾهبًِ ٕ٘هبن  ( أ2021ْاٌغهف١بٟٔ ) ٚاعشاءاد ِغزمج١ٍخ ٚامؾخ ثؾىً وبًِ، فىّب ث١ٓ

ك ٌهُ ٠هزُ اٌؼّهً ػٍهٝ ٚمهغ لهٛا١ٔٓ خبفهخ رئوهذ ػٍهٝ رطج١هثؾهىً أفنهً، وّهب أٔهٗ  اٌؼشث١هخ اٌغهؼٛد٠خ اٌٍّّىخفٟ 

  .ع١بعخ اٌذِظ اٌؾبًِ فٟ اٌٍّّىخ

 

 تىصيبث:ان

 ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚفٟ ِٕطمخ رجٛن.عٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ ثزفؼ١ً رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ فٟ  -

ٚاٌّؾبمشاد ٌٍطٍجخ ٚالأعش ٚاٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي رمجً اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ٚدِغُٙ فٟ ث١ئبد  خرمذ٠ُ اٌٛسػ اٌزذس٠ج١ -

  اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ.

رط٠ٛش الأداء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌؼبد١٠ٓ ِٚؼٍّهٟ اٌزشث١هخ اٌخبفهخ فهٟ ع١ّهغ اٌّغهبلاد اٌخبفهخ ثزى١١هف إٌّهب٘ظ  -

 اٌفقً، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ ِٓ اعً رٕف١ز ِزطٍجبد ٔغبػ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبًِ ٚرؾغ١ٓ ِغزمجٍٗ. ٚاداسح

 ً فٟ ِٕطمخ رجٛن.فنً ِغزمجً ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾبِرٛف١ش الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ٌزؾم١ك أ -

اداساد اٌزؼٍه١ُ اٌؼهبَ ٚاٌزشث١هخ اٌخبفهخ فهٟ رطه٠ٛش ٔظهبَ اٌزؼٍه١ُ اٌؾهبًِ  دٚاسػٍٝ اٌذساعهبد اٌّغهزمج١ٍخ رؾذ٠هذ أ -

 ّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ٔغبػ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِغزمجلاً. ٚرؾذ٠ذ اٌ
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