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 اٌٍّخص

، ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ  ٛذكذ اُذساعخالأٛذاف: 

 .ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رط٣ٞش ٓزطِجبدرؾذ٣ذ ٝ

ثؼذ ٓؼبُغزٜب ٝاُزأًذ ٖٓ فذهٜب  الاعزجبٗخٝهجوذ أداح أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢،  اُذساعخاعزخذٓذ أُٜ٘ظ: 

ٝٓ٘غٞث٤ٜب ٖٓ اٌُبدس كشداً ٖٓ ه٤بداد ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة  (285)أكشاد اُذساعخ ٝػذدْٛ ػ٠ِ  ٝصجبرٜب

 الإداس١ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٓٞمغ اُذساعخ.

إٔ ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ  :اُ٘زبئظ 

 ،الأٗؾطخ اُطلاث٤خ ؼذث   ؼذ اُخذٓبد اُطلاث٤خ ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ، ٤ِ٣ٜباُغؼٞد٣خ عبء ثذسعخ ٓ٘خلنخ، ؽ٤ش ٣أر٢ ث  

ؽقِذ أُزطِجبد اُجؾش٣خ، ٝأُزطِجبد الإداس٣خ ٝأُبد٣خ، ٝأُزطِجبد اُزو٤٘خ ُزط٣ٞش أداء ػٔبداد ؽإٕٝ ٝهذ 

 ،اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ثذسعخ ػب٤ُخ عذاً ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ

ر٘غ٤ن اُغٜٞد ث٤ٖ ػٔبدح ، اُزذس٣ت ٝاُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٌُِٞادس اُؼبِٓخ ك٢ اُؼٔبدحرذ٣َٝ  أثشص رِي أُزطِجبد:ٖٓ ٝ

رٞك٤ش ٝعبئَ ُزو٤٤ْ سمب اُطِجخ ، ؽإٕٝ اُطلاة ٝالأهغبّ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ

 .ُْٜ أُوذٓخاُذ٤٤ُٖٝ ػٖ اُخذٓبد ٝالأٗؾطخ اُطلاث٤خ 

بُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اُخذٓبد ٝالأٗؾطخ اُطلاث٤خ ث اُز٢ رْ اُزٞفَ ئ٤ُٜب رٞف٢ اُذساعخاُ٘زبئظ ٞء ك٢ م اُخلافخ:

، ٝرٞك٤ش ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ مٞء خجشاد ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ اُشائذح

اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ُزط٣ٞش ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض  أُزطِجبد اُجؾش٣خ، ٝالإداس٣خ ٝأُبد٣خ، ٝاُزو٤٘خ

 ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ.

 

 اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ. ،اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ،ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة اٌىٍّبد اٌّفتبحيخ:
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ABSTRACT  
Objectives: The study aimed to identify the reality of the performance of deanships of 

student affairs to enhance international student mobility, and to determine the 

requirements for developing deanships of student affairs to enhance international 

student mobility in Saudi universities. 

Method: The study used the descriptive survey method and applied the questionnaire 

to a sample of (285) individuals from the leadership of the deanships of student affairs 

and the administrative staff in the Saudi universities. 

Results: the reality of the performance of student affairs deanships to enhance the 

international student movement in Saudi universities came to a low degree, as it 

comes after student services in first place, followed by student activities, and 

The human, administrative, material, and technical requirements to develop the 

performance of the deanships of student affairs to enhance international student 

mobility obtained a very high degree of approval among the members of the study 

sample. These requirements include: internationalizing training for employees of the 

deanship, coordinating efforts between the deanship and academic departments to 

enhance international student mobility, and evaluating international students’ 

satisfaction with the services provided. The researcher reviewed the most prominent 

experiences in the deanships of student affairs by focusing on the services and 

activities. 

Conclusion: Considering the results reached, the study recommends: working to 

develop student services and activities to enhance international student mobility, and 

providing the human, administrative, material, and technical requirements to develop 

the deanships of student affairs to enhance international student mobility in Saudi 

universities. 

 

Keywords: Deanships of Student Affairs - international student mobility- 

International Students. 
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 اٌّمذِخ:

ؽٜذ اُؼبُْ خلاٍ اُغ٘ٞاد أُبم٤خ ظٜٞس اُؼذ٣ذ ٖٓ الارغبٛبد اُزشث٣ٞخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ئملبء ث ؼذ د٢ُٝ 

 ،اُغبٓؼ٤خ ثٔب ٣ؾون ارغبع ٗطبم اٗزؾبس اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعؼِٜب ػبثشٙ ُؾذٝد اُذٍٝ ٝاُوبسادػ٠ِ أُٔبسعبد 

الأٓش اُز١ عؼَ ًبكخ اُذٍٝ رزخز اُؼذ٣ذ ٖٓ الإعشاءاد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ هذسح ٓإعغبرٜب ُِز٤ٌق ٓغ 

 أُزطِجبد اُؼب٤ُٔخ.

أْٛ الارغبٛبد اُزشث٣ٞخ اُؼب٤ُٔخ  أؽذ International Student Mobility ٣ٝؼذ اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ 

ثأٗٚ: كزشح دساع٤خ ٓؾذٝدح ٣ون٤ٜب اُطبُت ك٢ ثِذ آخش، ٣ٝلزشك  ف٣ٝؼش   ،لإملبء ثؼذ د٢ُٝ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ػٞدرٚ ٜٓ٘ب ثؼذ اًزٔبٍ ٛزٙ أُذح أُؾذدح، ٢ٛٝ ئٓب ه٣ِٞخ الأٓذ كزض٣ذ ٓذرٜب ػٖ صلاصخ ؽٜٞس، أٝ هق٤شح الأعَ 

 :( ئ٠ُ إٔ اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ٣زْ ك٢ ارغب2021ٖ٤ٛ) ٓ٘قٞسٝأؽبس  ،(Jussi, 2017)روَ ػٖ صلاصخ ؽٜٞس

؛ ٣ٝ وقذ ثٚ الاٗزوبٍ ئ٠ُ خبسط اُذُٝخ )الأّ( ُِطِجخ ثٜذف اُذساعخ Outbound Mobilityاُؾشاى ٗؾٞ اُخبسط 

٣ٝ وقذ ثٚ اعزنبكخ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ )ٖٓ  ؛Inbound Mobility أٝ اُجؾش أٝ اُزذس٣ت، ٝاُؾشاى ٗؾٞ اُذاخَ

 اُخبسط(. 

 Push Pullغجت رٌٕٞ ػٞآَ اُذكغ ٝاُغؾت ث ؛اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ر٘ب٢ٓ ظبٛشح( 2021) اُغ٢ِٔٝثشس 

Factors، ُٔغ٤شح اُطِجخ  رؾ٤ش ئ٠ُ اُظشٝف أُؼ٤وخ اُز٢ اُؼٞآَ ٢ٛبلأعجبة اُذاكؼخ ُِؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك

اعزوطبة ػٞآَ ٢ٛ ، ٝػٞآَ اُغؾت ٜبخبسعثِذاْٜٗ ٝرذكؼْٜ ئ٠ُ اُزؾشى ٗؾٞ عبٓؼبد أخشٟ  ك٢ الأًبد٤ٔ٣خ

 ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ظشٝف أؽغٖ ٝكشؿ أكنَ ٖٓ رِي اُز٢ ك٢ ثِذاْٜٗ. ك٤ٜب اُطِجخ ٖٓ دٍٝ أخشٟ ُِذساعخ

ٖٓ خلاٍ اُذٝس اُز١ روّٞ ثٚ ػٔبداد )أٝ ئداساد( ؽإٕٝ  ك٢ اُغبٓؼبد٣ٝزشعْ الاٛزٔبّ ثؼٞآَ اُذكغ ٝاُغؾت 

الإداساد الأعبع٤خ اُز٢ رغْٜ  ؽ٤ش رؼزجش ٖٓ؛ ٤٤ٖ ُِطِجخ اُذُٝ اُطلاة ٝٓب روذٓٚ ٖٓ خذٓبد ٝأٗؾطخ هلاث٤خ

( ئٕ ؽإٕٝ اُطلاة عضء ؽ١ٞ٤ ٖٓ أعضاء Helfgot, 2015ًٔب أًذ ٤ِٛلغٞد)ثزؾو٤ن أٛذاف اُغبٓؼخ، 

اُغبٓؼخ، ُٖٝ ٣زـ٤ش رُي ثٔشٝس اُضٖٓ؛ هذ رزـ٤ش هش٣وخ روذ٣ْ اُخذٓبد أٝ اُخذٓبد ثبخزلاف أٗٞاػٜب، ٌُٖٝ 

 ٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؾو٤ن أٛذاف اُغبٓؼبد. ع٤ظَ ٛ٘بى دٝس ْٜٓ رإد٣ٚ ػ

: ًَ ٓب ٣زؼِن ثؾ٤بح اُطبُت اُذساع٤خ ٖٓ أٓٞس ثأٗٚ ٣ؾَٔٓلّٜٞ ؽإٕٝ اُطلاة  (2019) اُطبعبٕٝهذ أٝسدد 

أًبد٤ٔ٣خ، ٝاعزٔبػ٤خ، ٝرشك٤ٜ٤خ، ٝفؾ٤خ، ٓٔب ُٚ الأصش أُجبؽش ٝؿ٤ش أُجبؽش ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اُغغ٢ٔ ٝاُؼو٢ِ 

ُِطِجخ ػٖ هش٣ن ر٤ٜئخ اُغٞ أُلائْ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ ٝالاُزضاّ ثخذٓخ ٝاُ٘لغ٢ ٝاُؼبهل٢ 

الإعٌبٕ ٝاُزـز٣خ ٝاُ٘وَ اُطلاث٢، خذٓبد ك٢: ، ٝرزٔضَ اُطبُت عٞاء داخَ اُوبػبد اُذساع٤خ أٝ خبسعٜب

٢ُٜ٘ٔ(، الأٗذ٣خ اُطلاث٤خ، )اُ٘لغ٢ ٝالأًبد٢ٔ٣ ٝا اُخذٓبد أُب٢ُ ٝاُؼ٤٘٤خ، اُخذٓبد اُطج٤خ، اُزٞع٤ٚ ٝالإسؽبد

 عزٔبػ٤خ ٝاُل٤٘خ.ٝالأٗؾطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ٝاُش٣بم٤خ ٝالا

( إٔ ٓؼذٍ ٓؾبسًخ ٝاٗخشاه اُطبُت اُغبٓؼ٢ ك٢ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ Refah, 2022) س٣لبٝك٢ مٞء رُي أٝمؼ 

ًٔب ًؾلذ دساعزٚ لأصش اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ  ْ،٣ؼذ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ ُلاؽزلبظ ثبُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٝأًبٍ دساعزٜ

رطٞس اُطِجخ ْٝٗٔٞٛ اُؾخق٢، ُٝخقذ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ٓجبؽشح ٝرشرجو ثٔغزٟٞ سمب اُطبُت 

ثٜب ٢ٛٝ: ٌٓبٕ اُغٌٖ،  ٝاٗخشاهٚ ك٢ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ اُٞاكذ ئ٤ُٜب ٝثبُزب٢ُ سمبٙ ػٖ اُغبٓؼخ اُز٢ ٣ذسط

٤خ، ٝاُؼن٣ٞخ ك٢ ٓغبُظ اُطِجخ، ٝالأٗؾطخ الاعزٔبػ٤خ أُز٣جخ ُِلٞاسم اُضوبك٤خ، ٝأُؾبسًخ ك٢ الأُؼبة اُش٣بم

 ٝاُزلبػَ اُوبئْ ٓب ث٤ٖ أُذسع٤ٖ ٝاُطِجخ، ٝاُغٜبص الإداس١ اُؼبَٓ ك٢ اُغبٓؼخ.

عبٛٔذ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد الأُٔب٤ٗخ ك٢ رؾغ٤غ اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ػجش ئهلام ػذد ٖٓ  ٝهذ

أُجبدساد ٜٓ٘ب: ئهلام ٓجبدسح ُزؼض٣ض اُغبرث٤خ اُذ٤ُٝخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأُٔب٢ٗ، ٝاُز١ رٔضِذ أٛذاكٚ اُشئ٤غخ ك٢ 

ض٤ٖ، ٝرؼض٣ض اُزغ٣ٞن اُذ٢ُٝ ُِجشآظ اُذساع٤خ، ٝروذ٣ْ رؾغ٤ٖ الإعشاءاد أُزؼِوخ ثبلإهبٓخ ٝاُغٌٖ ُِطلاة ٝاُجبؽ

ٝأٝمؾذ دساعخ   ،(2021اُز٤ٜئخ الأًبد٤ٔ٣خ ػجش ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِطِجخ ٖٓ ع٘غ٤بد ٓخزِلخ )ٓغبٛذ ٝآخشٕٝ، 

( إٔ رؼض٣ض اُطبثغ اُضوبك٢ اُذ٢ُٝ ك٢ ؽشّ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٖٓ Ellingboe, 2016ئ٤ُ٘غجٞ)

لأٗؾطخ اُز٢ روذٜٓب ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة، ئمبكخ ا٠ُ سػب٣خ ر٤ٌلْٜ ك٢ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝرط٣ٞش ؽإْٜٝٗ خلاٍ ا

 أُزؼذدح رؼزجش ٖٓ الأثؼبد اُشئ٤غخ لإٗغبػ اُؾشاى اُطلاث٢.

رًشد  ئ٠ُ ػٞآَ رٌٖٔ ٝساء اعززاة اُطلاة اُذ٤٤ُٖٝ، ك٢ دساعخ ُٜب (Sartori, 2012ٝأؽبسد عبسرٞس١ )

ٖٓ ث٤ٜ٘ب عٞدح أُوشساد ٝاُجشآظ أُوذٓخ، ٝارغبع اعزخذاّ اُِـبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُزذس٣ظ ٝروذ٣ْ اُجشآظ اُذاػٔخ 

ُزؼِٜٔب، ٝر٘بكغ٤خ اُخذٓبد أُوذٓخ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ، ٝع٤بعبد اُغلش ٝاُٜغشح ٝاُؼَٔ، ٝاُغٔؼخ الأًبد٤ٔ٣خ 
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ُؼلاهبد اُغـشاك٤خ اُزغبس٣خ ٝاُزبس٣خ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ث٤ٖ اُجِذإ، ُِٔإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝع٤بعبد اُوجٍٞ اُغبٓؼ٢، ٝا

 ٝرٞكش كشؿ اُؼَٔ ثؼذ اُزخشط. 

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ، كإ ئٗغبػ اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ٣ٔزذ ُؼٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

ذاف رؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ٝرُي مٖٔ ػ٤ِٔخ ٓزٌبِٓخ رإصش عٞاٗجٜب ػ٠ِ ثؼنٜب اُجؼل، ؽ٤ش إ اعزٜ

ك٢ ٗظبّ أٝ ٓإعغخ ٓب لا ٣زْ ثٔؼضٍ ػٖ الأهغبّ أٝ الإداساد أٝ اُؼٔبداد الأخشٟ، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت ثبُنشٝسح 

 رؼض٣ض رط٣ٞش ٝرذ٣َٝ عٞاٗت اُ٘ظبّ ًبكخ ُزؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ.

 ِشىٍخ اٌذراسخ:
ػ٠ِ  2030ٌِخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ مشٝسح اٗؼٌبط ٓنب٤ٖٓ سؤ٣خ أًذد ث٘ٞد ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغذ٣ذ ك٢ أُٔ

عبٓؼبرٜب، ٝإٔ رؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض ٌٓبٗزٜب اُزؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ، ٝاملبء 

ظ اُؾشاًبد اُجؼذ اُذ٢ُٝ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٓخشعبد ػب٤ُخ اٌُلبءح هبدسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ػب٤ُٔب؛ً ٝرُي ثبلإكبدح ٖٓ ثشآ

الاعزشار٤غ٤خ ٝرؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ، ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤غ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُِزؼبٕٝ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ 

اُغبٓؼبد اُشائذح د٤ُٝبً ٓٔب ٣ؾلض اُز٘بكظ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُشاًض اُؼ٤ِب ك٢ اُزق٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ )ٓغِظ ؽإٕٝ 

اد اُجؾش٣خ ػذداً ٖٓ أُجبدساد اُز٢ رغْٜ ك٢ الإػذاد ُغٞم (.  ًٔب أهش ثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُوذس2020اُغبٓؼبد، 

اُؼَٔ أُغزوج٢ِ ٓؾ٤ِبً ٝػب٤ُٔب؛ً عبء ٖٓ أثشصٛب اُزٞعغ ك٢ ثشآظ اُزجبدٍ ٝر٤ٔ٘خ اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ٓغ 

 (.2021اُزش٤ًض ػ٠ِ ث٘بء ٌٓٔ٘بد ُزُي )ثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجؾش٣خ، 

٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ، ٓبصاُذ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رؾٜذ رشاعؼبً ك٢ ٗغجخ ٝٓغ رٞارش اُغٜٞد أُجزُٝخ ُزؼض

 QS اُطلاة اُذ٤٤ُٖٝ ٝكن ٓب ٝسد ك٢ اُزق٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ ؛ ؽ٤ش ؽقذد عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ٝكن رق٤٘ق

%( 23.3%(، ٝعبٓؼخ أُِي عؼٞد ٗغجخ )21.8%(، ٝعبٓؼخ أُِي كٜذ ُِجزشٍٝ ٝأُؼبدٕ ٗغجخ )54.3ٗغجخ )

ؽقذد عبٓؼخ  The TIMES ، ٝك٢ اُزق٤٘ق اُؼب٢ُٔ(Qs top universities,2022)ٖٓ ٝصٕ أُإؽش 

%(، ٝعبٓؼخ أُِي كٜذ ُِجزشٍٝ ٝأُؼبدٕ ٗغجخ 11%(، ٝعبٓؼخ أُِي عؼٞد ٗغجخ )22أُِي ػجذ اُؼض٣ض ٗغجخ )

جبس ؽقٍٞ ٛزٙ ، ٓغ الأخز ثبلاػزEducation,2022) (The Times Higher%( ٖٓ ٝصٕ أُإؽش 11)

 اُغبٓؼبد ػ٠ِ أُشاًض الأ٠ُٝ ك٢ اُزق٤٘ل٤ٖ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ.

( ا٠ُ ػذح رؾذ٣بد رٞاعٚ اُطلاة اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٝٝمؼذ 2022ٝهذ أؽبسد دساعخ اُغ٢ِٔ )

ُشػب٣خ هلاة أُ٘ؼ ٝاُطلاة اُذ٤٤ُٖٝ ثؾٌَ ػبّ ٝؽَ ٓؾٌلارْٜ ًأؽذ اُغجَ  اُخذٓبد ٝالأٗؾطخ اُطلاث٤خ رلؼ٤َ

( دسعخ ٓزٞعطخ ك٢ ثؼذ اُذػْ ٝاُز٘ل٤ز 2022ًٔب ؽقذد ٗزبئظ دساعخ اُج٤ض )أُوزشؽخ ُٔؼبُغخ رِي اُزؾذ٣بد، 

ي أٝفذ ُغ٘خ ٝرأ٤ًذاً ػ٠ِ رُ ،)ُِطلاة( مٖٔ آ٤ُبد اُؾشاى الأًبد٢ٔ٣ اُذ٢ُٝ أُطجوخ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ

ػٔذاء ؽإٕٝ اُطلاة ثغبٓؼبد أٌُِٔخ ثزط٣ٞش اُخذٓبد أُوذٓخ ُطلاة أُ٘ؼ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ اعزٔبػٜب اُغبدط 

 .)2020ػؾش )ُغ٘خ ػٔذاء ؽإٕٝ اُطلاة، 

( ا٠ُ مشٝسح دٓظ اُجؼذ اُذ٢ُٝ اُؼب٢ُٔ ٝاُضوبك٢ ك٢ ٓخزِق اُخذٓبد 2019) اُطبعبٕٝك٢ راد اُغ٤بم أؽبسد 

غبٓؼخ ُطلاثٜب، ٝر٤ٌٖٔ اُز٘ٞع ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ك٢ الإداساد أُخزِلخ، ٝٓٞاًجخ أكنَ أُٔبسعبد اُز٢ روذٜٓب اُ

٣ٝزأًذ رُي ك٢ مٞء ؽقٍٞ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ػ٠ِ اعزض٘بء ٖٓ هشاس رؾ٣َٞ ع٤ٔغ  ،ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ

ٝرُي ُضوَ ٝأ٤ٔٛخ دٝسٛب ٝٓب روذٓٚ اُؼٔبداد أُغبٗذح راد اُطج٤ؼخ اُز٘ل٤ز٣خ ا٠ُ ئداساد ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ،  

ٖٓ خذٓبد ٝأٗؾطخ ُِطِجخ، ًٔب رؼزجش عضءاً أعبع٤بً ك٢ ٓخططبد رط٣ٞش ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  )ٓغِظ 

 (.2021ؽإٕٝ اُغبٓؼبد ، 

 ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن، رغؼ٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ الإعبثخ ػٖ الأعئِخ اُزب٤ُخ: 

 أسئٍخ اٌذراسخ:

 ؟ٓب ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٢ رؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ  -

 ؟ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ٓب ٓزطِجبد رط٣ٞش  -

 أهذاف اٌذراسخ:

 ٢ُ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ.ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٢ رؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذٝاُزؼشف ػ٠ِ  -

 .ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة رؾذ٣ذ ٓزطِجبد رط٣ٞش  -
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 أهّيخ اٌذراسخ:

اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ مٞء  اُخذٓبد ٝالأٗؾطخ اُطلاث٤خ ُِطِجخٖٓ أُأٍٓٞ إٔ روذّ اُذساعخ ئمبكخ ػ٤ِٔخ ُٔغبٍ  -

اعزؾذاس ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغذ٣ذ ٝٓب ٣ش٢ٓ ا٤ُٚ ٖٓ هشاساد ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد 

 اُغؼٞد٣خ.

اُغ٤بعبد ٝاُِٞائؼ  رـ٤٤شهذ رغبػذ ٛزٙ اُذساعخ ػٔذاء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢  -

ك٢ اُغبٓؼبد  اُذ٢ُٝ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢أداء رط٣ٞش ٝاهغ  ثٔب ٣غْٜ ك٢اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 . اُغؼٞد٣خ

ٖٓ خلاٍ اٌُؾق ػٖ ٓزطِجبد  ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ٓ٘غٞث٢هذ رل٤ذ ٛزٙ اُذساعخ  -

 .ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ الإداس٣خ ٝأُبد٣خ، اُزو٤٘خ()اُجؾش٣خ،  زط٣ٞشاُ

 حذود اٌذراسخ:

)ٖٓ خلاٍ   ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ دساعخ ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاةاُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ:  -

ػٔبداد ٓزطِجبد رط٣ٞش  ػ٠ِثبلإمبكخ ُِزؼشف  ،ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُخذٓبد اُطلاث٤خ، ٝالأٗؾطخ اُطلاث٤خ(

 .اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ)اُجؾش٣خ، الإداس٣خ ٝأُبد٣خ، اُزو٤٘خ( ُزؼض٣ض اُؾشاى ؽإٕٝ اُطلاة 

رطج٤ن اُذساعخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٢ٛٝ: عبٓؼخ أُِي  رْاُؾذٝد أٌُب٤ٗخ:  -

 ،اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح، ٝٝعبٓؼخ الإٓبّ ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ك٤قَ ،عؼٞد، ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض

 .ٝعبٓؼخ أُِي خبُذ

 2024ٙ/ 1445رطج٤ن اُذساعخ خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢  رْاُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ:  -

اُذساعخ ػ٠ِ أػنبء اٌُبدس الإداس١ ثؼٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد  رطج٤ن اهزقشاُؾذٝد اُجؾش٣خ:  -

 .اُغؼٞد٣خ ٝٓغٔٞػخ ػٔذاء ًٝٝلاء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة

 ِنهجيخ اٌذراسخ وإجراءاتهب

ك٢  أُغؾ٢، ٝرجشص أ٤ٔٛخ الأعِٞة اُٞفل٢ أُغؾ٢ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢  رج٘ذ ِنهج اٌذراسخ: -

ٌ ٖ ٖٓ دساعخ أُٞمٞػبد الإٗغب٤ٗخ ؛ ثٜذف ٝفق اُظبٛشح أُذسٝعخ ٖٓ  ًٞٗٚ الأعِٞة أُ٘بعت اُز١ ٣ٔ 

 (. 2016، أثٞ ع٤ِٔبٕؽ٤ش هج٤ؼزٜب ٝدسعخ ٝعٞدٛب )

ٝٓ٘غٞث٤ٜب  -اُؼٔذاء ٝاًُٞلاء-ٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ه٤بداد ػ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ِجتّع اٌذراسخ: -

ٝٓ٘غٞثبرٜب ٖٓ اٌُبدس الإداس١، ك٢ خٔظ عبٓؼبد ُزطج٤ن اُذساعخ ػ٤ِٜب ٢ٛٝ: عبٓؼخ أُِي عؼٞد ثبُش٣بك، 

عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ثغذح، عبٓؼخ أُِي الإٓبّ ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ك٤قَ ثبُذٓبّ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ثبُٔذ٣٘خ 

 .بٓؼخ أُِي خبُذ ثأثٜبأُ٘ٞسح، ع

ثِؾ ٓغزٔغ اُذساعخ ثؼٔبدح ؽإٕٝ اُطلاة اُو٤بداد ٝاٌُبدس الإداس١ ك٢ اُغبٓؼبد اُخٔظ ٓٞمغ اُذساعخ  ٝهذ

  ٓقبدس اُج٤بٗبد أُلزٞؽخ ك٢ ٓٞاهغ اُغبٓؼبد اُشع٤ٔخ.ًٔب ٝسد ك٢  (1138)

ٝكوبً ُٔغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ه٤بداد ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ٝٓ٘غٞث٤ٜب  رْ اخز٤بس أكشاد اُذساعخ :أفراد اٌذراسخ -

%( 25) رٔضَٝاُز٢  كشدا (285) ثِـذٝٓ٘غٞثبرٜب ٖٓ اٌُبدس الإداس١ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٓٞمغ اُذساعخ 

ك٢ رؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ أُٔضِخ  (Morgan, 1977)  &Krejcieٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ٝكوبً ُغذٍٝ ًش٣ظ ٝٓٞسعٖ 

( ٢ٛٝ أؽذ أعب٤ُت (convenient sampling procedureاخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ أُلائٔخ  ٝرُْٔغزٔغ اُذساعخ. 

 (.2016اُؼ٤٘بد ؿ٤ش الاؽزٔب٤ُخ الأًضش ؽ٤ٞػبً ثغجت عشػزٜب ٝرٌِلزٜب اُلؼبُخ ٝعُٜٞخ رٞاكش اُؼ٤٘خ )أثٞ ع٤ِٔبٕ، 

ػ٠ِ أكشاد اُذساعخ ٖٓ ٓ٘غٞث٢  هجوذ)الاعزجبٗخ( اُز٢ أداح  اعزخذاّ خاُذساع اػزٔذد أدواد اٌذراسخ: -

ك٢ ػٔبدح ؽإٕٝ اُطلاة ك٢  -اُؼٔذاء ٝاًُٞلاء –ٝٓ٘غٞثبد اٌُبدس الإداس١ ثبلإمبكخ ا٠ُ اُو٤بداد الإداس٣خ 

ٝرؾ٤ٌٜٔب ٖٓ هجَ  ث٘بء أداح الاعزجبٗخ ثؼذ الاهلاع ػ٠ِ الأدث٤بد اُزشث٣ٞخ، رْٝهذ  .اُغبٓؼبد ٓٞمغ اُذساعخ

 .أٛذاكٜبرؾو٤ن ٝرغبؤلاد اُذساعخ ٝ ُلإعبثخ ػٖ أُؾ٤ٌٖٔ

ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبه ُج٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعخ ًَ ػجبسح ٖٓ  رْ: لأداح اٌذراسخ صذق الاتسبق اٌذاخٍي  -

داح، ُِزأًذ ٖٓ اُقذم اُذاخ٢ِ ُلأ ػجبساد أُؾٞس ٝدسعخ ع٤ٔغ اُؼجبساد اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب أُؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ

 ( كشد، ًٔب 30:٢ِ٣ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )
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 (1جذوي رلُ )

ِعبِلاد ارتجبط ثيرسىْ ٌعجبراد أثعبد ِحىر والع أداء عّبداد شؤوْ اٌطلاة ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي 

 في اٌجبِعبد اٌسعىديخ

تمىَ عّبدح شؤوْ اٌطلاة ثبٌخذِبد اٌطلاثيخ الآتيخ ٌتعزيز 

 اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعخ

تمىَ عّبدح شؤوْ اٌطلاة ثبلأنشطخ اٌطلاثيخ الآتيخ 

 ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعخ

 ٓؼبَٓ الاسرجبه اُؼجبسح ٓؼبَٓ الاسرجبه اُؼجبسح ٓؼبَٓ الاسرجبه اُؼجبسح

1 0.732** 13 0.808** 20 0.883** 

2 0.728** 14 0.784** 21 0.879** 

3 0.816** 15 0.827** 22 0.860** 

4 0.721** 16 0.820** 23 0.850** 

5 0.851** 17 0.667** 24 0.907** 

6 0.835** 18 0.677** 25 0.896** 

7 0.633** 19 0.793** 26 0.888** 

8 0.721** - - 27 0.901** 

9 0.821** - - 28 0.877** 

10 0.886** - - 29 0.738** 

11 0.906** - - 30 0.629** 

12 0.888** - - 31 0.881** 
  (0.01داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) **

( إٔ ع٤ٔغ ػجبساد أثؼبد ٓؾٞس " ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض ٣1زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

(، 0.01)اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ " ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ث ؼذ عبءد داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ٝٛزا ٣ؼط٢ دلاُخ ػ٠ِ اسرلبع ٓؼبٓلاد الارغبم اُذاخ٢ِ، ًٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٓإؽشاد فذم ٓشرلؼخ ًٝبك٤خ ٣ٌٖٔ 

 .اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ

 

 (2جذوي رلُ )

والع أداء عّبداد شؤوْ اٌطلاة ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في  ِعبِلاد ارتجبط ثيرسىْ لأثعبد ِحىر

 جبِعبد اٌسعىديخاٌ

 ِعبًِ الارتجبط اٌجعذ

 **0.898 اٌخذِبد اٌطلاثيخ

 **0.844 الأنشطخ اٌطلاثيخ
  (0.01داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) **

( إٔ ع٤ٔغ أثؼبد ٓؾٞس " ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى ٣2زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

(، ٝٛزا ٣ؼط٢ 0.01ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس عبءد داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ " ٓغ اُذسعخ 

دلاُخ ػ٠ِ اسرلبع ٓؼبٓلاد الارغبم اُذاخ٢ِ، ًٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٓإؽشاد فذم ٓشرلؼخ ًٝبك٤خ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ 

 .رطج٤ن أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ

 

 (3جذوي رلُ )

عّبداد شؤوْ اٌطلاة ٌتعزيز اٌحران ِعبِلاد ارتجبط ثيرسىْ ٌعجبراد أثعبد ِحىر ِتطٍجبد تطىير أداء 

 اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعبد اٌسعىديخ

 اٌّتطٍجبد اٌتمنيخ اٌّتطٍجبد الإداريخ واٌّبديخ اٌّتطٍجبد اٌجشريخ

 ٓؼبَٓ الاسرجبه اُؼجبسح ٓؼبَٓ الاسرجبه اُؼجبسح ٓؼبَٓ الاسرجبه اُؼجبسح

1 0.519** 6 0.669** 16 0.711** 

2 0.637** 7 0.745** 17 0.692** 

3 0.789** 8 0.635** 18 0.750** 

4 0.783** 9 0.728** 19 0.780** 
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5 0.676** 10 0.769** 20 0.756** 

- - 11 0.744** 21 0.671** 

- - 12 0.801** 22 0.716** 

- - 13 0.791** - - 

- - 14 0.740** - - 

- - 15 0.609** - - 

- - 47 0.763** - - 

- - 48 0.695** - - 
  (0.01داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) **

( إٔ ع٤ٔغ ػجبساد أثؼبد ٓؾٞس " ٓزطِجبد رط٣ٞش أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ٣3زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ" ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ث ؼذ عبءد داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

اسرلبع ٓؼبٓلاد الارغبم اُذاخ٢ِ، ًٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٓإؽشاد فذم ٓشرلؼخ ًٝبك٤خ  (، ٝٛزا ٣ؼط٢ دلاُخ ػ0.01٠ِ)

 .٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ
 

 (4جذوي رلُ )

ِتطٍجبد تطىير أداء عّبداد شؤوْ اٌطلاة ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي  ِعبِلاد ارتجبط ثيرسىْ لأثعبد ِحىر

 اٌذوٌي في اٌجبِعبد اٌسعىديخ

 ِعبًِ الارتجبط الأثعبد

 **0.846 اٌّتطٍجبد اٌجشريخ

 **0.895 اٌّتطٍجبد الإداريخ واٌّبديخ

 **0.924 اٌّتطٍجبد اٌتمنيخ
  (0.01داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) **

( إٔ ع٤ٔغ أثؼبد ٓؾٞس " ٓزطِجبد رط٣ٞش أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض ٣4زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

(، 0.01ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ" ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ث ؼذ عبءد داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ 

ٝٛزا ٣ؼط٢ دلاُخ ػ٠ِ اسرلبع ٓؼبٓلاد الارغبم اُذاخ٢ِ، ًٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٓإؽشاد فذم ٓشرلؼخ ًٝبك٤خ ٣ٌٖٔ 

 .اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ

 Cronbach's Alphaُو٤بط ٓذٟ صجبد أداح اُذساعخ رْ اعزخذّ )ٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿ(  :أداح اٌذراسخثجبد  -

(α):ٝرُي ًٔب ٢ِ٣ ، 

 

 (5جذوي رلُ )

 أداح اٌذراسخِعبًِ أٌفبورونجبخ ٌميبس ثجبد 

عذد  اٌّحىر َ

 اٌعجبراد

 ِعبًِ اٌثجبد

 0.876 19 اُخذٓبد اُطلاث٤خ 1

 0.868 12 الأٗؾطخ اُطلاث٤خ 2

أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد ٝاهغ  3

 اُغؼٞد٣خ

31 0.883 

 0.864 5 أُزطِجبد اُجؾش٣خ 4

 0.810 7 أُزطِجبد الإداس٣خ ٝأُبد٣خ 5

 0.842 12 أُزطِجبد اُزو٤٘خ 6

ٓزطِجبد رط٣ٞش أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢  7

 اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ

24 0.859 

 0.872 55 اٌثجبد اٌىٍي

اُذساعخ رزٔزغ ثضجبد ٓوجٍٞ ئؽقبئ٤بً، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد  أداح( إٔ ٣5زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

(، 0.883،  0.810( ٢ٛٝ دسعخ صجبد ػب٤ُخ، ًٔب رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد صجبد أداح اُذساعخ ث٤ٖ )α=0.872ا٤ٌُِخ )

 ٓؼبٓلاد صجبد ٓشرلؼخ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ.٢ٛٝ 
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 عرض نتبئج اٌذراسخ وِنبلشتهب

 ِب والع أداء عّبداد شؤوْ اٌطلاة في تعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعبد اٌسعىديخ؟اٌسؤاي الأوي: 

ٖٓ  اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خر٘بُٝذ اُذساعخ ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٢ رؼض٣ض اُؾشاى 

رْ ؽغبة اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد ٝهذ اُطلاث٤خ،  اُطلاث٤خ ٝالأٗؾطخ: اُخذٓبد ٛٔب خلاٍ ثؼذ٣ٖ

 اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 (6جذوي رلُ )

 اٌطلاة ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعبد اٌسعىديخوالع أداء عّبداد شؤوْ 

 اٌترتيت درجخ اٌّّبرسخ الانحراف اٌّعيبري اٌّتىسظ اٌحسبثي الأثعبد َ

 1 ٓ٘خلنخ 0.75 2.42 اُخذٓبد اُطلاث٤خ 1

 2 ٓ٘خلنخ 0.79 2.41 الأٗؾطخ اُطلاث٤خ 2

 - ِنخفضخ 4.74 2.42 اٌّتىسظ اٌحسبثي اٌعبَ

اٗخلبك ٗزبئظ دساعخ ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ا٠ُ ػذد ٖٓ  ٣ٝ ؼضٟ

 : ٢ٛٝالأعجبة 

ؽذاصخ اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ٝثشآظ اُزجبدٍ اُطلاث٢ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ؽ٤ش صآٖ اٗطلام ٗظبّ  -

ْ اُؼب٢ُ عٞاء ك٢ ث٘بء اُؾشاًبد ٝاُزؾبُلبد ٙ( اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ك٢ أٗظٔخ اُزؼ1440٤ِاُغبٓؼبد اُغذ٣ذ ػبّ )

الاعزشار٤غ٤خ ٓغ اُغبٓؼبد اُذ٤ُٝخ، أٝ اُطٔٞػ ٗؾٞ اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُزق٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ، أٝ اٗطلام اُؾشاى اُطلاث٢ 

 اُذ٢ُٝ ٝكن ع٤بعبد ٝأٗظٔخ ٝامؾخ.

٤خ ُلْٜ اؽز٤بعبد مؼق أداء اٌُٞادس اُجؾش٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة، ٝهِخ ًلبءرْٜ اُزذس٣ج -

 اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٝاُلٞاسم اُضوبك٤خ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

رٔب٣ض الإداساد ٝاُٞؽذاد اُز٢ رخذّ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼبد، ؽ٤ش ٣ٞعذ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ  -

ٜبً عذ٣ذاً رؾذ ٓظِخ ًٝبُخ اُؾإٕٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ئداسح هلاة أُ٘ؼ اُٞاكذ٣ٖ، ٝثذأد اُغبٓؼبد رٜ٘ظ رٞع

ٝكن ث٘ٞد ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغذ٣ذ ثزأع٤ظ ئداسح اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ٝاُز١ ٣زشأط ئداسح اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ، ٝعبٓؼبد 

أخشٟ خققذ ٝؽذاد ك٢ ػٔبداد اُوجٍٞ ٝاُزغغ٤َ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ رؾزذ أُٜبّ 

 ٢ اُغبٓؼخ.ٝمؼق الأداء ث٤ٖ الإداساد ٝػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك

أولاً : والع أداء عّبداد شؤوْ اٌطلاة فيّب يتعٍك ثبٌخذِبد اٌطلاثيخ ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في 

 اٌجبِعبد اٌسعىديخ:

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٝاهغ أداء 0.75( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.42ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد أُؾٞس )

ثبُخذٓبد اُطلاث٤خ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن 

( ٝاُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ 2021عبء ثذسعخ ٓ٘خلنخ، ٝهذ ارلوذ ٗز٤غخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُغ٢ِٔ )

 ك٢ -ٝاُز٢ ٢ٛ ٖٓ اخزقبؿ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة-ٝاهغ اُخذٓبد ٝاُزغ٤ٜلاد أُوذٓخ ُِطلاة اُذ٤٤ُٖٝ 

 .اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُْ رٌٖ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُطِٞة ٓوبسٗخ ثبُغبٓؼبد الأعزشا٤ُخ

 

 (7جذوي رلُ )

والع أداء عّبداد شؤوْ اٌطلاة فيّب يتعٍك ثبٌخذِبد اٌطلاثيخ ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعبد 

 اٌسعىديخ

 اٌعجبراد َ
 اٌّتىسظ

 اٌحسبثي

 الانحراف

 اٌّعيبري

 درجخ

 اٌّّبرسخ
 اٌترتيت

 1 ػب٤ُخ 1.05 2.71 اُزؼش٣ق ثأهغبّ اُغبٓؼخ ٝثشآغٜب ٝٓشاكن اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ. 9
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 2 ػب٤ُخ 1.03 2.69 روذ٣ْ اُشػب٣خ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ أُٞٛٞث٤ٖ. 15

 3 ػب٤ُخ 1.00 2.66 رٞك٤ش أُغبػذح اُلاصٓخ ُؾَ أُؾبًَ الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُطبُت اُذ٢ُٝ. 12

 4 ػب٤ُخ 0.98 2.65 روذ٣ْ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغبٗذح ُٔغ٤شح اُطبُت اُذ٢ُٝ اُذساع٤خ. 11

 5 ػب٤ُخ 0.99 2.63 روذ٣ْ دٝساد ٝٝسػ رذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُطبُت اُذ٢ُٝ الاعزٔبػ٤خ.  10

 6 ػب٤ُخ 1.01 2.62 روذ٣ْ أُغبػذح ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ لإرٔبّ ئعشاءاد اُزأؽ٤شح اُذساع٤خ ك٢ أٌُِٔخ.  6

رٞك٤ش د٤َُ رؼش٣ل٢ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ الإعشاءاد ٝأُؼِٞٓبد  5

 اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُطبُت اُذ٢ُٝ. 

 7 ػب٤ُخ 0.93 2.55

 8 ػب٤ُخ 0.97 2.53 اُذ٤٤ُٖٝ داخَ اُغبٓؼخ ٝٓشاكوٜب.ٓشاػبح اُجؼذ اُـزائ٢ اُخبؿ ثبُطِجخ  16

 9 ػب٤ُخ 1.03 2.52 رؼش٣ق اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ثبُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ  14

 10 ٓ٘خلنخ 0.90 2.39 رٞك٤ش خذٓبد الإسؽبد )اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢( ٝكن ُـخ اُطبُت اُذ٢ُٝ الأّ. 13

اُز٢ رؾنشٛب اُغبٓؼخ ُِزؼش٣ق ثخذٓبرٜب أُؾبسًخ ك٢ اُزغٔؼبد اُذ٤ُٝخ  3

 ٝأٗؾطزٜب.

 11 ٓ٘خلنخ 0.87 2.29

 12 ٓ٘خلنخ 0.86 2.28 اُغؼ٢ ُٔؾبًبح اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُذ٤ُٝخ أُزوذٓخ. 19

 13 ٓ٘خلنخ 0.86 2.27 رؼ٤٤ٖ ٓشؽذ أًبد٢ٔ٣ خبؿ ٌَُ هبُت د٢ُٝ. 8

داخَ اُغبٓؼخ لاعزوطبة أُض٣ذ ٖٓ رغ٣ٞن اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ  1

 اُخبسط.

 14 ٓ٘خلنخ 0.84 2.25

 15 ٓ٘خلنخ 0.99 2.25 اعزوجبٍ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ أُطبس ٝئ٣قبُْٜ ٌُٔبٕ الإهبٓخ.  4

رغ٤َٜ ؽقٍٞ اُطبُت اُذ٢ُٝ ػ٠ِ اُٞصبئن اُخبفخ ثٔٞمٞػبد اُذساعخ  18

 ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ.

 16 ٓ٘خلنخ 0.93 2.20

اػذاد ُوبءاد اكزشام٤خ ٓغ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ اُغذد ُلإعبثخ ػٖ رغبؤلارْٜ  2

 ٝاعزلغبسارْٜ هجَ اُٞفٍٞ ُِغبٓؼخ ٖٓ اُخبسط.

 17 ٓ٘خلنخ 0.85 2.19

رٞك٤ش خ٤بساد ٓز٘ٞػخ ُِغٌٖ ٓضَ: اُغٌٖ ٓغ أعشح، اُغٌٖ ك٢ ؽوخ خبفخ،  7

 اُغٌٖ اُغبٓؼ٢...

 18 ٓ٘خلنخ 0.95 2.18

 19 ٓ٘خلنخ 0.88 2.17 اربؽخ ػشٝك اُؼَٔ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ اُوطبػبد أُخزِلخ داخَ أٌُِٔخ. 17

 - ِنخفضخ 4.75 2.42 اٌّتىسظ اٌحسبثي اٌعبَ

 

ثجؼذ ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُخذٓبد  ػجبسر٤ٖ( أثشص 7)سهْ ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُغذٍٝ 

ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  (9،15سهْ )ثبُؼجبساد  ٝاُز٢ رٔضِذ ،اُطلاث٤خ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ

 اُزب٢ُ:

٤٤ُٖ( ( ٢ٛٝ )اُزؼش٣ق ثأهغبّ اُغبٓؼخ ٝثشآغٜب ٝٓشاكن اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ُِطِجخ اُذ9ٝعبءد اُؼجبسح سهْ ) .1

ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ اُؼجبساد اُخبفخ ثٞاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُخذٓبد اُطلاث٤خ ُزؼض٣ض 

(، ٝٛزا ٣ذٍ 1.05( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.71اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ػ٠ِ إٔ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة روّٞ ثبُزؼش٣ق ثأهغبّ  ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثذسعخ ػب٤ُخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ

اُغبٓؼخ ٝثشآغٜب ٝٓشاكن اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ، ؽ٤ش ٣غَٜ ٛزا اُزؼش٣ق ػ٠ِ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ اُز٤ٌق 

ٓغ اُ٘ظبّ الأًبد٢ٔ٣ ٝالاعزلبدح ٖٓ اُلشؿ أُزبؽخ ٝرؼض٣ض اُؾؼٞس ثبلاٗزٔبء ا٠ُ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢، ٝرؼزجش ٛزٙ 

الأعبع٤خ اُوبئٔخ ك٢ ػٔبدح ؽإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ، ٌُٜٝ٘ب رلزوش ا٠ُ رؼذد اُِـبد الأ٤ُٝخ ُٝخذٓخ ٖٓ اُخذٓبد ا

 اُز٢ ٣زؾذس ثٜب اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ.

( ٢ٛٝ )روذ٣ْ اُشػب٣خ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ أُٞٛٞث٤ٖ( ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ث٤ٖ اُؼجبساد 15عبءد اُؼجبسح سهْ ) .2

د ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُخذٓبد اُطلاث٤خ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُخبفخ ثٞاهغ أداء ػٔبدا

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثذسعخ 1.03( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.69اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )
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٤٤ُٖ أُٞٛٞث٤ٖ، ػب٤ُخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة روّٞ ثزوذ٣ْ اُشػب٣خ ُِطِجخ اُذٝ

ُزط٣ٞش ٓٞاٛجْٜ ٝرٞك٤ش اُذػْ اُلاصّ ُْٜ ٝاُغؼ٢ ُزؾو٤ن ئٗغبصاد أًبد٤ٔ٣خ ٝثؾض٤خ ٤ٔٓضح رغْٜ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ 

 عٔؼخ اُغبٓؼخ ك٢ اُزق٤٘لبد اُذ٤ُٝخ، ٝص٣بدح عبرث٤زٜب ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٖٓ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ.

ثجؼذ ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُخذٓبد  ػجبسر٤ٖ( إٔ أهَ 2ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ثبُغذٍٝ سهْ )

اُ٘ؾٞ ػ٠ِ  (7، 2رزٔضَ ك٢ اُؼجبساد سهْ ) اُطلاث٤خ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ

 اُزب٢ُ:

( ٢ٛٝ )اػذاد ُوبءاد اكزشام٤خ ٓغ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ اُغذد ُلإعبثخ ػٖ رغبؤلارْٜ 2عبءد اُؼجبسح سهْ ) .3

اعزلغبسارْٜ هجَ اُٞفٍٞ ُِغبٓؼخ ٖٓ اُخبسط( ثبُٔشرجخ اُغبثؼخ ػؾش ث٤ٖ اُؼجبساد اُخبفخ ثٞاهغ أداء ػٔبداد ٝ

ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُخذٓبد اُطلاث٤خ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثٔزٞعو 

ٓٞاكوخ ثذسعخ ٓ٘خلنخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ (، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى 0.85( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.19ؽغبث٢ )

اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة روّٞ ثاػذاد ُوبءاد اكزشام٤خ ٓغ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ اُغذد ُلإعبثخ ػٖ 

رغبؤلارْٜ ٝاعزلغبسارْٜ هجَ اُٞفٍٞ ُِغبٓؼخ ٖٓ اُخبسط، ٝهذ ارلوذ ٗز٤غخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ 

ِذ ئ٠ُ إٔ اُخذٓبد اُطلاث٤خ أُوذٓخ ُِطلاة اُذ٤٤ُٖٝ رشًض ٓؼظٜٔب أص٘بء اُذساعخ ( ٝاُز٢ رٞف2021اُغ٢ِٔ )

رُي ا٠ُ ػذّ ٝػ٢ اٌُٞادس اُؼبِٓخ ك٢  ٣ٝ ؼضٟٝلا ٣ٞعذ ٛ٘بُي خذٓبد رزًش ٓب هجَ اُذساعخ ٝٓب ثؼذ اُذساعخ، 

اعزشار٤غ٤بد ًبك٤خ ُزؾو٤ن ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ثأ٤ٔٛخ روذ٣ْ ٛزٙ اُِوبءاد ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ اُغذد أٝ ػذّ ٝعٞد 

 ٛزٙ اُلشفخ.

( ٢ٛٝ )رٞك٤ش خ٤بساد ٓز٘ٞػخ ُِغٌٖ ٓضَ: اُغٌٖ ٓغ أعشح، اُغٌٖ ك٢ ؽوخ خبفخ، 7عبءد اُؼجبسح سهْ ) .4

اُغٌٖ اُغبٓؼ٢( ثبُٔشرجخ اُضبٓ٘خ ػؾش ث٤ٖ اُؼجبساد اُخبفخ ثٞاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن 

( ٝاٗؾشاف 2.18اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ) ثبُخذٓبد اُطلاث٤خ ُزؼض٣ض اُؾشاى

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثذسعخ ٓ٘خلنخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ػٔبداد 0.95ٓؼ٤بس١ )

ؽإٕٝ اُطلاة رٞكش خ٤بساد ٓز٘ٞػخ ُِغٌٖ ٓضَ: اُغٌٖ ٓغ أعشح، اُغٌٖ ك٢ ؽوخ خبفخ، اُغٌٖ 

، ٝٛزا ٣إد١ ا٠ُ اٛذاس كشفخ ٤ٔٓضح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اعزضٔبسٛب را ػبئذ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ر٘بكغ٤خ اُغبٓؼ٢...ٝؿ٤شٛب

إٔ اعزضٔبس خذٓبد ٝأٗؾطخ ؽإٕٝ  ( ,Sriram & McLevain 2016اُغبٓؼخ ٝعٔؼزٜب، ًٔب رًشد دساعخ )

عججبً ك٢ اُزأص٤ش  ٣وذّ ث٤ئبد رؼِْ ٓزٌبِٓخ ٝؽبِٓخ رٌٕٞ -ًبُٔغزٔؼبد اُغ٤ٌ٘خ-اُطلاة خبسط اُوبػبد اُذساع٤خ 

الإ٣غبث٢ ُِؼ٤ؼ ك٢ اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ٝٗغبػ اُطِجخ ، ٝرؾو٤ن اُزلبػَ أُطِٞة ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، 

كشؿ اُزؼبٕٝ ٓغ أُإعغبد اُوبئٔخ ثبلإعٌبٕ أٝ الأعش ك٢  اٗؼذاّرُي ا٠ُ هِخ اُؾشاًبد أُغزٔؼ٤خ أٝ ٣ٝ ؼضٟ 

 أُ٘طوخ أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼخ.

الع أداء عّبداد شؤوْ اٌطلاة فيّب يتعٍك ثبلأنشطخ اٌطلاثيخ ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في ثبنيبً: و

 اٌجبِعبد اٌسعىديخ:

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٝاهغ أداء 0.79( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.41ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد أُؾٞس )

ض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ عبء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٗؾطخ اُطلاث٤خ ُزؼ

( ٝاُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ 2015ثذسعخ ٓ٘خلنخ، ٝهذ اخزِلذ ٗز٤غخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُؾوجب٢ٗ )

ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأٗؾطخ اُطلاث٤خ اُز٢ روذٜٓب ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٢ 

ُِطِجخ اُغؼٞد٤٣ٖ، ٝهذ ٣ؼضٟ رُي ا٠ُ مؼق ئداساد الأٗؾطخ ك٢ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة  اُؾ٤ٌٓٞخاُغبٓؼبد 

ك٢ ر٘ل٤ز أٗؾطخ خبفخ ثبُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼبد ٓٞمغ اُذساعخ، ٝٛزا ٣زطِت كْٜ ٝمغ اُؾشاى اُطلاث٢ 

ذ٣ْٜ خجشح ثٔغبٍ اُطِجخ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼخ ٝسعْ اُخطو الاعزشار٤غ٤خ ُلأٗؾطخ أُلائٔخ ٖٓ هجَ ٓٞظل٤ٖ ُ

اُذ٤٤ُٖٝ ٝروذ٣ش اؽز٤بعبرْٜ ٝٓشاػبح اُلٞاسم اُضوبك٤خ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٝمشٝسح اُزٌبَٓ ٝأُؾبسًخ ث٤ٖ ئداساد 

  . ,Castro) 2016اُغبٓؼبد ٝاُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثبلأٗؾطخ ًٔب عبء ك٢ دساعخ )

 

 (8جذوي رلُ )

اٌطلاة فيّب يتعٍك ثبلأنشطخ اٌطلاثيخ ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعبد  والع أداء عّبداد شؤوْ

 اٌسعىديخ

 اٌعجبراد َ
 اٌّتىسظ

 اٌحسبثي

 الانحراف

 اٌّعيبري

 درجخ

 اٌّّبرسخ
 اٌترتيت
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 1 ػب٤ُخ 1.03 2.56 رذؽ٤ٖ اُش٣بمبد اُؼب٤ُٔخ أُخزِلخ. 22

 2 ػب٤ُخ 0.99 2.54 اُخبفخ ثبُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ.رلؼ٤َ الأٗذ٣خ اُطلاث٤خ  20

اهبٓخ اُشؽلاد اُزشك٤ٜ٤خ اُخبفخ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ُزؼش٣لْٜ ػ٠ِ ٓؼبُْ  23

 أٌُِٔخ.

 3 ٓ٘خلنخ 1.01 2.49

روذ٣ْ الأٗؾطخ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ َٓء كشاؽ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ داخَ اُؾشّ  21

 اُغبٓؼ٢. 

 4 ٓ٘خلنخ 1.00 2.48

 5 ٓ٘خلنخ 0.95 2.48 رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ.رلؼ٤َ ثشآظ  28

 6 ٓ٘خلنخ 0.94 2.48 رؾغ٤غ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ػ٠ِ الاٗذٓبط ك٢ اُجشآظ اُز٢ روذٜٓب. 31

دػْ الأٗؾطخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رغبْٛ ك٢ اٗخشاه اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢  24

 اُضوبكخ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ ٓذاس اُؼبّ. 

 7 ٓ٘خلنخ 0.95 2.45

 9 ٓ٘خلنخ 0.97 2.43 رؾغ٤غ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ػ٠ِ ئهبٓخ اُلؼب٤ُبد اُز٢ رؼٌظ صوبكزْٜ. 25

 8 ٓ٘خلنخ 0.94 2.41 اربؽخ كشؿ اُزطٞع ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ُِٔغبٛٔخ ك٢ اُلؼب٤ُبد أُؾ٤ِخ. 26

 10 ٓ٘خلنخ 0.89 2.38 رج٢٘ أُجبدساد أُغزٔؼ٤خ أُٞعٜخ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ. 27

 11 ٓ٘خلنخ 0.94 2.15 اُِوبءاد اُؾٞاس٣خ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٓغ اُؾخق٤بد أُإصشح ٓؾ٤ِبً.اهبٓخ  29

رٞك٤ش عجَ اُزٞافَ ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُز٤ٔض٣ٖ ك٢  30

 رخققبرْٜ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخ

 12 ٓ٘خلنخ 0.91 2.05

 - ِنخفضخ 4.79 2.41 اٌّتىسظ اٌحسبثي اٌعبَ

ثجؼذ ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٗؾطخ اُطلاث٤خ  ػجبسر٤ٖ( أثشص 8ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُغذٍٝ )

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب20:٢ُ، 22اُؼجبساد سهْ ) رزٔضَ ك٢ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ 

( ٢ٛٝ )رذؽ٤ٖ اُش٣بمبد اُؼب٤ُٔخ أُخزِلخ( ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ اُؼجبساد اُخبفخ 22عبءد اُؼجبسح سهْ ) .1

ثٞاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٗؾطخ اُطلاث٤خ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد 

ٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثذسعخ ػب٤ُخ ث٤ٖ (، ٝٛزا ٣ذ1.03( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.56اُغؼٞد٣خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

 رُي ا٣ٝ٠ُ ؼضٟ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة روّٞ ثزذؽ٤ٖ اُش٣بمبد اُؼب٤ُٔخ أُخزِلخ، 

ك٢ رؼض٣ض اُشٝػ اُش٣بم٤خ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُطِجخ ٖٓ ٓخزِق  ٝرغْٜ ،ٓز٘لظ ُِطِجخ اػزجبس الأٗؾطخ اُش٣بم٤خ

٘بء فذاهبد ػجش اُضوبكبد أُخزِلخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ رط٣ٞش أُٞاٛت اُش٣بم٤خ ٖٓ خلاٍ اُغ٘غ٤بد ٝروذ٣ْ كشؿ ُج

 ٓٔبسعخ س٣بمبد عذ٣ذح.

( ٢ٛٝ )رلؼ٤َ الأٗذ٣خ اُطلاث٤خ اُخبفخ ثبُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ( ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ث٤ٖ 20عبءد اُؼجبسح سهْ ) .2

ٗؾطخ اُطلاث٤خ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُؼجبساد اُخبفخ ثٞاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأ

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى 0.99( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.54اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ٓٞاكوخ ثذسعخ ػب٤ُخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة روّٞ ثزلؼ٤َ الأٗذ٣خ اُطلاث٤خ اُخبفخ 

ٌ ٖ اُطِجخ ثبُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ، ؽ٤ش رؼ زجش الأٗذ٣خ اُطلاث٤خ اُخبفخ ثبُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٓ٘قخ اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ رٔ

اُذ٤٤ُٖٝ ٖٓ اُزٞافَ ٝرجبدٍ اُخجشاد ٝاُضوبكبد ٝالاٛزٔبٓبد أُؾزشًخ، ٝر٘ظ٤ْ الأٗؾطخ ٝاُلؼب٤ُبد أُخزِلخ، 

 ٝرٞك٤ش اُذػْ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ.

ثجؼذ ٝاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٗؾطخ  سر٤ٖػجب( إٔ أهَ 8ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ثبُغذٍٝ سهْ )

( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 29، 27اُطلاث٤خ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رزٔضَ ك٢ اُؼجبساد سهْ )

 اُزب٢ُ:
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( ٢ٛٝ )رج٢٘ أُجبدساد أُغزٔؼ٤خ أُٞعٜخ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ( ثبُٔشرجخ اُؼبؽشح ث٤ٖ 27عبءد اُؼجبسح سهْ ) .3

اُؼجبساد اُخبفخ ثٞاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٗؾطخ اُطلاث٤خ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ 

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ١0.89 )( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس2.38اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ٓٞاكوخ ثذسعخ ٓ٘خلنخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة روّٞ ثزج٢٘ أُجبدساد أُغزٔؼ٤خ 

( ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ا٤ُ٥بد أُزجؼخ 2021أُٞعٜخ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ، ٝٛزا ٣خبُق دساعخ )ٓ٘قٞس، 

د اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أُب٤ٗب، ٝرًش ٜٓ٘ب: رج٢٘ أُجبدساد أُغزٔؼ٤خ ُزخق٤ـ دػْ ُغزة اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ثٔإعغب

أُٞاهغ اُشع٤ٔخ  رؾذ٣ش مشٝسحٝئمبك٢ ُجؼل ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٤ٜب، 

ٝهشػ كشؿ اُزؼبٕٝ ثقلخ ٓغزٔشح ٝاُز٢ رؼزجش ٗبكزح أُغزٔغ ُلاهلاع ػ٠ِ ٗؾبه اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼبد 

ٖٓ خلاُٜب، ٝاُز٢ هذ روّٞ ثذٝس كبػَ ك٢ رغبٝص عِٔخ ٖٓ اُؾٞاعض اُـ٤ش أًبد٤ٔ٣خ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ 

رُي ٗزبئظ ػ٠ِ ًٔب أًذد  ،ثٔب ك٢ رُي ؽبعض كْٜ اُِـخ ٝاُؾٞاعض الاعزٔبػ٤خ ٝالاٗذٓبط ك٢ اُج٤ئخ اُضوبك٤خ أُؾ٤ِخ

أٗٚ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رش٤ًض ئمبك٢ ػ٠ِ هشم رؾغ٤ٖ رغشثخ  اُجبؽضبد ًٔب رشٟ(. Refah, 2022دساعخ )

ٗزبئظ دساعخ )اُؼش٣ل٢  ٝأًذد ػ٠ِ رُيٛزٙ اُلئخ ٖٓ اُطلاة ك٢ ؽ٤برْٜ اُغبٓؼ٤خ ػٖ هش٣ن ٓجبدساد ٓغزٔؼ٤خ، 

مشٝسح سثو ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد ٓغ اُجشآظ  رًشدؽ٤ش (  2022ٝآخشٕٝ، 

أٝسدد اُذساعخ ٖٓ ٓغزٜذكبد ثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجؾش٣خ اُؼَٔ ٝه٤٘خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓغزٜذكبرٜب ، اُٞ

 ػ٠ِ رلؼ٤َ اُؾشاًخ ٓغ اُوطبػ٤ٖ اُخبؿ ٝؿ٤ش اُشثؾ٢ ُزؾو٤ن أٛذاف اُجشٗبٓظ ك٢ اػذاد كشد ٓ٘بكظ ػب٤ُٔبً.

٤٤ُٖٝ ٓغ اُؾخق٤بد أُإصشح ٓؾ٤ِبً( ( ٢ٛٝ )اهبٓخ اُِوبءاد اُؾٞاس٣خ ُِطِجخ اُذ29عبءد اُؼجبسح سهْ ) .4

ثبُٔشرجخ اُؾبد٣خ ػؾش ث٤ٖ اُؼجبساد اُخبفخ ثٞاهغ أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٗؾطخ اُطلاث٤خ 

(، 0.94( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.15ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ذسعخ ٓ٘خلنخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة روّٞ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث

رُي ا٠ُ مؼق اُؾشاًخ ٣ ؼضٟ ثاهبٓخ اُِوبءاد اُؾٞاس٣خ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٓغ اُؾخق٤بد أُإصشح ٓؾ٤ِبً، ٝهذ 

أُزج٤٘خ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ٝأسثبة أُغزٔغ أُإصش٣ٖ ٓؾ٤ِبً أٝ أُإعغبد أُغزٔؼ٤خ 

( ٝاُز٢ رنٖٔ اؽذاٛب: 2019ك٢ دساعخ )اُطبعبٕ،  الاعزؾشاك٤خلأٗؾطزْٜ، ٝٛزا ٣خبُق رٞعٚ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد 

مشٝسح ػوذ اُؾشاًبد ث٤ٖ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد ٝأُإعغبد أُؾ٤ِخ أٝ اُذ٤ُٝخ ثٜذف ث٘بء ه٘ٞاد 

ٓبد اُطلاث٤خ ثٔب ٣ٞائْ اُزٞعٜبد أُغزٔؼ٤خ رٞافَ ث٤ٖ هِجخ اُغبٓؼبد ٝأُغزٔغ، ٝرط٣ٞش اُ٘ؾبهبد ٝاُخذ

 ٝاُؼب٤ُٔخ.

في اٌجبِعبد  ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي عّبداد شؤوْ اٌطلاةِتطٍجبد تطىير  بِ: اٌثبنياٌسؤاي 

 ؟اٌسعىديخ

ك٢ اُغبٓؼبد  زؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُُٝ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاةٓزطِجبد رط٣ٞش ر٘بُٝذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ 

، ٖٓ خلاٍ صلاصخ أثؼبد: أُزطِجبد اُجؾش٣خ، أُزطِجبد الإداس٣خ ٝأُبد٣خ، أُزطِجبد اُزو٤٘خ، ٝرُي ػ٠ِ اُغؼٞد٣خ

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعبد اٌسعىديخ:عّبداد شؤوْ اٌطلاة أولاً: اٌّتطٍجبد اٌجشريخ ٌتطىير 

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 0.61( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.28أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد اُجؼذ ) ثِؾ

ثذسعخ ػب٤ُخ عذاً ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ أُزطِجبد اُجؾش٣خ ُزط٣ٞش ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى 

 ًٔب ٢ِ٣: اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ
 

 (9جذوي رلُ )

 في اٌجبِعبد اٌسعىديخٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي  عّبداد شؤوْ اٌطلاةاٌّتطٍجبد اٌجشريخ ٌتطىير 

 اٌعجبراد َ
 اٌّتىسظ

 اٌحسبثي

 الانحراف

 اٌّعيبري

 درجخ

 اٌّىافمخ
 اٌترتيت

 1 ػب٤ُخ عذاً  0.75 3.38 رذ٣َٝ اُزذس٣ت ٝاُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٌُِٞادس اُؼبِٓخ ك٢ اُؼٔبدح. 4
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 اٌعجبراد َ
 اٌّتىسظ

 اٌحسبثي

 الانحراف

 اٌّعيبري

 درجخ

 اٌّىافمخ
 اٌترتيت

3 
ر٤ٔ٘خ أُٜبساد أُز٘ٞػخ ٌُِٞادس اُجؾش٣خ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼٔبدح 

 ُٔٞاًجخ اُضوبكبد أُخزِلخ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ.
 2 ػب٤ُخ عذاً  0.77 3.33

 3 ػب٤ُخ عذاً  0.74 3.29 رٞك٤ش اٌُٞادس اُجؾش٣خ أُإِٛخ ُخذٓخ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ. 1

5 
ُزغش٣غ خذٓخ رلؼ٤َ ٗظبّ ُزؾل٤ض ٓٞظل٢ ػٔبدح ؽإٕٝ اُطلاة 

 اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ.
 4 ػب٤ُخ 0.81 3.21

2 
رخق٤ـ ًٞادس ثؾش٣خ لإعشاء الأثؾبس ا٤ُٔذا٤ٗخ ُٔؼشكخ 

 اؽز٤بعبد اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ.
 5 ػب٤ُخ 0.73 3.19

 4.61 3.28 اٌّتىسظ اٌحسبثي اٌعبَ
 عبٌيخ

 جذاً 
- 

اُجؾش٣خ ُزط٣ٞش ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ( إٔ أثشص ػجبسر٤ٖ ثجؼذ أُزطِجبد 9ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ثبُغذٍٝ سهْ )

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب3:٢ُ، 4ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رزٔضَ ك٢ اُؼجبساد سهْ )

( ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ رذ٣َٝ اُزذس٣ت ٝاُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٌُِٞادس اُؼبِٓخ ك٢ اُؼٔبدح( ٢ٛٝ )4عبءد اُؼجبسح سهْ ) .1

( ٝاُز٢ رٞفِذ 2021ٝٛزا ٣ٞاكن ٗزبئظ دساعخ )اُؼٔش١،(، 0.75( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.38ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ئ٠ُ أ٤ٔٛخ سكغ ٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ خذٓخ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ثبُلٞاسم اُضوبك٤خ ث٤ٖ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ػٖ هش٣ن ٓذسث٤ٖ 

زؼبٗخ ثبُٔذسث٤ٖ اُذ٤٤ُٖٝ ٝاُضوبكخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُزذس٣ت ثؾٌَ ػبّ الاع ٝرؼزجشد٤٤ُٖٝ أٝ ثشآظ رذس٣ج٤خ د٤ُٝخ، 

رغبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش أُٞظل٤ٖ ٝاًغبثْٜ ٜٓبساد ػب٤ُٔخ، ًٔب ٣ؾغغ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُز٤ٌق ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُضوبكبد 

 اُؼب٤ُٔخ أُخزِلخ.

ك٢ اُؼٔبدح ُٔٞاًجخ اُضوبكبد ر٤ٔ٘خ أُٜبساد أُز٘ٞػخ ٌُِٞادس اُجؾش٣خ اُؼبِٓخ ( ٢ٛٝ )3عبءد اُؼجبسح سهْ ) .2

ٝٛزا ٣ٞاكن ٗزبئظ (، 0.77( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.33( ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )أُخزِلخ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ

رذس٣ت أُٞظل٤ٖ ٝالإداس٤٣ٖ ػ٠ِ ئداسح ثشآظ اُؾشاى اُطلاث٢ ( ٝاُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ 2022دساعخ اُج٤ض )

 ,Osman) ٝرزلن ٓغ دساعخ شاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ،ٝخذٓبرٜب، ٖٓ ٓزطِجبد رط٣ٞش اُؾ

ك٢ مشٝسح ث٘بء صوبكخ عذ٣ذح ُِطِجخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ روّٞ ػ٠ِ اؽزشاّ اُزجب٣ٖ ٝروجَ اُلٞاسم اُضوبك٤خ  (2016

ٓضَ -ثِـخ أع٘ج٤خ ٖٓ اُجِذإ أُخزِلخ، ٖٝٓ أْٛ أُٜبساد اُز٢ ٣غت إٔ ٣زوٜ٘ب ٓٞظل٢ اُؼٔبدح ٢ٛ ٜٓبسح اُزؾذس 

ؽ٤ش ٣ؼزجش اروبٕ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ثبػزجبسٛب اُِـخ اُشع٤ٔخ الأ٠ُٝ ك٢ اُؼبُْ ٝك٢ اُؼِّٞ، ٖٓ  -اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ

 أعظ رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزٞافَ ٓغ اُطبُت اُذ٢ُٝ ُلْٜ ؽبعزٚ ٝروذ٣ْ أُغبػذح ٝكوبً ُٔب ٣زطِجٚ.

ػجبسر٤ٖ ثجؼذ أُزطِجبد اُجؾش٣خ ُزط٣ٞش ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة  أهَ( إٔ 9ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ثبُغذٍٝ سهْ )

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب2:٢ُ، 5ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رزٔضَ ك٢ اُؼجبساد سهْ )

( ٢ٛٝ )رلؼ٤َ ٗظبّ ُزؾل٤ض ٓٞظل٢ ػٔبدح ؽإٕٝ اُطلاة ُزغش٣غ خذٓخ اُطِجخ 5عبءد اُؼجبسح سهْ ) .3

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 0.81( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.21شرجخ اُشاثؼخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )اُذ٤٤ُٖٝ( ثبُٔ

ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ رلؼ٤َ ٗظبّ ُزؾل٤ض ٓٞظل٢ ػٔبدح ؽإٕٝ اُطلاة ُزغش٣غ خذٓخ اُطِجخ  ثذسعخ ػب٤ُخ

اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢  اُذ٤٤ُٖٝ ٖٓ أُزطِجبد اُجؾش٣خ ُزط٣ٞش أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى

( ٝاُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ روذ٣ْ ؽٞاكض ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ Castro,2016اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٝٛزا ٣ٞاكن ٗزبئظ دساعخ )

 ؽأٗٚ إٔ ٣ؼضص ٖٓ ٗغبػ ثشآظ اُؾشاى اُطلاث٢ ٝاُزذ٣َٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

ُٔؼشكخ اؽز٤بعبد اُطِجخ  ( ٢ٛٝ )رخق٤ـ ًٞادس ثؾش٣خ لإعشاء الأثؾبس ا٤ُٔذا٤ٗخ2عبءد اُؼجبسح سهْ ) .4

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 0.73( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.19اُذ٤٤ُٖٝ( ثبُٔشرجخ اُخبٓغخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ثذسعخ ػب٤ُخ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ رخق٤ـ ًٞادس ثؾش٣خ لإعشاء الأثؾبس ا٤ُٔذا٤ٗخ ُٔؼشكخ اؽز٤بعبد 

زط٣ٞش أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٖٓ أُزطِجبد اُجؾش٣خ ُ

اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ؽ٤ش رغبػذ ٛزٙ الأثؾبس ك٢ كْٜ اؽز٤بعبد اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ثؾٌَ أػٔن ٝأًضش دهخ، ٓٔب 

 ٣ٌٖٔ اُؼٔبدح ٖٓ رؾغ٤ٖ خذٓبرٜب ٝثشآغٜب ُزِج٤خ رِي الاؽز٤بعبد ثؾٌَ أكنَ.
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ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعبد عّبداد شؤوْ اٌطلاة يخ واٌّبديخ ٌتطىير ثبنيبً: اٌّتطٍجبد الإدار

 اٌسعىديخ:

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 0.60( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.30أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد اُجؼذ ) ثِؾ

ثذسعخ ػب٤ُخ عذاً ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ أُزطِجبد الإداس٣خ ٝأُبد٣خ ُزط٣ٞش ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة 

 ًٔب ٢ِ٣: ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ

 

 (10ي رلُ )جذو

تعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعبد ٌ عّبداد شؤوْ اٌطلاةاٌّتطٍجبد الإداريخ واٌّبديخ ٌتطىير 

 اٌسعىديخ

 اٌعجبراد َ
 اٌّتىسظ

 اٌحسبثي

 الانحراف

 اٌّعيبري

 درجخ

 اٌّىافمخ
 اٌترتيت

ك٢ اُغبٓؼخ ر٘غ٤ن اُغٜٞد ث٤ٖ ػٔبدح ؽإٕٝ اُطلاة ٝالأهغبّ الأًبد٤ٔ٣خ  16

 ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ.

 1 ػب٤ُخ عذاً  0.74 3.42

رن٤ٖٔ اٛذاف اعزشار٤غ٤خ خبفخ ُخذٓخ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ مٖٔ اُخطخ  9

 الاعزشار٤غ٤خ ُِؼٔبدح.

 2 ػب٤ُخ عذاً  0.72 3.39

 3 ػب٤ُخ عذاً  0.75 3.35 ٝمغ خطخ ؽبِٓخ ُزو٣ْٞ أداء اُؼٔبدح ثبعزٔشاس ك٢ خذٓخ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ. 14

ث٘بء اُؾشاًبد اُزؼب٤ٗٝخ ٓغ اُوطبػبد أُؼ٤٘خ داخَ أٌُِٔخ ُزؼض٣ض اُؾشاى  13

 اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ.

 4 ػب٤ُخ عذاً  0.77 3.35

ث٘بء اُؾشاًبد الاعزشار٤غ٤خ ٓغ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد  12

 اُذ٤ُٝخ.

 5 ػب٤ُخ عذاً  0.79 3.34

 6 ػب٤ُخ عذاً  0.80 3.33 اهغبّ اُؼٔبدح ُخذٓخ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ.٤ٌِٛخ ٝؽذاد ٓزخققخ ك٢ ع٤ٔغ  8

اعزؾذاس ٓقبدس ر٤ِ٣ٞٔخ ثذ٣ِخ ُذػْ ٓجبدساد رؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢  11

 اُذ٢ُٝ.

 7 ػب٤ُخ عذاً  0.78 3.31

ٓؾبسًخ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ ٝمغ خطو الأٗؾطخ ٝآ٤ُبد ر٘ل٤زٛب ُزلائْ  10

 اؽز٤بعبرْٜ اُلؼ٤ِخ.

 8 ػب٤ُخ عذاً  0.75 3.29

رو٤َِ اُغِطخ أُشًض٣خ ك٢ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ أُخزِلخ ك٢ ػٔبدح ؽإٕٝ  6

 اُطلاة.

 9 ػب٤ُخ 0.80 3.24

رؾذ٣ش اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ اُزؾش٣ؼ٤خ ك٢ اُؼٔبدح ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢  7

 اُذ٢ُٝ.

 10 ػب٤ُخ 0.76 3.22

 11 ػب٤ُخ 0.80 3.18 اُذ٤٤ُٖٝ.رٞك٤ش ٓشاكن ٓ٘بعجخ رؾب٢ً اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ُِطِجخ  15

رلؼ٤َ الأعب٤ُت الاعزضٔبس٣خ ٓغ اُغبٓؼبد اُذ٤ُٝخ ُغزة اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ  17

ُِذساعخ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ )ٓضَ رخل٤ل رٌب٤ُق اُذساعخ ُِطبُت 

 اُٞاؽذ ٓوبثَ سكغ ػذد اُطِجخ اُذاسع٤ٖ(.

 12 ػب٤ُخ 0.83 3.17

 - عبٌيخ جذاً  4.64 3.34 اٌّتىسظ اٌحسبثي اٌعبَ

( إٔ أثشص ػجبسر٤ٖ ثجؼذ أُزطِجبد الإداس٣خ ٝأُبد٣خ ُزط٣ٞش ػٔبداد ؽإٕٝ 10ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ثبُغذٍٝ سهْ )

( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 9، 16اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رزٔضَ ك٢ اُؼجبساد سهْ )

 اُزب٢ُ:

اُغٜٞد ث٤ٖ ػٔبدح ؽإٕٝ اُطلاة ٝالأهغبّ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ ر٘غ٤ن ( ٢ٛٝ )16عبءد اُؼجبسح سهْ ) .1

ٝٛزا ٣إًذ (، 0.74( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.42( ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ

ٝاُز٢ أًذد ػ٠ِ مشٝسح اُزٌبَٓ ٝأُؾبسًخ ث٤ٖ أهغبّ ٝئداساد اُغبٓؼخ ػ٘ذ   ,Castro) 2016ٗزبئظ دساعخ )
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أ٤ٔٛخ ر٘غ٤ن اُغٜٞد ث٤ٖ ػٔبدح  ٝر ؼضٟسعْ اُخطو الاعزشار٤غ٤خ، ٝاُجشآظ، ٝاُخذٓبد ُِؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ، 

ؽإٕٝ اُطلاة ٝالأهغبّ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ُزٞع٤ٚ اُذػْ ٝالإسؽبد الأًبد٢ٔ٣ 

اُغٜز٤ٖ ُلْٜ اؽز٤بعبد اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٝٓؾبًِْٜ ٝئ٣غبد أُ٘بعت ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٝرؼض٣ض اُزٞافَ اُلؼبٍ ث٤ٖ 

 اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ، ٝر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبد ٝالأٗؾطخ أُؾزشًخ.

رن٤ٖٔ اٛذاف اعزشار٤غ٤خ خبفخ ُخذٓخ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ مٖٔ اُخطخ ( ٢ٛٝ )9عبءد اُؼجبسح سهْ ) .2

ٝٛزا ٣ٞاكن ٗزبئظ (، 0.72( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.39( ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )الاعزشار٤غ٤خ ُِؼٔبدح

عزة اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٝمغ اُخطو الاعزشار٤غ٤خ ٝأُجبدساد ( ٝاُز٢ رًشد ٖٓ آ٤ُبد 2021)ٓ٘قٞس، دساعخ 

 .ٓؼخ ػب٤ُٔبً اُغب ٝسكغ عٔؼخ ،ٝاُز٢ رؾون الاٛزٔبّ ٝرؾغ٤ٖ رغشثخ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼخاُ٘ٞػ٤خ 

( إٔ أهَ ػجبسر٤ٖ ثجؼذ أُزطِجبد الإداس٣خ ٝأُبد٣خ ُزط٣ٞش ػٔبداد ؽإٕٝ 10ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ثبُغذٍٝ سهْ )

( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 17، 15اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رزٔضَ ك٢ اُؼجبساد سهْ )

 اُزب٢ُ:

ٓشاكن ٓ٘بعجخ رؾب٢ً اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ( ثبُٔشرجخ اُؾبد٣خ ( ٢ٛٝ )رٞك٤ش 15عبءد اُؼجبسح سهْ ) .3

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثذسعخ ػب٤ُخ ث٤ٖ 0.80( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.18ػؾش ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

داس٣خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ رٞك٤ش ٓشاكن ٓ٘بعجخ رؾب٢ً اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٖٓ أُزطِجبد الإ

ٝأُبد٣خ ُزط٣ٞش أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٝاُز٢ 

 رغبػذ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ػ٠ِ اُؾؼٞس ثبُشاؽخ ٝالأُلخ ٝثبُزب٢ُ ئٗغبػ رغشثزْٜ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ.

اُغبٓؼبد اُذ٤ُٝخ ُغزة اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ( ٢ٛٝ )رلؼ٤َ الأعب٤ُت الاعزضٔبس٣خ ٓغ 17عبءد اُؼجبسح سهْ ) .4

ُِذساعخ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ )ٓضَ رخل٤ل رٌب٤ُق اُذساعخ ُِطبُت اُٞاؽذ ٓوبثَ سكغ ػذد اُطِجخ اُذاسع٤ٖ( 

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثذسعخ 0.83( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.17ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ػؾش ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

اُذساعخ ػ٠ِ إٔ رلؼ٤َ الأعب٤ُت الاعزضٔبس٣خ ٓغ اُغبٓؼبد اُذ٤ُٝخ ُغزة اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ  ػب٤ُخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ

ُِذساعخ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ )ٓضَ رخل٤ل رٌب٤ُق اُذساعخ ُِطبُت اُٞاؽذ ٓوبثَ سكغ ػذد اُطِجخ اُذاسع٤ٖ( 

شاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ ٖٓ أُزطِجبد الإداس٣خ ٝأُبد٣خ ُزط٣ٞش أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾ

رٞك٤ش ٓقبدس ر٤ِ٣ٞٔخ ُِغبٓؼخ ٝص٣بدح ػذد اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ثٜب ٝثبُزب٢ُ سكغ ؽ٤ش رغْٜ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، 

 عٔؼخ اُغبٓؼخ ػب٤ُٔبً.

 ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعبد اٌسعىديخ: عّبداد شؤوْ اٌطلاةثبٌثبً: اٌّتطٍجبد اٌتمنيخ ٌتطىير 

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 0.60( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.37ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد اُجؼذ )

ثذسعخ ػب٤ُخ عذاً ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ أُزطِجبد اُزو٤٘خ ُزط٣ٞش ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى 

 اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ًٔب ٢ِ٣: 
 

 (11)جذوي رلُ 

 ٌتعزيز اٌحران اٌطلاثي اٌذوٌي في اٌجبِعبد اٌسعىديخ عّبداد شؤوْ اٌطلاةاٌّتطٍجبد اٌتمنيخ ٌتطىير 

 اٌعجبراد َ
 اٌّتىسظ

 اٌحسبثي

 الانحراف

 اٌّعيبري

 درجخ

 اٌّىافمخ
 اٌترتيت

رٞك٤ش ٝعبئَ ُزو٤٤ْ سمب اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ػٖ اُخذٓبد ٝالأٗؾطخ  24

 روذّ ُْٜ. اُطلاث٤خ اُز٢

 1 ػب٤ُخ عذاً  0.71 3.42

رلؼ٤َ اُشٝاثو الاٌُزش٤ٗٝخ اُزؼش٣ل٤خ ثبُخذٓبد ٝالأٗؾطخ اُطلاث٤خ اُز٢  19

 روذٜٓب اُؼٔبدح ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ.

 2 ػب٤ُخ عذاً  0.76 3.42

اعزؾذاس اُزطج٤وبد اُزو٤٘خ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبد اُطلاث٤خ ك٢  18

 اُغبٓؼخ.

 3 ػب٤ُخ عذاً  0.68 3.40

 5 ػب٤ُخ عذاً  0.72 3.40 روذ٣ْ اُخذٓبد ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ اٌُزش٤ٗٝبً هجَ ٝفُْٜٞ ا٠ُ اُغبٓؼخ. 21
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اعزخذاّ اُزو٤٘بد أُز٘ٞػخ )ًبُٞعبئو الاعزٔبػ٤خ( ُِزٞافَ ٓغ اُطِجخ  22

 اُذ٤٤ُٖٝ.

 4 ػب٤ُخ عذاً  0.69 3.40

 6 ػب٤ُخ عذاً  0.80 3.29 اُغبٓؼخ.اٗؾبء ٓذٝٗخ اٌُزش٤ٗٝخ خبفخ ثزغبسة اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢  20

 7 ػب٤ُخ 0.88 3.22 رلؼ٤َ خذٓبد اُزٞظ٤ق اٌُزش٤ٗٝبً ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ. 23

عبٌيخ  4.64 3.37 اٌّتىسظ اٌحسبثي اٌعبَ

 جذاً 

- 

ُزط٣ٞش ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة  اُزو٤٘خ( إٔ أثشص ػجبسر٤ٖ ثجؼذ أُزطِجبد 11ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ثبُغذٍٝ سهْ )

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب19:٢ُ، 24ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رزٔضَ ك٢ اُؼجبساد سهْ )

( ٢ٛٝ )رٞك٤ش ٝعبئَ ُزو٤٤ْ سمب اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ػٖ اُخذٓبد ٝالأٗؾطخ اُطلاث٤خ 24عبءد اُؼجبسح سهْ ) .1

ٝهذ ارلوذ ٗز٤غخ اُذساعخ (، 0.71( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.42اُز٢ روذّ ُْٜ( ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

أُغزٔش ٌُبكخ ( ٝاُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ أُشاعؼخ ٝاُزو٣ْٞ 2022اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ )اُؼش٣ل٢ ٝآخشٕٝ ،

اُؼ٤ِٔبد ٝاُجشآظ ٖٓ ٓزطِجبد رط٣ٞش ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٌُِٔٔخ ك٢ مٞء ثشٗبٓظ 

 ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجؾش٣خ.

( ٢ٛٝ )رلؼ٤َ اُشٝاثو الاٌُزش٤ٗٝخ اُزؼش٣ل٤خ ثبُخذٓبد ٝالأٗؾطخ اُطلاث٤خ اُز٢ 19عبءد اُؼجبسح سهْ ) .2

رُي ٣ٝ ؼضٟ (، 0.76( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )٤3.42ٖ( ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )روذٜٓب اُؼٔبدح ُِطِجخ اُذ٤ُٝ

ا٠ُ مشٝسح رٞؽ٤ذ أُشعغ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ اُذاسع٤ٖ ك٢ اُغبٓؼخ ُلاهلاع ػ٠ِ ًبكخ اُخذٓبد ٝالأٗؾطخ اُز٢ روذّ 

وش اُؼٔبدح ُزغ٤َٜ اُؾقٍٞ ُْٜ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝا٣نبػ ٓب ٣ٌٖٔ ئٗغبصٙ اٌُزش٤ٗٝبً دٕٝ اُؾبعخ ُؾنٞس اُطِجخ ا٠ُ ٓ

 ػ٠ِ اُخذٓخ ٝاُزأًذ ٖٓ عٞدرٜب.

ُزط٣ٞش ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة  اُزو٤٘خ( إٔ أهَ ػجبسر٤ٖ ثجؼذ أُزطِجبد 11ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ثبُغذٍٝ سهْ )

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب23:٢ُ، 20ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رزٔضَ ك٢ اُؼجبساد سهْ )

( ٢ٛٝ )اٗؾبء ٓذٝٗخ اٌُزش٤ٗٝخ خبفخ ثزغبسة اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼخ( ثبُٔشرجخ 20اُؼجبسح سهْ ) عبءد .3

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثذسعخ ػب٤ُخ عذاً 0.80( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.29ثٔزٞعو ؽغبث٢ ) اُغبدعخ

طِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ أُزطِجبد ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ اٗؾبء ٓذٝٗخ اٌُزش٤ٗٝخ خبفخ ثزغبسة اُ

 ٣ٝ ؼضٟ اُزو٤٘خ ُزط٣ٞش أداء ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، 

رُي ا٠ُ رؼذد كٞائذ اٗؾبء أُذٝٗخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٜٝٓ٘ب: رٞك٤ش ٓغبؽخ ؽشح ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ُزذ٣ٖٝ سؽِخ  .4

٤خ اُغؼٞد٣خ ٝٓب ٣زخِِٜب ٖٓ فؼٞثبد أٝ ٤ٔٓضاد، أٝ ُلإعبثخ ػٖ اُزغبؤلاد اُٞاسدح دساعزْٜ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث

ٝروذ٣ْ أُؾٞسح ٝاُذػْ ػ٘ذ اُطِت، ثبلإمبكخ ا٠ُ ًٜٞٗب ٝع٤ِخ رغ٣ٞو٤خ ُزؼش٣ق اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ اُغذد ثبُخذٓبد 

 اُز٢ روذٜٓب اُؼٔبدح ٖٓ خلاٍ رغبسة اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ اُغبثو٤ٖ

ثٔزٞعو  اُغبثؼخ( ٢ٛٝ )رلؼ٤َ خذٓبد اُزٞظ٤ق اٌُزش٤ٗٝبً ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ( ثبُٔشرجخ 23) عبءد اُؼجبسح سهْ .5

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثذسعخ ػب٤ُخ عذاً ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ 0.88( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.22ؽغبث٢ )

ُزط٣ٞش أداء ػٔبداد ؽإٕٝ  ػ٠ِ إٔ رلؼ٤َ خذٓبد اُزٞظ٤ق اٌُزش٤ٗٝبً ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٖٓ أُزطِجبد اُزو٤٘خ

اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٓٔب ٣غَٜ ػ٠ِ اُطبُت اُذ٢ُٝ اعزؼشاك 

اُؼشٝك اُٞظ٤ل٤خ أُ٘بعت ُٚ ٝكوبً لأٝهبد اُذساعخ، أٝ أُٜبساد أُطِٞثخ، أٝ أُوذس أُب٢ُ أُؼشٝك ٖٓ 

اُؼَٔ ٓجبؽشح لاخزقبس اُٞهذ ٝاُغٜذ ك٢ اُغإاٍ ػٖ الإعشاءاد  خلاٍ أُٞهغ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٔ٘ٚ اُزوذ٣ْ ػ٠ِ

الإداس٣خ اُشٝر٤٘٤خ، ًٔب ٣زغ٠٘ لأفؾبة اُؼَٔ الاهلاع ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغ٤ش اُزار٤خ أُوذٓخ ٝاخز٤بس الأكنَ ٖٓ 

 ث٤ٜ٘ب.

 

 اٌتىصيبد:

 ثٔب ٢ِ٣: رٞف٢ اُذساعخ ك٢ مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ئ٤ُٜب

خجشاد ػٔبداد ك٢ مٞء  ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اُخذٓبد ٝالأٗؾطخ اُطلاث٤خ  .1

 ؽإٕٝ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ اُشائذح.

، ٝرٞك٤ش ٝمغ اُخطو الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاة ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ .2

 أٛذاكٜب.ُج٘بء اُجشآظ ٝأُجبدساد اُ٘ٞػ٤خ ُزؾو٤ن كشم اُؼَٔ أُزخققخ ك٢ خذٓخ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ 
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ٓغ اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ اُغذد ُلإعبثخ ػٖ رغبؤلارْٜ ٝاعزلغبسارْٜ هجَ اُٞفٍٞ  الاكزشام٤خئهبٓخ اُِوبءاد  .3

 .ُِغبٓؼخ ٖٓ اُخبسط

ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٓضَ: اُغٌٖ ٓغ أعشح، اُغٌٖ ك٢ ؽوخ خبفخ، اُغٌٖ  ك٢ اُغٌٖروذ٣ْ خ٤بساد ٓز٘ٞػخ  .4

 ٣ٝغْٜ ك٢ اٗغبؽٜب.، ٝاعزضٔبس ٛزٙ اُخ٤بساد ثٔب ٣ذػْ رغشثخ اُطبُت اُذ٢ُٝ اُغبٓؼ٢

، ثٔب ٣ؼضص ػجش ٓ٘قخ اٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُوطبػبد أُخزِلخ داخَ أٌُِٔخ اربؽخ ػشٝك اُؼَٔ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ .5

ٓغ أسثبة اُؼَٔ  ، ٣ٝغَٜ ػ٤ِْٜ عشػخ اُزٞافَدخَ ئمبك٢ ئ٠ُ عبٗت ٌٓبكأح اُغبٓؼخٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ رٞك٤ش 

 ٝروذ٣ْ هِجبرْٜ ٖٓ خلاُٜب.

ثٜذف ث٘بء ه٘ٞاد رٞافَ ث٤ٖ هِجخ اُغبٓؼبد رج٢٘ أُجبدساد أُغزٔؼ٤خ أُٞعٜخ ُِطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ،  .6

 أُغزٔؼ٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ.ٝأُغزٔغ، ٝرط٣ٞش اُ٘ؾبهبد ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ ثٔب ٣ٞائْ اُزٞعٜبد 

 ؽإٕٝ اُطلاة ُؼٔبداداُذساعخ د ك٢ رٞك٤ش أُزطِجبد اُجؾش٣خ، ٝالإداس٣خ ٝأُبد٣خ، ٝاُزو٤٘خ ًٔب ٝسد .7

 ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ.

ثٔب ٣ؼضص ٖٓ  ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاةاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝٝسػ اُؼَٔ ٌُِٞادس اُجؾش٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ئهبٓخ  .8

 ثضوبكبرْٜ أُز٘ٞػخ. اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝهذسرْٜ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ 

ٝالأهغبّ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ ُزؼض٣ض اُؾشاى اُطلاث٢ اُذ٢ُٝ  ػٔبداد ؽإٕٝ اُطلاةر٘غ٤ن اُغٜٞد ث٤ٖ  .9

ؾٍِٞ أُ٘بعجخ، اُزٞافَ اُلؼبٍ ُلْٜ اؽز٤بعبد اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ ٝٓؾبًِْٜ ٝئ٣غبد اُٝاُزٌبَٓ ٝأُؾبسًخ  ُزؾو٤ن

 ٝر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبد ٝالأٗؾطخ أُؾزشًخ.

ٖٓ ػٔبداد  ُْٜ اُذ٤٤ُٖٝ ؽٍٞ الأٗؾطخ ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ أُوذٓخ اُطِجخاُزو٤٤ْ أُغزٔش ُٔغزٟٞ سمب  .11

  رٜب ٝرط٣ٞشٛب ثٔب ٣ؾون اُغٔؼخ اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼخ.؛ ُزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدؽإٕٝ اُطلاة
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