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ر ِذَرٌ اٌّذارش فٍ تحمُك أهذاف ثراِج صؼىثبد اٌتؼٍُ فٍ دو

 هُِذَٕخ تجىن ِٓ وجهخ ٔظر
 

 
 

  فبضً شخص اٌشهرٌ
 ، اٌٍّّىخ اٌؼرثُخ اٌطؼىدَخوزارح اٌتؼٍُُ

 

 

 حِحّذ اضّبػًُ أثى شؼُر
 ، اٌٍّّىخ اٌؼرثُخ اٌطؼىدَخجبِؼخ تجىن، واِداةوٍُخ اٌترثُخ 

 mabushaira@ut.edu.saاٌجرَذ الاٌىترؤٍ: 
 

 ٌٍّخصا

ٍَخ ا٠ُ  كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ  اُزؼوف ػ٠ِ ا٤ٔٛخٛلكذ اُلِها

ٓل٣و١ اْٛ أكٝاه ٝمُي ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ الأٍئِخ اُزب٤ُخ: اَُئاٍ الأٍٝ: ٓب ، رجٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ

أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ؟ اَُئاٍ اُضب٢ٗ: َٛ رٞعل 

٘خ رجٞى كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣

ٍ٘ٞاد اُقجوح أُئَٛ اُؼ٢ِٔ اهرجبٛ أُئَٛ ثٖؼٞثبد ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ رؼيٟ ُِٔزـ٤واد اُزب٤ُخ: )اُغٌ٘

خ (.اُزؼِْ ٍَ رٌٞٗذ  ،ُٝول رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ فلاٍ اػلاك اٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُلِها

كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ ٍجؼخ اثؼبك. ٝرْ  (43)كوواد الاٍزجبٗخ  الاٍزجبٗخ ٖٓ عيأ٣ٖ الأٍٝ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝاُضب٢ٗ

اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓل٣و١ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ  ٓغزٔغٝرزٌٕٞ  ؽَبة كلالاد اُٖلم ٝاُضجبد ُٜب. 

ٛـ. ُٝول ٣٤٤٤ - ٣٤٤١( ٓل٣و ؽَت اؽٖبئ٤خ الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ رجٞى ػبّ 75رجٞى ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ  لاّ اُؼ٤٘خ أُز٤َوح ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ًَ ٓل٣و١ ثوآظرْ اٍزق

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ٓغزٔغ 68أ١ ٓب ٣ٔضَ )، ( ٓل٣و51ٝثؼل ػلح ٓؾبٝلاد رٞإَ ٓؼْٜ اٍزغبة ْٜٓ٘ )، رجٞى

ًٔب رْ ، أكاح اُلهاٍخ اٌُزو٤ٗٝب ٝأُزبثؼخ ُٜب ٖٓ فلاٍ اُ٘يٍٝ ُِٔلاهً ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى رْ رٞى٣غؽ٤ش ، اُلهاٍخ

ٍَخ ا٢ُ 6افز٤به ) ( ٖٓ أُل٣و٣ٖ ثٌَْ ػْٞائ٢ ٖٓ اُؼ٤٘خ الاٍب٤ٍخ ٝرْ اعواء ٓوبثِخ ٓؼْٜ. ُٝول رِٕٞذ اُلِها

ا٤ٌُِخ لاٍزغبثبد ٓل٣وٝ أُلاهً  إ أ٤ٔٛخ أكٝاه ٓل٣و أُلاهً ًبٗذ ٓورلؼخ ػ٠ِ اُلهعخاَُّ٘زبئظ اُزَّب٤ُخ: 

ٝالاثؼبك اُلوػ٤خ، ًٔب اٗٚ لا رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ك٢ ٓزٍٞطبد اعبثذ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ رؼيٟ 

أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ؽٍٞ اكاهح ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝاكٝاه  ثبعواءُٔزـ٤واد اُلهاٍخ. ٝهل إٝذ اُلهاٍخ 

 أُل٣و٣ٖ ك٤ٜب. 

 

 .، ٓل٣و اُجوٗبٓظاُقلٓبد اُزوث٣ٞخ اُلٝه، اُزَّؼِْ،ٕؼٞثبد  حُخ:اٌىٍّبد اٌّفتب
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the importance of the role of school principals to 

achieving the goals of learning disabilities programs in the city of Tabuk from their 

point of view, by answering the following questions: What are the most important 

roles of school principals in achieving the goals of learning disabilities programs in 

the city of Tabuk from their point of view? ?. Are there statistically significant 

differences regarding the role of school principals in achieving the goals of learning 

disabilities programs in the city of Tabuk from their point of view due to the 

following variables: (gender, years of experience, educational qualification, 

correlation of qualification with learning difficulties). The descriptive analytical 

quantitative approach was used by preparing a questionnaire to collect data for the 

study. The questionnaire consisted of two parts, the first the study variables and the 

second the questionnaire items (43) items distributed over seven dimensions. Its 

validity and reliability implications were calculated. The study population consists of 

all directors of learning disabilities programs in the city of Tabuk, who number (75) 

directors, according to statistics from the General Administration of Education in the 

Tabuk region in the year 1443-1444 AH. The available sample was used by 

distributing the study tool to all directors of learning disabilities programs in the city 

of Tabuk. After several attempts to communicate with them, (51) of them responded, 

representing (68%) of the total study population. The researcher distributed the tool. 

The study was conducted electronically and was followed up by going to schools in 

the city of Tabuk. Six principals were randomly selected from the basic sample and an 

interview was conducted with them. The study reached the following results: The 

importance of school principal roles was high in the overall score of school 

principals’ responses and the sub-dimensions, and there were no statistically 

significant differences in the averages of the study participants’ responses attributable 

to the study variables. The study recommended conducting further studies on the 

management of learning disabilities programs and the roles of managers in them. 

 

Keywords: learning disabilities, role, educational services, program director. 
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 ِمذِخ:

ريا٣ل الاٛزٔبّ ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤و ثزط٣ٞو ثوآظ اُزوث٤خ اُقبٕخ ٖٝٓ ٜٙٔ٘ب ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝٛنا ثلٝهٙ 

أكٟ ٙوٝهح ِٓؾخ ُزول٣ْ الأكُخ أُو٘ؼخ لإٔؾبة اُوواه ٝأٍو ٝأكواك أُغزٔغ ثٔلٟ كبػ٤ِخ ٛنٙ اُجوآظ ٝاُؾٌْ 

اُزو٤٤ْ اُؼ٢ِٔ ٝأُٞٙٞػ٢ ُٜب، ٝاُز٢ رئًل ُْٜ ك٤ٔب اما ًبٕ اُجوٗبٓظ هل ٣ؾون الأٛلاف لا ٖٓ فلاٍ ػَٔ اػ٤ِٜب، 

اُز٢ ٝٙغ ٖٓ أعِٜب ٝرؾو٤ن اُزطِؼبد أُوعٞح ٜٓ٘ب، ٝفٖٕٞبً ك٤ٔب اما ًبٗٞا ِٓزي٤ٖٓ ثزط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ 

 (.2008ٛنٙ اُجوآظ ٝٙجٜ عٞكرٜب ٖٓ فلاٍ أُئّواد اُز٢ ٝٙؼذ ُٜب )اُقط٤ت، 

ولهح الأكواك ثٓؼ٤ٖ ٓوبهٗخ  ٓغبٍ رؼ٢ٔ٤ِك٢ الاٗغبى أٝ اُولهح ػ٘ل ثؼ٘ الأكواك ك٢  هٖٞه ٞثبد اُزؼِْٕؼٝ

اٍزقلاّ  ٢ اُؼ٤ِٔبد اُ٘ل٤َخ اُز٢ رز٣ٖٝٔٚوعغ مُي ا٠ُ ٝعٞك اٙطواثبد ك، م١ٝ اُولهح اُؼو٤ِخ أُزْبثٜخ ٓؼْٜ

ٕؼٞثبد اُزؼِْ ػلح أٗٞاع؛ ٜٓ٘ب اٙطواثبد ٝرَْٔ ، (۰۲، ۰۲٣۲، اُِـخ ٍٞاء أٌُزٞثخ أٝ أُ٘طٞهخ )اثوا٤ْٛ

(، ٝاٙطواة افواط اُِـخ Speech and language development disorderاُ٘ٔٞ اٌُلا٢ٓ ٝاُِـ١ٞ )

ٝاٙطواة اُزؼج٤و اُِـ١ٞ اُ٘ٔبئ٢ ، (Developmental Language Output Disorder)اُ٘ٔبئ٢

(Developmental language expression disorderٝاٙطواة كْٜ اُِـخ اُ٘ٔبئ٢ ،)(Developmental 

language comprehension disorder) ، ٝاٙطواة اُوواءح اُ٘ٔبئ٢ اٙطواة اُوواءح اُ٘ٔبئ٢

(Developmental reading disorder) ً(. ۰۲٣٣، )ثطو 

اّ اُِـخ أُؾ٤ٌخ أٝ ٝاُز٢ رزؼِن ثلْٜ ٝاٍزقل، ٝٛٞ اٙطواة ثغبٗت أٝ أًضو ٖٓ اُؼ٤َِّٔبد اَُّ٘ل٤ََّخ الأٍب٤ٍخ

، أٝ اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ، اٌُزبثخ، اُوواءح، الإٕـبء، ٖٝٓ أػواٜٙب: ػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو، أٌُزٞثخ

أٝ ، ٌُٖٝ ٤َُذ ٗبرغخ ػٖ اُزقِق اُؼو٢ِ، ٝاُز٢ هل رٌٕٞ ٗبرغخ ػٖ إبثبد كٓبؿ٤َّخ أٝ اػبهبد اكها٤ًخ

 (.۰۲19، اُج٤ئ٢ )اُؾٞآلح بك١ أٝأُأٝ ، أٝ اُؾوٓبٕ اُضوبك٢، الاٗلؼب٢ُ

ثٜلف هكغ ، أُٝذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ عٜٞكاً ًج٤وح ُزط٣ٞو ثوآظ اُزؼ٤ِْ ٝالاٛزٔبّ ثبُزوث٤خ اُقبٕخ هلٝ

اٌُلبءح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزق٤ٖٖخ ؽ٤ش ٍؼذ ا٠ُ رو٣ْٞ ٝرط٣ٞو ثوآظ اُزوث٤خ اُقبٕخ ثٔب ٣زٞاًت ٓغ اُزطٞهاد 

ٕٝؼٞثبد اُزؼِْ رؼ٢٘ ٝعٞك ٌِْٓخ ك٢ اُزؾ٤َٖ الأًبك٢ٔ٣ اُلها٢ٍ ك٢ ، ٛنا الارغبَٙزغلاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٝأُ

، ٓئّواد ٓضَ ٕؼٞثبد ك٢ رؼِْ اُِـخ اُْل٤ٜخ أُؾ٤ٌخ، ٝؿبُجبً ٣َجن مُي، ٓٞاك اُوواءح أٝ اٌُزبثخ أٝ اُؾَبة

٘زظ مُي ػٖ ٕؼٞثخ ك٢ ٝؿبُجب ٣ٌٕٞ مُي ٖٓؾٞثبً ثٌْٔلاد ك٢ اُ٘طن ٣ٝ، ك٤ظٜو اُطلَ رؤفوا ك٢ اًزَبة اُِـخ

ؽ٤ش إ اُِـخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ هٓٞى ٖٓ إٔٞاد ًلا٤ٓخ صْ اُؾوٝف اُٜغبئ٤خ أُزلن ػ٤ِٜب ث٤ٖ ، اُزؼبَٓ ٓغ اُوٓٞى

ك٤ؾَِ ، ٓزؾلص٢ ٛنٙ اُِـخ ٝاُز٢ ٣َزقلٜٓب أُزؾلس أٝ اٌُبرت ُ٘وَ هٍبُخ ٓؼِٞٓخ أٝ ّؼٞه أٝ ؽبعخ ا٠ُ أَُزوجَ

كبما ؽلس فَِ أٝ ٕؼٞثخ ك٢ كْٜ اُوٍبُخ ثلٕٝ ٝعٞك ، ٔواك ٓٔب ٍٔؼٚ أٝ هوأ٣ٝٙلْٜ اُ، ٛنا أَُزوجَ ٛنٙ اُوٓٞى

كبٕ مُي ٣زْ اهعبػٚ ا٠ُ ًٞٗٚ ٕؼٞثخ ك٢ رؼِْ ، ٍجت ُنُي ٓضَ ٌْٓلاد ٍٔؼ٤خ أٝ اٗقلبٗ ك٢ اُولهاد اُن٤٘ٛخ

 (.2006، ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. )ًِ٘زٖ، ٛنٙ اُوٓٞى

%( ٖٓ ٛلاة أُلاهً 20ٓب لا ٣وَ ػٖ ) كبٕالإكاهح اُؼبٓخ ُِزوث٤خ اُقبٕخ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ  ٝثؾَت

ُنا ٝٙؼذ الإكاهح اٍزوار٤غ٤خ روث٣ٞخ رٜلف ا٠ُ رٞك٤و ، الاثزلائ٤خ اُؼبك٣خ ثؾبعخ ا٠ُ فلٓبد اُزوث٤خ اُقبٕخ

ٕؼٞثبد اُزؼِْ )الاكاهح اُؼبٓخ ُِزوث٤خ فلٓبد اُزوث٤خ اُقبٕخ ُغ٤ٔغ اُطِجخ ؿ٤و اُؼبك٤٣ٖ ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ كئخ 

 (.2021، اُقبٕخ

ك٢ٜ أَُئُٝخ ػٖ رٞع٤ٚ ، ٝرِؼت الإكاهح أُله٤ٍخ كٝهًا ٜٓٔب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب أُْ٘ٞكح

ٝرٞك٤و اُج٤ئخ ، ٝرٞك٤و اُز٤َٜلاد ٝؽَ أٌُْلاد، اُغٜٞك ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ك٢ٜ رٔضَ ػبٓلا ٜٓٔب ك٢ ٗغبػ أٝ ، ُٔ٘بٍجخ ٝٓزبثؼخ ٗٞارظ اُزؼِْ ُِطِجخ؛ ٝلإٔ اُو٤بكح ٢ٛ عٞٛو اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خا

 (.2019، كَْ أ١ ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُٔب ُٜب ٖٓ رؤص٤و ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )الإوٚ

ثؤكٝاهْٛ ك٢ ثوآظ ٝثؼل ٓواعؼخ الاكة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝعل  ٙؼق ك٢ ٝػ٢ ٓلهاء أُلاهً 

ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝٙؼق ك٢ ٓؼوكزْٜ ثبُوٞاػل اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلاىٓخ ُجوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُز٢ رزٖٚٔ اعواءاد 

( ًٔب لاؽع  إٔ الاكاهح 2015ر٘ل٤ن ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ًٔب اّبهد ا٠ُ مُي كهاٍخ أثٞ ٤ٗبٕ ٝاُؼٔبه )

ٝٛنا ٓب أًلرٚ ، ُز٘ل٤ن فطٜ ٝٓزطِجبد ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْٝلا رَؼ٠ ، أُله٤ٍخ لا رٜزْ ثٔؼ٢ِٔ م١ٝ الاػبهخ

ٝرٔضَ ػلّ الاٛزٔبّ ثؼلّ رْغ٤غ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُقبٕخ ػ٠ِ ؽٚٞه ٓؼِٔبد ، (2016كهاٍخ اُؾوث٢ )

ٕؼٞثبد اُزؼِْ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ أُقٖٖخ ٝػلّ اُزيآٜٖ ثبلأكُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔؼبٛل ٝثوآظ 

ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي كبٕ ثؼ٘ الإكاهاد ، (2018ًٔب اًلد مُي كهاٍخ آٍ ؽ٤َٖ ٝاٌُض٤و١ )، اُزوث٤خ اُقبٕخ
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ٝأٜٗب رغَٜ اٌُض٤و ٖٓ ٜٓبٜٖٓ ٍٝجت ٝعٞكٖٛ ، أُله٤ٍخ ؿ٤و كؼبُخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓزبثؼخ ٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ

 (.2019، ك٢ أُلهٍخ )أثب ؽ٤َٖ

 ِشىٍخ اٌذراضخ: 
لٓبد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ اُز٢ رولّ ُقلٓخ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ٖٓ م١ٝ رؼزجو ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اؽلٟ اُق

ٝؽ٤ش إٔ رْق٤ٔ ٝاهغ اُلٝه الإكاه١ رغبٙ ٛنٙ اُجوآظ ٖٓ ، ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝاُز٢ ر٘لن ك٢ ٓلاهً اُزؼِْ اُؼبّ

ػْ ٝرول٣ْ اُقلٓبد ٝهل أظٜود أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اٛزٔبٓبً ًج٤واً ثل، أُلافَ أُٜٔخ ك٢ رؼ٤ِْ ٛنٙ اُلئخ

ْ رؼوف ثـ "اكاهح ؽ٤ش هبٓذ أٌُِٔخ ثزق٤ٖٔ اكاهح كافَ ٝىاهح اُزؼ٤ِ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُن١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

 (.2020، )اُوؾطب٢ٗ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُن١ٝٝاُز٢ اٛزٔذ ثبُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُولٓخ ، ٕؼٞثبد اُزؼِْ"

اكاهح اُجوآظ ٝاُلػْ أُب٢ُ ٝهِخ اُٞػ٢ ثطج٤ؼخ ٌْٓلاد ٓزؼِوخ ثبُزْق٤ٔ ٝ ثوآظ اُزوث٤خ اُقبٕخ رٞاعٚٝ

ٝأٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ الاكاهح أُله٤ٍخ ٝأ٤ٔٛخ كٝهْٛ اُلاىّ ُٜنٙ اُجوآظ )أثٞ 

(. ُنُي رؾزبط ه٤بكح ثوآظ اُزؼِْ ا٠ُ ٜٓبهاد ػب٤ُخ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٠ُ رول٣ْ اُقلٓخ 2016، ٗج٤بٕ ٝاُغِؼٞك

٢ٛ ٖٓ ٤ٍؾلك ٗٞع ٗغبػ ، ( ثؤٕ اُو٤بكح ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ2014ضو كؼب٤ُخ. ًٔب مًود ٍٔؾبٕ )ثٌَْ أً

( ٝكهاٍخ اُـٖبة 2008اُٜلف اُن١ ٤ٍؾووٚ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. ٝأصجزذ كهاٍبد ًض٤وح ٓضَ كهاٍخ اُوو٢ٗ )

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞو ٝرلؼ٤َ ( أ٤ٔٛخ كٝه الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ رطج٤ن ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝٗغبػ 2009)

 اُجوآظ.

ٝثَجت ػَٔ  ٓل٣وا لأؽل أُلاهً اُز٢ رطجن ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝٓب ٣ْؼو ثٚ أؽ٤بٗب ٖٓ ؿٔٞٗ ك٢ أكٝاه 

 :خاُزب٤ُ الاٍئِخاهً ك٢ رؾو٤ن اٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ رْ ٤ٕبؿخ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ لٓل٣و١ أُ

ك٢ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً  أٛلاف ثوآظك٢ رؾو٤ن ه ٓل٣و١ أُلاهً اكٝأ أْٛٓب  -1

 رجٞى؟ٓل٣٘خ  اُزؼِْ ك٢ٕؼٞثبد ٣وآظ 

ك٢ رؾل٣ل أْٛ أكٝاه ٓل٣و١   (0.05  )َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ أُلب أهَ أٝ ٣َب١ٝ  -2

أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى رؼيٟ 

 .اد اُلهاٍخ ) اُغٌ٘ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ(ُٔزـ٤و

  اٌذراضخ:أهذاف 

كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  ػ٠ِ رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف

 .ك٢ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞىٓل٣و١ أُلاهً 

 أهُّخ اٌذراضخ: 

ُزؼِْ ٖٓ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد ا أكٝاه أْٛ رجوى أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اٌُْق ػٖ

هل رَبْٛ اُلهاٍخ ك٢ ٝٙغ أٍبً ٝ .ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞىك٢ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً 

 ٣َبػل ػ٠ِ ارقبم ثؼ٘ اُوواهاد أُزؼِوخ ك٢ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ.

ٝثبُزب٢ُ رو٢ِ ٝاُز٘ل٤ن ُزؾ٤َٖ ٝاهغ ثوآظ اُطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ  ٝاُزله٣ت أُزؼِوخ ثبُزقط٤ٜ ٓضَ اُوواهاد

ٗٞػ٤خ فلٓبد ماد عٞكح رِج٢  رول٣ْٝ، ٣ٞاعٜٜب اُطلاة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْأٌُْلاد ٝاُؼٞائن اُز٢ 

 ٝري٣ل ٖٓ ًلبءح ٓؼ٤ِْٜٔ.، اؽز٤بعبرْٜ

  اٌذراضخ:ِصطٍحبد 
ُل٣ٚ أكٝاه ك٢ ٓئٍَخ أٝ ر٘ظ٤ْ ٣ٌٕٝٞ ثبػزجبهٙ ػٚٞاً  َ كوك ٖٓ ٝظبئق ٜٝٓبّ ٓ٘بٛخ ثٚٓب ٣وّٞ ثٚ ً اٌذور:

 (.2015، ٓؾلكح ٣غت إٔ ٣وّٞ ثٜب )الأؿب ٝاُؼَبف

ثوآظ ٕؼٞثبد  ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ ٣وّٞ ثٜب الاكاه١ اُزوث١ٞ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٖٓ اجرائُبً: وَؼرف

 ٣ٌٖٝٔ ه٤بٍٜب ثٞاٍطخ أكاح اُلهاٍخ.، اُزؼِْ ك٢ أُلاهً

ٖٓ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُبٗلح اُز٢ رولّ ُن١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢  ٓغٔٞػخ اٌتؼٍُ:ثراِج صؼىثبد 

أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ٓزقٖٔ ك٢ ٓغبٍ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝكن فطٞاد ٝاٙؾخ ٝٓ٘ظٔخ ٝكن علٍٝ ٣زْ الارلبم 

 ػ٤ِٚ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓل٣و أُلهٍخ ٝٓؼِْ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ.

اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ كْٜ ، و ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُ٘ل٤َخ الأٍب٤ٍخاٙطواة هل ٣ٌٕٞ ٝاؽلح أٝ أًض اٌتؼٍُ:صؼىثبد 

، ًبلاٍزٔبع ٝاُزل٤ٌو، ٝاُز٢ رزغ٠ِ ك٢ ػلٟ اٙطواثبد، ٍٞاء أٌُزٞثخ ٜٓ٘ب أٝ أُ٘طٞهخ، ٝاٍزقلاّ اُِـخ

أٝ ، أٝ أَُؼ٤خ، اُلٌو٣خ ثبلإػبهخثؾ٤ش لا رؼٞك ا٠ُ أٍجبة رورجٜ ، ٝاُو٣ب٤ٙبد، ٝاٌُزبثخ، ٝاُوواءح، ٝاٌُلاّ

 (.2020، )ٝىاهح اُزؼ٤ِْأٝ اُوػب٣خ الأٍو٣خ ، ف اُزؼ٤ٔ٤ِخأٝ اُظوٝ، أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ أٗٞاع الإػبهخ، اُجٖو٣خ
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ٝاُن٣ٖ ٣زِوٕٞ ، ْٜ ِٛجخ ْٓقٖٕٞ ه٤ٍٔبً ثٖؼٞثبد اُزؼِْٗثؤ :ٕؼٞثبد اُزؼِْ اعوائ٤بً اُطلاة م١ٝ ٣ٝؼوف  

 َت اؽز٤بعبرْٜ.٣ٝزِوٕٞ فلٓبد اُزوث٤خ اُقبٕخ ؽ، اُؼبّ رؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٕلٞف اُزؼِْ

ٛٞ أَُئٍٝ ػ٠ِ الإّواف ك٢ أُلهٍخ ٝٓزبثؼخ َٓزٟٞ الأكاء ٝاُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزو٣ْٞ  ِذَر اٌّذرضخ:

 (.2020، و٤ن الأٛلاف ٝرؾ٤َٖ ٗٞارظ اُزؼِْ )ٝىاهح اُزؼ٤ُِْوػب٣خ ّئٕٝ اُطلاة روث٣ٞبً ٝرؼ٤ٔ٤ِبً ُزؾ

 

 :حذود اٌذراضخ

 رزؾلك اُلهاٍخ ثبُؾلٝك اُزب٤ُخ:

  :ٍكٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ اٌحذ اٌّىضىػ

 .ك٢ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞىأُلاهً 

 ٍٔأُلاهً ك٢ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ : ٍٞف ٣زْ ر٘ل٤ن اعواءاد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓل٣و١ اٌحذ اٌّىب

 ٣خ.ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك رجٞى

 ٍٔٛـ(.1444: ٤ٍزْ رطج٤ن اُلهاٍخ ك٢ )اُلَٖ اُضبُش ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ اٌحذ اٌسِب 

 ٌث٘بد( اُز٢ ٣طجن ثٜب ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ -: ٓل٣وٝ ٓلهاً اكاهح رؼ٤ِْ رجٞى )ث٤ٖ٘ اٌحذ اٌجشر 

 واٌذراضبد اٌطبثمخ إٌظرٌ الاطبر

 اُزب٤ُخ: الاثؼبك ٣َزؼوٗ إ اْٛ الاكث٤بد ؽٍٞ أكٝاه ٓل٣وٝ أُلاهً ك٢ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٙٔ 

 :الأوي: صؼىثبد اٌتؼٍُ اٌجؼذ

ثَجت الاٛزٔبّ اُن١ رؾظ٠ ثٚ ٖٓ ع٤ٔغ أُٜز٤ٖٔ ثٌِْٔخ ، رؼل ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ أؽلس ٤ٓبك٣ٖ اُزوث٤خ اُقبٕخ

، ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ رل٤َوٛب ثٞعٞك الإػبهبد اُؼو٤ِخ ٝاُؾ٤َخ ٝالاٗلؼب٤ُخ، الأٛلبٍ اُن١ ٣ظٌٜوٕٝ ٌْٓلاد رؼ٤ٔ٤ِخ

ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٜٗب ٖٓ أُٖطِؾبد اُز٢ لاهذ هجٞلاً أًضو ٖٓ هجَ الأَٛ ك٢ رل٤َو ؽبُخ الأث٘بء اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤ًَُِٞخ 

جوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًلد اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ أُْزوًخ ُٖؼٞثبد اُزؼِْ ػ٠ِ ٙوٝهح رط٣ٞو اُٝ (.2019، )اُؼز٤ج٢

ًٔب أًلد ، ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ ري٣ٝل اُطِجخ ثبُزؼل٣لاد ٝاُز٤ٌلبد اُلاىٓخ ػ٘ل اُؾبعخ، ُِطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزِْ

أٗٚ ٌُٕٝٞ اُزؼ٤ِْ ٣ؼزٔل أٍبٍبً ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُجوآظ ٝاُقلٓبد أُولٓخ كبٕ مُي ٣َزلػ٢ اعواء اُزو٤٤ْ أُ٘زظْ 

ٓخ كبٕ مُي ٣َزلػ٢ اعواء اُزو٤٤ْ أُ٘زظْ ٝأَُزٔو ُٜنٙ اُجوآظ رقل٣ل ٝأَُزٔو ُٜنٙ اُجوآظ ٝاُقلٓبد أُول

 (.NJLCD, 2006كبػ٤ِزٜب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓقوعبد ع٤لح ٝٓوؿٞثخ )

 ِفهىَ صؼىثبد اٌتؼٍُ:

٣ؼل ٤ٓلإ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٤ٓبك٣ٖ اُزوث٤خ اُقبٕخ اُز٢ ّـِذ اٛزٔبّ اٌُض٤و ٖٓ ٣ٖ ٝمُي ٗز٤غخ ُلاٛزٔبّ 

أُزيا٣ل ٖٓ هجَ أُغزٔؼبد ٝالأٍو ٝاُؾٌٞٓبد ثٜئلاء الأكواك اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٌْٓلاد ٤ًٍِٞخ أٝ رؼ٤ٔ٤ِخ هؿْ 

ػو٤ِخ( ًٔب أْٜٗ ٣جلٕٝ أكواكاً ػبك٤٣ٖ ك٢ رؼبٓلارْٜ ٓغ ؽ٤َخ أٝ ؽو٤ًخ أٝ ع٤َٔخ )أْٜٗ لا ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ أ٣خ اػبهخ 

 (2018، ُؾ٤بر٤خ أُقزِلخ )صبثذٖٓ ؽُْٜٞ ٝك٢ اٍزغبثبرْٜ ُِٔٞاهق ا

، ٝأُوؽِخ اُ٘ٔبئ٤خ، ٝٛج٤ؼخ أٌُْلاد، ك٢ٜ رٖ٘ق ثبفزلاف ٓؾي اُْلح، ٝرٕٞق ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثؤٜٗب ٓؾ٤وح

اُطو٣وخ  ػ٠ِٕؼٞثبد اُزؼِْ  ٕٞ ٖٓ ٕؼٞثبد اًبك٤ٔ٣خ ؽ٤ش رئصو٣ؼبٕٗؼٞثبد اُزؼِْ ؿبُجبً م١ٝ طِجخ أًُب إٔ 

ًٔب رئصو ، ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زؼبَٓ ثٜب اُْقٔ ٓغ أُؼِٞٓبد ٝٛو٣وخ رٞإِٚ ٓغ الأفو٣ٖ، اُز٢ ٣زؼِْ ثٜب اُْقٔ

٤ْ ٝك٢ ٛو٣وخ رؼِْ أُٜبهاد ٓضَ اُز٘ظ، ك٢ ٤ًل٤خ رؼِْ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ٓضَ اُوواءح ٝاٌُزبثخ ٝاُو٣ب٤ٙبد

ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓطِؼ ػبّ ٣ٖق ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك )ك٢ (. 2021ٝ، ٝاُزل٤ٌو ٝرقط٤ٜ اُٞهذ )ثلهإ ٝاُزبط

٣ٝظٜوٕٝ رجبػل ث٤ٖ الأكاء اُلؼ٢ِ ٝالأكاء أُزٞهغ ك٢ ، أ١ ػٔو( ؿ٤و ٓزغب٤َٖٗ ك٢ ٛج٤ؼخ اُٖؼٞثخ أٝ ٓظٜوٛب

٣ٝزٔزؼٕٞ ثٔ٘بؿ صوبك٢ اعزٔبػ٢ ، كٞم أُزٍٜٞ أ١ ٓغبٍ ثبُٔوبهٗخ ثؤهواْٜٗ ثبُوؿْ ٖٓ رٔزؼْٜ ثنًبء ٓزٍٜٞ أٝ

، اُغ٤َٔخ، الاٗلؼب٤ُخ، ٣َٝزجؼل ٖٓ ٕؼٞثبد اُزؼِْ الاكواك مٝٝ الإػبهبد أُقزِلخ )اُؼو٤ِخ، رؼ٢ٔ٤ِ ٓؼزلٍ

ٝاُجٖو٣خ( ٝٗلاؽع ػ٤ِْٜ ثؼ٘ اُقٖبئٔ ا٤ًَُِٞخ أُْزوًخ ٓضَ اُْ٘بٛ اُؾو٢ً أُلوٛ ٝهٖٞه ، أَُؼ٤خ

 (2010، )اثوا٤ْٛبُل٤ٗٝخ. ٝالإؽَبً ث، الاٗزجبٙ

٣ٌٖٝٔ ٕٝق ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٓزـب٣وح ٖٓ الاٙطواثبد اُ٘بثؼخ ٖٓ كافَ اُلوك ٣لزوٗ أٜٗب رؼٞك 

رزغ٠ِ ثٌَْ ٕؼٞثبد ماد كلاُخ ك٢ اًزَبة ٝرٞظ٤ق أُٜبهاد ، ا٠ُ فَِ ٝظ٤ل٢ ك٢ اُغٜبى اُؼٖج٢ أُوًي١

ٝرٌٕٞ ٓورجطخ ثٔب لا ٣ؼل ك٢ ػلاكٛب ٖٓ ٌْٓلاد ك٢ ، بح اُلوكاُِلظ٤خ ٝؿ٤و اُِلظ٤خ ٝاُلٌو٣خ رظٜو ك٢ ؽ٤

ٝهل رٌٕٞ ٓزيآ٘خ ثٔب لا ٣ؼل ٍججب ُٜب ٖٓ اػبهبد ؽ٤َخ أٝ ػو٤ِخ أٝ اٗلؼب٤ُخ ، اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٢

 (2012، اعزٔبػ٤خ ٖٝٓ ٓئصواد فبهع٤خ ًبلافزلاكبد اُضوبك٤خ أٝ اُزؼ٤ِْ ؿ٤و أُلائْ. )اُؤِ
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ك٢ ػبّ  Samuel Kirkٍزقلاّ ٖٓطِؼ "ٕؼٞثبد اُزؼِْ" ُِٔوح الأ٠ُٝ ثٞاٍطخ اُلًزٞه ٕب٣َٞٓ ٤ًوى ٝرْ ا

، ٝمُي ك٢ اؽلٟ الاعزٔبػبد ٓغ ػلك ٖٓ اُلئبد رٚٔ٘ذ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝأ٤ُٝبء أٓٞه أٛلبٍ ْٓزجٚ ك٢ إبثزْٜ 1963

اُزؼِْ ثٞٙغ رؼو٣ق رل٢ِ٤ٖ ، هبٓذ اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ أُْزوًخ ؽٍٞ ٕؼٞثبد 1981ثٖؼٞثبد اُزؼِْ؛ ٝك٢ ػبّ 

 (.Ruth et al., 2016) 1997صْ ك٢ ػبّ  1990ُٔلّٜٞ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝرْ رؼل٣َ ٛنا اُزؼو٣ق ك٢ ػبّ 

ٝر٤ْو ٕؼٞثبد اُزؼِْ ا٠ُ اٙطواة ك٢ ٝاؽلح أٝ أًضو ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُ٘ل٤َخ الأٍب٤ٍخ اُلاىٓخ ٍٞاء ُلْٜ أٝ 

ػ٠ِ ٗؾٞ هٖٞه ك٢ الإٕـبء، أٝ اُزل٤ٌو، أٝ اُ٘طن، أٝ اُوواءح، أٝ  اٍزقلاّ اُِـخ أُ٘طٞهخ أٝ أٌُزٞثخ، ٝرظٜو

اٌُزبثخ، أٝ اُزٜغئخ، أٝ اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ، ٣ٝزٖٚٔ ٛنا أُٖطِؼ أ٣ٚب ؽبلاد اُزِق اُلٓبؿ٢ ٝالاٙطواثبد 

 (2019ك٢ الإكهاى، ٝاُقَِ اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُلٓبؽ ٝػَو اُوواءح أٝ ؽجَخ اٌُلاّ. )اُؾٞآلح، 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػوكذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثؤٜٗب اٙطواثبد ك٢ ٝاؽلح أٝ أًضو ٖٓ  ٝك٢ أٌُِٔخ

اُؼ٤ِٔبد اُ٘ل٤َخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رزٖٚٔ كْٜ ٝاٍزقلاّ اُِـخ أٌُزٞثخ ٝأُ٘طٞهخ ٝاُز٢ رجلٝ ك٢ اٙطواثبد 

ٝاُز٢ لا رؼٞك ا٠ُ أٍجبة ، و٣ب٤ٙبدالاٍزٔبع ٝاُزل٤ٌو ٝاٌُلاّ ٝاُوواءح ٝاٌُزبثخ )الإٓلاء ٝاُزؼج٤و ٝاُقٜ( ٝاُ

رزؼِن ثبلإػبهخ اُؼو٤ِخ أٝ أَُؼ٤خ أٝ اُجٖو٣خ أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ الإػبهبد أٝ ظوٝف اُزؼِْ أٝ اُوػب٣خ الأٍو٣خ 

 )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ(

ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُ٘ٔبئ٤خ: ٢ٛٝ رِي اُٖؼٞثبد اُز٢ رز٘بٍٝ ٤ٖ ٛٔب: زهئ٤َ٤ كئز٤ٖا٠ُ  اُزؼِْ ٕؼٞثبدرٖ٘ق و

ب هجَ الاًبك٤ٔ٣خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ أُزؼِوخ ثبلاٗزجبٙ ٝالاكهاى ٝاُناًوح ٝاُزل٤ٌو ٝاُِـخ اُؼ٤ِٔبد ٓ

ً٘ب أٜٗب رورجٜ ، ٝاُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب اُزؾ٤َٖ الأًبك٢ٔ٣ ٝرٌَْ أْٛ الأٌٍ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُْ٘بٛ أُؼوك٢ ُِلوك

 :ٕؼٞثبد اُزؼِْ الأًبك٤ٔ٣خٝ (. 2020، خ )اُؼبٓو١ ٝه٣ٔخثبُٔوؽِخ اُ٘ٔبئ٤خ ُلأٛلبٍ ك٢ ٓوؽِخ ٓب هجَ أُلهٍ

٢ٛٝ اُٖؼٞثبد ك٢ الأكاء أُله٢ٍ أُؼوك٢ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُز٢ رَْٔ ٕؼٞثبد اُوواءح ٝاٌُزبثخ ٝاُزؼج٤و 

ٝرظٜو ثٌَْ أًضو ك٢ أُواؽَ ، ٝاُو٣ب٤ٙبد ٝأُٞاك الأفوٟ ٝرظٜو كوٜ ك٢ ٓوؽِخ أُلهٍخ ثٌَْ أٍب٢ٍ

 .(2011، اٌّ٘ب٢ٗ) اُٖل٤خ أُزولٓخ

٣ٝؼزجو الأكواك م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٓغٔٞػخ ؿ٤و ٓزغبَٗخ ٝإٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُقٖبئٔ ٓورجطخ ٓغ ٕؼٞثبد 

ٖٝٓ أٌُٖٔ الاّبهح ا٠ُ اُقٖبئٔ ا٤ًَُِٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ر٤ٔي ، ُٖٔ ٌَُ كوك فٖبئٖٚ اُلو٣لح، اُزؼِْ

اٙطواثبد ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ، اُولهح اُؾو٤ًخٙؼق ، الأكواك م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٢ٛٝ: اٙطواة الاٗزجبٙ

ٕٝؼٞثبد ، أُؾ٤ٌخ ٕٝؼٞثبد اُِـخ اُْل٤ٜخ/، ٝالافلبم ك٢ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد ٓؼوك٤خ ُِزؼ٤ِْ، الاكها٤ًخ

ٕٝؼٞثبد اُزؼِْ ؿ٤و اُِلظ٤خ )اَُِٞى الاعزٔبػ٢ ؿ٤و أُلائْ( ، ٝاُؾَبة، ٝاُزؼج٤و اٌُزبث٢، اُوواءح

(Lerner,2003.) 

 طلاة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ػلكا ٖٓ اُقٖبئٔ ا٤ُٔٔيح ُْٜ ػٖ اهواْٜٗ رظٜو ػ٠ِ ًٔب ٢ِ٣: ٣ٝظٜو اُ

 :ك٢ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٙؼق

٣زَْ اُطلاة مٝٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثؼلح فٖبئٔ رؼوهَ ػ٤ِْٜ اُزؼِْ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ؛ ٝرزٖٚٔ ٛنٙ 

و ، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و أُ٘زظٔخ، ٍُٜٝٞخ اُزؼوٗ ُلإُٜبء ٝاُزْز٤ذ، اُقٖبئٔ ٕؼٞثخ ارجبع الإهّبكاد َٖ ٝهِ

 & Balikciٝمُي ا٠ُ عبٗت أٌُْلاد ا٤ًَُِٞخ اُز٢ رغؼَ ٖٓ اُٖؼت اُو٤بّ ثبُزؼِْ )، ٓلح الاٗزجبٙ

Melekoglu, 2020.) 

ٖٝٓ أُظبٛو اُز٢ ٣زٖق رؾ٤َٖ الأٛلبٍ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ رل٢ٗ اُزؾ٤َٖ ٝرٌواه هٍٞثْٜ ثبُٖق 

ٌُْٜٝ٘ ٣قزِلٕٞ ػٖ ، زؼِْ ثبلأٍب٤ُت أُؼزبكح ٓغ أْٜٗ ٤َُٞا ٓزقِل٤ٖ ػو٤ِبؽ٤ش ٣ٖؼت ػ٤ِْٜ اُ، اُلها٢ٍ

كْٜ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ هٖٞه أًبك٢ٔ٣ ك٢ رؼِْ اُو٣ب٤ٙبد ٣ئك١ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ا٠ُ اٗقلبٗ رؾ٤ِْٖٜ ، ٗظبئوْٛ

 .(2017، اُلها٢ٍ. )هاّل

 ٕؼٞثخ ك٢ الإكهاى اُؾ٢َ ٝاُؾوًخ:

أُٞاك الأًبك٤ٔ٣خ ٝٛٞ ٤ٌُ ٓغوك اُزؼوف ػ٠ِ ٓب ٣َزوجَ ٖٓ ٛوف  ٣ؼزجو الإكهاى ػ٤ِٔخ ٓؼوك٤خ ٜٓٔخ ك٢ رؼِْ

ٝاٗٔب ٛٞ ػ٤ِٔخ رغ٤ٜي أُ٘جٜبد ٖٓ فلاٍ أُؼوكخ ٝالإكهاى ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ رٌٖٔ اُلوك ٖٓ اُزٞاكن ، اُؾٞاً كوٜ

ٗزجبٙ ٓغ اُج٤ئخ ٝالإكهاى اُؾ٢َ ٛٞ اُقطٞح اُضب٤ٗخ اُز٢ ٣َزؼِٜٔب اُطبُت ك٢ اًزَبة أُؼوكخ ثؼل ػ٤ِٔخ الا

 .(2018، كبلإكهاى ٛٞ أٍبً اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ الأفوٟ )ثٖ ػجبً، ُِٔض٤واد ٝأُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ

٣ٝوعغ الإكهاى اُؾ٢َ ا٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُ٘ل٤َخ اُز٢ رَْٜ ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼ٠٘ ٖٓ فلاٍ الإؽَبً ؽ٤ش ٣وّٞ 

٤َخ كبُطلاة اُن١ ُل٣ْٜ ٕؼٞثخ ك٢ الإكهاى الإكهاى ثج٘بء ٝر٘ظ٤ْ ٝرل٤َو أُض٤واد أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ ٝأُِ

ٝرظٜو ٕؼٞثبد الإكهاى ك٢ ٕؼٞثخ ، اُؾ٢َ ؿبُجبً ٓب ٣ٞاعٜٕٞ ٕؼٞثبد ك٢ اُزل٤َو ٝإٍُٞٞ ا٠ُ أُؼ٠٘
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ٕٝؼٞثخ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الإكهاى ، ٕٝؼٞثخ ك٢ اُز٤٤ٔي ا٢َُِٔ، ٕٝؼٞثخ ك٢ اُز٤٤ٔي أَُؼ٢، اُز٤٤ٔي اُجٖو١

 .(2020، ؿلام اُجٖو١ ٝأَُؼ٢ )ثؼي١ ٝػيٝىٝاٙطواثبد ك٢ الإ، اُؾ٢َ ا٢َُِٔ

 اٙطواثبد اُِـخ ٝاٌُلاّ:

رؼل اٙطواثبد اُِـخ ٝاٌُلاّ ٖٓ اُؼلآبد الأ٠ُٝ ٝأُجٌوح اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ ٓلاؽظزٜب ُلٟ اُطلاة م١ٝ 

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ إٔ ٓظبٛو الإٕبثخ ثٖؼٞثبد اُزؼِْ رظٜو ك٢ ػلح ٓظبٛو ٓزؼِوخ ثبُزلبػَ ٓغ

ا٥فو٣ٖ، ٓضَ ٙؼق الاٗلٓبط الاعزٔبػ٢، ٝػلّ إٍُٞٞ ا٠ُ أُواؽَ اُز٣ٞٔ٘خ اُطج٤ؼ٤خ اُوئ٤َ٤خ، ٝاُ٘ؤ 

ب ٝٗٞػًب ك٢ اُزؼج٤و اُِـ١ٞ ٝثٌَْ فبٓ ك٢ ٓوؽِخ اُطلُٞخ؛ ٖٝٓ أُْٜ الإّبهح ا٠ُ إٔ ٛ٘بى كوٝهبً  ًٔ اُٞاٙؼ ً

ِوخ ثبُزؼج٤و اُِلظ٢ ٝٗطن أٌُِبد، ٓضَ اُزِؼضْ ث٤ٖ اٙطواثبد اٌُلاّ ٝاٙطواثبد اُِـخ؛ كبٙطواثبد اٌُلاّ ٓزؼ

ك٢ اٌُلاّ أٝ اُٖؼٞثبد ك٢ ٗطن إٔٞاد ٓؾلكح؛ أٓب اٙطواثبد اُِـخ ك٢ٜ اػزلالاد ك٢ كْٜ ٝرْبهى الأكٌبه 

 (.Sood, 2013ٝا٥هاء، ٓضَ اٙطواثبد ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد )

، اُلُٞٗٞٞع٢ ُلٟ اُطبُت م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْرزٔضَ ٕؼٞثبد اُزؼِْ أُورجطخ ثٜٔبهاد اُٞػ٢ ٝالإكهاى 

ؽ٤ش ٣غل ٕؼٞثخ ك٢ رغيئخ ، ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُزْبثٜخ ٝؿ٤و أُزْبثٜخ، ٝهلهرٚ ػ٠ِ ٓؼوكخ اُؾوٝف اُٜغبئ٤خ

ؽ٤ش لا ٣زٌٖٔ ٖٓ هثٜ اُؾوف اُٜغبئ٢ ثبُٖٞد اُن١ ٣لٍ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٝٞ ، أٌُِخ ا٠ُ ٝؽلارٜب اُٖٞر٤خ الإٔـو

ٓٔب ٣ٌَْ ٕؼٞثبد ، ًٔب لا ٣ٌٔ٘ٚ اُ٘طن ثبُٔوبٛغ اُز٢ رزٜٚٔ٘ب أٌُِخ، ِخ ا٠ُ ًِٔبدؿ٤و هبكه ػ٠ِ رغيئخ اُغٔ

 .(2018، ك٢ ٜٓبهاد اُوواءح ٝاٌُزبثخ )اُل٣َط٢

 ٕؼٞثبد ك٢ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو:

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ  ٌِْٓخ ك٢ رٞظ٤ق الاٍزوار٤غ٤بد أُلائٔخ ُؾَ أٌُْلاداُطلاة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ  ٣ٞاعٚ

ًٝنُي ػ٘ل اُؾل٣ش ، ٕٞٓٞ ثزٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤بد ثلائ٤خ ٝٙؼ٤لخ ُؾَ َٓبئَ اُؾَبة ٝكْٜ أُووٝءكْٜ ٣و

 كن١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ كؤْٜٗ، ٣ٝؼٞك عيء ًج٤و ٖٓ رِي اُٖؼٞثبد ا٠ُ اكزوبه ػ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ْ، ٝاُزؼج٤و اٌُزبث٢

جبد ٝافواط اٌُواٍبد ٖٓ اُٞاع . ام ٣َزـوهْٜ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ُِجلء ثؾ٣ََزٖؼجٕٞ ثٌَْ ِٓؾٞظ رِي أُٜٔخ

 .(2013، )ٓغ٤ل اٝ رور٤ت عِْٜٔ اص٘بء اُؾل٣ش اٝ اٌُزبثخ، ٝاُو٤بّ ثؾَ َٓبئَ ؽَبث٤خ ٓزٞإِخ، اُؾو٤جخ

ؽ٤ش روّٞ أٗٔبٛ اُزل٤ٌو أُؼوك٤خ ثلٝه أُ٘ظْ ُج٤ئخ الإَٗبٕ ثٔب ك٤ٜب ٖٓ ٓض٤واد ٝٓلهًبد ؽ٤ش رورجٜ ثز٘بٍٝ 

اُزل٤ٌو ٣ؾلك اُطو٣وخ ا٤ُٔٔيح ُلإَٗبٕ ك٢ اُزٔب٣ي ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ أثؼبك أُؼِٞٓبد كؤٍِٞة ، أُؼِٞٓبد ٝرغ٤ٜيٛب

، ٝٛ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أٗٔبٛ اُزل٤ٌو ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ، ٝاُؼلاهبد أُزٚٔ٘خ ك٢ أُٞهق أٝ أُغبٍ الإكها٢ً

ُن١ ٣لٍ ػ٠ِ رؼِوٜب ؽ٤ش ٣ؼجو اُزل٤ٌو ػٖ ٛوم رل٤َٚ الإَٗبٕ لاٍزوجبٍ أُؼِٞٓبد ٝإلاهٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا

 .(2016، ثؼ٤ِٔبد ر٘بٍٝ أُؼِٞٓبد ٝرغ٤ٜيٛب )اثوا٤ْٛ

  :فٖبئٔ ٤ًٍِٞخ 

ؽ٤ش أْٜٗ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ، رزٔضَ اُقٖبئٔ ا٤ًَُِٞخ ُِطلاة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ افلبٗ ٓلّٜٞ اُناد ُل٣ْٜ

رئك١ ا٠ُ رل٢ٗ الأكاء ٝٛنٙ ا٤ًَُِٞبد هل ، اظٜبه ثؼ٘ ا٤ًَُِٞبد اُْبمح اُز٢ لا رظٜو ٖٓ الأٛلبٍ اُؼبك٤٣ٖ

ًٔب ٣ظٜو الأٛلبٍ مٝٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ٖٓ الاٗلكبع ، ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ اُجوبء ٣ٞٛلاً ٓغ الأهوإ

 .(2018، )ِٛجٚ

٣ٝز٤ٔي اُطلاة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبٌُض٤و ٖٓ اُقٖبئٔ ا٤ًَُِٞخ اُز٢ رٔضَ اٗؾواكبً ػٖ ٓؼب٤٣و اَُِٞى 

، ٝٛنٙ اُقٖبئٔ ا٤ًَُِٞخ رئصو ثٌَْ ٓجبّو ك٢ ػلّ رولّ اُطلاة، ٖ ٖٓ ْٛ ك٢ ٍْٜ٘ا١َُٞ ُلأٛلبٍ اُؼبك٤٣

ٝاُْ٘بٛ اُؾو٢ً ، ٝاُوِن ٝالاٗلكبع ٝاُزٜٞه، ؽ٤ش ٣ظٜو ػ٤ِْٜ أَُبد اُؼلٝا٤ٗخ أُورلؼخ، ٝهبث٤ِزْٜ ُِزؼِْ

ٝكولإ اُولهح ػ٠ِ ، بُلهًٝٝاٛٔبٍ اُٞاعجبد أُله٤ٍخ ٝػلّ الاٛزٔبّ ث، ٝالارٌب٤ُخ ٝالاػزٔبك ػ٠ِ اُـ٤و، اُيائل

 .(2014، اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ٓغ اُيٓلاء ٝاُوكبم )اع٤ٔبهٕ

ٝمُي ٍِٞى ٣زٌوه ، ٣ٝز٤ٔي اُطلاة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ أ٣ٚبً ث٘ؤ اُلاكؼ٤خ ٗز٤غخ ُؼغي اُطبُت ػٖ اُزؼِْ

ك٢ ػ٤ِٔبد اُزآىه ثبلإٙبكخ ا٠ُ هٖٞه ، رَغ٤ِٚ ك٢ روبه٣و رْق٤ٔ ٛئلاء الأٛلبٍ ٝك٢ ث٤بٗبرْٜ أُله٤ٍخ

، ٝثؼ٘ أُٜبهاد اُله٤وخ الأفوٟ ؽ٤ش ٣جلٝ ٓورجٌبً ، ٝاُز٤َ٘ن ك٢ ٕٞهح ثٜء ّل٣ل ٣زٚؼ ك٢ ٕؼٞثبد اٌُزبثخ

ؽ٤ش رظٜو ٛنٙ اُٖؼٞثبد ُؼغيٙ ػٖ رول٣و ٓٞهؼٚ ثبَُ٘جخ ُلأ٤ّبء الأفوٟ ك٢ اُلواؽ ٖٓ ، ٝأٛٞعبً ك٢ رٖوكبرٚ

 .(2014، ؽُٞٚ )ٍؼلاد

 فٍ اٌٍّّىخ اٌؼرثُخ اٌطؼىدَخ: ثراِج روٌ صؼىثبد اٌتؼٍُ

، ( ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ م١ٝ الإػبهخ ٖٓ الاٍزولا٤ُخ ٝالاٗلٓبط ك٢ أُغزٔغ2030أًلد هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ )

ثبلإٙبكخ ا٠ُ الأٛلاف ا٤ُٜ٘ٔخ ًبُؾٍٖٞ ، ٝاُؾبهْٜ ثبُغبٓؼخ، ٝاعواء اُز٤َٜلاد أُ٘بٍجخ ُْٜ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ
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اُطلاة رؼ٤ٔ٤ِبً ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ ٝالأْٗطخ اُزوث٣ٞخ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ  ػٖ ٛو٣ن ر٤ٜئخ، ػ٠ِ ٝظ٤لخ

 .(2020، اَُؼٞك٣خ

، ُٝول أُٝذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٘ب٣خ فبٕخ ثزؼ٤ِْ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ثٖلخ ػبٓخ

ٕخ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝرؼ٤٤ٖ ٝرؤ٤َٛ ٝم١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثٌَْ فبٓ كؼٔلد ا٠ُ كزؼ أهَبّ ُِزوث٤خ اُقب

ٝرله٣ت ، ٝاػلاك اُقطٜ اُلوك٣خ، أُؼِٔبد ُزؼ٤ِْ ٛبُجبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝاُو٤بّ ثؼلٙ أكٝاه أٜٛٔب اُزْق٤ٔ

اُطبُجبد ػ٠ِ ٛوم ٝاٍزوار٤غ٤بد رَبػلٖٛ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ اُؼ٤ِٔبد الأٍب٤ٍخ اُلاىٓخ ُِزؼ٤ِْ )آٍ ؽ٤َٖ 

 .(2018، ٝاٌُض٤و١

اُزٞعٜبد اُواّلح كافَ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ا٤َُبم اُزوث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ُن١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝرؼل 

ؽ٤ش اٍزطبػذ أٌُِٔخ اعزضبس اُغنٝه اُقج٤ضخ ٌُْٔلاد ػلّ هلهح اُطلاة ٖٓ ، رؼط٢ ٓضبلاً ٣ؾزنٟ ثٚ ُِجِلإ

ٖٓ اُجوآظ رزٖٚٔ ثوٗبٓظ ؿوف أُٖبكه  ٝرٔضَ مُي ك٢ رل٤ّٖ أٌُِٔخ ُؼلك، الاٍزلبكح ٖٓ فلٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ثبلإٙبكخ ُِجوٗبٓظ ا٢ُ٘ٛٞ ُٖؼٞثبد اُزؼِْ اُزبثغ ، اُن١ ٍبػل اُطلاة ػ٠ِ اُزؤهِْ أًبك٤ٔ٣بً كافَ ُلٍٖٞ اُؼبك٣خ

، ُٔوًي أُِي ٍِٔبٕ ٝاُن١ ٣زٞاكن ٓغ أُقطٜ اُز١ٞٔ٘ اُْبَٓ ٌُِِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ )اُوؾطب٢ٗ ٝاٌُض٤و١

2020). 

ّ ُزز٠ُٞ الإّواف ػ٠ِ ثوآظ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ اُطلاة م١ٝ ٕؼٞثبد 1995زؾلاس اكاهح ٕؼٞثبد اُزؼِْ ػبّ رْ اٍ

 582ثوٗبٓغبً ك٢ ًَ ٖٓ اُو٣بٗ ٝعلح اُْوه٤خ ثٞاهغ  12ّ ثٞاهغ 1996/1997اُزؼِْ اُز٢ ثلأ اكززبؽٜب ػبّ 

ٛبُجخ ك٢ ٓقزِق  2045ٝ، ٛبُجبً  ٣7020َزل٤ل ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ ، ٓواًي َٓبئ٤خ َٓبٗلح 10ثبلإٙبكخ ا٠ُ ، ثوٗبٓغبً 

ٓ٘بٛن أٌُِٔخ ٖٓ أعَ ى٣بكح ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب ػٖ ٛو٣ن رول٣ْ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ اُقبٕخ ُِطلاة م١ٝ 

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبٌُِٔٔخ.

ٝصلاس ، ٝأهثؼخ ثبُٔ٘طوخ اُْوه٤خ، ػْو ثوٗبٓغبً فَٔخ ثٔ٘طوخ اُو٣بٗ ٝهذ اٛلاهٚ أص٠ً٘ٝبٕ ػلك اُجوآظ 

ٝك٢ ػبّ ، (16ٙ ثِؾ ػلك اُجوآظ )1418كل٢ ػبّ ، صْ أفند اُجوآظ ك٢ اُزٍٞغ ٝالاٗزْبه، ثوآظ ثٔؾبكظخ علح

صْ هليد أػلاك رِي اُجوآظ ؽز٠ ِٕٝذ ، 1420ٙ( ثوٗبٓغبً ػبّ 65ؽز٠ ِٕٝذ )، (24ٙ ثِؾ ػلكٛب )1419

 .(2016، ( ُِج٘بد )ػز503ٖ٤( ُِج٤ٖ٘ ٝ)742( ثوٗبٓغبً ٝٓوًياً )1245)

٣ٜٝلف ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اَُؼٞك١ ثبلأٍبً ا٠ُ رؾل٣ل ٝاًزْبف اُطلاة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ 

٣زْ ، ٝاػلاك اُقطٜ ٓ٘بٍجخ ٌَُ ٛبُت؛ ٝثؼل رؾل٣ل اُقطخ أُزج٘بح، ٝرو٤٤ْ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُل٣ْٜ، أُلاهً اُؼبٓخ

 (.Alnaim, 2016ح ٌَُ ٛبُت )رطج٤ن ٝرو٤٤ْ ٝرؼل٣َ ٛنٙ اُقطخ ٝمُي ٌُٖ رؼٌٌ الاؽز٤بعبد أُزـ٤و

 :اٌثبٍٔ: الإدارح فٍ اٌترثُخ اٌخبصخ اٌجؼذ

 ِفهىَ الإدارح:

ٖٝٙٔ ث٤ئخ ٓؼ٤٘خ ، ٝكن ٜٓ٘ظ ٓؾلك، الإكاهح ٢ٛ ػ٤ِٔخ رؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ ثبٍزـلاٍ أُٞاهك أُزبؽخ

ٝاُجْو٣خ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ أكَٚ ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُز٤َ٘ن ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ػ٠ِ أُٞاهك أُبك٣خ 

 .(2022، اُ٘زبئظ ثؤهٖو اُطوم ٝأهَ اُزٌب٤ُق أُبك٣خ )اُق٤ِلبد

ٝالإكاهح ػجبهح ػٖ ػ٤ِٔخ اعزٔبػ٤خ َٓزٔوح رؼَٔ ػ٠ِ اّجبع ؽبعبد الأكواك ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٖٓ فلاٍ 

٠ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ رٖجٞ الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ػٖ ٛو٣ن اُزقط٤ٜ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ٕٝٞلاً اُ

 .(2022، ا٤ُٜب أُئٍَخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ )كا٣وح ٣ٝقِق

ًؤكواك ٝعٔبػبد ُزؾو٤ن ، ٝالإكاهح ػ٤ِٔخ اَٗب٤ٗخ اعزٔبػ٤خ رز٘بٍن ك٤ٜب عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ أٝ أُئٍَخ

ُلإٌٓبٗبد أُبك٣خ ٓزٞف٤ٖ ك٢ مُي أكَٚ اٍزقلاّ ٌٖٓٔ ، الأٛلاف اُز٢ أْٗئذ أُئٍَخ ٖٓ أعَ رؾو٤وٜب

ٝاُجْو٣خ ٝاُل٤٘خ أُزبؽخ ُِٔ٘ظٔخ رزلبػَ ك٤ٚ أٗٔبٛ ٓقزِلخ ٖٓ ٍِٞى الأكواك ٝاُغٔبػبد ك٢ ٤َٗظ ٓزْبثي ٓٞعٚ 

 .(2013، ٗؾٞ اُٜلف )اكه٣ٌ

ًٔب رٕٞق الإكاهح ثؤٜٗب ػِْ ٝكٖ اٗغبى أُٜبّ ٖٓ فلاٍ أُٞاهك اُجْو٣خ أٌُٞٗخ ُٜب ثـ٤خ رؾو٤ن أٛلاف الإكاهح 

 .(2021، خ ؽبع٤بد الأكواك ٖٓ فلاٍ ٝظبئق اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝالإّواف ٝأُواهجخ )ػجل اٌُو٣ْٝرِج٤

، ٝك٢ اُٞهذ أُلائْ، ًٔب إٔ الإكاهح ػِْ ٝكٖ ٝٗظبّ رؼزٔل ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٛلف ٓب ثؤؽَٖ اٍُٞبئَ ٝثؤكَٚ رٌِلخ

ٖ اُٞظبئق ٝمُي ٕٝٞلاً ُزؾو٤ن ُزظٜو ٤ٛٔ٘خ كئخ ٖٓ الأكواك ػ٠ِ أػٔبٍ الأفو٣ٖ ٖٓ فلاٍ اُو٤بّ ثبُؼل٣ل ٓ

 .(2016، الأٛلاف أُوعٞح )هط٤ٜ  ٝأفوٕٝ

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُزؼبه٣ق اُؾل٣ضخ أُٞٙٞػخ ُٔلّٜٞ الإكاهح رزلن ػ٠ِ ٝعٞك ثؼ٘ ، ٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن

اُقٖبئٔ اُؼبٓخ اُز٢ رز٤ٔي ثٜب الإكاهح ً٘ٞع ٖٓ أُٔبهٍخ؛ كبلإكاهح ك٢ عٞٛوٛب ػجبهح ػٖ عٜل ر٘ظ٢ٔ٤ 
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٤َو٢ ٝههبث٢ ٣َزٜلف رٞظ٤ق ٝرٞع٤ٚ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٤ٍبم ر٘ظ٢ٔ٤ ٓب؛ ٣ٝزَْ ٛنا اُغٜل ثبُٜٔ٘غ٤خ ٝر٘

ٝمُي ٗظوًا َُِؼ٢ ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف ٝاُـب٣بد أُؾلكح؛ ٣ٝؼ٢٘ مُي ، ٝثبرقبمٙ ُٜ٘ٔ ٓؾلك ٝٝاٙؼ

ائ٤بً أٝ ػل٣ْ الارغبٙ؛ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٤ٌُٝ ْٗبًٛب ػْٞ، ثؤٕ الإكاهح ك٢ أ١ ٤ٍبم ْٗبٛ ٛبكف ُٚ ٝعٜبد ٓؾلكح

كبلإكاهح ، كبٕ الإكاهح رٚغ ٖٙٔ اػزجبهارٜب الأٍب٤ٍخ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ أُٞاهك ُزؾو٤ن الأٛلاف أُْ٘ٞكح، مُي

ٝمُي ٖٓ أعَ اُزٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن الأٛلاف ، رَزٜلف رؾو٤ن الاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ أُزبػ ٖٓ ٓٞاهك ٓبك٣خ ٝثْو٣خ

كٞعٞك ، ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ الإكاهح ٢ٛ ػٔبك اُ٘غبػ لأ١ َٓؼ٠ ثْو١ ك٢ أ١ ٓغبٍثؤػ٠ِ كهعخ ٌٓٔ٘خ؛ ٖٝٓ 

أٓب ؿ٤بثٜب كٜٞ ٓورجٜ ثبُؼْٞائ٤خ ٝاُزقجٜ؛ ُنُي كٖٔ أُْٜ ك٢ أ١ ٤ٍبم ، الإكاهح ٓورجٜ ثٞعٞك اُز٘ظ٤ْ ٝا٤ٌُِٜخ

 ٤ٔزٜب.ك٢ أ١ ٓغبٍ ٝٙغ الإكاهح اُلؼبُخ ٖٙٔ الأ٣ُٞٝبد اُز٢ ٣٘جـ٢ ػلّ رغبَٛ أٝ اؿلبٍ أٛ

 الإدارح فٍ اٌترثُخ اٌخبصخ:

ٝاُز٢ ُٜب ٓب ٤ٔ٣يٛب ٖٓ اُقٖبئٔ اُزوث١ٞ ، الإكاهح ك٢ اُزوث٤خ اُقبٕخ ٢ٛ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝرٜلف الإكاهح ك٢ اُزوث٤خ اُقبٕخ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُ٘زبئظ ٝأُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ ، ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ر٤ٔيٛب

 الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ا٠ُ أػ٠ِ كهعخ ٌٓٔ٘خ.اُطلاة م١ٝ 

ٝالإكاهح ك٢ اُزوث٤خ اُقبٕخ رؼ٢٘ أَُئُٕٞٞ ػٖ اكاهح ٓواًي اُزوث٤خ اُقبٕخ ٝالإّواف ػ٤ِٜب ٝٓزبثؼخ ٤ٍو 

 .(2017، أٓٞه اُؼَٔ ك٤ٜب )اُو٤ّل١

قبٕخ ٝاُقلٓبد ٝر٘ط١ٞ الإكاهح ك٢ اُزوث٤خ اُقبٕخ ػ٠ِ ه٤بكح ٝاكاهح ٝالإّواف ػ٠ِ رول٣ْ فلٓبد اُزوث٤خ اُ

ٝمُي ٓغ ٙٔبٕ ًٕٞ هٞا٤ٖٗ اُزوث٤خ اُقبٕخ رٌلَ ُِطلاة م١ٝ الإػبهبد ٝالاؽز٤بعبد ، الأفوٟ ماد اُِٖخ

 (.Cass, 2021اُزؼ٤ِٔخ اُقبٕخ إٍُٞٞ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُلائْ ٝأُغب٢ٗ ك٢ ث٤ئبد ؿ٤و رو٤٤ل٣خ )

ًَٔٞ ا٤ُٜب ثوآظ اُزوث٤خ اُقبٕخ ك٢ ٓقزِق َٓز٣ٞبرٜب ٝهل ػوكذ الإكاهح ك٢ اُزوث٤خ اُقبٕخ ثؤٜٗب رِي الإكاهح اُ

ٝٓقزِق كئبرٜب ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ كئبد م١ٝ الإػبهخ ا٠ُ أه٠ٖ كهعخ رَٔؼ ثٜب ، ٝٓواؽِٜب

 .(2012، ٝرؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُْ٘ٞكح ٝأُ٘جضوخ ٖٓ الأٛلاف اُؼبٓخ ُِلُٝخ )اُغوا٣لح، هلهارْٜ

 إدارح ثراِج صؼىثبد اٌتؼٍُ:

رؼل ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اؽلٟ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ اُز٢ رولّ ُقلٓخ اُطلاة م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ 

ٖٓ كئخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝاُز٢ ر٘لن ك٢ ٓلاهً اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ثبّواف ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓؼِٔبد ٓزق٤ٖٖٖ 

أكٝاه ٝٝظبئق ٓلهاء أُلاهً الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ ٛنا اُجوٗبٓظ ٖٓ أُلافَ أُٜٔخ ك٢ ٝؽ٤ش إٔ ، ك٢ اُزوث٤خ اُقبٕخ

 كبٕ ارغبٛبرْٜ رئصو ك٢ ٓقوعبد اُزؼِْ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُزوث٤خ اُقبٕخ أُْ٘ٞكح.، ٗغبػ اُزؼ٤ِْ

ؼ٤ِْ اُؼب٤ُٔخ ٝرؼزجو ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ أًضو اُجلائَ اُزوث٣ٞخ أُولٓخ ُن١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٤ّٞػبً ك٢ ٗظْ اُز

ك٢ٜ أٗظٔخ روث٣ٞخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ثوآظ ٓزقٖٖخ رزٌلَ ُِطبُت روث٤زٚ ٝرؼ٤ِٔٚ ثٌَْ ، ٝاُؼوث٤خ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء

ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣َٔؼ ُِطبُت إٔ ٣زؼِْ ك٢ اُٖق اُؼبك١ لا ، كوك١ ٣٘بٍت فٖبئٖٚ ٝاؽز٤بعبرٚ ٝهلهارٚ

٢ ٝاُزٞإَ ٓغ الأهوإ اُِن٣ٖ ٣ؼزجوإ ٖٓ أْٛ ثَ اُزلبػَ الاعزٔبػ، أُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد الأًبك٤ٔ٣خ كؾَت

 .(2015، ػ٘بٕو ٓوٞٓبد اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ا٤َُِٔخ ُٚ )ُيػو ٤ٌٗٝ

كول ، ُٝول ؿ٤ود ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ الأٍِٞة اُن١ رولّ ثٚ اُقلٓبد ُزلا٤ٓن ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثٌَْ ًج٤و

ْٜ ثبُٔ٘بٛظ ٝالأٍب٤ُت اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رؼ٤ِْ ٛلاة ًٔب ٣زْ آلاك ٓؼ٤ِٔ، إٔجؾٞا ٣٘لٓغٞا ٓغ ىٓلائْٜ اُؼبك٤٣ٖ

ًٔب إٔجؼ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ رِي اُجوآظ أًضو َٓئ٤ُٞخ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٕٝوِٜب ، ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثٌَْ أكَٚ

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ُزؼ٤ِْ ٝرله٣ت ًَ ٛبُت ثٌَْ ٣٘بٍت رقٖٖٚ ٝاؽز٤بعبرٚ ٝهلهارٚ ٍُِٕٞٞ ثٚ 

 ٝاُٜلف اُزوث١ٞ أُْ٘ٞك.ا٠ُ اُزؾَٖ 

ٝإ ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً ٗؾٞ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓلاهٍْٜ ُٜب أ٤ٔٛخ ًجوٟ ك٢ ٗغبػ ٛنا اُجوٗبٓظ أٝ 

ٖٓ فلاٍ رِج٤خ ع٤ٔغ ٓزطِجبد ، كبرغبٛبد أُل٣و٣ٖ الإ٣غبث٤خ رَْٜ ثٌَْ ًج٤و ك٢ كػْ ٝرلؼ٤َ اُجوٗبٓظ، كِْٚ

ٝر٤ٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ ٓٔبهٍخ ػِٔٚ ثبهر٤بػ ، ١ ٕؼٞثبد اُزؼِْ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خٓؼِْ اُزوث٤خ اُقبٕخ ٝاُزلا٤ٓن مٝ

ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ أُ٘بٍجخ ٝإ ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً اَُِج٤خ ٗؾٞ اُجوٗبٓظ رؼ٤ن ػَٔ ٓؼِْ اُزوث٤خ 

 .(2014، اُقبٕخ ٝٗغبؽٚ ك٢ أكاء ٝاعجٚ )ٕٞاُؾخ

ؽ٤ش ٣غت إٔ ، ٣٘جـ٢ ػ٠ِ هبئل أُلهٍخ اُو٤بّ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُٜبّ ُٝٚٔبٕ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

ٝاُو٤بّ ثزٞى٣غ أُٜبّ ٝر٤ٌَْ اُِغبٕ ثٌَْ ، ٜٝٓبّ ٓؼِْ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٣ٌٕٞ ػ٠ِ كها٣خ ثؤٛلاف اُجوٗبٓظ

، ٓبرٚٝرِج٤خ اؽز٤بعبرٚ َٝٓزِي، ٝالإّواف ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ أُلهٍخ ُِجوٗبٓظ، ٝٓزبثؼخ الأػٔبٍ ثٌَْ َٓزٔو، ػبكٍ
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ٝأُْبهًخ اُلؼبُخ ٓغ اُلو٣ن أُزؼلك ، ٝر٤َ٘ن ثوآظ اُزله٣ت ػ٠ِ أػٚبء اُلو٣ن، ٝر٤ٜئزٜب ُلاٍزقلاّ

 .(2020، ٝرٖؾ٤ؼ أُلب٤ْٛ اُقبٛئخ ؽٍٞ ٛلاة ٕؼٞثبد اُزؼِْ )أُطو١، اُزقٖٖبد

ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ، زؼِْٝرئك١ أُلهٍخ كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ رط٣ٞو الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٝر٣ٌٜٞ٘ب ُلٟ ٛلاة ٕؼٞثبد اُ

ٝري٣ٝل ٓؼ٢ِٔ اُلٍٖٞ ٝأُٞاك ثٔئّواد ، ك٢ ا٣ٚبػ اُٜلف ٖٓ اُجوٗبٓظ ٝرؾل٣ل أكٝاه أَُئ٤ُٖٞ ٗؾٞٙ

، ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٓغ ّوػ آ٤ُخ ػَٔ اُجوٗبٓظ ٝٛو٣وخ رول٣ْ اُقلٓخ ٝأٍب٤ُت اُزؼبَٓ ٝآ٤ُخ اُزو٣ْٞ ٌَُ ٛبُت

ٝرٞػ٤خ اُطلاة ٤ٌُٞٗٞا ، ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُلهٍخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ ؽٖٔ الاٗزظبه ُز٤ٙٞؼ كٝه ثوٗبٓظ

 .(2015، أػٚبء كبػ٤ِٖ ك٢ َٓبػلح ىٓلائْٜ م١ٝ اُٖؼٞثبد )ك٤َُ ٓؼِْ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

ًٔب ٣وّٞ ًَ ٓوًي ٖٓ ٓواًي الإّواف اُزوث١ٞ ثزؾل٣ل أُلاهً أُ٘بٍجخ ُز٘ل٤ن ٛنٙ اُجوآظ ٝكوبً ُِٚٞاثٜ اُز٢ 

٢ٛٝ ٓٞهغ أُلهٍخ ٣ٌٕٝٞ ٍٜٝ الأؽ٤بء اُز٢ روغ ٖٙٔ ٓوًي الإّواف ، ؽلكرٜب اكاهح ٕؼٞثبد اُزؼِْ

ٝؽغْ أُلهٍخ ٣ٌٕٞ ، ٣زٞكو ثٚ اؽز٤بعبد ؿوكخ أُٖبكه، ٝٓج٠٘ أُلهٍخ ٣ٌٕٞ ٓج٠٘ ؽ٢ٌٓٞ ٓ٘بٍت، اُزوث١ٞ

َ ٓغٜيح ثَٔزِيٓبد رْٔ، ٝماد اكاهح هبكهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن رِي اُجوآظ، ثبفز٤به ٓلاهً ماد ًضبكخ ٛلاث٤خ ػب٤ُخ

 .(2019، ٝأَُزِيٓبد اُجْو٣خ )أَُِبٕ ٝا٤ُْؾخ، الأصبس ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ

 أدوار ِذراء ثراِج صؼىثبد اٌتؼٍُ:

٣ٔبهً ٓل٣و ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ أكٝاهاً ٓؾلكح ٝثبُـخ الأ٤ٔٛخ ُلاهروبء ٝاُزط٣ٞو ٖٓ َٓزٟٞ اُؼَٔ ك٢ 

اُٞك٣خ ٝاُْق٤ٖخ اُز٢ ٣ج٤ٜ٘ب ٓغ ا٤ٌَُٜ الإكاه١ ٝاُز٘ل٤ن١ ك٢  أُلهٍخ رظٜو ثٞٙٞػ ك٤ٔب ٣قٔ اُؼلاهبد

ٝارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ، أُلهٍخ ٝاُز٢ ٣َزط٤غ ٖٓ فلاُٜب ؽَ اُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ ٝر٤ٙٞؼ الأكٝاه ُِؼب٤ِٖٓ

 ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ أُٞٙٞػخ ُقلٓخ اُطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ.

جوآظ ػ٤ِٚ ٓزبثؼخ أكاء اُغلاٍٝ أُله٤ٍخ ٝاُزؤًل ٖٓ ٓواػبح اُؼلٍ ٝأَُبٝاح ث٤ٖ ًٔب إٔ ٓل٣و أُلهٍخ ك٢ رِي اُ

ٝٓزبثؼخ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزْـ٤ِ٤خ ُِٔلهٍخ ٓغ اُغٜخ ، ٝه٤بكح ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ أُلهٍخ، ع٤ٔغ َٓ٘ٞث٢ أُلهٍخ

ٝٓزبثؼخ اٗغبى ، ء اُلهاٍخٝالإّواف ػ٠ِ رغ٤ٜي ٝر٘ظ٤ْ ٝر٤ٜئخ ٓواكن ٝرغ٤ٜياد أُلهٍخ هجَ ثل، أُؼ٤٘خ

ٝٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد الإهّبك الأًبك٢ٔ٣ ٝاعواءارٜب ٝاػزٔبك ، أُؼ٤ِٖٔ ُزله٣ٌ أُٞاك اُلها٤ٍخ ٝكن ػ٘بٕو أُووه

 .(2019، ر٤ٌِق أُؼ٤ِٖٔ ثٜب )اُؾٔبك١

ٌُٖ ٝ، ٝٓٞاعٜخ أٌُْلاد، ًٔب إٔ ٓل٣و أُلهٍخ اُلؼبٍ ٣َزط٤غ رٞع٤ٚ ٓغزٔؼٚ ُِزؼبَٓ ٓغ اُوٚب٣ب اُٖؼجخ

كبُٔل٣و اُلؼبٍ ، ٌَُت اُلػْ أُغزٔؼ٢، ٣غت إٔ ٣ِزيّ ثبُؼَٔ اُغبك ٝالاُزياّ ثبُقطٜ اُزوث٣ٞخ ٝاُؼَٔ ًلو٣ن

ُل٣ٚ اُزياّ ػ٤ٔن ثبُزؾ٤َٖ أَُزٔو اُن١ ٣وزوٕ ثلْٜ ّبَٓ ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و الإكاه١ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ اُْلبف 

٣ْٝغغ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٓغ الأفو٣ٖ ٝاّواى اُزوث٤٣ٖٞ  كبُٔل٣و ٣وٟ ٗلَٚ ػبَٓ رـ٤٤و ك٤ؼَٔ، ٓغ الأفو٣ٖ

 .(2020، ٝالأٖٗبه١، ٝٓواهجخ رولّ اُطِجخ )الأٖٗبه١، ٝرٞع٤ٚ ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ، ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه

، ٝػ٠ِ ٓل٣و ٓلهٍخ ٛنٙ اُجوآظ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُزوث٣ٞخ اُٖبُؾخ ُج٘بء ّق٤ٖخ اُطبُت ٝٗٔٞٙ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت

ٝٓزبثؼخ الإّواف ػ٠ِ ٓواكن ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ فٖبئٔ ٛلاثٜب، ِخ ثؤٛلاف أُوؽِخ ٝرلٜٜٔبٝالإؽبٛخ اٌُبٓ

ٝارقبم اُزور٤جبد اُلاىٓخ ، ٝالأعٜيح ٝؿ٤وٛب، أُلهٍخ ٝرغ٤ٜيارٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝر٤ٜئزٜب ٓضَ أُؼبَٓ ٝأُقزجواد

ٝالإّواف ػ٠ِ ، بٕ ثٜٔبٜٓبٝٓزبثؼخ ه٤بّ أُغبٌُ ٝاُِغ، ٝثوآظ اُْ٘بٛ، ٝاػلاك فطٜ اُؼَٔ ٝر٘ظ٤ْ اُغلاٍٝ

 .(2019، ٝالاٛلاع ػ٠ِ أػٔبُْٜ )الإٔوٚ، أُؼ٤ِٖٔ ٝى٣بهرْٜ ك٢ اُلٍٖٞ

ٖٝٓ أَُئ٤ُٝبد أُٜٔخ اُٞاهؼخ ػ٠ِ ػبرن ٓل٣و١ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ث٘بء اُؼلاهبد اُزؼب٤ٗٝخ الإ٣غبث٤خ ٓغ 

رؼ٤ٔ٤ِخ ػب٤ُخ اُغٞكح ُغ٤ٔغ اُطلاة ثـ٘ ٝمُي ٖٓ أعَ ٙٔبٕ رول٣ْ ثوآظ ، ٓل٣و١ ٝٓؼ٢ِٔ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

 (.Tudryn et al., 2016اُ٘ظو ػٖ َٓز٣ٞبد هلهارْٜ )

 :اٌذراضبد اٌطبثمخ

( كهاٍخ ػٖ كهعخ اٍٜبّ ٓل٣و١ أُلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ رطج٤ن ثوآظ ٕؼٞثبد 2023اعوٟ اُؾبهص٢ ٝٓؾٔل )

ٍ٘ٞاد  -ئ٤خ اُز٢ رؼي١ ُٔزـ٤و١ )اُغٌ٘اُزؼِْ. ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽٖب

اُقجوح(، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبكاهح رؼ٤ِْ ٌٓخ، ٝاّزِٔذ 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ، ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ًٜٔ٘ظ ُٜب، اّبهد اُ٘زبئظ إ 98اُؼ٤٘خ ػ٠ِ )

الاثزلائ٤خ ك٢ رطج٤ن ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ًبٕ ثلهعخ ػب٤ُخ، ًٔب عبء اٍٜبّ ٓل٣و١  اٍٜبّ ٓل٣و١ أُلاهً

أُلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ اُزٞػ٤خ ثجوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ًٔب عبء اٍٜبّ ٓل٣و١ أُلاهً 

ٜود اُ٘زبئظ ػلّ الاثزلائ٤خ ك٢ رٞك٤و الاؽز٤بعبد اُلاىٓخ ُزطج٤ن ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثلهعخ ػب٤ُخ، ًٔب أظ

ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ؽٍٞ أثؼبك اُلهاٍخ ثٌَْ ػبّ ٓب ػلا ثؼل )اُزْق٤ٔ( كول 
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ٝعلد كوٝم ُٖبُؼ اُنًٞه، ًٔب رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ رؼيٟ َُ٘ٞاد ُٖبُؼ الأكواك اُن٣ٖ فجوارْٜ 

 ٍ٘ٞاد.  10ا٠ُ  5ٖٓ 

( اٌُْق ػٖ كٝه اُو٤بكح أُله٤ٍخ ك٢ رطج٤ن ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، 2022ث٢ )ٝؽبُٝذ كهاٍخ اُـبٓل١ ٝاُؾو

ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُوزوؽبد اُلاىٓخ ُِو٤بكح أُله٤ٍخ اُز٢ هل رَْٜ ك٢ رط٣ٞو اُجوٗبٓظ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ 

٢ٔ ثٔؾبكظخ علح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼِ

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، ٝهل 218ٝٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح، ٝاّزِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ )

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ًٜٔ٘ظ ُٜب، ٝاٍزؼبٗذ ثبلاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝهل رِٕٞذ 

خ ك٢ رطج٤ن ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُلاهً اُلهاٍخ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: إٔ كٝه اُو٤بكح أُله٤ٍ

اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ثٌَْ ػبّ ٖٙٔ كهعخ اُزؾون )أُزٍٜٞ(، ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك 

 –ٍ٘ٞاد اُقجوح  -أُئَٛ اُؼ٢ِٔ -كوٝهبد ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝكن ٓزـ٤واد )اُغٌ٘

   ٌٓزت اُزؼ٤ِْ(.

 

( اٌُْق ػٖ كٝه اُو٤بكح أُله٤ٍخ ك٢ رطج٤ن ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، 2022ُذ كهاٍخ اُـبٓل١ ٝاُؾوث٢ )ٝؽبٝ

ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُوزوؽبد اُلاىٓخ ُِو٤بكح أُله٤ٍخ اُز٢ هل رَْٜ ك٢ رط٣ٞو اُجوٗبٓظ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ثٔؾبكظخ علح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝهل رٌٕٞ ٓغز

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، ٝهل 218ٝٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح، ٝاّزِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ )

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ًٜٔ٘ظ ُٜب، ٝاٍزؼبٗذ ثبلاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، أّبهد اُ٘زبئظ إ 

ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ثٌَْ ػبّ ٖٙٔ كٝه اُو٤بكح أُله٤ٍخ ك٢ رطج٤ن 

كهعخ اُزؾون )أُزٍٜٞ(، ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك كوٝهبد ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك 

 ٌٓزت اُزؼ٤ِْ(. –ٍ٘ٞاد اُقجوح  -أُئَٛ اُؼ٢ِٔ -اُؼ٤٘خ ٝكن ٓزـ٤واد )اُغٌ٘

( ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣و٣خ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ 2021طل٠ )ٝٛلكذ كهاٍخ ث٢٘ ٖٓ

ٓؾبكظخ عوُ ك٢ كػْ ِٛجخ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ 

ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ٣زٞكو ك٤ٜب ؿوكخ ٖٓبكه ثٔل٣و٣خ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٓؾبكظخ عوُ، 

( ٓؼِٔخ، ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ 241( ٓؼِْ ٝ)37( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ْٜٓ٘ )278اّزِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ )ٝ

إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝاٍزؼبٗذ ثبلاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: إٔ كٝه ٓل٣و١ 

جخ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣و٣خ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٓؾبكظخ عوُ ك٢ كػْ ِٛ

عبءد ثَٔزٟٞ ٓزٍٜٞ، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اعبثبد أكواك 

رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ثبٍزض٘بء  0.05ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٘ظ َٓزٟٞ اُللاُخ 

٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعبءد اُلوٝم ُٖبُؼ الإٗبس، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٤ٍٝو اُؼ

رؼيٟ ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح  0.05علاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ 

ٍ٘ٞاد،  10ُٖبُؼ أهَ ٖٓ ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد ٝك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ثبٍزض٘بء ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعبءد اُلوٝم 

ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اعبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ 

 رؼيٟ لأصو ٓزـ٤و١ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝأُوؽِخ اُلها٤ٍخ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ.   0.05

( ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه هبئلاد أُلاهً ك٢ رطج٤ن أٛلاف ثوآظ 2019) ٝػِٔذ كهاٍخ أَُِبٕ ٝا٤ُْؾٚ

ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼِٔبد ثوآظ 

 ( ٓؼِٔخ، ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ127ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، ٝاّزِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ )

ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ًٜٔ٘ظ ُٜب، ٝاٍزؼبٗذ ثبلاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُؼل٣ل 

ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ث٤ٖ ٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ػ٠ِ كٝه 

رج٤ٖ ٖٓ اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ  هبئلاد أُلاهً ك٢ رطج٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ًٔب

اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه هبئلاد أُلاهً ك٢ رطج٤ن أٛلاف 

ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝأثؼبكٙ اُلوػ٤خ ثبفزلاف ٌٓزت اُزؼ٤ِْ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 

ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه هبئلاد أُلاهً  0.05اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ك٢ رطج٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝأثؼبكٙ اُلوػ٤خ ثبفزلاف ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝمُي ُٖبُؼ أكواك 

 اُلهاٍخ ٖٓٔ ٓئِٜٖٛ اُؼ٢ِٔ كثِّٞ. 
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ػَٔ ؿوكخ أُٖبكه )ٓل٣و أُلهٍخ، أُؼِْ،  ( ا٠ُ ًْق كهعخ ٓٔبهٍخ كو٣ن2019ٝٛلكذ كهاٍخ اُؾٔبك١ )

ٝالأٍوح( لأكٝاهْٛ ك٢ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔ٘طوخ ػ٤َو. ٝارجؼذ ح أُٜ٘ظ 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ 80إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ؽ٤ش أٜٗب ٛجوذ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ إٌُٔٞ ٖٓ )

ٗزبئظ اُلهاٍخ إ ٓٔبهٍخ كو٣ن ػَٔ ؿوكخ أُٖبكه )ٓل٣و ٓلهٍخ، ٓؼِْ، الأٍوح( ٕؼٞثبد رؼِْ. ٝأظٜود 

لأكٝاهْٛ ك٢ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُلاهً الاثزلائ٢ ثٔ٘طوخ ػ٤َو ًبٕ ثلهعخ ٓوجُٞخ، ًٝبٗذ أًضو 

٤ٖ الأكٝاه ٓٔبهٍخ ك٢ ؿوكخ أُٖبكه ٢ٛ كٝه ٓل٣و أُلهٍخ، ُْٝ رظٜو اُ٘زبئظ أ١ كوٝم أٝ افزلاف ث

 اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ٝكن ٓزـ٤و اُغٌ٘.

ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ كهاٍخ  (2018ِٓؾْ ٝآفوٕٝ ) أعوٟ

كافَ اُقٜ الأفٚو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  2018ٝكن هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُقبٓ ، ٕؼٞثبد كٓظ ِٛجخ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ

الإؽٖبئ٤خ ك٢ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ  أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ. ًنُي اٌُْق ػٖ اُلوٝم

كافَ اُقٜ الأفٚو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  2018ٝكن هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُقبٓ ، ٕؼٞثبد كٓظ ِٛجخ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ

، اُٞظ٤لخ(، أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٣ؼيٟ لأصو ٓزـ٤واد )اُغٌ٘

ٝمُي ُٕٞق ٗزبئظ اٍزغبثبد أكواك ، ٛلاف اُلهاٍخ ُٝلإعبثخ ػٖ أٍئِزٜب رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ُٝزؾو٤ن أ

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ أكاح اُلهاٍخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب. رْ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ ٓٔضِخ 

رٌٞٗذ ػ٤٘خ ، ( ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ%10( ثٔب َٗجزٚ )2019-2020فلاٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ )، ُٔغزٔغ اُلهاٍخ

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٕؼٞثبد كٓظ ِٛجخ ، ( َٓزغ٤جبً 510اُلهاٍخ ٖٓ )

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ، كافَ اُقٜ الأفٚو 2018ٝكن هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُقبٓ ، الاؽز٤بعبد اُقبٕخ

 = α٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوم م١ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )ًنُي كول أظٜود اُ، ًبٕ )ًج٤واً(

ٝكن هبٕٗٞ ، ( ػ٠ِ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٕؼٞثبد كٓظ ِٛجخ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ0.05

، كافَ اُقٜ الأفٚو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽَت ٓزـ٤و: اُغٌ٘ 2018اُزؼ٤ِْ اُقبٓ 

ؽ٤ش ، ث٤٘ٔب أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوم ػ٠ِ ؽَت ٓزـ٤و اُٞظ٤لخ، ٝٓزـ٤و أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُقجوح ٝٓزـ٤و

   ًبٗذ اُلوٝم ُٖبُؼ كئخ ٓل٣و.

( ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه هبئلاد أُلاهً ك٢ رطج٤ن أٛلاف ثوآظ 2019ٝػِٔذ كهاٍخ أَُِبٕ ٝا٤ُْؾٚ )

ْ، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼِٔبد ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِ

( ٓؼِٔخ، ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ 127ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، ٝاّزِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ )

ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ًٜٔ٘ظ ُٜب، ٝاٍزؼبٗذ ثبلاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُؼل٣ل 

بئظ أٜٛٔب: إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ث٤ٖ ٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ػ٠ِ كٝه ٖٓ اُ٘ز

هبئلاد أُلاهً ك٢ رطج٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ًٔب رج٤ٖ ٖٓ اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 

بئلاد أُلاهً ك٢ رطج٤ن أٛلاف اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه ه

ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝأثؼبكٙ اُلوػ٤خ ثبفزلاف ٌٓزت اُزؼ٤ِْ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 

ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه هبئلاد أُلاهً  0.05اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ٝأثؼبكٙ اُلوػ٤خ ثبفزلاف ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝمُي ُٖبُؼ أكواك  ك٢ رطج٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

  اُلهاٍخ ٖٓٔ ٓئِٜٖٛ اُؼ٢ِٔ كثِّٞ.

 

( ا٠ُ ًْق كهعخ ٓٔبهٍخ كو٣ن ػَٔ ؿوكخ أُٖبكه )ٓل٣و أُلهٍخ، أُؼِْ، 2019ٛلكذ كهاٍخ اُؾٔبك١ )

٤ٌٓٞخ ثٔ٘طوخ ػ٤َو. ٝارجؼذ ح أُٜ٘ظ ٝالأٍوح( لأكٝاهْٛ ك٢ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ اُؾ

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ 80إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ؽ٤ش أٜٗب ٛجوذ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ إٌُٔٞ ٖٓ )

ٕؼٞثبد رؼِْ. ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إ ٓٔبهٍخ كو٣ن ػَٔ ؿوكخ أُٖبكه )ٓل٣و ٓلهٍخ، ٓؼِْ، الأٍوح( 

أُلاهً الاثزلائ٢ ثٔ٘طوخ ػ٤َو ًبٕ ثلهعخ ٓوجُٞخ، ًٝبٗذ أًضو  لأكٝاهْٛ ك٢ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢

الأكٝاه ٓٔبهٍخ ك٢ ؿوكخ أُٖبكه ٢ٛ كٝه ٓل٣و أُلهٍخ، ُْٝ رظٜو اُ٘زبئظ أ١ كوٝم أٝ افزلاف ث٤ٖ 

 اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ٝكن ٓزـ٤و اُغٌ٘.

هً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ ( ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ٓل٣و١ أُلا2018ٝك٢ كهاٍخ ِٓؾْ ٝآفوٕٝ )

كافَ اُقٜ الأفٚو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  2018ٕؼٞثبد كٓظ ِٛجخ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ٝكن هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُقبٓ 

أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ. ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ُٝلإعبثخ ػٖ أٍئِزٜب رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢، رْ افز٤به ػ٤٘خ 
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(، رٌٞٗذ ػ٤٘خ 2019-2020ِخ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ، فلاٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ )اُلهاٍخ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ ٓٔض

( َٓزغ٤جبً، أظٜود اُ٘زبئظ إٔ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٕؼٞثبد كٓظ ِٛجخ 510اُلهاٍخ ٖٓ )

كافَ اُقٜ الأفٚو، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ  2018الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ٝكن هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُقبٓ 

 = αًبٕ )ًج٤واً(، ًنُي كول أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوم م١ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ )

( ػ٠ِ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٕؼٞثبد كٓظ ِٛجخ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ٝكن هبٕٗٞ 0.05

٤ٖ ػ٠ِ ؽَت ٓزـ٤و: اُغٌ٘، كافَ اُقٜ الأفٚو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝأُؼِٔ 2018اُزؼ٤ِْ اُقبٓ 

ٝٓزـ٤و اُقجوح، ٝٓزـ٤و أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ث٤٘ٔب أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوم ػ٠ِ ؽَت ٓزـ٤و اُٞظ٤لخ، ؽ٤ش 

 ًبٗذ اُلوٝم ُٖبُؼ كئخ ٓل٣و.

 اٌطبثمخ: اٌذراضبد ػًٍ ؼبَاٌ اٌتؼمُت

 اُؼوث٤خ اُلهاٍبد ٖٓ ػلكاً   اٍزؼوٗ أُٞٙٞع ٛنا ك٢ أعو٣ذ اُز٢ اَُبثوخ اُلهاٍبد ػوٗ فلاٍ ٖٓ

 ،اُؾب٢ُ اُجؾش ث٤ٖ الافزلاف ٝأٝعٚ ،اُْجٚ أٝعٚ هٕل رْ َبثوخاُ اُلهاٍبد رؾ٤َِ فلاٍ ٖٝٓ ،ٝالأع٘ج٤خ

 اُلهاٍخ ث٘بء ك٢ أصو ُٜب ًبٕ ٝاُز٢ اَُبثوخ؛ اُلهاٍبد ٖٓ اُؾب٢ُ اُجؾش اٍزلبكد ٝأٝعٚ ،اَُبثوخ ٝاُلهاٍبد

 اُؾب٤ُخ.

 اٌحبٌُخ: واٌذراضخ اٌطبثمخ اٌذراضبد ثُٓ والاختلاف الاتفبق أوجه أولاً:

 اٌهذف: حُث ِٓ.1 

  ْكهاٍخ ِٓؾ  ٜٓ٘ب اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٓغ أٛلاكٜب ك٢ ٜٓ٘ب اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٓغ اَُبثوخ ُلهاٍبدا أؿِت ارلوذ

هاٍخ ٝك، (2015ٝكهاٍخ اُوو٢ٗ )، (2014كهاٍخ ٕٞاُؾخ )ٝ( 2019( ٝكهاٍخ اُؾٔبك١ )2018ٝآفوٕٝ )

كهاٍخ ٝ، (2022كهاٍخ اُـبٓل١ ٝاُؾوث٢ )ٝ، (2021كهاٍخ ث٢٘ ٖٓطل٠ )ٝ، (2019أَُِبٕ ٝا٤ُْؾٚ )

 ، (2023اُؾبهص٢ ٝٓؾٔل )

 إٌّهج: حُث ِٓ.2 

 أُقزِٜ أُٜ٘ظ ػ٠ِ اػزٔلد اُز٢ اُلهاٍخ ٜٓ٘ظ اٍزقلاّ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٓغ اَُبثوخ اُلهاٍبد أؿِت ارلوذ 

( ٝكهاٍخ 2018لهاٍخ ِٓؾْ ٝآفوٕٝ ) ً اُلهاٍخ أٛلاف ُزؾو٤ن اُ٘ٞػ٢( ٝأُٜ٘ظ - اُزؾ٢ِ٤ِ إُٞل٢ )ا٢ٌُٔ

 ٖٓطل٠ ث٢٘ ٝكهاٍخ ،(2019) ٝا٤ُْؾٚ أَُِبٕ ٝكهاٍخ ،(2015) اُوو٢ٗ ٝكهاٍخ ،( ( 2019اُؾٔبك١ )

  ،(2023) ٓؾٔلٝ اُؾبهص٢ ٝكهاٍخ ،(2022) ٝاُؾوث٢ اُـبٓل١ ٝكهاٍخ ،(2021)

  الأدواد: حُث ِٓ.3 

 ٜٓ٘ب ُِلهاٍخ ًؤكٝاد ٝأُوبثِخ( )الاٍزجبٗخ اٍزقلاّ ؽ٤ش ٖٓ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٓغ وخاَُبث اُلهاٍبد أؿِت ارلوذ 

ٝكهاٍخ ث٢٘ ، (2019ٝكهاٍخ أَُِبٕ ٝا٤ُْؾٚ )( 2019( ٝكهاٍخ اُؾٔبك١ )2018كهاٍخ ِٓؾْ ٝآفوٕٝ )

  .(2023ٝكهاٍخ اُؾبهص٢ ٝٓؾٔل )، (2022ٝكهاٍخ اُـبٓل١ ٝاُؾوث٢ )، (2021ٖٓطل٠ )

 

 ِٕهجُخ اٌذراضخ وإجراءاتهب

 ِٕهج اٌذراضخ:

ف أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثؤٗٚ: " أُٜ٘ظ اُن١  إٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ارجغ  ا٢ٌُٔ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ؽ٤ش ٣ؼَُوَّ

ٝا٥هاء اُز٢ ، ٝث٤بٕ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٌٓٞٗبرٜب، ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب، ٖٓ فلاُٚ ٣ٌٖٔ ٕٝق اُظبٛوح ٓٞٙٞع اُلهاٍخ

 (. 2010، ٝا٥صبه اُز٢ رؾلصٜب" )أثٞ ؽطت ٕٝبكم، ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزٜٚٔ٘ب، رطُْوػ ؽُٜٞب

 تّغ وػُٕخ اٌذراضخ:ِج

( ٓل٣و ٣75زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓل٣و١ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 ٛـ.1444 - 1443ٕؼٞثبد رؼِْ ؽَت اؽٖبئ٤خ اكاهح رؼ٤ِْ ٓل٣٘خ رجٞى ػبّ 

ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ اٍزقلّ  اُؼ٤٘خ أُز٤َوح ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ًَ ٓل٣و١ ثوآظ 

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ٓغزٔغ 68أ١ ٓب ٣ٔضَ )، ( ٓل٣و51رٞإَ ٓؼْٜ اٍزغبة ْٜٓ٘ ) دٝثؼل ػلح ٓؾبٝلا، رجٞى

ؽ٤ش هبّ  ثزٞى٣غ أكاح اُلهاٍخ اٌُزو٤ٗٝبً ٝأُزبثؼخ ُٜب ٖٓ فلاٍ اُ٘يٍٝ ُِٔلاهً اُزبثؼخ ٌُِٔبرت ك٢ ، اُلهاٍخ

 ٓل٣٘خ رجٞى.

 خصبئص أفراد ػُٕخ اٌذراضخ:

، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٣زٖق أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثؼلك ٖٓ اُقٖبئٔ اُٞظ٤ل٤خ رزٔضَ ك٢: اُغٌ٘

 ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:، ، اهرجبٛ أُئَٛ ثٖؼٞثبد اُزؼِْ
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 اٌجٕص  .1

 ( تىزَغ أفراد ػُٕخ اٌذراضخ وفمب ٌّتغُر اٌجٕص1جذوي رلُ )
 إٌطجخ اٌّئىَخ الاػذاد اٌجٕص

 %55 28 مًو

 %45 23 أٗض٠

 %100 51 الاعٔب٢ُ

 إٌطجخ اٌّئىَخ اٌتىراراد ضٕىاد اٌخجرح

 %24 12 ٍ٘ٞاد 10ٍ٘ٞاد ا٠ُ  5ٖٓ 

 %76 39 ٍ٘ٞاد 10أًضو ٖٓ 

 %100 51 الاعٔب٢ُ

 إٌطجخ اٌّئىَخ اٌتىراراد اٌّؤهً اٌؼٍٍّ

 %92 47 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %6 3 ٓبعَز٤و

 %2 1 كًزٞهاٙ

 %100 51 الاعٔب٢ُ

 إٌطجخ اٌّئىَخ اٌتىراراد اٌّؤهً ثصؼىثبد اٌتؼٍُارتجبط 

 %22 11 ٓئ٢ِٛ ٓورجٜ ٓجبّوح ثٖؼٞثبد اُزؼِْ

 %78 40 ٓئ٢ِٛ ؿ٤و ٓورجٜ ثٖؼٞثبد اُزؼِْ

 %100 51 الاعٔب٢ُ

ٝهل رْ افز٤به اُؼ٤٘خ ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ أُز٤َوح ؽ٤ش رْ اهٍبٍ الاٍزج٤بٕ ا٠ُ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ ٝؽَٖ إ ػ٠ِ 

 ْٓبهى. 51اٍزغبثخ 

 أداح اٌذراضخ:

ٝعل  إٔ الأكاح الأًضو ٓلاءٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف ٛنٙ ، ٝػ٠ِ أُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُلهاٍخ، ث٘بء ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُج٤بٗبد

ٝهل رْ ث٘بء أكاح اُلهاٍخ ثبُوعٞع ا٠ُ الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼلاهخ ، اُلهاٍخ ٢ٛ "الاٍزجبٗخ"

 رٌٞٗذ أكاح اُلهاٍخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ه٤َٖٔ:ُٝول ، ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ

 :أُئَٛ ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٣ز٘بٍٝ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ اُقبٕخ ثؤكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓضَ: اُغٌ٘ اٌمطُ الأوي

 ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ.، اهرجبٛ أُئَٛ ثٖؼٞثبد اُزؼِْ، اُؼ٢ِٔ

 :ٍٔٔلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ( ػجبهح رز٘بٍٝ كٝه ٓل٣و١ ا٣43ُزٌٕٞ ٖٓ ) اٌمطُ اٌثب

الأٍٝ: أكٝاه أُل٣و ك٢ رو٤٤ْ ٝرْق٤ٔ اُطِجخ م١ٝ  اُجؼلؽ٤ش ٣ز٘بٍٝ ، ( ٓؾبٝه7ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ٓٞىػخ ػ٠ِ )

اُضب٢ٗ: ٣ز٘بٍٝ أكٝاه أُل٣و ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ  اُجؼلأٓب ، ( ػجبهاد٣ٝ7زٌٕٞ ٖٓ )، ٕؼٞثبد اُزؼِْ

اُضبُش: ٣ز٘بٍٝ أكٝاه أُل٣و ك٢ رول٣ْ الاٍزْبهح اُزوث٣ٞخ  اُجؼلٝ، ( ػجبهاد٣ٝ7زٌٕٞ ٖٓ )، ةٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطلا

اُواثغ: كٝه أُل٣و ك٢ رول٣ْ الإهّبكاد لأ٤ُٝبء أٓٞه  اُجؼل٣ٝز٘بٍٝ ، ( ػجبهاد٣ٝ4زٌٕٞ ٖٓ )، ُٔؼ٢ِٔ أُلهٍخ

( ٣ٝ5زٌٕٞ ٖٓ )، اُطلاة اُن٣ٖ ٣زِوٕٞ فلٓبد اُجوٗبٓظ َُٔبػلرْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ؽبُخ اُطبُت ك٢ أُ٘يٍ

 اُجؼلٝ، ( ػجبهاد5ك٤زٌٕٞ ٖٓ )، اُقبٌٓ: كٝه أُل٣و ك٢ اُؾل ٖٓ ؽبلاد اُوٍٞة ٝاُزَوة اُجؼلأٓب ، ػجبهاد

اَُبثغ  اُجؼل٣ٝز٘بٍٝ ، ( ػجبهاد٣ٝ8زٌٕٞ ٖٓ )، ٝه أُل٣و ك٢ رلؼ٤َ كو٣ن ػَٔ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْاَُبكً: ك

 ( ػجبهاد.٣ٝ7زٌٕٞ ٖٓ )، ٝالاف٤و: كٝه أُل٣و ك٢ اُزٞػ٤خ ثجوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

 أٓبّ أؽل اُق٤بهاد اُزب٤ُخ:)√( ِٝٛت  ٖٓ أكواك اُلهاٍخ الإعبثخ ػٖ ًَ ػجبهح ثٞٙغ ػلآخ 

 تمُُُ اضتجبثبد اٌّشبروُٓ فٍ اٌذراضخ 3رلُ  جذوي
 غُر ِىافك ثشذح غُر ِىافك ِحبَذ ِىافك ِىافك ثشذح

5 4 3 2 1 

4.21 - 5 3.41 – 4.20 2.61 – 3.40 1.81 – 2.60 1 - 1.80 

 ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ رؾل٣ل كئبد أُو٤بً أُزلهط اُقٔب٢ٍ: ؽ٤ش رْ اُزو٤َْ ٝكوبً ُِٔؼبكُخ اُزب٤ُخ:

 0.80= 4/5-5اهَ كهعخ( ٝرو٤َْ اُ٘برظ ػ٠ِ ػلك اُلئبد ثٔؼ٠٘  –)اػ٠ِ كهعخ 
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 صذق الاضتجبٔخ:

 ثبُزؤًل ٖٓ ٕلم الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ ٓب ٣ؤر٢: إهبّ 

 : صذق الاتطبق اٌذاخٍٍ لأداح اٌذراضخ:اولا

َٓ الاهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُٔؼوكخ رْ ؽَبة ٓؼب، ثؼل اُزؤًل ٖٓ اُٖلم اُظبٛو١ لأكاح اُلهاٍخ هبّ  ثزطج٤وٜب ٤ٓلا٤ٗبً

اُٖلم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ ؽ٤ش رْ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ثبُلهعخ 

 ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُؼجبهح ًٔب رٞٙؼ مُي اُغلاٍٝ اُزب٤ُخ.

أهذاف ثراِج صؼىثبد اٌتؼٍُ فٍ ذور ِذَرٌ اٌّذارش فٍ تحمُك ٌِؼبِلاد ارتجبط ثُرضىْ ( 3)جذوي رلُ 

 ِذَٕخ تجىن )ثبٌذرجخ اٌىٍُخ ٌىً ِحىر(

رو٤٤ْ  الأٍٝ: أكٝاه أُل٣و ك٢ اُجؼل

ٝرْق٤ٔ اُطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد 

 اُزؼِْ

أكٝاه أُل٣و  اُضب٢ٗ: اُجؼل

رول٣ْ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ    ك٢

 ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطلاة

رول٣ْ  أكٝاه أُل٣و ك٢ اُضبُش: اُجؼل

الاٍزْبهح اُزوث٣ٞخ ُٔؼ٢ِٔ 

 أُلهٍخ

أُل٣و ك٢ رول٣ْ  اُواثغ: كٝه اُجؼل

الإهّبكاد لأ٤ُٝبء أٓٞه اُطلاة 

٣زِوٕٞ فلٓبد اُجوٗبٓظ  اُن٣ٖ

َُٔبػلرْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ؽبُخ اُطبُت 

 ك٢ أُ٘يٍ

 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ اُؼجبهح ٓؼبَٓ الاهرجبٛ حاُؼجبه ٓؼبَٓ الاهرجبٛ اُؼجبهح ٓؼبَٓ الاهرجبٛ اُؼجبهح

1 0.75** 1 0.94** 1 0.95** 1 0.53* 

2 0.84** 2 0.96** 2 0.95** 2 0.97** 

3 0.91** 3 0.97** 3 0.59** 3 0.94** 

4 0.95** 4 0.59** 4 0.94** 4 0.95** 

5 0.93** 5 0.96**   5 0.97** 

6 0.93** 6 0.92**     

7 0.91** 7 0.89**     

اُقبٌٓ: كٝه أُل٣و ك٢ اُؾل ٖٓ ؽبلاد  اُجؼل

 اُوٍٞة ٝاُزَوة

اَُبكً: كٝه أُل٣و ك٢ رلؼ٤َ كو٣ن ػَٔ ثوآظ  اُجؼل

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ

اَُبثغ: كٝه أُل٣و ك٢ اُزٞػ٤خ  اُجؼل

 ثجوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

 الاهرجبٛٓؼبَٓ  اُؼجبهح ٓؼبَٓ الاهرجبٛ اُؼجبهح ٓؼبَٓ الاهرجبٛ اُؼجبهح

1 0.95** 1 0.90** 1 0.97** 

2 0.93** 2 0.66** 2 0.98** 

3 0.66** 3 0.98** 3 0.98** 

4 0.70** 4 0.98** 4 0.98** 

5 0.92** 5 0.99** 5 0.87** 

  6 0.99** 6 0.75** 

  7 0.99** 7 0.96** 

  8 0.98**   

 0.01** كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ثُرضىْ )لإجّبٌٍ وً ِحىر( ِٓ ِحبور اضتجبٔخ دور ِذَرٌ اٌّذارش فٍ ( ِؼبِلاد ارتجبط 4جذوي رلُ )

 تحمُك أهذاف ثراِج صؼىثبد اٌتؼٍُ فٍ ِذَٕخ تجىن )ثبٌذرجخ اٌىٍُخ ٌلاضتجبٔخ(
 ِؼبًِ الارتجبط اٌجؼذ َ

 **0.95 الأٍٝ: أكٝاه أُل٣و ك٢ رو٤٤ْ ٝرْق٤ٔ اُطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُجؼل 1

 **0.99 اُضب٢ٗ: أكٝاه أُل٣و ك٢   رول٣ْ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطلاة اُجؼل 2

 **0.97 اُضبُش: أكٝاه أُل٣و ك٢ رول٣ْ الاٍزْبهح اُزوث٣ٞخ ُٔؼ٢ِٔ أُلهٍخ. اُجؼل 3

 **0.99 اُواثغ: كٝه أُل٣و ك٢ رول٣ْ الإهّبكاد لأ٤ُٝبء أٓٞه اُطلاة اُجؼل 4

 **0.96 اُقبٌٓ: كٝه أُل٣و ك٢ اُؾل ٖٓ ؽبلاد اُوٍٞة ٝاُزَوة. اُجؼل 5

 **0.99 اَُبكً: كٝه أُل٣و ك٢ رلؼ٤َ كو٣ن ػَٔ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُجؼل 6

 **0.99 اَُبثغ: كٝه أُل٣و ك٢ اُزٞػ٤خ ثجوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُجؼل 7

 0.01** كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ًنُي ا٣ٚبً ك٤ٔب ، (0.05( أٝ )0.01إٔ ع٤ٔغ اُؼجبهاد كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ) ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُضلاس علاٍٝ اَُبثوخ

ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ، بُلهعخ ا٤ٌُِخث اُجؼل٣زؼِن ثبهرجبٛ اعٔب٢ُ 

 بُلهعخ ا٤ٌُِخث اُجؼلٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبهرجبٛ اعٔب٢ُ ، (0.53( ٝ)0.99ٓؾٞه ٝاُؼجبهاد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِٔؾٞه ٓب ث٤ٖ )

ٝٛنا ٣ؼط٢ كلاُخ ػ٠ِ اهرلبع ، ٝع٤ٔؼٜب ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ٓ٘بٍجخ، (0.95( ٝ)0.99كبٕ اُو٤ْ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

ًٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٓئّواد ٕلم ٓ٘بٍجخ ًٝبك٤خ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن اُلهاٍخ ، ٓؼبٓلاد الارَبم اُلاف٢ِ

 اُؾب٤ُخ.
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 ثجبد أداح الاضتجبٔخ:
جبٗخ ٣ؼ٢٘ اُزؤًل ٖٓ إٔ الإعبثخ ٍزٌٕٞ ٝاؽلح روو٣جبً ُٞ رٌوه رطج٤وٜب ػ٠ِ الأّقبٓ مارْٜ ك٢ أٝهبد صجبد الاٍز

ٝاُغلٍٝ ، (. ٝهل هبّ  ثو٤بً صجبد اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ صجبد اُلب ًوٝٗجبؿ430، 2012، ٓقزِلخ )اُؼَبف

 اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔؾبٝه أكاح اُلهاٍخ ٝمُي ًٔب ٢ِ٣:

 ( ِؼبًِ أٌفب ورؤجبخ ٌمُبش ثجبد أداح اٌذراضخ5رلُ )جذوي 
 ِؼبًِ اٌثجبد ػذد اٌؼجبراد اٌجؼذ َ

 0.95 7 الأٍٝ: أكٝاه أُل٣و ك٢ رو٤٤ْ ٝرْق٤ٔ اُطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُجؼل 1

 0.96 7 اُضب٢ٗ: أكٝاه أُل٣و ك٢   رول٣ْ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطلاة اُجؼل 2

 0.89 4 اُضبُش: أكٝاه أُل٣و ك٢ رول٣ْ الاٍزْبهح اُزوث٣ٞخ ُٔؼ٢ِٔ أُلهٍخ. اُجؼل 3

 0.93 5 اُواثغ: كٝه أُل٣و ك٢ رول٣ْ الإهّبكاد لأ٤ُٝبء أٓٞه اُطلاة اُجؼل 4

 0.90 5 اُقبٌٓ: كٝه أُل٣و ك٢ اُؾل ٖٓ ؽبلاد اُوٍٞة ٝاُزَوة. اُجؼل 5

 0.98 8 اَُبكً: كٝه أُل٣و ك٢ رلؼ٤َ كو٣ن ػَٔ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُجؼل 6

 0.97 7 اَُبثغ: كٝه أُل٣و ك٢ اُزٞػ٤خ ثجوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُجؼل 7

 0.99 43 اُضجبد ا٢ٌُِ 

ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ، ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓو٤بً اُلهاٍخ ٣زٔزغ ثضجبد ٓوجٍٞ اؽٖبئ٤بً

( 0.98ًٔب رواٝؽذ ٓؼبٓلاد صجبد ٓؾبٝه أكاح اُلهاٍخ ٓب ث٤ٖ )، ( ٢ٛٝ كهعخ صجبد ػب٤ُخ0.99ا٤ٌُِخ )أُلب( )

 ( ٢ٛٝ ٓؼبٓلاد صجبد ٓورلؼخ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.0.89ٝ)

 ٔتبئج اٌذراضخ  

ػوٗ اعبثبد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٣ٜلف ٛنا اُغيء ا٠ُ ػوٗ ٗزبئظ اُلاهٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝٓ٘بهْزٜب ٖٓ فلاٍ 

 ػجبهاد الاٍزجبٗخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ رَبإلاد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

دوار ِذَرٌ اٌّذارش فٍ تحمُك أهذاف ثراِج صؼىثبد اٌتؼٍُ فٍ ِذَٕخ تجىن ِٓ ي: ِب أهُ أاٌطؤاي الأو

 وجهخ ٔظرهُ؟ وَّىٓ الإجبثخ ػًٍ رٌه ِٓ خلاي اٌؼٕبصر اٌتبٌُخ:

 ِب دور ِذَرٌ اٌّذارش فٍ ِذَٕخ تجىن فٍ تمُُُ وتشخُص اٌطٍجخ روٌ صؼىثبد اٌتؼٍُ ِٓ وجهخ ٔظرهُ؟ .1

ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه ٓل٣و أُلهٍخ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ك٢ رو٤٤ْ ٝرْق٤ٔ اُطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ 

أُؼ٤به١ لاٍزغبثبد أكواك رْ اٍزقلاّ اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف ، ٗظوْٛ

 ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:، ػ٤ٖ اُلهاٍخ

 ( اٌتىراراد وإٌطت اٌّئىَخ واٌّتىضطبد اٌحطبثُخ لاضتجبثبد أفراد اٌذراضخ6)جذوي رلُ 

 

َ 
 اٌؼجبراد

اٌّتىضط 

 اٌحطبثٍ

الأحراف 

 اٌّؼُبرٌ
 اٌترتُت

أهُّخ 

 اٌذور

 ٓزٍٜٞ 7 1.63 2.88 ٓزبثؼخ اؽبُخ اُطبُت ثؼل أَُؼ 1

 ٓزٍٜٞ 6 1.53 3.29 ِٛت اػبكح اُزْق٤ٔ ُِطبُت ؽز٠ ثؼل الإؽبُخ 2

 ٓورلغ 5 1.33 3.78 رٞك٤و َٗقخ ٖٓ ِٓق اُطبُت م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُٔؼِْ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 3

 ٓورلغ 1 1.35 4.02 ري٣ٝل ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؼِٞٓبد ػٖ فٖبئٔ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 4

 ٓورلغ 2 1.33 3.94 كو٣ن ػَٔ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْٓزبثؼخ اُزولّ ٓغ  5

6 
رؾل٣ل كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ُٔزبثؼخ َٓزٟٞ رولّ اُطبُت ك٢ اُقطخ اُزوث٣ٞخ 

 اُلوك٣خ
3.90 1.33 4 

 ٓورلغ

 ٓورلغ 3 1.32 3.92 الاٛلاع ػ٠ِ اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ اُقبٕخ ثبُزوث٤خ اُقبٕخ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ 7

 ٓورلغ  1.24 3.68 الأٍٝ: أكٝاه أُل٣و ك٢ رو٤٤ْ ٝرْق٤ٔ اُطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُجؼل

 ٓورلغ 6 1.32 3.98 ػول اعزٔبػبد كٝه٣خ ٓغ الأٍو 1

 ٓورلغ 5 1.33 4.02 أُْبهًخ ك٢ ؽَ أٌُْلاد ٓغ اُطلاة 2

 ٓورلغ 3 1.33 4.04 ٓزبثؼخ َٓزٟٞ اُطلاة أُِزؾو٤ٖ ثجوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 3

ري٣ٝل ؿوكخ أُٖبكه ثبُزغ٤ٜياد اُلاىٓخ اُقبٕخ ثزؼ٤ِْ اُطِجخ م١ٝ  4

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ

4.59 0.94 1 

 ٓورلغ علا

 ٓورلغ 4 1.34 4.04 رجبكٍ ى٣بهاد أُؼ٤ِٖٔ ُـوٗ رجبكٍ اُقجواد 5

 ٓورلغ 2 1.26 4.12 اُزؾبم أُؼ٤ِٖٔ ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ 6

 ٓورلغ 7 1.40 3.80 رط٣ٞو٣خ ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُل١ أكٌبه 7

 ٓورلغ اُقبٌٓ 1.15 4.08 اُضب٢ٗ: أكٝاه أُل٣و ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطلاة اُجؼل

 ٓورلغ 4 1.33 4.02 رٞػ٤خ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثؤٛلاف ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 1

 ٓورلغ 3 1.35 4.06رؼل٣َ الارغبٛبد اَُِج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُلَٖ اُؼبك١ رغبٙ اُزلا٤ٓن م١ٝ  2
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َ 
 اٌؼجبراد

اٌّتىضط 

 اٌحطبثٍ

الأحراف 

 اٌّؼُبرٌ
 اٌترتُت

أهُّخ 

 اٌذور

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ

 1 0.88 4.55 روجَ اُطلاة اُؼبك٤٣ٖ ُطلاة ٕؼٞثبد اُزؼِْ 3
ٓورلغ 

 علا

 ٓورلغ 2 1.27 4.14 اَُؼ٢ ُزؾو٤ن اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝٓؼِْ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 4

 ٓورلغ الاٍٝ 1.06 4.19 اُضبُش: أكٝاه أُل٣و ك٢ رول٣ْ الاٍزْبهح اُزوث٣ٞخ ُٔؼ٢ِٔ أُلهٍخ. اُجؼل

 1 0.88 4.55 رٞػ٤خ أ٤ُٝبء الأٓٞه ثٔب٤ٛخ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝفٖبئٖٜب 1
ٓورلغ 

 علا

 ٓورلغ 3 1.33 4.04 رْغ٤غ أ٤ُٝبء الأٓٞه ػ٠ِ اُزٞإَ أَُزٔو ٓغ أُلهٍخ 2

 ٓورلغ 5 1.33 3.94 اُقبهع٤خ ُزول٣ْ الاٍزْبهاد لأ٤ُٝبء الأٓٞهاُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد  3

 ٓورلغ 2 1.38 4.06 ْٓبهًخ الأٍوح ك٢ اػلاك اُقطخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 4

 ٓورلغ 4 1.33 4.02 رٞك٤و ٛوم ارٖبٍ كؼبُخ ٓغ الأٍوح 5

 ٓورلغ اُضبُش 1.12 4.12 اُواثغ: كٝه أُل٣و ك٢ رول٣ْ الإهّبكاد لأ٤ُٝبء أٓٞه اُطلاة اُجؼل

 ٓورلغ 4 1.33 3.98 رط٣ٞو أٍب٤ُت رو٣ْٞ اُطلاة 1

 ٓورلغ 5 1.33 3.86 رلؼ٤َ ثوآظ الاهّبك اُ٘ل٢َ ٝاُزوث١ٞ 2

 1 0.97 4.49 رٞك٤و ث٤ئ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ عبمثخ 3
ٓورلغ 

 علا

 ٌٓوه 1 0.97 4.49 رٞك٤و اُزؾل٤ياد اُؼ٤٘٤خ ٝأُبك٣خ 4
ٓورلغ 

 علا

 ٓورلغ 3 1.34 4.04 أُٖبكه ثبٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخرغ٤ٜي ؿوكخ  5

 ٓورلغ اُضب٢ٗ 1.01 4.17 اُقبٌٓ: كٝه أُل٣و ك٢ اُؾل ٖٓ ؽبلاد اُوٍٞة ٝاُزَوة. اُجؼل

 ٓورلغ 2 1.28 4.14 ا٣غبك كو٣ن ػَٔ ٓزؼبٕٝ 1

 ٓورلغ علا 1 1.01 4.43 أُْبهًخ اُلبػِخ كافَ كو٣ن ػَٔ اُجوآظ 2

 ٓورلغ 3 1.34 4.08 كو٣ن ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْاُؾوٓ ػ٠ِ رلؼ٤َ  3

 ٓورلغ ٌٓوه 3 1.34 4.08 ر٤ٙٞؼ كٝه ًَ ػٚٞ ٖٓ أػٚبء كو٣ن ػَٔ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 4

 ٓورلغ 6 1.33 4.06 ػول اعزٔبػبد كٝه٣خ ث٤ٖ أػٚبء كو٣ن ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 5

 ٓورلغ ٌٓوه 3 1.34 4.08 رؾل٤ي أػٚبء كو٣ن ػَٔ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 6

 ٓورلغ 8 1.33 4.02 رلؼ٤َ كٝه كو٣ن ػَٔ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ػ٤ِٔبد أَُؼ ٝالاؽبُخ 7

 ٓورلغ 7 1.34 4.04 اّواى أ٤ُٝبء الأٓٞه ك٢ كو٣ن ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 8

اُضبُش  1.21 4.12 اَُبكً: كٝه أُل٣و ك٢ رلؼ٤َ كو٣ن ػَٔ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُجؼل

 ٓورلغ ٌٓوه

 ٓورلغ 3 1.33 4.06 رٞػ٤خ أ٤ُٝبء الأٓٞه ثجوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 1

 ٓورلغ 2 1.34 4.08 رق٤ٖٔ ثوٗبٓظ رٞػ١ٞ ُٔغزٔغ أُلهٍخ 2

 ٓورلغ ٌٓوه 3 1.33 4.06 ر٤ٙٞؼ أٛلاف اُجوٗبٓظ 3

 ٓورلغ 6 1.33 4.02 اُزٞػ٤خ ٖٓ فلاٍ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ 4

 ٓورلغ 7 1.41 3.82 اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد اُقبهع٤خ ُِزٞػ٤خ ثٖؼٞثبد اُزؼِْ كافَ أُلهٍخ 5

 ٓورلغ علا 1 1.10 4.31 الإّبكح ثبُٔ٘غياد اُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ كافَ أُلهٍخ 6

 ٓورلغ 5 1.36 4.06 اُؾش ػ٠ِ َٓبٛٔخ الأَٛ 7

 ٓورلغ اَُبكً 1.22 4.06 اُجؼل اَُبثغ: كٝه أُل٣و ك٢ اُزٞػ٤خ ثجوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

 4.04 اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 

1.24  
 ٓورلغ

ًبٗذ ٓورلؼخ ػ٠ِ اُلهعخ  ك٢ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ا٤ٛخ أكٝاه ٓل٣و١ أُلاه٣ًزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ 

الاٍزْبهح ًٝبٗذ اػ٠ِ كهعخ ُِجؼل اٍ اُجؼل اُضبُش: أكٝاه أُل٣و ك٢ رول٣ْ ا٤ٌُِخ ٝالاثؼبك اُلوػ٤خ لاكاح اُلهاٍخ 

ٝاكٗبٛب ًبٗذ ُِجؼل اَُبثغ: كٝه أُل٣و   1.06ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١    4.19اُزوث٣ٞخ ُٔؼ٢ِٔ أُلهٍخ. ثٔزٍٜٞ   

ٌُٜ٘ب ك٢ أُغَٔ ٓورلؼخ ٓغ ٝعٞك ثؼ٘  1.24ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4.05ك٢ اُزٞػ٤خ ثجوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 

 اُؼجبهاد اُز٢ اّبهد إ أكٝاه ٓل٣و١ أُلاهً ٓورلؼخ علا.
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اٌطؤاي اٌثبٍٔ: هً تىجذ فروق راد دلاٌخ إحصبئُخ حىي )دور ِذَرٌ اٌّذارش فٍ تحمُك أهذاف ثراِج 

  ؟اٌجٕصِذَٕخ تجىن ِٓ وجهخ ٔظرهُ( تؼسي ٌّتغُر صؼىثبد اٌتؼٍُ فٍ 

ك٢  (0.05  )لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ أُلب أهَ أٝ ٣َب١ٝ اٌفرضُخ اٌصفرَخ الأوًٌ:     

كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى 

 رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘.

(؛ ٝمُي ُؼلّ اُزٌبكئ t- test( ثل٣لًا ػٖ رؾ٤َِ افزجبه اُزبء )mann-Whitneyرْ اٍزقلاّ افزجبه ٓبٕ ٣ٝز٢٘ )

( ٓٔب ٣ؼط٢ اؽزٔب٤ُخ ًج٤وح ُؼلّ رٞى٣غ 30كئبد أُزـ٤و اهَ ٖٓ )ث٤ٖ كئبد ٓزـ٤و اُغٌ٘ اٙبكخ ا٠ُ ًٕٞ ثؼ٘ 

 ٝمُي ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:، اُج٤بٗبد ثٌَْ ٛج٤ؼ٢

( ٌٍفرق ثُٓ ِتىضطبد اضتجبثبد أفراد ػُٕخ mann-Whitney( ٔتبئج اختجبر ِبْ وَتٍٕ )21جذوي رلُ )

ثراِج صؼىثبد اٌتؼٍُ فٍ ِذَٕخ تجىن ِٓ وجهخ ٔظرهُ اٌذراضخ حىي دور ِذَرٌ اٌّذارش فٍ تحمُك أهذاف 

 ثبختلاف ِتغُر اٌجٕص

 zلُّخ  ِجّىع اٌرتت ِتىضط اٌرتت اٌؼذد اٌجٕص الاثؼبد 
ِطتىي 

 اٌذلاٌخ

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ 
 669.00 23.89 28 مًو

-1.12 0.26 
 657.00 28.57 23 أٗض٠

٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن أٗٚ لا رٞعل ٛ٘بى كوٝهبً ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك 

اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى 

ه٤ْ أًجو  ٢ٛٝ، (0.26ُِلهعخ ا٤ٌُِخ )ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ ، ثبفزلاف ٓزـ٤و اُغٌ٘ ٝالاثؼبك اُلوػ٤خ

 ٝثبُزب٢ُ ٗوجَ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ.، ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤بًأٜٗب ( أ١ 0.05ٖٓ )

ك٢  (0.05  )لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ أُلب أهَ أٝ ٣َب١ٝ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ اُضب٤ٗخ: 

كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى 

 رؼيٟ ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح.

ُٝٔؼوكخ اما ٓب ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه ٓل٣و١ 

اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ثبفزلاف ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد 

(؛ ٝمُي ُؼلّ t- test( ثل٣لًا ػٖ رؾ٤َِ افزجبه اُزبء )mann-Whitneyرْ اٍزقلاّ افزجبه ٓبٕ ٣ٝز٢٘ )، اُقجوح

( ٓٔب ٣ؼط٢ اؽزٔب٤ُخ 30اُزٌبكئ ث٤ٖ كئبد ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح اٙبكخ ا٠ُ ًٕٞ ثؼ٘ كئبد أُزـ٤و اهَ ٖٓ )

 ٝمُي ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:، وح ُؼلّ رٞى٣غ اُج٤بٗبد ثٌَْ ٛج٤ؼ٢ًج٤

( ٌٍفرق ثُٓ ِتىضطبد اضتجبثبد أفراد ػُٕخ mann-Whitney( ٔتبئج اختجبر ِبْ وَتٍٕ )22جذوي رلُ )

 اٌذراضخ ثبختلاف ِتغُر ضٕىاد اٌخجرح

 
 اٌؼذد ضٕىاد اٌخجرح

ِتىضط 

 اٌرتت
 zلُّخ  ِجّىع اٌرتت

ِطتىي 

 اٌذلاٌخ

 283.50 23.63 12 ٍ٘ٞاد 10ٍ٘ٞاد ا٠ُ  5ٖٓ  اُلهعخ ا٤ٌُِخ

-0.63 0.53 

 
 1042.50 26.73 39 ٍ٘ٞاد 10أًضو ٖٓ 

٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن أٗٚ لا رٞعل ٛ٘بى كوٝهبً ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك 

رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى  اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢

، (0.53ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ )، اُلوػ٤خ ثبفزلاف ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح الاثؼبك ٝ

 ٝثبُزب٢ُ ٗوجَ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ.، ( أ١ ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب0.05ًٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ أًجو ٖٓ )

ك٢  (0.05  )لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ أُلب أهَ أٝ ٣َب١ٝ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ اُضبُضخ : 

كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى 

 رؼيٟ ُٔزـ٤و اهرجبٛ أُئَٛ ثٖؼٞثبد اُزؼِْ. 

٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه ٓل٣و١ ُٝٔؼوكخ اما ٓب ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث

أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ثبفزلاف ٓزـ٤و اهرجبٛ 

 -t( ثل٣لًا ػٖ رؾ٤َِ افزجبه اُزبء )mann-Whitneyرْ اٍزقلاّ افزجبه ٓبٕ ٣ٝز٢٘ )، أُئَٛ ثٖؼٞثبد اُزؼِْ
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test ّاُزٌبكئ ث٤ٖ كئبد ٓزـ٤و اهرجبٛ أُئَٛ ثٖؼٞثبد اُزؼِْ اٙبكخ ا٠ُ ًٕٞ ثؼ٘ كئبد أُزـ٤و (؛ ٝمُي ُؼل

ٝمُي ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ، ( ٓٔب ٣ؼط٢ اؽزٔب٤ُخ ًج٤وح ُؼلّ رٞى٣غ اُج٤بٗبد ثٌَْ ٛج٤ؼ30٢اهَ ٖٓ )

 اُزب٢ُ:

د اضتجبثبد أفراد ػُٕخ ( ٌٍفرق ثُٓ ِتىضطبmann-Whitney( ٔتبئج اختجبر ِبْ وَتٍٕ )23جذوي رلُ )

 اٌذراضخ ثبختلاف ِتغُر ارتجبط اٌّؤهً ثصؼىثبد اٌتؼٍُ

 اٌؼذد ارتجبط اٌّؤهً ثصؼىثبد اٌتؼٍُ الاثؼبد 
ِتىضط 

 اٌرتت
 zلُّخ  ِجّىع اٌرتت

ِطتىي 

 اٌذلاٌخ

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

ٓئ٢ِٛ ٓورجٜ ٓجبّوح ثٖؼٞثبد 

 اُزؼِْ
11 19.45 214.00 

-1.65 0.10 

 1112.00 27.80 40 ثٖؼٞثبد اُزؼِْٓئ٢ِٛ ؿ٤و ٓورجٜ 

 
٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن أٗٚ لا رٞعل ٛ٘بى كوٝهبً ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك 

اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى 

، (0.10ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ )، ثٖؼٞثبد اُزؼِْثبفزلاف ٓزـ٤و اهرجبٛ أُئَٛ 

 ٝثبُزب٢ُ ٗوجَ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ.، ( أ١ ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب0.05ًٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ أًجو ٖٓ )

ك٢  (0.05  )لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ أُلب أهَ أٝ ٣َب١ٝ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ اُواثؼخ: 

كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى 

 رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ. 

ُٝٔؼوكخ اما ٓب ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه ٓل٣و١ 

د اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ثبفزلاف ٓزـ٤و أُئَٛ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثب

( ثل٣لًا ػٖ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ Kruskall- Wallisرْ اٍزقلاّ افزجبه افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٝا٤ٌُ )، اُؼ٢ِٔ

(One Way Anova ؛ ٝمُي ُؼلّ اُزٌبكئ ث٤ٖ كئبد ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ اٙبكخ ا٠ُ ًٕٞ ثؼ٘ كئبد أُزـ٤و)

ٝمُي ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ، ( ٓٔب ٣ؼط٢ اؽزٔب٤ُخ ًج٤وح ُؼلّ رٞى٣غ اُج٤بٗبد ثٌَْ ٛج٤ؼ30٢ٖ )اهَ ٓ

 اُزب٢ُ:
( ٌٍفرق ثُٓ ِتىضطبد اضتجبثبد أفراد Kruskall- Wallis( ٔتبئج اختجبر وروضىبي واٌُص )24جذوي رلُ )

 ػُٕخ ثبختلاف ِتغُر اٌّؤهً اٌؼٍٍّ

 اٌؼذد اٌّؤهً اٌؼٍٍّ الاثؼبد 
 ِتىضط 

 اٌرتت

 لُّخ ِرثغ 

 وبٌ

 ِطتىي

 اٌذلاٌخ

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

 26.27 47 ثٌبُٞه٣ًٞ

 13.67 3 ٓبعَز٤و 0.09 4.80

 50.50 1 كًزٞهاٙ

٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن أٗٚ لا رٞعل ٛ٘بى كوٝهبً ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك 

اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى 

، (0.09اُللاُخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ )ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ ، ثبفزلاف ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝالاثؼبك اُلوػ٤خ

 ٝثبُزب٢ُ ٗوجَ اُلوٗ اُٖلو١.، ( أ١ ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب0.05ًٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ أًجو ٖٓ )

ر٤ْو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ا٠ُ روبهة اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ افزلاف أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ؽٍٞ كٝه ٓل٣و١  ُٝ
 ٞى.أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ رج

 ِٕبلشخ إٌتبئج

اّبهد ٗزبئظ اَُئاٍ الأٍٝ إ أ٤ٔٛخ أكٝاه ٓل٣و أُلاهً ًبٗذ ٓورلؼخ ػ٠ِ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٝػ٠ِ اثؼبك الاٍزجبٗخ 

اَُجؼخ ٣ٝؼيٝ إ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ّؼٞه ٓل٣وٝ أُبهً ثبَُٔئ٤ُٝخ اُؼب٤ُخ ارغبٙ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُز٢ 

َٔزٔوح ٖٓ هجَ اكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوخ رجٞى ري٣ل ٖٓ ٣ْوكٕٞ ػ٤ِٜب ك٢ ٓلاهٍْٜ. ًٔب ٣ؼزول إ إ أُزبثؼخ اُ

اٛزٔبّ ٓل٣وٝ أُلاهً ثزِي اُجوآظ ٝرزلن ٗز٤غخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ اّبهد ا٠ُ أ٤ٔٛخ 
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( اُز٢ اّبهد إ اٍٜبّ 2023اُؾبهص٢ ٝٓؾٔل )أكٝاه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٓضَ كهاٍخ 

( 2018الاثزلائ٤خ ك٢ رطج٤ن ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ًبٕ ثلهعخ ػب٤ُخ ، ٝكهاٍخ ِٓؾْ ٝآفوٕٝ )ٓل٣و١ أُلاهً 

إٔ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٕؼٞثبد كٓظ ِٛجخ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ٝكن هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ 

 كافَ اُقٜ الأفٚو، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ًبٕ )ًج٤واً( 2018اُقبٓ 

( اُز٢ اّبهد إ ا٤ٔٛخ كٝه اُو٤بكح  2022ب٣ٖ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍبد اُـبٓل١ ٝاُؾوث٢ ). ٝرزج

أُله٤ٍخ ك٢ رطج٤ن ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ثٌَْ ػبّ ٖٙٔ كهعخ اُزؾون 

٤ٓخ ثٔل٣و٣خ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ ( إٔ أ٤ٔٛخ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ2021ٌٞ)أُزٍٜٞ(،  ٝكهاٍخ ث٢٘ ٖٓطل٠ )

ٓؾبكظخ عوُ ك٢ كػْ ِٛجخ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ عبءد ثَٔزٟٞ ٓزٍٜٞ، كهاٍخ أَُِبٕ 

( إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ث٤ٖ ٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 2019ٝا٤ُْؾخ )

( ؽ٤ش اّبهد إ رو٤٤ْ 2019ٕؼٞثبد اُزؼِْ، كهاٍخ اُؾٔبك١ )كٝه هبئلاد أُلاهً ك٢ رطج٤ن أٛلاف ثوآظ 

ٓل٣وٝ أُلاهً لأ٤ٔٛخ أكٝاهْٛ ك٢ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُلاهً الاثزلائ٢ ثٔ٘طوخ ػ٤َو ًبٕ ثلهعخ 

 ٓوجُٞخ.

ُٔئَٛ اُغٌ٘ ٝاُقجوح، ٝاهرجبٛ اآب اعبثخ اَُئاٍ اُضب٢ٗ ؽٍٞ كلاُخ اُلوٝم الإؽٖبئ٤خ رجؼب ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ 

كول رْ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ الأ٠ُٝ: لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ثٖؼٞثبد اُزؼِْ، أُئَٛ ٝاُلهعخ اُؼ٤ِٔخ. 

ك٢ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ  (0.05  )اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ أُلب أهَ أٝ ٣َب١ٝ 

ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رزلن ٓغ و اُغٌ٘. ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى رؼيٟ ُٔزـ٤

( اُز٢ ُْ رظٜو اُ٘زبئظ أ١ كوٝم أٝ افزلاف ث٤ٖ اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ٝكن ٓزـ٤و اُغٌ٘. 2019كهاٍخ اُؾٔبك١ )

(  اُز٢ أظٜود ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اعبثبد أكواك 2021ٝكهاٍخ ث٢٘ ٖٓطل٠ )

( اُز٢ أظٜود 2022رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ٝكهاٍخ اُـبٓل١ ٝاُؾوث٢ ) 0.05ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٘ظ َٓزٟٞ اُللاُخ 

اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك كوٝهبد ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝكن ٓزـ٤واد )اُغٌ٘(.  ٝكهاٍخ 

كؤهَ ك٢  0.05( اُز٢ أظٜود ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ 2023اُؾبهص٢ ٝٓؾٔل )

 .ك اُلهاٍخ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘أكواارغبٛبد 

ًٔب رْ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ اُضب٤ٗخ: اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ اُضب٤ٗخ: لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ك٢ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ  (0.05  )أُلب أهَ أٝ ٣َب١ٝ 

 ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى رؼيٟ ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح.

٣ٝؼيٝ إ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اُزله٣ت أٌُضق اُن١ رولٓٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ رجٞى ُٔلهاء ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 

؛ أَُِبٕ 2018. ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍبد ٓضَ )ِٓؾْ ٝآفوٕٝ،ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ فجوارْٜ الإكاه٣خ

( ٝاُز٢ أظٜود اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك 2022؛ اُـبٓل١ ٝاُؾوث٢، 2021؛ ٝث٢٘ ٖٓطل٠ ، 2019ٝا٤ُْؾٚ، 

كوٝهبد ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝكن ٓزـ٤و )ٍ٘ٞاد اُقجوح(.  ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ 

كؤهَ رؼيٟ َُ٘ٞاد  0.05( اُز٢ ث٤٘ذ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ 2023ٓؾٔل )اُؾبهص٢ ٝ

 ٍ٘ٞاد. 10ا٠ُ  5اُقجوح ُٖبُؼ الأكواك اُن٣ٖ فجوارْٜ ٖٓ 

اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ اُضبُضخ : لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ أُلب ٝهجِذ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ اُضبُضخ: 

ك٢ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  (0.05  )أهَ أٝ ٣َب١ٝ 

 ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى رؼيٟ ُٔزـ٤و اهرجبٛ أُئَٛ ثٖؼٞثبد اُزؼِْ.

٣ٝؼيٝ إ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ إ ثوآظ اُزله٣ت ُٔلهاء ثوآظ اُزوث٤خ ٕؼٞثبد اُزؼِْ رولّ ُغ٤ٔغ أُلهاء ثـ٘ اُ٘ظو 

(، ٝاُز٢ 2022ُٔئَٛ ثٖؼٞثبد اُزؼِْ اّ لا. ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُـبٓل١ ٝاُؾوث٢ )ػٖ اهرجبٛ ا

اّبهد ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝهبد ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝكن ٓزـ٤و اهرجبٛ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ 

 ثٖؼٞثبد اُزؼِْ. 

اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ اُواثؼخ: لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ  :ٝأّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ اُواثؼخ

ك٢ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوآظ  (0.05  )اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ أُلب أهَ أٝ ٣َب١ٝ 

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ. 

( ٝاُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم اؽٖبئ٤خ ك٢ كٝه 2018ٕٝ )ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ِٓؾْ ٝآفو

ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٕؼٞثبد كٓظ ِٛجخ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ٝكن هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُقبٓ 

( 2019ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٣ؼيٟ لأصو ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، كهاٍخ أَُِبٕ ٝا٤ُْؾٚ ) 2018
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ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ  0.05ك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُز٢ اًلد ػ٠ِ ٝعٞ

اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه هبئلاد أُلاهً ك٢ رطج٤ن أٛلاف ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝأثؼبكٙ اُلوػ٤خ ثبفزلاف ٓزـ٤و 

 ٝمُي ُٖبُؼ أكواك اُلهاٍخ ٖٓٔ ٓئِٜٖٛ اُؼ٢ِٔ كثِّٞ. أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، 

 اٌتىصُبد

٢ٕٞ٣ إ ثبعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ؽٍٞ أكٝاه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. ًٔب ٢ٕٞ٣ إ 

 ثزول٣ْ أُي٣ل ٖٓ اُلػْ ُٔل٣و١ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. 

 

 اٌّراجغ
(. آهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗؾٞ 2019أثب ؽ٤َٖ، ٝكاك ث٘ذ ػجل اُوؽٖٔ؛ ا٣ُْٞؼو، ّوٝم ٤ٍِٔبٕ. ) .1

  .ط الاٍزغبثخ ُِزلفَ ك٢ ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٓغِخ اُزوث٤خ اُقبٕخ ٝاُزؤ٤َٛاٍزقلاّ ٗٔٞم

(. أُوعغ ك٢ ٕؼٞثبد اُزؼِْ: اُ٘ٔبئ٤خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ، ٌٓزجخ الأٗغِٞ 2010اثوا٤ْٛ، ٤ٍِٔبٕ ػجل اُٞاؽل ) .2

 أُٖو٣خ، ٖٓو.

الاؽز٤بعبد اُزوث٣ٞخ اُقبٕخ (. أُوعغ ك٢ اُزوث٤خ اُقبٕخ أُؼبٕوح: مٝٝ 2010اثوا٤ْٛ، ٤ٍِٔبٕ ٣ٍٞق. ) .3

 (، كاه اُٞكبء ُل٤ٗب اُطجبػخ ٝاُْ٘و.2ث٤ٖ اُٞاهغ ٝآكبم أَُزوجَ، )ٛ. 

(. ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝػلاهزٜب ثؤٗٔبٛ اُزل٤ٌو ٝاُزؼِْ )أ٣ٖٔ، أ٣َو، ٓزٌبَٓ(، 2016اثوا٤ْٛ، ٓ٘بٍ اُؾبط. ) .4

 أُغِخ اُغيائو٣خ ُِطلُٞخ ٝاُزوث٤خ. 

(. ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝٛوم اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ ك٢ اُؼِّٞ اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ 2010أثٞ ؽطت، كئاك، ٕبكم، آٓبٍ ) .5

 ٝالاعزٔبػ٤خ، ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُٖو٣خ، ٖٓو.

، اُو٣بٗ، أًبك٤ٔ٣خ 1ٛـ(. ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٛوم اُزله٣ٌ ٝالاٍزوار٤غ٤بد، 1422ٛأثٞ ٤ٗبٕ، اثوا٤ْٛ ٍؼل ) .6

 اُزوث٤خ اُقبٕخ.

لاّ ث٤ئخ رؼِْ اٌُزو٢ٗٝ رْبه٢ً ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُز٘ظ٤ْ (. أصو اٍزق2016أثٞ ٛبّْ ها٤ٗب ػ٢ِ. ) .7

 اُنار٢ ٝاُزؾ٤َٖ ُٔبكح اُو٣ب٤ٙبد ُلٟ ٛلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٓغِخ روث٣ٞبد اُو٣ب٤ٙبد، ٖٓو. 

(. أٍجبة ٕؼٞثبد رؼِْ ٓبكح اُو٣ب٤ٙبد ُلٟ رلا٤ٓن اُٖق اُقبٌٓ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 2014، ٤َٗجخ. )اع٤ٔبهٕ .8

٤ًِخ  -ر٤ي١ ٝىٝ–، عبٓؼخ ُٓٞٞك ٓؼٔو١ ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[الاثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، 

 اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ كوع ػِّٞ اُزوث٤خ.

(. أصو الإكاهح اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ك٢ رط٣ٞو اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ 2013اكه٣ٌ، ػجل اُغ٤َِ ٓؾٔل ؽَٖ. ) .9

 ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٓغِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ.

(. آهاء ٓؼ٢ِٔ ٝٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ؽٍٞ 2011اٌّ٘ب٢ٗ، أؽٔل ؿِّٞ ) .10

 ، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ ٖٓو. 6، ع 3ُزوث٤خ، ٓظ كٓظ م١ٝ ٕٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓلاهً اُؼبك٤٣ٖ، ٓغِخ اُطلُٞخ ٝا

(. اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓلاهً اُلٓظ ثٔل٣٘خ 2019الإوخ، ػج٤و ) .11

 اُو٣بٗ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ . اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ.

٤خ ك٢ ٓلاهً اُلٓظ (. اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٝاُزؼ2019ٔ٤ِالإٔوٚ، ػج٤و ٤ٍِٔبٕ. ) .12

 . ِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼ

(. أُؼٞهبد الإكاه٣خ 2018آٍ ؽ٤َٖ، ٍبهح ث٘ذ ػجل الله ثٖ ٍؼل؛ اٌُض٤و١، ٗٞهح ث٘ذ ػ٢ِ ثٖ ى٣ل. ) .13

و٣بٗ ٖٓ ٝعٜخ ٝاُل٤٘خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ الاثزلائ٤خ ُِج٘بد ثٔل٣٘خ اُ

 ٗظوٖٛ، ٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُزوث٤خ. 

(. الإكاهح ٝالإّواف ك٢ ٤ٓلإ اُزوث٤خ اُقبٕخ ثبٌُِٔٔخ 2016آٍ كهػبٕ، ػ٢ِ؛ أثٞ ؽَٖ، أؽٔل. ) .14

 .(، فٞاهىّ اُؼ٤ِٔخ2اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، )ٛ. 

أٌُِٔخ (. الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُله٤ٍخ ٗظو٣بد ٝٓٔبهٍبد ك٢ 2016آٍ ٗبع٢، ٓؾٔل ثٖ ػجل الله. ) .15

 (، ٓطبثغ اُؾ٢ٚ٤ٔ ثبُو٣بٗ.7اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، )ٛ. 

(. كهعخ رٞاكو أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُٔلهاء 2020الأٖٗبه١، أَٓ أٍبػ٤َ؛ الأٖٗبه١، ػ٢ِ ٓؾٔل. ) .16

هَبّ ٝأُؼ٤ِٖٔ، أُغِخ ٓلاهً ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هإٍبء الأ

 .اُزوث٣ٞخ
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(. ٓلٟ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ اُزْبه٢ً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ 2018ؽ٘بٕ ػ٢ِ. ) ثبهجٔ، .17

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ علح ٝٓؼٞهبد اٍزقلآٜب، أُغِخ اَُؼٞك٣خ ُِزوث٤خ اُقبٕخ. 

٠ اُزؼِْ ثبُِؼت (. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ َٓز٘ل ا2021ُثلهإ، ٣َو أًوّ؛ اُزبط، ٤ٛبّ ٠ٍٞٓ ٖٓطل٠. ) .18

 . ، ٓغِخ عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ ُِجؾٞسك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزٌبَٓ اُؾ٢َ ُلٟ اُطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

(. أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ هبكح أُلاهً ك٢ رلؼ٤َ ثوآظ اُزوث٤خ اُقبٕخ أُِؾوخ 2018اُجو٣و٢، ك٤َٖ. ) .19

 .ح اُغٞكح اُْبِٓخ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ: عبٓؼخ أ٤ٍٞٛثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ اُقوط ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اكاه

، ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و 2(. رله٣ٌ الأٛلبٍ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، 2011ٛثطوً، ؽبكع ثطوً ) .20

 ٝاُزٞى٣غ، الأهكٕ.

(. َٓزٟٞ اُؾبعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼِٔبد اُوٝٙخ ُِزؼبَٓ ٓغ الأٛلبٍ 2020ثؼي١، ٤ٍٔخ؛ ػيٝى، ّبك٤خ. ) .21

ُزؼِْ اُ٘ٔبئ٤خ )ٕؼٞثبد الاٗزجبٙ، ٕؼٞثبد الإكهاى، ٕؼٞثبد اُناًوح(، ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ م١ٝ ٕؼٞثبد ا

  .ٝالإَٗب٤ٗخ

 (، كاه اٌُزت ُِْ٘و.1(. اُزؼِْ اُْٜ٘، )ٛ. 2015ثٌو١، ٍٜبّ ػجل أُ٘ؼْ. ) .22

(. ٕؼٞثبد الإكهاى اُجٖو١ ٝأَُؼ٢ ٝأصوٛب ػ٠ِ رؼِْ اُو٣ب٤ٙبد ُلٟ 2018ثٖ ػجبً، ٤ٖٗوح. ) .23

 اُزلا٤ٓن، ٓغِخ اُوٝام. 

(. كٝه ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣و٣خ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٓؾبكظخ 2021ث٢٘ ٖٓطل٠، ّوٝم اثوا٤ْٛ. ) .24

عوُ ك٢ كػْ ِٛجخ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[. عبٓؼخ عوُ، 

 الأهكٕ. 

اَُبئلح ُلٟ اُطلاة اُؼبك٤٣ٖ ٝم١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ (. أٗٔبٛ اُزل٤ٌو 2018صبثذ، ػٖبّ ٓؾٔٞك ٓؾٔل. ) .25

 ٝػلاهزٜب ثؤٍب٤ُت اُزؼِْ ٝرٞعٜبد أٛلاف الإٗغبى، أُغِخ اُزوث٣ٞخ. 

(. اكاهح ٓواًي اُزوث٤خ اُقبٕخ ك٢ الأهكٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب: 2012اُغوا٣لح، كلاٍ. ) .26

 .عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ]هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[أٌُْلاد ٝاُؾٍِٞ أُوزوؽخ، 

(. الإكاهح ٝالإّواف ك٢ اُزوث٤خ اُقبٕخ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح، )ٛ. 2015اُغلآلح، كٞى٣خ ػجل الله. ) .27

 (، كاه ا٤َُٔوح.3

(. رؾ٤َٖ عٞكح رؼ٤ِْ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 2022اُغ٢ٜ٘، ػج٤و ٓؼزن كؿ٤ْ. ) .28

 أُغِخ اُؼوث٤خ ُِْ٘و اُؼ٢ِٔ.

(. اٍٜبّ ٓل٣و١ أُلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ رطج٤ن ٢2023، ػجلالله ٓؾٔل ػ٢ِ، ٝٓؾٔل، ػجبً ثِٚ. )اُؾبهص .29

 ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ. 

(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُزؼِْ اُْٜ٘ اُوبئْ ػ٠ِ اُزْبهى ػجو ا٣ُٞت ػ٠ِ 2016ؽغبى١، عُٞزبٕ ؽَٖ. ) .30

ٍَِِخ  -زٔبػ٤خ ٝاُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ الأه٠ٖ، ٓغِخ عبٓؼخ الأه٠ٖرؾ٤َٖ اٌُلبءح الاع

 اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ. 

ؽغ٢، أؽٔل أٍبػ٤َ أؽٔل؛ أؽٔل، ٓؾٔل عبك ؽ٤َٖ؛ اُوآي١، ٓؾٔل فِق ػجل اُؼب٢ٛ؛ ٓؾٔٞك، أّوف  .31

اُقبٕخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٓغِخ اُؼِّٞ (. رط٣ٞو اٌُلب٣بد الإكاه٣خ ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزوث٤خ 2019ٓؾٔٞك أؽٔل. )

 اُزوث٣ٞخ. 

(. ٓٔبهٍخ هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ُٜٔبهاد اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ: كهاٍخ 2012ؽوة، ٓؾٔل ف٤ٌٔ. ) .32

 .389 -295(: 1) ٤ٓ22لا٤ٗخ ثغبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ، 

ٖٔبكه لأكٝاهْٛ ك٢ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٤ًِخ (. ٓٔبهٍخ كو٣ن ػَٔ ؿوكخ ا2019ُاُؾٔبك١، ٛلٟ ) .33

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ. -عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك -اُزوث٤خ

(. ٓٔبهٍخ كو٣ن ػَٔ ؿوكخ أُٖبكه لأكٝاهْٛ ك٢ ثوٗبٓظ 2019اُؾٔبك١، ٛلٟ ث٘ذ عبثو ثٖ ٓؾٔل. ) .34

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ. 

(. ٝاهغ ٜٓبهاد الارٖبٍ اُلؼبٍ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً 2016اُؾٔل، ٗٞاه هبٍْ؛ اُؼجبك١، أؽٔل ػجل الله. ) .35

 .اُ٘لٌ عبٓؼخ كْٓنالأهكٕ، ٓغِخ ارؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝػِْ ك٢ ُٞاء الأؿٞاه أُْب٤ُخ ك٢ 

(، كاه اثٖ اُ٘ل٤ٌ 1(. اٍزوار٤غ٤بد اُزؼبَٓ ٓغ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، )ٛ. 2019اُؾٞآلح، أؽٔل ٓؾٔٞك ) .36

 ُِْ٘و.
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(. اٍزوار٤غ٤بد اُزؼبَٓ ٓغ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. كاه اثٖ اُ٘ل٤ٌ ُْ٘و ۰۲٣۲اُؾٞآلح، أؽٔل ٓؾٔٞك ) .37

 ى٣غ.ٝاُزٞ

(. رطٞه اُزوث٤خ اُقبٕخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثوآظ اُزٞؽل 2020اُقْو٢ٓ، ٍؾو أؽٔل. ) .38

 ٗٔٞمعبً، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِجؾٞس اُ٘ٞػ٤خ أُزقٖٖخ. 

(. ٛوم ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ُن١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، أٛلبٍ 2013فطبة، أؽٔل ػ٠ِ اثوا٤ْٛ. ) .39

 اُق٤ِظ. 

 اُزوث٤خ اُقبٕخ، هٚب٣ب ٝرٞعٜبد، ػٔبٕ: كاه ٝائَ ُِْ٘و، الأهكٕ.(. 2008اُقط٤ت، عٔبٍ ) .40

(. ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝٓؼ٢ِٔ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٗؾٞ 2020اُقط٤ت، ٗٞهح ث٘ذ ػجل الله. ) .41

 اُزله٣ٌ اُزْبه٢ً ك٢ ٓ٘طوخ اُو٤ْٖ، ٓغِخ اُزوث٤خ اُقبٕخ. 

 . اهح، ٓغِخ هٓبػ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبدلإك(. اُو٤بكح أّ ا2022اُق٤ِلبد، عٞاٗٚ ٓؾٔل ٛبّْ ػ٢ِ. ) .42

(. ثوٗبٓظ اهّبك١ ُز٤ٔ٘خ ثؼ٘ اُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ لأٛلبٍ اُوٝٙخ م١ٝ 2019ف٤َِ، ا٣ٔبٕ أؽٔل. ) .43

 اٙطواثبد اُ٘طن ٝاٌُلاّ، ٓغِخ اُطلُٞخ. 

 (. ٓزطِجبد الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي ٝلاء أُٞظل٤ٖ،2022كا٣وح، ػب٣لح؛ ٣قِق، ٤ُٔبء. ) .44

 ٓغِخ اُؾلس ُِلهاٍبد أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ.

(. كٝه اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ عٞكح الأكاء أُئ٢ٍَ: كهاٍخ ٕٝل٤خ 2011اُلع٢٘، ا٣بك ػ٢ِ. ) .45

 ، عبٓؼخ كْٓن.]أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘ظب٤ٓخ اُلَِط٤٘٤خ، 

 اُزؼِْ، ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ، اُو٣بٗ.(. اكاهح ٕؼٞثبد 2015ك٤َُ ٓؼِْ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. ) .46

(. رلؼ٤َ الأهًبٕ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لإًَبة الأٛلبٍ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٜٓبهاد 2018اُل٣َط٢، هثبة ٣ٌ. ) .47

 الاٍزؼلاك ُِوواءح ٝاٌُزبثخ، ٓغِخ اُطلُٞخ. 

ُزؾ٤َٖ (. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ك٢ اُؼِّٞ هبئْ ػ٠ِ اُلٍٖٞ أُؼٌٍٞخ ُز٤ٔ٘خ ا2017هاّل، ٛبٛوح ٕله٢. ) .48

ٝثؼ٘ ٜٓبهاد اُؾَ الاثلاػ٢ ٌُِْٔلاد ٝاُلاكؼ٤خ ُلإٗغبى ُلٟ اُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ 

  اُٖق اُواثغ الاثزلائ٢، اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ. 

(. كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ي ك٢ رله٣ٌ اُو٣ب٤ٙبد ػ٠ِ اًزَبة 2014اُواػ٢، أٓغل ٓؾٔل ) .49

، ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[٤َٔ ٗؾٞ اُو٣ب٤ٙبد ُلٟ ٛلاة اُٖق اَُبثغ الأٍب٢ٍ، أُلب٤ْٛ اُو٣ب٤ٙخ ٝاُ

 ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ )ؿيح(.

(. اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ٓل٣و١ ٓواًي اُزوث٤خ اُقبٕخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ 2017اُو٤ّل١، ٗبكه ػب٣ل. ) .50

 بٓؼخ آٍ اُج٤ذ.، ع]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[ٝاُؾٍِٞ أُوزوؽخ ُٜب، 

(. ٓزطِجبد رط٣ٞو ٓواًي رؼ٤ِْ اٌُجبه ثٖٔو ك٢ ٙٞء ٓلفَ اكاهح الأكاء، 2015هٙٞإ، ٝائَ ٝك٤ن. ) .51

 ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ. 

(. اكاهح اُزـ٤و ٓلفلاً ُزط٣ٞو ٓئٍَبد اُزوث٤خ اُقبٕخ ثٖٔو. ٓغِخ ٤ًِخ 2019هٙٞإ، ٝائَ ٝك٤ن. ) .52

 اُزوث٤خ عبٓؼخ ك٤ٓبٛ.

(. اُزله٣ٌ اُزْبه٢ً ك٤َُ ُٔؼ٢ِٔ 2019ه٤ٓؼ؛ أثب ؽ٤َٖ، ٝكاك ث٘ذ ػجل اُوؽٖٔ. ) اُو٤ٓؼ، ٓ٘بٍ ث٘ذ .53

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ. 

(. الأكاء الإكاه١ ُوبكح أُلاهً ك٢ ٙٞء الإكاهح اُنار٤خ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ 2017اَُجؼ٢، ٍؼ٤ل فِق الله. ) .54

 اُؼب٤ُٔخ ُِْ٘و.(، اُلاه 1ٝاُزطج٤ن، )ٛ. 

(، ّجٌخ 1(. ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ، )ٛ. 2014ٍؼلاد، ٓؾٔٞك كزٞػ ٓؾٔل ) .55

 الأًُٞخ.

(. ٕٞه الارٖبٍ اُزوث١ٞ ث٤ٖ الأٍوح ٝأُلهٍخ كهاٍخ ٗظو٣خ، 2016ٍلا٤٘ٛخ، ثِوبٍْ؛ ثوع٢، ٛ٘بء. ) .56

 .ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ

(. كٝه هبئلاد أُلاهً ك٢ رطج٤ن أٛلاف ثوآظ 2019خ، ٜٓب ث٘ذ ؽٔل. )أَُِبٕ، أثواه ػجل الله؛ ا٤ُْؾ .57

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ. 

(. كٝه ٓل٣و١ أُلاهً الأٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظبد 2014ٍٔؾبٕ، كزبرٖ، ٝاُو٤ٔو١، ث٤ٜبٕ ) .58

٤خ ك٢ اكاهح ؿوف أُٖبكه ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ ٛنٙ اُـوف، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ اُٚلخ اُـوث

 ث٤و ى٣ذ، كَِط٤ٖ.
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(. ٝاهغ ثوآظ اُطِجخ م١ٝ 2017ّج٤ت، أؽٔل ٓؾٔل؛ ع٤٘ل١، أؽٔل كٞى١، ؽٔلإ، ٓؾٔل أًوّ ٣ٍٞق ) .59

، 20آظ، ٓغِخ اُزوث٤خ اُقبٕخ، عٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاك١ اُلٝاٍو ك٢ ٙٞء ٓئّواد اُغٞكح ُزِي اُجو

 ٖٓو.

(. أُٞٛٞثٕٞ م١ٝ ٕؼٞثبد 2017ّج٤ت، ٓؾٔٞك ٓؾٔل؛ ٤ٍِٔبٕ، ٤ّٔبء ٤ٍل؛ ػٔو، ع٤ٜبٕ ٓؾَٖ. ) .60

 اُزؼِْ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ. 

 (. كؼب٤ُخ اَُِٞى اُو٤بك١ ػ٠ِ الإثلاع الإكاه١: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُٔئٍَخ ر٤٘لا٤ّ2014ٍؾ٢، ٓؾٔل أ٤ٖٓ. ) .61

 ، عبٓؼخ ا٤َُِٔخ.]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[ُلأهْٔخ اُٖ٘بػ٤خ ا٤َُِٔخ، 

(. ارغبٛبد ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ثٔؾبكظخ ػٔبٕ 2014ٕٞاُؾخ، ػ٤ٗٞخ ػطب ا٤ُْـ. ) .62

 ٗؾٞ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ؿوف أُٖبكه، ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ. 

 (، كاه أٍبٓخ ُِْ٘و.1(. ٗظو٣بد الإكاهح اُؾل٣ضخ ٝٝظبئلٜب، )ٛ. 2012، ٛب٢ٗ فِق. )اُطواٝٗخ .63

(. اُؼلاهخ ث٤ٖ الأٍوح ٝأُلهٍخ ٝكٝهٛٔب ك٢ ر٤ٔ٘خ أَُزٟٞ 2018ػبٓو، ػ٢ِ ٓؾٔل ػجل الله. ) .64

بُخ هٍ[اُزؾ٢ِ٤ٖ ُِطلاة: رطج٤وبً ػ٠ِ ٛلاة ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ثٔؾبكظخ ّجٞح ثبُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ، 

 ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُووإٓ اٌُو٣ْ ٝاُؼِّٞ الإٍلا٤ٓخ. ]ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح

(. كٝه أُؼِْ ك٢ رغبٝى ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُزلا٤ٓن أُوؽِخ الاثزلائ٤خ 2020اُؼبٓو١، ٤ٍٔوح، ه٣ٔخ، ثوآخ ) .65

لإَٗب٤ٗخ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ع٤غَ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا -هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ٓؾٔل اُٖل٣ن ثٖ ٣ؾ٠٤

  اُغيائو.

(. َٓزٟٞ اُلػْ اُن١ ٣ولٓٚ ٓل٣وٝ أُلاهً ُٔؼ٢ِٔ ؿوف أُٖبكه اُز٢ 2010اُؼب٣ل، ٝإق ٓؾٔل. ) .66

ا٥كاة  -٣ٞعل ثٜب ِٛجخ ٖٓ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝػلاهزٚ ثلاكؼ٤خ ٓؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٓل٣٘خ ػٔبٕ. ٓغِخ عبٓؼخ اُطبئق

 ٝاُزوث٤خ. 

(. ٓلفَ 2014ؾٔل ثٌو، اُؼج٢َ، ٓؾٔل ٖٓطل٠، أثٞ ػٞاك، كو٣بٍ ٓؾٔل )ػجبً، ٓؾٔل ف٤َِ، ٗٞكَ، ٓ .67

 ا٠ُ ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، كاه ا٤َُٔوح، الأهكٕ.

(. رٖٞه ٓوزوػ ُوكغ عٞكح ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ٝاُزْق٤ٔ ك٢ ثوآظ 2021ػجل اُوؽٖٔ أثب ؽ٤َٖ. ) .68

 ط.ٕؼٞثبد اُزؼِْ. أُغِخ اُزوث٣ٞخ ُک٤ِخ اُزوث٤خ ثَٞٛب

(. كٝه ْٓوكبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ رط٣ٞو ثوآظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أٌُِٔخ 2016ػجل اُوؽٖٔ، ع. ) .69

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ اُزوث٤خ اُقبٕخ.

(. كؼب٤ُخ اُجوآظ اُزوث١ٞ اُلوك١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُوواءح ُلٟ 2014ػجل اُـ٢٘، أ٤ٓوح ػت اُوإٝف. ) .70

 .83 -61(: 157لخ، ٓغِخ اُوواءح ٝأُؼوكخ، )الاٛلبٍ أُؼبه٤ٖ كٌو٣ب ثلهعخ فل٤

(. اُزؾٍٞ ٖٓ الإكاهح اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ: أُجوهاد ٝأُؼٞهبد، 2021ػجل اٌُو٣ْ، رجٕٞ. ) .71

 ٓغِخ ٛج٘خ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ الأًبك٤ٔ٣خ.

(، ٓوًي 1ػ٢ِ، )ٛ. (. اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ اُزلب2015ػجل أُغ٤ل، ؽن٣لخ ٓبىٕ ٝاُؼب٢ٗ، ٓيٛو ّؼجبٕ. ) .72

 اٌُزبة الأًبك٢ٔ٣.

(، كاه ّؼِخ الإثلاع 1(. اٍزوار٤غ٤بد اُزؼبَٓ ٓغ ٛلاة اُزوث٤خ اُقبٕخ، )ٛ. 2018اُؼز٤ج٢، َٓلو. ) .73

 ُِطجبػخ ٝاُْ٘و.

(. كٝه ْٓوكبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ رط٣ٞو ثوآظ ٕؼٞثبد 2016ػز٤ٖ، ػبئْخ ػجل اُوؽٖٔ ػ٢ِ. ) .74

 ؼٞك٣خ، ٓغِخ اُزوث٤خ اُقبٕخ. اُزؼِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُ

(. ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزلا٤ٓن 2017اُؼغ٢ٔ، ٗبٕو ثٖ ٍؼل؛ اُٞكػب٢ٗ، ػبئ٘ ثٖ ك٤َٖ ثٖ كٜل. ) .75

 اُؼبك٤٣ٖ ٗؾٞ ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثٔلاهً ٓؾبكظخ ا٤ََُِ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ، ٓغِخ اُزوث٤خ اُقبٕخ ٝاُزؤ٤َٛ. 

٤بكح اُلؼبُخ ٝأصوٛب ػ٠ِ اكاهح أُٞاٛت ك٢ أَُزْل٤بد (. أٍِٞة اُو2021اُؼياّ، فِلٕٝ هاكغ ف٤َِ. ) .76

 ، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى.]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[اُقبٕخ الأهك٤ٗخ، 

(. رو٤٤ْ اٌُلب٣بد الإكاه٣خ اُلاىٓخ ُلٟ ٓلهاء ٝٓل٣واد ثوآظ اُزوث٤خ 2019اُؼ٢ٔ٤ٖ، ٤ّقخ مػبه. ) .77

 عَو.  -ُِلهاٍخ ٝاُجؾش اُقبٕخ ك٢ ٓ٘طوخ اُو٣بٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغِخ أُؼٜل اُل٢ُٝ

(. كٝه الإكاهح 2018اُؼ٘ي١، أهٟٝ ث٘ذ ػجل اُؼي٣ي ثٖ ػجل الله؛ اُْ٘جخ، ؽ٘بٕ ث٘ذ ػجل اُؼي٣ي. ) .78

الإّواك٤خ ك٢ رلؼ٤َ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ثوآظ اُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُطلاة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُلهاٍبد 

 ٝثؾٞس اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝالإَٗب٤ٗخ.



 
 

 

128 

 DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.106.2024.1120 

(. اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُطلاة م١ٝ اُلولإ أَُؼ٢ ك٢ كٍٖٞ 2021٘ي١، ٓجبهى ؿ٤بٗ ٓؾٔل. )اُؼ .79

 ثوآظ اُلٓظ ًٔب ٣لهًٜب أُؼِٕٔٞ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، أُغِخ اُزوث٣ٞخ. 

 (. كٝه اُو٤بكح اُلؼبُخ ك٢ رؾو٤ن عٞكح الأكاء الإكاه١ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ2021اُؼٞك٢، ٤ٛلب ٣ٍٞؼل ٍؼ٤ل. ) .80

 .ح ٝأُؼوكخػ٠ِ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ثوطبع اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح، ٓغِخ اُوواء

(. كٝه اُو٤بكح أُله٤ٍخ ك٢ رطج٤ن ثوٗبٓظ 2022اُـبٓل١، فِٞك فٚو ٍؼ٤ل، ٝاُؾوث٢، هثبة. ) .81

ُٔغِخ ِْ. إؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼ

 . اُؼوث٤خ ُِْ٘و اُؼ٢ِٔ

(. ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و 2008اُـٖبة، ٛبهم ) .82

 ْٓ٘ٞهح، ك٤ْ اُزوث٤خ اُقبٕخ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بٗ.

(. كٝه الاٍزضٔبه ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ رط٣ٞو الأكاء أُئ٢ٍَ ك٢ 2012كوط الله، أؽٔل ٠ٍٞٓ. ) .83

هٍبُخ [ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلَِط٤٘٤خ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُؼبِٓخ ثوطبع ؿيح، 

 ، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ؿيح.]ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح

(. رو٣ْٞ اٍزقلاّ ثوآظ اُزلفَ أُجٌو ُن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ 2016ل. )اُوؾطب٢ٗ، هاهغ ثٖ ٓؾٔ .84

 ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ.

(. فٖبئٔ اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 2019اُوؾطب٢ٗ، ٓؾٔل ثٖ ػجل الله آٍ ٍوؽبٕ. ) .85

 ٕخ. الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُ٘ٔبئ٤خ، أٛلبٍ اُق٤ِظ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقب

(. أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ أُؼِٔبد ك٢ ثوآظ 2020اُوؾطب٢ٗ، ٝكبء ث٘ذ ٓؾٔل؛ اٌُض٤و١، ٗٞهح. ) .86

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ، ٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُزوث٤خ. 

(. ٓٔبهٍخ ٓل٣و أُلهٍخ الاثزلائ٤خ ُلٝهٙ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، 2008اُوو٢ٗ، ٍبُْ ) .87

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، هَْ الاكاهح ٝاُزقط٤ٜ اُزوث١ٞ، ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ اّ اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخ.

(. كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و أُلهٍخ الاثزلائ٤خ ُلٝهٙ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف 2015اُوو٢ٗ، ٍبُْ ثٖ ػب٣٘ ٍؼل. ) .88

 ث٤خ. ثوٗبٓظ ٕؼٞثبد اُزؼِْ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ، ػبُْ اُزو

(. ًلب٣بد أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاؽز٤بعبرْٜ ك٢ 2016اُوٚبح، ٙواه ٓؾٔل؛ اُْواكهخ، ٓبٛو ر٤َ٤و ) .89

 .ثوآظ اُزلفَ أُجٌو ُن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ٓغِخ اُلزؼ

 (، كاه عو٣و.1(. ٤ًق ٗلْٜ اُزوث٤خ اُقبٕخ؟، )ٛ. 2015هط٘ب٢ٗ، ٓؾٔل ؽ٤َٖ. ) .90

(. رطج٤وبد اُؾبٍٞة ك٢ 2016ٍؼل؛ اُقلا٣ِخ، ٛلٟ أؽٔل. )هط٤ٜ، ؿَبٕ ٣ٍٞق؛ اُؼو٣ل٢، ؽٖخ ث٘ذ  .91

 (، كاه اُضوبكخ.1الإكاهح اُزوث٣ٞخ، )ٛ. 

 (، كاه اُضوبكخ ُِْ٘و.1(. أُٞٛٞثٕٞ مٝٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، )ٛ. 2012اُؤِ، ٖٓطل٠ ٗٞه١. ) .92

ّل؛ ٓؾٔل، اُؤْٞػ٤خ، ٍب٤ٓخ ث٘ذ ٓطو ثٖ ػجل الله؛ لا٤ّٖ، ٓؾٔل ػجل اُؾ٤ٔل؛ ا٤ٓٞ٤ٌُخ، أَٓ ث٘ذ ها .93

(. ٝاهغ اكاهح ثوآظ اُزوث٤خ اُقبٕخ ثَِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ 2020َٗو٣ٖ ٕبُؼ. )

 اُؼوث٤خ ُؼِّٞ لإػبهخ ٝأُٞٛجخ.اُواثؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و٣ٜب، أُغِخ 

ٙٞء (. اػلاك اُو٤بكاد لإكاهح ثوآظ اُزوث٤خ اُقبٕخ ك٢ 2018اٌُض٤و١، ٗٞهح ث٘ذ ػ٢ِ ثٖ ى٣ل. ) .94

 ٓزطِجبد ٛنٙ اُجوآظ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ.

(. اًزْبف ٝر٤ٔ٘خ اٛزٔبٓبد ٝهلهاد ٛلاة ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ 2006ًِ٘زٖ، ػجل اُوؽٖٔ ) .95

 ( اُو٣بٗ اَُؼٞك٣خ.10/28 - 2/  2006/11أُزٍٞطخ. أُئرٔو اُل٢ُٝ اُٖؼٞثبد اُزؼِْ اُو٣بٗ. )

 (، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و.4ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝاُقطخ اُؼلاع٤خ أُوزوؽخ، )ٛ. (. 2011ًٞاكؾخ، ر٤َ٤و ٓلِؼ. ) .96

(. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ 2015ُيػو، ف٤وح؛ ٤ٌٗ، ؽ٤ٌٔخ. ) .97

 اٍزقلاّ ؿوف أُٖبكه ُزؼ٤ِْ ثط٢ء اُزؼِْ اُؾَبة، ٓغِخ ع٤َ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ. 

(. كٝه اُو٤بكح اُلؼبُخ ك٢ اٗغبػ الاٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ لإكاهح ٤ٔ2018خ؛ ٖٓ٘ق، ثٖ فل٣غخ. )٤ُٔخ، ٍٞاُ .98

الأىٓبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ ٓئٍَبد اُٖ٘بػخ اُجزو٤ًٝٔب٣ٝخ ك٢ اُغيائو، 

 ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٤٤َو ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ.

(. كهاٍخ اُؾبُخ ك٢ ٓغبٍ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٌٓزجخ اُوّل ٗبّوٕٝ 2019)ٓز٢ُٞ، كٌو١ ُط٤ق  .99

 ٝٓٞىػٕٞ، ػٔبٕ.
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(. فٖبئٔ الأٛلبٍ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ اُٖلٞف الأ٤ُٝخ ٖٓ ٝعٜخ 2013ٓغ٤ل، أصٔبه ّبًو. ) .100

 ٗظو ٓؼ٤ِْٜٔ، ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ. 

 (، ٌٓزجخ اُوّل.1ٛ. (. اُزو٣ْٞ ٝاُزْق٤ٔ ك٢ اُزوث٤خ اُقبٕخ، )2016ٓؾٔل، ؽ٤َٖ. ) .101

(. كٝه ٓلهاء أُلاهً ك٢ اُزـِت ػ٠ِ أٌُْلاد اُز٢ رؼ٤ن ر٘ل٤ن الأْٗطخ 2017أَُٔبه١، ى٤ًخ. ) .102

 أُله٤ٍخ ثبلإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُيا٣ٝخ، ٓغِخ الاعزٜبك ُلأثؾبس اُؼ٤ِٔخ. 

ئ٢ ٝاُزؼج٤و اُْل١ٞ (. أصو اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ي ك٢ رؾ٤َٖ اُلْٜ اُووا2015أُْب٣ـ، كبرٖ ٓؾٔٞك. ) .103

 ، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ.]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓٞهح[ُطِجخ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، 

(. أٗٔبٛ اُو٤بكح ُلٟ هبئلاد أُلاهً الاثزلائ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكٝهٛب ك٢ 2020أُطو١، ٝلاء ؽ٤َٖ كب٣ي. ) .104

، عبٓؼخ ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[كه ك٢ ٓؾبكظخ علح، ر٤ٌٖٔ ٓؼِٔبد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُزلؼ٤َ ؿوف أُٖب

 علح.

(. أصو ثوٗبٓظ اهّبك١ عٔؼ٢ 2020أُوجب٤ُخ، هؽٔخ ث٘ذ ػجل الله؛ اُلٞاػ٤و، أؽٔل ٓؾٔل علاٍ ػٞكح. ) .105

ك٢ رؾ٤َٖ اُٖلاثخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ٓؼِٔبد اُطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد 

 خ ٝاُ٘ل٤َخ. اُزوث٣ٞ

(. كٝه ٓل٣و١ أُلاهً 2018ِٓؾْ، ٤َٕٓٞ هبٍْ؛ ٝػ٤ِٔبد، ٕبُؼ ٗبٕو؛ ٝأثٞ اُوة، ٓبعلح كٞى١. ) .106

كافَ اُقٜ  2018اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٕؼٞثبد كٓظ ِٛجخ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ٝكن هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُقبٓ 

ُلأثؾبس ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ.  الأفٚو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٓغِخ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ

 ، كَِط٤ٖ.12ٓظ. 

(. ارغبٛبد ٛبُجبد كثِّٞ اكاهح ٖٓبكه اُزؼِْ ٗؾٞ اٍزقلاّ اُزؼِْ 2015أُٜ٘وا١ٝ، كا٤ُب ا٤َُل ) .107

 اُزْبه٢ً ػجو ا٣ُٞت ك٢ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ثغبٓؼخ اُؾبئَ، ٓغِخ اُزوث٤خ، اَُؼٞك٣خ. 

(. 2015ّ؛ ثؾ٤و١، ٕلبء ٓؾٔل؛ ػياى١، أؽٔل ٓؾٔل ػبٛق. )اُ٘غبه، ٤ٍٔوح أثٞ اُؾَٖ ػجل اَُلا .108

 اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُٔو٤بً الأكاء ا٢ًَُِٞ ُِزلا٤ٓن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ. 

(. كٝه هبكح أُلاهً ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُٖل٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٙٞء الإكاهح 2016اُ٘غبه، كبرٖ أؽٔل. ) .109

 ، اُلاه اُؼب٤ُٔخ ُِْ٘و.(1اُنار٤خ اُؾل٣ضخ، )ٛ. 

(. كَِلخ كٓظ اُلئبد 2016اُٖ٘و الله، ّو٣لخ عبٍْ ػجل اُوؽٖٔ؛ ٓوىٝم، كبهٝم عؼلو ػجل اُؾ٤ٌْ. ) .110

 اُقبٕخ ثبُٔلاهً ك٢ ٙٞء فجواد ثؼ٘ اُلٍٝ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ. 

أُله٢ٍ أٍجبثٚ ٝػلاعٚ، )ٛ. (. رل٢ٗ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ ٝالاٗغبى 2010ٖٗو الله، ػٔو ػجل اُوؽ٤ْ. ) .111

 (، كاه ٝائَ ُِْ٘و.2

(. ٝاهغ رطج٤ن ٓؼِٔبد 2022، ٤ٍو٣ٖ ٣٘ذ ػجل اُوؽٖٔ؛ ؿو٣ت، ه٣ْ ث٘ذ ٓؾٔٞك ثٖ ؽٔل. )ٗٞه٢ُٝ .112

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُٔٔبهٍبد اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ي ك٢ اُلٍٖٞ أُِزؾن ثٜب اُز٤ِٔناد مٝاد ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ 

 الاثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ علح، أُغِخ اَُؼٞك٣خ ُِزوث٤خ اُقبٕخ. 

(. ؽبعبد أ٤ُٝبء أٓٞه اُزلا٤ٓن أُؼبه٤ٖ ٝػلاهزٜب ثجؼ٘ أُزـ٤واد كهاٍخ 2012ٍٛٞب١ٝ، ػ٢ِ ثٌو. ) .113

 َٓزوج٤ِخ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ.

 (. ك٤َُ ٓؼِْ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ.2020ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ) .114

 (. اُل٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.2021ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ) .115

(. اُو٤بكح أُله٤ٍخ اُلؼبُخ ٓلفلاً ُزؾ٤َٖ ٗٞارظ اُزؼِْ ثٔلاهً 2020) ٣ٝؼ، ٓؾٔل ػجل اُواىم اثوا٤ْٛ. .116

 ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِو٤بً ٝاُزو٣ْٞ.

(. أصو اُزؼِْ اُزْبه٢ً ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ الاكزوا٤ٙخ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ 2010ا٤ُب٢ٓ، ٤ّقخ ػ٢ِ. ) .117

ٌ ٝرو٤٤ْ أُزؼ٤ِٖٔ ػٖ ثؼل ثغبٓؼخ اُق٤ِظ اُؼوث٢، ٝهٙب اُطلاة ػٖ اُزؼِْ كهاٍخ رغو٣ج٤خ ػ٠ِ ٓووه رله٣

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ اُق٤ِظ اُؼوث٢.

(. أصو اٍزقلاّ الاُؼبة اُزوث٣ٞخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ك٢ ٣2015ٌٞٗ، ثْوٟ ػٔو. ) .118

ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُو٣ب٤ٙبد ٝا٤ٍُٔٞ ٗؾٞٛب ُلٟ رلآنح اُٖق اُضبُش الاٍب٢ٍ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘

 اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ثـيح.
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