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 انمتحذةانىلاٌبث  كم مهفً انىخبىٌت  مصبدر انتمىٌم فً انجبمعبث

انممهكت  فً مىهبالاضتفبدة  وطرق وكىذابرٌطبوٍب وأضترانٍب و

 انعربٍت انطعىدٌت
 

 

 , انممهكت انعربٍت انطعىدٌتانمهك ضعىدقطم الإدارة انتربىٌت بجبمعت  -د. ضعىد غطبن انبشر

 جبمعت انمهك ضعىد ,ببروبمج الإدارة انتربىٌت كتىرايانذطبنب فً مرحهت  -أ. صببر مىضى انغذٌر

 جبمعت انمهك ضعىد ,ببروبمج الإدارة انتربىٌت كتىرايانذطبنب فً مرحهت  -ضعذ محمذ فىاز آل داوود  أ.

 جبمعت انمهك ضعىد, ببروبمج الإدارة انتربىٌت تىرايانذكطبنب فً مرحهت  -ضعىد لافً انعىسي  أ.

 جبمعت انمهك ضعىد ,ببروبمج الإدارة انتربىٌت كتىرايانذطبنب فً مرحهت  -ٌىضف أفىلابً أوٌص أ.

 

 انمهخص

رمَٛ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثأدٚاس وج١شح فٟ ٔشش اٌؼٍُ ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِّب ٠ٕؼىظ ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ 

عبِؼبد ٔخج٠ٛخ ِٓ أسثغ فٟ  اٌز٠ًّٛٚاصد٘بس٘ب. ٚرٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لاوزشبف ٚالغ  الإٔغب١ٔخ اٌّغزّؼبد

الأِش٠ى١خ ٚرٛسٔزٛ اٌىٕذ٠خ ٚ ٍِجٛسْ الأعزشا١ٌخ. ٚ٘ذفذ  ٚ٘بسفبسدٟٚ٘ عبِؼبد أوغفٛسد اٌجش٠طب١ٔخ  أسثغ دٚي

اداد فٟ اٌغبِؼبد الأسثغ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌذساعخ وزٌه ٌّؼشفخ و١ف١خ الاعزفبدح ِٓ رغبسة ر٠ٕٛغ الإ٠ش

ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ لاصاٌذ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ ِظذس ٚاؽذ ٌٍز٠ًّٛ ٟٚ٘ الأِٛاي اٌؾى١ِٛخ. 

ؽ١ش رّذ ِشاعؼخ  ٚاعئٍخ اٌذساعخ لأ٘ذافٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌّٕبعجزُٙ  ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌٛصبئمٟ

اٌّؼب١٠ش لاخز١بس  ػذد ِٓ. وّب ٚػؼذ اٌذساعخ ٚرؾ١ٍ١ٍٙب ّب١ٌخ اٌشع١ّخ اٌظبدسح ِٓ رٍه اٌغبِؼبداٌزمبس٠ش اٌ

ْ اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ رزؼّذ ر٠ٕٛغ ِظبدس الإ٠شاداد فمذ شىٍذ أٔزبئظ اٌذساعخ ٟ٘  أثشصاٌغبِؼبد الأسثغ. ِٚٓ 

ٌز٠ًّٛ سئ١غخ اٌٌّّٛخ ٚاٌؼمٛد ِظبدس اٌشعَٛ اٌطلاث١خ ٚ ػٛائذ الأٚلبف ٚالاعزضّبساد ٚاٌزجشػبد ٚ الأثؾبس 

رٍه اٌغبِؼبد. ٚلذ الزشؽذ اٌذساعخ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد فٟ و١ف١خ اعزفبدح اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ رغبسة 

 اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ الأسثغ.

 

 .ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ, الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ, اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ , الزظبد٠بد اٌزؼ١ٍُ :انمفتبحٍتكهمبث ان
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ABSTRACT 

Higher education institutions play significant roles in spreading science and 

developing human resources, which reflects positively on human societies and their 

prosperity. The current study aims to discover sources of revenue in four elite 

universities from four countries: the British University of Oxford, the American 

Harvard, the Canadian University of Toronto, and the Australian University of 

Melbourne. The study also aimed to find out how to benefit from the experiences of 

revenue diversification in the four universities in diversifying the sources of income 

for Saudi public universities, which still rely heavily on one source of funding: 

government funds. The study used the descriptive, documentary, and analytical 

approach to suit the objectives and questions of the study, as the official financial 

reports issued by those universities were reviewed and analyzed. The study also 

established several criteria for selecting the four universities. One of the most 

prominent results of the study is that elite universities deliberately diversify their 

sources of revenue. Student fees, revenues from endowments, investments, donations, 

sponsored research, and contracts constituted significant funding sources for these 

universities. The study proposed several recommendations for Saudi universities to 

benefit from the experiences of the four elite universities in the financial field 

Keywords: financing education, government spending on education, elite universities, 

economics of education. 
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 :انمقذمت

اٌّىبْ اٌزٞ ٠ًٕٙ  ٚاصد٘بس٘ب فٟٙأعبع١خ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد الأغب١ٔخ ٚرمذِٙب  اٌؼبٌٟ سوبئضرؼذ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

ِإعغبد  ٚرُٛاعِٕٗٗ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍٕغبػ فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌؼٍَٛ ٚاٌفْٕٛ. 

خ شبئؼخ ؽزٝ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثشىً ػبَ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثشىً خبص رؾذ٠بدٍ عّخً, أثشص٘ب ٔمض اٌز٠ًّٛ ٟٚ٘ ِشىٍ

اٌز٠ًّٛ. رزّزغ ثّزبٔخ الالزظبد ٔز١غخ رٕٛع ِظبدس  إٌخج٠ٛخ اٌزٟاٌذٚي اٌّزمذِخ ثبعزضٕبء ػذد ِٓ اٌغبِؼبد 

ثبٌز٠ًّٛ ٌٍزؼ١ٍُ, ئ٠غبد ِظبدس ِب١ٌخ لبدسح ػٍٝ رغط١خ اؽز١بعبد اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٍِخ؛ ؽزٝ رزّىٓ  ٠ٚمظذ

اٌجؾض١خ الالزظبد٠خ. ٠ٚمظذ ثٗ فٟ الإؽبس اٌشٌّٟٛ ِغّٛع اٌّٛاسد ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚسعبٌزٙب اٌزشث٠ٛخ ٚ

اٌّشطٛدح فٟ ئؽبس اٌزؼ١ٍُ؛ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ٕجغٟ رؾم١مٙب ثبٌّٛاسد اٌّزبؽخ, ٚئداسح ٘زٖ اٌّٛاسد ٚاعزخذاِٙب 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚأوضش٘ب ئصبسح  ٠ٛعٙٙب. ٠ٚؼذ ِٛػٛع اٌز٠ًّٛ ِٓ أػمذ اٌّشىلاد اٌزٟ (2022)ؽجبوخ,  ثىفبءح

)إٌّمبػ ٌٍغذي, ٟٚ٘ لؼ١خ ِطشٚؽخ فٟ دٚي اٌؼبٌُ وبفخ, ٚرزّضً فٟ ص٠بدح إٌفمبد ِمبثً ٔذسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

. ٚاٌز٠ًّٛ فٟ أثغؾ طٛسح ٠ؼٕٟ رؼجئخ اٌّٛاسد إٌمذ٠خ ٚغ١ش إٌمذ٠خ اٌلاصِخ ٚالإششاف ػٍٝ (2018ٚاٌغبٌُ, 

ع ِؼ١ٓ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزّشاس٠زٗ ٚرط٠ٛشٖ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ثشىً ئداسرٙب ثٙذف اٌم١بَ ثّششٚ

أوضش وفبءح ٚفؼب١ٌخ. ٚ٘ٛ ِغّٛػخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّشطٛدح ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح ٚئداسرٙب 

بف١خ, أٚ لذ رىْٛ عبِؼخ ٌىً ٘زٖ ثىفبءح ػب١ٌخ ٌزؾم١ك ٔز١غخ ِشغٛثب ف١ٙب, لذ رىْٛ الزظبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ, أٚ صم

 .(2021ػمجخ , الأغشاع )

 وأهمٍتهب انذراضتقضٍت 

رؼزّذ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌغؼٛد٠خ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ِٕز أطلاق أٚي 

. ٚرضآِ (2003)ٚصاسح اٌّؼبسف,  ٟٚ٘ و١ٍخ اٌشش٠ؼخ ثّىخ اٌّىشِخ 1950ِإعغخ رؼ١ٍُ ػبٌٟ فٟ اٌجلاد ػبَ 

ِغ ص٠بدح اٌّخظظبد اٌؾى١ِٛخ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ٚلذ  بدّٔٛ ػذد اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد فٟ اٌجلاد فٟ اٌغجؼ١ٕ

 135ئٌٝ أوضش ِٓ  ١ٍِ2008بس ريال فٟ ػبَ  122اٌّخظظخ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ  ٚاٌزذس٠ت ِٓ لشاثخ  اسرفؼذ الأِٛاي

وذد ػٍٝ ِفَٙٛ أاٌزٟ  2030(. ِٚغ أطلاق اٌشؤ٠خ اٌٛؽ١ٕخ 2024 ,)ٚصاسح اٌّب١ٌخ ١ٍِ2023بس ريال فٟ ػبَ 

فمذ رُ ػًّ اٌىض١ش ِٓ اٌزط٠ٛش ٚالإطلاػ فٟ الاعزذاِخ ٌغ١ّغ اٌمطبػبد اٌؼبِخ فٟ اٌذٌٚخ ٚػٍٝ سأعٙب اٌغبِؼبد 

ٞ ٚاٌز 2019ثشص٘ب ٔظبَ اٌغبِؼبد اٌغذ٠ذ اٌظبدس فٟ ػبَ أاٌّغبي اٌزشش٠ؼٟ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚٓ 

٠ّٕٚؼ ٘زا إٌظبَ ِشٚٔخ ػب١ٌخ , عٛف ٠طجك ػٍٝ ع١ّغ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ِغزمجلاً ثبعزضٕبء اٌغبِؼبد اٌّغزضٕبح

ٌٍغبِؼبد ٚاعزملا١ٌخ ٚطلاؽ١بد وج١شح ٌز٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ٍّٛٙب  ثغشع رؾغ١ٓ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ٚػذَ الاػزّبد 

ٚػبع اٌّب١ٌخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ِظذس ر٠ًّٛ ٚاؽذ ٟٚ٘ الأِٛاي اٌؾى١ِٛخ ِّب ٠غؼً الأ

ٚرزؼذد فؼٕذِب ٠شرفغ الأفبق اٌؾىِٟٛ رضد٘ش اٌغبِؼبد , غ١ش ِغزمشح ثشىً وج١شح ِضٍّب وبْ فٟ أػٛاَ عبثمخ

ٌغؼً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ثشىً ػبَ ٚاٌغبِؼبد ثشىً خبص  2030ٌزٌه رغؼٝ سؤ٠خ  .اٌّجبدساد ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ

. ٚرغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ (  2023) اٌغش٠شٞ  ٚآخشْٚ,  ١خغ ثبلاعزمشاس ٚالاعزذاِخ اٌّبٌِٕظّبد رؼ١ّ١ٍخ رزّز

ثغٛأجٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٚؼشفخ ِظبدس ف١ّب ٠زؼٍك  لاوزشبف رغبسة أسثؼخ ِٓ افؼً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٌٕبعؾخ فٟ الإ٠شاداد ثٙذف الاعزفبدح ِٓ خجشاد رٍه اٌغبِؼبد ٚئِىب١ٔخ رطج١ك ثؼغ اٌّّبسعبد اٌّب١ٌخ ا

 عبِؼبرٕب اٌغؼٛد٠خ. 

اٌؼب١ٌّخ  اٌزظ١ٕفبداٌؼب١ٌّخ إٌخج٠ٛخ اٌزٟ دائّب ِب رزظذس  ِٓ اٌغبِؼبدأسثغ ٚرشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ أٙب اخزبسد 

. ٚلذ ؽشطذ اٌذساعخ ػٍٝ اخز١بس اٌغبِؼبد (Shanghai Ranking, 2024)شٕغٙبٞ رظ١ٕف ٌٍغبِؼبد ِضً 

رُ اخز١بس عبِؼبد أوغفٛسد ِٓ فمذ . أفؼًلبساد ١ٌزُ الاعزفبدح ِٓ إٌزبئظ ثشىً صلاس ِٚٓ  ِٓ ثٍذاْ ِخزٍفخ

ثش٠طب١ٔب ٚعبِؼخ ٘بسفبسد ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚ عبِؼخ ٍِجٛسْ ِٓ اعزشا١ٌب ٚعبِؼخ رٛسٔزٛ ِٓ وٕذا 

فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ثٙذف دساعخ الإ٠شاداد اٌّب١ٌخ ٌزٍه اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ ٚالاعزفبدح ِٓ رٍه اٌزغبسة 

اؽزٍذ عبِؼخ ٘بسفبدس وأفؼً  ِإعغخ رؼ١ٍُ ػبٌٟ لبسح أِش٠ىب اٌشّب١ٌخ ثشىً ػبَ ٚفٟ ٌغبِؼبرٕب اٌغؼٛد٠خ. ٚ

فٟ أغٍزشا  وأفؼً عبِؼخ فٟ  اٌؼبٌُ وىً ؽغت رظ١ٕف ٠ٛط ١ٔٛص ٚشٕغٙبٞ. وّب عبءاد عبِؼخ أوغفٛسد

. ٚرؼزجش 2023ثشىً ػبَ ؽغت رظ١ٕف ٠ٛط ١ٔٛص ٌؼبَ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ثشىً خبص ٚفٟ  اٌمبسح الأٚسث١خ 

١ٌٍّلاد ٚسثّب لجً رٌه  1096ٟٚ٘ ٚاؽذح ِٓ الذَ عبِؼبد اٌؼبٌُ ؽ١ش ٠ؼزمذ أٙب رأعغذ ػبَ  عبِؼخ اوغفٛسد

ا٠ؼب رُ اخز١بس عبِؼخ ٍِجٛسْ ٟٚ٘ أػٍٝ عبِؼخ ِٓ ؽ١ش اٌزٕظ١ف الاوبد٠ّٟ ٚفمب  .(2020)أثٛ اٌّغذ, اٌزبس٠خ  

 ,Shanghai Ranking)فٟ لبسح أٚل١بٔٛع١ب ثشىً ػبَ ٚفٟ اعزشا١ٌب ثشىً خبص 2023بٞ ٌؼبَ ٌزظ١ٕف شٕغٙ

ػب١ٌّب ؽغت رظ١ٕف ٠ٛط ػششح . ٚلذ ؽٍذ عبِؼخ رٛسٔزٛ وأفؼً عبِؼخ فٟ وٕذا ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ (2024
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ٚي دساعخ ػ١ٍّخ رغّغ ػذد ِٓ اٌغبِؼبد اٌغشث١خ دٚي ِؾذدح أٚثؾغت ػٍُ اٌجبؽض١ٓ ٘زٖ . ١ٔ2023ٛص ٌؼبَ 

ٚ رؼشع أثّؼب١٠ش ٚاػؾخ ٚرذسعٙب ثشىً دل١ك ؽ١ش ِؼظُ اٌذساعبد ِب رزٕبٚي عبِؼبد ِؾذدح فٟ دٌٚخ ٚاؽذح 

ْ رؼ١ف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌّىزجخ أِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ دْٚ رفبط١ً دل١مخ ٌزٌه ِٓ اٌّزٛلغ 

لبساد ٚصلاس دٚي أسثغ عبِؼبد ٔخج٠ٛخ ِٓ أسثغ خ دساعخ ػ١ٍّخ رؼطٟ رظٛساً ػٓ آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ فٟ اٌؼشث١

 ِخزٍفخ.

 أضئهت انذراضت:

 لإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ:ٌ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخرغؼٝ 

خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىعبِؼبد ِب ِظبدس ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ اٌغشث١خ ٚآ١ٌخ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ 

 اٌغؼٛد٠خ؟ ٠ٚزفشع ِٕٗ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 الأِش٠ى١خ ِب ِظبدس ر٠ًّٛ رؼ١ٍُ عبِؼخ ٘بسفبسد (1

 ِب ِظبدس ر٠ًّٛ رؼ١ٍُ عبِؼخ أوغفٛسد اٌجش٠طب١ٔخ (2

 ِب ِظبدس ر٠ًّٛ رؼ١ٍُ عبِؼخ رٛسرٕٛ اٌىٕذ٠خ (3

 ِب ِظبدس ر٠ًّٛ رؼ١ٍُ عبِؼخ ٍِجٛسْ الأعزشا١ٌخ (4

 اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ الأسثغلبسْ ث١ٓ ئ٠شاداد  (5

عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ رغشثخ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ  عجً اعزفبدحِب  (6

 ؟الأسثغ

 أهذاف انذراضت: 

 ؽبٌٚذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

رؾ١ًٍ رغشثخ اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ )عبِؼخ ٘بسفبسد, عبِؼخ أوغفٛسد, عبِؼخ رٛسٔزٛ, عبِؼخ ٍِجٛسْ( فٟ رٕٛع  (1

 .زؼ١ٍُاٌِظبدس ر٠ًّٛ 

آ١ٌخ اعزفبدح عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ رغشثخ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ  رؾذ٠ذ (2

 .اٌغشث١خ

 مىهجٍت انذراضت

ِظبدس ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ فٟ ٚطف ٚرؾ١ًٍ  اٌٛصبئمٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟرُ اعزخذاَ 

ٚلذ رُ اػزّبد إٌّٙغ١بد اٌجؾض١خ اٌّزوٛس  .اٌغشث١خ ٚآ١ٌخ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 عئٍخ اٌذساعخ.أ٘ذاف ٚإٌّٔبعجزٙب 

 

 

 وانذراضبث انطببقت الإطبر انىظري

 مؤضطبث انتعهٍم انعبنً فً انذول انغربٍتواقع تمىٌم : أولاا 

ؼذ شىلا ِٓ أشىبي الاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد ٠زفك غبٌج١خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي الالزظبدٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ أْ اٌزؼ١ٍُ ٠ُ 

ٚاػؾخ, ٚلذ أدٜ رٌه ئٌٝ  اٌجشش٠خ, فبٌزؼ١ٍُ ٔٛع ِٓ الاعزضّبس فٟ سؤٚط الأِٛاي ٌٗ ػٛائذ ٚعذٜٚ الزظبد٠خ

رغ١ش إٌظشح الالزظبد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ ثؾ١ش ٌُ ٠ؼذ ِغشد خذِخ رمذِٙب اٌذٌٚخ لأفشاد٘ب فؾغت ثً أطجؼ ػ١ٍّخ اعزضّبس٠خ 

ٔز١غخ ٌٍفٛائذ اٌّجبششح رغ١شد اٌجشش٠خ. وّب أْ ٔظشح الأفشاد ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ لذ ٚلٛرٗ  رٙذف ئٌٝ ر١ّٕخ ؽبلبد اٌّغزّغ

. ٕٚ٘بن ػذد (2017 ,إٌّمبػ ٚ ػض٠ضح٠ؾممٙب الأفشاد عٛاء اٌّبد٠خ أٚ اٌّؼ٠ٕٛخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ )ٚغ١ش اٌّجبششح اٌزٟ 

ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزٟ اعزضّشرٙب اٌغبِؼبد اٌغشث١خ ثغبٔت اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ِٕٚٙب ٚػغ ثؼغ اٌشعَٛ ػٍٝ 

ػًّ ٚ ,غ١ش اٌشثؾٌٟمطبع ػًّ اٌششاوبد ِغ اٌمطبع اٌخبص ٚا, ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغى١ٕخ ٚاٌخذ١ِخ ٌٍطلاة

اعزضّبس اٌّغزشف١بد  ,رشغ١غ الأثؾبس اٌٌّّٛخ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ ,اٌششوبد الاعزضّبس٠خ

ْ أاٌفشق اٌش٠بػ١خ ٚإٌمً اٌزٍفض٠ٟٛٔ. وّب  اعزضّبس ,اٌغبِؼبد لأٔشطخرشغ١غ اٌّغزّغ ٌٍزجشع  ,ٚاٌّشافك اٌظؾ١خ

اٌؼٛائذ ػٍٝ الأٚلبف اٌىض١ش ِٓ اٌجشاِظ  رظت أسثبػًٚ اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ ُ٘ ِظبدس ر٠ّٛأالأٚلبف اٌؼ١ٍّخ ِٓ 

اٌزؼ١ٍُ. وّب رٙذف اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ ٌزؾم١ك اٌىفبءح  ِٓ ِإعغبدداخً اٌغبِؼخ ٠ٚغبُ٘ فٟ دػُ ئ٠شاداد اٌؼذ٠ذ 

  لذس ِّىٓ دْٚ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌغٛدح. وجشاٌّب١ٌخ ٟٚ٘ رم١ًٍ الإٔفبق لأ
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رؼزّذ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌغؼٛد٠خ ثٕغجخ وج١شح ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ, ٚ٘زا ِٓ شأٔٗ أْ ٠إصش ػٍٝ 

ٚلذ لذس اٌؾشثٟ أْ اٌز٠ًّٛ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾىِٟٛ ٘ٛ أؽبدٞ . اعزمشاس٘ب اٌّبٌٟ ٠ٚٙذد ثشاِغٙب

ِٓ ئعّبٌٟ  %98ٚلذس اٌجبؽش ثأْ ِب ٔغجزٗ  د اٌؾى١ِٛخ,اٌغبٔت ؽ١ش ٠ؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌّخظظب

ئ٠شاداد اٌغبِؼبد اٌؼبِخ فٟ اٌٍّّىخ ؽىِٟٛ, ٚ٘زا ِٓ شأٔٗ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ اعزمشاس اٌغبِؼبد ٚاصد٘بس٘ب 

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رزٍمٝ ر٠ّٛلاً ِٓ اٌؾىِٛخ ٟ٘ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد  أوجشِٚٓ (.2015 اٌؾشثٟ,)

عذح اٌزٟ رٍمذ ِذ٠ٕخ , صُ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض فٟ ١ٍِ2015بس ريال فٟ ػبَ  8.6اٌش٠بع ؽ١ش رٍمذ ِذ٠ٕخ فٟ 

 أوجشصبٌش  الإعلا١ِخ فىبٔذِؾّذ ثٓ عؼٛد  ِب١ٍَِبس ريال فٟ رٌه اٌؼبَ. أِب عبِؼخ الإ 6ِخظظبد ِب١ٌخ ثؾٛاٌٟ 

١ٍِبس ريال, ف١ّب رٍمذ عبِؼزب  4.1ِٓ اٌؾىِٛخ رٍمذ َ, ؽ١ش 2015عبِؼخ رٍم١ب ٌٍّغبّ٘بد اٌؾى١ِٛخ فٟ ػبَ 

ي ِإعغبد ٚٚرؾب. ١ٍِبس ريال ٌىً ِإعغخ ِّٕٙب فٟ ٔفظ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ. 3اٌٍّه خبٌذ ٚاٌذِبَ ِجبٌغ رغبٚصد 

فمؾ الاػزّبد اٌىٍٟ ػٍٝ  اٌز٠ًّٛ ١ٌٚظِظبدس  فٟ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ر٠ٕٛغ اٌزؼ١ٍُ اٌؾى١ِٛخ

ػٍٝ أ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ  2019ٚلذ ٔظذ ثؼغ ِٛاد لبْٔٛ اٌغبِؼبد اٌغذ٠ذ اٌظبدس فٟ ػبَ  اٌّخظظبد اٌؾى١ِٛخ.

ِظبدس ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي ئػطبء ئداساد رٍه اٌغبِؼبد وض١شاً ِٓ اٌظلاؽ١بد اٌّزؼٍمخ 

ِؼبد ثبعزضّبس اٌّشافك اٌغبِؼ١خ, ٚٚػغ سعَٛ دساع١خ ػٍٝ ثؼغ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلذ ثذأد ثؼغ اٌغب

اٌؾى١ِٛخ ثبٌفؼً ثٛػغ سعَٛ دساع١خ ػٍٝ ثؼغ اٌجشاِظ اٌذساع١خ خبطخ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب, ٚ٘زا ِٓ شأٔٗ 

ر٠ٕٛغ ئ٠شاداد اٌغبِؼبد.  ِٚٓ ػّٓ اٌّجبدساد ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌىشاعٟ اٌجؾض١خ اٌٌّّٛخ ِٓ عٙبد 

 69فٕٙبن  -ٟ ألذَ عبِؼخ ؽى١ِٛخ فٟ اٌجلاد ٚ٘ -خبسط اٌغبِؼخ, ٚٚفمب ٌٍّٛلغ اٌشعّٟ ٌغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد 

٠ؼب ثذأد اٌغبِؼبد أِٓ اٌىشاعٟ اٌجؾض١خ.  وجشفٟ اٌّإعغخ, ٚرّزٍه عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد اٌؼذد الأ وشعٟ ثؾضٟ

اٌغؼٛد٠خ فٟ ٚػغ اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌلاصِخ ٌمجٛي اٌزجشػبد ٚاٌٙجبد ٚاٌزٛعغ فٟ الأٚلبف, ٌىٓ لاصاي اٌؼبئذ 

ثشىً ػبَ لاصاٌذ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٘ٛ اٌّظذس اٌشئ١ظ ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼبد ٚ ٜ اٌزطٍؼبداٌّبدٞ دْٚ ِغزٛ

اٌزٟ ٔغؾذ فٟ اٌغؼٛد٠خ ٌؾذ اٌٍؾظخ ٠ٚغت الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌغبِؼبد فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ  اٌؾى١ِٛخ

 .فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ

 انذراضبث انطببقتثبنثب: 

ذساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اوزشبف ؽشق ِخزٍفخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ث( 2018لبَ اٌش١ٕفٟ )

ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ ِضً ا١ٌبثبْ ٚأٌّب١ٔب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح, ِٓ اٌذساعخ وبْ اٌؼضٛس 

رؼض٠ض اٌزطٛس اٌّغزّش فٟ اٌزؼ١ٍُ, ػٍٝ أفؼً اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ فٟ دػُ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, ٚ

ٚرٛع١غ ٔطبق اٌز٠ًّٛ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف.  ٚلذ ٚعذد 

اٌذساعخ أْ أُ٘ ِظبدس ر٠ًّٛ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛد٠خ ٟ٘ الأِٛاي اٌّخظظخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ, صُ 

٠ًٛ وز٠ًّٛ الأفشاد ٚاٌمشٚع, صُ اٌّظبدس اٌخبطخ ٚاٌّؾ١ٍخ. ثبلإػبفخ ٌّظبدس ١ٍ٠ٙب ِظبدس أخشٞ ِٓ اٌزّ

خبسع١خ, وّب رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ ثذائً ِمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغ ِشاػبح اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ 

اٌجشش٠خ, ٚاٌّٛاسد  ٚاٌذ١ٕ٠خ ػٍٝ ػٛء رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ, ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌجذائً اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد

, ٚص٠بدح اٌىشاعٟ اٌجؾض١خ, ٚالارغبٖ ٌخظخظخ اٌزم١ٕخاٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚالا٘زّبَ ثؾبػٕبد الأػّبي 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, ٚدساعخ ؽبعخ عٛق اٌؼًّ. ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ رٛط١بد اٌذساعخ اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ اٌغ١ٍُ 

ِٓ اٌخش٠غ١ٓ, ٚسثطُٙ ثغٛق اٌؼًّ, ِٕٚؼ اٌغبِؼبد اٌظلاؽ١بد اٌّب١ٌخ  لاؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

ٚالإداس٠خ اٌىبف١خ لاعزضّبس ِٛاسد٘ب, ٚرخف١ف اٌؼتء اٌّبٌٟ ػٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ِٓ دػُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, ٚاٌغّبػ 

بد اٌزؼ١ٍُ ٔفبق ػٍٝ ِإعغثخظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثششؽ أْ ٠جمٟ ػّٓ ئششاف اٌؾىِٛخ ٚسلبثزٙب, ٚرشش١ذ الإ

 اٌؼبٌٟ, ٚخفغ اٌزىٍفخ ٚأخ١شا رؾ٠ًٛ اٌغبِؼبد ٌّشاوض ئٔزبط ٚاعزضّبس ٚرط٠ٛش.

 

( ثؾضبً ٘ذف  ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رغبسة ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِضً 2018ٚاعشد اٌؼز١جٟ )

ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ  اٌغؼٛد٠خ,   أِش٠ىب, ٚثش٠طب١ٔب, ٚا١ٌبثبْ ٚأعزشا١ٌب ٚعجً  الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزغبسة فٟ

اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ ٌلأدث١بد ٚاٌٛصبئك اٌّزبؽخ, ٚفٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعخ 

رُ ٚػغ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد؛ ٚرّضٍذ فٟ ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ رٍه اٌزغبسة فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس 

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ, ٚئششان اٌّإعغبد ٚلطبػبد الأػّبي ٚالأفشاد فٟ ر٠ًّٛ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 

اٌزؼ١ٍُ, ٚرغ١ًٙ الإعشاءاد اٌج١شٚلشاؽ١خ ثّب ٠شغغ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚعٍت اٌّغزضّش٠ٓ. ِٚٓ الزشاؽبد 
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ٚالزشؽذ اٌذساعخ رطج١ك  اٌجبؽضخ ِؼبػفخ اٌغٙٛد فٟ اٌزٛػ١خ ثأْ اٌزؼ١ٍُ ِغإ١ٌٚخ اٌغ١ّغ ١ٌٚظ اٌؾىِٛخ فمؾ,

ِفَٙٛ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ِٓ خلاي ؽبػٕبد الأػّبي ٚث١ٛد اٌخجشح ٚالاعزشبساد اٌجؾض١خ ثبلإػبفخ ئٌٝ ئٔشبء 

طٕذٚق ِغزمً ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚرشغ١غ أفشاد اٌّغزّغ ٌز٠ٍّٛٗ. وّب الزشؽذ اٌذساعخ ئٌضاَ اٌجٕٛن ٚاٌششوبد 

اٌغبِؼٟ ثبلإػبفخ ئٌٝ رغ١ًٙ ئعشاءاد الأػّبي اٌٛلف١خ ٚالاعزضّبساد اٌشثؾ١خ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 

( ئٌٝ اوزشبف أفؼً ثذائً ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 2020٘ذفذ دساعخ )آي دسثٗ ٚاٌغجشٞ,

فٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أعٍٛة إٌّٙظ اٌٛط

عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼّٕزٙب أدث١بد ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ, ٚوزٌه اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ, ثبلإػبفخ ئٌٝ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ثؼغ الأدث١بد اٌغبثمخ ِٓ ٔزبئظ ٚالزشاؽبد ؽٛي ر٠ًّٛ اٌّإعغبد 

ًّ ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚوٕذا ٌٕٚ٘ٛذا  اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚاعزؼشػذ اٌذساعخ ّٔبرط ِٓ ثذائً اٌز٠ًّٛ فٟ و

 ِٚظش, ِٚمبسٔزٙب ثبٌغؼٛد٠خ.

 

( دساعخ ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 2021أعشد اٌفشاط )

رٛص٠غ الاعزج١بْ ػٍٝ ػّذاء ٚٚولاء ع١ّغ ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٍز٠ًّٛ.  ٚاػزّذد اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚرُ 

ٓ ِؾٛس٠ٓ: اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ّّ اٌى١ٍبد فٟ عبِؼخ شمشاء فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد ٚرؼ

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ, ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٍز٠ًّٛ. أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

١ُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رزّضً فٟ اػزّبد اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ, ٚػؼف ر٠ًّٛ اٌزؼٍ

الاسرجبؽ ث١ٓ اٌجشاِظ اٌجؾض١خ ٚاٌّإعغبد الإٔزبع١خ ثبٌّغزّغ, ٚػؼف الإٔفبق الاعزضّبسٞ ِمبسٔخً ثبٌّغزٜٛ 

ظبَ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ ِإعغبد اٌؾىِٟٛ. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ, وبٔذ أُ٘ ؽٍٛي اٌزٟ الزشؽزٙب اٌذساعخ رط٠ٛش إٌ

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, ٚرؼض٠ض ٚرغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبساد ٚالأٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌغبِؼ١خ, ٚئلبِخ ػلالبد 

ششاوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚإعغبد اٌّغزّغ إٌّزظ. وّب أٚطذ اٌذساعخ ثّٕؼ اٌغبِؼبد الاعزملاي الإداسٞ, 

 ػبدح إٌظش فٟ ع١بعخ اٌز٠ًّٛ اٌؾى١ِٛخ ٌٍغبِؼبد.ٚاػزّبد اٌظ١غخ اٌغبِؼ١خ إٌّزغخ, ٚئ

 

( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ رؾذ٠ذ ؽشق ر٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ًّٛ  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ 2022اٌغٕٟٙ )أعشٜ 

. ِٚٓ خلاي إٌّٙظ اٌٛطفٟ لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ الأدث١بد اٌغبثمخ ؽٛي 2030ثّب ٠زّبشٝ ِغ سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ػٍٝ أ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ.  ٚالزشؽذ اٌذساعخ ثذائً ِخزٍفخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ  اٌّٛػٛع ٚاٌزأو١ذ

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌغؼٛد٠خ ِٕٙب فشع اٌشعَٛ اٌذساع١خ رذس٠غ١بً, ٚرط٠ٛش الأٚلبف اٌغبِؼ١خ. وّب الزشؽذ 

ٍشثؼ ٚخظخظخ ثؼغ اٌذساعخ ثزشغ١غ اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ ئٔشبء عبِؼبد ٚو١ٍبد غ١ش ٘بدفخ ٌ

اٌمطبػبد داخً اٌغبِؼبد ٚاعزمطبة اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ. وّب الزشؽذ اٌذساعخ ئعشاء رم١١ّبد شبٍِخ ٌٍجشاِظ 

 اٌؾب١ٌخ ٚرمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ راد عٛدح ػب١ٌخ رزّبشٝ ِغ عٛق اٌؼًّ.

 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء ( دساعخ ثؼٕٛاْ آ١ٌبد ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ 2023اٌجشش )أعشٜ 

ف ػٍٝ ٚالغ ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد اٌؼبِخ فٟ  اٌغبِؼبد اٌّّبصٍخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح. ٠ٚٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشُّ

اٌغؼٛد٠خ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ, ِٚؼشفخ أٚعُٗ اٌزشبثُٗ ٚالاخزلاف ث١ّٕٙب, وّب ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رمذ٠ُ 

٠ً فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء رغشثخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ الزشاؽبد ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌزّٛ

اٌؼبِخ. ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌجؾضٟ اٌّمبسْ ٌّٕبعجزٗ أ٘ذاف ٚأعئٍخ اٌذساعخ. ٚلذ اعزمظذ اٌذساعخ ػٓ 

ْ أْ آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ فٟ صّبٟٔ عبِؼبد ػبِخ ِٓ اٌغبِؼبد إٌخجخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ؛ وٛ

اٌغبِؼبد اٌؼبِخ. ٚلذ ٚعذد اٌذساعخ ػذدًا  آ١ٌبد ر٠ًّٛفٟ اٌغبِؼبد اٌخبطخ الأِش٠ى١خ رخزٍف ثشىً وج١ش ػٓ 

ِٓ أٚعُٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلافبد ث١ٓ أعب١ٌت اٌز٠ًّٛ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼبِخ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ, وّب لذَِّذ اٌذساعخ رٛط١بد 

ًَّ اػزّبد٠خ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ ِظذس ٚاؽذ, ٚ٘ٛ ٌزط٠ٛش ٚر٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌغب ِؼبد اٌغؼٛد٠خ, ثؾ١ش رىْٛ أل

 الأِٛاي اٌؾى١ِٛخ.
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 انذراضت وتبئج

 ؟مب مصبدر تمىٌم تعهٍم جبمعت هبرفبرد الأمرٌكٍت إجببت انطؤال الأول: (1

 1636رؼزجش عبِؼخ ٘بسفشد ألذَ ِإعغخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ, ؽ١ش رأعغذ فٟ ػبَ 

ٚوبٔذ رؼشف ثبعُ "و١ٍخ ٘بسفشد", ٚع١ّذ وزٌه ٔغجخ ئٌٝ عْٛ" ٘بسفشد " اٌزٞ وبْ أٚي ِزجشع سئ١غٟ ٌٙب, 

 Harvardوزبة ئٌٝ اٌى١ٍخ  400ؽ١ش رجشع ثٕظف ِّزٍىبرٗ ِٚىزجزٗ اٌزٟ وبٔذ رؾزٛٞ ػٍٝ أوضش ِٓ 

university, 2023.)  

ٚرؼزّذ عبِؼخ ٘بسفبسد ػٍٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّظبدس ٌز٠ًّٛ أٔشطزٙب الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ, ؽ١ش رزىْٛ 

اٌذخً اٌشئ١غٟ ٌٍغبِؼخ ِٓ صلاصخ ِظبدس سئ١غ١خ: اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌشعَٛ اٌذساع١خ, ٚالأثؾبس اٌّذػِٛخ, ٚاٌؼًّ 

 %12ٚ %9ِٓ الإ٠شاداد, ؽ١ش اسرفؼذ ثٕغجخ  %22اٌزؼ١ٍُ, فاْ اٌشعَٛ اٌذساع١خ رشىً اٌخ١شٞ. ف١ّب ٠خض 

. ٚرشًّ ٘زٖ اٌشعَٛ اٌذساع١خ رىب١ٌف اٌذٚساد ٚاٌغىٓ 2022فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزٕف١زٞ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ػٓ ػبَ 

ب خب ًّ سع١بً ِٓ ششوبء ؽى١١ِٛٓ ٚاٌطؼبَ ٚاٌخذِبد الأخشٜ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه, ٠زٍمٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ دػ

ِٓ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد, ث١ّٕب ؽمك  %17ٚلطبع خبص, ثٙذف رط٠ٛش اٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ, ٚاٌزٞ ٠شىً ِب ٠مشة 

ا ثٕغجخ  ًٛ ٌىً ِّٕٙب ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك.  %5ِظبدس ر٠ًّٛ الأثؾبس ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌف١ذساٌٟ ٚاٌغٙبد اٌخبطخ ّٔ

ب ِٓ ِظبد ًِ  %45س ر٠ًّٛ اٌغبِؼخ, ؽ١ش ٠غبُ٘ اٌذػُ ِٓ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ثٕغجخ ٠ٚؼزجش اٌؼًّ اٌخ١شٞ عضءًا ٘ب

. ٠ٚشىً اٌٙذا٠ب إٌمذ٠خ ٌٍٛلف عضءًا %61, ِّب ٠ّضً ص٠بدح ثٕغجخ 1995فٟ ػبَ  %28ِٓ الإ٠شاداد, ِمبسٔخ ثـ 

ب ِٓ دػُ عبِؼخ ٘بسفبسد, ؽ١ش ٠زأٌف اٌٛلف ِٓ أوضش ِٓ  ًِ ٕمذ٠خ ٌٍٛلف ٚلفبً فشد٠بً, ٚلذ ثٍغذ اٌٙذا٠ب اٌ 14000٘ب

. ثبلإػبفخ 2022ِمبسٔخ ثبٌغٕخ اٌّب١ٌخ  %4, ثبٔخفبع ؽف١ف ثٕغجخ ١ٍِ2023ْٛ دٚلاس فٟ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  561

اٌّزجم١خ ِٓ الإ٠شاداد ػٍٝ شىً ِغبػذاد ؽى١ِٛخ فذسا١ٌخ ٚسػبح آخش٠ٓ. ثٙزٖ  %16ئٌٝ رٌه, رأرٟ ٔغجخ 

ب سئ١غ١بً لأٔشطخ اٌغبِ ًّ ؼخ, ٠ٚغُٙ ثشىً وج١ش فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب الأوبد١ّ٠خ اٌطش٠مخ, ٠ظً ٚلف ٘بسفبسد داػ

 .(Harvard university, 2023) ٚاٌجؾض١خ

 

 أكطفىرد انبرٌطبوٍت؟مب مصبدر تمىٌم تعهٍم جبمعت إجببت انطؤال انثبوً: 

عبِؼخ أوغفٛسد ِٓ أشٙش اٌغبِؼبد ػٍٝ ِش اٌؼظٛس ٚالأصِٕخ فٟ ثش٠طب١ٔب أٚ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ ثشىً رؼذ  

ِٓ اٌشخظ١بد الأدث١خ ٚاٌؼ١ٍّخ  أوجشػبَ. ٚرخشط ف١ٙب ػذد وج١ش ِٓ لبدح اٌؼبٌُ ٚششُف ثبٌذساعخ ثٙب ػذد 

ٚرمغ عبِؼخ أوغفٛسد فٟ  .د اٌزبس٠خٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ ٠شبس ٌٙب ثبٌجٕبْ ٚاٌزٟ رشوذ ثظّبد لا رُٕغٝ ػٍٝ طفؾب

ِذ٠ٕخ أوغفٛسد اٌجش٠طب١ٔخ ٚرؼذ ثذٚس٘ب ألذَ عبِؼخ فٟ ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌّزؾذصخ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ. ٚػٕذ اٌؾذ٠ش أٚ 

, ٚ٘ٛ الاعُ «أوغجش٠ذط»اٌمشاءح ػٓ عبِؼخ أوغفٛسد غبٌجب ِب ٠غذ اٌّشء ٔفغٗ أِبَ اعُ آخش ِمشْٚ ثبعّٙب ٚ٘ٛ 

بِؼزٟ أوغفٛسد ٚوبِجش٠ذط, اٌزٟ ٟ٘ صبٟٔ ألذَ عبِؼخ أغ١ٍض٠خ. ٠ٚغّغ اٌغبِؼز١ٓ ربس٠خ ؽ٠ًٛ اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ع

ِٓ اٌزٕبفظ الأوبد٠ّٟ ػٍٝ ِش اٌزبس٠خ, ئر رزغبثك اٌغٙزبْ دائّب ػٍٝ ١ًٔ ششف ٌمت اٌغبِؼخ الأٌٚٝ فٟ ثش٠طب١ٔب 

 .ٚاٌؼبٌُ

٠ظٙش أْ أػٍٝ ؽظخ دخً وبْ ِٓ إٌّؼ  2023-2022ثٕبء ػٍٝ رمش٠ش لبئّخ اٌذخً ٌغبِؼخ أوغفٛسد ٌؼبَ 

, ئر لارضاي عبِؼخ أوغفٛسد رز١ّض ثأػٍٝ دخً ثؾضٟ ِمبسٔخ ثأٞ عبِؼخ فٟ اٌٍّّىخ %27ٚاٌؼمٛد اٌجؾض١خ ثٕغجخ 

 %1ِٓ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد ثض٠بدح  %26ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك, ر١ٍٙب ا٠شاداد ِٓ خذِبد إٌشش  %11اٌّزؾذح ثض٠بدح 

ِٓ ئعّبٌٟ اٌذخً ثض٠بدح  %17ّٕب عبءد ؽظخ اٌشعَٛ اٌذساع١خ ٚػمٛد اٌزؼ١ٍُ ثٕغجخ فمؾ ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك, ث١

ِٓ ئعّبٌٟ اٌذخً ئلا  %10ػٓ اٌغٕخ اٌغبثمخ, ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ئ٠شاداد اٌذخً ِٓ ِظبدس أخشٜ اسرفؼذ  8%

ٟ اٌذخً ٟٚ٘ ِٓ ئعّبٌ %8ػٓ اٌغٕخ اٌّبػ١خ, أِب الإ٠شاداد ِٓ ِٕؼ ١٘ئخ اٌز٠ًّٛ شىٍذ  %31أٔٙب أخفؼذ 

اٌزٟ رشىً اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك  –ِٓ اٌؼبَ اٌّبػٟ, ثبٌٕغجخ ٌلإ٠شاداد ِٓ الاعزضّبساد  %11ِشرفؼخ 

أوغفٛسد ٚاٌزٟ ٠غزضّش طٕذٚق أوغفٛسد ٌٍٛلف الأطٛي ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ١ٔبثخ ػٓ اٌغبِؼخ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ و١ٍبرٙب 

 Oxford University Endowmentب ششوخ ٚثؼغ اٌّإعغبد اٌخ١ش٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚرذ٠ش٘

Management Ltd -   ٌىً  %77ٚ  %39ِٓ ئعّبٌٟ ئ٠شاداد اٌغبِؼخ ٌىً ِّٕٙب ِغ اسرفبع  %6ٚاٌزجشػبد

فٟ ئعّبٌٟ اٌذخً ِٕز  %4.5َ. ٚلذ ثٍغ ِؼذي إٌّٛ ثّمذاس 2022-2021ِٓ الاعزضّبساد ٚاٌزجشػبد ػٓ ػبَ 

 . (University of Oxford, 2023) 2023َؽزٝ  2018/2019
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ػٍٝ  بً ّفٟ وٕذا, ؽ١ش رٛفش اثؾبصب ٚرؼ١ٍ بً َ, ٟٚ٘ اٌغبِؼخ الأػٍٝ رظ١ٕف1827أعغذ عبِؼخ رٛسٔزٛ فٟ ػبَ رُ 

, %55ؽبٌت, رؼزّذ ئ٠شاداد اٌغبِؼخ اٌشئ١غ١خ ػٍٝ سعَٛ اٌطلاة ٚاٌزٟ ثٍغذ  95000ِغزٜٛ ػبٌّٟ لأوضش ِٓ 

( ِٓ اعّبٌٟ الإ٠شاداد, %19)ِٕؼ اٌزشغ١ً اٌؼبَ  %74.2ٌزغغ١ً اٌطلاة رظجؼ  ِٚغ ئػبفخ إٌّؼ اٌؾى١ِٛخ

َ. ؽممذ 2022ِٓ اعّبٌٟ الإ٠شاداد ٌؼبَ  %9ٚاٌذخً اٌّزٕٛع ِٓ اٌّج١ؼبد ٚاٌخذِبد   %10ِٚٓ صُ اٌٙجبد 

, ؽ١ش 2020, 2019, 2018اٌغبِؼخ طبفٟ أسثبػ فٟ اٌغٕٛاد اٌضلاس اٌّبػ١خ ِغ ثؼغ الاعزمشاس فٟ الأػٛاَ 

, ٌىٟ رؼٛد %18.2ّٔٛ ل١بعٟ ثٕغجخ  2021ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ث١ّٕب ؽممذ عٕخ  %12.2, %14.1, %13.8ثٍغذ 

. ِٓ عٙخ أخشٜ رؼزّذ اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌذ٠ْٛ اٌذاخ١ٍخ %10.9ثّؼذي  2022ثبلأخفبع فٟ ػبَ 

 712ٚاٌخبسع١خ, ئلا أٙب ِزخزح خطخ اعزشار١غ١خ رذسع١خ فٟ رخف١غ ٘زٖ اٌذ٠ْٛ, ؽ١ش ثٍغذ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ 

١ٍِْٛ  325َ. ث١ّٕب اٌذ٠ْٛ اٌذاخ١ٍخ ثٍغذ ١ٍِ2022ْٛ فٟ ػبَ  710َ, ٚخفؼزٙب ئٌٝ ١ٍِ2018ْٛ دٚلاس فٟ ػبَ 

َ. ف١ّب ٠خض إٌّؼ اٌجؾض١خ اٌخ١ش٠خ ٚاٌزؼٙذاد ٚاٌٙذا٠ب, فمذ ١ٍِ2022ْٛ فٟ ػبَ  179َ, 2018ٚدٚلاس فٟ ػبَ 

 َ.2018َ ِمبسٔخ ثؼبَ 2022فٟ ػبَ  %64.66ؽممذ ّٔٛ ثّؼذي 

 %29أِب ئعّبٌٟ اٌزجشػبد إٌمذ٠خ ٚاٌٙذا٠ب اٌؼ١ٕ١خ, فمذ شٙذد رجب٠ٕبد فٟ اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ, ٌمذ أخفؼذ ثّؼذي 

ػٓ اٌغٕخ  2021فٟ ػبَ  %231َ, ٚؽممذ ّٔٛ ل١بعٟ ثّؼذي 2018َ ِمبسٔخ ػٓ ػبَ 2020رمش٠جب فٟ ػبَ 

َ. ِٓ ٔبؽ١خ اعزشار١غ١خ رؼزّذ اٌغبِؼخ ػٍٝ الأٚلبف فٟ ع١بعخ 2022فٟ ػبَ  %47.7اٌّبػ١خ, ٌزٕخفغ ثّؼذي 

طٕذٚق  6900ٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ِٓ الأٚلبف, ٠ٚؼزجش الأٚلبف ا %5ئٌٝ  %3الأفبق, ؽ١ش ثٍغ ِؼذي الأفبق 

١ٍِْٛ دٚلاس ث١ّٕب  2504َ, ثٍغ 2018ٚلف فشدٞ ػّٛد فمشٞ ٌٍغبِؼخ وّب أٗ ٠ؾمك ّٔٛ ػجش اٌغٕٛاد, ففٟ ػبَ 

 ,University of Toronto )%١ٍِ26.5ْٛ دٚلاس, ِؾمك ثزٌه ّٔٛ ثّؼذي  3167َ, ثٍغ 2022فٟ ػبَ 

2023) . 
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, ٟٚ٘ عبِؼخ ػبِخ رمغ فٟ ٍِجٛسْ, أعزشا١ٌب, ثٍغ ػذد اٌطلاة اٌّغغ١ٍٓ فٟ 1853أعغذ عبِؼخ ٍِجٛسْ ػبَ رُ 

ِٓ ِغّٛع اٌطلاة ٌؼبَ   %41( ؽبٌت, ٠ّضً اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ ِب ٔغجزٗ 52.712اٌجشاِظ اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ )

,ٚرمذَ اٌغبِؼخ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌجشاِظ اٌذساع١خ فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد, ثّب فٟ رٌه اٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ 2022

الإٔغب١ٔخ, ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب, ٚإٌٙذعخ, ٚاٌطت, ٚاٌمبْٔٛ, ٚئداسح الأػّبي, ٚرؼُشف اٌغبِؼخ ثغٛدح ثشاِغٙب 

, ٚرؾزً اٌغبِؼخ ِشاوض ِزمذِخ فٟ اٌزظ١ٕفبد  ., ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟاٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚث١ئخ اٌزؼٍُ ا١ٌّّضح

)شٕغٙبٞ(, وّب اؽزٍذ ARWU ( فٟ اٌزظ١ٕف الأوبد٠ّٟ ٌٍغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ32اٌؼب١ٌّخ ,ؽ١ش اؽزٍذ اٌّشوض )

,ِٓ ث١ٓ خش٠غٟ اٌغبِؼخ ػذد ِٓ اٌؾبئض٠ٓ ػٍٝ عبئضح  2022ٌٍغبِؼبد ٌؼبَ  QS ( فٟ رظ١ٕف33اٌّشوض)

 ٔٛثً.

ثبٌّبئخ ػٓ ػبَ  ١ٍِ2.3ْٛ دٚلاس أٚ  62( ١ٍِبس دٚلاس , ثض٠بدح لذس٘ب 299989419ثٍغ اٌذخً اٌزشغ١ٍٟ ٌٍغبِؼخ  )

ثّب فٟ رٌه ص٠بدح ئ٠شاداد   COVID19, ِّب ٠ؼىظ ّٔٛ إٌشبؽ ثؼذ رخف١ف اٌم١ٛد اٌّشرجطخ ثبٌٛثبء2021

اٌطلاة ٚدخً الأثؾبس ٚاٌذخً اٌزغبسٞ, ٚرؼزّذ اٌغبِؼخ فٟ ئ٠شادارٙب اٌشئ١غخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّظبدس اٌزب١ٌخ: 

ِٓ الإ٠شاداد,  اٌشعَٛ اٌذساع١خ  %39( دٚلاس ِب ٔغجزٗ 191379071اٌّغبػذح اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ الأعزشا١ٌخ )

ِٓ ٘زٖ اٌشعَٛ ِٓ ِذفٛػبد اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ( ,اٌّغبػذح  %57)%36 ( دٚلاس ِبٔغجز190949195ٌٍٗطلاة )

, %6( دٚلاس ٚرّضً 1859975, الاعزشبساد ٚاٌؼمٛد) %2( دٚلاس ٚرّضً 679415اٌّب١ٌخ ِٓ اٌؾى١ِٛخ اٌّؾ١ٍخ)

( 2249295ا٠شاداد أخشٜ)اٌزجشػبد ٚاٌٛطب٠ب, إٌّؼ غ١ش اٌؾى١ِٛخ ,ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٚاٌزشاخ١ض( )

ِٓ اعّبٌٟ ئ٠شاداد  %1( ثٕغجخ 339545ِٓ الإ٠شاداد ث١ّٕب ثٍغذ اٌمشٚع اٌطلاث١خ ) % 16ٚرشىًدٚلاس,

 . (The University of Melbourne, 2023) 2022اٌغبِؼخ ٌؼبَ 

 

 قبرن بٍه إٌراداث انجبمعبث انىخبىٌت الأربع :انخبمصإجببت انطؤال 

ثؾغت اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ اٌظبدسح ِٓ  2022/2023ٌٍؼبَ  ٠ٍُخِّض ٘زا اٌغضء ئ٠شاداد اٌغبِؼبد الأسثغ 

 عبِؼبد: ٘بسفبسد ٚأوغفٛسد ٚرٛسٔزٛ ٍِٚجٛسْ  

لًا:  ٍِخَّض ئ٠شاداد عبِؼخ أوغفٛسد: َّٚ  أ
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١ٍِبساد ع١ٕٗ ئعزش١ٌٕٟ, ٚرؾذ٠ذًا  3ثٍغذ ئ٠شاداد عبِؼخ أوغفٛسد لشاثخ  2022/2023فٟ اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ 

١ٍِبس ع١ٕٗ ئعزش١ٌٕٟ, ِّب عبُ٘ فٟ رؾم١ك أسثبػ رمذس ثـ  2.6, ف١ّب ثٍغذ اٌّظشٚفبد لشاثخ ١ٍِبس ع١ٕٗ 2.924.7

ٌخ ٚاٌؼمٛد  316 َّٛ ٔغجخ ِٓ ئ٠شاداد اٌغبِؼخ ٌؼبَ  أوجش١ٍِْٛ ع١ٕٗ رمش٠جبً. ٚلذ شىٍَّذ الإ٠شاداد ِٓ اٌجؾٛس اٌّّ

١ْٛ ع١ٕٗ ئعزش١ٌٕٟ. وّب رز١َّّض عبِؼخ ٍِ 789ِٓ ئ٠شاداد اٌغبِؼخ ثّجٍغ  %27, ؽ١ش شىٍَّذ ِب ٔغجزٗ 2022/23

دخً ٌٍغبِؼخ فٟ اٌؼبَ  أوجشأوغفٛسد ثىضشح ٚعٛدح اٌىزتُ ٚإٌّشٛساد اٌؼ١ٍّخ, ٚلذ شىٍَّذ ئ٠شاداد إٌشش صبٟٔ 

وّب شىٍَّذ  ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ئعزش١ٌٕٟ. 753ِٓ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد ثاعّبٌٟ  %26الأوبد٠ّٟ اٌّزوٛس, ٚشىًَّ ِب ٔغجزٗ 

 504.2دخً لأوغفٛسد, ٚثٍغ ئعّبٌٟ ِب رٍمَّزٗ اٌغبِؼخ ِٓ ٘زا الإ٠شاد  أوجش١خ ٚاٌؼمٛد اٌزذس٠جخ صبٌش اٌشعَٛ اٌطلاث

ػبد ٚػٛائذ  %١ٍِ17ْٛ ع١ٕٗ ئعزش١ٌٕٟ, ٚ٘ٛ ِب ٠شُىًِّ ٔغجخ  ِٓ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌغبِؼ١خ. وّب وبٔذ اٌزجشُّ

١ٍِْٛ ع١ٕٗ  364ش ثٍغ ِغّٛػٙب أوضش ِٓ ِٓ الإ٠شاداد, ؽ١ %12الاعزضّبساد ٚاٌؼٛائذ رشُىًِّ ِب ٔغجزٗ 

ِٓ ئ٠شاداد عبِؼخ أوغفٛسد, ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍَّك ثزط٠ٛش ثؼغ الأد٠ٚخ  %10ئعزش١ٌٕٟ. ٚشىٍَّذ اٌّظبدس الأخشٜ 

 University of)١ٍِْٛ ع١ٕٗ ئعزش١ٌٕٟ 282ٚالأِظبي وزٍه اٌّؼبدح ٌف١شٚط وٛسٚٔب, ٟٚ٘ ِب ٠جٍغ لشاثخ 

Oxford, 2023). 

 

 صب١ٔبً: ٍِخَّض ئ٠شاداد عبِؼخ ٘بسفبسد: 

١ٍِبس دٚلاس, ِّب ٠ؼٕٟ  5.9, ف١ّب وبٔذ اٌّظشٚفبد ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ى١بً  6.1ثٍغذ ئ٠شاداد عبِؼخ ٘بسفبسد 

١ٍِْٛ دٚلاس. ٚرز١َّّض عبِؼخ ٘بسفبسد ثبِزلاوٙب اٌىض١ش ِٓ الأٚلبف اٌزٟ رشًّ  اٌىض١ش ِٓ  186رؾم١ك فبئغ ثم١ّخ 

١ٍِبس دٚلاس, ٚلذ   50.7ثأوضش ِٓ  2023ششوبد ٚاٌّغزشف١بد, ٚاٌزٟ رمذَّس ل١ّزٙب اٌغٛل١خ ٌؼبَ اٌمطبػبد ٚاٌ

 2023غبٌج١خ ئ٠شاداد عبِؼخ ٘بسفبسد ٌؼبَ  -عٛاءً وبٔٛا أفشادًا أٚ ششوبد-شىٍَّذ الإ٠شاداد اٌمبدِخ ِٓ اٌّؾغ١ٕٓ 

ػبد ٚػٛائذ الأٚلبف, ٚلذ ِٓ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد, ٚرشًّ ٘زٖ الإ٠شاداد ػٛائذ الا %45ٚثٕغجخ  عزضّبساد ٚاٌزجشُّ

ػبد فٟ اٌؼبَ اٌّبٌٟ اٌّزوٛس, وّب وبٔذ ػٛائذ الأٚلبف  486رٍمَّذ اٌغبِؼخ  ١ٍِبس دٚلاس,  ١ٍِ2.2ْٛ دٚلاس وزجشُّ

ٟٚ٘ رفٛق اٌم١ّخ اٌغٛل١خ لأٚلبف اٌغبِؼخ ِٓ ؽبعض اٌخّغ١ٓ ١ٍِبس دٚلاس, ٚرؼُزجش ػٛائذ الأٚلبف ٟ٘ اٌّظذس 

ي  َّٚ ِٓ ئعّبٌٟ ئ٠شاداد  %22ٌز٠ًّٛ اٌغبِؼخ اٌؼش٠مخ. ٚشىٍَّذ الإ٠شاداد ِٓ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِب ٔغجزٗ الأ

١ٍِبس دٚلاس, ٚرشًّ خذِبد اٌزذس٠ظ ٚالإعىبْ عٛاءً  1.3َ, ٚ٘ٛ ِجٍغ ٠مذَّس ثـ 2022/2023اٌغبِؼخ ٌؼبَ 

ٌخ ِب ٔغجزٗ ٌٍطلاة إٌّزظ١ّٓ ثشىً وبًِ أٚ اٌطلاة فٟ اٌجشاِظ اٌمظ١شح, ٚشىٍَّذ ا َّٛ ِٓ  % 17لأثؾبس اٌّّ

ٌخ ِٓ عٙبد ف١ذسا١ٌخ ؽى١ِٛخ, ٚلذ شىٍَّذ ِب ٔغجزٗ  َّٛ ِٓ ٔغجخ  %66ئ٠شاداد اٌغبِؼخ, ٚوبٔذ ِؼظُ الأثؾبس اٌّّ

ٌخ  َّٛ ٌخ الأخشٜ ٌغٙبد غ١ش ؽى١ِٛخ, ٚلذ ثٍغ ؽغُ ئ٠شاداد اٌجؾٛس اٌّّ َّٛ ٌخ ث١ّٕب رّذ اٌجؾٛس اٌّّ َّٛ الأثؾبس اٌّّ

 Harvard) ١ٍِْٛ وا٠شاداد ِٓ عٙبد غ١ش ف١ذسا١ٌخ ١ٍِ350ْٛ دٚلاس, ثبلإػبفخ ئٌٝ  ١ِ676خ ٌٍغٙبد اٌؾىٛ

university, 2023). 

 صبٌضبً: ٍِخَّض ئ٠شاداد عبِؼخ ٍِجٛسْ:

١ٍِبس دٚلاس أعزشاٌٟ, ف١ّب وبٔذ  2.256ثٍغذ الإ٠شاداد اٌزشغ١ٍ١خ ٚغ١ش اٌزشغ١ٍ١خ ٌغبِؼخ ٍِجٛسْ الأعزشا١ٌخ 

١ٍِْٛ دٚلاس. ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ  156َ, ٚثزٌه ؽمَّمذ فبئؼًب ثّجٍغ 2023بس دٚلاس فٟ اٌؼبَ اٌّبٌٟ ١ٍِ 3.1إٌفمبد 

ب ف١ّب ٠زؼٍَّك ثفئخ الإ٠شاداد فمذ وبٔذ الإ٠شاداد ِٓ اٌشعَٛ  11أطٛي اٌغبِؼخ أوضش ِٓ  َِّ ١ٍِبس دٚلاس أعزشاٌٟ, ٚأ

١ٍِبس دٚلاس, ٟٚ٘ رشًّ ئ٠شاداد  1.2غ ٠فٛق ثّجٍ %37ِظذس دخً ٌٍغبِؼخ, ٚلذ شىًَّ ٔغجخ  أوجشاٌطلاث١خ ٟ٘ 

دساعخ اٌطلاة اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌذ١١ٌٚٓ, ٚلذ شىٍَّذ ئ٠شاداد اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ ٔغجخ وج١شح ِٓ ٘زٖ إٌغجخ, ؽ١ش عبُ٘ 

 ٓ١ٍ ٍذ اٌّغبػذاد  أوجشاٌطلاة اٌذ١ٌْٚٛ فٟ ئػبفخ لشاثخ ا١ٌٍّبس دٚلاس ِشىِّ الإ٠شاداد فٟ ٘زا اٌزظ١ٕف. ٚلذ شىَّ

 أوجشصبٟٔ  -عٛاءً فٟ ِغبلاد دػُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ أٚ فٟ ِغبي الأثؾبس-ىِٛخ الأعزشا١ٌخ اٌّشوض٠خ ِٓ اٌؾ

١ٍِبس دٚلاس أعزشاٌٟ. وّب شىٍَّذ ػٛائذ الاعزضّبساد ٚالأٚلبف ِب  1.72ٚثّجٍغ  %35ِظذس دخً ٌٍغبِؼخ ثٕغخ 

َِّ  421ِٓ الإ٠شاداد ٚثم١ّخ ثٍغذ  %13ٔغجزٗ  ٌخ ١ٍِْٛ دٚلاس أعزشاٌٟ. أ َّٛ ٌخ -ب اٌؼمٛد اٌّّ َّٛ ثّب ف١ٙب اٌجؾٛس اٌّّ

 200, ٚثّجٍغ رغبٚص  %6ٚالاعزشبساد فىبٔذ ػبئذًا ع١ذًا ٌٍغبِؼخ, ٚرٌه ثٕغجخ ثٍغذ  -ٌغٙبد غ١ش ؽى١ِٛخ

 The)٠ُّضًِّ اٌذػُ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ  %2, ِٕٙب %١ٍِ6ْٛ دٚلاس, ث١ّٕب شىٍَّذ اٌؼٛائذ ِٓ ِظبدس أخشٜ 

University of Melbourne, 2023). 

 ساثؼًب: ٍِخَّض ئ٠شاداد عبِؼخ رٛسٔزٛ: 

  %11.6ؽبٌجبً, ٚاسرفؼذ الإ٠شاداد ثٕغجخ  86297ثٍغ  ػذد اٌطلاة ثذٚاَ وبًِ فٟ عبِؼخ رٛسٔزٛ  2023فٟ ػبَ 

 ١ٍِ551بس دٚلاس وٕذٞ,  وّب ثٍغ طبفٟ اٌذخً  4.3ػٍٝ أعبط عٕٛٞ, ٚلذ ثٍغذ الإ٠شاداد فٟ اٌؼبَ اٌّزوٛس 
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١ٍِبس دٚلاس وٕذٞ, ف١ّب وبْ ِغّٛع الأطٛي  3.3ْ دٚلاس وٕذٞ, وّب لذُِّسد ل١ّخ الأٚلبف اٌغٛل١خ ثؾٛاٌٟ ١ٍِٛ

فمذ وبٔذ  ١ٍِ2023بس دٚلاس وٕذٞ, ٚٚفمبً ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٟ اٌظبدس فٟ أثش٠ً ِٓ ػبَ  5.8اٌشأط ِب١ٌخ رمُذَّس ثـ 

١ٍِْٛ  551ٓ اٌغبِؼخ ِٓ رؾم١ك فبئغ ثّجٍغ ١ٍِبس, ِّب ِىَّ  ١ٍِ3.7بس, ٚوبٔذ اٌّظشٚفبد  4.3الإ٠شاداد 

 أوجش -ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ذفؼٙب اٌطلاة ِٓ أعً الاٌزؾبق ثبٌذساعخ اٌغبِؼ١خ-دٚلاس وٕذٞ. ٚلذ شىٍَّذ اٌشعَٛ اٌطلاث١خ 

ب ٔغجخ  2.2, ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ػٓ %52ٔغجخ ِٓ الإ٠شاداد, ؽ١ش ثٍغذ ِب ٔغجزٗ  َِّ ِٓ  %١ٍِ17بس دٚلاس وٕذٞ, أ

ػبد ِٕٚؼ غ١ش ِششٚؽخ  719ِب ٠ؼُبدي الإ٠شاداد ٚ٘ٛ  ١ٍِْٛ دٚلاس وٕذٞ فمذ وبٔذ ئ٠شاداد لبدِخ ٔز١غخ رجشُّ

١ٍِْٛ دٚلاس ٔز١غخ ئثشاَ ػمٛد  468ِٓ ئ٠شاداد اٌغبِؼخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُبدي  %11ثجشاِظ ِؼ١ٕخ. ٚوبٔذ ٔغجخ 

ظخ, ٚوبْ ثؼؼٙب ِٓ أِٛاي ؽى١ِٛخ ٚاٌجؼغ ا٢خش ِٓ اٌمطبع  ب اٌخذِبد ٚثشاِظ ِٕؼ ثؾض١خ ِخظَّ َِّ اٌخبص. أ

اس ِضً: خذِبد إٌضي اٌطلاثٟ, ِٚٛالف اٌّشوجبد, ٚخذِبد  َّٚ اٌّغبٔذح اٌزٟ رمُذِِّٙب اٌغبِؼخ ٌٍطلاة ٚاٌض

١ٍِْٛ دٚلاس وٕذٞ, وّب شىٍَّذ  435ِٓ ئ٠شاداد اٌغبِؼخ, ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُبدي  %10الإػبشخ, فمذ شىٍَّذ ِب ٔغجزٗ 

 University) ١ٍِْٛ دٚلاس 312ِٓ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد ثّجٍغ  % 7ٔغجزٗ  ػٛائذ الاعزضّبساد اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ ِب

of Toronto, 2023). 

 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٍِخَّض أثشص ِظبدس ئ٠شاداد اٌغبِؼبد الأسثغ:

اٌٍّّىخ  -عبِؼخ أوغفٛسد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح -عبِؼخ ٘بسفبسد

 اٌّزؾذح

 -عبِؼخ رٛسٔزٛ

 وٕذا

 أعزشا١ٌب -عبِؼخ ٍِجٛسْ 

ٌخ  %27 ػٛائذ الأٚلبف 37% َّٛ اٌجؾٛس اٌّّ

 ٚاٌؼمٛد

 ِٓ اٌشعَٛ اٌطلاث١خ %37 ِٓ اٌشعَٛ اٌطلاث١خ 52%

اٌشعَٛ اٌذساع١خ ٚاٌخذِبد  22%

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغبٔذح

إٌشش اٌؼٍّٟ  26%

 ٚاٌىزت 

ِٕٚؼ غ١ش  رجشُػبد 17%

 ِششٚؽخ

دػُ ِٓ اٌؾىِٛخ  35%

 اٌّشوض٠خ

ٌخ 17% َّٛ اٌشعَٛ اٌطلاث١خ  %17 أثؾبس ِّ

 ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٌخ ٚػمٛد  11% َّٛ ػٛائذ الاعزضّبساد  %13 أثؾبس ِّ

 ٚالأٚلبف

ػبد 8%  رجشُّ

 

ػٛائذ  12%

ػبد  الاعزضّبساد ٚاٌزجشُّ

 ٚالأٚلبف

خذِبد الإعىبْ  10%

 ٚاٌّشافك ٚالإػبشخ

 ػمٛد ٚاعزشبساد  6%

ِظبدس ر٠ًّٛ  10% 

 أخشٜ

ِظبدس أخشٜ ثّب ف١ٙب  %6 ػٛائذ الاعزضّبساد 7%

 الأثؾبس اٌٌّّٛخ

 دػُ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ 2%   

 

ِٓ اٌٍّؾٛظ اْ اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ اٌزٟ رزظذس اٌزظ١ٕفبد الأوبد١ّ٠خ ٟ٘ ِٓ اٌغبِؼبد اٌزٟ ٟ٘ اِزذاد ٌٍضمبفخ 

ثش٠طب١ٔب اٌؼظّٝ فٟ  ٌغض٠شح الأٔغٍٛعىغ١ٔٛخ ٚ الأٔغٍٛ عبوغْٛ شؼٛثبً عشِب١ٔخ ٘بعشد ِٓ شّبي غشة أٚسٚثب

اٌمشْ اٌخبِظ ا١ٌّلادٞ  ٚ ع١طشٚا ػٍٝ ثش٠طب١ٔب ٚلا رضاي ثش٠طب١ٔب رزؾذس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ اٌزٟ ٟ٘ ٌغخ رٍه 
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ٚثؼذ اؽزلاي ثش٠طب١ٔب ٌّٕبؽك وض١شح ؽٛي اٌؼبٌُ ثّب ف١ٙب اٌذٚي اٌزٟ رغّٝ ا١ٌَٛ  اٌٛلا٠بد  .اٌشؼٛة اٌغشِب١ٔخ

) ٚوٕذا ٚ اعزشا١ٌب ٟٚ٘ اٌذٚي اٌزٟ اؽزؼٕذ رٍه اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌذساعخ ,اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ

ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثٕغجخ ٚثزشرت ِخزٍف ؽغت وً  ٌٍغبِؼبد ٚوبٔذ. ٚلذ رجب٠ٕذ ِظبدس الإ٠شاداد (2022اٌجشش, 

 ٚفمبً ٌّب٠ٍٟ:  عبِؼخ ِٓ اٌغبِؼبد الأسثغ

 زجشػبد:الأٚلبف ٚالاعزضّبساد ٚاٌ أٚلا: ػٛائذ

ث١ّٕب وبٔذ  الأِش٠ى١خ وبٔذ ػٛائذ الأٚلبف ٚالاعزضّبساد ٚاٌزجشػبد ٟ٘ اٌّظذس الأٚي ٌز٠ًّٛ عبِؼخ ٘بسفبسد 

ِظذس ِٓ اٌز٠ًّٛ فٟ عبِؼخ  أوجشصبٌش  ٟٚ٘اٌىٕذ٠خ رٛسٔزٛ ِظذس دخً ٌغبِؼخ  أوجشاٌؼٛائذ اٌّزوٛسح صبٟٔ 

 اٌجش٠طب١ٔخ. غفٛسدِظذس ٌز٠ًّٛ عبِؼخ أو أوجشٚساثغ  الاعزشا١ٌخ, ٍِجٛسْ

 صب١ٔب: اٌشعَٛ اٌذساع١خ: 

اٌشعَٛ اٌذساع١خ ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغبٔذح ثّب ف١ٙب رمذ٠ُ خذِبد الإػبشخ ٚالإعىبْ اٌطلاثٟ وبٔذ ِظذس دخً 

دخً  أوجشٚصبٟٔ  ٍِٚجٛسِْظذس ٌز٠ًّٛ عبِؼزٟ رٛسٔزٛ  أوجشثبسص ٚ٘بَ ٌغ١ّغ اٌغبِؼبد الأسثغ فمذ وبٔذ 

 ِظذس ٌز٠ًّٛ عبِؼخ أوغفٛسد. أوجشٚصبٌش  ٌغبِؼخ ٘بسفبسد

 صبٌضبً: الأثؾبس اٌٌّّٛخ ٚاٌؼمٛد

ثشىً  2022/2023ُ٘ ِظبدس ئ٠شاداد اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ ثشىً ػبَ ٚفٟ ػبَ أِٓ  اٌٌّّٛخ ٚاٌؼمٛدرؼذ الأثؾبس 

دخً ٌغبِؼزٟ  أوجش٠شاد ٌغبِؼخ أوغفٛسد فٟ ثش٠طب١ٔب ٚصبٌش ئ أوجشخبص ٚلذ شىٍذ الأثؾبس اٌٌّّٛخ ٚاٌؼمٛد 

 ٠شاد وج١ش ٌغبِؼخ ٍِجٛسْ الاعزشا١ٌخ.ئ٘بسفبسد ٚ رٛسٔزٛ ِٚظذس 

 

 ساثؼبً: اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ

فمذ وبْ شىً اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ  ,ٌٍغبِؼبد إٌخج٠ٛخ اٌّّٙخشىً اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ِٓ الإ٠شاداد 

لإ٠شاداد اٌغبِؼخ ِٓ اٌشعَٛ اٌطلاث١خ. وّب  ٌٍغبِؼخ ِغب٠ٚخِظذس ر٠ًّٛ  أوجشٚاٌّؾ١ٍخ فٟ عبِؼخ ٍِجٛسْ ِٓ 

ُ٘ الأعجبة اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ عٍت اٌىض١ش ِٓ أوبْ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ خبطخ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ غ١ش اٌّجبشش ِٓ 

اٌز٠ًّٛ ٌٍغبِؼبد اٌّزوٛسح عٛاءاً ِٓ خلاي دػّٙب ٌجشاِظ اٌمشٚع اٌطلاث١خ ٚاٌزٟ رغبػذ وض١ش ِٓ اٌطلاة 

ْ رٍه اٌمشٚع اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌُ ٠ىٓ ٌفئخ وج١شح ِٓ اٌطلاة اٌفشطخ ٌٍذساعخ اٌغبِؼ١خ ثبٌغبِؼبد ِٚٓ دٚ ٌلاٌزؾبق

ٚ٘ٛ ِب ٠إصش عٍجبً ػٍٝ وض١ش ِٓ الأؽشاف ثّب ف١ٙب اٌطلاة ٚاٌغبِؼبد اٌزٟ عٛف ٠زُ أخفبع اٌطٍت ػ١ٍٙب ٔز١غخ 

ؼبً عبّ٘ذ  اٌؾىِٛبد ػذَ رّىٓ فئخ وج١شح ِٓ اٌطلاة فٟ رٛف١ش اٌشعَٛ اٌذساع١خ ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح ٌٙب. أ٠

اٌف١ذسا١ٌخ اٚ اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي ِإعغبرٙب اٌطج١خ ٚاٌؼغىش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؼٍَٛ اٌفؼبء فٟ ر٠ًّٛ 

وض١ش ِٓ اٌجشاِظ اٌذساع١خ ٚاٌجؾٛس اٌٌّّٛخ ٚاٌؼمٛد ٚالاعزشبساد فٙٛ ٔٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ غ١ش اٌّجبشش ِٓ لجً 

 ب اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اصد٘بس اٌّغزّغ.اٌؾىِٛبد ٌذػُ اعزّشاس ر١ّض عبِؼبرٙ

 

مب ضبم اضتفبدة انجبمعبث انطعىدٌت مه تجربت انجبمعبث الأربع فً تىىٌع مصبدر  :انطبدشإجببت انطؤال  

 انتمىٌم

اعزفبدح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد٠خ  رمزشػ اٌذساعخ ,بٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ الأسثغثثؼذ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌخبطخ 

ب ٚأطٌٛٙب فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ٍّٛٙب فٟ ػٛء رغشثخ اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ ِٚٓ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ ِٓ اِىب١ٔبرٙ

١ٌخ ر٠ًّٛ عبِؼبد ٘بسفبسد ٚ أوغفٛسد ٚرٛسٔزٛ ٚ وزٌه عبِؼخ ٍِجٛسْ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رطجك فٟ آاوزشبف 

 عبِؼزٕب اٌذسٚط اٌزب١ٌخ:

  ًفظبػ ففٟ اٌغبِؼبد اٌغشث١خ ٠زُ ٔشش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ لؼب٠ب اٌؾٛوّخ ثّب ٠زؼّٕٗ ِٓ ا أوجشالا٘زّبَ ثشى

ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌؾٛوّخ   2030ٌٍؼٍٓ ِٓ اعً رطج١ك ِجبدب اٌؾٛوّخ ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚ إٌضا٘خ ٚرؾش سؤ٠خ 

ٚا١ّ٘زٙب ٌّإعغبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ, ٌزٌه ِٓ اٌٙبَ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٔشش رمبس٠ش٘ب ثشىش ِغزّش ػٍٝ ِٛالؼٙب 

خ ثّب فٟ رٌه اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِّب ٠ؼطٟ ٌٍغّٙٛس ثّب ف١ُٙ سعبي الاػّبي ٚاٌّؾغْٕٛ ٚاٌششوبد أطجبع الاٌىزش١ٔٚ

ثّظذال١خ ِإعغخ اٌزؼ١ٍُ ٚعذ٠زٙب ثخذِخ اٌؾشوخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ فٟ اٌجلاد ٚ٘زا ٠غبُ٘ فٟ رؼظ١ُ اٌزجشػبد 

 (2016, 2030)سؤ٠خ  ٚاٌٙذا٠ب ِٓ وض١ش ِٓ فئبد اٌّغزّغ

 

  َفؼٍٝ عج١ً اٌّضبي  ,ِٓ ػٛائذ الأٚلبف رأرِٟٓ ئ٠شاداد اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ الأسثغ  ثبلأٚلبف: وض١شالا٘زّب

ِٓ ئ٠شاداد عبِؼخ أوغفٛسد  %6وزٌه لشاثخ  ,ِٓ ػٛائذ الأٚلبف رأرِٟٓ ئ٠شاداد عبِؼخ ٘بسفبسد  %37لشاثخ 
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ٚرغ٠ٛمٙب ٌٍٕبط ٟٚ٘  ثبلأٚلبفٌزٌه ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌّجبدسح ثبٌزٛعغ  ؛الإ٠شادادرٍه ٟ٘ ِٓ عشاء 

ػّبي اٌظبٌؾخ ٌزٌه ٌٓ ٠جخً إٌبط ْ ٌٍٛلف ِىبٔخ فٟ اٌذ٠ٓ الإعلاِٟ ِٚٓ الأأِشبس٠غ ِٓ شأٔٙب إٌغبػ خبطخ ٚ

ِخ اٌؼٍُ ٚاٌؼٍّبء ٚلبف اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِزٝ ِب وبٔذ ٌذ٠ٙب سؤ٠خ ٚا٘ذاف ٚاػؾخ ٚغب٠بد رغؼٝ ٌخذأفٟ دػُ 

 ٚاٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ

 

  عبّ٘ذ اٌجؾٛس اٌٌّّٛخ ٚ اٌؼمٛد ٚالاعزشبساد ثغزة اٌىض١ش ِٓ إٌّبفغ اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد الأسثغ ٚلذ وبٔذ

ٟ٘ اٌذخً الأػٍٝ فٟ عبِؼخ أوغفٛسد ِزفٛلبً ػٍٝ ئ٠شاداد اٌشعَٛ اٌطلاث١خ ٟٚ٘ ِٓ اٌّغبلاد اٌؾذ٠ضخ ٌُ رغزغً 

اٌغؼٛد٠خ ٌزٌه ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌزبثؼخ ٌٙب اٌّجبدسح وّب ٠غت فٟ اٌغبِؼبد 

 .ٌٍششوبد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚػشع خذِبرٙب اٌجؾض١خ ػ١ٍٙب ٚ٘زا ِّب ٠غجت اٌّظٍؾخ ٌٍطشف١ٓ

 

  فٟ  ١ٌْٛاٌذٚٚػغ اٌشعَٛ اٌذساع١خ ػٍٝ اٌّمبػذ اٌذساع١خ اٌّخظظخ ٌٍطلاة اٌذ١١ٌٚٓ فمذ عبُ٘ اٌطلاة

رؼض٠ض الإ٠شاداد ٌىض١ش ِٓ اٌغبِؼبد اٌغشث١خ خبطخ اٌغبِؼبد إٌخج٠ٛخ ِٕٙب فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ثٍغذ ئ٠شاداد 

ٓ فٟ عٍت لشاثخ ١ٍِبس دٚلاس اعزشاٌٟ ٌغبِؼخ ٍِجٛسْ ٟٚ٘ ١اٌشعَٛ اٌذساع١خ ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح ٌٍطلاة اٌذ١ٌٚ

 أفؼً عبِؼخ فٟ لبسح أٚل١بٔٛع١ب.

 

 مىبقشت انىتبئج

ػٍٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌؼش٠مخ الأسثغ ِؾً اٌذساعخ رؼزّذ ٘زٖ اٌغبِؼبد 

ػ١ٍّبرٙب الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ. رشىً اٌشعَٛ اٌذساع١خ ٌٍطلاة ٔغجخ وج١شح ِٓ الإ٠شاداد, خبطخ فٟ عبِؼزٟ 

   .ِٓ اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ( %57ثّب فٟ رٌه  %36( ٍِٚجٛسْ )%55رٛسٔزٛ )

رٍؼت إٌّؼ اٌجؾض١خ ٚاٌؼمٛد دٚسًا ِؾٛس٠بً أ٠ؼًب, ؽ١ش رؾمك عبِؼخ أوغفٛسد أػٍٝ دخً ثؾضٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح 

 .ِٓ ئ٠شاداد عبِؼخ ٘بسفبسد %17, ث١ّٕب رشىً إٌّؼ اٌجؾض١خ %27ثٕغجخ 

غبِؼخ رٛسٔزٛ وّب رؼزّذ ٘زٖ اٌغبِؼبد ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌزجشػبد ٚاٌٙجبد ٚالأٚلبف وّظبدس ر٠ًّٛ سئ١غ١خ. ف

ٚلف فشدٞ. ٚرٍؼت  14000طٕذٚق ٚلف فشدٞ, ث١ّٕب ٠زأٌف ٚلف ٘بسفبسد ِٓ أوضش ِٓ  6900ٌذ٠ٙب 

ب فٟ ر٠ًّٛ عبِؼبد أوغفٛسد ) ًّ  .( ٚ٘بسفبسد%26الاعزضّبساد ٚئ٠شاداد إٌشش أ٠ؼًب دٚسًا ِٙ

ب١ٌخ, ٚرزجغ اعزشار١غ١بد ِخزٍفخ ثشىً ػبَ, رذسن ٘زٖ اٌغبِؼبد أ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ اٌّ

لإداسح ِٛاسد٘ب ثٕبءً ػٍٝ أ٠ٌٛٚبرٙب ٚظشٚفٙب اٌخبطخ. ٚرشىً خجشارٙب فٟ ٘زا اٌّغبي ّٔٛرعًب ٠ؾززٜ ثٗ ٌٍغبِؼبد 

 .اٌغؼٛد٠خ اٌشاغجخ فٟ رؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚعٛدح ثشاِغٙب الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ

 

 )رٛسٔزٛ, ٘بسفبسد, أوغفٛسد, ٍِجٛسْ(, ٠ّىٓ ِلاؽظخ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:ثٕبءً ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ٌٍغبِؼبد الأسثغ 

  ,رؼزّذ اٌغبِؼبد ػٍٝ ِظبدس ِزٕٛػخ ٌٍز٠ًّٛ رشًّ اٌشعَٛ اٌذساع١خ, ٚإٌّؼ اٌجؾض١خ, ٚاٌزجشػبد ٚاٌٙجبد

, خبطخ ٚاٌذخً ِٓ الاعزضّبساد ٚالأٚلبف. وّب رٍؼت الأٚلبف دٚساً ِّٙبً فٟ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌّغزذاَ ٌٍغبِؼبد

فٟ عبِؼبد رٛسٔزٛ ٚ٘بسفبسد.ٚ رشوض اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس, ٠ٚشىً اٌذخً ِٓ إٌّؼ اٌجؾض١خ 

 ٔغجخ وج١شح ِٓ ئ٠شادارٙب.

  ٛرخزٍف ٔغت ِغبّ٘خ وً ِظذس ر٠ًّٛ فٟ اٌذخً الإعّبٌٟ ٌٍغبِؼبد, فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي رؼزّذ عبِؼخ رٛسٔز

(. وّب %27(, ث١ّٕب رؼزّذ عبِؼخ أوغفٛسد ػٍٝ إٌّؼ ٚاٌؼمٛد اٌجؾض١خ )%55)ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌشعَٛ اٌذساع١خ 

رخزٍف اعزشار١غ١بد اٌز٠ًّٛ ث١ٓ اٌغبِؼبد, فجؼؼٙب ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌذ٠ْٛ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ, ٚاٌجؼغ ا٢خش ٠شوض 

ٍِجٛسْ,  فٟ عبِؼخ %41ػٍٝ اٌزجشػبد ٚالأٚلبف. ٚرخزٍف ٔغت اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ فٟ اٌغبِؼبد, ؽ١ش ثٍغذ 

 ِّب ٠إصش ػٍٝ ئ٠شاداد اٌشعَٛ اٌذساع١خ.

  .ٓرز١ّض اٌغبِؼبد ثغّؼزٙب اٌؼب١ٌّخ ٚعٛدح ثشاِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ, ِّب ٠غزة اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّض٠

ٚرّزٍه اٌغبِؼبد أطٛلاً ػخّخ ِٓ الأٚلبف ٚالاعزضّبساد, ِّب ٠ٛفش ٌٙب ر٠ّٛلاً ِغزذاِبً. ٚرشوض اٌغبِؼبد ػٍٝ 

 ؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس, ِّب ٠غؼٍٙب سائذح فٟ ِغبلاد ِؼ١ٕخ.اٌج

  لذ رٛاعٗ اٌغبِؼبد رؾذ٠بد فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزذاِخ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ, خبطخً ِغ رمٍت اٌظشٚف

رٛاعٗ اٌغبِؼبد ِٕبفغخ شذ٠ذح فٟ عزة اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ إٌّؼ  الالزظبد٠خ, ٚلذ

 رٛاعٗ اٌغبِؼبد رؾذ٠بد فٟ ئداسح اٌذ٠ْٛ ٚالاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ ثشىً فؼبي. لذ اٌجؾض١خ.
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  ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ الاعزفبدح ِٓ رغشثخ رٕٛع ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح. ٚاٌغبِؼبد

ٓ ٌٍغبِؼبد ٠ّىاٌّغزذاَ, ٚاٌغؼٛد٠خ ٌٙب اٌفشطخ فٟ رؼض٠ض دٚس الأٚلبف ٚالاعزضّبساد فٟ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ 

٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد  ِزٕٛػخ, وّباٌغؼٛد٠خ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس, ٚعزة إٌّؼ اٌجؾض١خ ِٓ ِظبدس 

 اٌذساع١خ. اٌغؼٛد٠خ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٌغزة اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ, ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ئ٠شاداد اٌشعَٛ 

 ٌز٠ًّٛ ٚالاػزّبد ػٍٝ ِظبدس ِغزذاِخ رغشثخ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح أ١ّ٘خ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس ا رظٙش

وبلأٚلبف ٚالاعزضّبساد, ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس ٌغزة إٌّؼ اٌجؾض١خ. ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد 

 اٌغؼٛد٠خ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزغبسة ٚالاعزشار١غ١بد ٌزؼض٠ض اعزذاِخ ر٠ٍّٛٙب ٚرؾم١ك اٌز١ّض فٟ ِغبلاد ِؾذدح.

 

 انمطتخهصت مه تحهٍم انتقبرٌر انمبنٍت نهجبمعبث الأربع هً:أهم انىتبئج 

رٕٛع ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٘ٛ اٌّفزبػ لاعزذاِخ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح, ؽ١ش رؼزّذ ػٍٝ ِض٠ظ ِٓ  .1

 اٌشعَٛ اٌذساع١خ, ٚإٌّؼ اٌجؾض١خ, ٚاٌزجشػبد ٚاٌٙجبد, ٚاٌذخً ِٓ الاعزضّبساد ٚالأٚلبف.

دٚساً ِؾٛس٠بً فٟ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌّغزذاَ ٌٍغبِؼبد, خبطخ فٟ عبِؼبد رٛسٔزٛ ٚ٘بسفبسد, الأٚلبف رٍؼت  .2

 ؽ١ش رٛفش أطٛلاً وج١شح ٚدخلاً ع٠ٕٛبً ِغزمشاً ٌٍغبِؼبد.

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس ٘ٛ أ٠ٌٛٚخ ٌٍغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح, ؽ١ش رشىً إٌّؼ اٌجؾض١خ ٔغجخ  .3

 ِضً عبِؼخ أوغفٛسد اٌزٟ رؾمك أػٍٝ دخً ثؾضٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح.وج١شح ِٓ ئ٠شادارٙب, 

ٕ٘بن رجب٠ٓ وج١ش فٟ ٔغت ِغبّ٘خ وً ِظذس ر٠ًّٛ فٟ اٌذخً الإعّبٌٟ ٌٍغبِؼبد, ِّب ٠ؼىظ اخزلاف  .4

 اعزشار١غ١بد اٌز٠ًّٛ ث١ٕٙب.

ؾبي فٟ عبِؼخ عزة اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ ٠غبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ ص٠بدح ئ٠شاداد اٌشعَٛ اٌذساع١خ, وّب ٘ٛ اٌ .5

 ِٓ ئعّبٌٟ اٌطلاة. %41ٍِجٛسْ ؽ١ش ٠شىً اٌطلاة اٌذ١ٌْٚٛ 

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٠ّىٕٙب الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ, ٚرؼض٠ض  .6

 دٚس الأٚلبف ٚالاعزضّبساد, ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚعزة اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ.

 

 ضتمقترحبث انذرا

 اٌزب١ٌخ:رٍخ١ض الاعزٕزبعبد ثٕبءً ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد ٠ّىٓ 

  ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٘ٛ الاعزشار١غ١خ اٌشئ١غ١خ ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح, ؽ١ش

 لا رؼزّذ ػٍٝ ِظذس ٚاؽذ ثً ػٍٝ ِض٠ظ ِزٕٛع ِٓ اٌّظبدس.

 دٚساً ِؾٛس٠بً فٟ رٛف١ش ر٠ًّٛ ِغزذاَ ٚؽ٠ًٛ الأعً ٌٍغبِؼبد, ؽ١ش رٛفش دخلاً  الأٚلبف ٚالاعزضّبساد رٍؼت

 ع٠ٕٛبً ِغزمشاً ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ الأصِبد اٌّب١ٌخ.

  ٍٝاٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس ٘ٛ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ ٌز١ّض اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ, ؽ١ش ٠غبػذ٘ب ػ

 ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص. عزة إٌّؼ اٌجؾض١خ ٚاٌزؼبْٚ

  ًعزة اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ ٠ؼضص ئ٠شاداد اٌشعَٛ اٌذساع١خ ٌٍغبِؼبد, ٠ٚغبُ٘ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ّٛ

 ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ئ٠شاداد ئػبف١خ.

  لا رٛعذ اعزشار١غ١خ ر٠ًّٛ ٚاؽذح رٕبعت ع١ّغ اٌغبِؼبد, ؽ١ش رخزٍف إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّغبّ٘خ وً ِظذس

 بٌٟ ث١ٓ اٌغبِؼبد رجؼبً لاعزشار١غ١زٙب ٚظشٚفٙب اٌخبطخ.ر٠ًّٛ فٟ اٌذخً الإعّ

  اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٠ّىٕٙب الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ, ٚرؼض٠ض

دٚس الأٚلبف ٚالاعزضّبساد, ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ, ٚعزة اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ, ِغ ِشاػبح ظشٚفٙب 

 اٌخبطخ. ٚأ٠ٌٛٚبرٙب

  ًرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ ٚالاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب٘ب ٘ٛ أِش ػشٚسٞ ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌز٠ّٛ

 ٚاعزمشاس اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

 

ثشىً ػبَ, ٠زؼؼ أْ الاعزشار١غ١خ إٌبعؾخ ٌٍز٠ًّٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح رمَٛ ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌّظبدس 

ِظبدس ِغزذاِخ, ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚعزة اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ, ٟٚ٘ اٌذسٚط اٌشئ١غ١خ  ٚالاػزّبد ػٍٝ

 اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ الاعزفبدح ِٕٙب.
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 انتىصٍبث نهجبمعبث انطعىدٌت:

رجٕٟ اعزشار١غ١خ شبٍِخ ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚػذَ الاػزّبد ػٍٝ ِظذس ٚاؽذ, ثؾ١ش رشًّ اٌشعَٛ  .1

 إٌّؼ اٌجؾض١خ, اٌزجشػبد ٚاٌٙجبد, الاعزضّبساد ٚالأٚلبف. اٌذساع١خ,

رؼض٠ض دٚس الأٚلبف ٚالاعزضّبساد وّظذس سئ١غٟ ٌٍز٠ًّٛ اٌّغزذاَ, ِٓ خلاي ئٔشبء طٕبد٠ك ٚلف١خ  .2

 ِزخظظخ ٚئداسح الاعزضّبساد ثىفبءح ٌزؾم١ك ػٛائذ ِغض٠خ.

غ١خ ٌٍغبِؼبد, ٚرٌه ٌغزة إٌّؼ اٌجؾض١خ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس وأؽذ الأ٠ٌٛٚبد الاعزشار١ .3

 ِظبدس ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ, ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص.

رط٠ٛش خطؾ ٚاعزشار١غ١بد فؼبٌخ ٌغزة اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ اٌّز١ّض٠ٓ, ِّب ع١غبُ٘ فٟ ص٠بدح ئ٠شاداد اٌشعَٛ  .4

 اٌذساع١خ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ.

د ٚاٌٙجبد ٚاٌؼلالبد ِغ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ, ثٙذف ص٠بدح اٌزجشػبد ئٔشبء ٚؽذاد ِزخظظخ لإداسح اٌزجشػب .5

 ٚرٛف١ش ِظذس ئػبفٟ ٌٍز٠ًّٛ.

رؾغ١ٓ وفبءح ئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌذ٠ْٛ ٚالاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ, ِٓ خلاي ٚػغ خطؾ ؽ٠ٍٛخ الأعً  .6

 لإداسح اٌّظشٚفبد ٚالاعزضّبساد.

ر٠ٕٛغ اٌز٠ًّٛ ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌّّبسعبد اٌفؼٍٝ, ِغ ِشاػبح  دساعخ رغبسة اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح فٟ .7

 اٌظشٚف ٚالأ٠ٌٛٚبد اٌخبطخ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ.

ٚػغ آ١ٌبد ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش لاعزشار١غ١بد اٌز٠ًّٛ ٚرؼذ٠ٍٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد  .8

 اٌّغزغذح.

 

 مراجعان
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