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 2.1اضتكشبف يذي يًبرضت انمُبدة انتحىَهُت فٍ يذارش َطبق 

وػلالتهب ببنرضً انىظُفٍ يٍ وجهت َظر انهُئت الإدارَت 

وانتؼهًُُت
*

 

 

 ػبُرػبذالله انطُُجٍ
 جبيؼت الإيبراث انؼربُت انًتحذة، كهُت انتربُت، يبجطتُر انتربُت الابتكبرَت

 abeer285368@hotmail.comانبرَذ الانكترو9ٍَ 

 

 انًهخص

ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثبٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ  ٠1.2ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ ٔطبق 

الاهرجبؽٟ،ٚوبٔذ الاٍزجبٔخ ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ اٌٛطفٟ  ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ،

افز١به أفواك اٌؼ١ٕخ الاٍب١ٍخ ثبٌطو٠مخ  وّب رُ ٟ٘ الأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد  ٚرُ اػلاك٘ب ِٓ لجً اٌجبؽضخ، اٌىزو١ٔٚخ

( ػب١ٍِٓ ِٓ ا١ٌٙئز١ٓ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ،وّب رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 257اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

٠ّبهً ّٔؾ  1.2: ٔطبق ثؤْ  ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ SPSSبئٟ ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽظ

ٚعٛك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌطبق ،وّب رٛطٍذ إٌزبئظ وػٝ ٚظ١فٟ ث٠زّزغ   1.2اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ،أ٠ؼبً ٔطبق 

( ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ فٟ ِلاهً α=0.01ػلالخ اهرجبؽ كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

ػلَ . ٚرغله الإشبهح اٌٝ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٕٙب ِٛعجخ، ٚماد ػلالخ ل٠ٛخ ٚؽوك٠خ، ٚأ٠ؼبً  1.2ٔطبق 

( فٟ رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِّبهٍخ اٌم١بكح α≤  0.05ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

رجؼب ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌضلاصخ؛ )اٌؼّو، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ،  2.1خ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطبق اٌزؾ١ٍ٠ٛ

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رجؼب ٌّزغ١و إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ  ٚاٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ( ،فٟ ؽ١ٓ أظٙود إٌزبئظ

ق ف١ٙب ٌظبٌؼ ػ١ٕخ الإٔبس، وّب أظٙود إٌزبئظ ع١ّغ أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػلا ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، ٚعبءد اٌفوٚ

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رجؼب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌجؼل٠ٓ؛ )ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، ٚثؼُل الاٍزضبهح 

ٍٕخ(،  11ٍٕٛاد اٌٝ  6ٍٕخ( ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ِٓ  17اٌٝ  12ث١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ِٓ ً اٌفىو٠خ( ٚاٌّؾٛه وى

ٍٕخ(، ٚٚعٛك فوٚلب اؽظبئ١خ فٟ ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ  17اٌٝ  12ق ٌظبٌؼ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ِٓ ٚعبءد اٌفوٚ

ٍٕخ فؤوضو(، ٚعبءد اٌفوٚق ٌظبٌؼ 18ٍٕخ( ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ ) 17اٌٝ  12ٚاٌّؾٛه وىً ث١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ِٓ 

ٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌجؼل٠ٓ ٍٕخ(، ث١ّٕب ٌُ رظٙو فوٚلب اؽظبئ١خ رجؼب ٌّزغ١و ٍ 17اٌٝ  12ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ِٓ 

ا٢فو٠ٓ؛ )ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، ثؼُل الاػزجبهاد اٌفوك٠خ( ، وّب رٛطٟ اٌجبؽضخ  ثؼلح رٛط١بد ِٕٙب : الاٍزّواه فٟ 

ثبِبهح هأً اٌق١ّخ ػٍٝ ِّبهٍخ ّٔؾ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ أصو ا٠غبثٟ فٟ  1.2ؽش لبكح ِلاهً ٔطبق 

ثبِبهح هأً اٌق١ّخ، ٚعؼٍٗ ّٔطبً أٍب١ٍبً  1.2ِلاهً ٔطبق  و١ي ػٍٝ رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ فٟأكاء اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، اٌزو

فٟ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل، ٚاشوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد، 

بِبهح هأً اٌق١ّخ ثؤ١ّ٘خ ث 1.2ٚكػُ ث١ئخ اٌؼًّ ثؾٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ، رٛػ١خ أفؼً ٌمبكح ِلاهً ٔطبق 

اٌّوالجخ اٌنار١خ ٚاٌزؤص١و اٌّضبٌٟ فٟ اٌؼًّ، ٚمٌه ِٓ فلاي ػمل ِي٠ل ِٓ اٌٍّزم١بد اٌزٛػ٠ٛخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌوإٍبء 

 .اٌؼًّ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.ا١ٌٙئخ ، ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ، اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ، اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌم١بكح انًفتبحُت9انكهًبث 

 

                                                           
*
 .اٌو٠بِٟ ٍَُِ هاشل. ك اشواف اٌجؾش رؾذ  
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ABSTRACT 
The research aims to identify the reality of the practice of transformational leadership 

scope 1.2 and its relationship to job satisfaction from the point of view of the 

administrative and educational staff. The researcher relied on the quantitative 

descriptive correlational approach. The electronic questionnaire was the tool for 

collecting data and was prepared by the researcher. The members of the basic sample 

were also selected using the method Simple randomization, as they numbered (257) 

workers from the administrative and educational bodies. The data was also analyzed 

using the statistical program SPSS. The study reached a number of results that: Scope 

1.2 practices the transformational leadership style.Scope 1.2 also enjoys job 

satisfaction among employees in the scope. The results also revealed that there is a 

statistically significant correlation at the significance level (α = 0.01) between 

transformational leadership and job satisfaction in Scope 1.2 schools. It should be 

noted that the value of the correlation coefficient between them is positive, with a 

strong and direct relationship, and also that there are no statistically significant 

differences at the significance level (0.05 ≥ α) in the study sample’s estimates of the 

practice of transformational leadership of the school body in Scope 2.1 schools 

according to the three study variables; (Age, educational qualification, and current 

job) While the results showed that there were statistically significant differences 

depending on the gender variable in all dimensions of transformational leadership 

except for the ideal influence dimension, the differences in which were in favor of the 

female sample. The results also showed that there were statistically significant 

differences according to the years of experience variable in the two dimensions; (The 

dimension of inspirational motivation, and the dimension of intellectual stimulation) 

and the axis as a whole between the study sample (from 12 to 17 years) and the study 

sample (from 6 to 11 years).  

Keywords: transformational leadership,  job satisfaction, administrative body, 

educational body. 
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 انفصم الأول 

 الإطبر انؼبو نهذراضت

 انًمذيت9

٘نٖ  رىْٛأ١ّ٘خ وج١وح فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح ،ٌٚٙب أ١ّ٘زٙب فٟ اٌّشوٚػبد ٚاٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ ، ؽ١ش  ٌٍم١بكح

ٚرىْٛ ٟ٘ اٌغيء اٌّلهٍخ  فٟ  اٌم١بكح رزّضًالأ١ّ٘خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد ٚاٌظوٚف اٌج١ئ١خ اٌّقزٍفخ ،ٚػٕلِب 

ف١ن اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رظله ػٓ اٌىج١و فٟ ػ١ٍّخ أغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ٟٚ٘ اٌَّئٌٚخ ػٓ رٕ

ِٚٓ الأٍجبة ٔغبػ أٞ ِئٍَخ إٌظُ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رٕظُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ،٠ٕٚفن ِل٠و اٌّلهٍخ 

ِٓ الأٍب١ٌت اٌفؼبٌخ فٟ اٌم١بكح ٚ اٌمبئل ، ٚاٌمبئل إٌبعؼ ٘ٛ ِٓ ٠زقن أٍب١ٌت فؼبٌخ فٟ اٌم١بكح ،ٔغبػ  رىْٛ ثَجت 

ٟٚ٘ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمبئل ثزؾ٠ًٛ ثؼغ اٌّّٙبد ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٌّٛظف١ٗ ؛ ثؾ١ش ٠شؼو ٟ٘ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

( ثؤْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌّلاهً ٌٙب أصو 2023اٌّٛظف١ٓ ثؤُٔٙ عيء ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌم١بك٠خ ،ٚلل أشبه اٌيػبثٟ)

 كاء اٌم١بكح اٌّله١ٍخ .ٚثبٌزبٌٟ رئكٞ اٌٝ عٛكح أ خلهٍا٠غبثٟ ػٍٝ عٛكح أكاء اٌّ

ٚ٘نا  اٌَّزلاَ،( ػٍٝ أْ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ا٠غبثٟ ػٍٝ الاثلاع الاٍزوار١غٟ 2023) كهاٍخ اٌيػجٟٚلل أولد 

( 2024كهاٍخ اٌغبٌجٟ )فٟ  اٌّٛظف١ٓ، ٚأ٠ؼبً ٠لي ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؼي٠ي اٌغبٔت الإثلاػٟ ٌلٜ 

وّب أول ثؤ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌم١بكح  ِقزٍفخ،ٚاٌنٞ ٠ئول ػٍٝ كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء فٟ ِٕظّبد 

 أفؼً.اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍمبكح ٚاٌزبثؼ١ٓ ِٓ أعً اٌٛطٛي لأكاء ِئٍَٟ 

ثؾ١ش ٠ىْٛ  ِؼ٠ٕٛبرُٙ،ونٌه ٠َؼٝ اٌمبئل إٌبعؼ ػٍٝ اهػبء ِٛظف١ٗ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ إٌف١َخ ٚاٌّبك٠خ ٚهفغ 

 اٌؼطبء،ثؾ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن اٍزلاِٗ فٟ  اٌَّزّو،ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٚاٌزؼبْٚ  اٌؼًّ،ٌٙنا اٌّٛظف اٌشغف فٟ 

ٛظ١فٟ ٘ٛ ػبًِ أٍبٍٟ فٟ اٌّئٍَبد فبٌوػٝ اٌ اٌؼًّ،ٚرظجؼ اٌغٛكح ٟ٘ الأٍٍٛة اٌّزقن فٟ أزبع١خ 

اٌزؾف١ي ٠ئكٞ اٌٝ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٚثبٌزبٌٟ  ( ٚاٌن٠ٓ ٠ئولْٚ ثؤ2023ْإٌبعؾخ ففٟ كهاٍخ اٌؼو٠فٟ ٚفلاف )

( ٚاٌنٞ ٠ئول ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 2023ثٍؼ١ل )٠ئكٞ اٌٝ أكاء ِئٍَٟ أفؼً .ٚونٌه فٟ كهاٍخ 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚأصوٖ ػٍٝ أكائُٙ اٌزؼ١ٍّٟ .

اٌٛظ١فٟ ؛ ؽ١ش ١ٍزُ ػٍٝ اٌوػٝ ٚفٟ ٘نا اٌجؾش ١ٍزُ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأصو٘ب 

اٌزؾف١ي -ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ فلاي أثؼل اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ  1.2اٍزىشبف ِلٜ ِّبهٍخ ٔطبق 

الاٍزضبهح اٌفىو٠خ ( ِٚٓ صُ كهاٍخ ِلٜ ٚعٛك اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٔطبق -الاػزجبهاد اٌفوك٠خ -الإٌٙبِٟ 

اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ(، -اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ -)اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي أثؼل اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ  1.2

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  1.2ِٚٓ صُ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ فٟ ٔطبق 

 ٚالإكاه٠خ.

ح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ وّب اٌم١بكاٍزقلاَ ّٔؾ ث١ٓ  ا٠غبث١خ فٍمل أولد وض١و ِٓ اٌلهاٍبد ثؤْ ٕ٘بن ػلالخ

( ٚكهاٍخ اٌؾّبكٞ 2023( ٚكهاٍخ اٌجطبشٟ )Agus Purwanto, Anwar Sulaiman،2023)فٟ كهاٍخ 

(2020.) 

 : اٌجؾشِشىٍخ 

ٚػلالزٙب ثبٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ   1.2اٍزىشبف ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ِلاهً ٔطبق 

 .الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

 : اٌجؾشأ٘لاف 

 1.2اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ِلاهً ٔطبق -1

 ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ .  1.2اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِّبهٍخ ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ فٟ ِلاهً ٔطبق  -2
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 ِلٜ رؤص١و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.-3

 اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌّلاهً. رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ ّٔؾ -4

 1.2ِؼوفخ ٚالغ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ فٟ ِلاهً ٔطبق  -5

 : اٌجؾشأ١ّ٘خ 

اٌزؼوف ػٍٝ ّٔؾ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ كافً اٌّلاهً ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼلالبد ث١ٓ ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ -1

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛك هػٝ اٌٛظ١فٟ ث١ٓ -2

-اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ -اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ أثؼبك اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ )اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ  -3

 اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ(؟

ٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚمٌه ري٠ٚل ِئٍَخ الإِبهاد ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلهٍٟ ثؤ١ّ٘خ اٍزقلاَ ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٕؾ اٌم١بكح ا -2

 ِٓ فلاي ػوع ٔزبئظ اٌجؾش .

 : اٌجؾشأٍئٍخ 

 ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ؟ 1.2ٔطبق  الإكاه٠خ فِٟلٜ ِّبهٍخ ا١ٌٙئخ -1

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ؟ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ  1.2ِب ٚالغ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ فٟ ِلاهً ٔطبق -2

( ث١ٓ رطج١ك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ 0.05لاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )ً٘ رٛعل ػلالخ ماد ك-3

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ؟ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ  1.2فٟ ِلاهً ٔطبق 

( ؽٌٛٗ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ 0.05ً٘ رٛعل فٛق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) -4

-اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ-ٍٕٛاد اٌقجوح -اٌؼّو -رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌل٠ّٛغواف١خ )اٌغٌٕ 1.2 فٟ ِلاهً ٔطبق

 اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(؟

 :اٌجؾشؽلٚك 

 ث١ٓ ّٔؾ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚث١ٓ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ. اٌّٛػٛػ١خ: اٌؼلالخاٌؾلٚك  -1

 اٌق١ّخ.ِلاهً اِبهح هأً  ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ٘نا اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ  اٌجشو٠خ: ؽجكاٌؾلٚك  -2

 .1.2٘نا اٌجؾش ػٍٝ ِلاهً ٔطبق  اٌّىب١ٔخ: ٔفناٌؾلٚك  -3

 .2024-2023اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ : -4

 :اٌجؾشِظطٍؾبد 

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخاٌم١بكح 

( اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤٔٙب "٘ٛ ػجبهح ػٓ ٔشبؽ أَبٟٔ ٠مَٛ ثٗ شقض ِؼ١ٓ ػّٓ ٠ٚ2022ؼوف اٌؼجلٌٟ )

٘نا اٌشقض  الأٍبً، ٠ٚز١ّيػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ رى٠ٛٓ ٘نٖ اٌّغّٛػخ فٟ  ِؼ١ٕخ، ٠َبػلِغّٛػخ 

اٌّغّٛػخ، ٚاٌَّبػلح ٚاكاهح اٌؼ١ٍّخ الإَٔب١ٔخ ٚاٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ كافً  ث١ّّياد رَبػل ػٍٝ رمل٠ُ اٌؼْٛ

 (.549رَبػلٖ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌظبئجخ ثؼل رؾل٠ل وبفخ اٌّؼط١بد ٌٍَّؤٌخ")ص وّب

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ " ٘ٛ ّٔؾ ِٓ أّٔبؽ اٌم١بكح اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌم١بكح  ( اٌم١بكح2023ؼوف اٌيػبثٟ )٠ٚ

فٟ ِظٍؾخ أفواك اٌّئٍَخ ٚاشواوُٙ فٟ ثؼغ اٌمواهاد ٚمٌه ٌزؾم١ك أ٘لاف  اٌؾل٠ضخ، ٚإٌظو

 (.115اٌّئٍَخ")ص
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الارغبٖ اٌنٞ ٠مَٛ ثزٛف١و اٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ، ثٙلف مٌه  اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤٔٙب:" (2021اٌغبِلٞ )٠ٚؼوف 

الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ، ثىفبءح ػب١ٌخ، ثّب ٠َبػل فٟ اٌزؾٛي ِٓ اٌٛالغ )اٌؾبػو( اٌٝ اٌَّزمجً، 

 (.12ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ثؤلً ٚلذ ٚعٙل ٚرىٍفٗ")ص

٠ٚز١ّي اٌمبئل  اٌّئٍَخ،لأفواك  اٌّّٙبداٌزٟ رز١ّي ثزؾ٠ًٛ ثؼغ  ثؤٔٙب: اٌم١بكحٚرؼوف اٌجبؽضخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

؛ ثؾ١ش ٠ىْٛ ، ٚرؾف١ي اٌٙبِِٟئٍَزٗثؾ١ش ٠ىْٛ اٌمبئل ِئصو ا٠غبثٟ لأفواك  ؛ثؼلح طفبد ١ِّيٖ ِٓ رؤص١و ِضبٌٟ

 .ِئٍَزٗ؛ ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌمبئل كائّبً ٠شؼو ثبؽز١بعبد أفواك فوك٠خ ٌٍؼًّ لأفواكٖ ٚاػزجبهاداٌمبئل ِؾفي ِٚض١و 

 اٌٛظ١فٟاٌوػٝ 

٘ٛ ٔز١غخ رفبػً اٌفوك ِغ ٚظ١فزٗ ٚ٘ٛ أؼىبً ٌّلٜ الإشجبع  (:"٠ٚ2019ؼوف اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ اٌجبهٚكٞ )

اٌنٞ ٠َزّلٖ ِٓ ٘نا اٌؼًّ، ٚأزّبئٗ ٚرفبػٍٗ ِغ عّبػخ ػٍّٗ ِٚغ ث١ئخ اٌؼًّ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ 

 (.40ؾبٌخ إٌف١َخ اٌزٟ ٠شؼو ثٙب اٌفوك ٔؾٛ ػٍّٗ")ص٠ش١و اٌٝ ِغّٛع اٌّشبػو اٌٛظ١ف١خ أٚ اٌ

ِشبػو  ٘ٛ ػجبهح ػٓ " ( 2015اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ِٚٙبهاد اكاهح ػغٛؽ اٌؼًّ ) اٌوػب اٌٛظ١فٟ وّب فٟ وزبة

اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ أػّبٌُٙ ٚأٔٗ ٠ٕزظ ػٓ اكهاوُٙ ٌّب رملِٗ اٌٛظ١فخ ٌُٙ ٌّٚب ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾظٍٛا ػ١ٍٗ ِٓ ٚظبئفُٙ وّب 

ِؾظٍخ ٌلارغب٘بد اٌقبطخ ٔؾٛ ِقزٍف اٌؼٕبطو اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٚاٌّزّضٍخ ث١َبٍخ الإكاهح فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ أٔٗ 

وّب أْ ِفَٙٛ اٌوػب .ٚأغبىٖ ٚالاػزواف ٚاٌزمل٠و ِٚيا٠ب اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ الأِبْ ثبٌؼًّ َِٚئ١ٌٚبد اٌؼًّ

١ٓ أْ اشجبع ؽبعبد اٌؼب١ٍِٓ ٘ٛ أؽل اٌٛظ١فٟ ػٓ اٌؼًّ ِفَٙٛ ِووت ٌٚٗ ػلح أٚعٗ ؽ١ش ٠وٜ ثؼغ اٌّقزظ

اٌّؾلكاد اٌقبطخ ثبٌوػب، ٚآفوْٚ ٠ؼطْٛ الأ١ّ٘خ ٌجؼغ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ِضً هٚاثؾ ٚأٚاطو اٌظلالخ 

اٌزٟ روثؾ اٌؼب١ٍِٓ ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ، ُِٕٚٙ ِٓ ٠وعغ َِزٜٛ اٌوػب اٌٝ ِٛلف اٌّوإ١ٍٚٓ ِٓ هإٍبئُٙ ّٚٔؾ 

ؼطٟ الاػزجبهاد اٌقبطخ ثبٌشقظ١خ ِٚلٜ رىبٍِٙب فٟ ِؾ١ؾ اٌؼًّ الإشواف اٌنٞ ٠قؼؼْٛ ٌٗ، ٕٚ٘بن ِٓ ٠

 (11صفؼً رؾم١ك ٘نا اٌوػٝ".)

  الإكاه٠خ:ا١ٌٙئخ 

ٚرؼوف اٌجبؽضخ ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ثؤٔٙب: مٌه اٌطبلُ الإكاهٞ اٌنٞ ٠ؼًّ كافً اٌّلهٍخ ٠ٚمَٛ ثّّبهٍبد ٚعٙٛك 

 ٠ٛبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ .ِجنٌٚخ ٌزٕف١ن اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ ػٍٝ ع١ّغ َِز

  ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ػؼٛ ربثغ ٌٍّئٍَخ اٌزؼ١ٍُ فٟ كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ  أٔٙب:"وً( ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٠ٚ2023ؼوف اٌيػبثٟ )

اٌّزؾلح، ِٚىٍف ثزؼ١ٍُ اٌطٍجخ ػٍٝ ؽَت ِزٛاٖ اٌزؼ١ٍّٟ )كثٍَٛ ػبي، ثىبٌٛه٠ًٛ، ِبعَز١و، كوزٛهاٖ(، ٚؽبطً 

 (116ػٍٝ هفظخ ِؼٍُ ٌٚل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ رؼ١ٍُ ٚرٛع١ٗ اٌطٍجخ فٟ اٌّلاهً ٚاٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد". )ص

: ُ٘ الأشقبص اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثؼ١ٍّخ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ اٌؼبك١٠ٓ ٚاٌفبئم١ٓ ٚأطؾبة ١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخٚرؼوف اٌجبؽضخ ا

 اٌزؼ١ٍُ.ٌٚل٠ُٙ اٌوفظخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد  اٌُّٙ فٟ

 انفصم انثبٍَ 9

 : و انذراضبث انطببمتالإطبر انُظرٌ 

 ِملِخ 

اٌزؾف١ي -اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ ٔشؤرٙب ٚأثؼبك٘ب )اٌجؼل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ فٟ ٘نا اٌفظً ٍٕؼوع أُ٘ إٌمبؽ ػٓ اٌم١بكح 

الاٍزضبهح اٌفىو٠خ ( ، ثبلإػبفخ اٌٝ فظبئض اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ، صُ ٍٕزٕبٚي أثؼبك -الاػزجبهاد اٌفوك٠خ-الإٌٙبِٟ

ؼبً ٍٕزؾلس اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ ( ،ٚأ٠-اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ-اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ )اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ػٓ أ١ّ٘خ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ .
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 الإؽبه إٌظوٞ :

 ٔشؤح اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ :

رؼل ٔظو٠خ  اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ ٔظو٠بد اٌم١بكح اٌفؼبٌخ  اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش؛ ؽ١ش رُ ظٙٛه٘ب ػٍٝ ٠ل  

اٌٝ ِفب١ُ٘ ٚٔظٛص اٌم١بكح  اٌؼبٌُ ا١ٌَبٍٟ الأِو٠ىٟ )ث١ؤي(، صُ لبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء ثبػبفبد ٚاٍٙبِبد

( ٔظو٠زٗ اٌّشٙٛهح ػٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأػبف ا١ٌٙب ِمب١٠ٌ  Bassَ للَ اٌؼبٌُ ) 1985اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ، ففٟ ػبَ 

( Bass&Avolioولاً ِٓ اٌؼب١ٌّٓ )فبطخ ثبٌؼٛاًِ اٌغٛ٘و٠خ ٌٍٕظو٠خ ٚاٌّورجطخ ثٍَٛن اٌم١بكح ، ثؼل مٌه لبَ 

إٌظو٠خ ٚأكٚارٙب ِٓ فلاي اٌجؾٛس اٌزم١ّ٠ٛخ ٚإٌّٛمط اٌّطٛه اٌّؼوٚف ثبٌّلٜ ٚػلك ِٓ ىِلائُٙ ثزط٠ٛو 

اٌىبًِ ٌزط٠ٛو اٌم١بكح .وّب ٠ؼٛك اٌفؼً فٟ ظٙٛه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌزوث١خ اٌٝ أػّبي )١ٍوعٛفبٟٔ( ٚاٌزٟ 

اٌّؼٍُ صُ اٌّؾٛي َ ٚاٌنٞ ٚطف اٌزغ١١و فٟ كٚه اٌّلهٍخ ِٓ الإكاهٞ اٌٝ 1990اٌٝ ػبَ  1984اِزلد ِٓ ػبَ 

 (.2017.)اٌمجٍٟ،اٌؼّوأٟ،

 فظبئض اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ:

 (:33، ص2004ثبِىبٔٗ اكاهح اٌزغ١١و فٟ ِٕظّزٗ ٔؾٛ الأفؼً )اٌؼّوٞ، اٌزؾ٠ٍٟٛ ٚاٌنٞفظبئض اٌمبئل ِٚٓ  

اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٘ٛ شقض لبكه ػٍٝ فٍك هإ٠خ ٚهٍبٌخ ٌٍّٕظّخ ٚا٠ظبي ٘نٖ اٌوإ٠خ ثطو٠مخ رَزض١و ٚرلفغ  -1

 اٌّوإ١ٍٚٓ لاػزٕبلٙب. 

٠وٜ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ أْ اٌّجوه ِٓ ٚعٛكٖ ٘ٛ ٔمً إٌبً ٔمٍخ ؽؼبه٠خ، فٙٛ ٠زّزغ ثضمخ مار١خ ػب١ٌخ، ٠ٚزّزغ  -2

 ثٛػٟ فبي ِٓ اٌظواػبد اٌلاف١ٍخ. 

ٌٍمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ؽؼٛه ٚاػؼ، ٚٔشبؽ ثلٟٔ ِزفبػً، ؽ١ش ٠شبهن إٌـبً ِشبوٍُٙ، ٠ٚملَ ٌُٙ اٌؾٍٛي  -3

 إٌّبٍجخ.

 ٠َزط١غ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌزؼبًِ ِغ اٌغّٛع ٚاٌّٛالف اٌّؼملح. -4

زٛلغ ٠َؼٝ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌٝ اٌٛطٛي ثّوإ١ٍٚٗ اٌٝ رؾم١ك أزبع١خ ػب١ٌخ رفٛق الأ٘لاف ٚرفٛق ِب ٘ٛ ِ -5

 ُِٕٙ ِٚٓ إٌّظّخ.

 اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٕظو رغ١١و ِٚؾت ٌٍّقبؽو اٌّؾَٛثخ ٚلا ٠ؾت الاٍزمواه اٌنٞ لا ٠ئكٞ اٌٝ اٌزط٠ٛو. -6

 (:14،ص2017)اٌمجٍٟ،اٌؼّوأٟ، اٌزؾ١ٍ٠ٛخأثؼبك اٌم١بكح 

 (:)اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ الأٚي:اٌجؼل 

٘ٛ اٌزؤص١و اٌمبئُ ػٍٝ اٌملٚح ٚاٌّضبي، ٚاْ ِٓ اٌُّٙ اِزلان اٌمبئل ٌٍوإ٠خ اٌٛاػؾخ ٚالإؽَبً اٌمٛٞ ثوٍبٌخ 

إٌّظّخ ٚأ٘لافٙب، ِّٚبهٍزٗ ٌٍٍَٛو١بد اٌّلائّخ اٌزٟ رؼىٌ ٘نٖ اٌظفبد ٠ٚي٠ل ِٓ اػغبة ٚصمخ ٚاؽزواَ 

  اٌّوإ١ٍٚٓ ٌمبكرُٙ، وّب ٠غؼً ُِٕٙ ّٔبمط ٠مزلٜ ثٙب ٠ٚزجؼٛٔٙب.

ٚاْ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٠ّزٍه للهاد فبئمخ فٟ اٌزؤص١و ثبٌّوإ١ٍٚٓ ثؾ١ش ٠ظجؼ ّٔٛمعبً ٠مزلٜ ثٗ ، ؽ١ش ٠ؼغ اٌوإ٠خ 

اٌٛاػؾخ ٠ّٕٟٚ الإؽَبً ثبٌوٍبٌخ ، ٠ٚغوً ف١ُٙ  الاػزياى ثبٌٕفٌ ، ٠ٚؾٛى ػٍٝ اؽزواَ ا٢فو٠ٓ ٚصمزُٙ 

، ام ٠ؼًّ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ رمل٠ُ ِظبٌؼ ٚاػغبثُٙ ، ٚثنٌه ٠ؼًّ اٌّوإ١ٍٚٓ ػٍٝ ِؾبوبح ٍٍٛن لبكرُٙ 

ا٢فو٠ٓ ػٍٝ ِظبٌؾٗ اٌشقظ١خ ، ٠ٚشووُٙ فٟ ِٛاعٙخ اٌّقبؽو ، ِظٙواً ٍّٛاً أفلال١بً ِز١ّياً ٠غؼٍٗ ٠وثؤ 

ثٕفَٗ ػٓ اٍزغلاي ٍٍطبرٗ فٟ رؾم١ك ِىبٍت شقظ١خ ، فٍَٛن اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٠غت أْ ٠ؾظٝ ثبػغبة ٚاؽزواَ 

طٍت مٌه اٌّشبهوخ فٟ اٌّقبؽو ِٓ لجً اٌمبئل، ٚرمل٠ُ اؽز١بعبد اٌزبثؼ١ٓ لجً الاؽز١بعبد ٚرمل٠و اٌزبثؼ١ٓ. ٠ٚز

 اٌشقظ١خ ٌٍمبئل، ٚاٌم١بَ ثزظوفبد ماد ؽبثغ أفلالٟ.
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 (:اٌجؼل اٌضبٟٔ :)اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ

رغؼً ِٕٙب ِوعؼ١خ  ػب١ٌخ،ِٚؼب١٠و أكاء  اٌَّزمجً،ٚاٌمبئل اٌٍُّٙ ٘ٛ ِٓ ٠ؼغ رظٛهاً ِزفبئلاً ٌٕشبؽ إٌّظّخ فٟ  

وّب ٠ظٙو رظ١ّّبً ٚاٌزياِبً  اٌَّزّو،٠ٚملَ ٌُٙ ِي٠لاً ِٓ اٌزشغ١غ ٚاٌلػُ اٌّؼٕٛٞ  ٌٍّوإ١ٍٚٓ،ٚاػؾخ 

 ثّب ٠ي٠ل ِٓ لٕبػخ الأفواك ثبلأ٘لاف إٌّشٛكح.  ؛ثبلأ٘لاف

هوخ فٟ رؾم١ك اْ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٠ؼًّ ػٍٝ أْ ٠ض١و فٟ اٌّوإ١ٍٚٓ ؽت اٌزؾلٞ ، ٠ٚز١ؼ اٌفوطخ أِبُِٙ ٌٍّشبٚ

ف١ُٙ اٌؾّبً ٚهٚػ اٌفو٠ك ، ٠ٚشووُٙ فٟ هٍُ اٌوإ٠خ ٌٍَّزمجً إٌّشٛك ، ٚفٟ  ٠شغغالأ٘لاف اٌّشزووخ ، ٚ

ٍج١ً مٌه فٙٛ ٠َزقلَ اٌوِٛى ٚاٌشؼبهاد ٌزٛع١ٗ اٌغٙٛك ، ٠ٚٛػؼ رٛلؼبرٗ اٌؼب١ٌخ ِٓ ربثؼ١ٗ .اْ ٘نا اٌجؼل ٠ووي 

فبٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٠ؼًّ ػٍٝ اصبهح اٌزؾلٞ ،  ،بثؼ١ٓ ؽت اٌزؾلٞ ػٍٝ رظوفبد ٍٍٚٛو١بد اٌمبئل اٌزٟ رض١و فٟ اٌز

ٚاربؽخ اٌفوطخ ٌٍّشبهوخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّشزووخ ، ف١شووُٙ فٟ هٍُ اٌوإ٠خ ٌٍَّزمجً ، ٚ فٟ ٍج١ً مٌه فٙٛ 

هٚػ اٌفو٠ك ِٓ  ف١ُٙ ٠َزقلَ اٌوِٛى ٚاٌشؼبهاد ٌزٛع١ٗ اٌغٙٛك ، ٠ٚٛػؼ رٛلؼبرٗ اٌؼب١ٌخ ِٓ ربثؼ١ٗ ، ٚاٍزضبهح

 .رؾف١ي ؽّبٍُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ .فلاي 

 اٌجؼل اٌضبٌش:)الاػزجبهاد اٌفوك٠خ(:

ٚفُٙ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚاٌؾوص ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚرٛص١ك  الأفواك،٘ن اٌجؼل ٠شىً الا٘زّبَ ثّشبػو 

فؼب١ٌخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ فلاي  ٠ؼل ٘نا اٌجؼل ػٕظواً هئ١َبً ٚهو١يح ِّٙخ ٌزؾم١ك ِؼُٙ،اٌؼلالبد ٚاٌوٚاثؾ 

 اٌزفبػً اٌشقظٟ ٚالأَغبَ اٌّزجبكي ث١ٓ أ٘لاف اٌمبئل ٚهإ٠زٗ ِغ أ٘لاف ٚرطٍؼبد الأفواك. 

َّْ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٠ؼطٟ ا٘زّبِبً شقظ١بً ٌؾبعبد وً فوك ٌزؾم١ك الإٔغبى ٚإٌّٛ ِٓ فلاي ٍٍٛوٗ وّلهة  ا

خ ٠َٚبُ٘ فٟ ؽً ِشبوٍٗ ٠ٚمف اٌٝ عبٔجٗ ، ٠ٚزؼوف ثبٌفوٚق ٚٔبطؼ ِٚزبثغ ، ٠ٚؼبًِ وً فوك ثظفخ َِزمٍ

اٌفوك٠خ ِٓ ؽ١ش الاؽز١بعبد ٚاٌملهح ػٍٝ الأكاء ، ٠ٚؾوص ػٍٝ ا٠غبك ٔظبَ فؼبي ث١ٕٗ ٚث١ٓ الأفواك ، ٠ٚظغٟ 

ع١لاً ٌّٓ ٠زؾلس ُِٕٙ ا١ٌٗ ، ٠ّٚبهً أٍٍٛة الإكاهح ثبٌزٛاعل ؛ ثّؼٕٝ أْ ٠ىْٛ لو٠جبً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠ًَٙ 

ُ ا١ٌٗ ػٕل اٌؾبعخ ، ٠ٚمَٛ ٠زف٠ٛغ ثؼغ ِٙبِٗ ٌُٙ ٌز١ّٕخ للهارُٙ ، ِٚزبثؼخ رٍه اٌّٙبَ اٌّفٛػخ ٌزمل٠ُ هعٛػٙ

 ِي٠ل ِٓ اٌزٛع١ٗ ٚاٌلػُ ػٕل اٌؾبعخ ِغ ػلَ عؼٍُٙ ٠شؼوْٚ أُٔٙ رؾذ اٌّوالجخ .

فن اٌفوٚق اٌفوك٠خ ثبػزجبهٖ اْ الاػزجبه اٌفوكٞ ٠ظف اٌمبئل اٌنٞ ٠ؼًّ ِلهثبً اٍزشبه٠بً ٌٍزبثؼ١ٓ ، فبٌمبئل اٌنٞ ٠ؤ 

٠شغؼُٙ ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ الأ٘لاف اٌزٟ رَبػل اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ، ٚٚفمبً ٌٙنٖ اٌَّخ  ؽ١ش ٠ؼطٟ اٌمبئل 

اٌزؾ٠ٍٟٛ ا٘زّبِبً فبطبً ٌؾبعبد وً فوك ؛ ٌزط٠ٛوٖ ٚالاهرمبء ثَّزٜٛ أكائٗ ّٖٚٔٛ ف١ؼًّ ِلهثبً ٚٔبطؾبً ٚطل٠مبً 

قظ١خ ٌىً ُِٕٙ ٠ٚؾوص ػٍٝ ا٠غبك فوص عل٠لح ٌزؼ١ٍُّٙ ، ِغ الأفن ثؼ١ٓ ِٚٛعٙبً ، ٠ٚٙزُ ثبٌٕٛاؽٟ اٌش

الاػزجبه اٌفوٚق اٌفوك٠خ ف١ّب ث١ُٕٙ ٠ٌٟٚٛ ا٘زّبِبً فبطبً لاؽز١بعبد اٌزبثؼ١ٓ ٚلإٔغبىارُٙ ِٓ فلاي رجٕٟ 

ِٓ ٠زؾلس  اٍزوار١غ١خ اٌزمل٠و ٚالإؽواء . ف١زؼبًِ ِغ وً فوك ثظفٗ َِزمٍخ ف١َُٙ فٟ ؽً ِشبوٍٗ ثبلإطغبء اٌٝ

 ٠ٚمَٛ ثزؼ٠ٛغ ثؼغ ِٙبِٗ ٌز١ّٕخ اٌملهاد ٚرمل٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚاٌلػُ ػٕل اٌؾبعخ. ا١ٌٗ،

 (:)الاٍزضبهح اٌفىو٠خ اٌواثغ:اٌجؼل 

الاٍزضبهح اٌفىو٠خ ٟ٘ للهح اٌمبئل ػٍٝ الٕبع اٌّوإ١ٍٚٓ ثؤ١ّ٘خ ٚػوٚهح اٌزقٍٟ ػٓ ؽوق اٌزفى١و اٌمل٠ّخ،  

اٌزٟ ٠ّبهٍٛٔٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد، ٚرجٕٟ ؽولبً اثلاػ١خ ٚؽٍٛلاً غ١و  ٚاػبكح إٌظو فٟ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ

 رم١ٍل٠خ ٚأٍب١ٌت عل٠لح.

اْ اٌزؾف١ي اٌنٕٟ٘ ٘ٛ ٍّخ اٌّشوف اٌزوثٛٞ ٚاٌمبئل اٌنٞ ٠شغغ اٌّجبكهاد ٚالإثلاع ِٓ فلاي رؾلٞ ِؼزملاد 

ثزشغ١غ اٌزفى١و الإثلاػٟ ، ٚؽوق ؽً اٌّغّٛػخ ٚٚعٙبد ٔظوُ٘ ، ف١ؼًّ اٌمبئل ػٍٝ اٍزضبهح رفى١و ِوإ١ٍٚٗ 

اٌّشىلاد ، ٚاٌزغل٠ل ٚاٌؼملا١ٔخ ٌل٠ُٙ ، ٚرشغ١غ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌّجلػخ ٌؾً اٌّشىلاد ، ِٚؼبٌغخ الأٚػبع 

اٌمل٠ّخ اٌَبئلح ثؤٍب١ٌت عل٠لح ، وّب ٠ٚشغغ هٚػ الاثزىبه ِٓ فلاي ػلَ اٌَّبػ ثزٛع١ٗ إٌمل اٌؼٍٕٟ فٟ ؽبٌخ 

لجٌٛٗ الأفىبه اٌّجزىوح ؽزٝ ٌٛ رؼبهػذ ِغ أفىبهٖ، فٙٛ ِشبهن فٟ اٌزفى١و اٌّؾفي  الإففبق ، ِٚٓ فلاي

 ٌلإثلاع.
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 (:2019)ثٓ ٠ٛة،ٌج١غ، أ١ّ٘خ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ

 أ١ّ٘خ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثبٌَٕجخ ٌٍؼب١ٍِٓ:

 .ى٠بكح اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌطّٛػ ٌلٜ اٌفوك اٌؼبًِ فٟ إٌّظّخ 

 ِٓ فلاي ٚطٌٛٗ ٌَّزٜٛ اٌطّٛػ ٌٗ. اشجبع اٌؾبعبد اٌشقظ١خ ٌٍؼبًِ ٚمٌه 

 .ًِاٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼغٛؽبد اٌّزواوّخ ػٍٝ اٌؼب 

  ٜٛهفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ أقفبع ِؼلاد اٌغ١بة ٚثبٌزبٌٟ أقفبع َِز

 اٌظواػبد.

   . اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ث١ئخ اٌؼًّ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اهرفبع اٌوغجخ فٟ الإثلاع ٚالاثزىبه 

 .اٌشؼٛه ثبؽزواَ اٌناد 

 أ١ّ٘خ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَخ: 

  ٗاهرفبع َِزٜٛ اٌٛلاء ٌٍّئٍَخ وٍّب شؼو اٌؼبًِ ثؤْ اٌٛظ١فخ أشجؼذ ؽبعبرٗ اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٠ي٠ل رؼٍم

 ثبٌّئٍَخ.

 . رؼي٠ي للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ِٚغبٌجخ أٞ رؾل٠بد ٚإٌّبفَبد اٌزٟ رٛاعٙٙب 

 ه وبفخ ؽبلبد ِٚٛا٘ت اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ ٌزمل٠ُ أفؼً ِب ػٕلُ٘ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب.اٍزضّب 

 

 .رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِٕزغبد اٌّئٍَخ ٚثبٌزبٌٟ رزؾَٓ ٍّؼزٙب ٚري٠ل أهثبؽٙب 

  ،ٚلٛف اٌؼب١ٍِٓ ثغبٔت اٌّئٍَخ أٚلبد الأىِبد ِٕٚٗ أقفبع ِؼللاد اٌزغ١ت ػٓ اٌؼًّ، الاػطواة

 اٌشىبٜٚ ... اٌـ.

 ػب اٌٛظ١فٟ ثبٌَٕجخ ٌٍّغزّغ:أ١ّ٘خ اٌو 

  .اهرفبع ِؼللاد اٌقلِبد ٚاٌىفبءح الالزظبك٠خ 

 .ِٗأقفبع ِؼللاد رون اٌؼًّ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ الاٍزمواه الأٍوٞ ٚرّبٍه اٌّغزّغ ٚرمل 

 اهرفبع ِؼللاد اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو ٌٍّغزّغ 

 أثؼبك اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ:

 اٌجؼل الأٚي :)اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ (:

)رٛى٠غ اٌٍَطبد ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثىً عٛأت اٌّئٍَخ ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ "اٌج١ئخ 

) ٟٚ٘ اٌزٟ رقزض ثبٌم١ُ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٚاٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌٙوِٟ ٌلإكاهح ٚ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛؽلاد( 

)ٟٚ٘ ئلح ٚاٌّؼزملاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍٛائؼ ٚالاعواءاد اٌَبٚاٌّؼزملاد ٚاٌٍَٛو١بد اٌّشزووخ ث١ٓ افواك اٌّئٍَخ ( 

 ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رىْٛ كافً اٌّئٍَخ ٚرٕظُ ػلالبرٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ(

اٌزٟ رٕظُ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌٛؽلاد الاكاهٞ ثبٌّئٍَخ، ثبلإػبفخ اٌٝ الاِٛه اٌزٟ رؾىُ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد 

فخ ٚاٌّىٛٔبد اٌّبك٠خ ٌٍّئٍَخ ِٓ اِبوٓ اٌؼًّ ٚاٌزغ١ٙياد اٌزم١ٕخ ٚاٌّبك٠خ ٚظوٚف اٌؼًّ اٌّقزٍ

 . (katja,et.al.2016)خ"ثبٌّئٍَ

 اٌجؼل اٌضبٟٔ :)اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ(:

اٍب١ٌت ٚاعواءاد ٠زُ ارقبم٘ب ٌّٕؼ ٠ؼل اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ِٓ الأِٛه اٌّّٙخ فٟ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٟٚ٘ 

اٌّمبثً اٌّبكٞ فٟ اشىبٌٗ اٌّقزٍفخ ٚاٌزٟ رفٛق رٛلؼبد اٌؼب١ٍِٓ ٚروػٝ رطٍؼبرُٙ ٍٛاء هٚارت ِىبفئبد ػلاٚاد 

ؽٛافي ِبك٠خ ِٕؼ ِبك٠خ اٌٝ غ١وٖ ِٓ الاشىبي اٌّبك٠خ اٌّقزٍفخ، فؼلاً ػٓ اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ اٌّزّضً فٟ اٌزول١بد 
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ب ٚاٌزمل٠و اٌنارٟ ِٓ اٌَّئ١ٌٛٓ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ هفغ َِز٠ٛبد الاكاء ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ٚشغً اٌٛظبئف اٌؼ١ٍ

 .(normala,2015) ثشىً ِؾفي

اٌؾٛافي ٟ٘: ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ أٚ اٌّغزّغ ٚاٌزٟ رَزقلَ ِٓ لجً إٌّظّخ ٚ 

ح أكائُٙ لأػّبٌُٙ ػٍٝ ٔؾٛ أوجو ٚأفؼً ٚمٌه ثبٌشىً اٌنٞ ٌزؾو٠ه للهاد اٌّٛظف١ٓ الإَٔب١ٔخ ثّب ٠ي٠ل ِٓ وفبء

 ٠ؾمك أ٘لاف إٌّظّخ أ٠ؼبً. ب٠ؾمك ٌُٙ ؽبعبرُٙ ٚأ٘لافُٙ ٚثّ

 ٚاٌّؼٕٛٞ:اٌزؾف١ي اٌّبكٞ 

 .الاعو ٚاٌّىبفآد اٌّب١ٌخ 

 اٌزول١بد. 

 اٌزمل٠و ٚاٌضٕبء ِٓ عبٔت اٌّشوف١ٓ ٚاٌيِلاء. 

 اٌٛظ١ف١خ(:اٌجؼل اٌضبٌش:)اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد 

اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ ِٓ الأِٛه اٌزٟ رئصو فٟ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٟٚ٘ رؼٍت كٚه أٍبٍٟ فٟ ؽت  

اٌّٛظف ٌؼٍّٗ  فؼٕلِب ٠شؼو اٌّٛظف ثبْ ِٙبِٗ َِٚئ١ٌٚبرٗ اٌٛظ١ف١خ رزٕبٍت ِغ ِٙبهارٗ ٚؽّٛؽبرٗ ،ٚأٗ 

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ئكٞ اٌٝ  ٠ؾظً ػٍٝ اٌلػُ اٌلاىَ ٌزط٠ٛو ٘نٖ اٌّٙبهاد ،١ٍىْٛ ٌل٠ٗ ؽبفي

رزّضً فٟ ِؼّْٛ اٌّٙبَ ٚ اٌَّئ١ٌٛبد إٌّّٛؽخ ٌلأفواك فٟ اؽبه اٌٛظ١فخ اٌزٟ هفغ َِزٜٛ أكائٗ إٌّٟٙ، ٚ

٠شغٍٙب ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اكاء ٚظ١فزٗ ثشىً ِٕبٍت ِٚؾفي ٌٗ ، ٚثّب ٠ؼّٓ ٌٗ الأغبى ٚفك اٌَّزٙلف ٚالاٍٙبَ 

ب ٠زٕبٍت ِغ ؽّٛؽٗ ٚرط٠ٛو ػٍّٗ ٠ٚوفغ ِٓ ؽبٌزٗ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚى٠بكح أزّبئٗ ٌّئٍَزٗ فٟ رط٠ٛو ِٙبهارٗ ثّ

 ..(Yueng. 2016 )٠ٚؼيى ِٓ اٌٛلاء اٌٛظ١فٟ ٌل٠ٗ

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

 اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ:

( اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ 2023٘لفذ كهاٍخ  اٌجطبشٟ )

اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثٍَطٕخ ػّبْ، ٚارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اٍزقلِذ الاٍزجبٔخ فٟ عّغ 

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 377اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثٍَطٕخ ػُّبْ عبءد ٌِ فٛق اٌّزٍٛؾ ثظٛهح اعّب١ٌخ، ٚأْ  كهعخ ِّبهٍخ 

َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ عبء فٛق اٌّزٍٛؾ ثشىً ػبَ. وّب رٛطٍذ إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 

زغ١و اٌغٌٕ ٌٚظبٌؼ الإٔبس، 0.05اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ) ُّ ؼ١ٍّٓ رؼٌيٜ ٌ ُّ ( فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌ

زغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌٚظبٌؼ ِبعَ ُِ زغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌٚظبٌؼ أوضو ِٓ ٚ ُِ  10ز١و فؤػٍٝ، ٚ

( ث١ٓ 0.01ٚرٛطٍذ إٌزبئظ أ٠ؼًب اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خّ ا٠غبث١ّخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خّ ػٕل َِزٜٛ )  ٍٕٛاد.

 .اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ

ٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ رؤص١و أٍٍٛة اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ أكاء ( اٌٝ ا2023، ٚآفوْٚ٘لفذ كهاٍخ )اٌشؾبد 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد ا١ٌَبؽخ اٌّظو٠خ ٚرُ رؾل٠ل اثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّزّضٍخ فٟ وً ِٓ )اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، 

١ئخ، اٌٛظ١فخ، اٌلفبػ١خ الاٌٙب١ِخ، الاٍزضبهح اٌفىو٠خ( وّب رُ رؾل٠ل ػٕبطو أكاء اٌؼب١ٍِٓ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌؼبًِ، اٌج

اشزواؽبد اٌؼًّ، أٔشطخ اٌؼًّ( وّب ٘لفذ اٌلهاٍخ ٌّؼوفخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

شووبد ا١ٌَبؽخ اٌّظو٠خ ٚوبٔذ اٌطو٠مخ اٌّزجؼخ ٟ٘ رظ١ُّ اٍزجبٔخ ِٛعٙخ اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد ا١ٌَبؽخ 

اٍزجبٔخ رُ اٍزوكاك  250ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش ثٍغ اعّبٌٟ ؽغّٙب اٌّظو٠خ ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ث١َطخ 

اٍزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ  174اٍزجبٔخ، ٚ 76ِٕٙب

ٌزٛطً ٌزؾ١ًٍ ٚرف١َو ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٟ٘ ا spss اٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

ٌٛعٛك أصو مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد ا١ٌَبؽخ اٌّظو٠خ ٚٚعٛك أصو مٞ 

كلاٌخ اؽظبئ١خ لإثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووخ ِؾً اٌلهاٍخ ٚوبٔذ رٛط١بد اٌلهاٍخ ٟ٘ 
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ٍٟ كٚهاد رله٠ج١خ ٚرؤ١ٍ١٘خ ٌزله٠ت ٘ئلاء اٌمبكح ػوٚهح اٍزقلاَ اٍب١ٌت اكاه٠خ ؽل٠ضخ ِٚزطٛهح رشًّ ػ

 .الاكاه١٠ٓ ػٍٟ ٍّبد ٚفظبئض ل١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍٛطٛي ٌّؼللاد أكاء ػب١ٌخ رفٛق وبفخ اٌزٛلؼبد.

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثّل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٚاٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ (2022ه١َِخ )٘لفذ  كهاٍخ  

ٌٛلا٠خ ثَىوح ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ ثبلإػبفخ اٌٝ ِؼوفخ أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤثؼبك٘ب اٌّغزّؼخ 

وػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، الاٍزضبهح اٌفىو٠خ، اٌلافؼ١خ اٌٍّّٙخ ػٍٝ اٌ

ٚاٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ ٌٛلا٠خ ثَىوح، ٚ رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌَّزٙلف ِٓ اٌؼّبي الإكاه١٠ٓ ثبٌّئٍَخ ِؾً 

ػبًِ اكاهٞ، ٌٚمل اػزّلٔب أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ اٌّغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش لّٕب ثزٛى٠غ  44اٌلهاٍخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 

( اٍزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ١ٌزُ رؾ١ٍٍٙب اؽظبئ١ب. 38ى٠بهاد ١ِلا١ٔخ، ٚاٍزوك ِٕٙب ) الاٍزجبٔبد ػ١ٍُٙ ِٓ فلاي ػلح

وّب اػزّلٔب ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ِؼبعٍخ ٘نا اٌجؾش ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ٌٚزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبك 

زجبه وٌّٛغوٚف ٍّؤٛف ػٍٝ ػلح أٍب١ٌت اؽظبئ١خ ِٕٙب ِمب١٠ٌ الإؽظبء اٌٛطفٟ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك اف

ِؼبًِ اٌضجبد ٚطلق اٌّؾه.ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ رٛطٍٕب اٌٝ ػلح إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ َِزٜٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

ٚونٌه َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ وً ػٍٝ ؽلا ثبٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ عبءا ِزٍٛطبْ ٚرج١ٓ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ 

قزٍفخ اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ الاػزجبهاد اٌفوك٠خ الاٍزضبهح اٌفىو٠خ اٌلافؼ١خ اٌٍّّٙخ اؽظبئ١خ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤثؼبك٘ب اٌّ

( ِٓ اٌزغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ 56.6ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثبٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ ؽ١ش فَود اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )%

ً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ .ٚػٍٝ ػٛء ِب رُ اٌزٛط R 2َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

٠ّىٓ رمل٠ُ ثؼغ ِٓ اٌزٛط١بد ٔنوو ِٕٙب : ػوٚهح ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثىً أثؼبك٘ب ٌٍؼًّ ػٍٝ هفغ 

َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚرمل٠ُ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚرٛف١و اٌز١َٙلاد اٌزٟ 

 .مل٠ُ أفؼً ِب ٌل٠ُٙ.رَبػلُ٘ ػٍٝ هفغ ِٙبهارُٙ ٚرط٠ٛو ٍٍٛو١برُٙ ٌز

(  اٌٝ رؼوف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهح 2020٘لف كهاٍخ اٌؾّبكٞ )

( ِشبهکبً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهح اٌؼلي 186ػ١ٕخ اٌجؾش ) ٚرىٛٔذ، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، اٌى٠ٛز١خاٌؼلي 

( ػبَ 60: 28( ػبٍِخ ِٓ الإٔبس، رزواٚػ أػّبهُ٘ ِب ث١ٓ )63، ٚ)ٛهاٌنو( ػبِلاً ِٓ 123، ُِٕٙ )اٌى٠ٛز١خ

(، ٚرّضٍذ أكٚاد اٌجؾش فٟ ِم١بً اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 11.45( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )46.12ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( ِٚم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ )اػلاك اٌجبؽش(، ٚثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ 2014)روعّخ ٍؼبكح، علاي، 

رٛطً اٌجؾش ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ: ٚعٛك   ٌّزّضٍخ فٟ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، الأؾلاه اٌّزؼلك اٌّزلهطإٌّبٍجخ ٚا

(، ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ اٌى١ٍخػلالخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )الأثؼبك ٚاٌلهعخ 

اٌٝ أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رَُٙ ثَٕجخ  (، کّب رٛطً اٌجؾش0,01( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )اٌى١ٍخ)الأثؼبك ٚاٌلهعخ 

 (0,521= 2%( فٟ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )ه52,1)

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛالغ اٌؼبَ ٌّّبهٍبد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌوػب  2020)  ػجل اٌؾى١ُ ٘لفذ كهاٍخ

اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِٛظفٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌفٍَط١ٕٟ. ٚوبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ ٘ٛ الأٍٍٛة الأَٔت 

( 3117)لإعواء ٘نا اٌجؾش، ٚرُ ثٕبء اٍزج١بْ ٚاٍزقلاِٗ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ. ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ 

ِٛظفبً فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ فٟ ِؾبفظخ هاَ الله ٚاٌج١وح ثبٍزضٕبء الأفواك اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚفٟ 

( 300( ِٛظف ِٓ اٌّغزّغ، ٚ ؽ١ش رُ رٛى٠غ )300ٚظبئف غ١و ِظٕفخ، أِب ؽغُ اٌؼ١ٕخ فمل رُ افز١به )

اٌزب١ٌخ: ُ رٛػ١ؼ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ اٌمبئّخ %(. ٚر71( اٍزجبٔخ، ثَٕجخ ِشبهوخ )213اٍزجبٔخ، ٚاٍزوعبع )

اٌّل٠وْٚ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌفٍَط١ٕٟ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤثؼبك٘ب الأهثؼخ  ٠ّبهً

(. 0.63( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.84ثّزٍٛؾ ))اٌزؾف١ي اٌفىوٞ، اٌلافغ اٌٍُّٙ، الاػزجبه اٌفوكٞ، ٚاٌزؤص١و اٌّضبٌٟ(. 

اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ فٟ فٍَط١ٓ ثّؾبٚهٖ )الإشواف، اٌؼلالخ ِغ اٌيِلاء، اٌؼًّ  -

( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 3.15)  ثّزٍٛؾ ؽَبثٟٔفَٗ، فوطخ اٌزول١خ، اٌوارت، ٚا١ٌٕخ رون اٌٛظ١فخ( ٚعبء 

ٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚا -(. 0.56)

اٌمطبع اٌّظوفٟ فٟ فٍَط١ٓ، ؽ١ش وبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌم١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌىً ثؼل ِٓ 

٠ٛعل كٚه ا٠غبثٟ  -( ثبٍزضٕبء ثؼل اٌزؾف١ي اٌفىوٞ ػٍٝ ١ٔخ رون اٌٛظ١فخ. 0.05أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ألً ِٓ )

ضبٌٟ ٚالاػزجبه اٌفوكٞ فٟ )اٌوارت، فوطخ اٌزول١خ، اٌؼًّ ٔفَٗ، الإشواف(، ٚونٌه اٌلافغ اٌٍُّٙ ث١ٓ اٌزؤص١و اٌّ

فٟ )اٌؼًّ ٔفَٗ، اٌؼلالخ ِغ اٌيِلاء، ٚا١ٌٕخ فٟ رون اٌؼًّ(. اٌٛظ١فخ )، ٚلل رج١ٓ أٔٗ لا ٠ٛعل كٚه ا٠غبثٟ 
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َٗ ٚا١ٌٕخ ٌزون اٌٛظ١فخ(. ٚرٛطٍذ ٌٍزؾف١ي اٌفىوٞ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثً وبْ ٌٗ كٚه ٍٍجٟ ػٍٝ )اٌؼًّ ٔف

٠غت ػٍٝ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌفٍَط١ٕٟ الاػزّبك ػٍٝ  -اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح رٛط١بد أّ٘ٙب ِٕٙب: 

رطج١ك أٍٍٛة اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وؤٍٍٛة ٠زجؼٗ اٌّل٠وْٚ ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ فٟ ؽبي هغجزُٙ فٟ ى٠بكح 

ً كهعخ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ ثشىً َِزّو ٚرمل٠ُ رٛط١بد ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب ٌزؾ١َٓ ل١ب -اٌوػب اٌٛظ١فٟ. 

 ..اٌغٛأت اٌزٟ ٠ظٙو ف١ٙب اٌّٛظفْٛ كهعخ ِٕقفؼخ ِٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ

( ٚاٌزٟ رووي ػٍٝ كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚكٚه٘ب فٟ رؼي٠ي اٌوػب اٌٛظ١فٟ  2012٘لفذ كهاٍخ ػجل اٌوىاق )   

ؽ١ش رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ صلاص١ٓ فوكاً ، ؽ١ش أٍفود إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌزغ١و الإ٠غبثٟ فٟ  فٟ ِل٠ٕخ ثغلاك ،

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌنٞ ؽلس فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ لل أؼىٌ فٟ اؽلاس رغ١١و علٞ فٟ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ 

)اٌزؤص١و إٌّٛمعٟ خ ٚػٕبطو٘ب ٚلل أظٙود أُ٘ اٌزٛط١بد ثؼوٚهح رؤو١ل اٌّلهاء ػٍٝ رجٕٟ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛ

،الا٘زّبِبد الإَٔب١ٔخ ثبٌفوك ؽفي ؽّٛؽبد اٌّوإ١ٍٚٓ ،الاٍزضبهح اٌفىو٠خ (ٚاٌنٞ أؽلس رغ١١و ا٠غبثٟ ٌٍوػٝ 

 اٌٛظ١فٟ .

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اثؼبك ِٚىٛٔبد اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئخ 2017ٚ٘لفذ كهاٍخ )اٌوف١ض،

ٓ فلاي صلاس فوػ١بد ٚثبلاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌظوٞ ٌلأكث١بد فٟ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ِ

٘نا اٌّغبي ، ؽ١ش رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚثٕبء  ػٍٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ الاكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛػٛع ٚعٛك 

ثؼبك اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ػلالخ ث١ٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ثبٌى٠ٛذ ِٚىٛٔبد ٚا

ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌّٛوٌٍٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ثبٌى٠ٛذ 

 ٚصجٛد طؾخ اٌفوػ١بد

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ الأعٕج١خ :

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌٝ   (Agus Purwanto, Anwar Sulaiman،2023رٙلف كهاٍخ )

ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاٌم١بكح اٌّؼبِلار١خ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ؽو٠مخ اٌجؾش ٘نٖ ٟ٘ اٌَّؼ اٌىّٟ. 

اٍزقلِذ رم١ٕخ عّغ اٌج١بٔبد فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رم١ٕخ الاٍزج١بْ الإٌىزوٟٚٔ اٌنٞ رُ رظ١ّّٗ ثبٍزقلاَ ِم١بً 

ب ر 560ٚرُ رٛى٠ؼٗ ػٍٝ  7اٌٝ  ١ٌ1ىود ِٓ  ًّ ُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ أفن اٌؼ١ٕبد اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ. رَزقلَ ِؼٍ

)رؾ١ًٍ ث١ٕخ  AMOSِٓ  26( ثبٍزقلاَ الإطلاه SEMأكاح ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٘نٖ ّٔنعخ اٌّؼبكلاد ا١ٌٙى١ٍخ )

اٌٍؾظخ(. لجً اعواء رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٠زُ افزجبه طؾخ ِٚٛصٛل١خ الاٍزج١بْ اٌَّزقلَ أٚلاً. ٌٚم١بً طللٙب، ٠زُ 

ٍزقلاَ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌَئاي ٚاٌزٟ رورجؾ ثبٌلهعخ الإعّب١ٌخ ٌٍجٕل فٟ ِزغ١و ٚاؽل. ٚثؼل افزجبه ا

اٌظلق ٚاٌضجبد، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. ٠ٚزُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرف١َو٘ب ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رُ ط١بغزٙب 

( ِغ SEMٌج١بٔبد ّٔنعخ اٌّؼبكلاد ا١ٌٙى١ٍخ )ٚالإعبثخ ػٍٝ اٌفوػ١بد. فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ ا

. ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٟ٘ أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٙب رؤص١و وج١و ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأْ AMOSثؤبِظ 

 اٌم١بكح اٌّؼبِلار١خ ٌٙب رؤص١و وج١و ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

بَ  لبكح اٌزّو٠غ ثبٍزقلاَ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ( اٌٝ ا٘زSonya Lakeita Sullivan،2023ّٚرٙلف كهاٍخ )

الأوضو فؼب١ٌخ ٌزؾم١ك ألظٝ لله ِٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ اٌزّو٠ؼٟ، ٚ اٍزٕبكاً اٌٝ ٔظو٠خ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، وبْ 

اٌغوع ِٓ كهاٍخ الاهرجبؽ اٌىّٟ ٘نٖ ٘ٛ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ فٟ ِغبي 

ِّوػخ فٟ عّؼ١بد اٌزّو٠غ فٟ عٛهع١ب ٚوبه١ٌٕٚب اٌغٕٛث١خ فٟ عٕٛة شوق  41هوْٛ اٌزّو٠غ، وبْ اٌّشب

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٌن٠ٓ أوٍّٛا اٍزج١بْ اٌم١بكح ِزؼلكح الأٚعٗ ٚاٍزطلاع اٌوػب اٌٛظ١فٟ، ٚوبٔذ ٔزبئظ الأؾلاه 

١خ ٟ٘ أْ ٠مَٛ اؽلٜ اٌزٛط١بد اٌوئ١َ F (5, 34)= 3.629, p=. 010, R 2=. 348اٌقطٟ اٌّزؼلك وج١وح، 

لبكح اٌزّو٠غ ثزٕف١ن أٍٍٛة اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌزؼي٠ي اٌوػب اٌٛظ١فٟ اٌزّو٠ؼٟ. رشًّ ا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ 

اٌزغ١١و الاعزّبػٟ الإ٠غبثٟ اِىب١ٔخ رٛف١و أٍبً ١ٌٍَبٍبد ٚاٌّجبكهاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؼيى اٌوػب اٌٛظ١فٟ فٟ 

 ز١خ اٌّغزّؼ١خ.ِغبي اٌزّو٠غ ٚرَبػل فٟ ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾ

 Hsinkuang Chi, Thinh–Van Vu, Hoang Viet Nguyen, Thanh Haونٌه رٙلف كهاٍخ )

Truong ،2023) ٓاٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ، ٚاٌّىبفآد، ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ، فبْ اٌم١ًٍ ِٓ  اٌٝ اٌؼلالخ ث١

اٌلهاٍبد رلهً الأكٚاه اٌّؼزلٌخ ٌٍّىبفآد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ فٟ ٘نٖ اٌؼلالبد. رزٕبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؤص١واد 
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ػلالبد الأكاء  –ٛظ١فٟ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ الأكاء اٌ –اٌّؼزلٌخ ٌٍّىبفآد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

اٌٛظ١فٟ. وّب ٠لهً اٌزؤص١و ا١ٌٍٛؾ ٌٍوػب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ. رُ اٌؾظٛي ػٍٝ 

( فٟ اٌّئٍَبد اٌقبطخ فٟ ف١زٕبَ. 331اٌج١بٔبد ِٓ فلاي الاٍزج١بٔبد اٌزٟ رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ )اٌؼلك = 

لافزجبه اٌفوػ١بد. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ  PROCESS V3.4ٚثؤبِظ  SPSS 23.0ؤبِظ اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ث

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رئصو ثشىً وج١و ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠ورجؾ ثمٛح ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ. وّب أْ اٌوػب 

ٌّض١و ٌلا٘زّبَ أٔٗ ١ٌٌ ٌٍّىبفآد اٌٛظ١فٟ ٌٗ رؤص١و ١ٍٚؾ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ. ِٚٓ ا

اٌّب١ٌخ أٚ غ١و اٌّب١ٌخ أٞ رؤص١و ِؼزلي ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ، ٌٚىٓ اٌّىبفآد اٌّب١ٌخ 

ٌٙب رؤص١و ٍٍجٟ ِؼزلي ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ. رش١و ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّل٠و٠ٓ لل 

 ِٓ اٌغّغ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌّىبفآد اٌّب١ٌخ ٌزؾف١ي اٌّٛظف١ٓ ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١ف٠َٟزف١لْٚ 

اٌٝ ل١بً أصو أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )أٞ اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، اٌلافغ  (Agus Purwanto،2020ٚرٙلف كهاٍخ )

٠ٓ فٟ ِئٍَخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌقبطخ اٌٍُّٙ، اٌزؾف١ي اٌفىوٞ، ٚالاػزجبه اٌفوكٞ( ػٍٝ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؾبػو

 151فٟ ربٔغ١وأظ ٚاٌزٟ ٠زٍٛطٙب اٌوػب اٌٛظ١فٟ. رُ عّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؽو٠ك أفن ػ١ٕبد ػشٛائ١خ ث١َطخ ِٓ 

ػ١ٕخ. رُ اٍزقلاَ ِؼبٌغخ  102ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبػو٠ٓ. ٚوبٔذ ٔزبئظ الاٍزج١بْ اٌزٟ رُ اهعبػٙب ٚطبٌؾخ 

. ٚفٍظذ ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش اٌٝ ِب ٠ٍٟ: أٚلاً، أثؼبك اٌم١بكح SmartPLS 3.0ِغ ثؤبِظ  SEMاٌج١بٔبد ثطو٠مخ 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ: اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، ٚاٌزؾف١ي اٌفىوٞ، ٚالاػزجبه اٌفوكٞ ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ، 

افغ اٌٍُّٙ، ٚالاػزجبه اٌفوكٞ ١ٌٌ ٌٙب ثبٍزضٕبء اٌلافغ الإٌٙبِٟ. صب١ٔبً، اْ أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ: اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، ٚاٌل

رؤص١و وج١و ػٍٝ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ، ثبٍزضٕبء اٌزؾف١ي اٌفىوٞ. صبٌضبً: اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٗ رؤص١و ا٠غبثٟ ٚوج١و ػٍٝ 

 الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ. هاثؼبً: أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ: اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، ٚاٌزؾف١ي اٌفىوٞ، ٚالاػزجبه اٌفوكٞ ٌٙب رؤص١و

ا٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي اٌوػب اٌٛظ١فٟ و١ٍٛؾ، ٌٚىٓ اٌلٚافغ اٌٍّّٙخ ١ٌٌ ٌٙب رؤص١و 

وج١و ػٍٝ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي اٌوػب اٌٛظ١فٟ و١ٍٛؾ. ٠ملَ ٘نا اٌجؾش ّٔٛمعب ٌجٕبء الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ 

ٓ فلاي رؼي٠ي اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِغ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ أٍبرنح ِئٍَخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌقبطخ فٟ ربٔغ١وأظ ِ

 .4.0و١ٍٛؾ. ٠ّىٓ أْ ٠ّٙل ٘نا اٌجؾش اٌطو٠ك ٌزؾ١َٓ عب٘ي٠خ اٌّؾبػو ٌّٛاعٙخ ػظو اٌزؼ١ٍُ 

 اٌَبثمخ:رؼم١ت اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌلهاٍبد 

روٜ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثؤْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػٝ 

( ٚؽ١ش رٛطٍذ كهاٍزٗ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خّ ا٠غبث١خّ ماد 2023اٌٛظ١فٟ وّب فٟ كهاٍخ ولا ِٓ اٌجطبشٟ)

ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ  ( ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌل0.01ٜكلاٌخ اؽظبئ١خّ ػٕل َِزٜٛ )

اٌن٠ٓ ٠ئولْٚ ثؤْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٙب أصو  (2020( ، ٚكهاٍخ ػجل اٌؾى١ُ )2020اٌؾّبكٞ )اٌّؼ١ٍّٓ.ٚكهاٍخ 

( ٚاٌنٞ أول ثؤْ اٌزغ١و اٌم١بكٞ اٌنٞ ؽلس فٟ 2012،ٚونٌه كهاٍخ ػجل اٌوىاق )ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ 

ٚروٜ اٌجبؽضخ ثؤْ أثؼبك اٌم١بكح ػيى اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ ،ٍزقلِذ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ ٚاٌزٟ ا

( ٚاٌزٟ أولد ٚعٛك 2023٘نا ِب رئولٖ كهاٍخ اٌشؾبد ٚآفوْٚ )اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٙب أصو ا٠غبثٟ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚ

)اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ ،اٌلفبػ١خ ػلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأكاء اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

الاٍزضبهح اٌفىو٠خ (، ونٌه أصود اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ،ٚأ٠ؼبً أصود أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ الإٌٙب١ِخ،

ٚأ٠ؼبً روٜ اٌجبؽضخ ثبْ أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ) اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، ، ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ 

،أ٠ؼب روٜ ( 2022اٌفىو٠خ، اٌلافؼ١خ اٌٍّّٙخ( ٠ئكٞ اٌٝ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ وّب فٟ كهاٍخ ه١َِخ ) الاٍزضبهح

اٌجبؽضخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٙب رؤص١و وج١و ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأْ اٌم١بكح اٌّؼبِلار١خ ٌٙب رؤص١و وج١و ػٍٝ 

(، ونٌه الأٍٍٛة Agus Purwanto, Anwar  Sulaiman،2023 )اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.وّب فٟ كهاٍخ

 Sonya Lakeitaاٌم١بكٞ اٌفؼبي فٟ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٘ٛ ّٔؾ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ٘نا أولرٗ كهاٍخ )

Sullivan،2023 وّب روٜ اٌجبؽضخ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ، ٚاٌّىبفآد، ٚالأكاء .)

 Hsinkuang Chi, ThinhVan Vu, Hoang Viet Nguyen  Thanh Haاٌٛظ١فٟ وّب فٟ كهاٍخ 

Truong ،2023)  ٟٚاْ اٌّىبفؤح اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١و ؽ١ش رٛعل ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالأكاء اٌٛظ١ف ،

ِب١ٌخ لا رئصو ػٍٝ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ،ثً ٌٙب رؤص١و ػٍٝ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ الأكاء اٌٛظ١فٟ .وّب روٜ اٌجبؽضخ ثؤْ 

أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )أٞ اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، اٌلافغ اٌٍُّٙ، اٌزؾف١ي اٌفىوٞ، ٚالاػزجبه اٌفوكٞ(  رئصو ػٍٝ الاٌزياَ 
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.ونٌه روٜ اٌجبؽضخ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ  (Agus Purwanto،2020ٟ ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ وّب فٟ كهاٍخ )اٌزٕظ١ّ

اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌّٙبَ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ) ثؼبك أاٌوػب اٌٛظ١فٟ ِٚىٛٔبد ٚ

 (.2017وّب فٟ كهاٍخ اٌوف١ض ) (ٚاٌَّئ١ٌٛبد

 انفصم انثبنث

 انطرَمت والإجراءاث
 

ثغوع رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ِٓ عبٔت ١ِلأٟ، فبْ ٘نا اٌفظً ِٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠زٕبٚي ٚطفب ِفظلاً     

ٚاٌزؤول ِٓ  أكارٙب،ٚاػلاك ٚرط٠ٛو  اٌلهاٍخ،ؽ١ش رؾل٠ل ِغزّغ  اٌجبؽضخ ٌٍِٓطو٠مخ ٚالإعواءاد اٌزٟ اٍزقلِزٙب 

ٚالأٍٍٛة الاؽظبئٟ إٌّبٍت ٌّؼبٌغخ  اٌلهاٍخ،ٚرؾل٠ل ِزغ١واد  رطج١مٙب،طللٙب ٚصجبرٙب ٚاٌقطٛاد اٌّزجؼخ فٟ 

 اٌج١بٔبد الاؽظبئ١خ ٚطٛلا لاٍزٕزبعبد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. 

  ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ

ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، ؽ١ش ٠ٕبٍت ِٛػٛع اٌلهاٍخ، ام رؾبٚي اٌجبؽضخ ٚطف ٚرف١َو"    

ٚػلالزٙب ثبٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ  2.1ٔطبق ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ"، ٚلل اٍزؼبٔذ ثّظله٠ٓ اٍب١١ٍٓ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ّ٘ب؛ اٌّظبكه اٌضب٠ٛٔخ، اٌّزّضٍخ فٟ اٌىزت 

ه ٚاٌّواعغ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚاٌزمبه٠و، ٚاٌّمبلاد إٌّشٛهح فٟ اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌّظبك

الأ١ٌٚخ، اٌّزّضٍخ فٟ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ؽ١ش طّّذ فٟ هاثؾ اٌىزوٟٚٔ رؾذ ػٕٛاْ؛ 

(https://forms.gle/axHKrs4sZqYUtHyN6 .؛ ٌز١ًَٙ اٌٛطٛي اٌٝ ع١ّغ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ) 

  ِغزّغ اٌلهاٍخ

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ     ّٛ فٟ اِبهح هأً  1.2الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطبق  ا١ٌٙئز١ٓرى

( ِٛظفب 500، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )2023/2024اٌق١ّخ ثلٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، فلاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ اٌؾبٌٟ 

 ثوأً اٌق١ّخ. 1.2ٚفك اؽظبئ١بد ِىزت اكاهح ِلاهً ٔطبق  ِٚٛظفخ،

   ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ا٢ ّٛ  :رٟرى

ٔذ ِٓ )     ّٛ ( فوكًا ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ 30اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ: ؽ١ش رُ افز١به ػ١ٕخ ِزبؽخ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ رى

، ثٙلف اٌزؤول ِٓ طلق ٚصجبد أكاح اٌلهاٍخ، ٚرُ اٍزجؼبك أفواك 1.2الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطبق  ا١ٌٙئز١ٓ

 .إٌٙبئٟ لأكاح اٌلهاٍخ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزطج١ك

اٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ: رُ افز١به أفواك اٌؼ١ٕخ الاٍب١ٍخ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ الأطٍٟ،      

%( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ 52(؛ اٞ ِب َٔجزٗ )257ثٕبءً ػٍٝ َٔجخ اٌؼلك اٌّزبػ فٟ اٌواثؾ الإٌىزوٟٚٔ، ام ثٍغذ )

 زغ١واد اٌلهاٍخ.الأطٍٟ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌزٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّ

 :3.2جذول 

 تىزَغ ػُُت انذراضت حطب يتغُراث انذًَىغرافُت نهذراضت

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواهاد اٌَّز٠ٛبد ٔٛع اٌّزغ١و

 15.2% 39 موو إٌٛع الاعزّبػٟ

 84.8% 218 أٔضٝ 

 100% 257 اٌّغّٛع 
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 10.9% 28 ٍٕخ 30اٌٝ  25ِٓ  اٌؼّو

 29.2% 75 ٍٕخ 40- 31ِٓ  

 49% 126 ٍٕخ 41-50ِٓ  

 10.9% 28 فؤوضو 51 

 100% 257 اٌّغّٛع 

 2.7% 7 كثٍَٛ ػبٌٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 82.1% 211 ثىبٌٛه٠ًٛ 

 13.6% 35 ِبعَز١و 

 1.6% 4 كوزٛهاٖ 

 100% 257 اٌّغّٛع 

 6.6% 17 ِل٠و/َِبػل ِل٠و اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ

 81.7% 210 ِؼٍُ /َِبػل ِؼٍُ /ِؼٍُ اؽز١بؽ 

 11.7% 30 اكاهٞ 

 100% 257 اٌّغّٛع 

 15.2% 39 هٚػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾٍمخ

 15.6% 40 1ػ 

 32.7% 84 2ػ 

 21.8% 56 3ػ 

 2.3% 6 ِغّغ 

 12.5% 32 ِشزووخ 

 100% 257 اٌّغّٛع 

 17.1% 44 ٍٕٛاد فؤلً 5 ٍٕٛاد اٌقجوح

 14.8% 38 ٍٕخ 11ٍٕٛاد اٌٝ  6ِٓ  

 26.1% 67 ٍٕخ 17ٍٕخ اٌٝ  12ِٓ  

 42% 108 ٍٕخ فبوضو18 

 100% 257 اٌّغّٛع 
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 3.2 شكم 

 يخطط تىزَغ ػُُت انذراضت حطب انًتغُراث انذًَىغرافُت

 

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚفك اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ٌٍلهاٍخ، ام 3.1( ٚاٌشىً )٠3.1ج١ٓ اٌغلٚي )      

ثٍغذ َٔجخ اٌنوٛه ِب فٟ ؽ١ٓ %(، 84.8( فوكاً، وبٔذ أغٍجُٙ ِٓ الإٔبس ثَٕجخ ثٍغذ )257ثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

 %( فمؾ.15.2عٍّزٗ )

ٍٕخ( ثَٕجخ ثٍغذ  50اٌٝ  41ٌٕزبئظ أْ اػٍٝ َٔجخ ِٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ )ِٓ فمل أٚػؾذ ا ٚثبٌَٕجخ ٌّزغ١و اٌؼّو،    

%(، ٚاف١واً رَبٚٞ َٔت اٌّشبهوخ 29.2ٍٕخ( ) 40اٌٝ  31%(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ اٌّشبهوخ ٌفئخ )ِٓ 49)

 %(. 10.9ٍٕخ فؤوضو( ثَٕجخ ثٍغذ ) 51ٍٕخ( ٚ ) 40اٌٝ  31ٌفئخ )ِٓ 

زؼ١ٍّٟ، فمل أٚػؾذ إٌزبئظ أْ اػٍٝ َٔجخ فٟ فئبد اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ؛ ٟ٘ أِب ػٍٝ َِزٜٛ ِزغ١و اٌَّزٜٛ اٌ    

%(، رٍزٙب فئخ ؽٍّخ )ِبعَز١و( ثَٕجخ ثٍغذ 82.1َٔجخ اٌّشبهو١ٓ ِٓ ؽٍّخ )اٌجىبٌٛه٠ًٛ( ثَٕجخ ثٍغذ )

وخ %(، ٚأف١واً شبهن ؽٍّخ )كوزٛهاٖ(، ثَٕجخ ِشبه2.7%(، رٍزٙب فئخ ؽٍّخ )كثٍَٛ ػبٌٟ( ثَٕجخ ثٍغذ )13.6)

 .%( ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌؼ١ٕخ1.6)

أِب ػٍٝ َِزٜٛ ِزغ١و اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، فمل أٚػؾذ إٌزبئظ أْ اػٍٝ َٔجخ فٟ فئبد اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ؛ ٟ٘ َٔجخ     

%(، رٍزٙب فئخ )اكاهٞ( ثَٕجخ ثٍغذ 81.7اٌّشبهو١ٓ ِٓ فئخ )ِؼٍُ/ِؼٍُ َِبػل/ِؼٍُ اؽز١بؽ( ثَٕجخ ثٍغذ )

 %(، ِٓ أعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.6.6و١ٓ ِٓ فئخ )ِل٠و/َِبػل ِل٠و( ثَٕجخ ثٍغذ )%(، ٚأف١واً اٌّشبه11.7)

َْ إٌَجخ الأوجو ٌٍّشبهوخ )ػ      %(، فٟ 32.7( ثَٕجخ ِشبهوخ ثٍغذ )2أِب ػٍٝ َِزٜٛ ِزغ١و اٌؾٍمخ، ف١لاؽع أ

خ )هٚػخ( %(، رلاُ٘ فئ15.6( ثَٕجخ ثٍغذ )1(، رلاُ٘ فئخ )ػ3%( ِٓ فئخ )ػ21.8ؽ١ٓ شبهن ِب َٔجزٗ )

%(، ٚاف١واً شبهن فئخ )ِغّغ( ثَٕجخ ثٍغذ 12.5%(، رلاُ٘ فئخ )ِشزووخ( ثَٕجخ ثٍغذ )15.2ثَٕجخ ثٍغذ )

 %(، ِٓ أعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.12.5)

َْ إٌَجخ الأوجو ٌٍّشبهوخ ٌنٚٞ اٌقجوح     ٍٕخ فؤوضو(  18 (أِب ػٍٝ َِزٜٛ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ف١لاؽع أ

 17ٍٕخ اٌٝ  12%( ِٓ مٚٞ اٌقجوح )ِٓ 26.1%(، فٟ ؽ١ٓ شبهن ِب َٔجزٗ فمؾ )42ثَٕجخ ِشبهوخ ثٍغذ )
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 6ٍٕٛاد فؤلً(، ٚأف١واً شبهن مٚٞ اٌقجوح )ِٓ  5%( ِٓ مٚٞ اٌقجوح )17.1ٍٕخ(، ٚشبهن ِب َٔجزٗ فمؾ )

 %( ِٓ أعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.14.8ٍٕخ(، ثَٕجخ ِشبهوخ ) 11ٍٕٛاد اٌٝ 

 أكاح اٌلهاٍخ

 ٚالاعبثخ ػٓ اٍئٍزٙب لبِذ اٌجبؽضخ ثبػلاك اٍزجبٔخ، رىٛٔذ ِٓ الأعياء ا٢ر١خ: اٌلهاٍخ،ٌزؾم١ك أ٘لاف     

اٌَّزٜٛ ، اٌؼّو، الاعزّبػٟ )إٌٛعاٌغيء الأٚي: ٚطف افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١وارُٙ اٌل٠ّٛغواف١خ 

 ٍٕٛاد اٌقجوح(. ،اٌؾٍمخ، اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، اٌزؼ١ٍّٟ

ٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ثؤثؼبكٖ اٌزب١ٌخ )اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، الاػزجبهاد اٌغيء اٌضبٟٔ: ِؾٛه ِّبهٍخ ا

 ػجبهاد. 5اٌفوك٠خ، الاٍزضبهح اٌفىو٠خ(، ؽ١ش رىْٛ وً ثؼل ِٓ 

اٌغيء اٌضبٌش: ِؾٛه اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ، ثؤثؼبكٖ اٌزب١ٌخ )اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؾف١ي اٌّبكٞ  

 ػجبهاد. 5، ؽ١ش رىْٛ وً ثؼل ِٓ اٌٛظ١ف١خ(ّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌّؼٕٛٞ، اٌ

ِٛافك  ِٛافك، غ١وِٛافك، غ١و ثشلح،ِٛافك  ِٓ:ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِم١بً ٌىود اٌوثبػٟ ٚاٌنٞ ٠زىْٛ 

 ثشلح.

 طلق ٚصجبد أكٚاد اٌلهاٍخ

 (Face Validityأٚلاً: اٌظلق اٌظب٘وٞ )

رُ اٌزؾمك ِٓ طلق أكاح اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ػوػٙب ػٍٝ ٌغٕخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚالافزظبص      

( ِؾىّب ِٚؾىّخ، ٚمٌه ٌم١بً ِلٜ طلق ِفوكاد الأكاح 10ِٓ عبِؼخ الإِبهاد، ثٍغ اعّبٌٟ ػلكُ٘ )

بهح ِٓ ػجبهارٙب ِٓ ِٚلٜ ٚػٛػ وً ػج ،)الاٍزجبٔخ(، ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ ل١بً اٌٙلف اٌزٟ ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ

ؽ١ش كلخ ط١بغزٙب اٌٍغ٠ٛخ، ٚاهرجبؽٙب ثبٌجؼل اٌنٞ رٕلهط رؾزٗ، ٚثٕبء ػٍٝ مٌه، رُ افز١به اٌؼجبهاد اٌزٟ اعّغ 

اٌّؾىّْٛ ػ١ٍٙب، ٚرؼل٠ً اٌؼجبهاد اٌزٟ الزوؽٛا رؼل٠ٍٙب اٚ اػبكح ط١بغزٙب اٚ ؽنفٙب، ٚرُ افواعٙب فٟ طٛهرٙب 

 ((.1إٌٙبئ١خ )أظو اٌٍّؾك )

  Internal Consistency)بً: الارَبق اٌلافٍٟ )صب١ٔ

ٔخ ِٓ ِؾٛه٠ٓ؛ اٌّؾٛه الأٚي:    ّٛ لاٍزقواط كلالاد طلق اٌجٕبء ٌلأكاح )الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌفمواد( ٚاٌّى

( ِٓ ْ ًٛ ( فموح، اٍزقوعذ 15( فموح، ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )20اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٠ٚزى

بًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌٍفمواد ِغ اٌجؼُل اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ِٚؼبِلاد اٌضجبد ثطو٠مخ ووٚٔجبؿ أٌفب، وّب اٌجبؽضخ ِؼ

 اٍزقوعذ ِؼبِلاد اهرجبؽ ٚصجبد اٌّؾبٚه ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأكاح، ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛػؼ مٌه.

 اٌّؾٛه الأٚي: اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.

 3.1جذول 

 انذاخهٍ بٍُ فمراث انًحىر الأول.تحهُم انصذق بطرَمت الاتطبق 

 ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ ثؼُل الاػزجبهاد اٌفوك٠خ ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ

 الاهرجبؽ اٌفموح الاهرجبؽ اٌفموح الاهرجبؽ اٌفموح الاهرجبؽ اٌفموح

1 .890** 6 .898** 11 .915** 16 .914** 

2 .882** 7 .832** 12 .836** 17 .915** 

3 .729** 8 .929** 13 .914** 18 .941** 

4 .878** 9 .904** 14 .935** 19 .898** 

5 .865** 10 .904** 15 .904** 20 .910** 

 Cronbach's Alpha 0.979ِؼبًِ اٌضجبد اٌؼبَ ووٚٔجبؿ أٌفب 

 (0.01اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )الاهرجبؽ كاي  (      **0.05*الاهرجبؽ كاي اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )     
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( أْ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه الأٚي عبءد ثم١ُ ع١لح، ثلهعبد ِزفبٚرخ ث١ٓ ٠3.2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )   

(؛ ٚثٍغ ِؼبًِ صجبد اٌّؾٛه ثشىً ػبَ 0.20اٌؼب١ٌخ ٚاٌؼب١ٌخ علاً، وّب لا رٛعل فموح ٠مً اهرجبؽٙب ػٓ اٌم١ّخ )

فٟ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، ِٚئشواً ػٍٝ ِلٜ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ فمواد اٌّؾٛه،  ع١لح (، ٟٚ٘ رؼُزجو ل١ّخ0.979)

( فموح لأغواع 20ثٕبء ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ، اػزّلد اٌجبؽضخ ع١ّغ اٌفمواد إٌّؼ٠ٛخ رؾذ اٌّؾٛه الأٚي ٚػلك٘ب )

 .رطج١ك الاٍزجبٔخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّقزبهح

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ.

 3.3جذول 

 .تحهُم انصذق بطرَمت الاتطبق انذاخهٍ بٍُ فمراث انًحىر انثبٍَ

 ثؼُل اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ ثؼُل اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ثؼُل اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ

 الاهرجبؽ اٌفموح الاهرجبؽ اٌفموح الاهرجبؽ اٌفموح

1 .876** 6 .871** 11 .901** 

2 .868** 7 .883** 12 .874** 

3 .930** 8 .876** 13 .893** 

4 .843** 9 .906** 14 .896** 

5 .790** 10 .911** 15 .935** 

 Cronbach's Alpha 0.969ِؼبًِ اٌضجبد اٌؼبَ ووٚٔجبؿ أٌفب 

 (0.01الاهرجبؽ كاي اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) (      **0.05*الاهرجبؽ كاي اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )  

( أْ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ عبءد ثم١ُ ع١لح، ثلهعبد ِزفبٚرخ ث١ٓ ٠3.3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )  

(؛ ٚثٍغ ِؼبًِ صجبد اٌّؾٛه ثشىً ػبَ 0.20اٌؼب١ٌخ ٚاٌؼب١ٌخ علاً، وّب لا رٛعل فموح ٠مً اهرجبؽٙب ػٓ اٌم١ّخ )

شواً ػٍٝ ِلٜ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ فمواد اٌّؾٛه، (، ٟٚ٘ رؼُزجو ل١ّخ ػب١ٌخ فٟ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، ِٚئ0.969)

اد ( فمو15ثٕبء ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ، اػزّلد اٌجبؽضخ ع١ّغ اٌفمواد إٌّؼ٠ٛخ رؾذ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٚػلك٘ب )

 لأغواع رطج١ك الاٍزجبٔخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّقزبهح.

 ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 3.3جذول 

 .بٍُ كم يحىر وانذرجت انكهُت يؼبيلاث الارتببط

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ِؼبِلاد الاهرجبؽ

 **0.971 اٌّؾٛه الأٚي: اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 **0.960 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ

 

 (0.01الاهرجبؽ كاي اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) (      **0.05*الاهرجبؽ كاي اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )   

( أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأكاح، ماد كهعبد ِورفؼخ علاً ٠3.4ٛػؼ اٌغلٚي )    

 ِٕبٍجخ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚطلاؽ١زّٙب ٌٍزطج١ك.ػٍٝ  ٚع١ّؼٙب كاٌخ اؽظبئ١ب، ِٚب ٠لي

خ وىً لل ثٍغ ٌلاٍزجبٔ Cronbach's Alphaٚرغله الإشبهح اٌٝ أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌؼبَ ووٚٔجبؿ أٌفب     

 .(، ٟٚ٘ ل١ّخ ػب١ٌخ، ِٚئشواً ػٍٝ ِلٜ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ فمواد الاٍزجبٔخ وى0.984ً)

 اعواءاد اٌلهاٍخ:

 ارجؼذ اٌجبؽضخ اٌقطٛاد ا١ٌّلا١ٔخ اٌزب١ٌخ فٟ رٕف١ن اٌلهاٍخ:

 رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ، ثؼل الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد ٚالاكث١بد اٌَبثمخ فٟ اٌّغبي. .1

 اٌلهاٍخ إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ.رؾل٠ل أكاح  .2

 رظ١ُّ الاٍزجبٔخ فٟ هاثؾ اٌىزوٟٚٔ. .3

 اٌؾظٛي ػٍٝ أمْ ثٕشو اٌواثؾ ِٓ ؽىِٛخ هاً اٌق١ّخ. .4
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 ٔشو اٌواثؾ، ٚرظل٠و اٌج١بٔبد اٌّزؾظٍخ اٌٝ ثواِظ الإؽظبء. .5

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ، ٚاٍزقواط ٔزبئظ اٌلهاٍخ. .6

 بئظ اٌلهاٍخ.ط١بغخ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد فٟ ػٛء ٔز .7

 ِزغ١واد اٌلهاٍخ:

 شٍّذ اٌلهاٍخ اٌّزغ١واد اٌزب١ٌخ:

 اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ:

  أٔضٝ(.)مووإٌٛع الاعزّبػٟ، ٌٚٗ فئز١ٓ؛ ، 

  ٌٗٚ ،فؤوضو(. 51ٍٕخ،  50-41ٍٕخ، ِٓ  40- 31ٍٕخ، ِٓ  30اٌٝ  25ِٓ  فئبد؛ ) أهثغاٌؼّو 

  كوزٛهاٖػبٌٟ، ثىبٌٛه٠ًٛ، ِبعَز١و،  )كثٍَٛاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٌٚٗ أهثغ فئبد؛ (. 

  َِبػل ِل٠و، ِؼٍُ /َِبػل ِؼٍُ، ِؼٍُ اؽز١بؽ، اكاهٞ(.)ِل٠واٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، ٌٚٙب صلاس فئبد؛/ 

  ٍٕخ،  17ٍٕخ اٌٝ  12ٍٕخ، ِٓ  11ٍٕٛاد اٌٝ  6ٍٕٛاد فؤلً، ِٓ  5)ٍٕٛاد اٌقجوح، ٌٚٙب أهثغ فئبد؛

 (.فؤوضوٍٕخ 18

  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ثؤثؼبكٖ الأهثؼخ؛ )اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، ِؾٛه ِّبهٍخ اٌم١بكح

 الاٍزضبهح اٌفىو٠خ(.

 اٌّزغ١و اٌزبثغ:

ٚػلالزٙب ثبٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ  2.1ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ٔطبق 

 .ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

 الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد

ٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌّؼبٌغبد الاؽظبئ١خ ٚاٌٛطف١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ إٌّبٍجخ فٟ ٌلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ، ثبٍزقلاَ ا  

 ( ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:SPSSثؤبِظ اٌوىِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

ػٍٝ  اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ: ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ٘نا الأٍٍٛة لأٔٗ ٠ّىٓ ِٓ ٚطف ِىبٔخ الإعبثخ .1

اٌّفوكح إٌَج١خ ٠ٚؼطٟ ٚطفب و١ّب كل١مب ٚرُ اٍزقلاَ ٘نا اٌّم١بً ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌقظبئض اٌشقظ١خ 

 ٚاٌل٠ّٛغواف١خ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.  

لافزجبه ِلٜ صجبد  Pearson(، ِٚؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ )Alpha Cronbachِؼبًِ الاهرجبؽ ووٚٔجبؿ اٌفب ) .2

 .الاهرجبؽ ث١ٓ وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأكاحلإ٠غبك ِؼبِلاد أكاح اٌلهاٍخ ٚ

: ٚمٌه ٌّؼوفخ ِلٜ اهرفبع أٚ أقفبع اعبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٓ اٌّؾبٚه Mean)اٌّزٍٛؾ ٌؾَبثٟ ) .3

 اٌوئ١َ١خ )ِزٍٛؾ ِزٍٛطبد اٌؼجبهاد(.

: ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ أؾواف اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٌىً standard Deviation)لأؾواف اٌّؼ١بهٞ ) .4

جبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١واد اٌلهاٍخ ػٓ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ، ٠ٚلاؽع أْ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٠ٛػؼ اٌزشزذ فٟ ػ

اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١واد اٌلهاٍخ، فىٍّب الزوثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌظفو روويد 

 الاٍزغبثبد ٚأقفغ رشززٙب ث١ٓ اٌّم١بً.

(، ٌغوع أعواء فؾض اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٠ٚملَ s Correlation’Pearsonاهرجبؽ ث١وٍْٛ ) .5

 ِملاه ٚارغبٖ اٌؼلالبد الاهرجبؽ١خ اٌج١َطخ ث١ٓ اٌّزغ١واد.

ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ  (؛Independent sample T testاٍزقلَ افزجبه د ٌٍؼ١ٕخ اٌَّزمٍخ ) .6

(ANOVA؛ ٚاٌزؼوف ِب اما وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد كلا).ٌخ اؽظبئ١خ 
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 ٌج١بْ اٌفوٚق اٌيٚع١خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ. LSD اٍزقلاَ اٌّمبهٔبد اٌجؼل٠خ ثطو٠مخ  .7

 انفصم انرابغ

 َتبئج انذراضت

ٚػلالزٙب ثبٌوػٝ  2.1٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثشىً هئ١ٌ ٌٍىشف ػٓ ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ٔطبق     

ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف طبغذ اٌجبؽضخ ِغّٛػخ ِٓ الاٍئٍخ،  اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ "؛

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوػبً ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ ِورجخ ؽَت رًٍََ أٍئٍزٙب.

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ:

ِب ِلٜ ِّبهٍخ لبئل اٌّلهٍخ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ فلاي أثؼبك  اٚلاً: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَئاي الأٚي، ٚٔظٗ:"   

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزب١ٌخ )اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، الاٍزضبهح اٌفىو٠خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 " خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌٙئخ الإكاه٠

ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي، رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ رمل٠واد ػ١ٕخ    

اٌلهاٍخ ؽٛي ِلٜ ِّبهٍخ لبئل اٌّلهٍخ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ؛ ؽَت ِؾٛه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٌٚزٛػ١ؼ إٌزبئظ اػزّل 

 اٌجبؽش ِؼ١به اٌؾىُ اٌزبٌٟ.

 9 3.2انجذول 

 يؼُبر انحكى ػهً َتبئج.

 ِلٜ اٌّّبهٍخ اٌّلٜ

 ِٕقفغ علاً  1.75 - 1

 ِٕقفغ 2.51 – 1.76ِٓ 

 ِزٍٛؾ 3.27- 2.52ِٓ 

 ِورفغ 3.28-4.00ِٓ

 ٚاٌغلٚي اٌزب١ٌخ رٛػؼ ٔزبئظ الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي. 

 3.19انجذول 

انتحىَهُت نذي ػُُت انذراضت، يرتبت تُبزنُبً انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت حطب يحىر انمُبدة 

 حطب انًتىضطبث انحطببُت.

 الأثؼبك اٌولُ اٌورجخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّلٜ

 ِورفغ 47. 3.69 اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ 2 1

 ِورفغ 49. 3.68 اٌجؼُل اٌضبٌش: الاػزجبهاد اٌفوك٠خ 3 2

 ِورفغ 48. 3.65 اٌزؤص١و اٌّضبٌٟاٌجؼُل الاٚي:  1 3

 ِورفغ 50. 3.64 اٌجؼُل اٌواثغ: الاٍزضبهح اٌفىو٠خ 4 4

 ِورفغ 46. 3.67 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ
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( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّؾٛه اٌم١بكح ٠4.2ج١ٓ اٌغلٚي )    

( ٚثّلٜ ِورفغ ، ام عبء فٟ اٌّورجخ 0.46( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ )3.67اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ام ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

(، رلاٖ 0.47(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.69ٍغ )الأٌٚٝ اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ ، ثؤػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ث

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.68فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌجؼُل اٌضبٌش: الاػزجبهاد اٌفوك٠خ ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ؽ١ش ثٍغ )

( ٚأؾواف 3.65(، رلاٖ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌجؼُل الاٚي: اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ؽ١ش ثٍغ )0.49)

( 3.64(،  ث١ّٕب عبء اٌجؼُل اٌواثغ: الاٍزضبهح اٌفىو٠خ ، فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )0.48) ِؼ١بهٞ

 (.0.50ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ   )

 ؽَت ِلٜ فمواد وً ثؼُل.

 أٚلاً: اٌجؼُل الاٚي: اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ.

 3.3انجذول 

 بؼُذ انتأثُر انًثبنٍ.انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نفمراث 

 اٌؼجبهاد اٌولُ اٌورجخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّلٜ

1 5 
٠ووي لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد   

 ػًّ عل٠لح
 ِورفغ 53. 3.70

2 4 
٠ٙزُ لبئل اٌّلهٍخ ثٛػغ أ٘لاف ِشزووخ ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد اٌؼًّ اٌّقزٍفخ
 ِورفغ 53. 3.66

 ِورفغ 55. 3.66 لبئل اٌّلهٍخ ثمٛح اٌشقظ١خ٠زَُ    2 2

 ِورفغ 57. 3.64 ٠ؾظٝ لبئل اٌّلهٍخ ثضمخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ  1 3

4 3 
٠زغبٚى لبئل اٌّلهٍخ ِظبٌؾٗ اٌنار١خ ٌزؾم١ك   

 اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ
 ِورفغ 67. 3.62

 ِورفغ 48. 3.65 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد اٌجؼُل الأٚي: اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، ؽ١ش  ٠4.3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي     

( فٟ اٌّورجخ 5ٚثّلٜ ِورفغ، ام عبءد اٌفموح ) (،0.48( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ )3.65ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

(، 3.70ػًّ عل٠لح." ثؤػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) الأٌٚٝ ٚٔظٙب" ٠ووي لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد

( ٚٔظٛطٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ " ٠ٙزُ لبئل اٌّلهٍخ ثٛػغ أ٘لاف ِشزووخ 2( ٚ)4رٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌفمور١ٓ )

(، 3.66ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌؼًّ اٌّقزٍفخ." ٚ" ٠زَُ لبئل اٌّلهٍخ ثمٛح اٌشقظ١خ." ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ِىوه ثٍغ )

( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚٔظٙب " ٠ؾظٝ لبئل اٌّلهٍخ ثضمخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ." ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ 1رٍزٙب اٌفموح )

٠زغبٚى لبئل اٌّلهٍخ ِظبٌؾٗ اٌنار١خ ٌزؾم١ك اٌّظٍؾخ   ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ" 3(، ف١ّب عبءد اٌفموح )3.64)

 (.3.62اٌؼبِخ." فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )
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 ؼل اٌضبٟٔ: اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ.صب١ٔبً: اٌجُ 

 3.3انجذول 

 .انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نفمراث بؼُذ انتحفُس الإنهبيٍ

 اٌؼجبهاد اٌولُ اٌورجخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّلٜ

1 6 
٠َؼٝ لبئل اٌّلهٍخ ٌزؾم١ك ِقوعبد ِز١ّيح فٟ 

 اٌؼًّ
 ِورفغ 48. 3.75

2 7 
اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ  ٠َؼٝ لبئل

 فٟ اٌّلهٍخ
 ِورفغ 44. 3.74

3 8 
٠ؼل لبئل اٌّلهٍخ ِظله اٌٙبَ ِّب ٠ؼيى هٚػ 

 الأزّبء ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ
 ِورفغ 58. 3.68

4 9 
٠ّزٍه لبئل اٌّلهٍخ اٌملهح ػٍٝ الٕبع اٌؼب١ٍِٓ فٟ   

 اٌّلهٍخ
 ِورفغ 56. 3.67

5 10 
اٌّلهٍخ ٚاٌطبلُ اٌزؼ١ٍّٟ ثٛػغ ٠زؼبْٚ لبئل 

 اٌوإٜ ٚالأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ
 ِورفغ 55. 3.66

 ِورفغ 47. 3.69 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ،  ٠4.4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي    

( فٟ اٌّورجخ 6(، ٚثّلٜ ِورفغ، ام عبءد اٌفموح )0.47( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ )3.69ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

(، فٟ 3.75ٟ اٌؼًّ." ثؤػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )الأٌٚٝ ٚٔظٙب" ٠َؼٝ لبئل اٌّلهٍخ ٌزؾم١ك ِقوعبد ِز١ّيح ف

" ثّزٍٛؾ .( ٚٔظٙب" ٠َؼٝ لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ7اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفموح )

( ٚٔظٙب" ٠ؼل لبئل اٌّلهٍخ ِظله اٌٙبَ ِّب ٠ؼيى هٚػ 8(، رٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌفموح )3.74ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ" 10(، ف١ّب عبءد اٌفموح )3.68ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ." ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )الأزّبء ث١

٠زؼبْٚ لبئل اٌّلهٍخ ٚاٌطبلُ اٌزؼ١ٍّٟ ثٛػغ اٌوإٜ ٚالأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ." فٟ اٌّورجخ الأف١وح 

 (. 3.66ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

 صبٌضبً: اٌجؼُل اٌضبٌش: الاػزجبهاد اٌفوك٠خ.

 3.4جذول ان

 انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نفمراث بؼُذ الاػتببراث انفردَت.

 اٌؼجبهاد اٌولُ اٌورجخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّلٜ

1 12 
٠ؼزّل لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ الارظبي اٌّفزٛػ ٚاٌّجبشو 

 ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ
 ِورفغ 44. 3.77

2 14 
اٌّلهٍخ ثّجلأ اٌَّبٚاح فٟ رؼبٍِٗ ِغ ٠زّزغ لبئل   

 اٌغ١ّغ
 ِورفغ 58. 3.67

2 15 
٠واػٟ لبئل اٌّلهٍخ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 اٌّلهٍخ
 ِورفغ 54. 3.67

 ِورفغ 59. 3.67 ٠مله لبئل اٌّلهٍخ عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ 11 2
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3 13 
٠واػٟ لبئل اٌّلهٍخ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 فٟ اٌّلهٍخ
 ِورفغ 55. 3.66

 ِورفغ 49. 3.68 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد اٌجؼُل اٌضبٌش: الاػزجبهاد اٌفوك٠خ،  ٠4.5زؼؼ ِٓ اٌغلٚي    

( فٟ 12ٚثّلٜ ِورفغ، ام عبءد اٌفموح ) (،0.49( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ )3.68ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

الأٌٚٝ ٚٔظٙب" ٠ؼزّل لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ الارظبي اٌّفزٛػ ٚاٌّجبشو ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ." ثؤػٍٝ اٌّورجخ 

( ٚٔظٛطٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ " 11( ٚ)15( ٚ)14(، رٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌفمواد )3.77ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ئل اٌّلهٍخ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٠زّزغ لبئل اٌّلهٍخ ثّجلأ اٌَّبٚاح فٟ رؼبٍِٗ ِغ اٌغ١ّغ." ٚ" ٠واػٟ لب

(، ف١ّب عبءد 3.67اٌّلهٍخ." ٚ" ٠مله لبئل اٌّلهٍخ عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ِىوه ثٍغ )

٠واػٟ لبئل اٌّلهٍخ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ." فٟ اٌّورجخ   ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ" 13اٌفموح )

 (.3.66الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

 هاثؼبً: اٌجؼُل اٌواثغ: الاٍزضبهح اٌفىو٠خ.

 3.5جذول

 انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نفمراث بؼُذ الاضتثبرة انفكرَت.

 اٌؼجبهاد اٌولُ اٌورجخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّلٜ

1 18 
٠ؼًّ لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ ٔشو صمبفخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخث١ٓ 
 ِورفغ 51. 3.68

2 17 
٠َبػل لبئل اٌّلهٍخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ػٍٝ 

 رجبكي أفؼً اٌّّبهٍبد ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ
 ِورفغ 51. 3.67

3 16 
٠طٛه لبئل اٌّلهٍخ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٌزلائُ ِزطٍجبد 

 اٌزغ١١و ٚالاثلاع
 ِورفغ 57. 3.64

4 20 
ِفَٙٛ اٌّشبهوخ ث١ٓ ٠مَٛ لبئل اٌّلهٍخ ثزو١ٍـ 

 اٌؼب١ٍِٓ ثظٛهح َِزّوح
 ِورفغ 56. 3.63

5 19 
٠شغغ لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ثطو٠مخ 

 اثزىبه٠خ
 ِورفغ 57. 3.61

 ِورفغ 50. 3.64 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد اٌجؼُل اٌواثغ: الاٍزضبهح اٌفىو٠خ،  ٠4.6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي    

( فٟ 18(، ٚثّلٜ ِورفغ، ام عبءد اٌفموح )0.50( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ )3.64ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

" ثؤػٍٝ  اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ.٠ؼًّ لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ ٔشو صمبفخ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚٔظٙب" 

٠َبػل لبئل اٌّلهٍخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚٔظٙب" 17(، رٍزٙب اٌفموح )3.68ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

( فٟ 16(. رٍزٙب اٌفموح )3.67." ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )اٌّلهٍخ ػٍٝ رجبكي أفؼً اٌّّبهٍبد ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ

" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  ٠طٛه لبئل اٌّلهٍخ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٌزلائُ ِزطٍجبد اٌزغ١١و ٚالاثلاع.بٌضخ ٚٔظٙب " اٌّورجخ اٌض

٠شغغ لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ" 19( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ؛ ف١ّب عبءد اٌفموح )3.64)

 (.3.61فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )" .ثطو٠مخ اثزىبه٠خ
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ِلٜ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ػٓ الأثؼبك اٌزب١ٌخ  صب١ٔبً: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَئاي اٌضبٟٔ، ٚٔظٗ:" ِب   

)اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ، اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ 

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ"

ة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ رمل٠واد ػ١ٕخ ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي، رُ ؽَب    

اٌلهاٍخ ؽٛي ِلٜ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ؛ ؽَت ِؾٛه اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ، ٌٚزٛػ١ؼ إٌزبئظ اػزّل اٌجبؽش 

 ، ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛػؼ إٌزبئظ.4.1ِؼ١به اٌؾىُ اٌَبثك 

 3.6انجذول 

انًؼُبرَت حطب يحىر انرضً انىظُفٍ نهؼبيهٍُ نذي ػُُت انذراضت، يرتبت  انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث

 تُبزنُبً حطب انًتىضطبث انحطببُت.

 الأثؼبك اٌولُ اٌورجخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّلٜ

 ِورفغ 50. 3.56 اٌجؼُل الاٚي: اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ 1 1

 ِورفغ 58. 3.50 اٌٛظ١ف١خاٌجؼُل اٌضبٌش: اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد  3 2

 ِورفغ 57. 3.48 اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ 2 3

 ِورفغ 52. 3.51 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّؾٛه اٌوػٝ ٠4.7ج١ٓ اٌغلٚي )  

( ٚثّلٜ ِورفغ ، ام عبء فٟ اٌّورجخ 0.52( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ )3.51اٌٛظ١فٟ ، ام ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

(، رلاٖ 0.50(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.56الأٌٚٝ اٌجؼُل الاٚي: اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ثؤػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٚأؾواف 3.50فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌجؼُل اٌضبٌش: اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ؽ١ش ثٍغ )

(، ث١ّٕب عبء اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ، فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ 0.58ِؼ١بهٞ )

 (.0.57( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.48ثٍغ )ؽَبثٟ  

 ؽَت ِلٜ فمواد وً ثؼُل.

 أٚلاً: اٌجؼُل الاٚي: اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 3.7انجذول 

 انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نفمراث بؼُذ انبُئت انتُظًُُت.

 اٌؼجبهاد اٌولُ اٌورجخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّلٜ

1 4 
ػٓ اعواءاد الأِٓ ٚاٌَلاِخ  أشؼو ثبٌوػٝ

 اٌّزجؼخ فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ
 ِورفغ 55. 3.65

2 1 

أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اٌزٛاطً اٌفؼبي فٟ اٌّلهٍخ 

ٚاٌّزجبكي ث١ٓ ع١ّغ الأؽواف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ 

ِٓ فلاي الاعزّبػبد، اٌٍمبءاد، اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ 

 ٚغ١وٖ

 ِورفغ 55. 3.60

 ِورفغ 59. 3.56أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ الإ٠غبث١خ ٚاٌّشغؼخ  3 3
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 ٌٍؼًّ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌّلهٍخ

4 2 
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ الأِٓ اٌٛظ١فٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ 

 فٟ اٌّلهٍخ
 ِورفغ 58. 3.55

5 5 

أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ رٛف١و اٌّلهٍخ لأعٙيح 

اٌؾبٍٛة ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ أغبى 

 اٌؼًّ

 ِورفغ 66. 3.46

 ِورفغ 50. 3.56 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد اٌجؼُل الأٚي: اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش  ٠4.8زؼؼ ِٓ اٌغلٚي    

( فٟ اٌّورجخ 4ٚثّلٜ ِورفغ، ام عبءد اٌفموح ) (،0.50( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ )3.56ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

" ثؤػٍٝ ِزٍٛؾ  .ٚٔظٙب" أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اعواءاد الأِٓ ٚاٌَلاِخ اٌّزجؼخ فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخالأٌٚٝ 

( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚٔظٙب" أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اٌزٛاطً اٌفؼبي فٟ اٌّلهٍخ 1(، رٍزٙب اٌفموح )3.65ؽَبثٟ ثٍغ )

ٌٍمبءاد، اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ ٚغ١وٖ." ٚاٌّزجبكي ث١ٓ ع١ّغ الأؽواف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٓ فلاي الاعزّبػبد، ا

( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚٔظٙب أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ الإ٠غبث١خ 3(، رٍزٙب اٌفموح )3.60ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٚاٌزٟ رٕض 5(، ف ف١ّب عبءد اٌفموح )3.56ٚاٌّشغؼخ ٌٍؼًّ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌّلهٍخ " ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ف١و اٌّلهٍخ لأعٙيح اٌؾبٍٛة ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ أغبى اٌؼًّ. " فٟ ػٍٝ " أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ رٛ

 (. 3.46اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

 صب١ٔبً: اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ.

 3.89انجذول 

 انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نفمراث بؼُذ انتحفُس انًبدٌ وانًؼُىٌ.

 اٌؼجبهاد اٌولُ اٌورجخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّلٜ

1 7 
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ اٌّملَ ٌٟ ِٓ 

 لبئل اٌّلهٍخ
 ِورفغ 56. 3.62

 ِورفغ 59. 3.53 أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اؽزفبء لبئل اٌّلهٍخ ثبٔغبىارٟ 8 2

3 10 
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأٔشطخ 

 ٚاٌّجبكهاد اٌّؾفيح ػٍٝ اٌؼًّ
 ِورفغ 60. 3.51

4 6 
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اٌلػُ اٌّبكٞ اٌّملَ ٌٟ ِٓ لبئل 

 اٌّلهٍخ
 ِورفغ 69. 3.40

5 9 
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ ٔظبَ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد فٟ 

 اٌّلهٍخ
 ِورفغ 79. 3.34

 ِورفغ 57. 3.48 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌزؾف١ي اٌّبكٞ  ٠4.9زؼؼ ِٓ اٌغلٚي    

( 7(، ٚثّلٜ ِورفغ، ام عبءد اٌفموح )0.57( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ )3.48ٚاٌّؼٕٛٞ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

" ثؤػٍٝ ِزٍٛؾ .لَ ٌٟ ِٓ لبئل اٌّلهٍخفٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚٔظٙب" أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ اٌّم

( ٚٔظٙب" رمَٛ أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اؽزفبء لبئل اٌّلهٍخ 8(، فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفموح )3.62ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٚٔظٙب" أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ 10(، رٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌفموح )3.53" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ).ثبٔغبىارٟ

(، ف١ّب عبءد اٌفموح 3.51ٌّجبكهاد اٌّؾفيح ػٍٝ اٌؼًّ." ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأٔشطخ ٚا
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( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ" أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ ٔظبَ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد فٟ اٌّلهٍخ." فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ 9)

 (. 3.48ؽَبثٟ ثٍغ )

 صبٌضبً: اٌجؼُل اٌضبٌش: اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ.

 3.24انجذول 

 انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نفمراث بؼُذ انًهبو وانًطؤونُبث انىظُفُت.

 اٌؼجبهاد اٌولُ اٌورجخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّلٜ

1 12 

أشؼو ثبٌوػٝ ثزي٠ٚل لبئل اٌّلهٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب 

ثبٌزله٠جبد ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ أكاء 

 اٌٛظ١ف١خ ثىفبءح ػب١ٌخاٌَّئ١ٌٚبد 

 ِورفغ 57. 3.56

2 13 
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ ِلٜ رٕبٍت ِٙبِٟ َِٚئ١ٌٚبرٟ 

 اٌٛظ١ف١خ ِغ للهارٟ
 ِورفغ 63. 3.53

3 11 
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ عٙٛك لبئل اٌّلهٍخ فٟ رم١ًٍ 

 ػغٛؽبد اٌؼًّ ٚكػُ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب
 ِورفغ 69. 3.49

4 15 
اٌّلهٍخ ٌٍَّئ١ٌٚبد أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ رٛى٠غ لبئل 

 ٚاٌّّٙبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثظٛهح ػبكٌخ ِٚزىبفئخ
 ِورفغ 67. 3.48

5 14 
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ رف٠ٛغ اكاهح ِلهٍزٟ ثؼغ 

 اٌّٙبَ ٌفئخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب
 ِورفغ 64. 3.47

 ِورفغ 58. 3.50 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد اٌجؼُل اٌضبٌش: اٌّٙبَ  ٠4.10زؼؼ ِٓ اٌغلٚي    

(، ٚثّلٜ ِورفغ، ام 0.58( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ )3.50ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

لهٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبٌزله٠جبد ( فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚٔظٙب" أشؼو ثبٌوػٝ ثزي٠ٚل لبئل ا12ٌّعبءد اٌفموح )

(، 3.56ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ أكاء اٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ ثىفبءح ػب١ٌخ." ثؤػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚٔظٙب أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ ِلٜ رٕبٍت ِٙبِٟ َِٚئ١ٌٚبرٟ اٌٛظ١ف١خ ِغ 13رٍزٙب اٌفموح )

( ٚٔظٙب" أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ عٙٛك 11(. رٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌفموح )3.53)للهارٟ." ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ 

(، ف١ّب عبءد 3.49لبئل اٌّلهٍخ فٟ رم١ًٍ ػغٛؽبد اٌؼًّ ٚكػُ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب." ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

." فٟ .ف١ٙب ( ٚاٌزٟ رٕض " أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ رف٠ٛغ اكاهح ِلهٍزٟ ثؼغ اٌّٙبَ ٌفئخ ِٓ اٌؼب14ٓ١ٍِاٌفموح )

 (. 3.47اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

( 0.05صبٌضبً: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَئاي اٌضبٌش ٚٔظٗ: "ً٘ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )    

 ١ّ١ٍخ؟"ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ 1.2ث١ٓ رطج١ك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ فٟ ِلاهً ٔطبق 

 Pearson Correlationِٚٓ أعً الإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ )    

(Coefficient  1.2اٌنٞ ٠ٛػؼ ٔزبئظ كلاٌخ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ فٟ ِلاهً ٔطبق، 

 ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ اٌّؾه* ا٢رٟ ٌزف١َو ِؼبًِ الاهرجبؽ.  
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 3.22ول انجذ

 (Pearsonتفطُر َتبئج يؼبيلاث ارتببط بُرضىٌ )

 ارغبٖ اٌؼلالخ ارغبٖ اٌؼلالخ لٛح اٌؼلالخ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ

 (-ٍبٌجخ ) ِٛعجخ )+( اهرجبؽ ػؼ١ف علا 0.30ــــــــــ ألً ِٓ  0.00

 (-ٍبٌجخ ) ِٛعجخ )+( اهرجبؽ ػؼ١ف 0.50ــــــــــ ألً ِٓ  0.30

 (-ٍبٌجخ ) ِٛعجخ )+( اهرجبؽ ِزٍٛؾ 0.70ألً ِٓ ــــــــــ  0.50

 (-ٍبٌجخ ) ِٛعجخ )+( اهرجبؽ لٛٞ 0.90ــــــــــ ألً ِٓ  0.70

 (-ٍبٌجخ ) ِٛعجخ )+( اهرجبؽ لٛٞ علا 1ــــــــــ  0.90

*Hinkle DE, Wiersma W, Jurs SG (2003). Applied Statistics for the Behavioral 

Sciences 5th ed. Boston: Houghton Mifflin 

 ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي.

 4.12انجذول 

 .2.1( انؼلالت بٍُ انمُبدة انتحىَهُت وانرضً انىظُفٍ فٍ يذارش َطبق Pearsonيؼبيم ارتببط بُرضىٌ )

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

 ثؤثؼبك٘ب

 اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ

 ػلالخ الاهرجبؽ
ثؼُل اٌج١ئخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

ثؼُل اٌزؾف١ي 

 اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ

ثؼُل اٌّٙبَ 

ٚاٌَّئ١ٌٚبد 

 اٌٛظ١ف١خ

اٌّؾٛه 

 وىً

ثؼُل اٌزؤص١و 

 اٌّضبٌٟ

 

 **79. **76. **72. **76. ِؼبًِ ث١وٍْٛ

 0.00 0.00 0.00 0.00 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 لٛٞ لٛٞ لٛٞ لٛٞ لٛح الاهرجبؽ

ثؼُل اٌزؾف١ي 

 الإٌٙبِٟ

 

 **79. **76. **72. **78. ِؼبًِ ث١وٍْٛ

 0.00 0.00 0.00 0.00 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 لٛٞ لٛٞ لٛٞ لٛٞ لٛح الاهرجبؽ

ثؼُل الاػزجبهاد 

 اٌفوك٠خ

 

 **84. **80. **78. **81. ِؼبًِ ث١وٍْٛ

 0.00 0.00 0.00 0.00 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 لٛٞ لٛٞ لٛٞ لٛٞ لٛح الاهرجبؽ

ثؼُل الاٍزضبهح 

 اٌفىو٠خ

 

 **85. **81. **77. **82. ِؼبًِ ث١وٍْٛ

 0.00 0.00 0.00 0.00 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 لٛٞ لٛٞ لٛٞ لٛٞ لٛح الاهرجبؽ

ِؾٛه اٌم١بكح 

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 **86. **83. **79. **83. ِؼبًِ ث١وٍْٛ

 0.00 0.00 0.00 0.00 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 لٛٞ لٛٞ لٛٞ لٛٞ لٛح الاهرجبؽ

 (. α=0.01كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) **

( ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ α=0.01ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) ٠4.12ج١ٓ اٌغلٚي    

. ٚرغله الإشبهح اٌٝ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٕٙب ِٛعجخ، ٚماد ػلالخ 1.2ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ فٟ ِلاهً ٔطبق 

١خ ىاك َِزٜٛ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ، ام ثٍغذ اٌللاٌخ ل٠ٛخ ٚؽوك٠خ؛ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك اٌم١بكح اٌزؾ٠ٍٛ
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(، وّب رش١ُو ٔزبئظ ِؼبِلاد r**=0.86(، ٚثٍغ ِؼبًِ الاهرجبؽ )0.00الإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّؾٛه٠ٓ ثشىً ػبَ )

اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ ع١ّغ اثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ َِٚزٜٛ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ 

(، ٚ٘نا ٠لًٌ ػٍٝ أ١ّ٘زٙب ٚرؤص١و٘ب فٟ هفغ َِزٜٛ α=0.01ؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )ٚلٛثخ ث١ٕٙب كاٌخ ا

 اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ.

( أْ ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ ٘ٛ أوضو الأثؼبك اهرجبؽب ثَّزٜٛ اٌوػٝ rوّب رش١ُو ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبؽ ث١وٍْٛ)   

َْ الاثؼبك )ثؼُل اٌزؤ ص١و اٌّضبٌٟ ٚثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ(، ٟ٘ ألٍٙب اهرجبؽبً، ٚلل رُ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، فٟ ؽ١ٓ أ

(؛ أٞ أْ رغبٌٔ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٠مله ثَٕجخ 0.747ؽَبة ِؼبًِ اٌزجب٠ٓ اٌّشزون، ٚاٌنٞ ثٍغ )

 %(، فٟٙ رؼُجوّ ػٓ ػلالخ ِزشززخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚلا ٠ّىٓ ؽَبثٙب. ٚاٌشى25.3ً%(، أِب إٌَجخ اٌجبل١خ )74.7)

 اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ شىً الأزشبه ٌٍؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ.

 3.2انشكم 

 الاَتشبر نهؼلالت الارتببطُت بٍُ انًتغُرٍَ

 
 1.2٘نا اٌشىً ٠ٛػؼ ػلالخ ؽوك٠خ ِٛعجخ ٚل٠ٛخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤثؼبكٖ ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ فٟ ِلاهً ٔطبق  

 

ً٘ رٛعل فٛق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  هاثؼب": إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَئاي اٌواثغ، ٚٔظٗ: "     

رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ  1.2( ؽٌٛٗ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطبق 0.05)

 )إٌٛع الاعزّبػٟ، اٌؼّو، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(؟"اٌل٠ّٛغواف١خ 

افزجبه  رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ِٚمبهٔخ ِزٍٛؾ رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَِٚٓ أعً الإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي       

ٌٍزؾمك ِٓ كلاٌخ (؛ ANOVA( ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ )Independent sample T testد ٌٍؼ١ٕخ اٌَّزمٍخ )

اٌفوٚق اٌزٟ رؼيٜ ٌٍّزغ١واد؛ )إٌٛع الاعزّبػٟ، اٌؼّو، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ( " 

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ.
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 : ِزغ١و " إٌٛع الاعزّبػٟ "1

الإؽظبئ١خ (؛ ٌّؼوفخ كلاٌخ اٌفوٚق Independent sample T testرُ اٍزقلاَ افزجبه د ٌٍؼ١ٕخ اٌَّزمٍخ )   

موو، أٔضٝ(، ٚٔظواً ٌؼلَ ٚعٛك رىبفئ ث١ٓ فئبد ِزغ١ِّو إٌٛع الاعزّبػٟ، رُ  (رجؼبً ٌّزغ١و إٌٛع الاعزّبػٟ

 (؛ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه.39اٍزقلاَ ٚػ١ٕخ ِزىبفئخ ِملاه٘ب )

 3.23انجذول 

 بػٍ.( نًؼرفت دلانت انفروق الإحصبئُت تبؼبً نًتغُر انُىع الاجتT-Testًاختببر )

 إٌٛع الاثؼبك
 اٌؼلك

78 

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 ل١ّخ )د(

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ
 60. 3.47 39 موو

1.755 .083 
 40. 3.67 39 أضٝ

 ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ
 66. 3.49 39 موو

2.087 .041 
 37. 3.74 39 أضٝ

 ثؼُل الاػزجبهاد اٌفوك٠خ
 69. 3.52 39 موو

2.032 .047 
 37. 3.78 39 أضٝ

 ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ
 64. 3.44 39 موو

2.202 .031 
 41. 3.71 39 أضٝ

 اٌّؾٛه وىً
 63. 3.48 39 موو

2.111 .039 

 36. 3.73 39 أضٝ

 ِب ٠ؤرٟ: ٠4.12لاؽع ِٓ اٌغلٚي   

 ( 0.05ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ≥α فٟ رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي )

( 1.755ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطبق فٟ ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، ام ثٍغذ ل١ّخ د )

 (.0.083ثللاٌخ اؽظبئ١خ ثٍغذ )

 ( 0.05ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ≥α فٟ رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِّبهٍخ )

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطبق فٟ الاثؼبك )ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، ثؼُل الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، ثؼُل 

( ثللاٌخ اؽظبئ١خ ثٍغذ 2.111ثٍغذ ل١ّخ د ثشىً ػبَ )الاٍزضبهح اٌفىو٠خ( ِٚؾٛه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وىً، ام 

 (، ٚعبءد اٌفوٚق ٌظبٌؼ ػ١ٕخ الإٔبس.0.039)

 : ِزغ١و " اٌؼّو"2

ٍٕخ، ِٓ  30اٌٝ  25ٌٍزؤول ِٓ كلاٌخ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ؽَت ِزغ١و اٌؼّو )ِٓ     

(، ANOVAٍٕخ فؤوضو(، رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ) 51ٍٕخ،  50اٌٝ  41ٍٕخ، ِٓ  40اٌٝ  31

 ٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ مٌه.
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 3.23 انجذول 

 انًؼُبرَت تبؼبً نًتغُر انؼًر انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث

 اٌؼلك اٌؼّو الأثؼبك
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ

 

 0.54 3.64 28 ٍٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.53 3.61 75 ٍٕخ 40- 31ِٓ 

 0.44 3.69 126 ٍٕخ 41-50ِٓ 

 0.49 3.65 28 فؤوضو 51

 ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ

 0.46 3.72 28 ٍٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.52 3.68 75 ٍٕخ 40- 31ِٓ 

 0.46 3.70 126 ٍٕخ 41-50ِٓ 

 0.46 3.71 28 فؤوضو 51

ثؼُل الاػزجبهاد 

 اٌفوك٠خ

 

 0.51 3.66 28 ٍٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.58 3.64 75 ٍٕخ 40- 31ِٓ 

 0.44 3.72 126 ٍٕخ 41-50ِٓ 

 0.45 3.69 28 فؤوضو 51

 اٌفىو٠خثؼُل الاٍزضبهح 

 

 0.53 3.69 28 ٍٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.55 3.59 75 ٍٕخ 40- 31ِٓ 

 0.47 3.67 126 ٍٕخ 41-50ِٓ 

 0.47 3.64 28 فؤوضو 51

ِؾٛه اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

 اٌم١بكح وىً

 

 0.49 3.68 28 ٍٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.52 3.63 75 ٍٕخ 40- 31ِٓ 

 0.43 3.70 126 ٍٕخ 41-50ِٓ 

 0.45 3.67 28 فؤوضو 51

رجب٠ٕبً ظب٘و٠بً فٟ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ؽَت ِزغ١و اٌؼّو، ٌٍٚزؤول  ٠4.13ج١ٓ اٌغلٚي   

ِٓ كلاٌخ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ 

(ANOVAٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه ،) 

 3.23انجذول 

 ( تبؼبً نًتغُر انؼًر.ANOVAتحهُم انتببٍَ الأحبدٌ )

 اٌّظله الاثؼبك
 ِغّٛع

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

 ِزٍٛؾ

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ

 

 702. 472. 112. 3 335. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   236. 253 59.721 كافً اٌّغّٛػبد

    256 60.055 اٌىٍٟ

 976. 069. 016. 3 047. ث١ٓ اٌّغّٛػبدثؼُل اٌزؾف١ي 
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 الإٌٙبِٟ

 
   226. 253 57.243 كافً اٌّغّٛػبد

    256 57.290 اٌىٍٟ

ثؼُل الاػزجبهاد 

 اٌفوك٠خ

 

 690. 489. 119. 3 357. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   243. 253 61.456 كافً اٌّغّٛػبد

    256 61.813 اٌىٍٟ

ثؼُل الاٍزضبهح 

 اٌفىو٠خ

 692. 487. 123. 3 368. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   252. 253 63.813 كافً اٌّغّٛػبد

    256 64.181 اٌىٍٟ

 اٌّؾٛه وىً

 793. 345. 075. 3 225. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   217. 253 54.949 كافً اٌّغّٛػبد

    256 55.174 اٌىٍٟ

( فٟ رمل٠واد α≤  0.05ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )ػلَ  ٠4.14زؼؼ ِٓ اٌغلٚي    

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطبق فٟ ع١ّغ الاثؼبك ِٚؾٛه اٌم١بكح 

 .(0.793( ثللاٌخ اؽظبئ١خ ثٍغذ )0.345اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وىً، ام ثٍغذ ل١ّخ ف ثشىً ػبَ )

 ٍٕٛاد اٌقجوح": ِزغ١و " 3

ٍٕخ، ِٓ  11ٍٕٛاد اٌٝ  6ٍٕٛاد فبلً، ِٓ  5ٌٍزؾمك ِٓ كلاٌخ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ رجؼبً ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح )

ٍٕخ فؤوضو(، رُ أٚلا اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌغلٚي  18ٍٕخ،  17ٍٕخ اٌٝ  12

 اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ إٌزبئظ.

 3.24انجذول 

 انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت تبؼبً نًتغُر ضُىاث انخبرة

 اٌؼلك ٍٕٛاد اٌقجوح الأثؼبك
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ

 0.53 3.66 44 ٍٕٛاد فؤلً 5

 0.58 3.54 38 ٍٕخ 11ٍٕٛاد اٌٝ  6ِٓ 

 0.36 3.77 67 ٍٕخ 17ٍٕخ اٌٝ  12ِٓ 

 0.49 3.62 108 فبوضو ٍٕخ18

 ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ

 0.47 3.75 44 ٍٕٛاد فؤلً 5

 0.57 3.56 38 ٍٕخ 11ٍٕٛاد اٌٝ  6ِٓ 

 0.33 3.82 67 ٍٕخ 17ٍٕخ اٌٝ  12ِٓ 

 0.49 3.65 108 ٍٕخ فبوضو18

ثؼُل الاػزجبهاد 

 اٌفوك٠خ

 0.54 3.68 44 ٍٕٛاد فؤلً 5

 0.59 3.57 38 ٍٕخ 11ٍٕٛاد اٌٝ  6ِٓ 

 0.39 3.80 67 ٍٕخ 17ٍٕخ اٌٝ  12ِٓ 

 0.48 3.66 108 ٍٕخ فبوضو18

 0.52 3.70 44 ٍٕٛاد فؤلً 5 ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ
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 0.60 3.49 38 ٍٕخ 11ٍٕٛاد اٌٝ  6ِٓ 

 0.40 3.76 67 ٍٕخ 17ٍٕخ اٌٝ  12ِٓ 

 0.50 3.61 108 ٍٕخ فبوضو18

 اٌّؾٛه وىً

 0.50 3.70 44 ٍٕٛاد فؤلً 5

 0.56 3.54 38 ٍٕخ 11ٍٕٛاد اٌٝ  6ِٓ 

 0.34 3.79 67 ٍٕخ 17ٍٕخ اٌٝ  12ِٓ 

 0.47 3.64 108 ٍٕخ فبوضو18

رجب٠ٕبً ظب٘و٠بً فٟ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ؽَت ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ٠4.15ج١ٓ اٌغلٚي   

ٌٍٚزؤول ِٓ كلاٌخ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 (، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه.ANOVAالأؽبكٞ )

 

 3.25انجذول 

 .( تبؼبً نًتغُر ضُىاث انخبرةANOVAتحهُم انتببٍَ الأحبدٌ )

ِغّٛع  اٌّظله الأثؼبك

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد

اٌللاٌخ  ل١ّخ ف

 الإؽظبئ١خ

 ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ 

 

 077. 2.306 533. 3 1.598 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   231. 253 58.457 كافً اٌّغّٛػبد

    256 60.055 اٌىٍٟ

 ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ 

 

 026. 3.132 684. 3 2.051 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   218. 253 55.239 كافً اٌّغّٛػبد

    256 57.290 اٌىٍٟ

ثؼُل الاػزجبهاد 

 اٌفوك٠خ 

 

 106. 2.059 491. 3 1.473 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   238. 253 60.339 كافً اٌّغّٛػبد

    256 61.813 اٌىٍٟ

 046. 2.710 666. 3 1.998 ث١ٓ اٌّغّٛػبد ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ 

   246. 253 62.182 كافً اٌّغّٛػبد

    256 64.181 اٌىٍٟ

 044. 2.730 577. 3 1.730 ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّؾٛه وىً

   211. 253 53.444 كافً اٌّغّٛػبد

    256 55.174 اٌىٍٟ

 ِب ٠ؤرٟ: ٠4.16زؼؼ ِٓ اٌغلٚي   
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 ( 0.05ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ≥α فٟ رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي )

ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطبق فٟ الاثؼبك )ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، ثؼُل الاػزجبهاد 

 اٌفوك٠خ(.

 ( 0.05ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ≥α فٟ رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِّبهٍخ )

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطبق فٟ الاثؼبك )ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ( 

 (.0.044( ثللاٌخ اؽظبئ١خ ثٍغذ )2.730ِٚؾٛه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وىً، ام ثٍغذ ل١ّخ ف ثشىً ػبَ )

ٌٚج١بْ اٌفوٚق اٌيٚع١خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ فٟ الاثؼبك )ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ( 

 ( وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ.LSDِٚؾٛه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وىً رُ اٍزقلاَ اٌّمبهٔبد اٌجؼل٠خ ثطو٠مخ )

 

 4.1 انجذول 

 (.LSDبث انبؼذَت بطرَمت )انًمبرَ

 ٍٕٛاد اٌقجوح الاثؼبك
فوق 

 اٌّزٍٛطبد

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ
 ارغبٖ اٌفوٚق

ثؼُل اٌزؾف١ي 

 الإٌٙبِٟ

 17اٌٝ  12ِٓ 

 ٍٕخ

ٍٕٛاد اٌٝ  6ِٓ 

 ٍٕخ 11
 ٍٕخ 17اٌٝ  12ِٓ  007. *25774.

 17اٌٝ  12ِٓ 

 ٍٕخ
 ٍٕخ 17اٌٝ  12ِٓ  021. *16904. ٍٕخ فبوضو18

الاٍزضبهح ثؼُل 

 اٌفىو٠خ

 17اٌٝ  12ِٓ 

 ٍٕخ

ٍٕٛاد اٌٝ  6ِٓ 

 ٍٕخ 11
 ٍٕخ 17اٌٝ  12ِٓ  009. *26575.

 اٌّؾٛه وىً

 17اٌٝ  12ِٓ 

 ٍٕخ

ٍٕٛاد اٌٝ  6ِٓ 

 ٍٕخ 11
 ٍٕخ 17اٌٝ  12ِٓ  009. *24727.

 17اٌٝ  12ِٓ 

 ٍٕخ
 ٍٕخ 17اٌٝ  12ِٓ  034. *15195. ٍٕخ فبوضو18

 (α=0.05* كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

 ِب ٠ؤرٟ: ٠4.17زؼؼ ِٓ اٌغلٚي 

 ( ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخα=0.05( ث١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ) ٍِٕٓخ 17اٌٝ  12 )

( فٟ ٍٕخ 17اٌٝ  12ِٓ (، ٚعبءد اٌفوٚق ٌظبٌؼ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ٍٕخ 11ٍٕٛاد اٌٝ  6ِٓ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

 .ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ( ٚاٌّؾٛه وىًالاثؼبك )ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، 

 ( ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخα=0.05( ث١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ) ٍِٕٓخ 17اٌٝ  12 )

( فٟ الاثؼبك ثؼُل ٍٕخ 17اٌٝ  12ِٓ (، ٚعبءد اٌفوٚق ٌظبٌؼ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ٍٕخ فؤوضو18ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

 .اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ ٚاٌّؾٛه وىً

 

 " اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ" ِزغ١و :4

ٌٍزؾمك ِٓ كلاٌخ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ رجؼبً ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ )كثٍَٛ ػبٌٟ، ثىبٌٛه٠ًٛ، ِبعَز١و،    

 كوزٛهاٖ(، رُ أٚلا اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ إٌزبئظ.

 



 
 

 

 

 DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.106.2024.1118 

75 

 3.27انجذول 

 والاَحرافبث انًؼُبرَت تبؼبً نًتغُر انًؤهم انؼهًٍانًتىضطبث انحطببُت 

 اٌؼلك اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ الأثؼبك
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ

 0.50 3.51 7 كثٍَٛ ػبٌٟ

 0.44 3.68 211 ثىبٌٛه٠ًٛ

 0.60 3.58 35 ِبعَز١و

 1.15 3.30 4 كوزٛهاٖ

 ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ

 0.51 3.54 7 ػبٌٟكثٍَٛ 

 0.43 3.72 211 ثىبٌٛه٠ًٛ

 0.55 3.66 35 ِبعَز١و

 1.27 3.30 4 كوزٛهاٖ

 ثؼُل الاػزجبهاد اٌفوك٠خ

 0.50 3.60 7 كثٍَٛ ػبٌٟ

 0.45 3.70 211 ثىبٌٛه٠ًٛ

 0.60 3.64 35 ِبعَز١و

 1.20 3.40 4 كوزٛهاٖ

 ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ

 0.50 3.51 7 كثٍَٛ ػبٌٟ

 0.46 3.68 211 ثىبٌٛه٠ًٛ

 0.62 3.54 35 ِبعَز١و

 1.27 3.30 4 كوزٛهاٖ

 اٌّؾٛه وىً

 0.50 3.54 7 كثٍَٛ ػبٌٟ

 0.42 3.69 211 ثىبٌٛه٠ًٛ

 0.56 3.60 35 ِبعَز١و

 1.22 3.33 4 كوزٛهاٖ

رجب٠ٕبً ظب٘و٠بً فٟ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ؽَت ِزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ،  ٠4.18ج١ٓ اٌغلٚي   

ٌٍٚزؤول ِٓ كلاٌخ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 (، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه.ANOVAالأؽبكٞ )

 3.28انجذول 

 .( تبؼبً نًتغُر انًؤهم انؼهANOVAًٍتحهُم انتببٍَ الأحبدٌ )

 اٌّظله الأثؼبك
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 242. 1.403 328. 3 983. ث١ٓ اٌّغّٛػبد ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ
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   233. 253 59.073 كافً اٌّغّٛػبد

    256 60.055 اٌىٍٟ

ثؼُل اٌزؾف١ي 

 الإٌٙبِٟ

 

 234. 1.432 319. 3 957. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   223. 253 56.333 كافً اٌّغّٛػبد

    256 57.290 اٌىٍٟ

ثؼُل الاػزجبهاد 

 اٌفوك٠خ

 542. 719. 174. 3 522. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   242. 253 61.290 كافً اٌّغّٛػبد

    256 61.813 اٌىٍٟ

الاٍزضبهح ثؼُل 

 اٌفىو٠خ

 202. 1.552 387. 3 1.160 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   249. 253 63.021 كافً اٌّغّٛػبد

    256 64.181 اٌىٍٟ

 اٌّؾٛه وىً

 259. 1.348 289. 3 868. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   215. 253 54.306 كافً اٌّغّٛػبد

    256 55.174 اٌىٍٟ

( فٟ رمل٠واد α≤  0.05ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )ػلَ  ٠4.19زؼؼ ِٓ اٌغلٚي   

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطبق فٟ ع١ّغ الاثؼبك ِٚؾٛه اٌم١بكح 

 .(0.259( ثللاٌخ اؽظبئ١خ ثٍغذ )1.348اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وىً، ام ثٍغذ ل١ّخ ف ثشىً ػبَ )

 "اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ . ِزغ١و " 5

ٌٍزؾمك ِٓ كلاٌخ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ رجؼبً ٌّزغ١و ؽج١ؼخ اٌؼًّ )ِل٠و/َِبػل ِل٠و، ِؼٍُ /َِبػل ِؼٍُ /ِؼٍُ 

 اؽز١بؽ اكاهٞ(، رُ أٚلا اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ إٌزبئظ.

 

 3.14انجذول 

 ببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت تبؼبً نًتغُر انىظُفت انحبنُت.انًتىضطبث انحط

 اٌؼلك ؽج١ؼخ اٌؼًّ الأثؼبك
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
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 ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ

 0.40 3.59 17 ِل٠و/َِبػل ِل٠و

 0.50 3.64 210 ِؼٍُ /َِبػل ِؼٍُ /ِؼٍُ اؽز١بؽ

 0.42 3.79 30 اكاهٞ

 الإٌٙبِٟثؼُل اٌزؾف١ي 

 0.39 3.72 17 ِل٠و/َِبػل ِل٠و

 0.50 3.68 210 ِؼٍُ /َِبػل ِؼٍُ /ِؼٍُ اؽز١بؽ

 0.28 3.85 30 اكاهٞ

 ثؼُل الاػزجبهاد اٌفوك٠خ

 0.37 3.80 17 ِل٠و/َِبػل ِل٠و

 0.51 3.66 210 ِؼٍُ /َِبػل ِؼٍُ /ِؼٍُ اؽز١بؽ

 0.36 3.83 30 اكاهٞ

 ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ

 0.40 3.73 17 ِل٠و/َِبػل ِل٠و

 0.52 3.62 210 ِؼٍُ /َِبػل ِؼٍُ /ِؼٍُ اؽز١بؽ

 0.36 3.79 30 اكاهٞ

 اٌّؾٛه وىً

 0.35 3.71 17 ِل٠و/َِبػل ِل٠و

 0.49 3.65 210 ِؼٍُ /َِبػل ِؼٍُ /ِؼٍُ اؽز١بؽ

 0.33 3.82 30 اكاهٞ

اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ؽَت ِزغ١و اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ،  رجب٠ٕبً ظب٘و٠بً فٟ اٌّزٍٛطبد ٠4.20ج١ٓ اٌغلٚي   

ٌٍٚزؤول ِٓ كلاٌخ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 (، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه.ANOVAالأؽبكٞ )

 3.12انجذول 

 .انىظُفت انحبنُت ( تبؼبً نًتغُرANOVAتحهُم انتببٍَ الأحبدٌ )

 اٌّظله الأثؼبك
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ

 

 261. 1.350 316. 2 632. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   234. 254 59.424 كافً اٌّغّٛػبد

    256 60.055 اٌىٍٟ

 ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ

 

 183. 1.708 380. 2 760. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   223. 254 56.530 كافً اٌّغّٛػبد

    256 57.290 اٌىٍٟ

ثؼُل الاػزجبهاد 

 اٌفوك٠خ

 117. 2.162 517. 2 1.035 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   239. 254 60.778 كافً اٌّغّٛػبد
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    256 61.813 اٌىٍٟ

 ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ

 163. 1.828 455. 2 911. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   249. 254 63.270 كافً اٌّغّٛػبد

    256 64.181 اٌىٍٟ

 اٌّؾٛه وىً

 178. 1.738 372. 2 745. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   214. 254 54.429 كافً اٌّغّٛػبد

    256 55.174 اٌىٍٟ

رمل٠واد ( فٟ α≤  0.05ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) ٠4.21زؼؼ ِٓ اٌغلٚي   

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطبق فٟ ع١ّغ الاثؼبك ِٚؾٛه اٌم١بكح 

 (.0.178( ثللاٌخ اؽظبئ١خ ثٍغذ )1.738اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وىً، ام ثٍغذ ل١ّخ ف ثشىً ػبَ )

 انفصم انخبيص

 تفطُر انُتبئج، وتىصُبتهب

 

ٚػلالزٙب ثبٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ِٓ  2.1ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ٔطبق ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍىشف ػٓ      

 .ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌّٕبلشخ إٌزبئظ ِورجخ ؽَت رًٍََ اٍئٍزٗ

 :اٚلاً: ِٕبلشخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَئاي الأٚي، ٚٔظٗ    

ٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ فلاي أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزب١ٌخ )اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، اٌزؾف١ي ِب ِلٜ ِّبهٍخ لبئل اٌّلهٍخ ٌٍم١بكح ا "   

 "الإٌٙبِٟ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، الاٍزضبهح اٌفىو٠خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ؟

  2.1ٔطبق لبئل اٌّلهٍخ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ِلاهً  ِّبهٍخ رٛطٍذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌَئاي الأٚي اٌٝ أْ     

 .ثواً اٌق١ّخ، عبء ثلهعخ رمل٠و ِورفؼخ

٠لهوْٛ ا١ّ٘خ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ  2.1ٚروعغ اٌجبؽضخ اٌَجت اٌٝ أْ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِلاهً ٔطبق      

اٌزؼ١ٍُ، وّب ٠لهوْٛ أٔٙب ِٓ الأّٔبؽ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ لاثل ِٓ اٍزقلاِٙب، ٟٚ٘ ّٔؾ ؽل٠ش فٟ اٌم١بكاد اٌزٟ رزجغ 

 ١ٌت اٌّؼبطوح، ٚرٛاوت اٌزغ١واد، لا١ٍّب اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ.الأٍب

ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ اٌٝ أْ لبكح اٌّلهٍخ ٠زٕبفَْٛ فٟ رجٕٟ  ِغٟء٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ    

ٍٝ ، اٌٝ عبٔت اٌؼًّ ػٌّوإ١ٍُِٚٙقوعبد ِز١ّيح فٟ اٌؼًّ، ِٓ فلاي ٚػغ هإٜ ٚأ٘لاف رؼ١ّ١ٍخ ٚاػؾخ 

 رط٠ٛوُ٘ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ١ِٕٙب، ٚرؼي٠ي هٚػ الأزّبء ث١ُٕٙ ٚث١ٓ ىِلائُٙ.

لبكح اٌّلهٍخ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ  فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌٝ أْ ثؼُل الاػزجبهاد اٌفوك٠خ ِغٟءف١ّب ٠ؼٛك اٌَجت فٟ     

٠زّزغ ف١ٗ اٌمبئل  ، ٚ٘ٛ ِب ٠َّٝ ث١َبٍخ اٌجبة اٌّفزٛػ، ؽ١شالارظبي اٌّفزٛػ ٚاٌّجبشو ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ

، وّب ٠ؼيٜ اٌَجت اٌٝ ِؾبٌٚخ ِواػبح لبكح اٌّلهٍخ اؽز١بعبد اٌّوإ١ٍٚٓثّجلأ اٌؼلي ٚاٌَّبٚاح فٟ رؼبٍِٗ ِغ 

 ِوإ١ٍُٚٙ، ٚاٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ُٕٙ، ٚاٌؾوص ػٍٝ رمل٠و عٙٛكُ٘ ثبٍزّواه.
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٠ؾبٌْٚٛ اٍزقلاَ   لبكح اٌّلهٍخ اٌٝ أْ ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِغٟءٚروعغ اٌجبؽضخ اٌَجت فٟ    

٠زَُ ف١ٙب لبئل اٌّلهٍخ ثمٛح   اٍزوار١غ١بد ػًّ عل٠لح، ثؾ١ش رىْٛ أ٘لاف فوق اٌؼًّ ث١ٓ اٌّغّٛػبد ٚاػؾخ،

 .ِوإ٠ٗ١ٍٚؾظٝ ثضمخ ، ٚاٌشقظ١خ

خ ٠زطٍؼْٛ ٠ٚؾبٌٚٓ لبكح اٌّلهٍ ثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ فٟ اٌّورجخ الأف١وح اٌٝ أْ ِغٟءث١ّٕب ٠وعغ اٌَجت فٟ      

ِغ ِزطٍجبد اٌزغ١١و  ٌززلاءَزىبه، ٚاٌٝ رط٠ٛو اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ثعب٘ل٠ٓ اٌٝ اؽلاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ٔشو صمبفخ الا

 ٚالاثلاع.

(، اٌزٟ أظٙود ٔزبئغٙب أْ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٚ اٌّلاهً 2023)ٚرزفك ٔزبئظ اٌَئاي ِغ كهاٍخ اٌجطبشٟ،    

(، ؽ١ش رٛطٍذ ٔزبئغٙب ١2020خ عبء ثلهعخ فٛق اٌّزٍٛؾ، ٚكهاٍخ ػجل اٌؾى١ُ )ثٍَطٕخ ػّبْ ٌٍم١بكح اٌزؾ٠ٍٛ

اٌٝ أْ اٌّل٠و٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌفٍَط١ٕٟ ٠ّبهٍْٛ ثلهعخ ػب١ٌخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. فٟ ؽ١ٓ 

ؽخ ٚاٌظٕبػخ ( اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثّل٠و٠خ ا١ٌَب2022رقزٍف ِغ كهاٍخ ه١َِخ )

 اٌزم١ٍل٠خ ٌٛلا٠خ ثَىوح عبء ِزٍٛطبً.

 صب١ٔبً: ِٕبلشخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَئاي اٌضبٟٔ، ٚٔظٗ:

ِلٜ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ػٓ الأثؼبك اٌزب١ٌخ )اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؾف١ي اٌّبكٞ  " ِب   

 ٚاٌّؼٕٛٞ، اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ"

ثواً   2.1رٛطٍذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌَئاي اٌضبٟٔ اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِلاهً ٔطبق    

 اٌق١ّخ، عبء ثَّزٜٛ هػٝ ِورفغ.

ِٓ اٍب١ٌت اكاه٠خ ؽل٠ضخ   2.1ٚروعغ اٌجبؽضخ اٌَجت فٟ ظٙو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ِب ٠َزقلِٗ لبكح ِلاهً ٔطبق    

، ِٚب ٠ملِٛٔٗ ونٌه ِٓ ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ِوإ١ٍُٚٙ، ٚرؤ١ٍ١٘خ ٌزله٠ت ِٚزطٛهح شٍّذ ػٍٟ كٚهاد رله٠ج١خ

ٌُٙ، ٚرٛف١و اٌز١َٙلاد اٌلاىِخ اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ هفغ ِٙبهارُٙ ٚرط٠ٛو ٍٍٛو١برُٙ، ٚرمل٠ُ أفؼً ِب ٌل٠ُٙ، وً 

 مٌه ٠ؼُل ٍّبد ٚفظبئض اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.

فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ اٌٝ أْ لبكح اٌّلهٍخ ؽو٠ظْٛ ػٍٝ رٛف١و ثؼُل اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ  ِغٟء٠ٚوعغ اٌَجت فٟ    

ٌٍؼب١ٍِٓ، وّب رزٛفو ثٙب رلاث١و الأِٓ ٚاٌَلاِخ  ِٚؾفيحث١ئخ ػًّ ِٕظّخ، ٚإِٓخ، اٌٝ عبٔت أٔٙب ِشغؼخ 

اٌّله١ٍخ، ٚرؾظٝ ثزٛاطً فؼّبي ث١ٓ ع١ّغ الأؽواف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٓ فلاي الاعزّبػبد، ٚاٌٍمبءاد، 

 جو٠ل الاٌىزوٟٚٔ، ٚغ١وٖ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَُٙ فٟ أغبى اٌؼًّ أٚلا ثؤٚي. ٚرفؼ١ً اٌ

 لبكح اٌّلهٍخ ثؼُل اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌٝ ا٠ّبْ ِغٟءفٟ ؽ١ٓ ٠ؼٛك اٌَجت فٟ    

هارُٙ ٚوفب٠برُٙ ا١ٌّٕٙخ ثشىً ثؤ١ّ٘خ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ٔبؽ١خ ١ِٕٙخ، ٌنا ُ٘ ؽو٠ظْٛ ػٍٝ طمً ِٙب

َِزّو، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠َبػل فٟ رٛى٠غ اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌّّٙبد اٌٛظ١ف١خ إٌّٛؽخ ثُٙ ثظٛهح ػبكٌخ ِٚزىبفئخ، وّب 

 .٠ٛعٙٛٔٙب٠مًٍ ػغٛؽبد اٌؼًّ اٌزٟ لل 

ٌوغُ ِٓ ؽظٛي ثؼُل اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚالأف١وح ثب ِغٟءث١ّٕب لل ٠وعغ اٌَجت فٟ     

ٔظبَ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد اٌقبص ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ٠زطٍت ٔٛػب ِٓ اٌلػُ  اٌجؼل ػٍٝ َِزٜٛ ِورفغ اٌٝ أْ

ل١ٍلا، ٍٛاء أوبْ كػّب ِب١ٌب أَ ِؼ٠ٕٛب، ثؾ١ش ٠شؼو اٌّوإٍْٚٛ ثوػٝ أفؼً، وّب أْ رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ 

 رمل٠وا ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ. الأٔشطخ الاثزىبه٠خ ٚرؾف١ي ِجبكهارُٙ ٘ٛ ثؾل مارٗ 

(، اٌزٟ أظٙود ٔزبئغٙب أْ كهعخ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 2023)ٚرزفك ٔزبئظ اٌَئاي ِغ كهاٍخ اٌجطبشٟ،    

( اٌزٟ رٛطٍذ 2022ٚرقزٍف ِغ كهاٍخ ه١َِخ ) اٌّزٍٛؾ،ِل٠وٞ اٌّلاهً ثٍَطٕخ ػّبْ عبءد ثلهعخ فٛق 

 اٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ ٌٛلا٠خ ثَىوح عبء ِزٍٛطبً.اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ثّل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ٚ

 صبٌضبً: ِٕبلشخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَئاي اٌضبٌش، ٚٔظٗ:  

( ث١ٓ رطج١ك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػٝ 0.05"ً٘ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )   

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ؟" 1.2اٌٛظ١فٟ فٟ ِلاهً ٔطبق 
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خ ٚؽوك٠خ رٛطٍذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌَئاي اٌضبٌش اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ كاٌخ اؽظبئ١ب، ٚماد ػلالخ ل٠ٛ   

 .1.2ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ فٟ ِلاهً ٔطبق 

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ى٠بكح َِزٜٛ اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ  ِّبهٍخٚرؼيٚ اٌجبؽضخ إٌز١غخ اٌٝ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ    

ٛفو اٌلػُ ٌٍؼب١ٍِٓ، فىٍّب وبٔذ ث١ئخ اٌؼًّ ٔشطخ، ِٚؾفيح، ٚرزٛفو ثٙب ع١ّغ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ، اٌٝ عبٔت ر

اٌٍٛعَزٟ ٚاٌزىٍٕٛعٟ، ٍٚٚبئً الارظبي اٌّقزٍفخ، ٚأعٙيح اٌؾبٍٛة اٌؾل٠ضخ اٌّزطٛهح، ٚشجىخ الأٔزؤذ اٌم٠ٛخ، 

ٍُٙ، ِٚؾفي ِبك٠ب ِٚؼ٠ٕٛب، وٍّب ىاك  ُِ ٚإٌظُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌٍَٙخ ٚا١ٌَّوح ٌٍؼًّ، ٚٚعٛك لبئل اكاهٞ، ِؾٕه، ٚ

فٟ هاً  ١ٍ1.2ٓ فٟ اٌّئٍَخ، ٚلا شه أْ لبكح ِلاهً ٔطبق مٌه ثطج١ؼخ اٌؾبي اٌوػٝ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼبِ

اٌق١ّخ ٠زَّْٛ ثظفبد اٌمبكح ا١ٌٍّّٙٓ ٔز١غخ ؽوطُٙ فٟ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚثبٌزبٌٟ ؽظٛي اٌوػٝ 

 اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِوإ١ٍُٚٙ، ٚ٘نٖ إٌز١غخ كاػّخ ِٚم٠ٛخ ٌٕزبئظ اٌَئا١ٌٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ِٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

، أعًٛ ثٛهٚأزٛ، 2023، اٌشؾبد ٚآفوْٚ، 2023ك ٔزبئظ اٌَئاي ِغ كهاٍخ وً ِٓ؛ ) اٌجطبشٟ، ٚرزف    

، ٚػجلاٌوىاق، 2020، ٚػجلاٌؾى١ُ، 2020، ٚاٌؾّبكٞ، 2023، ١ٍٔٛٚب لاو١زب ١ٌٍٛفبْ، 2023ٚأٔٛه ١ٍٍّبْ، 

١ب ث١ٓ اٌم١بكح (، ٚاٌزٟ أصجزذ ع١ّؼٙب ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ كاٌخ اؽظبئ2017، ٚاٌوف١ض، 2012

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌوػٝ اٌٛظ١فٟ.

 هاثؼبً: ِٕبلشخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَئاي اٌواثغ، ٚٔظٗ:

( ؽٌٛٗ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ 0.05ً٘ رٛعل فٛق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) "  

ٕٛع الاعزّبػٟ، اٌؼّو، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّئً٘ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌل٠ّٛغواف١خ )اٌ 1.2فٟ ِلاهً ٔطبق 

 اٌؼٍّٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(؟"

 0.05أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌَئاي اٌواثغ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )   

 ≥αرجؼب  2.1ق ( فٟ رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّله١ٍخ فٟ ِلاهً ٔطب

 ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌضلاصخ؛ )اٌؼّو، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(.

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رجؼب ٌّزغ١و إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ ع١ّغ أثؼبك اٌم١بكح  فٟ ؽ١ٓ أظٙود إٌزبئظ   

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػلا ثؼُل اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، ٚعبءد اٌفوٚق ف١ٙب ٌظبٌؼ ػ١ٕخ الإٔبس، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد 

، ٚثؼُل الاٍزضبهح اٌفىو٠خ( ٚاٌّؾٛه كلاٌخ اؽظبئ١خ رجؼب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌجؼل٠ٓ؛ )ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ

ٍٕخ(، ٚعبءد اٌفوٚق  11ٍٕٛاد اٌٝ  6ٍٕخ( ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ِٓ  17اٌٝ  12ث١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ِٓ ً وى

ٍٕخ(، ٚٚعٛك فوٚلب اؽظبئ١خ فٟ ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ ٚاٌّؾٛه وىً ث١ٓ  17اٌٝ  12ٌظبٌؼ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ِٓ 

ٍٕخ فؤوضو(، ٚعبءد اٌفوٚق ٌظبٌؼ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ِٓ 18خ( ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ٍٕ 17اٌٝ  12ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ِٓ 

ٍٕخ(، ث١ّٕب ٌُ رظٙو فوٚلب اؽظبئ١خ رجؼب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌجؼل٠ٓ ا٢فو٠ٓ؛ )ثؼُل اٌزؤص١و  17اٌٝ  12

 اٌّضبٌٟ، ثؼُل الاػزجبهاد اٌفوك٠خ(.

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌّلهٍخ رزطٍت ِٓ ِل٠و اٌّلهٍخ أْ ٠ىْٛ  ٚروعغ اٌجبؽضخ ٍجت إٌز١غخ اٌٝ أْ ِّبهٍخ اٌم١بكح   

لبئلا فنا، رغزّغ ف١ٗ ع١ّغ ٍّبد ٚػٕبطو اٌم١بكح اٌزؾ٠ٍٛخ الأهثؼخ؛ ) اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، ٚاٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، 

ٚالاػزجبهاد اٌفوك٠خ، ٚالاٍزضبهح اٌفىو٠خ(، ٚ٘نٖ اٌَّبد الأهثؼخ لل رزٛفو ع١ٍخ فٟ ثؼغ لبكح اٌّلاهً ثغغ 

ٕظو ػٓ اٌَّبد اٌشقظ١خ لأفواك اٌؼ١ٕخ اٌّزّضٍخ فٟ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌضلاصخ؛ )اٌؼّو، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌ

 ٚاٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(. 

و إٌٛع الاعزّبػٟ، فمل ٠وعغ اٌَجت فٟ أْ لبكح اٌّلهٍخ ِٓ اٌؼٕظو إٌَبئٟ ٘ٓ أوضو ١أِب ثبٌَٕجخ ٌّزغ    

، ِٚواػبح ٌٍفوٚق اٌفوك٠خ اٌٝ ا٘زّبِٙٓ ثٙنا اٌغبٔت ِمبهٔخ ثّلاهً رؾف١يا، ٚاٌٙبِب، ٚأوضو اٍزضبهح ٌلاثزىبه

اٌنوٛه، صُ ؽوطٙٓ فٟ اٌؾظٛي كائّب ػٍٝ اٌّوارت الأٌٚٝ ٚاٌزٟ ٍَّٔٙب فٟ َِبثمبد اٌج١ئخ اٌزوث٠ٛخ اٌّؾفيح، 

 ٚأٔشطخ اٌؼًّ الأفوٜ فٟ ِلاهٍٙٓ.

ٍٕخ(، ٟ٘  17اٌٝ  12ز١غخ فٟ اٌفئخ اٌؼّو٠خ )ِٓ أِب ثبٌَٕجخ ٌّزغو ٍٕٛاد اٌقجوح، فمل رؼٛك اٌجبؽضخ ٍجت إٌ   

اٌفئبد لٛح ٚٔشبؽب ِٓ غ١و٘ب؛ وٛٔٙب اٌفئخ اٌزٟ ٌٍّّذ ٌل٠ٙب اٌقجوح اٌىبف١خ ٌفُٙ ػٕبطو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  أوضو
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فبطخ ِب ٠زؼٍك ثبٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، ٚالاٍزضبهح اٌفىو٠خ، صُ أُٔٙ أوضو ِوٚٔخ ِٓ غ١وُ٘، ُٚ٘ ػٍٝ اؽلاع َِزّو 

 َّزغلاد اٌزىٍٕٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّغبي، ٌٚل٠ُٙ شغف فٟ رؾ٠ًٛ اٌقجوح اٌٝ ٚالغ ًٍِّٛ.ثبٌ

اٌزٟ اصجزذ ٔزبئغٙب ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل  (2023ٚرزفك ٔزبئظ اٌَئاي ِغ كهاٍخ اٌجطبشٟ )    

زغ١و اٌغٌٕ ٌٚظبٌؼ0.05َِزٜٛ ) ُّ ؼ١ٍّٓ رؼٌيٜ ٌ ُّ زغ١و ٍٕٛاد  ( فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌ ُِ الإٔبس، ٚ

زغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ؽ١ش  10اٌقجوح ٌٚظبٌؼ أوضو ِٓ  ُّ ٍٕٛاد، ٚلل رقزٍف ِغ اٌلهاٍخ ٔفَٙب ف١ّب ٠زؼٍك ث

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رجؼب ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌٚظبٌؼ ِبعَز١و  (2023رٛطٍذ كهاٍخ اٌجطبشٟ )

 فؤػٍٝ.

 انتىصُبث9

 :رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ، 

ثبِبهح هأً اٌق١ّخ ػٍٝ ِّبهٍخ ّٔؾ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ  1.2الاٍزّواه فٟ ؽش لبكح ِلاهً ٔطبق  .1

 .أصو ا٠غبثٟ فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

ثبِبهح هأً اٌق١ّخ، ٚعؼٍٗ ّٔطبً أٍب١ٍبً فٟ ِّبهٍخ  1.2ِلاهً ٔطبق  اٌزوو١ي ػٍٝ رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ فٟ .2

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل، ٚاشوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚكػُ ث١ئخ  اٌم١بكح

 .اٌؼًّ ثؾٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ

ثبِبهح هأً اٌق١ّخ ثؤ١ّ٘خ اٌّوالجخ اٌنار١خ ٚاٌزؤص١و اٌّضبٌٟ فٟ اٌؼًّ،  1.2رٛػ١خ أفؼً ٌمبكح ِلاهً ٔطبق  .3

 .م١بد اٌزٛػ٠ٛخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌوإٍبء اٌؼًّٚمٌه ِٓ فلاي ػمل ِي٠ل ِٓ اٌٍّز

فٟ ِواعؼخ ثؼغ ١ٍبٍبد ٚاعواءد اٌؼًّ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ،  30 -20الاٍزٕبك ػٍٝ هإ٠خ اٌلٌٚخ  .4

 .ٚرط٠ٛو٘ب ٚفك ِؼب١ِٓ اٌوإ٠خ اٌغل٠لح ٌٍلٌٚخ

خ، ثظٛهح أفؼً ِٓ فلاي ِٕؼ ِي٠ل ِٓ طلاؽ١بد اٌؼًّ، ٚاٌّشبهو 1.2رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِلاهً ٔطبق  .5

 .ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ، ٚرجٕٟ الأفىبه اٌغل٠لح اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ اٌّئٍَٟ

ػمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقظظخ فٟ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚاٌزٟ رووي ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ ٌّّبهٍخ  .6

ثبِبهح  1.2ِلاهً ٔطبق اٌم١بكاد ٌٙنا إٌّؾ ِٓ اٌم١بكح ٚل١بً أصو اٌزله٠ت ٚأؼىبٍبرٗ ػٍٝ اٌٛالغ إٌّٟٙ فٟ 

 .هأً اٌق١ّخ

ثبِبهح هأً اٌق١ّخ اٌٝ ِئٍَبد فبهع١خ، ػب١ٌّخ ػوث١خ ٚاعٕج١خ، هائلح فٟ  1.2ا٠فبك لبكح ِلاهً ٔطبق  .7

 .اٌّغبي، ٌلاٍزفبكح ِٓ فجوارٙب فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ اٌم١بكٞ اٌّئٍَٟ فٟ ِلاهٍُٙ

ِغ الإِبهاد الأفوٜ فٟ اٌلٌٚخ، ٚرجبكي  ثبِبهح هأً اٌق١ّخ 1.2ػمل ٌمبءاد ِشزووخ ٌمبكح ِلاهً ٔطبق  .8

اٌقجواد ٚالأفىبه ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رَُٙ فٟ عؼً ث١ئخ اٌؼًّ ث١ئخ عبمثخ رؾمك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الأكاء ٚاٌوػب 

 .اٌٛظ١فٟ

 انًمترحبث انبحثُت9

 .اعـواء كهاٍـخ ِّبصٍخ ػٍٝ َِزٜٛ ِلاهً اٌلٌٚخ فٟ ع١ّغ الإِبهاد .1

هً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ فٟ اِبهح هأً اٌق١ّخ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِّبهٍخ اعواء كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّلا .2

 .اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚكٚه٘ب فٟ ى٠بكح َِزٜٛ الاكاء إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب

اعواء كهاٍخ رشًّ ِزغ١و ك٠ّٛغوافٟ ٌفئخ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ؽ١ش اٌزظ١ٕف اٌٛظ١فٟ، ٚرزجغ أصو مٌه ػٍٝ اٌؼلالخ  .3

 ٌزؾ١ٍ٠ٛخ َِٚزٜٛ الاكاء إٌّٟٙ.اٌقط١خ ث١ٓ ِّبهٍخ اٌم١بكح ا
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 نًراجغ ا

ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ (. كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾ١َٓ أكاء ِٕظِٛخ اٌؾظ ٚاٌؼّوح، 2024اٌغبٌجٟ، ِؾّل.) .1
 .102-87(،1) 8، ٚالإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثغٛكح أكاء اٌم١بكح  1.4(.اٍزىشبف ِلٜ ِّبهٍخ لبكح ٔطبق 2023.) اٌيػبثٟ،فٌٛخ .2

 .145-112.ص30. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚالإَٔب١ٔخاٌّله١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌىبكه الأوبك٠ّٟ .

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ الإثلاع الاٍزوار١غٟ اٌَّزلاَ فٟ ثؼغ اٌّئٍَبد  (.2023اٌيػجٟ ،ٔٛاف.) .3

 .259-219(.1)31. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌزوث١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.

أصو ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثٍَطٕخ  (.2023اٌجطبشٟ.ِبعل.) .4

 .508-481(.34)7ّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ.ػّبْ.اٌ

(.اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأكاء اٌؼب١ٍِٓ 2023اٌشؾبد ،اثوا١ُ٘،ٔبطو،ثَّٗ،ِظطفٝ،شبٕ٘لٖ.) .5

 .309-292.ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌؼ١بفخثبٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّظو٠خ فئخ)أ(.

ب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚأصوٖ ػٍٝ أكائُٙ اٌزؼ١ٍّٟ .أؽوٚؽخ ١ًٌٕ شٙبكح (.اٌوػ2023ثٍؼ١ل ،اٌَؼ١ل.) .6

 208-1اٌلوزٛهاٖ.

(.كٚه اٌزؾف١ي فٟ رؾم١ك اٌوػب اٌٛظ١فٟ .و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ 2023ػو٠فٟ،١٘ضُ،فلاف،هاثؼ.) .7

 111-1ٚػٍَٛ اٌز١َ١و .

(.أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ.و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ 2022،ؽٛاً.) ه١َِخ .8

 113-1اٌز١َ١و.

ِغٍخ اٌؼٍَٛ (.اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثغٛكح الأكاء اٌّلهٍٟ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبهػخ .2022اٌؼجلٌٟ،١ٍٍّبْ.) .9
 .571-544ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ. اٌزوث٠ٛخ

 (.اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.ِىزجخ اٌٍّه فٙل اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕشو .2021ّل.)اٌغبِلٞ،ِؾ .10

(.اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهح اٌؼلي اٌى٠ٛز١خ 2020اٌؾّبكٞ ،ؽ١َٓ.) .11

 .144-107(.4)28. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ.

ٚكٚه٘ب فٟ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  (.2020ػجل اٌؾى١ُ ،ػٍٟ .) .12

 اٌّظوفٟ اٌفٍَط١ٕٟ )كهاٍخ ؽبٌخ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ فٟ ِؾبفظخ هاَ الله ٚاٌج١وح(.عبِؼخ اٌملً .

(.اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚفٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌوإٍبء ٚاٌّوإ١ٍٚٓ.اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ 2019اٌجبهٚكٞ ،ِٕبي .) .13

 ٌٍزله٠ت ٚإٌشو.

(.اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚأصوٖ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ .و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ 2019.)ثٓ ٠ٛة،كلاي،ٌج١غ،ف١وح .14

 .100-1ٚالاعزّبػ١خ.

اثؼبك ِٚىٛٔبد اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ  (.2017اٌوف١ض،ِٙب.) .15

 .108-97"كهاٍخ رؾ١ٍٍٗ رٛط١ف١خ".ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ .

 (.اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ.كاه أِبْ ٌٍٕشو.2017اٌمجٍٟ،ػٕب٠خ،اٌؼّوأٟ،ٍب٘وح.) .16

 .127-1(.اٌوػب اٌٛظ١فٟ ِٚٙبهح اكاهح ػغٛؽ اٌؼًّ .١ٔٛ ١ٌٕه ٌٍٕشو ٚاٌزله٠ت.2015ػجلاٌٍط١ف،ػظبَ.) .17

ِغٍخ الالزظبك ٚاٌلهاٍبد اٌٛظ١فٟ .(. اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚكٚه٘ب فٟ رؼي٠ي اٌوػب 2012ػجلاٌوىاق، ِؼزي.) .18
 .42-1(.1)1. الإكاه٠خ

(. اٌؼلالخ ثـ١ٓ فظبئض اٌم١ـبكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٚلٜ رٛفو ِجبكة اكاهح اٌغٛكح 2004اٌؼّوٞ، ِشٙٛه . ) .19

 اٌشبٍِخ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١ـو ِٕشٛهح، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بع

20. Agus Purwanto, Anwar Sulaiman.(2023). The Role of Transformational and 

Transactional Leadership on Job Satisfaction of Millennial Teachers: A CB-SEM 

AMOS Analysis. UJoST-Universal Journal of Science and Technology.1-8. 

21. Sonya Lakeita Sullivan.(2023). Relationship Between Transformational 

Leadership and Nursing Job Satisfaction. Walden University. 

22. Hsinkuang Chi, Thinh–Van Vu, Hoang Viet Nguyen, Thanh Ha Truong .(2023). 

How financial and non–financial rewards moderate the relationships between 
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transformational leadership, job satisfaction, and job performance. Cogent 

Business & Management.1-18. 

23. Agus Purwanto.(2020). The effect of transformational leadership dimensions on 

job satisfaction and organizational commitment: case studies in private university 

Lecturers.solid state technology.158-179. 

24. Yueng-Hsiang Huang, Jin Lee, Anna C. McFadden, Lauren A. Murphy, Michelle 

M. Robertson, Janelle H. Cheung, Dov Zohar.(2016). Beyond safety outcomes: 

An investigation of the impact of safety climate on job satisfaction, employee 

engagement and turnover using social exchange theory as the theoretical 

framework. Applied Ergonomics, V. 55, July: 248-257. 

25. Katja Upadyaya, Matti Vartiainen, Katariina Salmela-Aro.(2016).From job 

demands and resources to work engagement, burnout, life satisfaction, depressive 

symptoms, and occupational health. Burnout Research,V.3,4, Dec.: 101-108. 
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 انًلاحك

 

 وػلالتهب ببنرضً 1.2اضتبُبٌ بؼُىاٌ "اضتكشبف يذي يًبرضت انمُبدة انتحىَهُت فٍ َطبق 

 انىظُفٍ يٍ وجهت َظر انهُئت الإدارَت وانتؼهًُُت ".

 

 اٌغوع ِٓ ٘نا الاٍزج١بْ اٍزىّبي ِزطٍجبد ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ َِبه اٌم١بكح الاثزىبه٠خ.

 ( كلبئك.5-3، ١ٍَٚزغوق ؽٍٗ فمؾ )الاٍزج١بْ رطٛػٟ ؽ١ش أْ ؽً ٘نا

 

 رؤول ثؤْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٍزؼطٝ ٌٕب فٟ ٘نا الاٍزج١بْ ٌٓ ٠زُ ِشبهوزٙب ِغ أٞ شقض 

فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ لا ٔؾزبط ِٕهِ الإفظبػ ػٓ الاٍُ أٚ أٞ ِؼٍِٛبد شقظ١خ. ٚثٕبء ػ١ٍٗ فٍٓ ٔؼوف ِٓ أٔذِ 

 أٍبً  

 ٕزبئظ.ٌٚٓ ٔمَٛ ثزؼو٠فه ػٕل ٔشو اٌ

 

رؼل اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ الأّٔبؽ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش ٚفٟ اٌم١بكاد اٌزٟ رزجغ الأٍب١ٌت 

اٌّؼبطوح، ٚرٛاوت اٌزغ١واد، ٚفٟ ٘نا الاٍزج١بْ ٠و٠ل اٌجبؽش أْ ٠َزىشف ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ 

 ٚػلالزٙب ثبٌوػٝ اٌٛظ١فٟ. 2.1ٔطبق 

 اٌل٠ّٛغواف١خ اٌقظبئض 

 اٌؼّو 

 ٍٕخ 40- 31ِٓ 
 ٍٕخ                           30اٌٝ  25ِٓ 

 

 ٍٕخ                           50-41ِٓ  فؤوضو 51

 

 اٌغٌٕ

 موو  أٔضٝ

 

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

 كثٍَٛ ػبٌٟ

 ثىبٌٛه٠ًٛ

 ِبعَز١و

 كوزٛهاٖ

 

 اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ 

 ِل٠و  ِؼٍُ 
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 َِبػل ِل٠و َِبػل ِؼٍُ 

 اكاهٞ  ِؼٍُ اؽز١بؽ

 

 ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح 

 ٍٕٛاد فؤلً 5 ٍٕٛاد 11 -6ِٓ 

 ٍٕخ 17-12ِٓ  ٍٕخ فؤوضو 18
 

 اٌؾٍمخ 

 هٚػخ

 1ػ

 2ػ

 3ػ

 ِغّغ

 ِشزووخ
 

انطؤال الأول 9 يب يذي يًبرضت لبئذ انًذرضت نهمُبدة انتحىَهُت يٍ خلال أبؼبد انمُبدة انتحىَهُت 

 الاضتثبرة انفكرَت (؟-الاػتببراث انفردَت-انتحفُس الإنهبيٍ-)انتأثُر انًثبنٍانتبنُت 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

غ١و 

 ِٛافك   
 ِٛافك

ِٛافك 

 ثشلح 
 اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ

 

 ٠ؾظٝ لبئل اٌّلهٍخ ثضمخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ -1     

 ٠زَُ لبئل اٌّلهٍخ ثمٛح اٌشقظ١خ-2      

 ٠زغبٚى لبئل اٌّلهٍخ ِظبٌؾٗ اٌنار١خ ٌزؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ -3      

    
٠ٙزُ لبئل اٌّلهٍخ ثٛػغ أ٘لاف ِشزووخ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌؼًّ -4

 اٌّقزٍفخ 

 ٠ووي لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ػًّ عل٠لح  -5      

 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

غ١و 

 ِٛافك   
 ِٛافك

ِٛافك 

 ثشلح 
 الإٌٙبِٟاٌزؾف١ي 

 

 ٠َؼٝ لبئل اٌّلهٍخ ٌزؾم١ك ِقوعبد ِز١ّيح فٟ اٌؼًّ-6    

    
لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٠َؼٝ  -7

 اٌّلهٍخ 

    
٠ؼل لبئل اٌّلهٍخ ِظله اٌٙبَ ِّب ٠ؼيى هٚػ الأزّبء ث١ٓ 8

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ 
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 لبئل اٌّلهٍخ اٌملهح ػٍٝ الٕبع اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ  ٠ّزٍه -9      

    
٠زؼبْٚ لبئل اٌّلهٍخ ٚاٌطبلُ اٌزؼ١ٍّٟ ثٛػغ اٌوإٜ ٚالأ٘لاف -10

 اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ

 

 

 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

غ١و 

 ِٛافك   
 ِٛافك

ِٛافك 

 ثشلح 
 الاػزجبهاد اٌفوك٠خ 

 لبئل اٌّلهٍخ عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ٠مله -11    

    
٠ؼزّل لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ الارظبي اٌّفزٛػ ٚاٌّجبشو ِغ -12

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ 

    
٠واػٟ لبئل اٌّلهٍخ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ -13

 اٌّلهٍخ 

    
 ٠زّزغ لبئل اٌّلهٍخ ثّجلأ اٌَّبٚاح فٟ رؼبٍِٗ ِغ اٌغ١ّغ -14  

 

 ٠واػٟ لبئل اٌّلهٍخ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ -15    

 

 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

غ١و 

 ِٛافك   
 ِٛافك

ِٛافك 

 ثشلح 
 الاٍزضبهح اٌفىو٠خ 

    
لبئل اٌّلهٍخ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٌزلائُ ِزطٍجبد اٌزغ١١و ٠طٛه -16

 ٚالاثلاع

    
٠َبػل لبئل اٌّلهٍخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ػٍٝ رجبكي -17

 اٌّّبهٍبد ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ أفؼً

    
٠ؼًّ لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ ٔشو صمبفخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ث١ٓ -18

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ 

    
 لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ثطو٠مخ اثزىبه٠خ ٠شغغ -19
 

    
٠مَٛ لبئل اٌّلهٍخ ثزو١ٍـ ِفَٙٛ اٌّشبهوخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ -20

 ثظٛهح َِزّوح
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انثبٍَ 9يب يذي انرضً انىظُفٍ نهؼبيهٍُ فٍ انًذرضت ػٍ الأبؼبد انتبنُت )انبُئت انطؤال  -1

 انًهبو وانًطؤونُبث انىظُفُت (؟-انتحفُس انًبدٌ وانًؼُىٌ -انتُظًُُت 

 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

غ١و 

 ِٛافك   
 ِٛافك

ِٛافك 

 ثشلح 
 اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 

    

اٌّلهٍخ أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اٌزٛاطً اٌفؼبي فٟ  -21

ٚاٌّزجبكي ث١ٓ ع١ّغ الأؽواف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٓ فلاي 

 (الاعزّبػبد، اٌٍمبءاد ، اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ ٚغ١و٘ب
 

    
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ الأِٓ اٌٛظ١فٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ فٟ  -22

 اٌّلهٍخ
 

    
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ الإ٠غبث١خ ٚاٌّشغؼخ ٌٍؼًّ -23

 اٌزٟ رٛفو٘ب اٌّلهٍخ 
 

    
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اعواءاد الأِٓ ٚاٌَلاِخ اٌّزجؼخ فٟ -24

 اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ 
 

    
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ رٛف١و اٌّلهٍخ لأعٙيح اٌؾبٍٛة  أ-25

 ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ أغبى اٌؼًّ
 

 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

غ١و 

 ِٛافك   
 ِٛافك

ِٛافك 

 ثشلح 
 اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ 

 

    
 أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اٌلػُ اٌّبكٞ اٌّملَ ٌٟ ِٓ لبئل اٌّلهٍخ-26

 

 أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ اٌّملَ ٌٟ ِٓ لبئل اٌّلهٍخ27    

 أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ اؽزفبء لبئل اٌّلهٍخ ثبٔغبىارٟ-28    

 أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ ٔظبَ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد فٟ اٌّلهٍخ  -29    

    
رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأٔشطخ أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ -30

 ٚاٌّجبكهاد اٌّؾفيح ػٍٝ اٌؼًّ

 

غ١و  غ١و  ِٛافك  ِٛافك  اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ
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ِٛافك 

 ثشلح

  ثشلح  ِٛافك   

    
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ عٙٛك لبئل اٌّلهٍخ فٟ رم١ًٍ ػغٛؽبد  -31

 اٌؼًّ ٚكػُ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب

    

اٌّلهٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبٌزله٠جبد أشؼو ثبٌوػٝ ثزي٠ٚل لبئل  32

ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ أكاء اٌَّئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ 

 ثىفبءح ػب١ٌخ

    
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ ِلٜ رٕبٍت ِٙبِٟ َِٚئ١ٌٚبرٟ اٌٛظ١ف١خ -33

 ِغ للهارٟ

    
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ رف٠ٛغ اكاهح ِلهٍزٟ ثؼغ اٌّٙبَ ٌفئخ ِٓ  -34

 اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

    
أشؼو ثبٌوػٝ ػٓ رٛى٠غ لبئل اٌّلهٍخ ٌٍَّئ١ٌٚبد  -35

 ٚاٌّّٙبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثظٛهح ػبكٌخ ِٚزىبفئخ

 

 


