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 انًهخص
)ؿيٝح  ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٍِْٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزأ٤َٕ الإٍلا٢ٓ لأٗٔبٛ الإكاهح أُٞهل٤خ ك٢ ػٜل اُوٍٍٞ      

ٓلّٜٞ الإكاهح أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش ٓغ ث٤بٕ أ٤ٔٛزٜب،  اُزؼوف ػ٠ِاُق٘لم ٗٔٞمعب(، ٖٓ فلاٍ 

ٜٓ٘غ٤خ  ٝرؾ٤َِٓلّٜٞ الإكاهح أُٞهل٤خ ك٢ الإٍلاّ، ٝئ٣ٚبػ أ٤ٔٛزٜب،  اٍزؼواٗ، صْ ُٜب ٝرؾل٣ل الأٗٔبٛ اُوئ٤َ٤خ

ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق ٝرطج٤ن أٗٔبٛ الإكاهح أُٞهل٤خ، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ  ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝاُوٍٍٞ 

اُغيء إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ٝافز٤به ٝؽلح اُزؾ٤َِ )الأؽبك٣ش اُ٘ج٣ٞخ( اُز٢ ٝهكد ك٢ 

ٝاٍزجؼبك  ٝاُؾَ٘خ، ، ٓغ رؾو١ الأؽبك٣ش اُٖؾ٤ؾخهؽٔٚ الله ًزبة "اُجلا٣خ ٝاُٜ٘ب٣خ" لاثٖ ًض٤واُضبُش ٖٓ 

أُٞهل٤خ  الإكاهحإٔ  ًْٝلذ اُ٘زبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ،أٛلاف  رزلن ٓغ ٢، ٝافز٤به الأؽبك٣ش اُزالأؽبك٣ش اُٚؼ٤لخ

ٜٓ٘ظ ئٍلا٢ٓ ارٚؼ ك٢ ٓٞاهق ٜب ، ٝأٗٝئكاهرٚ ُِٔٞاهق أُقزِلخ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝٓزغنهح ك٢ ٍ٘خ اُوٍٍٞ 

ٚ ٛلكذ اُ٘ظو٣خ ٗزبئظ اُلهاٍخ أٗ ث٤٘ذ، ًٔب ٝٛو٣وخ رؼبِٓٚ ٓغ اُظوٝف أُقزِلخ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝاُوٍٍٞ 

أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو اُؾل٣ش ئ٠ُ رؾو٤ن ٖٓبُؼ أُإٍَخ، ٝٛٞ ٓب ٍؼذ ئ٤ُٚ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ اُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ رؾو٤ن 

ٝٛٞ ُٔٞهل٤خ ك٢ الإٍلاّ ا الإكاهحٛ٘بى افزلاف ث٤ٖ ٛلف  ٖٓبُؼ اُلوك أَُِْ، ك٢ ؽ٤ش ًْلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ

رؾو٤ن أُِٖؾخ  ئ٠ُالإكاهح أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش  ث٤٘ٔب ٛلكذرؾو٤ن أُِٖؾخ اُل٣ٞ٤ٗخ ٝالأفو٣ٝخ، 

ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش ٝاُ٘ظو٣خ  ارلبمصٔخ ٛ٘بى  إًْٔلذ اُ٘زبئظ ك٢ ؽ٤ٖ ، كوٜ اُل٣ٞ٤ٗخ

ػ٠ِ ع٤ٔغ الأٗٔبٛ ٝالأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ثٔب ٣زلن ٓغ  اُْو٣لخ أُٞهل٤خ الإٍلا٤ٓخ ؽ٤ش اّزِٔذ الأؽبك٣ش اُ٘ج٣ٞخ

ك٢  ظٜود اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ثأٗٔبٜٛب الأهثؼخٝٛج٤ؼخ أُٞهق ٝاُؾبُخ ٝاُظوٝف، اُز٢ ٣زْ ارقبم اُوواهاد ك٤ٜب، 

 اُٜ٘ٔ أُ٘بٍت ٣َزقلًّبٕ ُْ ٣زقن ٗٔطب ٝاؽلا ثَ ك٢ ؿيٝح اُق٘لم، ؽ٤ش  ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝئكاهح اُوٍٍٞ 

 .ؽَت ٓب ٣٘بٍجٚ ٌَُ ٓٞهق ٝاُؾَ الأٓضَ

 

 ٤َٕ الإٍلا٢ٓ، أٗٔبٛ، الإكاهح أُٞهل٤خ.زأاُانكهًبث انًفخبحٍت: 
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ABSTRACT 
The study aimed to establish the Islamic Rooting for situational management patterns 

during the era of the Prophet (peace be upon him), using the Battle of the Trench as a 

model. This was done by understanding the concept of situational management in 

modern administrative thought, highlighting its importance, and identifying its main 

patterns. Then, the study explored the concept of situational management in Islam, 

clarified its significance, and analyzed the methodology of the Prophet (peace be upon 

him) in dealing with situations and applying situational management patterns. The 

study followed a descriptive-analytical methodology based on content analysis, 

selecting the unit of analysis (Hadiths) mentioned in the third volume of " Al-Bidaya 

wa l-Nihaya " by Ibn Kathir (may Allah have mercy on him), focusing on authentic 

and good Hadiths while excluding weak ones, and selecting Hadiths that aligned with 

the objectives of this study. The findings revealed that situational management is 

deeply rooted in the Sunnah of the Prophet (peace be upon him) and his management 

of various situations. It is an Islamic approach evident in the Prophet's (peace be upon 

him) responses to different circumstances. Additionally, the study's results indicated 

that the modern situational theory aimed to achieve the interests of the institution, 

similar to the situational theory which aimed to achieve the interests of the Muslim 

individual. However, the results also showed a difference in that situational 

management in Islam aims to achieve both worldly and hereafter benefits, whereas 

situational management in modern administrative thought only aims for worldly 

benefits.  

Keywords: Islamic Rooting, patterns, situational management. 
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 : يقذيت

أكاح ٜٓٔخ  ئٜٗبرؼل اُو٤بكح أٍبً اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ اُز٢ رَز٘ل ػ٤ِٜب أُ٘ظٔبد ػ٠ِ افزلاف أْٗطزٜب، ؽ٤ش      

ُِؾٌْ ػ٠ِ ٗغبػ أٝ كَْ أ١ ٓ٘ظٔخ، ك٢ٜ اُز٢ رلكغ ثبُطبهبد ٗؾٞ رؾو٤ن اُوؤٟ ٝاُـب٣بد، ُنُي ك٢ٜ رٌَْ 

 ْٗبٛب ئَٗب٤ٗب ٓ٘ظٔب ٣َؼ٠ ئ٠ُ إٍُٞٞ ُِقطٜ أُوٍٞٓخ.

و اُو٤بكاد الإكاه٣خ ٢ٛ أُؼ٤به اُن١ ٣ؾلك ٗغبػ ٝر٤ٔي أ١ ٓ٘ظٔخ، كـبُجبً ٓب ٣ؼٞك ئفلبم ثؼ٘ ٝرؼزج     

ئ٠ُ اكزوبكٛب ُو٤بكاد ماد ًلبءح ػب٤ُخ، ُنُي ٣ؼل ٜٗٔ ٝأٍِٞة اُوبئل  -هؿْ رٞاكو الإٌٓبٗبد اُلاىٓخ -أُإٍَبد

كاكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ٓإصوا رأص٤واً ٝاٙؾبً ػ٠ِ الأكواك كافَ أُ٘ظٔخ، ٝػ٠ِ ارغبٛبرْٜ، ٝ

 (. 2024،ٝاُو٤ّل١ )ثٜجٜب٢ٗ

ك٢ ٍِٞى  ئ٣غبث٢اُوبئل ٖٓ أصو ٣ؾووٚ اُو٤بك١ أ٤ٔٛخ ًج٤وح لا٤ٍٔب ٝٗغبػ اُوبكح ٣وبً ثٔلٟ ٓب  اُُٜ٘ٔٝٔؼوكخ      

ٍُجَ،  ٜٓبهح اُو٤بكح ٝاُولهح  أُل٣ؤٖ اُٚوٝه١ إٔ رزٞكو ك٢ كا٥فو٣ٖ ٝكوبً ُٔب ٣ؤٍٚ ٖٓ ٛوم ٣ٝؾلكٙ ٖٓ 

 . ـ(2019ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ )ً٘ؼبٕ، ر٘ل٤نْٛ ُِٜٔبّ اُز٢ ًِلٞا ثٜب ػ٠ِ اُزأص٤و ك٢ أكاء ا٥فو٣ٖ ثٔب ٣ٖٚٔ 

ٝالأٗٔبٛ ُلاهروبء ثلٝه اُوبئل ٗؾٞ  رول٣ْ أكَٚ الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ٝهل ؽبُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ظو٣بد اُو٤بك٣خ    

ك٢ أُٞاهق  ُِؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ ٝرٖوكْٜ اُوبكحئكاهح ٞهل٤خ اُز٢ رلَو ٤ًل٤خ أُ أثوىٛب اُ٘ظو٣خالأكَٚ، ٖٝٓ 

ٝاُز٢ رؼوف ثأٜٗب هلهح اُوبئل ػ٠ِ اُزأص٤و ك٢ ٍِٞى اُؼب٤ِٖٓ ثبٍزقلاّ ػلح أٍب٤ُت (، 2023أُقزِلخ )ٛلاٍ، 

 (.2013اُجبثط٤ٖ، ٜٓ٘ب )ٝأٗٔبٛ ه٤بك٣خ ٓقزِلخ رِٖؼ ُٔٞاهق ئكاه٣خ ٓقزِلخ، رؾون اُٜلف أُْ٘ٞك 

٠ِ هله ًج٤و ٖٓ اٛزٔبّ اُقجواء ٝاُجبؽض٤ٖ، ثٕٞلٜب ٗظو٣خ رجوى ٓقزِق الأٗٔبٛ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػٝهل ؽبىد  

 (.2022ٝٛج٤ؼخ أُٞهق )ػٔو ٝاٌُ٘لا١ٝ،  اُؼب٤ِٖٓاُو٤بك٣خ اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُوبكح ثٔب ٣زلاءّ ٓغ اؽز٤بعبد 

ه٤بك١ ٣ِٖؼ ُغ٤ٔغ أُٞاهق الإكاه٣خ )اُجبثط٤ٖ، أٗٚ لا ٣ٞعل ٜٗٔ ٝأٍِٞة أُٞهل٤خ ٝرلزوٗ اُ٘ظو٣خ       

إٔ اُوبكح ٣زٔزؼٕٞ ثبُٔوٝٗخ، ٝأْٜٗ هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُزـ٤٤و ك٢ أٍب٤ُجْٜ ٝكن أُٞهق، ٝر٤ٙٞؼ اُطو٣ن (، 2013ٝ

ُِؼب٤ِٖٓ، ٝئىاُخ اُؾٞاعي ٝاُؼوجبد اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝرٞك٤و اُزٞع٤ٚ ٝاُلػْ اُلاى٤ٖٓ ُغؼَ أٛلاكْٜ اُلوك٣خ ٓز٘بٍوخ 

ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٝرؾو٤ن هٙبْٛ؛ ؽز٠ ٣ٖجؾٞا أػٚبء ٓ٘زغ٤ٖ  اُؼب٤ِٖٓاكوخ ٓغ أٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝى٣بكح رؾل٤ي ٝٓزٞ

 (.2021ك٢ أُ٘ظٔخ )ّو٤لػ ٝأُولاك١، 

ػ٠ِ ٙوٝهح رج٢٘ أٗٔبٛ ه٤بك٣خ رز٤ٌق ٓغ اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ  أًلدٝهل      

 وٟرٝ، (2020)عواكاد ٝاُْووإ،  أُٜٔخ، ٝاُزلبػلاد ث٤ٖ اُوبئل ٝاُؼب٤ِٖٓأُٞهق اُو٤بك١ ٖٓ ؽ٤ش فٖبئٔ 

، ٣ٝؾليْٛ ُلاٍزٔواه اُٞظ٤ل٢بُوٙب ث ٣ي٣ل ٖٓ ّؼٞه اُؼب٤ِٖٓاُو٤بكح أُٞهل٤خ ٝأٗٔبٛ  ٍب٤ُتلأ اٍزقلاّ اُوبئل إٔ

ٚوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح هلهاد ث( 2023إٔٝذ ٗن٣و ) ُنُي ،( 2017)اُي٣ٞك، ك٢ اُؼَٔ ثلبػ٤ِخ ٝر٤ٔي

اُو٤بكاد ك٢ رطج٤ن الإكاهح أُٞهل٤خ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُجوآظ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ، ٝرٞك٤و ًبكخ الإٌٓب٤ٗبد اُز٢ 

 رَبػل ك٢ رؾو٤ن مُي. 

الإكاه٣خ اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب إٔ رلزؼ ٓلاهى  ثبُٔٔبهٍبدٝأُزأَٓ ك٢ اُزبه٣ـ الإٍلا٢ٓ ٓ٘ن ْٗأرٚ ٣غل أٗٚ ٢ِٓء      

ٗظو٣بد الإكاهح  ثطو٣وخ رزلن ٓغك٢ ا٤ُٔلإ الإكاه١؛ ُزٌٕٞ ٜٓ٘غب ٣زقنٙ اُو٤بك٤٣ٖ رطج٤وٜب لاًزْبكٜب ٝ اُوبكح

(، ؽ٤ش ػبُغذ اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ أٌُْلاد الإكاه٣خ ثٔب ٣زلن ٝأؽلس اُ٘ظو٣بد 2023اُؾل٣ضخ )اُؾٔٞك، 

ثأؽٌبّ اُووإٓ اٌُو٣ْ ٝاَُ٘خ أُطٜوح، ٝئٕ ُْ رٌٖ ٓؼوٝكخ ك٢ ٕله الإٍلاّ ث٤َٔٔبرٜب  الإكاه٣خ ٓغ اُزيآٜب

 (.2023اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ئلا اٜٗب ًبٗذ ٓؼوٝكخ ثٔلٜٜٞٓب ك٢ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ )اُلػل١، 

اه٣خ ٍب٤ُت الإكٍِٞة الإكاه١ ك٢ ٙٞء اُلٌو الإٍلا٢ٓ، ٝالأث٤ٖ الأ افزلافٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى       

٤ُٜب ًَ أٍِٞة، ٝافزلاف الإٌٓب٤ٗبد اُزو٤٘خ ٝالإػلا٤ٓخ ئٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ اُؾل٣ضخ؛ ٝمُي ٗظواً لافزلاف الأ

ٝاُؼ٤ِٔخ؛ ٓٔب ٍبػل ك٢ ثِٞهح اُلٌو الإكاه١ أُؼبٕو، ٌٝٛٔ ٓؼبُْ الإكاهح ك٢ الإٍلاّ، ٝٓٔب ٍبػل أ٣ٚبً ػ٠ِ 

٤َِٖٔٔ ك٢ رواصْٜ اُول٣ْ، ٝثؼلْٛ ػٖ اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ػٔبٍ اُلٌو ٖٓ عبٗت أُلٌو٣ٖ اُأمُي ػلّ الاعزٜبك ٝ

 (.  2017ػِٔبً ٝرطج٤وبً )أَُب٢ٗ،

، ئلا اٜٗب ٓب ىاُذ ٙؼ٤لخ علاً )اُوؾطب٢ٗ اُؼِّٞ الإكاه٣خٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك عٜٞك ٓجنُٝخ ُزأ٤َٕ      

نا أُغبٍ، ٝك٢ اُؼَٔ ( إٔ ٛ٘بى ٙؼق ك٢ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ك٢ 2017ٛ(، كول أظٜود كهاٍخ اُؼ٠َ٤ )2020،

أُإ٢ٍَ، ٝأ٣ٚبً ك٢ اُلػْ ٝاُزْغ٤غ ٗؾٞ اُزأ٤َٕ ٝاُزٞع٤ٚ الإٍلا٢ٓ ُِؼِّٞ، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن عبءد اُؼل٣ل 

( 2023ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ رلػٞ ئ٠ُ رأ٤َٕ الإكاهح، ٝاُزقط٤ٜ اُغ٤ل ُٜب ٝٓزبثؼزٜب، كول إٔٝذ كهاٍخ اُلػل١ )

كاهح ُز٣ٌٖٞ هبػلح ث٤بٗبد ٓج٤٘خ ػ٠ِ أٌٍ اُل٣ٖ الإٍلا٢ٓ، ٝإٔٝذ ػ٠ِ ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثزأ٤َٕ ٓٞا٤ٙغ الإ

( ثٚوٝهح الاٛزٔبّ ثٖٔبكه اُلٌو الإكاه١ الإٍلا٢ٓ ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ًجوٟ ك٢ اُٞاهغ 2020كهاٍخ اُوؾطب٢ٗ )
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ك٣خ ( ثبُو٤بّ ثبُٔي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ك٢ ٓٞٙٞع أُجبكب ٝأَُبد اُو٤ب2018أُؼبٕو، ًٔب إٔٝذ كهاٍخ اُو٢ِ٣ٝ )

 ك٢ اُلٌو الإٍلا٢ٓ.  

ٍلا٤ٓبً، ٤َُذ ئلا كػٞح ُزٖؾ٤ؼ َٓبه الإكاهح ئٝٓٔب ٍجن ٣زج٤ٖ إٔ اُلػٞح ئ٠ُ رأ٤َٕ اُ٘ظو٣بد اُو٤بك٣خ      

ٝاُو٤بكح ك٢ ئٛبه اُلٌو الإكاه١ الإٍلا٢ٓ ثٞعٚ ػبّ ٝاُو٤بكح أُٞهل٤خ ثٞعٚ فبٓ، لإ ٛنا اُلٌو ٣َز٘ل ػ٠ِ 

، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ أٍبً ٖٓ اُو٤ْ الإَٗب٤ٗخ اُز٢ رَٞك أُغزٔغ اُ٘ج٣ٞخ ٝاَُ٘خ ٌو٣ْاُووإٓ آُٖله٤٣ٖ هٝؽ٤٤ٖ ٛٔب 

 الإٍلا٢ٓ. 

 يشكهت انذراضت

رؼل اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ أؽل اُ٘ظو٣بد اُؾل٣ضخ اُز٢ رَؼ٠ أُ٘ظٔبد ُزج٢٘ ٓجبكئٜب ٝأٗٔبٜٛب ُزؾو٤ن اُغٞكح      

رج٢٘ أٍب٤ُت كػذ ئ٠ُ  ، ٝٛج٤ؼخ اُؼب٤ِٖٓك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، كول ريا٣ل الاٛزٔبّ ثٜب ثَجت اُزـ٤واد وٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔ

ٝٛنٙ ٖٓ أْٛ الأٌٍ ٝأُجبكب اُز٢ رورٌي ػ٤ِٜب اُ٘ظو٣خ ه٤بك٣خ ؽل٣ضخ رز٘بٍت ٓغ اُظوٝف ٝافزلاف أُٞاهق، 

( ئ٠ُ ٙوٝهح اُز٣ٞ٘غ ك٢ أٍب٤ُت الإكاهح 2022إٔٝذ كهاٍخ ػٔو ٝاٌُ٘لا١ٝ ) ٝهل(، 2019)ػ٠َ٤، أُٞهل٤خ 

ؾزبط ئ٠ُ فجوح اُو٤بكاد ٝٓلٟ روجِْٜ ٣إٔ رطج٤ن اُو٤بكح أُٞهل٤خ ئلا ق اُطبهئخ اُز٢ رٞاعٚ اُوبئل، ٝكوب ُِٔٞاه

 (.2022)اُجبُ،  ُ٘ظو٣برٜب ًٝنُي اٍزؼلاك أُإٍَبد اُز٢ ٣٘زَجٕٞ ئ٤ُٜب ُزطج٤وٜب

ئلا أٗٚ ك٢  أُ٘ظٔبد؛ٝثبُوؿْ ٖٓ رؼلك اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ٗظوا لأ٤ٔٛزٜب ك٢ رط٣ٞو      

ك٢ اُلهاٍبد اُز٢ رطوهذ ُِ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞه ئٍلا٢ٓ هؿْ ٝعٞكٛب ثٌَْ ٕو٣ؼ  هِخأُوبثَ ٛ٘بى 

 اُووإٓ اٌُو٣ْ ٝاَُ٘خ اُ٘ج٣ٞخ اُْو٣لخ. ٝٝاٙؼ ك٢ ٖٓبكه اُل٣ٖ الإٍلا٢ٓ 

إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ا٣٥بد  وٝمً( ُِ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ ٤ٍبم اُووإٓ اٌُو٣ْ 2000ُ٘ٞاكِخ )هل رطوم اٝ     

اُووآ٤ٗخ اٌُو٣ٔخ اُز٢ اّزِٔذ ػ٠ِ هواهاد ٓٞهل٤خ رزلن ٓغ ٛج٤ؼخ أُٞهق ٝاُؾبُخ ٝاُظوف اُز٢ ٣زْ ارقبم 

ئ٠ُ إٔ اُ٘ج٢ ٓؾٔل  (Mirzal &Ninglasari,2021)٤ٗٝ٘ولاٍبه١  ٤ٓوىاٍاُوواهاد ك٤ٜب، ًٔب أّبهد كهاٍخ 

مُي ع٤ِبً ٖٓ فلاٍ ٓجلأ  ٣ٝظٜوأٍِٞة اُو٤بكح أُٞهل٤خ ك٢ ه٤بكح الأٓخ ٍٞاء هجَ اُٜغوح أٝ ثؼلٛب،  اٍزقلّ صلى الله عليه وسلم

 .اُزلهط ك٢ رطج٤ن اُزؼب٤ُْ الإٍلا٤ٓخ

( ثبلاٛزٔبّ ث٤َوح الأٗج٤بء ػ٤ِْٜ اَُلاّ ك٢ ع٤ٔغ 2016إٔٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٜٝٓ٘ب كهاٍخ كاٝك )ٝهل        

ح ِلهاٍبد اُووآ٤ٗخ ٝالإكاه٣خ، ٝاػزجبه ؽ٤بُكاه٣خ ٝأفنٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبه ُزٌٕٞ ٓٞا٤ٙغ اُغٞاٗت اُو٤بك٣خ ٝالإ

ك٢ ظَ ٗلهح اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ، لا ٤ٍٔب أُ٘ظٔبدك٢  اُوبكحٓلاهً ٓضب٤ُخ ك٢ ؽَ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ  الأٗج٤بء

 .صلى الله عليه وسلمرأ٤َٕ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ ٤ٍوح اُ٘ج٢  اُز٢ ر٘بُٝذ

ئٍلا٤ٓب ُزطج٤وٜب كافَ أُ٘ظٔبد، ٝالاٍزلبكح  اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن رزٚؼ ٙوٝهح رأ٤َٕ      

٣ٌٕٞ اُزأ٤َٕ ػ٠ِ ٙوٝهح إٔ ( 2023( ٝاُؾٔٞك )2017أًلد كهاٍخ ًَ ٖٓ ٜٓٞهثبّخ ) ؽ٤شٜٓ٘ب، 

٤َٕ أٗٔبٛ الإكاهح أُٞهل٤خ ُنُي رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ رأ، الإٍلا٢ٓ أؽل اٛزٔبٓبد ٓزق٢ٖٖ ػِْ الإكاهح

 ه٤بك١ًوبئل كٌَ هٍٞ أٝ كؼَ أٝ روو٣و ٓ٘ٚ ٣ؼزجو ٓٞهق  صلى الله عليه وسلم، ٝثبُ٘ظو ئ٠ُ ؽ٤بح اُوٍٍٞ اُزبه٣ـ الإٍلا٢ٓ ك٢

، ٝأػزجو اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ إٔ اُؾوٝة ٝأُٞاهق اُؾوعخ ٝالأؽلاس أٍزقلّ ك٤ٚ أٍِٞة ٜٝٗٔ ٣ز٘بٍت ٓؼٚ

ًٜٞٗب  ،ُنُي رْ افز٤به ؿيٝح اُق٘لم رؾل٣لا (؛2018اُو٤بك٣خ اُ٘بعؾخ )اُي٢ٓٝ، أُلبعئخ، كوٕخ ُظٜٞه الأٗٔبٛ 

 كؼب٤ُخ ه٤بكحٝٛنا ٓب ٣ضجذ ٝاُز٢ اٗزٜذ ثبٗزٖبه ا٤َُِٖٔٔ، أٍٝ ؿيٝح عٔؼذ ث٤ٖ ا٤َُِٖٔٔ ٝأُْو٤ًٖ ٝا٤ُٜٞك، 

ظ اُؼب٤ِٖٓ ثز٘ٞع اُْق٤ٖخ ٝٗٚ أٗٔبُٛلإكاهح أُٞهل٤خ رجؼب لافزلاف  ٝرطج٤وٚ اُ٘ج٢ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝ

ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ ُزٌٕٞ ٓوّلا ٝك٤ُلا ٣َزط٤غ اُوبئل ٖٓ فلاُٜب  اُطٞائق اُل٤٘٣خ، ٝٛنا ٓب ٣ٌٖٔ رأ٤ِٕٚ

 أُقزِلخ، ٝر٘ٞع أُٞاهق.اُزؼبَٓ ٓغ الأٗٔبٛ اُْق٤ٖخ 

 :أضئهت انذراضت

 اَُإاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: ػ٠ِ  ُلإعبثخٍؼذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

 )ؿيٝح اُق٘لم ٗٔٞمعبً(؟  صلى الله عليه وسلمٓؾٔل لأٗٔبٛ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ ػٜل اُوٍٍٞ  الإٍلا٢ٓٓب اُزأ٤َٕ 

 ٍئِخ اُزب٤ُخ: ٝرزلوع ٓ٘ٚ الأ

 ٓب ٓلّٜٞ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش؟  .1

 ٓب أ٤ٔٛخ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش؟  .2

 ِ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش؟ ُٓب الأٗٔبٛ اُوئ٤َ٤خ  .3

 ٍلاّ ؟ٓب ٓلّٜٞ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ الإ .4
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 ٍلاّ ؟ ٓب أ٤ٔٛخ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ الإ .5

  ؟(ٗٔٞمعبً  اُق٘لم ؿيٝح) صلى الله عليه وسلمٓؾٔل ٍلا٢ٓ لأٗٔبٛ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ ػٜل اُوٍٍٞ ٓب اُزأ٤َٕ الإ .6

 أٛلاف اُلهاٍخ: 

 ٍؼذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ: 

 ٓلّٜٞ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش. ػ٠ِ اُزؼوف .1

 ر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش. .2

 ِ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش.ُرؾل٣ل الأٗٔبٛ اُوئ٤َ٤خ  .3

 ٍلاّ.ٓلّٜٞ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ الإ ػ٠ِ اُزؼوف .4

 ٍلاّ. ر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ الإ .5

 (. ٗٔٞمعبً  اُق٘لم ؿيٝح) صلى الله عليه وسلم ٓؾٔل  ٍلا٢ٓ لأٗٔبٛ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ ػٜل اُوٍٍٞاُزأ٤َٕ الإ  .6

 أهًٍت انذراضت: 

خ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ الاػزجبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ا٥ر٤خ: ٍَ هَا  رَزٔل ٛنٙ اُلِّ

    اُؼ٤ِٔخ: الأ٤ٔٛخ 

ـ رَزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ اهرجبٜٛب ثبُزٞعٚ اُؾل٣ش ك٢ الإكاهح ُزأ٤َٕ اُ٘ظو٣بد الإكاه٣خ ٝكوبً ُِزٖٞه 1

 .الإٍلا٢ٓ، ؽ٤ش رؾبٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ رأ٤َٕ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ

 .صلى الله عليه وسلمٖٓ فلاٍ أُواعؼخ الأكث٤خ ٤َُوح اُوٍٍٞ  اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ أٗٔبٛاٍز٘جبٛ  .2

ك٢ اُزٍٞغ ك٢ اُلهاٍبد اُز٢ رز٘بٍٝ اُزأ٤َٕ الإٍلا٢ٓ، ٓٔب ٣ضو١ أٌُزجخ اُؼوث٤خ ٛنٙ اُلهاٍخ رَْٜ  .3

 ثبُٔٞا٤ٙغ أُزِٖخ ثبُزواس الإٍلا٢ٓ اُو٣ْٞ، ٝاُز٢ رلزوو ُٔضَ ٛنٙ اُلهاٍبد. 

 : اُؼ٤ِٔخالأ٤ٔٛخ 

ُٔٞٙٞع اُزأ٤َٕ الإٍلا٢ٓ  بها ػ٤ِٔبً ُٝٔزقن١ اُوواه ئٛ أُ٘ظٔبد،ـ رولّ ٛنٙ اُلهاٍخ ُلإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ 1

 ُِو٤بكح أُٞهل٤خ ٝٛٞ ٖٓ أُٞٙٞػبد الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ٝاُز٢ رلاه٢ اٛزٔبٓب ٖٓ هجَ ٓزقن١ اُوواه.

ًٝنُي ك٤َُ ٝٓوّل ُِوبكح ك٢  ،ٖٓ ؽ٤ش رج٤بٕ أُٜ٘ظ اُ٘ج١ٞ اُو٣ْٞ ك٢ ٓؼبُغخ أُٞاهقـ ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ 2

 ًبكخ أُ٘ظٔبد. 

أُإَٓ إٔ رَْٜ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ أُ٘بٍت ُزٞظ٤ق أٗٔبٛ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ك٢ رط٣ٞو ـ ٖٓ 3

 أُإٍَبد الإكاه٣خ ثؼل رأ٤ِٕٜب ئٍلا٤ٓب.

 ينهج انذراضت: 

ثبػزجبهٙ الأَٗت ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ ٓب رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ      

ك٢ اَُ٘خ اُ٘ج٣ٞخ، ٝاٍزؼواٗ ٓب عبء ك٢ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُزأ٤َٕ الإٍلا٢ٓ، ٝاُوبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ عبء 

أُؾزٟٞ، ٣ٝوٖل ثزؾ٤َِ أُؾزٟٞ " أٍِٞة ثؾض٢ ُٕٞق أُؾزٟٞ اُظبٛو ثٌَْ ٓٞٙٞػ٢ ٢ًٔ أٝ ٗٞػ٢، 

ِٖٔبكه اُجؾض٤خ ٓضَ ٣ٜٝلف ك٢ الأٍبً ئ٠ُ عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ ظبٛوح أٝ ٌِْٓخ ٓؼ٤٘خ ػٖ ٛو٣ن اُوعٞع ُ

 (.2022اٌُزت ٝاُزَغ٤لاد اُٖٞر٤خ ٝأُوئ٤خ ٝاَُغلاد أٌُزٞثخ" )ٓغل١، 

 ٝرْ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝكن اُقطٞاد اُزب٤ُخ: 

 .ٖٓ الأكث٤بد اَُبثوخاٍزقلآ ٓلّٜٞ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ٝأ٤ٔٛزٜب ٝأٗٔبٜٛب ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش ـ 1

 هًيٝاُن١ اُ٘ج٣ٞخ( اُز٢ ٝهكد ك٢ اُغيء اُضبُش ٖٓ ًزبة "اُجلا٣خ ٝاُٜ٘ب٣خ"  )الأؽبك٣شؾ٤َِ افز٤به ٝؽلح اُزـ 2

ثَوك ٙ زلوكٙ ُٝرْ افز٤به ٝاُز٢ ارٚؾذ ثٌَْ ًج٤و ك٢ ؿيٝارٚ صلى الله عليه وسلمػ٠ِ أُٔبهٍبد الإكاه٣خ ُِوٍٍٞ 

    ٝؽلح اُزؾ٤َِ ًٔب ٢ِ٣: اُـيٝاد ثٌَْ رل٢ِ٤ٖ

  ٍٍٞثبُلُٝخ أؽبٛذ اُز٢ ٝاُظوٝف ُِٔٞاهق صلى الله عليه وسلماُجؾش ك٢ الأؽبك٣ش اُز٢ ظٜود ك٤ٜب ه٤بكح اُو 

 . الإٍلا٤ٓخ

  .افز٤به الأؽبك٣ش اُ٘ج٣ٞخ اُٖؾ٤ؾخ ٝاُؾَ٘خ ٝاٍزجؼبك الأؽبك٣ش اُٚؼ٤لخ ٝأٌُوهح ُ٘لٌ أُٞهق 

 ٜٓ٘ب ك٢ ٛنٙ  صلى الله عليه وسلمٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اٍز٘جبٛ ٓٞاهق اُوٍٍٞ  افز٤به الأؽبك٣ش اُ٘ج٣ٞخ اُز٢ ر٘بٍت ٛلف اُلهاٍخ

 .اُـيٝح، ٝاُز٢ ٣ٌٔ٘٘ب رأ٤ِٕٜب ئٍلا٤ٓب ك٢ الإكاهح اُؾل٣ضخ

  .رؾ٤َِ ٝؽلح اُزؾ٤َِ )الأؽبك٣ش اُ٘ج٣ٞخ( ٝرل٤َوٛب، ٝاٍزقلآ ٓؼب٤ٜٗب أُزلوخ ٓغ ٛلف اُلهاٍخ 
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 ي انحذٌث؟إجببت انطؤال الأول: يب يفهىو الإدارة انًىقفٍت فً انفكر الإدار
رز٤ٔي أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ ثأٜٗب رؼَٔ ك٢ ث٤ئخ ٓلزٞؽخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغبلاد؛ ٗظوا ُِزطٞه ٝاُزواثٜ ث٤ٖ اُج٤ئخ      

اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُٜب، ٓٔب أكٟ ئ٠ُ ٍؼ٢ اُوبئل لإ٣غبك آ٤ُبد كؼبُخ ُِز٤ٌق ٝئكاهح أُ٘ظٔخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ثوبئٜب، 

اُو٤بكح الإكاه٣خ رول٣ْ أكَٚ الأٍب٤ُت ُزؾ٤َٖ أكاء اُوبئل ك٢ أُ٘ظٔبد ٝهل ؽبُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ظو٣بد ك٢ 

(، كبُو٤بكح رؼل ؽِوخ إَُٞ ُزٞع٤ٚ اُطبهبد ثأٍِٞة ٣ٖٚٔ ػَٔ اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ فطخ 2024)ثٜجٜب٢ٗ ٝاُو٤ّل١، 

 (.2013أُ٘ظٔخ ٝرٖٞهارٜب أَُزوج٤ِخ )اُؾبهص٢ ٝاُؾ٢َٗٞ، 

رلبػلاد ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ أُٞهق اُؾب٢ُ، ٝاُظوٝف أُؾ٤طخ، ٝالارغبٙ اُؼبّ  كغبءد الإكاهح أُٞهل٤خ ف٤ِٜ ٖٓ     

روّٞ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ الأٗٔبٛ ا٤ًَُِٞخ اُْق٤ٖخ . (2012، عٔبٍُِٔٞهق، ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ )

، بئل ك٢ أُٞهقاُن١ ٣قزبهٙ اُو أُ٘بٍت اُُِٜ٘ٔؼب٤ِٖٓ ٝأُٞهق الإكاه١ ثبػزجبهٙ اُؼبَٓ أُإصو ك٢ رؾل٣ل 

كبُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ٖٓ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ الإكاهح اُز٢ ر٘بك١ ثبُزؼبَٓ ٓغ أُٞهق ؽَت ٓب ٣زطِجٚ أُٞهق، 

٣زٚؼ إٔ اُلٌوح  ٛ٘ب(، ٖٝٓ 2014ٝٓب روز٤ٚٚ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثٖٔ ٣ؼ٤ْٜ٘ أُٞهق )اُطؼغبٕ، 

ّق٤ٖخ اُوبئل، ٝٛج٤ؼخ اُؼب٤ِٖٓ، ٝأُٞهق، ئم ٣ٌَْ أُٞهق  رأص٤واُغٞٛو٣خ ُ٘ظو٣خ اُو٤بكح أُٞهل٤خ روّٞ ػ٠ِ 

 (.2020رأص٤وا ػ٠ِ هلهح اُوبئل ك٢ ئٗغبى ٓب ٛٞ ٓطِٞة )ؽلام، 

( إٔ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٢ٛ "اُو٤بكح اُز٢ رز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد أُٞاهق أُقزِلخ، ٝرؼزٔل ػ٠ِ ٣ٝ2023وٟ اُجبُ )     

زـ٤وح لأكواك اُغٔبػخ، ثؾ٤ش ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ أُٞهق ثأكَٚ ٕٞهح ٌٓٔ٘خ" اُزٞع٤ٚ ٝأَُبٗلح ُزِج٤خ اُؾبعبد أُ

. ًٔب رؼوف اُو٤بكح أُٞهل٤خ ثأٜٗب " الإكاهح اُز٢ روو ثإٔ اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزقلٓٚ اُوبئل (140.ٓ)

اُو٤بكح ك٢ ًَ ٣زـ٤و ثؾَت أُٞهق، ٝإٔ ٛ٘بى ظوٝكب ٝػٞآَ ٓزؼلكح ٣غت إٔ رإفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه لافز٤به ٜٗٔ 

 (.4 ، ٓ.2019ٓٞهق" )ً٘ؼبٕ، 

( ثأٜٗب "الإكاهح اُز٢ روو ثإٔ اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ ٓزـ٤و ؽَت أُٞهق، ٣ٝ2022ؼوكٜب ًلا ٖٓ ػٔو ٝاٌُ٘لا١ٝ )     

ؽ٤ش ٣ٞعل ظوٝف ٝٓٞاهق ٛبهئخ ٣غت إٔ رإفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه لافز٤به ٜٗٔ اُو٤بكح أُ٘بٍت ٝكوب ٌَُ ٓٞهق" 

اُو٤بكح أُٞهل٤خ ثأٜٗب " اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزطِت ٖٓ اُوبئل اُزٞك٤ن ث٤ٖ أٍِٞثٚ ٍٞاء ًبٕ َٓبٗلا . ًٔب رؼوف (31)ٓ. 

أٝ ْٓبهًب أٝ ٓٞعٜب، ٝث٤ٖ ًلبءح الأرجبع ٝاُزيآْٜ، ٝاُوبكح اُلبػِٕٞ ْٛ أُٝئي الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ اُزؼوف 

ٖٓ فلاٍ ئكاهح ر٤َطو ػ٠ِ اُل٠ٙٞ، ػ٠ِ ٓب ٣ؾزبعٚ أُٞظلٕٞ صْ ٤ٌ٣لٕٞ أٍِٞثْٜ ُزِج٤خ رِي الاؽز٤بعبد 

 (. 16، ٓ. 2020ٝرؾُٜٞب ئ٠ُ رقط٤ٜ ٝر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ ٝر٤َ٘ن ٝرؾل٤ي ٝٓزبثؼخ" )عواكاد ٝاُْووإ، 

( ٍجت ر٤َٔخ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ثٜنا الاٍْ، ٝمُي لاػزٔبكٛب ػ٠ِ أُٞهق أٝ اُظوف 2019ٝرنًو اُؼج٤ل )     

ُؾَ أٌُِْخ اٍز٘بكا ُظوٝف أُٞهق اُن١ ٣ٞاعٜٚ، ُٜٝنا اَُجت رؼل  اُن١ ٣ٌٖٔ اُوبئل ٖٓ كْٜ اُٜ٘ٔ أُ٘بٍت

( إٔ ٛ٘بى ٣ٝChenhall, 2003وٟ ّبٜٗبٍ )    ،أُٞاهق ك٢ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ أُؼ٤به اُوئ٤ٌ ُزْق٤ٔ اُو٤بكح اُلؼبُخ

كح فبهط ؽلٝك ٢ٛ ع٤ٔغ اُؼ٘بٕو أُٞعٞٝ ػٞآَ اُج٤ئخ اُقبهع٤خأُٜٝب ػٞآَ ٓقزِلخ رزأصو ثٜب الإكاهح أُٞهل٤خ 

٢ٛٝ ع٤ٔغ  ػٞآَ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٞ، أٓب اُؼبَٓ اُضب٢ٗ كُٜٜب اُولهح ػ٠ِ اُزأص٤و ك٢ ًَ أٝ عيء ٜٓ٘بٝأُ٘ظٔخ، 

اُقٖبئٔ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ، ًٝنُي ؽغْ أُ٘ظٔخ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٜب، ٝاُز٢ 

 ئكاهح أُٞاهق.ٖٓ ّأٜٗب إٔ رإصو ػ٠ِ هواهاد اُوبئل ك٢ 

 إجببت انطؤال انثبنً: يب أهًٍت الإدارة انًىقفٍت فً انفكر الإداري انحذٌث؟

الإكاهح أُٞهل٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد ثأٜٗب رؼَٔ ك٢ ظَ رَبهع الأؽلاس ٤ٙٝن اُٞهذ، كبرقبم  أ٤ٔٛخرجوى      

اُوواهاد ٝاَُوػخ ك٢ اُزٖوف ٓغ ئكهاى اُؼ٘بٕو اُٚوٝه٣خ ُِٔٞهق كٕٝ الافلاٍ ثأؽل ٌٓٞٗبد أُ٘ظٔخ ٖٓ 

خ اُز٢ رقِٞ ٜٓ٘ب أُ٘ظٔبد ٕلاه هواهاد ع٤لح، ًٔب إٔ ُلإكاهح أُٞهل٤خ أ٤ٔٛخ ك٢ رؾو٤وٜب ُِٔوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤ئّأٗٚ 

الإكاه٣خ اُج٤وٝهوا٤ٛخ، كبُٔٞهل٤خ رٔ٘ؼ ؽو٣خ َٗج٤خ ُِوبئل ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزٖوف ٝكن ٓب ٣واٙ ٓ٘بٍجب 

 (.2012، عٔبٍٓغ اُزـ٤واد ؿ٤و أُزٞهؼخ )

وبئل ٣زلبػَ ٓغ أُٞهق، ًٔب إٔ الإكاهح أُٞهل٤خ رَبْٛ ثز٤ٌَْ ٍٔبد اُوبئل ثؼل ٓوهٙ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُٞاهق، كبُ     

(، ؽ٤ش ٣ؼزٔل 2023ؽ٤ش ٣إصو ػ٤ِٚ ٣ٝزأصو ثٚ ٝثبُزب٢ُ رٌَجٚ اُقجوح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق أَُزوج٤ِخ )اُجبُ، 

ٗغبػ اُوبئل ػ٠ِ ًلبءرٚ ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ظوٝف أُٞهق اُن١ ٣ٞاعٜٚ، كٌِٔب اٍزقلّ اُوبئل ئٌٓبٗبرٚ 

 (.2017و رأص٤وا ٝٗغبؽب )اُطبٛو، ٝهلهارٚ ك٢ أُٞهق ًِٔب ًبٕ أًض

( إٔ رطج٤ن اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٣ز٤ؼ ُِٔ٘ظٔخ اُز٤ٌق ٓغ اؽز٤بعبد ٣ٝNorthouse, 2013ٞٙؼ ٗٞهٍٜبًٝ )     

اُؼب٤ِٖٓ اػزٔبكا ػ٠ِ كهعخ الاؽز٤بط، كؼ٘لٓب ٣َزقلّ اُوبئل اُو٤بكح أُٞهل٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق كاٗٚ ٣ؾون 
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، ٝثبُزب٢ُ ٣زؾون الاٗزٔبء ٝاُٞلاء ٝرولهٛب ْإٔ أُ٘ظٔخ رؾزوّ اؽز٤بعبرٜث ٢ٕ٘ٝ ؽ٤٘ٔب ٣ْؼوُِؼب٤ِٖٓ الاٗزٔبء أُٜ

 ُٜنٙ أُ٘ظٔخ.

( ثإٔ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ رؼَٔ ًل٤َُ اهّبك١ ُِوبئل رٞٙؼ ُٚ ٤ًق رٖجؼ اُو٤بكح كؼبُخ 2020ٝروٟ هٔبُ )     

، ؽ٤ش رولّ ُٚ أٗٔبٛب ػل٣لح ٝروزوػ ُٚ ٤ًق ٣زٖوف ٓغ أُٞهق ٝكوب ٝرؾون أكاء أكَٚ ُِؼب٤ِٖٓ كافَ أُ٘ظٔخ

أٗٔبٛ اُو٤بكح أُٞهل٤خ اٍزقلاّ اهرجب٤ٛخ رجبك٤ُخ ئؽٖبئ٤ب ث٤ٖ  ُٝنا كٜ٘بى ػلاهخُِٔزطِجبد ٝاُظوٝف أُؾ٤طخ، 

 (.2022)ػٔو ٝاٌُ٘لا١ٝ،  ٝهكغ اٌُلبءح الأكائ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ

( إٔ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ظٜود ُٔؼبُغخ اُقَِ ك٢ اُ٘ظو٣بد الإكاه٣خ 2019ك١ )٣ٝوٟ اُؾ٢٘٤َ ٝأَُؼٞ     

الأفوٟ اُز٢ رؼزٔل اُ٘ظبّ أُـِن، كغبءد ُزٔ٘ؼ الإكاهح أُوٝٗخ ك٢ رطج٤ن هؤ٣زٜب ٝأٛلاكٜب ثٔب ٣زلاءّ ٓغ هلهارٜب 

 ئزٜب اُلاف٤ِخ ٣ٝواػ٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ثٔب ٣ؾون اٍزضٔبه أُٞاهك.٣ٝ٤ٞاكن ث

 أ٤ٔٛخ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ ئٌٓب٤ٗخ ٓٔبهٍخ اُوبئل الإكاه١ لأٗٔبٛ ه٤بك٣خ ٓقزِلخ ث٘بء ػ٠ِ أُٞهق، رٌٖٔٝ     

ًٜٞٗب رَؼ٠ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ أػ٠ِ ؽل ٖٓ كهعبد اُلبػ٤ِخ ُزؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ هثطٜب 

ثبٛزٔبٓٚ ثؾبعبد اُؼب٤ِٖٓ ٝثبُٔٞهق الإكاه١ ك٢  كغؼِذ كبػ٤ِخ ٗغبػ اُوبئل ٓورجطخثبُٜلف اُؼبّ ٤ٌُِبٕ الإكاه١ 

، اُن١ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُْ٘ٞكح الإكاه١ ٚ أُٞهق٤أُ٘ظٔخ، ك٤٘زوَ اُوبئل ٖٓ ٜٗٔ ئ٠ُ ٜٗٔ آفو ؽَت ٓب ٣وزٚ

 (.٣2021ٖٚٔ اٍزٔواه٣خ ٝك٣ٔٞٓخ ا٤ٌُبٕ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٗٔٞٙ ٖٓ فلاٍ ٓٞاعٜخ أُٞاهق )ّو٤لػ ٝأُولاك١، 

 انثبنث: يب الأنًبط انرئٍطٍت نلإدارة انًىقفٍت انحذٌثت؟إجببت انطؤال 
رزٚؼ أ٤ٔٛخ اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ ًٞٗٚ اُؼبَٓ الأْٛ ك٢ اُزأص٤و ػ٠ِ رولّ اُؼَٔ ٝالإثلاع ك٢ أُ٘ظٔخ ثبػزجبهٙ ٖٓ 

 ((Wang, 2010اُؼٞآَ اُوئ٤َخ ُ٘غبػ أٝ كَْ أ١ ٓ٘ظٔخ 

و كؼبٍ ٝؿ٤و ٓلائْ ك٢ الاٍزغبثخ ُِٔزـ٤واد ٝاُؼٞآَ ٣ٝؼزجو الاػزٔبك ػ٠ِ أٍِٞة ٝاؽل ك٢ اُو٤بكح أٓواً ؿ٤

ُنا ٣وٟ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ أٗٚ لا ٣ٞعل ٜٗٔ ه٤بكح ٝاؽل ٣٘بٍت  أُقزِلخ اُز٢ رإصو ػ٠ِ ٛج٤ؼخ أُٞهق اُو٤بك١،

ه٤بك٣خ ٓزؼلكح اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٤ًٍِٞبد، ٝػلاهبد،  باُوبكح أٗٔبٛ ؛ ُنُي ٣َزقلّ (Hottinger,2018)اُغ٤ٔغ 

 .(,Bedford & Gehlert 2013، )اُؼب٤ِٖٓٝاٍزؼلاكاد 

ٗغبػ أٗٔبٛ اُو٤بكح الإكاه٣خ ثٔلٟ ٓلاءٓزٜب ُِٔٞهق، أ١ أٗٚ ًِٔب ًبٕ اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ اُن١ ٣زجؼٚ اُوبئل ٓلائْ  ٣ٝورجٜ

ُٔزطِجبد أُٞهق ًِٔب اىكاكد كوٕخ ٗغبؽٚ ك٢ اُو٤بكح، أ١ أٗٚ ًِٔب رـ٤و أُٞهق ٝاُج٤ئخ رطِت رـ٤وا ك٢ 

 (. 2020الأٗٔبٛ اُو٤بك٣خ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُظوف اُغل٣ل )هٔبُ، 

ٝروّٞ ٗظو٣خ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ الأٗٔبٛ ا٤ًَُِٞخ، ٝأُٞهق الإكاه١، ٝرإًل ػ٠ِ إٔ الأٗٔبٛ      

اُؼٞآَ اُز٢ رؾلك اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ ك٢ ٛنٙ  ٝٛنٙ. (2019ا٤ًَُِٞخ ُلٟ اُوبئل لا رؼْٔ ك٢ ًَ ىٓبٕ ٌٝٓبٕ )ً٘ؼبٕ، 

وبئل ٝأٍِٞثٚ، ٝٛج٤ؼخ اُؼب٤ِٖٓ اُزبثؼ٤ٖ ُٚ، ٝأُٞهق اَُبئل؛ ئم ٣ٌَُْ كبػ٤ِخ اُو٤بكح اُز٢ رزأصو ثْق٤ٖخ اُ اُ٘ظو٣خ

، ُٝنُي رؼل الأٗٔبٛ اُو٤بك٣خ ك٢ اُ٘ظو٣خ (2020أُٞهق رأص٤وا ػ٠ِ هلهح اُوبئل ك٢ ئٗغبى ٓب ٛٞ ٓطِٞة )ؽلام، 

ٜ اُو٤بك١ ؽَت أُٞهل٤خ أًضو ّٔٞلاً ٖٓ الأٗٔبٛ الأفوٟ لأٜٗب رؼزٔل ػ٠ِ أُوٝٗخ ٝاُز٤ٌق ك٢ افز٤به اُ٘ٔ

 (.2023ٓزطِجبد أُٞهق ) اُغ٢ٜ٘ ٝاُؼ٤ٚت، 

٣ٝوٟ هٝاك اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ إٔ اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ ٣قزِق ثبفزلاف َٓزٟٞ اُ٘ٚظ اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝٓلٟ      

أِٛن ػ٤ِٜب اٍْ "ٗظو٣خ اُ٘ٚظ اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ" )ثٖ ؽل٤ع ٝاُْب٣ت،  كولاٍزؼلاكْٛ ُِؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔخ 

( أٗٚ لاثل ٖٓ رؼي٣ي اٍزقلاّ 2023(، ُنُي إٔٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٜٝٓ٘ب كهاٍخ اُغ٢ٜ٘ ٝاُؼ٤ٚت )2016

بّ أًُِٞخ الأٗٔبٛ اُو٤بك٣خ أُ٘بٍجخ ٖٓ فلاٍ ه٤بً َٓزٟٞ اُ٘ٚظ ٝالاٍزؼلاك اُٞظ٤ل٢، ٝهلهح اُؼبَٓ لإٗغبى أُٜ

 ئ٤ُٚ.

ٍِٞى اُوبئل اُن١ ٣ؾبٍٝ ٖٓ فلاُٚ "اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ ثأٗٚ  (Hersey et al, 1984)٣ٝؼُوف ٤ٛو٢ٍ  ٝآفوٕٝ       

اُزأص٤و ك٢ ا٥فو٣ٖ، ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد اُزٞع٤ٜ٤خ أُزؼِوخ ثبُؼَٔ، ٝا٤ًَُِٞبد أَُبٗلح أُزؼِوخ ثبُؼلاهبد 

( ثإٔ اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ ٛٞ اُلؼَ اُن١ ٣ٔبهٍٚ اُوبئل ك٢ ٓغبٍ ارقبم اُوواه Daft،  2004) كاف ٝأّبه، "الإَٗب٤ٗخ

الأٝآو ٝالاّواف الإكاه١ ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ك٢ ٙٞء اُٖلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُٚ ٝػٖ ٛو٣ن اُزأص٤و ثوٖل  ٝئٕلاه 

٤ُخ ٝفِن صوبكخ اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ ٛٞ ئعواء رـ٤٤واد ماد ه٤ٔخ ػبُٝنا كإ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ، 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٘ظْ  اُزيآْٜفبٕخ ثبُٔإٍَخ رإك١ ا٠ُ رؼي٣ي أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝرطٞه ك٢ اكائْٜ اُٞظ٤ل٢ كٚلاً ػٖ 

الأٍِٞة اُن١ ٣٘زٜغٚ اُوبئل  ٖٝٓ ٛنا كإ اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ ٛٞ، ( 2022)اُج٤بر٢، ٝهٞاػل اُؼَٔ اُٞظ٤ل٢ ُِٔإٍَخ

  (. 2020رؾو٤ن أٛلاف أُإٍَخ ) اَُؼل١،  ُِزأص٤و ك٢ ٍِٞى اُغٔبػخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ
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إٔ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ روزوػ ر٤ٖ٘ق ٣زأُق ٖٓ أهثغ  (Thompson, & Glasø, 2015)٣ٝوٟ صٔجًٞ ٝهلاً 

أٗٔبٛ هئ٤َ٤خ ُِو٤بكح رزلهط ٓب ث٤ٖ اُزٞع٤ٚ ئ٠ُ اُزل٣ٞ٘، ٝرزٖٚٔ ئٛبه ػَٔ ُٔٞائٔخ ًَ ٜٗٔ، ٣ٌٖٝٔ ا٣غبىٛب 

 ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 ( Guiding Styleاُزٞع٤ٚ )ٜٔ ٗأٝلا/ 

٣َزقلّ اُوبئل أُٞهل٢ ٛنا اُٜ٘ٔ ػ٘لٓب ٣لزوو اُزبثؼٕٞ ئ٠ُ أُٜبهاد أُؾلكح أُطِٞثخ ُِٞظ٤لخ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ      

(، أٝ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ الأرجبع ٓزيٓز٤ٖ 2022ثٜب ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أْٜٗ ػ٠ِ اٍزؼلاك ُِؼَٔ ك٢ أُٜٔخ )اُواعؼ،

بد أُٜٔخ ؿبٓٚخ، ٝاُوٞاػل اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؿ٤و ٝاٙؾخ، ٝأُٜٔخ ٓؼولح )ّو٤لػ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد، ٝٓزطِج

ئ٠ُ اٍزقلآٚ ك٢ أٝهبد  ٣ٚطو اُوبئل( إٔ ٛنا اُٜ٘ٔ 2013اُؾ٢َٗٞ )ٝ اُؾبهص٢ (، ٣ٝو2021ٟٝأُولاك١، 

 ٣إك١ ئ٠ُ اُلَْ اُنه٣غ. ٝؽلٙ الأىٓبد ٝٓغ أُٞظل٤ٖ اُٖؼج٤ٖ، ٌُٖٝ الاػزٔبك ػ٤ِٚ 

ٜ٘ٔ ٛٞ الأكَٚ ٓغ أُٞظل٤ٖ اُغلك، ؽ٤ش ٣وًي اُوبئل ػ٠ِ ئػطبء اُزؼ٤ِٔبد ؽ٤ش ٣ٜزْ ثبُٜٔٔخ ٣ٝؼل ٛنا اُ     

٣ٜزْ ثبُزٞع٤ٚ أُجبّو ُلأرجبع ٓغ رؾل٣ل ٤ًق  ًٔب(، 2024اُو٤ّل١، ثٜجٜب٢ٗ ٝٝلا ٣ٜزْ ثبُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ )

 (.2019ٝٓز٠ ٝأ٣ٖ ٣٘غي اُؼَٔ )اُْٜو١ ٝأُقلاه٢، 

(، ؽ٤ش ٣وّٞ اُوبئل ثزول٣ْ ٣ٝ2022وّٞ ٛنا اُٜ٘ٔ ػ٠ِ اٍبً رٞع٤ٚ أُوؤ٤ٍٖٝ ثٔب ٣لزوٗ اُو٤بّ ثٚ )اُج٤بر٢،      

 ,Mahdi et al)اُزٞع٤ٜبد الاٍب٤ٍخ ؽٍٞ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ ٝلا ٣ز٤ؼ ُْٜ كوٕخ أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد 

ًٔب ٣إًل ػ٠ِ ٝعٞك ئَ رؾو٤ن اُٜلف،٣ٝٞعٚ اُوبئل ٖٓ فلاٍ ٛنا اُٜ٘ٔ أُوؤ٤ٍٖٝ ئ٠ُ أٍِٞة ٍٝٝب، (2014

 (. 2021ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ لأكاء اُزبثؼ٤ٖ ٖٙٔ ُٞائؼ ٖٓ اُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ )ّو٤لػ ٝأُولاك١، 

 (Supportive Styleصب٤ٗب/ اُٜ٘ٔ أَُبٗل )

ئ٤ُْٜ، كل٢ ٖٓ أكاء الأػٔبٍ أًُِٞخ  ٣زٌٔ٘ٞا٣ؾزبط اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا اُٜ٘ٔ ئ٠ُ اُلػْ ٝاُزْغ٤غ ٝأَُبٗلح ؽز٠      

ٛنا اُٜ٘ٔ ٣ؾبٍٝ اُوبئل اٍزقلاّ أٍِٞة اُزْغ٤غ ٝاُلػْ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ ٣وكٕٚٞ أكاء الاػٔبٍ ثَجت هِخ 

 (.2017اُقجوح ك٤جل١ اٛزٔبٓب ثبُـب ثبُؼب٤ِٖٓ ٝاؽز٤بعبرْٜ )اُطبٛو، 

رلْٜ ْٓبًِْٜ، ٝرْبهًْٜ  ٣ٝؼوف اُٜ٘ٔ أَُبٗل ثأٗٚ " اُو٤بكح اُلاػٔخ اُز٢ رلػْ عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ ٝروّٞ ػ٠ِ     

، كبُؼب٤ِٖٓ ثٔوٝه اُٞهذ رٌٕٞ ُل٣ْٜ اُقجوح ٗٞػب ٓب ك٢ (Mahdi et al, 2014, p.1078ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد" )

ػِْٜٔ ًٝنُي ٛ٘بى ثلا٣خ اؽزٌبى ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ اُيٓلاء ٝاُوبكح، ك٤زقن الإكاه١ ٜٗٔ أَُبٗلح ُزؾو٤ن أٛلاف 

أُ٘ظٔخ؛ لإٔ ُل٣ٚ اٛزٔبّ ثبلأكواك ًإٔؾبة فجوح ه٤ِِخ ٣وؿت ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهارْٜ، ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ 

 ٝرؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ.  ثبلإٗغبىّ اٛزٔب

ًٔب ٣ؼوف اُٜ٘ٔ أَُبٗل ثأٗٚ "أٍِٞة ه٤بك١ هبئْ ػ٠ِ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝٓواػبح اُغبٗت الإَٗب٢ٗ، ٝك٤ٚ ٣ٜزْ     

(، كؼ٘لٓب ٣ْؼو اُؼب٤ِٖٓ 373 ، ٓ.2024اُوبئل ثبُؼَٔ ٝاُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ" )ثٜجٜب٢ٗ ٝاُو٤ّل١، 

بى ٜٓبْٜٓ كإ اُوبئل ٣لزؼ ٓؼْٜ الارٖبٍ ٝالإـبء ُْٜ ٝكػْٜٔ َٝٓبٗلرْٜ )ػٔو ٝاٌُ٘لا١ٝ، ثبُضوخ ك٢ ئٗغ

2022.) 

( أٗٚ ػ٠ِ اُوبئل اٍزقلاّ اُٜ٘ٔ أَُبٗل ػ٘ل ه٤بّ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٜٔبّ ؿ٤و ٤ْ٣ٝ2021و ّو٤لػ ٝأُولاك١ )     

٢ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ، ٝػ٠ِ اُوبئل رلْٜ ك أكَٚ اُطومأُو٤ٙخ، ٖٓ فلاٍ هػب٣زْٜ ٝالاٛزٔبّ ثؾبعبرْٜ ٝارجبع 

أٌُْلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ أص٘بء أكاء اُؼَٔ الآو اُن١ هل ٣غؼَ اُؼَٔ ٓٔزؼب ُِؼب٤ِٖٓ، ُنُي ٣َزقلّ الأٍِٞة 

 (.2020أَُبٗل ػ٘لٓب ٣ٜزْ اُوبئل ثبلإٗزبط ٝاُؼَٔ ثاهبٓخ ػلاهبد ئَٗب٤ٗخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ )عواكاد ٝاُْووإ، 

 (Participation Style/ ٜٗٔ أُْبهًخ )صبُضب

ٛٞ الأٍِٞة اُو٤بك١ اُوبئْ ػ٠ِ أُْبهًخ ٝك٤ٚ ٣ٜزْ اُوبئل ًض٤وًا ثغبٗت اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ، ثٜلف رْغ٤غ      

َ َٓإ٤ُٝخ اُؼَٔ ثٌَْ أًجو، ٣ْٝبهى اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ا٥هاء أُزؼِوخ ثبُؼَٔ، ٌُٖٝ  ّٔ اُؼب٤ِٖٓ ُؾَ ٌْٓلارْٜ ٝرؾ

 (. 2024، ٝثٜجٜب٢ٗ ثٜجٜب٢ٗ)لٌوح أٝ هكٜٚب الأٓو ٣وعغ ئ٤ُْٜ ك٢ رج٢٘ اُ

أُوؤ٤ٍٖٝ ك٢ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبد أُ٘ظٔخ ػ٠ِ  ٣ْغغ( إٔ اُٜ٘ٔ أُْبهى Farhan،2018كوؽبٕ )ٝأّبه      

ٛوػ اكٌبهْٛ ٝكن الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝؽَ أٌُْلاد ٝؿ٤وٛب. ٝرؼ٢٘ كٌوح أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد إٔ 

(. ًٔب ئٕ (٣Perna,2016ٌٕٞ ٓزؾليًا ُزج٢٘ اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ك٢ ؽبُخ ٍٔبػ أُٞهق ثنُي  اُوبئل أُٞهل٢

ٗن٣و، اُوواهاد )أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٢ٛ أٍِٞة ُِو٤بكح ٣ؼَٔ ك٤ٚ ع٤ٔغ أػٚبء أُ٘ظٔخ ٓؼب لارقبم 

2023 .) 

إٔ أُْبهًخ رٌٕٞ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؼ اُوبئل أُٞهل٢ ُٔوؤ٤ٍٝٚ  (,Imron et al ٣ٝ2019وٟ ا٣ٔوٕٝ ٝآفوٕٝ )     

ئٌٓب٤ٗخ ارقبم اُوواهاد ٖٙٔ ػلك ٖٓ اُق٤بهاد اُوٝر٤٘٤خ، ٣ٝزوى اُوبئل أُٞهل٢ ٜٓٔخ ؽَ أٌُْلاد ماد الأصو 
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ٖ اٌُج٤و ُ٘لَٚ ًٜٞٗب ػبكح ٓب رٌٕٞ فبهط ٗطبم ٕلاؽ٤بد ٝفجواد اُلو٣ن، ئلا إٔ اُوبئل أُٞهل٢ ٣ؼط٢ اُو٤َِ ٓ

 أَُبؽخ ُِٔوؤ٤ٍٖٝ ؽز٠ ٣ْبهًٞا ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه، ٝٛنٙ رؼزجو ْٓبهًخ كوٜ ٤َُٝذ ر٤ٌٖٔ أٝ رل٣ٞ٘. 

٣ٌٕٝٞ ُِٜ٘ٔ اُزْبه٢ً رأص٤و ئ٣غبث٢ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُزبثؼٕٞ َٓزو٤ِٖ ٝاصو٤ٖ ٖٓ أٗلَْٜ ُٝل٣ْٜ ٤َٓ ٤َُِطوح      

٘غ اُوواه ٝك٢ ٤ٌِٛخ اُؼَٔ )ّو٤لػ ٝأُولاك١، ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزبثؼ٤ٖ ٣َزغ٤ت ثٌَْ ئ٣غبث٢ ُِْٔبهًخ ك٢ ٕ

2021) 

 (Delegation Styleٜٗٔ اُزل٣ٞ٘ ) هاثؼب/

ػ٘لٓب ٣ٖجؼ اُؼبَٓ ٓزٌٔ٘ب ٖٓ اُؼَٔ ٝهبكها ػ٠ِ اُو٤بّ ثٌبكخ الأػٔبٍ، ٣ٌٕٞ هل ؽَٖ ػ٠ِ صوخ اُوبئل ٣ٝزٔزغ      

ٍت ٓؼٚ ك٤لٞٗ ُٚ أكاء اُؼَٔ )اُطبٛو، ، ك٤ٌٕٞ اُٜ٘ٔ أُلٞٗ ٛٞ اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ اُن١ ٣ز٘بثبُلاكؼ٤خ ُِؼَٔ

(، كبُٜ٘ٔ أُلٞٗ ٣َزقلٓٚ اُوبئل ك٢ أُ٘ظٔخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ هلهح ثأكاء أُٜبّ ًبكخ ًٔب ٣طِجٜب 2017

( ثإٔ أٍِٞة اُزل٣ٞ٘ ٣٘بٍت اُؼب٤ِٖٓ 2020(، ٣ٝإًل عواكاد ٝاُْووإ )Raza & Sikandar, 2018اُوبئل )

 هلهح ػ٠ِ أكاء الاػٔبٍ اُز٢ ٣ٌِلٕٞ ثٜب، ثَ ٣ٝزٔزؼٕٞ ثضوخ ػب٤ُخ ٖٓ اُوبئل.اُن٣ٖ ُل٣ْٜ اٍزؼلاك ٝ

٣ٝؼوف ٜٗٔ اُزل٣ٞ٘ ثأٗٚ "أٍِٞة أٝ ٜٗٔ ه٤بك١ ٣زوى ك٤ٚ أُل٣و اُْإٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼَٔ، ئ٠ُ أَُزٟٞ      

(، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ 204، 2020اُٞظ٤ل٢ الأهَ، ٣ٝوّٞ ثلٝه الاٍزْبه١ ػ٘ل ؽبعخ ا٥فو٣ٖ ئ٤ُٚ" )الأػوط آفوٕٝ، 

اٛزٔبّ اُوبئل ك٢ ٛنا اُٜ٘ٔ ثبلاٗغبى ٝالاكواك ٓ٘قلٚب؛ ٝمُي لإٔ هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ٝاٍزؼلاكارْٜ إٔجؾذ ك٢ أؽَٖ 

 (.2024ٕٞهح )ثٜجٜب٢ٗ ٝاُو٤ّل١، 

( ٜٗٔ اُزل٣ٞ٘ ثأٗٚ "ٛٞ مُي اُٜ٘ٔ اُن١ ٣َزقلٓٚ اُوبئل ٓغ اُزبثؼ٤ٖ ػ٘لٓب ٣ٌٖ ٣ٝ2019ؼوف اُْٜو١ )     

، (180)ٓ.ظ اُٞظ٤ل٢ ُِزبثؼ٤ٖ ٓورلؼب ٣ٌٖٝ كٝهٙ اٍزْبه٣ب كوٜ ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣طِت ٓ٘ٚ مُي" َٓزٟٞ اُ٘ٚ

كبُؼبَٓ ئما ًبٕ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُ٘ٚظ رغبٙ أُٜبّ اُز٢ ٣إك٣ٜب، كإ اُوبئل ٣ؾلك ُٚ أُٜبّ ٣ٝزوى ُٚ ؽو٣خ 

 (.2020ر٘ل٤نٛب ٣ٝؼط٤ٚ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ )هٔبُ، 

( إٔ اُوبكح هل ٣ظٜوٕٝ ٗٔطب ٝاؽلا أٝ أًضو ٖٓ ٛنٙ الأٗٔبٛ الأهثؼخ ٓغ ٓقزِق 2006ٛبًٝ )ٝهل مًو      

، ٝٛنا ٣إًل ٓب مًوٙ أٗٔبْٜٛ ٝكوب ُِٔٞهق ااُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓقزِق أُٞاهق، ٝاُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ رٌٖٔ اُوبكح إٔ ٤ٌ٣لٞ

عل أٍِٞة ٝاؽل ٓلائْ ُِو٤بكح ٣ز٘بٍت اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ر٤ْو ئ٠ُ أٗٚ لا ٣ٞثإٔ  (Ramkissoon, 2013)ها٤ٌَٕٓٞ 

ٓغ ع٤ٔغ أُٞاهق ٝاُظوٝف، ثَ لاثل ٖٓ رؼل٣َ الاٍزوار٤غ٤بد ٓغ رـ٤و أُٞاهق ٝرؼل٣َ اُٜ٘ٔ أُزجغ ثٔب ٣زلاءّ 

 ٓغ َٓزٟٞ ٗٚظ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ئٗغبى أُٜبّ.

 إجببت انطؤال انرابغ: يب يفهىو اننظرٌت انًىقفٍت فً الإضلاو؟ 

ػو٤لح لإٔ أُجبكب ٝاُوٞاػل  ك٢ إٓ ٝاؽل؛ ك٢ٜ ك٢ٜ ػو٤لح ٝػِْ ٝكٖ ،الإٍلا٤ٓخ ثب٤ُُْٞٔخرز٤ٔي الإكاهح      

ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب َٓز٘لح ئ٠ُ اُووإٓ اٌُو٣ْ ٝاَُ٘خ اُ٘ج٣ٞخ اُْو٣لخ، ٢ٛٝ ػِْ لأٜٗب رؾ١ٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ػزٔبك ػ٤ِٜب، ٢ٛٝ كٖ ٌُٜٞٗب رؼزٔل أُجبكب ٝاُ٘ظو٣بد اُز٢ رٔضَ ك٢ ٜٓٚٔٞٗب ؽوبئن عٞٛو٣خ ٝأٍب٤ٍخ ٣ٌٖٔ الا

 (. 2016ػ٠ِ ٓٞٛجخ اُْقٔ، ٝهلهرٚ ػ٠ِ اٍزقلاّ مًبئٚ ك٢ اُطو٣وخ أُض٠ِ )ًوربد، 

كبلإكاهح ك٢ أُلّٜٞ الإٍلا٢ٓ، ٢ٛ اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ ًَ الإٌٓب٤ٗبد اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ُـوٗ ئٗغبى      

ٝأٓوٙ ثبُزج٤ِؾ ئ٠ُ ، صلى الله عليه وسلمٝرؾو٤ن رِي الأٛلاف أُوٍٞٓخ ٝأُزجِٞهح ٓ٘ن إٔ ٗيٍ اُووإٓ اٌُو٣ْ ػ٠ِ ٤ٍلٗب ٓؾٔل 

ب أُ  َٓ ٍُ ثَِؾََ  ٍُٞ بُزََُٚ{ )اُووإٓ اُ٘بً ًبكخ، كوبٍ رؼب٠ُ :}٣ب أ٣ََُّٜب اُوَّ ٍَ ذَ هِ ْـ ب ثََِّ َٔ َْ كَ ْْ رلَْؼَ َُ ْٕ ئِ َٝ ْٖ هَثِّيَ  ِٓ ٍَ ئ٤َُِْيَ  ْٗيِ

 -عبى اُزؼج٤وٕ ئ -(، ٝكلاُخ ا٣٥خ اٌُو٣ٔخ إٔ ٛنٙ اُلػٞح اُز٢ ٢ٛ ك٢ اُؾو٤وخ رٔضَ 67اٌُو٣ْ، ٍٞهح أُبئلح: 

رٔضِذ أٍٝ أٓوٛب ك٢  ٝئٕب٤ٗبد ثْو٣خ، اُجنهح الأ٠ُٝ لإهٍبء الإكاهح الإٍلا٤ٓخ، ٝٛنا ثلا ّي ٣ؾزبط ئ٠ُ ئٌٓ

ك٢ أَُزوجَ ٤ٍؾَٔ أٓو ٛنٙ اُلػٞح اٌُض٤و ٖٓ هعبلاد اُؼِْ ٝأُؼوكخ، ًٔب إٔ ٛنٙ  ئلا أٗٚ ؛صلى الله عليه وسلماُوٍٍٞ 

 (. 2012اُلػٞح رؾزبط ئ٠ُ أٗٔبٛ ه٤بك٣خ ٗبعؾخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٍٕٝٞ اُلػٞح ئ٠ُ ًَ ٖٓ ٣ؾزبعٜب )ًْلاف، 

لاف ٓؼ٤٘خ، ُنا كإ ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ أٛٝئٗٔب ٢ٛ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن  ؛٤َُذ ؿب٣خ ك٢ مارٜب ٍلا٤ٓخكاهح الإٝثٔب إٔ الإ     

ٛلاف ػ٠ِ أؽَٖ ٝعٚ ك٢ ظَ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ ٣غت رط٣ٞؼٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ثبٌَُْ اُن١ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ رؾو٤ن ٛنٙ الأ

أُٜبهاد اُْقٔ اُن١ ٣ِٔي أًجو هله ٖٓ إٔ ٌَُ ٓٞهق ٓزطِت ه٤بك١، ٝ إٔٝؽ٤ش (. 1995أُقزِلخ )اُؼٔو١،

 .(2018اُز٢ رَزغ٤ت ُٔزطِجبد أُٞهق ٛٞ الأَٗت ُز٢ُٞ ه٤بكح ٛنا أُٞهق )اُي٢ٓٝ، 

ٓجلأ أٍب٢ٍ ك٢ ر٘ل٤ن ع٤ٔغ ه٤ْ اُزؼب٤ُْ الإٍلا٤ٓخ ؽز٠ ٣ٌٕٞ الإٍلاّ  الإٍلاُّنُي رؼزجو الإكاهح أُٞهل٤خ ك٢      

٣غلٙ هبكها ػ٠ِ رـ٤٤و أٍِٞة ه٤بكرٚ  صلى الله عليه وسلمٓؾٔل  بُٔززجغ ٤َُوح اُ٘ج٢، كظوٝف اُيٓب٤ٗخ ٝأٌُب٤ٗخآُ٘بٍجبً ُغ٤ٔغ 

اُن٣ٖ ُل٣ْٜ أُٜبهاد ٝاٌُلبءاد اُلاىٓخ لإٗغبى  أُ٘بٍج٤ٖٜٝٓ٘غٚ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُٞٙغ ٝافز٤به الأّقبٓ 
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 اُؾب٢ُٛٞ ٗٔٞمط ُِوبئل اُلؼبٍ اُن١ ٣َزط٤غ ر٤٤ٌق أٍِٞة ه٤بكرٚ ٓغ اُٞٙغ  صلى الله عليه وسلمأُٜبّ أُطِٞثخ، كبُ٘ج٢ ٓؾٔل 

Hutagaluh et al, 2020)). 

ظٜود ك٢ ػلح ٓغبلاد ًبُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ُِلػٞح الإٍلا٤ٓخ ك٢  صلى الله عليه وسلمٗغل إٔ اُو٤بك٣خ أُٞهل٤خ ُِوٍٍٞ ٝ     

ٝٓب هبّ ثٚ ٖٓ أُإافبح ث٤ٖ الأٖٗبه ٝأُٜبعو٣ٖ ٝئثواّ الارلبه٤بد ٓغ ؿ٤و ا٤َُِٖٔٔ،  ،أُل٢ٗٝ أُغزٔغ ا٢ٌُٔ

 .(2016ٝافز٤به اُٞلاح ٝاُوبكح )كاٝك، 

 ٝكن٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ الإٍلاّ ثأٜٗب اُ٘ظو٣خ اُز٢ رإٖٓ ثٚوٝهح ر٘ٞع الأٗٔبٛ اُو٤بك٣خ      

، ٝأٗٚ لا ٣ٞعل ٜٗٔ ه٤بك١ ٓؾلك ٣ِٖؼ ُغ٤ٔغ اُز٢ ٣َؼ٠ اُوبئل ئ٠ُ رؾو٤وٜبُِٔٞهق ٛلاف اُل٤٘٣خ الأٔزطِجبد ٝاُ

هح اُوبئل ػ٠ِ ر٤٤ٌق أٍِٞثٚ ٝٗٔطٚ اُو٤بك١ ٓغ ٝاهغ ا٤َُبم أُٞاهق، ٝإٔ الأٍب٤ُت ٝالأٗٔبٛ اُو٤بك٣خ روّٞ ػ٠ِ هل

 الإٍلا٢ٓ ٝالاعزٔبػ٢ ُلأٓخ الإٍلا٤ٓخ. 

 يب أهًٍت اننظرٌت انًىقفٍت فً الإضلاو؟  :إجببت انطؤال انخبيص

رأر٢ أ٤ٔٛخ الإكاهح ك٢ الإٍلاّ ٓ٘ن ثلأ ػ٤ِٚ اُٖلاح ٝاَُلاّ ك٢ اُلػٞح ُِل٣ٖ اُغل٣ل، ٝالاٛزٔبّ ثغ٤ٔغ أكواك      

ٖٓ الإكاه٣خ،  َٓإ٤ُٝبرٚأُغزٔغ الإٍلا٢ٓ ٖٓ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢، ؽ٤ش ًبٕ ػ٤ِٚ اُٖلاح ٝاَُلاّ ٣ٔبهً ع٤ٔغ 

ٍ ٝؿب٣بد، ًٔب عٔغ ث٤ٖ ا٤َُبٍخ، ٝاُو٤بكح اُؼٌَو٣خ ؽٌبّ، ٝاُل٤ٗب ٖٓ أػٔبأغٔغ ث٤ٖ ٓب ٣زطِجٚ اُل٣ٖ ٖٓ اُ فلاٍ

 (.  2012ؽ٤ٖ رلػٞ اُؾبعخ )ًْلاف، 

كغبءد الإكاهح الإٍلا٤ٓخ ُز٘ظْ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح الإَٗب٤ٗخ، ٖٓ ٤ٍب٤ٍخ ٝكٌو٣خ ٝروث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ      

(، هبٍ 2000 ر٘بُٝزٚ )اُ٘ٞاكِخ، لائٝأفلاه٤خ، ٓغ اػزجبه ؽلٝك اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ، كِْ رزوى عبٗجبً ٖٓ عٞاٗت اُؾ٤بح 

٢ْءٍ{ )اُووإٓ اٌُو٣ْ، اُ٘ؾَ: َّ  َِّ ٌُ ٌِزبةَ رج٤ِْبٗبً ُِ ُْ ُْ٘ب ػ٤ََِْيَ ا ٗيََّ َٝ  ( 89رؼب٠ُ: }

ُْٝ رِزيّ  ،هح ُْٝ رلوٗ ؽلاً ٝؽ٤لاً لا رؾ٤ل ػ٘ٚاكبلإكاهح الاٍلا٤ٓخ ُْ رزقن ٗٔطبً ٝاؽلاً ثؼ٤٘ٚ ٖٓ أٗٔبٛ الاك

ثزـ٤و اُظوٝف ٝالأؽٞاٍ، ثَ أٜٗب ًبٗذ رولّ اُٜ٘ٔ أُ٘بٍت ٝاُؾَ الأٓضَ ٌَُ ٝٙغ ثٔٞهق هر٤ت صبثذ لا ٣زـ٤و 

 (. 1995ٍجٚ )اُؼٔو١، ٘ب٣ هبئْ ؽَت ٓب

ٝٛ٘ب رظٜو أ٤ٔٛخ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ الإٍلاّ ك٢ ٓواػبح أُٞهق، ٝاُلوٝم اُلوك٣خ. كول اهزٚذ ؽٌٔخ الله      

لآٌب٤ٗبد، ًٝنُي ك٢ اُقٖبئٔ، ٝٓواػبح ظوٝف اُؼَٔ ٝعٞك ٛنٙ اُلٞاهم ث٤ٖ اُ٘بً ك٢ اُولهاد ٝا

هٗ ٝهكغ ثؼٌْٚ كٞم ٝٓلاثَبرٚ ٝث٤ئزٚ، ٖٝٓ اُْٞاٛل ػ٠ِ مُي هُٞٚ رؼب٠ُ: }ٝٛٞ اُن١ عؼٌِْ فلائق ك٢ الأ

(، ًٔب 165ثؼ٘ كهعبد ٤ُجًِْٞ ك٢ ٓب آربًْ ئٕ هثي ٍو٣غ اُؼوبة ٝئٗٚ ُـلٞه هؽ٤ْ{ )اُووإٓ اٌُو٣ْ، الاٗؼبّ: 

ب ك٢ ئّجبع ع٤ٔغ اُؾبعبد اُلٌو٣خ ٝأُبك٣خ ٝالإَٗب٤ٗخ ٝاُؼ٤ِٔخ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اُؾبعبد اُل٤٘٣خ اُز٢ رجوى أ٤ٔٛزٜ

رٜلف ئ٠ُ ٙجٜ اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ٝكن كَِلخ ئكاه٣خ، ًٔب رإٖٓ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ الإٍلاّ ثبُزغل٣ل ٝٓٞاًجخ ًَ 

ٙٞء ٓب أِٓزٚ ػ٤ِْٜ ٛنٙ اُؼو٤لح. ٖٝٓ ٛنٙ اُوٞاػل: اُلوٜبء هٍقٞا ًض٤واً ٖٓ اُوٞاػل اُلو٤ٜخ ػ٠ِ إٔ ػٖو، ؽز٠ 

ؽٞاٍ ٝالأىٓبٕ" ٝهبٍ رؼب٠ُ: }كٖٔ اٙطو ؽٌبّ ثزـ٤و الأرزـ٤و الأ" ، ٝأ٣ٚبً "اُٚوٝهاد رج٤ؼ أُؾظٞهاد"

 (.2000( )اُ٘ٞاكِخ، 173)اُووإٓ اٌُو٣ْ، اُجووح:  ؿ٤و ثبؽ ٝلا ػبك كلا ئصْ ػ٤ِٚ{

كاهح أُٞهل٤خ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ ع٤ٔغ اُزؼب٤ُْ الإٍلا٤ٓخ، ٣ٝظٜو مُي ك٢ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ئكاهح اُ٘ج٢ ًٔب إٔ الإ     

، ٝأ٣ٚبً ك٢ ٓجلأ اُزلهط ك٢ رطج٤ن رؼب٤ُْ الإٍلاّ رجؼبً ُٞاهغ اُزبثؼ٤ٖ ٝهلهارْٜ ٝأُل٤ٗخُِلزور٤ٖ ا٤ٌُٔخ  صلى الله عليه وسلم

  .(Mirzal &Ninglasari,2021)الاعزٔبػ٤خ 

 يب انخأصٍم الإضلايً لأنًبط الإدارة انًىقفٍت؟ : انطبدشإجببت انطؤال 
٣ؼل ٓٞٙٞع اُزأ٤َٕ الإٍلا٢ٓ ُِؼِّٞ ثٌَْ ػبّ ٝاُؼِّٞ الإكاه٣خ ثٌَْ فبٓ، ٖٓ أُٜبّ اُؼظ٤ٔخ أُِوبح      

ػ٠ِ ًٞاَٛ اُجبؽض٤ٖ أُزق٤ٖٖٖ ًَ ك٢ ٓغبُٚ، ٝهل ظٜود فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح كػٞاد ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ 

ك٢ آ٣بد اُووإ اٌُو٣ْ ٝأؽبك٣ش اُوٍٍٞ  أُنًٞهحلاً ئٍلا٤ٓب، ٝهثطٜب ثبُغنٝه الإٍلا٤ٓخ ُزأ٤َٕ اُؼِّٞ رأ٤ٕ

، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٓب ًزجٚ ػِٔبء ا٤َُِٖٔٔ الأٝائَ ك٢ ٓٞٙٞػبد رج٤ٖ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُزقٖٖبد صلى الله عليه وسلم

 .(2017أُؼبٕوح )أُولاك١، 

ئػبكح ث٘بء ػِْ الإكاهح ٝٓب ٣زٚٔ٘ٚ ٖٓ "( اُزأ٤َٕ الإٍلا٢ٓ ُؼِْ الإكاهح ثأٗٚ 2012ٝهل ػوف ؽٔوٕٝ )     

ٓلب٤ْٛ ٝٗظو٣بد ٝرغبهة ٝٓٞٙٞػبد ٝكن إٍٔٞ ٝٓوبٕل اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ أُ٘جضوخ ٖٓ ًزبة الله ػي ٝعَ 

ٍ ٝأُوبٕل، ٍٝ٘خ ٗج٤ٚ أُطٜوح، ٝعٜٞك اُؼِٔبء ا٤َُِٖٔٔ ٝٗزبط الأْٓ الأفوٟ ثٔب لا ٣زؼبهٗ ٓغ ٛنٙ الإٔٞ

ٝكن ٜٓ٘غ٤خ رغٔغ أُزق٤ٖٖٖ ثؼِْ الإكاهح ٝأُزق٤ٖٖٖ ثبُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٝإُٜٔٞب ٝٓوبٕلٛب ُٚٔبٕ 

 (. 36ٓ.) "ٍلآخ اُج٘بء



 
 

 

 DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.106.2024.1116 

11 

 كاهح، ٝرٞظ٤ق ٝظبئلٜب ك٢ أُغزٔغ أَُِْ )اُ٘ٞاكِخ،٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٖٓ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ الإٝ     

ثوىد ٜٓبهارٚ اُو٤بك٣خ ك٢ ع٤ٔغ اُظوٝف ٝأُٞاهق اُز٢  أٗٚ،  ٗغل صلى الله عليه وسلمٝثززجغ  ٤ٍوح  اُ٘ج٢ ٓؾٔل  ،(2000

  .ٍلا٤ٓخ ك٢ ػٜلٙ، ٤ًٝق أٗٚ رؼبَٓ ٓغ ًَ ٓٞهق ثبلأٍِٞة ٝاُٜ٘ٔ اُن١ ٣٘بٍجٚٓخ الإرؼوٙذ ُٜب الأ

بٕ ٣وعٞ الله ٝا٤ُّٞ ا٥فو هبٍ رؼب٠ُ ك٢ ٕله ٍٞهح الأؽياة " ُول ًبٕ ٌُْ ك٢ هٍٍٞ الله أٍٞح ؽَ٘خ ُٖٔ ً     

٤ِٓئخ ثبُٔٞاهق ٝالأؽلاس اُز٢ ٣ٌٖٔ ُؼِْ الإكاهح اُؾل٣ش اٍز٘جبٜٛب  صلى الله عليه وسلم(" كؾ٤بح اُوٍٍٞ 21ٝمًو الله ًض٤وا )

ٝػ٤ِٚ؛ ٤ٍزْ ك٤ٔب ٢ِ٣ رأ٤َٕ ، رٞظ٤لٜب ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ ٣ٌٖٔٝرأ٤ِٕٜب ثٔب ك٤ٜب ٖٓ ٝظبئق ٝأٍب٤ُت 

 ًٔب ٢ِ٣: ٢ٛٝ ؿيٝح اُق٘لم  صلى الله عليه وسلماُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ أؽل ؿيٝاد اُوٍٍٞ ٓؾٔل 

 ٜٗٔ اُزٞع٤ٚأٝلاً/ 

رٌْق رٞع٤ٜبد اُوٍٍٞ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝ لأرجبػٚ ٓب ٣غت ػ٤ِْٜ إٔ ٣لؼِٞٙ ، ٝٓب ٣٘جـ٢ ػ٤ِْٜ إٔ ٣زوًٞٙ      

ز٢ ؽش ػ٤ِٜب اُْوع اُؾ٤٘ق، ٝمُي ثأٍِٞة ُْ رـت ػٖ ٍٔبئٚ هٝػ ا٤ًَُِٞبد اُؾ٤ٔلح آُغ ٓٔب لا ٣زٞاكن 

 (. 2019اُجلاؿخ اُؼب٤ُخ ٝعٞٛوٛب )أٍبػ٤َ، 

 أهٍَ صلى الله عليه وسلمك٢ ؿيٝح اُق٘لم ك٤ٔب هٝاٙ اثٖ اٍؾبم إٔ هٍٍٞ الله  صلى الله عليه وسلم٣ٝزٚؼ اُٜ٘ٔ اُزٞع٢ٜ٤ ُِوٍٍٞ      

ٍؼل ثٖ ٓؼبم، ٝٛٞ ٣ٞٓئن ٤ٍل الأًٝ، ٍٝؼل ثٖ ػجبكح، ٝٛٞ ٣ٞٓئن ٤ٍل اُقيهط ، ٝٓؼٜٔب ػجل الله ثٖ هٝاؽخ 

ٝفٞاد اثٖ عج٤و ئ٠ُ ث٢٘ هو٣ظخ، كوبٍ: "اٗطِوٞا ؽز٠ رأرٞا ٛإلاء اُوّٞ كز٘ظوٝا أؽن ٓب ثِـ٘ب ػْٜ٘، كإ ًبٕ 

ٝئٕ ًبٗٞا ػ٠ِ اُٞكبء كبعٜوٝا ثٚ ُِ٘بً" ) اثٖ ُؾ٘ب أػوكٚ، ٝلا رلزٞا ك٠ أػٚبك ا٤َُِٖٔٔ،  ٢ُؽوب كبُؾ٘ٞا 

 ٕق عٔغ ثٜب ٣ٜلف ٝٓٞعيح، ٝٝاٙؾخ كه٤وخ صلى الله عليه وسلم(، ؽ٤ش ًبٗذ رٞع٤ٜبد اُوٍٍٞ 261، ٓ. 2015ًض٤و،

  .  اُزلاع ٖٓ أرجبػٚ ٓؼ٣ٞ٘بد ػ٠ِ ٝأُؾبكظخ ا٤َُِٖٔٔ،

ٓوح أفوٟ ك٢ ٓب هٝاٙ  ؽن٣لخ ثٖ ا٤ُٔبٕ إٔ  هٍٍٞ الله اُزلذ ئ٤ُ٘ب  صلى الله عليه وسلمصَْ رظٜو ئكاهح أُٞهق ُوٍٍٞ الله      

كوبٍ: "آٖ هعَ ٣وّٞ ك٤٘ظو ُ٘ب ٓب كؼَ اُوّٞ، صْ ٣وعغ" ، كْوٛ ُٚ هٍٍٞ الله اُوعؼخ "أٍأٍ الله إٔ ٣ٌٕٞ هك٤و٢ 

كِْ ٣ٌٖ ٢ُ ثل  ك٢ اُغ٘خ"، كٔب هبّ هعَ ٖٓ اُوّٞ؛ ٖٓ ّلح اُقٞف ّٝلح اُغٞع ٝاُجوك، كِٔب ُْ ٣وْ أؽٔل كػب٢ٗ،

، كوبٍ : "٣ب ؽن٣لخ، امٛت كبكفَ ك٢ اُوّٞ، كبٗظو ٓبما ٣لؼِٕٞ، ٝلا رؾلصٖ ٤ّئب ؽز٠ رأر٤٘ب" . ٢ٖٓ اُو٤بّ ؽ٤ٖ كػبٗ

هبٍ : كنٛجذ كلفِذ ك٢ اُوّٞ، ٝاُو٣ؼ ٝع٘ٞك الله رلؼَ ثْٜ ٓب رلؼَ، لا روو ُْٜ هلها ٝلا ٗبها ٝلا ث٘بء ، كاما أثٞ 

كٞٙؼذ ٍٜٔبً ك٢ ًجل ه٢ٍٞ ٝأهكد إٔ أه٤ٓٚ، صْ مًود هٍٞ هٍٍٞ الله، ُٝٞ ه٤ٓزٚ ٍل٤بٕ ٢ِٖ٣ ظٜوٙ ثبُ٘به، 

ٝٗلاؽع ٛ٘ب إٔ هٍٍٞ الله ثلأ ثبُزوؿ٤ت، صْ ثؼلٛب أٓو ٝٝعٚ (، 273، ٓ. 2015) اثٖ ًض٤و، ٙ َِْٓاهٝلإٔجزٚ 

ًٔب ٗلاؽع ّلح ٝٝاٍزغبة ُْٝ ٣زوكك أٝ ٣زؼنه ثجوك أٝ ٤َُ أٝ فٞف أٝ ٗؾٞٙ،  ثٖ ا٤ُٔبٕ ه٢ٙ الله ػ٘ٚ، ؽن٣لخ،

 ٝهزٚ، ك٢ أُْو٤ًٖ هأً ٍل٤بٕ أثٞ ٣وزَ إٔ ؽن٣لخ ٣َزط٤غ كٌبٕ ،صلى الله عليه وسلمئرجبع اُٖؾبثخ ُزٞع٤ٜبد هٍٍٞ الله 

  . صلى الله عليه وسلملله ُٝوٍُٞٚ اُؾن ، ٝٛنا ٛٞ الارجبع صلى الله عليه وسلم أُٖطل٠ أٝآو ػ٘ل ٝهق ٌُٝ٘ٚ

أ٣ٚبً ك٢ ؽل٣ش أث٢ ٍؼ٤ل اُقله١ هبٍ : هِ٘ب ٣ّٞ اُق٘لم : ٣ب هٍٍٞ الله، َٛ ٖٓ ٢ّء  ٣ٝظٜو ٜٗٔ اُزٞع٤ٚ     

، 2015" أفوعٚ أؽٔل ) اثٖ ًض٤و،بٗوُٞٚ؟ كول ثِـذ اُوِٞة اُؾ٘بعو، هبٍ: "ٗؼْ، اُِْٜ اٍزو ػٞهار٘ب ٝآٖٓ هٝػبر٘

؛ ٝمُي صج٤زبً ُوِٞة اُْلائل ك٢ رؼب٠ُ الله ئ٠ُ اُِغٞء  ئ٠ُ أرجبػٚ صلى الله عليه وسلمؽ٤ش ٝعٚ هٍٍٞ الله (، 270ٓ. 

 إٔؾبثٚ، ّٝلوخ ػ٤ِْٜ ْٝٛ ٣زأٛجٕٞ ُلفٍٞ أُؼوًخ، ٝفٞكبً ػ٠ِ اُلػٞح ٖٓ اُزأف٤و ٝالاٜٗياّ. 

عبءد ٓ٘بٍجخ ُِٜٔٔخ، ٓٞعيح، ٝٝاٙؾخ، ٝٝاهؼ٤خ،  صلى الله عليه وسلمٖٝٓ أُلاؽع إٔ رٞع٤ٜبد اُوٍٍٞ ٓؾٔل      

ٝاٙؾخ، ٝٓؾلكح  صلى الله عليه وسلمٜبد اُوٍٍٞ ؽ٤ش ظٜود رٞع٤، ٝٓز٘بٍجخ ٓغ هلهاد اُٖؾبث٢ اُن١ ٍٞف ٣وّٞ ثبُٜٔٔخ

ثبُٜٔٔخ أُواك ئٗغبىٛب، ٓز٘بٍجخ ٓغ هلهاد إٔؾبثٚ هٙٞإ الله ػ٤ِْٜ، ٝٓزٞاكوخ ٓغ رؼب٤ُْ ٝه٤ْ اُل٣ٖ الإٍلا٢ٓ، 

 ٓؾووخ ُِٖٔبُؼ اُل٣ٞ٤ٗخ ٝالأفو٣ٝخ.

 حصب٤ٗب/ ٜٗٔ أَُبٗل

ٝهل ظٜو مُي ٜٗٔ أَُبٗلح ُِلػْ ٝاُزْغ٤غ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ أكاء الأػٔبٍ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ، ٣ؾزبط اُؼب٤ِٖٓ ئ٠ُ      

ئ٠ُ اُق٘لم، كاما أُٜبعوٕٝ  صلى الله عليه وسلمهبٍ: فوط هٍٍٞ الله  أٗٚ أٌٗ ك٤ٔب هٝاٙ اُجقبه١ ػٖك٢ ؿيٝح اُق٘لم، 

ُٖ٘ت ٝاُغٞع هبٍ: " ٝالأٖٗبه ٣ؾلوٕٝ ك٢ ؿلاح ثبهكح، ُْٝ ٣ٌٖ ُْٜ ػج٤ل ٣ؼِٕٔٞ ُْٜ، كِٔب هأٟ ٓب ثْٜ ٖٓ ا

 (،252، ٓ. 2015اثٖ ًض٤و،" )اُِْٜ ئٕ اُؼ٤ِ ػ٤ِ ا٥فوح، كبؿلو ُلأٖٗبه ٝأُٜبعوح

ٖٓ هٍٍٞ الله؟ لا ػٜل ث٤٘٘ب ٝث٤ٖ ٓؾٔل ٝلا ػول.  ٝهبُٞا:، صلى الله عليه وسلمهبٍ اثٖ ئٍؾبم: ٗبُٞا ٖٓ هٍٍٞ الله ٝ     

كْبرْٜٔ ٍؼل ثٖ ٓؼبم ّٝبرٔٞٙ، ًٝبٕ هعلا ك٤ٚ ؽلح، كوبٍ ُٚ ٍؼل ثٖ ػجبكح: كع ػ٘ي ْٓبرٔزْٜ، ُٔب ث٤٘٘ب ٝث٤ْٜ٘ 
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كَِٔٞا ػ٤ِٚ، ٝهبُٞا: ػَٚ ٝاُوبهح. أ١:  صلى الله عليه وسلمأهجَ اَُؼلإ ٖٝٓ ٓؼٜٔب ئ٠ُ هٍٍٞ الله  صْأهث٠ ٖٓ أُْبرٔخ. 

اثٖ ًض٤و، ثإٔؾبة اُوع٤غ، فج٤ت ٝإٔؾبثٚ، كوبٍ هٍٍٞ الله: الله أًجو، أثْوٝا ٣ب ٓؼْو ا٤َُِٖٔٔ". )ًـلهْٛ 

ك٢ ئكاهح ٛنا أُٞهق اُٜ٘ٔ أَُبٗل ؽ٤ش رلْٜ اُ٘ج٢ ٓب ٝاعٚ  صلى الله عليه وسلم(، ٝٛ٘ب اٍزقلّ اُ٘ج٢ 262، ٓ. 2015

 ٖ ػَٔ. اُٖؾبث٤٤ٖ ٖٓ ٜٓٔخ ُْ رو٤ْٜٙ كوبّ ثوػب٣زْٜ ٝئّؼبهْٛ ثبُضوخ ك٤ٔب أٗغيٝٙ ٓ

ثضٞثٚ ؽ٤ش عبءٙ اُقجو ػٖ  صلى الله عليه وسلمرو٘غ هٍٍٞ الله ٜٗٔ أَُبٗلح ًزْغ٤غ ٤َُِِٖٔٔ، كول  صلى الله عليه وسلمٝهل ارقن اُ٘ج٢      

ث٢٘ هو٣ظخ، كبٙطغغ ٌٝٓش ٣ٞٛلا، كبّزل ػ٠ِ اُ٘بً اُجلاء ٝاُقٞف ؽ٤ٖ هأٝٙ اٙطغغ، ٝػوكٞا أٗٚ ُْ ٣أرٚ 

ػٖ ث٢٘ هو٣ظخ ف٤و، صْ ئٗٚ هكغ هأٍٚ كوبٍ: "أثْوٝا ثلزؼ الله ٖٝٗوٙ"، كِٔب إٔجؾٞا، كٗب اُوّٞ ثؼْٜٚ ٖٓ 

: "اُِْٜ ئ٢ٗ أٍأُي ػٜلى صلى الله عليه وسلمبٍ ٍؼ٤ل ثٖ ا٤َُٔت: هبٍ هٍٍٞ الله ثؼ٘، ًٝبٕ ث٤ْٜ٘ ه٢ٓ ثبُ٘جَ ٝاُؾغبهح. ٝه

 (.262، ٓ. 2015)اثٖ ًض٤و، هٝاٙ اُج٤ٜو٢ ٝٝػلى، اُِْٜ ئٕ رْأ لا رؼجل" 

اُٖؾبثخ هٙٞإ الله ػ٤ِْٜ ثلزؼ ٌٓخ  صلى الله عليه وسلمرجوى أ٤ٔٛخ اُٜ٘ٔ أَُبٗل ك٢ ؿيٝح اُق٘لم ػ٘لٓب ثْو اُ٘ج٢ ٝ     

اّزل اُجلاء، ٗبكن ٗبً ًض٤و، ٝرٌِٔٞا ثٌلاّ هج٤ؼ، كِٔب هأٟ هٍٍٞ الله  ك٢ ؽل٣ش ٠ٍٞٓ ثٖ ػوجخ ُٔبًٔب ظٜو 

ٓب ثبُ٘بً ٖٓ اُجلاء ٝاٌُوة، عؼَ ٣جْوْٛ ٣ٝوٍٞ: "ٝاُن١ ٗل٢َ ث٤لٙ ٤ُلوعٖ ػٌْ٘ ٓب روٕٝ، ٝئ٢ٗ  صلى الله عليه وسلم

ٖ لأهعٞ إٔ أٛٞف ثبُج٤ذ اُؼز٤ن آٓ٘ب، إٔ ٣لكغ الله ئ٢ُ ٓلبر٤ؼ اٌُؼجخ، ٤ٌُِٜٖٝ الله ًَوٟ ٝه٤ٖو، ُٝز٘لو

 (.268، ٓ. 2015)اثٖ ًض٤و، ً٘ٞىٛٔب ك٢ ٍج٤َ الله" 

اُٖؾبثخ أُٞاهق اُز٢ رٞاعٚ اٍزقلّ ٜٗٔ أَُبٗلح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ  صلى الله عليه وسلمٝٓٔب ٍجن مًوٙ، ٣زٚؼ إٔ اُ٘ج٢      

ٜٗٔ  صلى الله عليه وسلماٍزقلّ اُ٘ج٢ ، كول ػطبئْٜ ٝرلبػِْٜ ٓغ الأػٔبٍ أًُِٞخ ئ٤ُْٜهٙٞإ الله ػ٤ِْٜ؛ ُٔب ُٚ ٖٓ رأص٤و ػ٠ِ 

أَُبٗلح ك٢ اُٞهذ اُن١ ٝعل إٔ اُٖؾبثخ هٙٞإ الله ػ٤ِْٜ ثؾبعخ ئ٠ُ اُلػْ ٝاُزْغ٤غ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ أكاء 

ك٢ ئكاهح ثؼ٘ أُٞاهق اُٜ٘ٔ أَُبٗل ٖٓ فلاٍ رلٜٔٚ ُٔب ٣ٞاعٚ  صلى الله عليه وسلمالأػٔبٍ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ، ًٔب اٍزقلّ اُ٘ج٢ 

 ْ ٝئّؼبهْٛ ثبُضوخ ك٤ٔب أٗغيٝٙ ٖٓ ػَٔ. اُٖؾبثخ ٖٓ ٜٓبّ هل لا رو٤ْٜٙ كوبّ ثوػب٣زْٜ َٝٓبٗلرٜ

 أُْبهًخ/ ٜٗٔ صبُضب

 -ٓجلأ اُْٞهٟ صلى الله عليه وسلمهٍٍٞ الله ثأٜٗب ًبٗذ روّٞ ػ٠ِ اُزْبهى، ؽ٤ش ٛجن  صلى الله عليه وسلمالله  ر٤ٔيد ه٤بكح هٍٍٞ     

إ٣لّاً ثبُٞؽ٢ ُٓ ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ أْٛ ٓجبكب اُٜ٘ٔ اُزْبه٢ً، كول عبء اُ٘ٔ اُووآ٢ٗ اٌُو٣ْ ثٞعٞة  -ثبُوؿْ ٖٓ ًٞٗٚ 

{ )اُووإٓ اٌُو٣ْ، اُْٞهٟ:  ْْ ٰٟ ث٤ََُْٜ٘ ُّٞهَ  ْْ وُُٛ ْٓ أَ َٝ  ثٔب صلى الله عليه وسلمكؼ٘لٓب ٍٔغ هٍٍٞ الله (. 38اُْٞهٟ هبٍ رؼب٠ُ: }

 .(2015 لم ثْٔٞهح ٖٓ ٍِٔبٕ  اُلبه٢ٍ) اثٖ ًض٤و،اُق٘ ثؾلو كأٓو الاؽياة، ُٚ فطٜ

ؼ٘لٓب اّزل اُجلاءػ٠ِ اُ٘بً ك٢ كا٤ُٖٔو٣خ ُلأٓخ،  اُوواهاد ك٢ لإٔؾبثٚ صلى الله عليه وسلمٝرظٜو ْٓبهًخ هٍٍٞ الله      

، ٝٛٔب هبئلا ؿطلبٕ، ١أُو ػٞف ثٖ ٝاُؾبهس ؽٖٖ اثٖ ػ٤٤٘خ ئ٠ُ  صلى الله عليه وسلمؿيٝح اُق٘لم ثؼش هٍٍٞ الله 

كأػطبٛٔب صِش صٔبه أُل٣٘خ، ػ٠ِ إٔ ٣وعؼب ثٖٔ ٓؼٜٔب ػ٘ٚ ٝػٖ إٔؾبثٚ، كغوٟ ث٤٘ٚ ٝث٤ْٜ٘ اُِٖؼ، ؽز٠ ًزجٞا 

 ئ٠ُ ثؼش ، مُي ٣لؼَ إٔ صلى الله عليه وسلماٌُزبة، ُْٝ روغ اُْٜبكح ٝلا ػي٣ٔخ اُِٖؼ ئلا أُواٝٙخ ، كِٔب أهاك هٍٍٞ الله 

ٚ، كوبلا : ٣ب هٍٍٞ الله، أٓوًا رؾجٚ كٖ٘٘ؼٚ أّ ٤ّئبً أٓوى الله ثٚ لاثل ُ٘ب ُٜٔب مُي، ٝاٍزْبهٛٔب ك٤ كنًو اَُؼل٣ٖ،

ٖٓ اُؼَٔ ثٚ أّ ٤ّئبً رٖ٘ؼٚ ُ٘ب ؟ كوبٍ : ثَ ٢ّء إٔ٘ؼٚ ٌُْ ، ٝالله ٓب إٔ٘غ مُي ئلا أ٢ٗ هأ٣ذ اُؼوة هل هٓزٌْ 

وبٍ ُٚ ٍؼل ثٖ ٓؼبم : ػٖ هًٞ ٝاؽلح، ًٝبُجًْٞ ٖٓ ًَ عبٗت، كأهكد إٔ أًَو ػٌْ٘ ٖٓ ًّٞزْٜ ئ٠ُ أٓو ٓب. ك

٣ب هٍٍٞ الله، هل ً٘ب ٗؾٖ ٝٛإلاء اُوّٞ ػ٠ِ اُْوى ثبلله ٝػجبكح الأٝصبٕ، لا ٗؼجل الله ٝلا ٗؼوكٚ، ْٝٛ لا ٣طٔؼٕٞ 

إٔ ٣أًِٞا ٜٓ٘ب رٔوح ٝاؽلح ئلا هوٟ أٝ ث٤ؼب، أكؾ٤ٖ أًوٓ٘ب الله ثبلإٍلاّ ٝٛلاٗب ُٚ ٝأػيٗب ثي ٝثٚ، ٗؼط٤ْٜ أٓٞاُ٘ب ! 

«. أٗذ ٝماى»ؽبعخ، ٝالله لا ٗؼط٤ْٜ ئلا ا٤َُق، ؽز٠ ٣ؾٌْ الله ث٤٘٘ب ٝث٤ْٜ٘ . كوبٍ اُ٘ج٢ الله : ٓب ُ٘ب ثٜنا ٖٓ 

)اثٖ ًض٤و، هٝاٙ اُطجوا٢ٗ  كز٘بٍٝ ٍؼل ثٖ ٓؼبم اُٖؾ٤لخ، كٔؾب ٓب ك٤ٜب ٖٓ اٌُزبة، صْ هبٍ : ٤ُغٜلٝا ػ٤ِ٘ب

ك٢  إٔؾبثٚ ئ٠ُروى الأٓو ٣وعغ ٝ ٝرطج٤وٚ ُٜنا اُٜ٘ٔ، صلى الله عليه وسلم٣زٚؼ ٓٞهق هٍٍٞ الله  كٜ٘ب(، 263، ٓ. 2015

 رج٢٘ كٌوح اُِٖؼ ٓغ ؿطلبٕ أٝ هكٜٚب. 

 ْٓبهًزْٜ فلاٍ ٖٓ الإَٗب٤ٗخ، اُؼلاهبد عبٗت ػيى ثَ إٔؾبثٚ، ثْٔٞهح كوٜ  صلى الله عليه وسلمُْٝ ٣ٌزل٢ هٍٍٞ الله      

 الله هٍٍٞ ًبٕ ػبىة ثٖ اُجواء كؼٖ  َُِٔإ٤ُخ، ٝرؾِْٜٔ أٌُْلاد ؽَ ػ٠ِ هلهرْٜ ك٢ ٍبْٛ ٓٔب اُؼَٔ، ك٢

عبثو ه٢ٙ  ٝػٖ(، 253، ٓ. 2015)اثٖ ًض٤و، هٝاٙ اُجقبه١  ثط٘ٚ اؿجو ؽز٠ اُق٘لم ٣ّٞ اُزواة ٣٘وَ صلى الله عليه وسلم

 ك٢ ػوٙذ ًل٣خ ٛنٙ: كوبُٞا صلى الله عليه وسلم٣ّٞ اُق٘لم ٗؾلو، كؼوٙذ ًل٣خ ّل٣لح، كغبءٝا اُ٘ج٢  هبٍ اٗبالله ػ٘ٚ 
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أُؼٍٞ كٚوة، كؼبك ًض٤جب أ٤َٛ أٝ  صلى الله عليه وسلم اُ٘ج٢ كأفن ثؾغو، ٓؼٖٞة ٝثط٘ٚ هبّ صْ. «ٗبىٍ أٗب»: كوبٍ اُق٘لم،

 (.245، ٓ. 2015)اثٖ ًض٤و،  هٝاٙ اُجقبه١ أ٤ْٛ 

ُٔجلأ اُْٞهٟ، ٝروجِٚ ُٔب ٛٞ عل٣ل  صلى الله عليه وسلمك٢ رطج٤ن اُوٍٍٞ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٗغل إٔ ٜٗٔ أُْبهًخ ٣زٚؼ      

ٛبُٔب أٗٚ الإِٔؼ ُِٔٞهق ٓضَ ْٓٞهح ٍِٔبٕ اُلبه٢ٍ ك٢ ث٘بء اُق٘لم، ٝأ٣ٚبً ْٓبٝهح إٔؾبثٚ هٙٞإ الله 

ُِوأ١ الإِٔؼ ُلأٓخ الإٍلا٤ٓخ، ًٔب ؽلس ك٢  صلى الله عليه وسلمػ٤ِْٜ ٝئػطبئْٜ اُلوٕخ ك٢ هجٍٞ اُلٌوح أٝ هكٜٚب، ٝأفنٙ 

أ٣ٚبَ ٖٓ فلاٍ ْٓبهًزْٜ ك٢ اُؼَٔ ك٢ ؽلو اُق٘لم، ٓٔب ٣ؼيى اُؼلاهبد ؽبكصخ اُِٖؼ ٓغ ؿطلبٕ، ًٔب ٣ظٜو 

 الإَٗب٤ٗخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ إٔؾبثٚ هٙٞإ الله ػ٤ِْٜ، ٣َٝبػلْٛ ػ٠ِ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ، ٝؽَ أٌُْلاد.  

 هاثؼب/ ٜٗٔ اُزل٣ٞ٘

ٝثبُزب٢ُ ٣ؾِٖٕٞ ح؛ ثغلاهح ًٝلبءاُؼب٤ِٖٓ هلهح ػ٠ِ أكاء اُؼَٔ ُلٟ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ  اُزل٣٘٣َٞزقلّ اُوبئل ٜٗٔ 

ػٖ اثٖ ػٔو، أٗٚ هبٍ: "ػوٙذ ػ٠ِ ، مًو ك٢ اُٖؾ٤ؾ٤ٖكول  صلى الله عليه وسلمٝٛنا ٓب ًبٕ ٣طجوٚ اُ٘ج٢ ػ٠ِ صوخ اُوبئل 

هٍٍٞ الله ٣ّٞ أؽل ٝأٗب اثٖ أهثغ ػْوح ٍ٘خ كِْ ٣غي٢ٗ، ٝػوٙذ ػ٤ِٚ ٣ّٞ اُق٘لم ٝأٗب اثٖ فٌٔ ػْوح 

 (.251، ٓ. 2015" )اثٖ ًض٤و، كأعبى٢ٗ

ٓب ٣ضجذ إٔ أٗٔبٛ اُو٤بكح ك٢ الإكاهح أُٞهل٤خ ٣ؾلكٛب اُوبئل ثٔب ٣ز٘بٍت   (2015ًزبة اثٖ ًض٤و )ٝهل عبء ك٢      

ك٢ ؽلو اُق٘لم ٝرقِق ٛبئلخ ٖٓ أُ٘بكو٤ٖ كغؼَ  صلى الله عليه وسلمؼ٘لٓب ػَٔ ثؼ٘ ا٤َُِٖٔٔ ٓغ اُ٘ج٢ كٓغ ٗٚظ اُؼب٤ِٖٓ 

ِ  }الله ُِ٘ج٢ ؽو٣خ الاٍزئنإ ُِٔإ٤ٖ٘ٓ ُٖٔ ّبء ؽَت ٓؼوكزٚ ُْٜ كأٗيٍ رؼب٠ُ ُ٘ٞا ثبِللهَّ َٓ َٖ آ َٕ اَُّن٣ِ ُٞ٘ ِٓ إْ ُٔ ُْ ب ا َٔ َّٗ

زأَمِْ  َْ َ٣ َٖ َّٕ اَُّن٣ِ زأَمُُِْٗٞٙ ۚ ئِ َْ ْْ ٣نَْٛجَُٞا ؽَز٠َّٰ ٣َ غٍ َُّ ِٓ وٍ عَب ْٓ ؼَُٚ ػ٠ََِٰ أَ َٓ بُٗٞا  ًَ ئمَِا  َٝ  ِٚ ٍُُِٞ هَ َٝ ِ َٕ ثبِللهَّ ُٞ٘ ِٓ َٖ ٣إُْ ئيَِ اَُّن٣ِ ُٗٞٗيََ أَُُٰٝ

زَ  ٍْ ِٚ ۚ كاَمَِا ا ٍُُِٞ هَ َٝ ٌْ ؽ٤ِ َ ؿَلُٞهٌ هَّ َّٕ اللهَّ َ ۚ ئِ ُْ اللهَّ لِوْ َُُٜ ْـ زَ ٍْ ا َٝ  ْْ ُْٜ٘ ِٓ ئْذَ  ِّ  ٖ َٔ ْْ كأَمَْٕ ُِّ ِٜ أِْٗ َّ  ِ٘ { ) اُووإٓ اٌُو٣ْ، أمَُْٗٞىَ ُجِؼَْ

 (252)ٓ.  (62 ٍٞهح اُ٘ٞه:

٣ٞٓئن ٤ٍل ٝئ٠ُ ا٤َُِٖٔٔ، ثؼش ٍؼل ثٖ ٓؼبم، ٝٛٞ  صلى الله عليه وسلمٝهبٍ اثٖ ئٍؾبم: كِٔب اٗز٠ٜ اُقجو ئ٠ُ هٍٍٞ الله      

الأًٝ، ٍٝؼل ثٖ ػجبكح، ٝٛٞ ٣ٞٓئن ٤ٍل اُقيهط، ٝٓؼٜٔب ػجل الله ثٖ هٝاؽخ ٝفٞاد ثٖ عج٤و، كوبٍ: اٗطِوٞا 

ؽز٠ رأرٞا ٛإلاء اُوّٞ كز٘ظوٝا أؽن ٓب ثِـ٘ب ػْٜ٘، كإ ًبٕ ؽوب كبُؾ٘ٞا ٢ُ ُؾ٘ب أػوكٚ، ٝلا رلزٞا ك٢ أػٚبك 

 (،261، ٓ. 2015)اثٖ ًض٤و،  بً". هبٍ: كقوعٞا ؽز٠ أرْٞٛا٤َُِٖٔٔ، ٝئٕ ًبٗٞا ػ٠ِ اُٞكبء كبعٜوٝا ثٚ ُِ٘

ُٜ٘ٔ اُزل٣ٞ٘ ُِٖؾبث٤٤ٖ ٍؼل ثٖ ٓؼبم ٍٝؼل ثٖ ػجبكح ُضوزٚ ثأٜٗٔب  صلى الله عليه وسلمٝك٢ ٛنا ٓب ٣ج٤ٖ اٍزقلاّ اُوٍٍٞ 

 ػ٠ِ هله ػبٍ ٖٓ أَُإ٤ُٝخ ك٢ ر٢ُٞ أُٜٔخ اُز٢ أهٍِٜٔب ك٤ٜب.

 ٝر٤َ٤وٙ، كؾٌْأهو الله ػ٤٘ٚ؛ كؾٌْ ك٤ْٜ ثولهرٚ ٝٝهل اٍزغبة الله كػٞح ٤ُٝٚ ٍؼل ثٖ ػجبكح ك٢ ث٢٘ هو٣ظخ،      

: "ُول ؽٌٔذ ك٤ْٜ ثؾٌْ الله ٖٓ كٞم ٍجؼخ أههؼخ" هٝاٙ صلى الله عليه وسلمثوزَ ٓوبرِزْٜ ٍٝج٢ مهاه٣ْٜ، ؽز٠ هبٍ هٍٍٞ الله 

إٔ رل٣ٞ٘ اُ٘ج٢ َُؼل ثٖ ػجبكح عبء ٖٓ صوخ اُوبئل ٛنا ٓب ٣لٍ ػ٠ِ  (، ٝك267٢، ٓ. 2015)اثٖ ًض٤و،  اُجقبه١

 ثٖٔ كٞٙٚ.

٤ُِخ الأؽياة ك٢ ٤ُِخ ماد ه٣ؼ ّل٣لح ٝهو،  صلى الله عليه وسلمُول هأ٣ز٘ب ٓغ هٍٍٞ الله  :هبٍثٖ ا٤ُٔبٕ ٖٝٓ ؽل٣ش ؽن٣لخ      

: " ألا هعَ ٣أر٢٘٤ ثقجو اُوّٞ" كِْ ٣غجٚ ٓ٘ب أؽل، صْ اُضب٤ٗخ صْ اُضبُضخ ٓضِٚ، صْ هبٍ: "٣ب صلى الله عليه وسلمكوبٍ هٍٍٞ الله 

ٝك٢  (،272، ٓ. 2015َِْٓ )اثٖ ًض٤و،  أهّٞ هٝاٙؽن٣لخ، هْ كأر٘ب ثقجو اُوّٞ" كِْ أعل ثلا ئم كػب٢ٗ ثب٢ٍٔ إٔ 

 ػب٤ُخ ٖٓ أكاء اُؼَٔ اُن١ ًِلٚ ثٚ.مُي رل٣ٞ٘ ٖٓ اُوٍٍٞ اٌُو٣ْ ُؾن٣لخ ُٔب ُل٣ٚ ٖٓ صوخ ثأٗٚ ػ٠ِ هلهح 

ك٢ ئكاهرٚ ٜٗٔ اُزل٣ٞ٘ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُٖؾبثخ هٙٞإ الله ٜٗٔ اُزل٣ٞ٘ اٍزقلّ  صلى الله عليه وسلماُ٘ج٢  ٖٝٓ ٛ٘ب ٗغل إٔ     

إٔ أٗٔبٛ اُو٤بكح ٣ؾلكٛب  صلى الله عليه وسلمػ٤ِْٜ ُل٣ْٜ هلهح ػ٠ِ أكاء اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ صوخ اُوبئل، ٝهل أصجذ اُ٘ج٢ 

ُٜ٘ٔ اُزل٣ٞ٘ ُِٖؾبث٤٤ٖ ٍؼل ثٖ  صلى الله عليه وسلمٓغ ٗٚظ اُؼب٤ِٖٓ، ًٔب رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اُوٍٍٞ اُوبئل ثٔب ٣ز٘بٍت 

ٓؼبم ٍٝؼل ثٖ ػجبكح صوزٚ ثأٜٗٔب ػ٠ِ هله ػبٍ ٖٓ أَُإ٤ُٝخ ك٢ ر٢ُٞ أُٜٔخ اُز٢ أهٍِٜٔب ك٤ٜب، ًنُي ك٢ مُي 

 لٚ ثٚ.ُؾن٣لخ ُٔب ُل٣ٚ ٖٓ صوخ ثأٗٚ ػ٠ِ هلهح ػب٤ُخ ٖٓ أكاء اُؼَٔ اُن١ ًِ صلى الله عليه وسلمرل٣ٞٚٚ 

 : نخبئج انذراضت

 ، ٝئكاهرٚ ُِٔٞاهق أُقزِلخ. صلى الله عليه وسلمـ إٔ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ٓزغنهح ك٢ ٍ٘خ اُوٍٍٞ 1
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، ، ٝٛو٣وخ رؼبِٓٚ ٓغ اُظوٝف أُقزِلخصلى الله عليه وسلمـ إٔ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ٜٓ٘ظ ئٍلا٢ٓ، ارٚؼ ك٢ ٓٞاهق اُوٍٍٞ 2

ثإٔ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ عيء لا  (Mirzal &Ninglasari,2021) ٤ٗٝ٘بهلاٍبه١ ٤ٓوىاٍٝٛن ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍخ 

ٓبهً اُو٤بكح أُٞهل٤خ، هجَ ظٜٞهٛب ك٢ اُلٌو الإكاه١  صلى الله عليه وسلم٣زغيء ٖٓ ع٤ٔغ اُزؼب٤ُْ الإٍلا٤ٓخ، ٝإٔ اُوٍٍٞ 

 اُؾل٣ش. 

اُؾل٣ش ئ٠ُ رؾو٤ن ٖٓبُؼ أُإٍَخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٝٛنا ٓب ٍؼذ ـ ٛلكذ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ 3

ئ٤ُٚ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ الإٍلا٤ٓخ ثبٍزقلاّ الأٗٔبٛ أُٞهل٤خ أُقزِلخ، اُز٢ ٍؼذ ئ٠ُ رؾو٤ن ٖٓبُؼ اُلوك أَُِْ، 

٠ ٝعٞك ( اُز٢ رِٕٞذ ئ2000ُٝر٘ظ٤ْ ؽ٤برٚ ثٔب ٣زلن ٓغ اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ اُ٘ٞاكِخ )

 ارلبم ث٤ٖ أٛلاف اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١، ٝاُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ الإٍلا٤ٓخ. 

ـ افزِلذ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ الإٍلا٤ٓخ ؽ٤ش ٍؼذ ئ٠ُ رؾو٤ن أُِٖؾخ اُل٣ٞ٤ٗخ ٝالأفو٣ٝخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ الإكاهح 4

 ٜ. رؾو٤ن أُِٖؾخ اُل٣ٞ٤ٗخ كوئ٠ُ  رَؼ٠أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش 

ـ ٛ٘بى ارلبم ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش، ٝاُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ الإٍلا٤ٓخ ؽ٤ش اّزِٔذ 5

الأؽبك٣ش اُ٘ج٣ٞخ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأٗٔبٛ ٝالأٍب٤ُت ثٔب ٣زلن ٓغ ٛج٤ؼخ أُٞهق ٝاُؾبُخ ٝاُظوٝف، اُز٢ ٣زْ ارقبم 

 اُوواهاد ك٤ٜب. 

ؽ٤ش ُْ ٣زقن ٗٔطبً ٝاؽلاً ُْٝ ٣لزوٗ ؽلاً  صلى الله عليه وسلمهثؼخ ك٢ ئكاهح اُوٍٍٞ ـ ظٜود اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ثأٗٔبٜٛب الأ6

ٝهل ارلوذ ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٓب ، ٝؽ٤لاً، ثَ ًبٕ ٣ولّ اُٜ٘ٔ أُ٘بٍت ٝاُؾَ الأٓضَ ٌَُ ٓٞهق ؽَت ٓب ٣٘بٍجٚ

ل٤خ ( إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُْٞاٛل الإٍلا٤ٓخ اُز٢ اّزِٔذ ػ٠ِ هواهاد ٓٞه1995رِٕٞذ ئ٤ُٚ كهاٍخ اُؼٔو١ )

 ػل٣لح، ٣جوى ك٤ٜب رول٣و أُٞهق ٝٓواػبح اُظوٝف ٝالاؽٞاٍ ك٢ ّز٠ اُْإٕٝ اُز٢ رْٜ الاَٗبٕ، ٝكهاٍخ ٤ٓوىاٍ

ٛجن أٗٔبٛ ٝأٍب٤ُت ه٤بكح  صلى الله عليه وسلماُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ إٔ اُ٘ج٢ ٓؾٔل  (Mirzal &Ninglasari,2021) ٤ٗٝ٘ولاٍبه١

ؽ٤ش ٣ؼط٢ أُٜبّ ٝالاُزيآبد أُزلائٔخ ٓقزِلخ رز٤ٌق ٓغ اُظوٝف اُؾو٤و٤خ لإٔؾبثٚ هٙٞإ الله ػ٤ِْٜ، ٝ

 ثبٌُبَٓ ٓغ هلهاد إٔؾبثٚ هٙٞإ الله ػ٤ِْٜ.

 : انذراضت حىصٍبث

 ٓضَ: رول٣ْ ػلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ

هجَ هبكح أُ٘ظٔبد ٝٓب  ثٜب ٖٓٝالاٍزوّبك  ٗٔبٛ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ الإٍلا٤ٓخ ك٢ ٓإٍَبر٘ب،أـ ارجبع أٍب٤ُت 1ٝ

 ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد.  ٗغبػ ٝرطج٤وٜب٤ٍؾووٚ مُي ٖٓ 

 ػ٘ل ئػلاك اُؾوبئت اُزله٣ج٤خ اُقبٕخ ثبُو٤بك٤٣ٖ. صلى الله عليه وسلمالاٍزلبكح ٖٓ أٗٔبٛ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ك٢ ؽ٤بح اُوٍٍٞ -2

 .صلى الله عليه وسلمر٤ٖٔٚ ثوآظ ئػلاك اُوبكح ػ٠ِ ٓٞاك ػ٤ِٔخ رؾز١ٞ ػ٠ِ أٗٔبٛ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٖٓ ؽ٤بح اُوٍٍٞ -3

ٖٓ فلاٍ اُ٘لٝاد  ْٗو اُٞػ٢ ث٤ٖ اُو٤بك٤٣ٖ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُو٤بك٣خ-4

 ٝأُؾبٙواد.

 يقخرحبث انذراضت:

 لهاٍبد ٓضَ:رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اهزواػ ئعواء ػلك ٖٓ اُ

 ـزأ٤َٕ الإٍلا٢ٓ ُِ٘ظو٣بد اُو٤بك٣خ ثٌَْ ػبّ. اُ* 

 زأ٤َٕ أٗٔبٛ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ هٖٔ الأٗج٤بء ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ.  ـ *

 زأ٤َٕ أٗٔبٛ اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ك٢ ػٜل اُقِلبء اُواّل٣ٖ. ـ *

 اُو٤بكح. ٝكبػ٤ِخ صلى الله عليه وسلمأٗٔبٛ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ك٢ ؽ٤بح اُوٍٍٞ اٍزٌْبف اُؼلاهخ ث٤ٖ  *

 .صلى الله عليه وسلملأٗٔبٛ اُو٤بكح أُٞهل٤خ أَُز٘جطخ ٖٓ ٤ٍوح اُ٘ج٢  ك٢ أُ٘ظٔبدٝاهغ ٓٔبهٍخ اُوبكح *

 

 انًراجغ 

 . أٌُزجخ اُؼٖو٣خ.اُجلا٣خ ٝاُٜ٘ب٣خ(. 2015اثٖ ًض٤و، أثٞ اُللاء اُؾبكع. ) .1

 اُؾوث٤خ اُجؼٞس لأٓواء( صلى الله عليه وسلم(. أَُذ اُج٤ب٢ٗ ك٢ رٞع٤ٜبد اُ٘ج٢ )2019ئٍٔبػ٤َ، ٓؾٔل الأٗٞه ٓؾٔل. ) .2

ٓغِخ ٤ًِخ اُلهاٍبد الإٍلا٤ٓخ ٝاُؼوث٤خ ُِج٘بد . أٗٔٞمعبً  َِْٓ ٕؾ٤ؼ ك٢( أث٤ٚ ػٖ ثو٣لح ثٖ ٤ٍِٔبٕ ؽل٣ش)
 .1142-862(،4)5ثلٜٓ٘ٞه، 
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(. َٓزٟٞ اُ٘ٚظ اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ 2020الأػوط، ّنٟ، ٝأثٞ ٕبع، عؼلو، ٝأثٞ ٍٔوح، ٓؾٔٞك. ) .3

أُغِخ اُزوث٣ٞخ اُل٤ُٝخ و٢ٍ ٝثلاْٗوك ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ. ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ٝكن ٗظو٣خ ٤ٛ
 213-201(،2) 9، أُزقٖٖخ

(. ٝاهغ ٓٔبهٍخ أٍب٤ُت اُو٤بكح أُٞهل٤خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً 2013اُجبثط٤ٖ، ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ػجل اُٞٛبة. ) .4

 139-117(، 42، )اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخاُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ. 

(. الاهرغبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٙٞء ٗظو٣خ اُو٤بكح ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 2023اُجبُ، ْٓبػَ ػجل الله. ) .5

 164 -134(، 87)38 عبٓؼخ ك٤ٓبٛ، -ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ)كهاٍخ ٗظو٣خ(. 

 . كاه ٛٞم اُ٘غبح.ٕؾ٤ؼ اُجقبه١(. 2002اُجقبه١، ٓؾٔل ثٖ ئٍٔبػ٤َ. ) .6

ٓغِخ (. ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن اُو٤بكح أُٞهل٤خ ك٢ ئكاهح أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ. 2016اُجواى١، ٓجبهى. ) .7
 251-222(، 28، )اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ

(. كبػ٤ِخ اُو٤بكح الإكاه٣خ ٝكن ٗظو٣خ "٤ٛو٢ٍ ٝثلاْٗبه" ٖٓ 2016ثٖ ؽل٤ع، ّبك٤خ، ٝاُْب٣ت، ٓؾٔل. ) .8

 132-117(، 23، )الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓغِخ اُؼِّٞٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ. 

 . كاه اُغٞى١. (. َٓ٘ل الأٓبّ أؽٔل2016ثٖ ؽ٘جَ، أؽٔل. ) .9

اُٜلف ٝرأص٤وٙ ك٢ اكاهح الاىٓبد  -(. اَُِٞى اُو٤بك١ ٝكن ٗظو٣خ أَُبه 2022اُج٤بر٢، ٓؾٔل صبئو. ) .10

 . 254 -234(، 75، )ٝاُل٤ُٝخ ٓغِخ أَُزٖ٘و٣خ ُِلهاٍبد اُؼوث٤خ"كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ك٣ٞإ ٓؾبكظخ ثـلاك". 

كهعخ ٓٔبهٍخ أٗٔبٛ اُو٤بكح أُٞهل٤خ (. 2020عواكاد، ٓؾٔل ػجل اٌُو٣ْ، ٝاُْووإ، ها٢ٓ ثٖ ئثوا٤ْٛ. ) .11
ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ح ك٢ ٓؾبكظخ ئهثل ٝػلاهزٜب ثلبػ٤ِخ الارٖبٍ الإكاه١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 ٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ[. كاه أُ٘ظٞٓخ.أُؼ٤ِٖٔ ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ْٓ٘ٞهح، عب

 . 313-303(، 8، )ٓغِخ اُلٌو(. الإكاهح أُٞهل٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ. 2012عٔبٍ، ؽلاه. ) .12

(. الأٗٔبٛ اُو٤بك٣خ اَُبئلح ُلٟ ْٓوك٢ اُزوث٤خ 2023اُغ٢ٜ٘، أٍبٓخ ػ٤ل، ٝاُؼ٤ٚت، هؿل ػجل أُؾَٖ. ) .13

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ خ ٝكهعخ كبػ٤ِزٜب ٝكن اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ٤ُٜو٢ٍ ٝثلا ْٗوك. اُجل٤ٗخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣
 .387 -369(، 99) ُِزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بٙخ،

(. الإكاهح أُٞهل٤خ ك٢ ئكاهح اُٖواع ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ كْٓن 2020ؽلام، ٓؾٔل أؽٔل. ) .14

 . 147- 105(، 46)42اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ،ٓغِخ عبٓؼخ اُجؼش ٍَِِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُله٤ٍٖ. 

(. اُزأ٤َٕ ٝاُزٞع٤ٚ الإٍلا٢ٓ ُؼِْ الإكاهح ٝٗظو٣بد ك٢ اُغبٓؼبد 2012ؽٔوٕٝ، ٤ٙق الله ؿ٤ٚبٕ. ) .15

 .  58 -17(. 23) ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخٝالاعزٔبػ٤خ،الإٍلا٤ٓخ رٖٞه ٓوزوؽِزٞع٤ٜٚ ئٍلا٤ٓبً. 

اُنًبء الاٗلؼب٢ُ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً (. 2013لبٕ. )اُؾ٢َٗٞ، ػيٙ ث٘ذ ٓؾٔل، ٝاُؾبهص٢، ؽٔٞك ثٖ فِ .16
 ثٔؾبكظز٢ اُجبٛ٘خ ٝػلاهزٚ ثأٗٔبْٜٛ ٝكبػ٤ِزْٜ اُو٤بك٣خ ك٢ ٙٞء ٗٔٞمط اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٤ُٜو٢ٍ ٝثلا ْٗوك

 ]اٛوٝؽخ ٓبعَز٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ٓإرخ[. كاه أُ٘ظٞٓخ.

٣خ أُٞهل٤خ ك٢ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ لإكاهح (. اٍزؼٔبٍ اُ٘ظو2019اُؾ٢٘٤َ، ػي اُل٣ٖ، ٝأَُؼٞك١، ؽ٤له. ) .17

 106-88(، 2) 11، ٓغِخ ٤ًِخ ٓل٣٘خ اُؼِْاُزٌب٤ُق. 

أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد (. اُزأ٤َٕ الإٍلا٢ٓ الإكاه١ اُزوث١ٞ لإكاهح أُؼوكخ. 2023اُؾٔٞك، رٜب٢ٗ. ) .18
 . 910-927(، 5)12اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

 زوه٤خ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٤ٍوح اُ٘ج٢ ٤ٍِٔبٕ ػ٤ِٚ اَُلاّ ك٢ اُووإٓكٝه اُو٤بكح ُ(. 2016كاٝك، ئثوا٤ْٛ. ) .19

 ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[. عبٓؼخ ٓٞلاٗب ٓبُي ئثوا٤ْٛ الإٍلا٤ٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٓب لأٗظ: ئٗل٤َ٤ٗٝب.

ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ (. اُزأ٤َٕ الإٍلا٢ٓ ٝأٍب٤ُت ئكاهح اُٖواع اُز٘ظ٢ٔ٤. 2023اُلػل١، كلاٍ. ) .20
 . 68-83(، 20)7، ٝاُ٘ل٤َخ

(.  كهعخ ٓٔبهٍخ أٗٔبٛ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ك٢ ٙٞء 2024اُو٤ّل١، ٗٞف ػ٢ِ، ٝثٜجٜب٢ٗ، ٓوٝح ٓؾٔل. ) .21

ٓغِخ اُجؾش ك٢ اُزوث٤خ ٗظو٣خ "٤ٛو٢ٍ ٝثلاْٗبهك" ُلٟ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ. 
 . 396 -364(، 1)39ٝػِْ اُ٘لٌ، 

أُغِخ اُل٤ُٝخ (. اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ك٢ اُلٌو الإٍلا٢ٓ" ٓجبكب اُو٤بكح ٍٝٔبرٜب". ٣2018ي. )اُو٢ِ٣ٝ، ػجل اُؼي .22
 . 32 -22(، 4)7اُزوث٣ٞخ أُزقٖٖخ، 

ٓغِخ (. ٗظو٣بد اُو٤بكح ٝاُ٘ج٢ كاٝك ػ٤ِٚ اَُلاّ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ٖٓ فلاٍ اُووإٓ. 2018اُي٢ٓٝ، ؽ٤َٖ. ) .23
 .230-161(: 26)13ٓؼٜل الآبّ اُْبٛت ُِلهاٍبد اُووآ٤ٗخ، 
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(. اُو٤بكح أُٞهل٤خ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ اُيههبء ثبلأهكٕ 2017اُي٣ٞك، ٛبهم. ) .24

 . 164-158(، 4)5ٓغِخ رط٣ٞو الأكاء اُغبٓؼ٢، ٝػلاهزٜب ثبُو٠ٙ اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ. 

(. كهعخ ٓٔبهٍخ أٗٔبٛ اُو٤بكح ٝكن ٗظو٣خ أَُبه ٝاُٜلف ُلٟ هبكح أُلاهً 2020اَُؼل١، ؽٔٞك ػ٢ِ. ) .25

 .2856 -2835(، 112) ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح،ثٔؾبكظخ ث٤ْخ. 

 أصو الإكاهح ك٢ الإٍلاّ ػ٠ِ الإكاهح اُؾل٣ضخ: ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ث٘ي الأٍوح(. 2017أَُب٢ٗ، ػجل اُِط٤ق ) .26

 ]هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ أّ كهٓبٕ الإٍلا٤ٓخ[. كاه أُ٘ظٞٓخ.

 -(. كهعخ ٓٔبهٍخ أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ُ٘ظو٣خ أَُبه 2021ّول٣ؼ، كبك٣ب ػ٢ِ، ٝأُولاك١، ٓؾٔٞك. ) .27

 . 199-175(، 3)27ٓغِخ أُ٘بهح ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد، اُٜلف ٝػلاهزٜب ثبُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ُٞاء ٓبهًب. 

(.  ٝأٗٔبٛ اُو٤بكح ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 2019، فبُل ثٖ ؽَٖ، ٝأُقلاه٢، ٓؾٔل ٍوؽبٕ. )اُْٜو١ .28

-167(، 2)20ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ك٢ أُ٘طوخ اُْوه٤خ ٝٓلٟ كبػ٤ِزٜب ٝكن ٗظو٣خ ٛو٢ٍ ٝثلاْٗبهك. 

204. 

ٓغِخ أثؾبس لبءح أُٜ٘خ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ. (. اُو٤بكح أُٞهل٤خ ًٔلفَ ُزؾو٤ن ا2017ٌُاُطبٛو، ػجل اُوؽٖٔ. ) .29
 70-55(،1)12 ٗل٤َخ ٝروث٣ٞخ،

(. كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ُٞاء اُجبك٣خ أُْب٤ُخ ُٔجبكب 2014اُطؼغبٕ، فِق ػب٣ل. ) .30

 114-101(، 11، )أُغِخ اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ أُزقٖٖخالإكاهح أُٞهل٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. 

كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٝػلاهزٜب ثَٔزٟٞ اُولهح ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد الإكاه٣خ (. 2019آٓبٍ. )اُؼج٤ل،  .31
]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[.  ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اُيههبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ

 اُغبٓؼخ اُٜب٤ّٔخ.

]أٛوٝؽخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى[.  اٌُو٣ْالإكاهح أُٞهل٤خ ك٢ ٤ٍبم اُووإٓ (. 1995اُؼٔو١، ػ٠ِ. ) .32

 كاه أُ٘ظٞٓخ.

(. ٝاهغ ثؾٞس اُزأ٤َٕ ٝاُزٞع٤ٚ الإٍلا٢ٓ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ك٢ عبٓؼبد أٌُِٔخ 2017اُؼ٠َ٤، ئثوا٤ْٛ. ) .33

 عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ.اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

 . كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.ؾل٣ضخأُلفَ ئ٠ُ الإكاهح الإٍلا٤ٓخ اُ(. 2019ػ٠َ٤، أؽٔل. ) .34

 -. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ(. ٖٓبكه اُلٌو الإكاه١ اُزوث١ٞ ػ٘ل ا2020ٖ٤َُِٔٔاُوؾطب٢ٗ، ػْن. ) .35
 . 121-99(، 11)36عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، 

(. ٗظو٣بد اُو٤بكح ٝارقبم اُوواهاد ٗظو٣خ اُوعَ اُؼظ٤ْ، ٗظو٣خ أَُبد، 2020هٔبُ، ػج٤و ؽ٤َٖ. ) .36

 429-294(، 12)36، أُغِخ اُؼ٤ِٔخاُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ، ٗظو٣خ ارقبم اُوواه. 

 (. ئكاهح الأػٔبٍ ك٢ اَُ٘خ اُ٘ج٣ٞخ: كهاٍخ ٓوبهٗخ ٓغ ئكاهح الأػٔبٍ اُؾل٣ضخ.2016ًوربد، هه٤خ ٓؾٔل. ) .37

 . 6-31(، 1)1ٓغِخ الإكاهح ٝاُو٤بكح الإٍلا٤ٓخ، 

أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، (. ٓلّٜٞ الإكاهح اُزوث٣ٞخ ك٢ الإٍلاّ. 2012ًْلاف، أؽٔل أُوطٞف. ) .38
1(2 ،)306-275 . 

(. ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔجبكب اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 2019ً٘ؼبٕ، ٖٓطل٠. ) .39

 . 16-1(، 3)12أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ْٝٗو الأثؾبس، ؼ٤ِٖٔ ك٢ ُٞاء ث٢٘ ً٘بٗخ. أُ

رؾ٤َِ ٌٓزجزي.  ٤ًق ٣زْ ئعواء رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.(. 5، ٤ٗٞ٣ٞ 2022ٓغل١، أؽٔل. ) .40

 (maktabtk.com) ٓٞهغ ٌٓزجزي -الأٛلاف(  -اُقطٞاد  -أُؾزٟٞ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ )الأ٤ٔٛخ 

(. ػِْ الإكاهح ك٢ ٙٞء أُلهٍخ الإكاه٣خ الإٍلا٤ٓخ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ ا٤ُٔلإ 2017أُولاك١، ٛب٢ٗ ٕلاػ. ) .41

 . 144 -170(، 1)4ٓغِخ عبٓؼخ أُِي فبُل ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، اُزوث١ٞ: هواءح رأ٤ِ٤ٕخ ٓؼبٕوح. 

٤خ: ٗؾٞ ٗظو٣خ روث٣ٞخ (. ٗول الأٌٍ اُلَِل٤خ ُِ٘ظو٣بد اُزوث٣ٞخ اُـوث2017ٜٓٞهثبّخ، ػجل اُؾ٤ِْ. ) .42

 106-71(: 87، )ٓغِخ اُلٌو أُؼبٕوئٍلا٤ٓخ. 

(. أصو رطج٤ن أٍب٤ُت اُو٤بكح أُٞهل٤خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء أُْبه٣غ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ 2023ٗن٣و، ؽ٘بٕ. ) .43

 . 159-203(، 95، )ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝا٥كاة ٝػِّٞ الإَٗب٤ٗبد ٝالاعزٔبعأُْبه٣غ اُ٘بّئخ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ. 

 . ٓإٍَخ اُوٍبُخ.اَُٖ٘ اٌُجوٟ(. 2001اَُ٘بئ٢، أؽٔل ثٖ ّؼ٤ت. ) .44

(. الإكاهح أُٞهل٤خ كٝهٛب ك٢ هكغ اٌُلبءح الأكائ٤خ ُلٟ ٓؼِٔخ ٓوؽِخ 2022اٌُ٘لا١ٝ، ّٞم، ٝػٔو، ٛ٘بء. ) .45

 52-17(: 2) 51ٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُزوث٤خ، اُطلُٞخ أُجٌوح. 

https://www.maktabtk.com/blog/post/211/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A.html
https://www.maktabtk.com/blog/post/211/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A.html
https://www.maktabtk.com/blog/post/211/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A.html
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]هٍبُخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ أّ كهٓبٕ الإٍلا٤ٓخ[.  اُووإٓ اٌُو٣ْالإكاهح أُٞهل٤خ ك٢ (. 2000اُ٘ٞاكِخ، ٓؾٔل. ) .46

 كاه أُ٘ظٞٓخ.

رج٢٘ أٍب٤ُت أُؾبٍجخ الإكاه٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ٝكن اُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ ٝأصوٛب ػ٠ِ أكاء (. 2023ٛلاٍ، ٤ٍِْ. ) .47
زٞهاٙ ؿ٤و ]هٍبُخ كً أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُإٍَبد اُٖ٘بػ٤خ اُغيائو٣خ

 ْٓ٘ٞهح[. عبٓؼخ ٓؾٔل اُٖل٣ن ثٖ ٣ؾ٠٤. 

(. اُو٤بكح الإكاه٣خ: اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن. روعٔخ ٕلاػ ثٖ ٓؼبم أُؼ٤ٞف. اُو٣بٗ: ٓؼٜل 2006ٛبًٝ، ث٤زو. ) .48
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