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الإششاف انزشثىٌ فٍ ضىء ثشَبيج انزحىل انشلًٍرطىَش   
   
 

سعُذ ثٍ يحًذ انشهشٌ. أ  
انًًهكخ انعشثُخ انسعىدَخ، إداسح رعهُى يحبفظخ جذح  

  ssssnnnn10@gmail.com انجشَذ الانكزشوٍَ:

 
 هخصانً

ٍب١ٌجٗ )اٌي٠بهاد اٌظف١خ الافزواػ١خ، أٚالغ الإشواف اٌزوثٛٞ ٚئِىب١ٔخ رط٠ٛو  رشق١ض٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

ٚالاعزّبػبد الافزواػ١خ، ٚاٌزله٠ت الافزواػٟ، ٚاٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ الافزواػ١خ( فٟ ػٛء أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ 

هاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ. ٚأعو٠ذ ػٍٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح. ٚاػزّلد اٌل

ثّؾبفظخ علح. رُ ٚاٌّشوفبد %( ِٓ وبًِ ػلك اٌّشوف١ٓ 29ثَٕجخ ) ِٚشوفخ ( ِشوفب  152ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

اٍزمظبء آهائُٙ ػٓ ؽو٠ك الاٍزج١بْ. ٚلل ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ٚالغ ِّبهٍخ أٍب١ٌت الإشواف اٌزوثٛٞ ثشىً ػبَ فٟ 

(. 4.06ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح ػب١ٌخ ٚمٌه ثّزٍٛؾ ) ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ

ٚأْ كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح 

زٜٛ اٌللاٌخ (. وّب ث١ٕذ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل 4.43َِػبيٍ علا ، ٚمٌه ثّزٍٛؾ ػبَ ثٍغ )

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌّّبهٍبد الإشواف١خ فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ رؼيٜ ٌّزغ١وارُٙ اٌل٠ّٛغواف١خ ٚاٌٛظ١ف١خ. ٚثٕبء  ,05

١ئخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأٍب١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّلائّخ ٌّّبهٍخ ١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ أٚطٝ اٌجبؽش ثزٙئػٍٝ ِب رٛطٍذ 

ٌولّٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛف١و اٌج١ٕخ اٌّبك٠خ إٌّبٍجخ وأعٙيح بِظ اٌزؾٛي أشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثوالإ

اٌؾبٍت اٌؾل٠ضخ ٚشجىبد الارظبي اٌم٠ٛخ، ٚاٌجوِغ١بد إٌّبٍجخ ٚاٌلػُ اٌفٕٟ ٔشؾ. ٚمٌه ثبٌزؼبلل ِغ اٌشووبد 

 اٌّزقظظخ لأعً رٛف١و الأعٙيح ٚاٌجوِغ١بد ٚاٌظ١بٔخ ٚرم٠ٛخ الإٔزؤذ ثبٌّلاهً.

 

  .اٌولّٟثؤبِظ اٌزؾٛي ، الإشواف اٌزوثٛٞ: انكهًبد انًفزبحُخ
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Developing Educational Supervision in light of 

the Digital Transformation Program 
   

 

Saeed bin Muhammad Al-Shehri 
Jeddah Governorate Education Department, Kingdom of Saudi Arabia 

Email: ssssnnnn10@gmail.com 
 

 

ABSTRACT  

This study aimed to identify the reality of educational supervision and the possibility 

of developing educational supervision and its methods (virtual classroom visits, 

virtual meetings, virtual training, and virtual educational concerns) in light of the 

digital transformation program, from the educational supervisor's point of view. The 

study adopted the descriptive survey method. It was conducted on a sample of (152) 

educational supervisors, representing (29%) of the entire number of educational 

supervisors in Jeddah Governorate. They were surveyed by questionnaire. The results 

showed that the reality of practicing educational supervision methods in general in 

light of the digital transformation program from the point of view of educational 

supervisors in Jeddah Governorate is high, with a mean score of (4.06). And the role 

of the digital transformation program in developing educational supervision from the 

point of view of educational supervisors in Jeddah Governorate is very high, with a 

mean score of (4.43). It also showed that there are no statistically significant 

differences in supervisory practices in digital transformation among the supervisors in 

Jeddah Governorate due to their demographic and functional variables. Based on the 

results of the study, the researcher recommended creating the appropriate basic 

electronic infrastructure for practicing educational supervision in light of digital 

transformation programs, by providing the appropriate physical infrastructure such as 

modern computers, strong communication networks, appropriate software, and active 

technical support. This is done by contracting with specialized companies to provide 

hardware, software, maintenance, and strengthening the Internet in schools. 

 

Keywords: Educational Supervision Department, Digital Transformation Program.  
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 انًذخم انعبو نهذساسخ 
 يمذيخ انذساسخ:

أطجؾذ الأٔظّخ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو رزطٛه ثظفخ َِزّوح؛ ٔز١غخ ٌٍزملَ اٌّنً٘ ٚاٌَّزّو فٟ شزٝ     

اٌّغبلاد اٌّؼوف١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚلل ظٙود آصبه٘ب ػٍٝ اٌجٕبء اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍفوك ٚاٌّغزّغ ِّب أصو ػٍٝ ٍٍٛوٗ ٚؽو٠مخ 

اٌّؼٍِٛبد، ٚ٘ٛ ِب فوع ػٍٝ ئكاهح الإشواف اٌزوثٛٞ  رفى١وٖ، فٍُ ٠ؼل لطبع اٌزؼ١ٍُ ِٕؼيلا  ػٓ رأص١و رىٌٕٛٛع١ب

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٗٚرٛظ١ف ٘نا اٌزطٛهأْ رملَ ؽٍٛلا  ٌلاٍزفبكح ِٓ 

ٝ فىوح اٍزضّبه ٚفٟ ظً ػظو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ظٙو ِب ٠َّٝ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ اٌنٞ ٠مَٛ ػٍ      

ٚاٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ئٌٝ ػ١ٍّبد رؼزّل ػٍٝ اٌزم١ٕبد، ٚاٌزوو١ي بد اٌزم١ٕخ، ٚرؾ٠ًٛ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإِىبٔ

ػٍٝ رؾ١َٓ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهفغ عٛكح اٌؼًّ، وّب ٠ووي ػٍٝ ًِء اٌفغٛح ث١ٓ اٌطوف١ٓ ثشىً ٠ؾبوٟ 

الارظبي اٌّجبشو؛ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ِشبهوب  فبػلا ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.)اٌي٠ٓ، 

2019 ،53 ( 

ٚفٟ ظً ٘نا اٌزطٛه اٌزىٍٕٛعٟ اٌّزَبهع ٚاٌٙبئً أطجؾذ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ 

ْ رٕبكٞ ثبلا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌّؼٍُ ١ِٕٙب  ٚهفغ وفب٠برٗ، ِٓ فلاي الأٍب١ٌت الِإشواف١خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح، ٔظوا  لأ

٠خ ِٚٓ أُ٘ الأعٙيح اٌلاػّخ ٌٍٕٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وبْ لاثل الإشواف اٌزوثٛٞ ٘ٛ أؽل أهوبْ اٌؼ١ٍّخ اٌزوثٛ

ا ِزمٕب  ٠ّىُٕٙ ِٓ الإٍٙبَ فٟ رط٠ٛو ِٕظِٛخ الإشواف اٌزوثٛٞ؛  ٔظوا  لأْ ِٚٓ ئػلاك اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ئػلاك 

نٖ اٌوٍبٌخ ِٓ ٕ٘ب عبءد ٘ ؛ػًّ اٌّشوف اٌزوثٛٞ ٠زّؾٛه فٟ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي الاهرمبء ثأكاء اٌّؼ١ٍّٓ

 ِؾبٌٚخ رط٠ٛو ئكاهح الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ.

 

 يشكهخ انذساسخ وأسئهزهب:

هغُ اٌغٙٛك اٌزٟ ثنٌزٙب ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ئلا أْ ئكاهح الإشواف اٌزوثٛٞ لارياي رٛاعٗ      

اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ٍيَ ػٍٝ اٌَّإ١ٌٚٓ الا٘زّبَ ثٙب. فبلإشواف اٌزوثٛٞ ٠ؼُل ػظت اٌؼ١ٍّخ 

  ُ ْ ٘لفٗ الأٚي رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚىٟ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ؛ لأ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚكٚهٖ ِٙ

رىْٛ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ماد عٛكح ػب١ٌخ ٌنا فٟٙ فٟ ؽبعخ ئٌٝ رظ١ٕف ٠ؼّٓ عٛكرٙب. ٚاٌزطج١ك الأِضً ٠ىّٓ فٟ 

اٌزؾٛي اٌولّٟ ف١ؼّٓ اٌّٛاءِخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ فٟ ئٔغبى ػ١ٍّبد الإشواف اٌزوثٛٞ، فمل أشبهد ثؼغ 

ٛك ِؼٛلبد رٛاعٗ رط٠ٛو ئكاهح الاشواف اٌزوثٛٞ ٚرطج١ك الأٍب١ٌت الإشواف١خ اٌؾل٠ضخ، ٚلل اٌلهاٍبد ئٌٝ ٚع

( ئٌٝ رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ رؾم١ك أ٘لاف الإشواف 2017رٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍخ اٌّؾّلٞ )

ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ  (، ئٌٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل2018اٌزوثٛٞ وبٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ، ٚأشبهد كهاٍخ اٌظبئغ )

َّْ ٘نٖ اٌّؼٛلبد وض١وح ِٚزشبثىخ ٚلل رىْٛ رم١ٕخ ٚلل رىْٛ  رؾٛي كْٚ رؾم١ك أ٘لاف الإشواف اٌزوثٛٞ، ٚأ

( ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌزم١ٕخ 2018ثشو٠خ، وّب رٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؼٛهاْ )

اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ش ٌلٜ ثؼغ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٚلٍخ  اٌزٟ ِٕٙب: ػلَ ٚػٛػ ِفَٙٛ الإشواف، )اٌف١ٕخ(

اٌظلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٍّشوف اٌزوثٛٞ، ٚػؼف الأٍب١ٌت الإشواف١خ اٌؾل٠ضخ، ٚلٍخ ا٘زّبَ اٌؼًّ الإشوافٟ 

َّْ رط٠ٛو اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زُ ػٓ ؽو٠ك رفؼ١ً 2018ثبٌّٕٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ،  ٚفٍظذ كهاٍخ اٌؼ٠ٛٙبْ ) ( ئٌٝ أ

ٌّلِظ اٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ الإشواف اٌزم١ٍلٞ ٚالإشواف اٌمبئُ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌي٠بكح فؼب١ٌخ الأٍب١ٌت الإشواف ا

َّْ أثوى اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ اٌزٟ رٛاعٗ الإشواف اٌزوثٛٞ، 2019الإشواف١خ،  ٚأولد كهاٍخ ثٕٟ ػ١َٝ ) (، ػٍٝ أ

وثٛٞ، ٚػؼف اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ اٌؾبٍٛث١خ زّضً فٟ ٍٛء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الإٌىزو١ٔٚخ لإكاهاد الإشواف اٌزر

 ٚالإٔزؤذ ٚوضوح الأػجبء الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ػٍٝ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ. 

َ ػٍٝ رط٠ٛو ٚرفؼ١ً اٌزؼبِلاد 2025ٚلل ٔض اٌٙلف الاٍزوار١غٟ اٌضبٌش فٟ ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ       

ٝ َِز٠ٛبد اٌشفبف١خ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد ٚرؼي٠ي اٌؾى١ِٛخ اٌنو١خ ٚفك ث١ٕخ رؾز١خ ِشزووخ ٌٙب، ٚمٌه ٌزؾم١ك أػٍ

اٌزفبػً ث١ٓ الأعٙيح اٌؼبِخ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ، ؽ١ش وبْ اٌَّزٙلف الاهرمبء ثَٕجخ رؾٛي اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٌٍزؼبِلاد 

َ، ِٚٓ ٘نٖ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثىبفخ 2025% ػبَ  ٠٥% ئٌٝ  ٢٥الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ 

 هح الإشواف اٌزوثٛٞ.أؽوافٙب، ِٕٚٙب ئكا

( ػٍٝ أ١ّ٘خ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ۰٥۰۲وّب أولد كهاٍخ اٌّمبثٍخ ٚػزَٛ )    

َّْ أثوى ِزطٍجبد رفؼ١ً الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ: ػوٚهح رٛفو اٌٍٛبئً الإٌىزو١ٔٚخ اٌلاىِخ  ػٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚأ

َّْ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٠َُٙ فٟ ؽً ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ رمل ِٙب الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، وّب أ



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.102.2024.1049 

57 

( ئٌٝ ۰٥۰۰ِشىلاد وض١وح؛ ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثبلإشواف اٌزوثٛٞ، وّب رٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍخ آي ّٔلاْ ٚآفوْٚ )

َّْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ؾً اٌّشىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ، ٚعبء ِغبي َِزٜٛ صمبفخ اٌزؾٛي اٌو لّٟ فٟ اٌّورجخ أ

الأٌٚٝ، َِٚزٜٛ رٛافو اٌمٜٛ اٌجشو٠خ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ث١ّٕب عبء َِزٜٛ ئكاهح ٚر٠ًّٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ 

 اٌّورجخ الأف١وح. 

ٍب١ٌجٗ، أٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك فاْ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ رٕبٌٚذ الاشواف اٌزوثٛٞ ٚو١ف١خ رفؼ١ٍٗ ٚرط٠ٛو   

( 2019( ٚكهاٍخ ثٕٟ ػ١َٝ )2018( ٚكهاٍخ اٌؼٛهاْ )2018( ٚكهاٍخ اٌظبئغ )2017ولاهٍخ اٌّؾّلٞ )

اٌزٟ رٕبٌٚذ ِؼٛلبد رط٠ٛو ٚرؾم١ك أ٘لاف الإشواف اٌزوثٛٞ اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزم١ٕخ )اٌف١ٕخ(، ث١ّٕب رٕبٌٚذ 

ٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ ِغّٛػخ أفوٜ ِٓ اٌلهاٍبد رط٠ٛو ئكاهح الاشواف اٌزوثٛٞ ٚاٍب١ٌجٗ ٚرفؼ١ً الإشواف اٌّلِظ ا

الإشواف اٌزم١ٍلٞ ٚالإشواف اٌمبئُ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌي٠بكح فؼب١ٌخ الأٍب١ٌت الإشواف١خ ػجو رط٠ٛو اٌج١ئخ 

( ونٌه رٕبٌٚذ كهاٍبد أفوٜ اٌزؾٛي اٌولّٟ 2018شواف اٌزوثٛٞ ولهاٍخ اٌؼ٠ٛٙبْ )اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب الإ

( ٚرٕبٌٚذ ثؼغ ۰٥۰۲ػٛئٗ وّب فٟ كهاٍخ اٌّمبثٍخ ٚػزَٛ ) شواف اٌزوثٛٞ فٟٚأ١ّ٘خ رطج١ك ٚرط٠ٛو الإ

ٍٙبِبرٗ فٟ ؽً ِشىلاد وض١وح؛ ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثبلإشواف ئاٌلهاٍبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚ

(. ٍٚزووي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِؾبٌٚخ ٍل اٌفغٛح اٌجؾض١خ ِٓ ۰٥۰۰اٌزوثٛٞ، ولهاٍخ آي ّٔلاْ ٚآفوْٚ )

و ئكاهح الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ؽ١ش لاؽع اٌجبؽش ِٓ فلاٌٗ فلاي رٕبٚي رط٠ٛ

 ثؾضٗ فٟ اٌّىزجبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزبؽخ ٌٗ ِٚؾووبد اٌجؾش أٔٗ لا رٛعل كهاٍخ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛػٛع.

ا ٌلأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌلإشواف اٌز  وثٛٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ ٚأطلال ب ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ أولد ػ١ٍٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚٔظو 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ۰٥٠٥اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشم١ٙب الإشوافٟ ٚاٌزط٠ٛوٞ، ٚأطلال ب ِٓ ؽوص ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاوجخ هؤ٠خ

َِب٠وح اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرّبش١ ب ِغ اٌٙلف الاٍزوار١غٟ اٌضبٌش فٟ ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ، أجضمذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ 

خ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ، و١ف ٠ّىٓ رط٠ٛو اٌؾب١ٌخ، ِٚٓ إٌّطٍمبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ ط١بغ

الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح؟ ٚالإعبثخ 

 ػٓ ٘نا اٌَإاي اٌوئ١ٌ رزطٍت الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ؟ ِب ٚالغ ِّبهٍخ أٍب١ٌت الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ .1

، ٚاٌزله٠ت الافزواػ١خ، ٚالاعزّبػبد اٌظف١خ الافزواػ١خو١ف ٠ّىٓ رط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ )اٌي٠بهاد  .2

( فٟ ػٛء أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ الافزواػ١خاٌزوث٠ٛخ ، ٚاٌّشبغً الافزواػٟ

 ثّؾبفظخ علح؟

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌّّبهٍبد الإشواف١خ فٟ اٌزؾٛي  ,05ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ  .3

ِىزت ، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌزم١ٕخ -ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ –اٌغٌٕاٌولّٟ رؼيٜ ٌّزغ١واد )

 (؟اٌزؼ١ٍُ

 أهذاف انذساسخ:

ٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ ا

 اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح، ِٓ فلاي:

 ٚالغ الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ. رشق١ض .1

)اٌي٠بهاد اٌظف١خ الافزواػ١خ، ٚالاعزّبػبد الافزواػ١خ، ٚاٌزله٠ت الافزواػٟ، رط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ  .2

ؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ فٟ ػٛء أثالافزواػ١خ(  اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّشبغً

 علح.

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌّّبهٍبد الإشواف١خ فٟ اٌزؾٛي  ,05رؾل٠ل اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  .3

، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌزم١ٕخ -ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ –اٌغٌٕاٌولّٟ اٌزٟ رؼيٜ ٌّزغ١واد )

 .(؟ِىزت اٌزؼ١ٍُ

 أهًُخ انذساسخ:

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ ا٢رٟ:

 أولاً الأهًُخ انُظشَخ:

ِٛاوجخ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ ثٕبء إٌّظّبد اٌول١ّخ َِٚب٠وح اٌزطٛه اٌٙبئً فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  -

 ٚالارظبلاد.

 لإشواف اٌزوثٛٞ.ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبػزجبهٖ ط١غخ عل٠لح ٌزط٠ٛو ا -
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ِىٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغبي رط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ظً ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ِٚوعؼ١خ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌلاؽمخ فٟ ماد اٌّغبي.

 رمُلَ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؼٍِٛبد ِٚؼبهف ٚؽمبئك ٚآهاء لل رف١ل ئكاهاد الإشواف اٌزوثٛٞ. -

 ثبَُبً: الأهًُخ انزطجُمُخ:

 لهاٍخ فٟ رؾم١ك إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ.لل رف١ل ٘نٖ اٌ -

لل رَبػل ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ لأْ الإشواف  -

 اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠زطٍت ث١ئخ هل١ّخ ِٕبٍجخ.

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚئكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ رط٠ٛو ئكاهح الإشواف اٌزوثٛٞ.لل رف١ل ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ طبٔؼٟ اٌمواه فٟ  -

 يصطهحبد انذساسخ:

ػ١ٍّخ ِٕظّخ ِٚقططٗ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ثاكاهاد اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ انزطىَش: 

أ٘لافٗ إٌّشٛكح الأفؼً ٚل١بٍٙب فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌز١ّي الإكاهٞ ثٙلف هفغ وفبءح الأكاء ٚرؾم١ك 

: ثبٌزؾ١َٓ ٚهفغ وفب٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ إٌظبَ اٌىٍٟ ٌزؾم١ك الأ٘لاف وَعُشّف إجشائُبً  (.2018)اٌظؼ١لٞ،

 اٌّوعٛح.

( ثأٔٗ" ػ١ٍّخ ف١ٕخ ٠ٚ2020ؼوفٗ اٌغٕٟٙ ) Educational supervision departmentالإششاف انزشثىٌ: 

ل١بك٠خ رؼب١ٔٚخ ئَٔب١ٔخ شبٍِخ رؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ فلِخ ئشواف١خ ِزقظظخ ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚرط٠ٛو٘ب ٚهفغ 

٠ؼّوف  وإجشائُبً َِزٛا٘ب، ثزن١ًٌ وبفخ اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ إٌّشٛكح" 

ٌٕشبؽبد اٌزوث٠ٛخ إٌّظّخ ٚاٌزؼب١ٔٚخ اٌَّزّوح، اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّشوفْٛ اٌزوث٠ْٛٛ أٔفَُٙ؛ ثغ١خ : ع١ّغ اثأٔٗ

 رؾ١َٓ ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو٘ب، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

 إداسح الإششاف انزشثىٌ:

ٌٍشإْٚ  اٌّل٠و اٌؼبَ ثَّبػل ِجبشوح رورجؾ اٌزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإكاهاد ئؽلٜ" ٚىاهح اٌزؼ١ٍُٟ٘ وّب عبء فٟ ِٛلغ 

ب ثنٌه ِؼ١ٕخ ٟٚ٘ اٌزوثٛٞ اٌؼًّ ١ٍو ػٍٝ ثلٚه٘ب ٚرشوف اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ِ  اٌٛالغ هطل:أُ٘ أ٘لافٙب ِٚٓ رّب

ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزؼٍّٟ ثبٌّلهٍخ ٚرم٠ّٛٗ ٌؼّبْ فبػ١ٍخ الأكاء اٌزوثٛٞ  ٚاٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ

 /(١ٍhttps://edu.moe.gov.saّٟ". )ٚاٌزؼ

 Digital Transformation ثشَبيج انزحىل انشلًٍ:

الأزمبي ِٓ الارغب٘بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ الارغب٘بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، اٌزٟ رشلك ػٍٝ ئٔزبط        

ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌّؼوفخ ثبٌّّبهٍخ ٚٔشو٘ب ػجو ُ اٌنارٟ ٚاٌَّزّو، اٌزؼٍاٌّؼوفخ ٚاثزىبه٘ب، ٚرٛع١ٗ اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ 

، 2021الإٔزؤذ، ٚمٌه ِٓ فلاي ٔظبَ ئكاهٞ رّى١ٕٟ ٠قؼغ ٌٍَّبءٌخ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ. )ػجل الله،

ي اٌولّٟ: ثأٔٗ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾ١َٓ الأكاء، أٚ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّإٍَبد ثشىً 79 ّٛ (، ٠ٚؼوف اٌزؾ

زطٛهاد اٌول١ّخ ِضً اٌزؾ١ٍلاد ٚاٌزٕمً ٚاٌٍٛبئؾ الاعزّبػ١خ ٚالأعٙيح اٌّلِغخ اٌنو١خ، ِغ أٍبٍٟ، ٚاٍزقلاَ اٌ

 رؾ١َٓ اٍزقلاُِٙ ٌٍزم١ٕبد اٌزم١ٍل٠خ ِضً رقط١ؾ ِٛاهك اٌّإٍَبد ٚرغ١١و ػلالبد اٌؼّلاء ٚاٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ،

Westerman, Calméjane, Bonnet 2021 ,Ferraris & McAfee)ٚ ْٚ( " ۰٥۲۲ثووبد ). ٚػوفٗ اٌؾو

بٌزغ١١و اٌضمبفٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي اٌزىبًِ اٌنوٟ ٌٍزم١ٕبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌىفبءاد ث

اٌول١ّخ ػجو ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ٚاٌٛظبئف ثطو٠مخ ِوؽ١ٍخ كافً اٌّإٍَبد، ٚرط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثطوق 

ِغّٛػخ الأػّبي ٚاٌّٙبَ ثأٔٗ : إجشائُبً وَعشف ٌٛٛع١ب اٌول١ّخ" ِجزىوح ِٚؤخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٕ

فٟ ئكاهح الإشواف اٌزوثٛٞ ِٓ فلاي اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚشجىخ الإٔزؤذ،  بٚالأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب ئٌىزو١ٔٚ  

ي اٌولّٟ وّب رم١َٙب الاٍزجبٔخ ثبلأ ّٛ ثؼبك اٌزب١ٌخ:  اٌج١ٕخ ٚرمُبً ِٓ فلاي ٚالغ رزٛافو ف١ٗ اٌّإشواد اٌزٟ رلػُ اٌزؾ

ي  ّٛ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّٙبه٠خ اٌول١ّخ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ِٓ ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ اٌلاػّخ ٌٍزؾ

 اٌولّٟ.

ٚرؼوّف ئعوائ١ب : ثأٔٙب اٌي٠بهاد الإشواف١خ اٌفؼّبٌخ اٌزٟ رّٕؼ اٌّشوف اٌزوثٛٞ اٌفوطخ ١ٌوٜ  انضَبساد الإششافُخ

ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُّ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رله٠َُٙ ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌطوق ُ ١ٍو ٠ٚم١ّ 

ٚالإٍزوار١غ١بد اٌَّزقلِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚاوزشبف اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙب اٌّؼٍّْٛ، ٚر١ّٕخ عٛأت 

 ْ.ٌلػُ اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٠ؾزبعٗ اٌّؼٍّٛاٌمظٛه ٚرؾل٠ل ٔٛع ا
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اعزّبع ٘بكف ٠ؼملٖ اٌّشوف اٌزوثٛٞ ِغ ِؼٍُ أٚ ِغّٛػخ ِٓ  ثأٔٙب إجشائُبً: ٚرؼوّف َخالاجزًبعبد انزشثى

اٌّؼ١ٍّٓ غبٌجب  لجً اٌي٠بهاد اٌظف١خ أٚ ثؼل٘ب، أٚ فٟ ثلا٠خ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ِٕٚبلشخ فططُٙ 

بك٘ب، َِٚبػلح اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك، أٚ اٌفظ١ٍخ أٚ ا٠ٌَٕٛخ ثٙلف ري٠ٚل اٌّؼ١ٍّٓ ثجؼغ اٌّفب١ُ٘ اٌزوث٠ٛخ ٚشوػ أثؼ

 ِٓ رٕمظٗ اٌقجوح ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ ػٍٝ اٌّشبهوخ ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ.

ٓ ِٓ اٌزطٛه فٟ إٌّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ١ثؤبِظ ِٕظُ ِٚقطؾ ٠ّىّٓ اٌّؼٍّ ثأٔٗ إجشائُبً: ٠ٚؼوّف انزذسَت انزشثىٌ 

ٚوً ِب ٠ّىٓ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌوفغ ِٓ  ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِي٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌضمبف١خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚالأوبك١ّ٠خ،

 َِز٠ٛبد ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٠ٚي٠ل ِٓ ؽبلبد اٌّؼ١ٍّٓ الإٔزبع١خ ٠ٚوفغ هٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ.

ٔشبؽ رؼبٟٚٔ ػٍّٟ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ رؾذ ئشواف ل١بكاد  ثأٔٙب:إجشائُبً  ؼوّفرٚوانًشبغم انزشثىَخ  

روث٠ٛخ ماد فجوح ١ِٕٙخ ٚاٍؼخ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌّشزووْٛ أفواكا  ٚعّبػبد فٟ ٚلذ ٚاؽل؛ ِٓ أعً رغو٠ت أفؼً 

اٌطوق ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ، ٚرٙلف ئٌٝ ئوَبة اٌّؼ١ٍّٓ فجواد ع١لح فٟ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚهفغ هٚؽُٙ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ.

 

 حذود انجحث:

الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ ئكاهح رط٠ٛو  :انحذود انًىضىعُخ

اٌي٠بهاد اٌظف١خ الافزواػ١خ، ٚالاعزّبػبد الافزواػ١خ، ٚاٌزله٠ت اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح، ِٓ ؽ١ش )

 (.الافزواػٟ، ٚاٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ الافزواػ١خ
 ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ علح.ٚاٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد : اٌّشوفْٛ اٌزوث٠ْٛٛ انجششَخانحذود  

 الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ علح.ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ : انحذود انًكبَُخ
 .ـ1444٘: رُ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً اٌضبٌش ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ انحذود انضيبَُخ

 
 أولًا: الإطبس انُظشٌ:
 إداسح الاششاف انزشثىٌ:

٠ّىٓ  لاف اٌزوثٛٞ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أٔٙب أكاح ٌزط٠ٛو اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾ١ش واشلإثوىد ِىبٔخ ئكاهح ا

هرمبء ثَّزٛاٖ فى١ف ئما ١ٍّب ٚأْ وً ػًّ ثؾبعخ ئٌٝ ئكاهح رشوف ػ١ٍٗ ؽزٝ ٠زُ رط٠ٛوٖ ٚالالا ،ٍزغٕبء ػٕٙبلاا

 .لإَٔبْ اٌظبٌؼٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ روث١خ اٚا ؼ١ٍُثبٌزلأِو ِزؼٍمب وبْ ا

اٌزؼ١ٍُ، ئم رزٌٛٝ  ٚىاهحعٙيح اٌّّٙخ فٟ لإشواف اٌزوثٛٞ ٟ٘ أؽل الأئكاهح ا: ثأْ (1998) اٌزؼ١ٍُىاهح ٚرإول ٚ

ٖ لاثؼبك اٌنٞ ٠زٛلأِٓ اٌلٚه اٌّزؼلك اؼ مٌه اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚزؼ ١ّلا١ٔخ ٌٍزأول ِٓ رؾم١ك اٌغب٠بدَِئ١ٌٛخ اٌّزبثؼخ اٌ

 ٚف١ٕب  ٚاعزّبػ١ب  ٚٔف١َب . ػ١ٍّب  شوف اٌزوثٛٞ: اٌّ

ف١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفىو اولإشٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ئػبكح إٌظو فٟ ِغًّ اٌؼ١ٍّبد ا ( ثأ2020ْ)٠ٚوٜ شوَٚ 

ف اٌزوثٛٞ اوشلإ، ٚهغُ رطٛه ِفَٙٛ ااف اٌزوثٛٞ ٚرط٠ٛو٘بولإشٚاٌّّبهٍخ، ٚاٌجٕٝ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ ٌ

ػٗ ٌٚش١ٌّٛخ أ٘لافٗ، ٚهغُ ٍؼٟ اوٌزٕٛع غب٠برٗ ٚأغ اه٠خ ٚػ١ٍّخ ػب١ٌخ، ٚمٌه١ٕخ ٚئكٚرمل٠ّٗ ٌقلِبد ١ِٕٙخ ٚف

ف اٌزوثٛٞ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اولإشد اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ رؾم١ك أ٘لاف ِٚجبكب ااهاف اٌزوثٛٞ ثاكاولإشئكاهح ا

أْ  شواف١خ ئلالإكاه٠خ الإاٌؼ١ٍّبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ ٚمٌه ِٓ فلاي  اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو٘ب ٚفمب  

رٛاعٗ وً ٠َٛ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌزطٛهاد ٚاٌزؾل٠ضبد اٌّزَبهػخ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، شواف١خ لإ٘لاف الأ٘نٖ اٌّجبكب ٚا

رزؾمك ثبٌظٛهح اٌفؼبٌخ اٌزٟ  ٝٚفٟ ث١ئخ اٌزىٍٕٛع١ب، ٌٚنٌه ٍؼ١ب  ٌزؾم١مٙب وبْ لاثل ِٓ ِٛاوجخ ٘نا اٌزطٛه ؽز

ػّبي لأف اٌزوثٛٞ فٟ اٌم١بَ ثباولإشئكاهح ا ، ػجو هفغ للهحٙب رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو٘بٌلا٠وعٝ ِٓ ف

 .فٟ ظً ٘نا اٌزطٛه ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ كاه٠خ وّب ٘ٛ ِطٍٛةلإا

 الإكاه٠خ ثبٌغٙٛك رمَٛ اٌزٟ ثأٔٙب: الإكاهح اٌزوثٛٞ الإشواف ئكاهح رؼو٠ف ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ

 ٠ؾمك ثّب اٌزوث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ ٚرم٠ُٛ رط٠ٛو أعً ِٓ ٚرم٠ُٛ ٚرٕف١ن ِٚزبثؼخ ٚرٕظ١ُ رقط١ؾ ِٓ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌف١ٕخ

 ٚالأٔظّخ اٌمواهاد رؼغ اٌزٟ ٟٚ٘ اٌغٙخ ٌٍزؼ١ٍُ، اٌلٌٚخ ١ٍبٍخ ِغ شٝب٠زّ ٚثّب ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبِخ الأ٘لاف

 .اٌزٕف١ن ِٛػغ اٌزوث٠ٛخ ٚا١ٌَبٍبد

  أهذاف إداسح الاششاف انزشثىٌ:

 :ِب٠ٍٟأ٘لاف ئكاهح الاشواف اٌزوثٛٞ  أثوىعبء فٟ ِٛلغ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ أْ 
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  ١ٍخ إٌّطمخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّٛعٛك٠ٓ ٚاٌّشوف١ٓ ِٚؾؼوٞ اٌّؼبًِ ٚإِٔبء اٌّىزجبد اٌّله اؽز١بعبدؽظو

 ٚٔؾُٛ٘، ٚاٌزأول ِٓ رٍج١زٙب.

 ٓػجو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚالاثزؼبس ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبئً. هفغ َِزٜٛ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌّؼ١ٍّ 

  عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً ٚاٌّؼب٘ل فٟ إٌّطمخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد رؾم١ك

 (http://d.hasaedu.sa/website/251)اٌّقزظخ.

 هبو إداسح الإششاف انزشثىٌ:ي

 ٕظ١ّٟ لإكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّبؽك ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ِٙبَ ئكاهح الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌل١ًٌ اٌزٚهكد 

 .الزواػ رط٠ٛو اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌؼ١ٍّخ الإشواف اٌزوثٛٞ، ِٚزبثؼخ الإشواف ػٍٝ رطج١مٙب ثؼل ئلواه٘ب (1

 .الزواػ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌقبطخ ثبلإشواف اٌزوثٛٞ، ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ثؼل ئلواه٘ب ِٓ طبؽت اٌظلاؽ١خ (2

هح ِٓ ِل٠وٞ أٚ ِل٠واد َِٚبػلٞ أٚ َِبػلاد الإشواف اٌزوثٛٞ، ٚاٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ئػلاك اؽز١بط الإكا (3

 .أٚ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد

 .ِزبثؼخ َِزٜٛ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ أٚ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ الإكاهح ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّخ الإشواف اٌزوثٛٞ (4

 .ِزبثؼخ َِزٜٛ الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبٌّلاهً، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو٘ب (5

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ رمبه٠و اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ أٚ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ِٚل٠وٞ أٚ ِل٠واد الإشواف اٌزوثٛٞ،  (6

 .ٚهفغ ٔزبئغٙب ٌٍَّبػل )ح( ٌٍشإْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .اٌزأول ِٓ رٛفو اٌّؼ١ٍّٓ أٚ اٌّؼٍّبد ٚالإكاه١٠ٓ أٚ الإكاه٠بد فٟ ع١ّغ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ ثىبفخ اٌزقظظبد (7

 .ِٓ اٌَّزٍيِبد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚهفؼٙب ٌٍَّبػل ٌٍشإْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزبثؼخ رٛف١و٘برؾل٠ل الاؽز١بعبد  (8

ئػلاك اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ػٓ ٔشبؽبد ٚئٔغبىاد الإكاهح ٚشؼجٙب، ِٚؼٛلبد الأكاء ف١ٙب ٍٚجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب،  (9

 (2018)الأحًذٌ، .ٚهفؼٙب ٌٍَّبػل )ح( ٌٍشإْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 انزشثىٌرطىس يفهىو الإششاف     

ٕ٘بن لٛربْ أٍب١ٍزبْ لل أصورب فٟ إٌّٛ اٌَو٠غ ٌلإشواف اٌزوثٛٞ. أِب الأٌٚٝ، فزّضً ؽظ١ٍخ ػٛاًِ اعزّبػ١خ   

صمبف١خ، وبٌّٕٛ اٌَىبٟٔ، ٚرغ١و اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثبٌّلهٍخ، ٚالا٘زّبَ ثغٛكح اٌزؼ١ٍُ. ٚأِب اٌضب١ٔخ، فزّضً إٌظو٠بد 

 .(2018)ف١ًٍ،  ٚاٌجؾٛس اٌزٟ ظٙود فٟ ٘نا اٌّغبي.

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؼّٓ رم٠ُٛ ٚرط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٠ٗزج١ٓ أٔاٌَبثمخ ٌلإشواف اٌزوثٛٞ  و٠فبدِٚٓ فلاي اٌزؼ

ٚرٛع١ٗ ِٚزبثؼخ وً ِب ٠زؼٍك ثٙب، ثّب فٟ مٌه الأٔشطخ اٌزله١َ٠خ ٚالإكاه٠خ ٚإٌشبؽبد اٌزوث٠ٛخ الأفوٜ، ٚرؾل٠ل 

ب رمل٠ُ الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙ ب، ٚاٌزأول ِٓ ٚعٛك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ٚفؼبٌخ ٌٍطلاة. ٠ٚشًّ أ٠ؼ 

 .اٌلػُ ٚالإهشبكاد ٚاٌزٛع١ٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚالإكاه١٠ٓ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌّلهٍخ

١لا١ٔخ ٠ٚؼل الإشواف اٌزوثٛٞ : ّ٘يح ٚطً ث١ٓ ئكاهاد اٌّلاهً ٚالإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب؛ ؽ١ش ٠ؼل ػ١ٍّخ ف١ٕخ ِ

ِٕظّخ رإك٠ٙب ل١بكاد رزّزغ ثبٌقجوح ٚاٌملهح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌىبف١خ، ِّب ٠إٍ٘ٙب ٌَّبػلح ِٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِغبي 

، أشبهد الأثؾبس اٌؾل٠ضخ 2020اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ ٚئوَبثُٙ إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌٍَّىٟ. ٚفٟ اٌؼبَ 

خ ٚػ١ٍّخ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚرشًّ ِزبثؼخ ئٌٝ أْ الإشواف اٌزوثٛٞ ٠ّضً ػ١ٍّخ ِزقظظ

ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛف١و اٌلػُ ٚالإهشبكاد ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚالإكاه١٠ٓ، ٚمٌه ثٙلف رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ 

 .(2021اٌؾوثٟ ٚاٌي٘وأٟ،) اٌّوعٛح

وث١خ اٌَؼٛك٠خ لل ِو ثؼلح ِواؽً، وبٔذ ( ئٌٝ أْ الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼ2018ٚلل أشبه فٍّجبْ ) 

، ٚوبْ ـ٘ ۲١16، صُ أطجؼ  رٛع١ٙب  صُ ئشوافب  فٟ ػبَ  ـ۲٠١٠٘- ٘ـ۲٠١١ػبَ  اٌزفز١ش أٌٚٝ ٘نٖ اٌّواؽً

َِّبٖ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزٛع١ٗ ٚالإشواف اٌزوثٛٞ وّب رطٛه اٌغبٔت الإشوافٟ ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١١َو الإكاهٞ 

ٔغبى ٚإٌغبػ اٍزٕفبه اٌطبلبد اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٚاٍزشبهح كٚافغ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ الإٌٍؼٕبطو اٌجشو٠خ ئٌٝ ػ١ٍّخ 

فٟ ػٍُّٙ ٌلأزمبي ِٓ ِفَٙٛ اٌؼًّ ثبٌمَو ئٌٝ ِفَٙٛ اٌؼًّ ثبلالزٕبع ٚاٌّشبهوخ، ٚأطجؼ الإشواف اٌزوثٛٞ 

 . ٠ٙلف ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالا٘زّبَ ثّٕٛ اٌّزؼ١ٍّٓ
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 ٌ: ششاف انزشثىيهبو الإ

ٚف١ًٍ  (2018ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠َزٕل ئ١ٌٙب اٌّشوف اٌزوثٛٞ فٟ اٌّلهٍخ، ٚارفك ػ١ٍٙب الأغب )

 (، فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:2018ٚاٌَج١ً ) ( 2018)

ئما لا ِؼٕٝ ٌٍزؼ١ٍُ ئْ ٌُ رزؼؼ آصبهٖ فٟ اٌزؼٍُ، فلا ٠ىْٛ  :الاَزمبل ثبنعًهُخ انزشثىَخ يٍ انزعهُى إنً انزعهى -

لاوزَبة اٌّؼبهف ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚاٌزظوف ف١ٙب. ٚ٘نا ٠إول طؼٛثخ  ب  اٌزؼ١ٍُ ٔملا  ٌٍّؼبهف ثً ٠ظجؼ ٍٚط

١١ُ ِّٙخ اٌّشوف اٌزوثٛٞ فٟ ِزبثؼزٗ لأػّبي اٌّؼ١ٍّٓ. ئما لا رىفٟ ى٠بهح اٌّشوف ٌٍّؼٍُ فٟ عٌٛخ فبؽفخ ٚرم

صّواد ػٍّٗ وّب رؼىَٙب ئعبثبد اٌطٍجخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌّٛعٙخ ٌُٙ ثقظٛص ِبكح اٌلهاٍخ، وّب لا رىفٟ ِوالجخ 

كاهوٗ لأغواػٗ ِّٚبهٍزٗ لأٍب١ٌجٗ اٌؼ١ٍّخ ئفٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ ؼٌٍُؾظخ طف١خ ؽزٝ ٠زؼوف ػٍٝ وفب٠خ اٌّ شوفاٌّ

ُ ٚاٍزؼلاكارُٙ، ثً ٠ؾزبط أْ ٠ىْٛ ارظبٌٗ ثبٌطٍجخ ٚللاهرُٙ ٚؽبعزٙ رُٙثبٌزؼٍُ ِٚواػب طلاةفٟ ئصبهح ا٘زّبَ اٌ

 أٍٚغ، ٚرفبػٍٗ ِغ اٌّؼٍُ أٚصك. 

ؽ١ش ٠جوى ٕ٘ب كٚه اٌّشوف اٌزوثٛٞ فٟ رم١١ُ ٚػغ إٌّب٘ظ الاَزمبل يٍ انًعشفخ إنً رًُُخ أَشطخ انزفكُش:  -

 ٟ ٌل٠ٗ:ئٌٝ ثٕبء ٔظبَ ل١ّ ؼٍَُِٚبّ٘زٗ فٟ ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ، ٚالأزمبي ِٓ رم١١ُ ِؼٍِٛبد اٌّ

ػٍٝ رغبٚى اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب  ؼ١ٍّٓٚ٘نا ٠زطٍت أْ ٠مزؾُ اٌّشوف اٌزوثٛٞ ٘نا ا١ٌّلاْ ١ٌَبػل اٌّ -

٠ٚزغبٍْ٘ٛ عٛأت ؽ١برُٙ اٌٛعلا١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٌ  لاةفٟ ػٍُّٙ ؽ١ّٕب ٠وويْٚ ػٍٝ ِقبؽجخ ػمٛي اٌط

  .اٌؾوو١خ

فبٌّجبكب اٌزوث٠ٛخ الأٍب١ٍخ رٕظو ئٌٝ اٌزوث١خ ثبػزجبه٘ب رفبعههب يع انجُئخ: إنً الاَزمبل يٍ رمُُى انًذسسخ  -

ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ، ٌٚنٌه فاْ اٌفظً ث١ٓ ِّٙبد اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ اٌّزقظظ١ٓ ثّٛػٛػبد اٌلهاٍخ اٌّقزٍفخ 

غبػ اٌؼًّ فٟ ٔ ِّٙخ٠إول الاثزؼبك ػٓ الاٌزفبد ئٌٝ أؽٛاي اٌّلهٍخ ٚاٌغٛأت الإكاه٠خ ف١ٙب، ٟٚ٘ ػٛاًِ 

  .اٌزؼ١ٍّٟ أٚ فٟ فشٍٗ

ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌّشوف اٌزوثٛٞ ٘ٛ فج١و فٕٟ، رزّضً أُ٘ ِٙبَ ٚظ١فزٗ فٟ َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ 

ػٍٝ إٌّٛ إٌّٟٙ ٚؽً اٌّشىلاد، ثبلإػبفخ ئٌٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌف١ٕخ ٌزؾ١َٓ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚالإشواف 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ.

 ششاف انزشثىٌ: أهذاف الإ

رؼُل ط١بغخ الأ٘لاف ٚرؾل٠ل٘ب لأٞ فطخ أٚ ثؤبِظ ِٓ الأِٛه اٌؼوٚه٠خ ِٚٓ أٌٚٝ اٌقطٛاد الأٍب١ٍخ اٌزٟ 

ْ ػ١ٍّخ الإشواف اٌزوثٛٞ رمَٛ ػٍٝ هطل اٌٛالغ اٌزوثٛٞ ٌٍّلاهً أ٠ٕجغٟ أفن٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبه، ٚؽ١ش 

٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٌٙب فظبئض ٚأ٘لاف فاْ ٚرؾ١ٍٍٗ، ٚرمل٠ُ اٌؼْٛ ٌزط٠ٛوٖ ِٓ أعً رؾم١ك رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ ػبي اٌَّزٜٛ، 

شواف اٌزوثٛٞ ٠ّىٓ رٍق١ظٙب فٟ ٕٚ٘بن وزبثبد وض١وح أشبهد ئٌٝ الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ ػ١ٍّخ الإ ِؾلكح،

شواف اٌزوثٛٞ ثشىً ػبَ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٙلف ػ١ٍّخ الإ :(2020، )اٌمبٍُ، (2021زبٌٟ: ٚ)اٌو٠ٍٟٚ،اٌ

 ب  ِٕٙب ِٓ ث١ٕٙب:( ثؼؼ2018ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌزٟ موو اٌٍَّٟ )

وٚف ٚاٌج١ئخ ثٕمً اٌزغبهة ٚالأثؾبس ٚاٌزله٠ت، ٚرؾ١َٓ اٌظ َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ر١ّٕخ للهارُٙ ٚوفب٠برُٙ  -

اٌّله١ٍخ، ئٌٝ عبٔت رط٠ٛو إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ٚرم٠ّٛٗ ٚرؼل٠ً ؽوق اٌزله٠ٌ ثّب ٠ٕبٍت وبفخ اٌطبٌجبد ٠ٚواػٟ 

 .اٌفوك٠خ ُفوٚلٙ

رؾ١َٓ ِٛلف اٌزؼ١ٍُ ٌظبٌؼ اٌطبٌت، ٚ٘نا اٌزؾ١َٓ لا ٠ىْٛ ػشٛائ١ب ، ثً ٠ىْٛ ِقططب  أٞ أْ الإشواف  -

 ١ٌٍَُ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ.٠ٙلف ئٌٝ اٌزؾ١َٓ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌزقط١ؾ ا

الا٘زّبَ ثَّبػلح اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ؽلٚك ئِىبٔبد وً ُِٕٙ ثؾش ٠ّٕٛ ّٔٛا  ِزىبِلا  ِٓ لاثل فٟ اٌزٛع١ٗ  -

 ئٌٝ ألظٝ ِب ٠َزط١غ اٌفوك ؽَت للهارٗ.

 خ ثزؼ١ٍُ اٌطبٌت.لا ٠زُ اٌزٛعٗ ا١ٌٍَُ ئلا ئما وبْ رؼب١ٔٚب  ث١ٓ اٌّشوف ٚاٌّؼٍُ ٚئكاهح اٌّلهٍخ ٚوً ِٓ ٌٗ ػلال -

َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رزجغ اٌجؾٛس إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚٔزبئغٙب ٚكهاٍزٙب ِؼُٙ ِٚؼوفخ الأٍب١ٌت اٌغل٠لح  -

إٌبرغخ ِٓ اٌجؾٛس، ٚلاثل ٌٍّشوف أْ ٠ٌٛل ػٕل اٌّؼٍُ ؽت الاؽلاع، ٚاٌلهاٍخ ٚاٌزغو٠ت، ٚمٌه ٌزط٠ٛو أٍب١ٌت 

 ّب ٠زؼّٓ إٌمض الأوبك٠ّٟ إٌّٟٙ.رله٠َُٙ ٠ٚزؼّٓ ٘نا إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ، و

بء فٟ أٍب١ٌجُٙ اٌزٟ رٕبٍت ؽلاثُٙ، ٚأْ ٠َّؼ رشغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌزغو٠ت ٚاٌزفى١و إٌبلل اٌجّٕ  -

اٌّشوف ٌٍّؼٍُ ثبٔزمبء أٍب١ٌجٗ ِٚلاؽظبرٗ ٚأٍب١ٌت رله٠َٗ، ٚأْ ٠ٕزمٟ ِٕٙب ِب ٠ٕبٍت اٌظوٚف ٚالإِىبٔبد 

 مل ثٕبء.اٌّؾ١ٍخ، ٚلاثل أْ ٠ىْٛ إٌ
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٠ٙلف الإشواف اٌزوثٛٞ ئٌٝ َِبػلح اٌطلاة ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌؼؼف فٟ اٌّبكح اٌلها١ٍخ أٚ اٌؼلالبد  -

 الاعزّبػ١خ أٚ اٌم١ُ اٌزٟ ٠َزٕل ػ١ٍٙب اٌّؼٍُ.

٘ٛ رؾ١َٓ إٌّٛ  ػلح أ٘لاف، ئلا أْ اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٠زؼؼ ِّب ٍجك أْ الإشواف اٌزوثٛٞ ٠َؼٝ ئٌٝ رؾم١ك

و٠ٓ ٚاٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ. فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ افزلاف إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّل٠

ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌزوث١٠ٛٓ فٟ رؾل٠ل ثؼغ أ٘لاف الإشواف اٌزوثٛٞ، فأُٙ ٠زفمْٛ ػٍٝ أْ رؾ١َٓ إٌّٛ إٌّٟٙ 

لهارُٙ ِٚٙبهارُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼزجو ٘لف ب أٍب١ٍ ب. ٠ٚؼىٌ مٌه اٌوغجخ فٟ رط٠ٛو ل

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرول١خ َِزٛاُ٘ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ، ٚمٌه ٠ؼٛك ثبٌفبئلح ػٍٝ اٌطلاة ٚاٌّلهٍخ ثشىً ػبَ

ْ الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٌلإشواف اٌزوثٛٞ رزّؾٛه ؽٛي رؾ١َٓ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ أٚثٕبء  ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ. ٠ّٚىٓ ٌلإشواف اٌزوثٛٞ أْ فلاي رط٠ٛو اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ا١ٌّٕٙخ 

٠َبػل فٟ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ِٓ فلاي رٛف١و اٌلػُ اٌلاىَ ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ، ٚرؾل٠ل اٌّشىلاد ٚإٌٛاؽٟ اٌزٟ 

 .٠غت رط٠ٛو٘ب ٚرؾ١َٕٙب

 ثشَبيج انزحىل انشلًٍ:

وار١غ١خ، ٚاٌَّزٙلفبد، ِٚإشواد ل١بً الأكاء، ػٍٝ ػلك ِٓ الأ٘لاف الاٍز 2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ  رؼّٕذ

ٚالاٌزياِبد اٌقبطخ ثؼلك ِٓ اٌّؾبٚه، اٌزٟ ٠شزون فٟ رؾم١مٙب وً ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص ٚغ١و اٌوثؾٟ، 

بي ِٚزىبًِ ثٙلف روعّخ ٘نٖ اٌوؤ٠خ فؼّ  ٚلل ػًّ ِغٌٍ اٌشإْٚ الالزظبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ ػٍٝ رأ١ٌٍ ّٔٛمط ؽٛوّخ

ِزؼلكح رؾمك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٛعٙبد اٌؼبِخ ٌٍوؤ٠خ، ٚرؼزّل رٍه اٌجواِظ ػٍٝ آ١ٌبد ئٌٝ ثواِظ رٕف١ن٠خ 

 آ١ٌبد ػًّ عل٠لح رٕبٍت ِزطٍجبد وً الأ٘لاف اٌٛؽ١ٕخ اٌّشزووخ ٚاٌّورجطخ ٚفك ٚرطٍُك ٘نٖ اٌجواِظ  رجبػب  

هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؾم١ك ئٌٝ ٛطٛي ٌٌٍٍّزطٍجبد اٌلاىِخ  بَِزٙلفبد ِؾلكح ى١ِٕ   ثبٌوؤ٠خ ٚفك

 ، ِٕٚٙب اٌزؾٛي اٌولّٟ.2030

 يفهىو انزحىل انشلًٍ:

اٌزؾٛي اٌولّٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ رغ١١و ٚرؾ٠ًٛ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ أٔشطخ هل١ّخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد      

٠شًّ اٌزؾٛي اٌولّٟ ػلح ٠ٚٓ. اٌؾل٠ضخ، ٠ٚٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍَّزف١ل

عٛأت ِٕٙب رط٠ٛو اٌجوِغ١بد ٚاٌزطج١مبد اٌنو١خ ٚاٌزؾٛي ئٌٝ اٌؼًّ ػٓ ثؼل ٚرط٠ٛو اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 (2022)اٌَٛاؽ ٚاٌؾوثٟ،  .ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١بٟٔ ٚئربؽخ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ

ث١ئخ رلػُ الاثزىبه ٚاٌزغل٠ل ٚرط٠ٛو اٌىفبءاد  خ رٛف١واٌؾل٠ضٚرزطٍت ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ الاٍزضّبه فٟ اٌزم١ٕبد 

اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ. ٠ّٚىٓ أْ ٠َبُ٘ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف اٌّورجطخ ثزؾ١َٓ عٛكح 

اٌقلِبد اٌّملِخ ٚاٌزؾٛي ئٌٝ اٌؼًّ ػٓ ثؼل ٚى٠بكح اٌىفبءح ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزٛاطً ِغ 

 .قلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ ثشىً ػبَاٌّلاء ٚرؾ١َٓ اٌؼ

ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ئٌٝ شىً هلّٟ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد "٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٌّفَٙٛ اٌولّٟ ثأٔٗ 

اٌّفَٙٛ اٌول١ّخ اٌّزطٛهح ِضً اٌؾٛا١ٍت ٚالإٔزؤذ ٚاٌٙٛارف اٌنو١خ ٚاٌزطج١مبد اٌول١ّخ الأفوٜ. ٠ٚز١ّي 

اٌولّٟ ثأٔٗ ٠ًَٙ ػ١ٍّخ رقي٠ٓ ِٚؼبٌغخ ٚٔمً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثطو٠مخ ٍو٠ؼخ ٚفؼبٌخ، ٠ّٚىٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب 

 (45، 2015)أ١ِٓ،  "ِٓ أٞ ِىبْ ٚفٟ أٞ ٚلذ

 أهذاف انزحىل انشلًٍ:
 (:   2022رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف ِٕٙب ا٢رٟ: اٌَٛاؽ، ٚاٌؾوثٟ ) ػٍٝاٌزؾٛي اٌولّٟ  ووي٠     

أ٘لاف رمزوْ ثزلػ١ُ َِزٜٛ الأكاء: ِضً ئِىب١ٔخ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ثبٌزفظ١ً ٚا١َٔبث١خ ث١ٓ الإكاهاد اٌّقزٍفخ،  -

الأفطبء اٌّزورجخ ػٍٝ  وضوحٚئؽبٌخ كلخ اٌج١بٔبد ِّب ٠مظل ى٠بكح َِزٜٛ اٌضمخ فٟ طؾخ اٌج١بٔبد اٌزجبك١ٌخ ٚ

 الإكفبي ا١ٌلٚٞ.

الأػّبي اٌٛهل١خ وّب رقزفٟ  ٚرلاشٟافزظبه الإعواءاد الإكاه٠خ: ِغ رٛفو اٌّؼٍِٛبد ثَٕقزٙب اٌول١ّخ،  -

 َٔـ ِٓ اٌَّزٕلاد اٌٛهل١خ وبٔذ ِز١َوح ئٌىزو١ٔٚ ب.   زقي٠ٓاٌؾبعخ ٌ

رؾو٠ىٙب ٚئػبكح  ٌٍٙٛخالاٍزقلاَ الأِضً ٌٍطبلبد اٌجشو٠خ: ئما رُ افزياْ اٌّؼٍِٛبد ثَٕقخ هل١ّخ، ِغ  -

 ٔزبع١خ.ئٍزقلاِٙب ئٌىزو١ٔٚ ب ٚرٛع١ٗ اٌطبلبد اٌجشو٠خ ٌٍؼًّ فٟ أشغبي أوضو ا

ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚففغ اٌزىٍفخ فٟ الأكاء: ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٌٛخ ػٍٝ شجىبد اٌّؼٍِٛبد، ٚئ٠غبك  -

 .ٌّشبهوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزٕف١ن٠خ فؼًٍجً أ

 اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌغٛ٘و٠خ ٟٚ٘:( ثؼغ أ٘لاف 2020ٚأػبف اٌّطوفٟ)
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 رٛؽ١ل صمبفخ طٕغ اٌمواه اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد؛ ٚ٘نا ٠زؼّٓ رجٕٟ فىو هلّٟ ٌٍّٛظف١ٓ وبفخ. -

رؾ١َٓ اٌّمب١٠ٌ؛ ِضً ٔغبػ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚغ١و٘ب ِٓ ِقزٍف ِإشواد إٌغبػ الأفوٜ ِّب  -

 ٠ؼيى اٌزغبهة اٌزؼ١ّ١ٍخ.

١ٍُ؛ ِٓ فلاي اٍزقلاَ ؽوق ٚأٍب١ٌت هل١ّخ رٙلف ٌز١١ّي ِىبرت الإشواف ِؾ١ٍب  رؼي٠ي اٌزٕبف١َخ فٟ اٌزؼ -

 ٚك١ٌٚب .

 يزطهجبد انزحىل انشلًٍ:
ا، ؽ١ش ٠زطٍت رٍج١خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزطٍجبد اٌؼوٚه٠خ  ٠ّضً اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ رؾل٠ ب وج١و 

شبهح ئٌٝ اٌزٛع١ٗ الاٍزوار١غٟ اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح. ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّزطٍجبد، ٠ّىٓ الإ

رؾل٠ل الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٚػّبْ رٛافمٙب ِغ أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. وّب ٠زطٍت اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ 

زٟ الإشواف اٌزوثٛٞ رٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ اٌلاىِخ، ٚرٍه رشًّ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبك٠خ ٚاٌجوِغ١خ ٚاٌشجى١خ اٌ

ؾبٍت ٌٍٟٚ٘ ِزطٍجبد رزّضً فٟ ٍٚبئً ارظبي ٍو٠ؼخ ٚأعٙيح ِٚؼبًِ ؽل٠ضخ ، رلػُ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ

ا٢ٌٟ، ٚ رأ١ً٘ ٚرله٠ت اٌّشوف ػٍٝ اٍزقلاِبد اٌزم١ٕخ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ َِزغلاد اٌؼظو فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، 

خ ٚرشو٠ؼبد رَبُ٘ فٟ كػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاٍزضّبه فٟ ثٕبء ِٕب٘ظ ٚ ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ ئٌىزو١ٔٚخ، ٚثٕبء أٔظّ

 ثشىٍٙب اٌّؼبطو، ٚاٌمبكهح ػٍٝ ئكاهح ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ثشىٍٙب اٌغل٠ل.

ٚثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، ٠زطٍت اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ، ٚمٌه ِٓ 

خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ، ثّب فٟ مٌه اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ فلاي رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّ

ٚاٌزم٠ُٛ. ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِضً اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚرم١ٕبد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 .ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٚاٌزؼٍُ إٌشؾ ٚاٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼل

 الإعذاد وانزهُئخ نجُئخ إششافُه سلًُخ: 

 ٌزؾبقٚاٌزٟ رجلأ ِٓ الإشواف اٌزوثٛٞ ؽ١ٓ ٠َبػل اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الا ٠2030ؼل اٌزؾٛي اٌولّٟ أؽل أ٘لاف هؤ٠خ 

ة ا١ٌَٛ لبكح اٌغل لاٍزىّبي ػٕبطو اٌزؾٛي فٟ ثبلٟ ي اٌولّٟ اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ ؽلافٟ ١َِوح اٌزؾٛ

ي الإػلاك ٚاٌز١ٙئخ ٌج١ئخ لاح ٘نا اٌزؾٛي ِٓ فا فٟ ل١بكا وج١و  ِإٍَبد اٌٍّّىخ؛ ٠ٚؼٛي ػٍٝ اٌّشوف اٌزوثٛٞ كٚه  

ي عٙٛكٖ فٟ رط٠ٛو ِؼبهفٗ اٌشقظ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚونٌه ٔشو الأكٌخ اٌزؼو٠ف١خ لاهل١ّخ ِٓ ف

( ِب 2020ٚاٌزٛػ٠ٛخ، ئٌٝ عبٔت رفؼ١ً الإهشبكاد اٌول١ّخ. ٠ٚشًّ الإػلاك ٚاٌز١ٙئخ ٌج١ئخ هل١ّخ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

ٍٟ٠: 

 :يٍ خلال، رطىَش انًعشفخ انشخصُخ نهًششف انزشثىٌ( 1)

ٌُ ٠ىٓ  2030ػٕلِب رجٕذ اٌلٌٚخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ػّٓ هؤ٠خ حضىس ثشايج رطىَشَخ حىل انزحىل انشلًٍ:  -

اٌٙلف ث١ئخ ِؼ١ٕخ ٚئّٔب ع١ّغ ِإٍَبد اٌلٌٚخ؛ فبٌزؾٛي اٌولّٟ ٠شًّ ؽو٠مخ اٌؼًّ فٟ اٌّإٍَبد ثؾ١ش ٠مً 

اٌزفى١و ثبٌزط٠ٛو، ٚ٘ٛ رَق١و اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌؼًّ الإَٔبْ ٚ٘نا ِٓ أُ٘ أكٚاه اٌّشوف  اٌؼًّ اٌور١ت ٠ٚي٠ل ٚلذ

 اٌزوثٛٞ.

ؽ ثٗ اٌؼًّ ػٍٝ رٛؽ١ٓ وف اٌزوثٛٞ ٘ٛ ا٠ٌّٕٛؼل اٌّش حضىس ثشايج رطىَشَخ حىل انًىاطُخ انشلًُخ: -

ت ػٍٝ اٌطلاة َِزقلِٟ ِفَٙٛ اٌّٛاؽٕخ اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚ٘ٛ اٌّفَٙٛ اٌنٞ ٠َبػل اٌّؼ١ٍّٓ ٌفُٙ ِب ٠غ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب أْ ٠ؼوفٖٛ فٟ و١ف١خ اٍزقلاِٙب ثشىً ِٕبٍت، ِٚؼبٌغخ ٍٛء اٍزؼّبٌٙب ٚاٍزغلاٌٙب ِٓ لجٍُٙ. 

ٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ؽ١ش رٛفو رٛػؼ آ١ٌخ رفؼ١ً أكٚاد اٌجٛاثبد الإ :حضىس ثشايج رطىَشَخ -

٠ٚؼل اٌّشوف اٌزوثٛٞ ٘ٛ اٌَّإٚي ػٓ اٌزأول ِٓ رفؼ١ٍُٙ  اٌجٛاثبد ٚإٌّظبد ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد ٌٍّؼ١ٍّٓ

 .ٌٙنٖ الأكٚاد

اٌؼ١ٍّخ ٚشجىبد ِٕٚظبد  ِغزّؼبد اٌزؼٍُِٓ فلاي اٌّشبهوخ اٌفبػٍخ فٟ  :يزبثعخ الاهزًبو ثبنزعهى انشلًٍ -

 .خاٌزؼٍُ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّ

 :لالخإعذاد وَشش الأدنخ انزعشَفُخ وانزىعىَخ، يٍ ( 2)

اٌزؼوف ػٍٝ اٌجٛاثبد  فٟبّ٘خ فٟ رمل٠ُ ٚٔشو الأكٌخ اٌّطجٛػخ أٚ اٌّوئ١خ ٚاٌزٟ رَبػل اٌّؼ١ٍّٓ اٌَّ -

  .الإٌىزو١ٔٚخ ٚأكٚارٙب ٚفٛائل٘ب فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

بَ اٌّطٍٛة ُِٕٙ اٌَّبّ٘خ فٟ رمل٠ُ ٚٔشو الأكٌخ اٌّطجٛػخ ٚاٌّوئ١خ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رؼو٠ف اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّٙ -

 .ٌىزو١ٔٚخأكائٙب ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌجٛاثبد ٚإٌّظبد الإ
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، ٚاٌزٟ رٙلف 2030ٍجك ٠ش١و ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾم١ك هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌؼبَ  ِب     

ع١ّغ اٌّغبلاد، ثّب فٟ  ئٌٝ رؾل٠ش ٚرؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ فٟ اٌٍّّىخ ٚرؼي٠ي اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ

ا  ّبهًمٌه اٌزؼ١ٍُ، ٚرش١و ئٌٝ أْ اٌّشوف اٌزوثٛٞ ٠ بكٚه   ّ فٟ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف، ؽ١ش ٠ّىٕٗ اٌَّبػلح فٟ  ِٙ

ٚاٌطلاة ٚرٛف١و اٌلػُ ٚالإهشبكاد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ  ؼ١ٍّٓئػلاك ٚر١ٙئخ ث١ئخ هل١ّخ ِٕبٍجخ ٌٍّ

اٌّلاهً، ٠ٚشًّ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت، ِضً اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ 

ٕٟ ٌٍّلاهً ٚاٌزؼٍُ ٚئكاهح اٌّلاهً، ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌزم١ٕخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة، ٚرٛف١و اٌلػُ اٌفٕٟ ٚاٌزم

ب ِٓ رؾم١ك هؤ٠خ   ّ ا ِٙ ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ 2030ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚؼزجو اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ عيء 

 .عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ ٚرّى١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌزؼٍُ ٚاٌزله٠ٌ ثطوق أوضو فؼب١ٌخ ٚرفبػ١ٍخ

 

 ثبَُبً: انذساسبد انسبثمخ:

 بونذ رطىَش الإششاف انزشثىٌ:أولاً: انذساسبد انزٍ رُ

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ هطل كٚه ئكاهح اٌّؼوفخ وّلفً فٟ اٌفىو الإكاهٞ  (2112دساسخ انشبعش وآخشوٌ )

اٌّؼبطو فٟ رط٠ٛو ئكاهح الإشواف اٌزوثٛٞ، ٚاٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ الإعبثخ ػٓ أٍئٍزٙب، ٚ ٌزأط١ً 

٠بد اٌّفب١ُ٘ اٌّزظٍخ ثّٛػٛع ئكاهح اٌّؼوفخ ٚػلالزٗ ثبلإشواف اٌزوثٛٞ  ٌغأد ٌلاؽلاع ػٍٝ اٌّظبكه ٚاٌلٚه

اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ارغب٘بد فٟ اٌفىو الإكاهٞ اٌّؼبطو، صُ كهاٍخ آ١ٌبد رٛظ١ف ئكاهح اٌّؼوفخ ٚرطج١مٙب فٟ 

الإشواف اٌزوثٛٞ. ِٚٓ أُ٘ الأفىبه ٚاٌّمزوؽبد الاعوائ١خ اٌزٟ أٚطذ ثٙب اٌلهاٍخ: رؼ١ّك اٌٛػٟ ثبلأٌٍ 

ٍٝ فٙب ِٚجوهارٙب ِٚلٜ اٌؾبعخ ئ١ٌٙب، ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ػإٌظو٠خ لإكاهح اٌّؼوفخ، ٚرؾل٠ل فىورٙب ِٕٚطٍمبرٙب ٚأ٘لا

روو١ي عٙٛك الإكاهاد اٌؼبِخ ٌلإشواف اٌزوثٛٞ، وغٙخ رشوف ِجبشوح ػٍٝ  اٌزطج١ك فّٙب ٚفىوا  ِّٚبهٍخ.

رطج١ك ئكاهح اٌّؼوفخ ثّواوي الإشواف اٌزوثٛٞ، ٚ اٌزٍٛغ فٟ الاؽلاع ٚالإفبكح ِٓ رغبهة اٌلٚي الأفوٜ 

ٔظّخ ئكاهح اٌّؼوفخ، ثغوع رط٠ٛو رطج١مٙب ٚرؾ١َٓ هوبئي٘ب ٚػ١ٍّبرٙب ِٚقوعبرٙب. ٚرله٠ت اٌّزؼٍمخ ٚرطج١ك أ

 اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ػٍٝ ٠ل ِلهث١ٓ ِزقظظ١ٓ ٚمٚٞ وفبءاد ػب١ٌخ.

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ئكاهح الإشواف  (2115دساسخ أثىعبرسح )

اٌؾى١ِٛخ، ئػبفخ ئٌٝ ِؼوفخ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  اٌزوثٛٞ ػٍٝ اٌّلاهً

فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ رظٛه ِمزوػ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ 

ِٓ ع١ّغ اٌّشوف١ٓ  الإشواف  اٌزوثٛٞ، ٌٚمل ارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ

( 2015-2014اٌزوث١٠ٛٓ ثبلإػبفخ ئٌٝ هؤٍبء ألَبَ الإشواف  اٌزوثٛٞ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚمٌه ٌؼبَ )

( ِشوفب  روث٠ٛب ، ؽ١ش أعو٠ذ اٌلهاٍخ ثأٍٍٛة اٌَّؼ اٌشبًِ. ٚرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ 197ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

١ٙب اٌلهاٍخ: أْ هغجخ اٌّشوف اٌزوثٛٞ فٟ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب الاٍزج١بْ. ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئٌ

اٌّؼٍِٛبد فٟ ئكاهح الإشواف اٌزوثٛٞ وبٔذ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ونٌه ئْ ِؼوفخ اٌّشوف اٌزوثٛٞ ثأ١ّ٘خ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ئكاهح الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ وبٔذ ثلهعخ وج١وح علا ، أِب ثبٌَٕجخ 

ىزو١ٔٚخ ٌلٜ اٌّشوف اٌزوثٛٞ فٟ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ئكاهح الإشواف اٌزوثٛٞ فىبٔذ ٍّٙبهح الإٌٌ

رج١ٓ أ٠ؼب ِٓ فلاي اٌلهاٍخ أْ ِٓ أوضو اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّشوف اٌزوثٛٞ ٟ٘  ثلهعخ ِزٍٛطخ. وّب

 وضوح الأػجبء الإكاه٠خ اٌٍّمبح ػٍٝ وبً٘ اٌّشوف اٌزوثٛٞ. 

٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رٛافو وفب٠بد رطج١ك الإشواف الإٌىزوٟٚٔ ٌلٜ (: 2117ىسدَخ )دساسخ ان     

اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ اٌلاف١ٍخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ أْ اٌّشوف١ٓ 

ٟ اٌّؾبٚه ا٢ر١خ ِورجخ ِٓ الأػٍٝ اٌزوث١٠ٛٓ رزٛافو ٌل٠ُٙ اٌىفب٠بد ٌزطج١ك الإشواف الإٌىزوٟٚٔ ثلهعخ ِورفؼخ ف

ئٌٝ الأكٔٝ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚئكاهح اٌٍّفبد، الارظبي ٚاٌزٛاطً ػجو شجىخ الإٔزؤذ، رظ١ُّ 

ٚئكاهح اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ الإٌىزو١ٔٚخ. ث١ّٕب عبء ِؾٛه اٍزقلاَ اٌزم٠ُٛ الإٌىزوٟٚٔ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ِٚؾٛه 

 زوٟٚٔ ثلهعخ ِٕقفؼخ. اٍزقلاَ اٌزؼٍُ الإٌى

٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك الإشواف اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔ فٟ  (:2118دساسخ عجذ انعضَض )     

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ثّؾبفظخ ٍٛ٘بط ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، 

ٚلل أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك ِؼٛلبد ثلهعخ ِورفؼخ اٌزؾ١ًٍ، ٚلل رّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ الاٍزج١بْ. 

 :رؾٛي كْٚ رطج١ك الإشواف الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ، ؽ١ش عبء رور١ت ٘نٖ اٌّؼٛلبد رٕبى١ٌب  وّب ٠ٍٟ

 .ؼٛلبد ئكاه٠خ، ِؼٛلبد ثشو٠خ، ِؼٛلبد ٔف١َخ ٚاعزّبػ١خِؼٛلبد ِبك٠خ ٚرم١ٕخ، ِ
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٘لفذ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ ِّبهٍخ الأّٔبؽ الإشواف١خ ( 2118وفٍ دساسخ أخشي لبيذ ثهب عجذ انشحًٍ )     

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌؾل٠ضخ ٚأ١ّ٘زٙب ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌّؼبطوح، 

ِٓ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ٌٛاء لظجخ  ٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خزؽ١ش ؽٛهد اٌجبؽضخ اٍزجبٔخ ؽجماٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

بْ ّّ ، ٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٚالغ َِزٜٛ ِّبهٍخ الأّٔبؽ الإشواف١خ اٌؾل٠ضخ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ػ

بْ وبْ ِزٛ ّّ  ٍط ب، أِب أ١ّ٘خ ِّبهٍخ الأّٔبؽ الإشواف١خ اٌؾل٠ضخ فىبٔذ ػب١ٌخ.فٟ ٌٛاء لظجخ ػ

ئكاهح  فٟ اٌّزؼٍّخ إٌّظّخ أثؼبك رٛافو كهعخ ػٓ اٌىشف اٌلهاٍخ ئٌٝ ٘لفذ (2119دساسخ انعُضٌ وَصش )

اٌللاٌخ  ماد اٌفوٚق ػٓ اٌىشف ٚونٌه اٌزوث١٠ٛٓ، اٌّشوف١ٓ ٔظو ٚع١خ ِٓ رجٛن ثّل٠ٕخ الإشواف اٌزوثٛٞ

الإشواف  ِغبي فٟ اٌقجوح ٍٕٛاد اٌؼٍّٟ اٌّإً٘(ٌّزغ١و  اٌلهاٍخ رؼيٜ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد فٟ الإؽظبئ١خ

ِغزّغ  ٚرىْٛ اٌٛطفٟ، إٌّٙظ اٌجبؽش اٍزقلَ .اٌزوثٛٞ الإشواف ِغبي فٟ اٌزله٠ج١خ دااٌلٚه ػلك اٌزوثٛٞ

روث٠ٛب ،  ِشوفب   (57) ٚػلكُ٘ رجٛن ثّل٠ٕخ الإشواف اٌزوثٛٞ ئكاهح اٌزوث١٠ٛٓ فٟ اٌّشوف١ٓ ع١ّغ اٌلهاٍخ ِٓ

ٌٍلهاٍخ،  وأكاح الاٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ اٌجبؽش ٚلبَ .اٌلهاٍخ ػ١ٕخ افز١به فٟ اٌؾظو اٌشبًِ أٍٍٛة ٚاٍزقُلَ

رجٛن وبٔذ )ِزٍٛطخ(  ثّل٠ٕخ الإشواف اٌزوثٛٞ ئكاهح فٟ اٌّزؼٍّخ إٌّظّخ أثؼبك رٛافو كهعخ أْ إٌزبئظ ٚأظٙود

فٟ  اٌّزؼٍّخ إٌّظّخ رٛافو أثؼبك اٌلهاٍخ ؽٛي ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد فٟ ئؽظبئ١خ كلاٌخ ماد فوٚق ٚعٛك ٚػلَ

الإشواف  ِغبي فٟ اٌقجوح ٍٕٛاد ٚػلك اٌؼٍّٟ ٌّزغ١واد اٌّإً٘ رؼيٜ رجٛن ثّل٠ٕخ الإشواف اٌزوثٛٞ ئكاهح

 الإشواف اٌزوثٛٞ. ِغبي اٌزله٠ج١خ فٟ اٌلٚهاد ٚػلك اٌزوثٛٞ

 د انسبثمخ: انزعهُك عهً انذساسب

رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٛػٛػبد ِزؼلكح رزظً ثّغبي رط٠ٛو أٍب١ٌت الإشواف اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔ،        

ٚأثوى ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌزٟ أؽلصٙب رطج١ك ِٕظِٛخ ل١بكح الأكاء الإشوافٟ ٚاٌّلهٍٟ ِٓ ؽ١ش ٚعٛك اٌج١ٕخ 

شواف الإٌىزوٟٚٔ، ٚأ٠ؼب ِٕٙب كهاٍبد ٚعب٘ي٠خ رطج١مٙب، ِٕٚٙب كهاٍبد ٔبلشذ ِؼٛلبد ٚطؼٛثبد رطج١ك الإ

ٔبلشذ رطج١ك ٚرٛظ١ف ٍٚبئً الارظبي الإٌىزوٟٚٔ فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ، ٕٚ٘بن عٛأت ِزشبثٙخ ث١ٓ رٍه 

 اٌلهاٍبد، ٚعٛأت ِقزٍفخ، وّب عبءد ثؼغ إٌزبئظ ثأْ اٌّٛظف١ٓ لا ٠زٍمْٛ اٌزله٠ت اٌىبفٟ ٚاٌلاىَ.

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش ٘لفٙب اٌؼبَ اٌّزّضً فٟ اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ  ٚرقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ          

اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ الإشواف اٌزوثٛٞ ٚأثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ، وّب افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ إٌّٙظ اٌَّزقلَ ٚ٘ٛ 

ػبمهح ٚكهاٍخ أثٛ( ٚاٌزٟ اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، 2017) اثٛهك٠خإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ِغ كهاٍبد: 

 ك.رؾ١ًٍ اٌٛصبئ باٍزقلِز ( اٌٍزب2012ْٚكهاٍخ اٌشبػو ٚآفوْٚ )ٚاٌزٟ اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ( 2015)

(، ٚكهاٍخ اٌؼٕيٞ ٚٔظو 2018) ػجلاٌوؽّٓ(، 2018) ػجلاٌؼي٠يٚارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍبد: 

(، 2017لِخ ِغ كهاٍبد: اٌٛهك٠خ )فٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، وّب ارفمذ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌَّزق( 2019)

( 2018) ػجلاٌؼي٠ي( ٚكهاٍخ 2019ٚكهاٍخ اٌؼٕيٞ ٚٔظو )(، 2018(، ٚػجلاٌوؽّٓ )2018ٚػجلاٌؼي٠ي )

ب ارفمذ فٟ الأكاح اٌَّزقلِخ ِغ كهاٍبد:   ػجلاٌؼي٠يٚاٌزٟ اٍزقلِذ ع١ّؼٙب اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٚأ٠ؼ 

١ّؼٙب الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، وّب ارفمذ فٟ ِغزّغ (، ٚاٌزٟ اٍزقلِذ ع2018) ٚػجلاٌوؽّٓ(، 2018)

(، ٚاٌزٟ رُ رطج١مٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 2018) ٚػجلاٌؼي٠ي(، 2018) ػجلاٌوؽّٓاٌلهاٍخ ِغ كهاٍبد:  

 اٌَؼٛك٠خ.

ٚاٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّواعغ ِٚظبكه الإؽبه          

إٌظوٞ ٚاٌزيٚك ثبٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َخ ٌّٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚط١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب، ٚط١بغخ أكاح 

َ ئٌٝ 2012اٌلهاٍبد فلاي اٌفزوح ِٓ ػبَ ح ِٓ الاٍزجبٔبد فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚلل ٔشُود ٘نٖ بكاٌلهاٍخ ٚالاٍزف

2019.َ 

 انثبنث مانفص

 جشاءارهبإيُهجُخ انذساسخ و
 

 رًهُذ

رٕبٚي ٘نا اٌفظً ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ٚئعواءارٙب، ِٚغزّغ اٌلهاٍخ ٚفظبئظٗ ٚرؾل٠ل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚو١ف١خ ثٕبء 

اٌَّزقلِخ فٟ اٌزأول ِٓ طلق أكاح اٌلهاٍخ أكاح اٌلهاٍخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍلهاٍخ ٚالإعواءاد اٌؼ١ٍّخ 

ٚصجبرٙب، ٠ٚج١ٓ ئعواءاد رطج١ك اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚالأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ 

 رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.
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 يُهج انذساسخ

ع اٌلهاٍخ، الزؼذ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ اٍزقلاَ ثبٌوعٛع ئٌٝ اٌلهاٍبد ٚاٌّواعغ ٚاٌّظبكه ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛ

( أٔٗ مٚ ؽج١ؼخ اٍزىشبف١خ رٙلف ٌٛطف اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ 2017إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ؽ١ش موو اٌؼَبف )

ٌؾمبئك ؽٛي ام ٠ٙزُ إٌّٙظ اٌَّؾٟ ثغّغ اٌج١بٔبد ٚالإؽظبءاد اٌؼبِخ ٚا ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب ٚكهعخ عٛكرٙب.

جبؽش ِٓ فلاي اٌَّؼ ئٌٝ ؽمبئك ِؾلكح ثلٚه٘ب رمٛكٖ ئٌٝ ط١بغخ رظٛه ػبَ ٠ٚظً اٌاٌّٛلف اٌّواك ثؾضٗ. 

نا اٌّٛػٛع ٠ّٚىٓ ِٓ فلاٌٙب أْ ٚهؤ٠خ ٚاػؾخ لل رمٛكٖ ئٌٝ ٔزبئظ ماد ل١ّخ ري٠ل ِٓ هط١ل اٌّؼوفخ ؽٛي ٘

 ٠جلٞ رٛط١برٗ ِٚمزوؽبرٗ.

 

 جزًع انذساسخي

ثبٌّىبرت اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ علح فلاي اٌؼبَ وث٠ٛبد ٚاٌّشوفبد اٌزرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ 

 ؽَت ئؽظبئ١خ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ علح.ِٚشوفخ روث٠ٛخ ِشوف ب روث٠ٛ ب  535ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ،  1444ٖاٌلهاٍٟ 

 

 عُُخ انذساسخ: 

١ك اٌزطج رُ رٛى٠غ أكاح اٌلّهاٍخ ػٍٝ ِغزّغ اٌلّهاٍخ اٌىبًِ ثبٍزقلاَ اٌواثؾ الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٍزّود فزوح

%( ِٓ ِغزّغ اٌلّهاٍخ 29(  ثَٕجخ)152ٍزلاَ اٌوكٚك ثؼل ِب ٚطٍذ ئٌٝ ))شٙو٠ٓ( ٚلل رٛلفّ اٌجبؽش ػٓ ا

ٍَخ3اٌىبًِ، ٚلل رُ رطج١ك أكاح اٌلّهاٍخ " الاٍزجبٔخ" ػ١ٍُٙ ٠ٚٛػؼ علٚي ) ؽَت  ( رٛى٠غ افواك ػ١ٕخ اٌلِّها

 .اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغوافٟ

 أداح انذساسخ: 

ُ رؾل٠ل ؽو٠مخ عّغ اٌج١بٔبد ثٕبء  ػٍٝ ؽ١ش راٌّواك رٛظ١فٙب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد اٌلهاٍخ،  الأكاح٠ٚمظل ثٙب 

ؽج١ؼخ اٌج١بٔبد اٌّواك اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب هل١ّخ أَ ٌفظ١خ، وّب رُ رؾل٠ل أكاح عّغ اٌج١بٔبد ثٕبء  ػٍٝ 

ح اٌّب١ٌخ ٚاٌٛلذ اٌّزٛفو ٌٍجبؽش، اٌغٙل ٚاٌّملهؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ، ٚإٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌلهاٍخ ٚػ١ٕزٙب، ٚ

اٌّؼٍِٛبد ٌٙنٖ اٌلهاٍخ. ٚلل رُ ثٕبء الاٍزجبٔخ ٚفك اٌقطٛاد إٌّٙغ١خ الاٍزج١بْ وأكاح ٌغّغ  ٌٚنٌه اػزّل اٌجبؽش

 اٌزب١ٌخ: 

زؾٛي الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌ الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ فٟ رط٠ٛو ئكاهح .1

اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ ثّؾبفظخ علح، ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ أٍب١ٌت الإشواف اٌول١ّخ ِٓ فلاي أكث١بد 

الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي  اٌّٛػٛع، ٚلل رُ كهاٍخ رظ١ٕفبد اٌجبؽض١ٓ ٌٍٛبئً رط٠ٛو ئكاهح

 اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح. 

الأثؾبس ٚاٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ اٌٛاهكح فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ رط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ  ِواعؼخ أكٚاد .2

 الإٌىزوٟٚٔ ثشىً ػبَ ٚأثؼبك الأٍب١ٌت الإشواف١خ اٌول١ّخ.

 ئكاهح رؾل٠ل اٌغوع اٌؼبَ ٌلأكاح ٚأ٘لاف الاٍزجبٔخ، ؽ١ش رّضً اٌٙلف اٌؼبَ ِٓ أكاح اٌلهاٍخ فٟ ل١بً رط٠ٛو .3

 ٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح. الإشواف اٌزوث

٠ٓ: الأٚي: اشزًّ ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرشًّ اٌقظبئض اٌل٠ّٛغواف١خ أِٓ عي خبٔالاٍزج رىٛٔذٚ

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ  -ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ  -ِىزت اٌزؼ١ٍُ  -اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ  -اٌغٌٌٍٕؼ١ٕخ )

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: فَّخ ِؾبٚه(. أِب اٌغيء اٌضبٟٔ: فبشزًّ ػٍٝ ِغبي اٌزم١ٕخ

 :٠ٚشزًّ ٘نا ٚالغ ِّبهٍخ أٍب١ٌت الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ انًحىس الأول :

 اٌزبٌٟ:ػٍٝ إٌؾٛ أٚ ِغبلاد أثؼبك  أهثؼخِٛىػخ ػٍٝ  حاػجبه( 15اٌّؾٛه ػٍٝ )

 اٌي٠بهاد اٌظف١خ الافزواػ١خاٌجؼل الأٚي:  -

 الاعزّبػبد الافزواػ١خاٌجؼل اٌضبٟٔ:  -

 اٌزله٠ت الافزواػٟاٌجؼل اٌضبٌش:  -

 اٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ الافزواػ١خاٌجؼل اٌواثغ:  -

 ٍَكٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌي٠بهاد اٌظف١خ الافزواػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ انًحىس انثب :

 ػجبهاد( 9اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح، ٚاشزًّ ػٍٝ )

 كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو الاعزّبػبد الافزواػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ انًحىس انثبنث :

 ػجبهاد( 9اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح، ٚاشزًّ ػٍٝ )
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 ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌزله٠ت الافزواػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ  انًحىس انشاثع: دوس

 ػجبهاد( 8اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح، ٚاشزًّ ػٍٝ )

 كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ الافزواػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو انًحىس انخبيس :

 ػجبهاد( 6ظخ علح، ٚاشزًّ ػٍٝ )اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبف

 .ٚفك رلهط فّبٍٟ، ِىْٛ ِٓ فٌّ ئعبثبد الاٍزجبٔخ ػجبهادالاعبثخ ػٍٟ  ّذٚر

 داح الأصذق 

 أولاً: صذق انًحكًٍُ: 

أٚ اٌظٛهح اٌقبهع١خ ٌٗ ِٓ ؽ١ش ٔٛع اٌّفوكاد، ٚو١ف١خ ط١بغزٙب ِٚلٜ ٚػٛػ ٘نٖ  خبٔ٘ٛ إٌظبَ اٌؼبَ ٌلاٍزج

نا إٌٛع ِٓ ِٚلٜ كلزٙب ٚكهعخ ِب رزّزغ ثٗ ِٓ ِٛػٛػ١خ وّب ٠ش١و ٘ خبٔرؼ١ٍّبد الاٍزجكاد. ونٌه ٠زٕبٚي اٌّفو

ِٓ أعٍٗ ٚفٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رُ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد  ذٌٍغوع اٌنٞ ٚػؼ خ ِٕبٍجخبٔاٌظلق ئٌٝ أْ الاٍزج

ب ػٍٝ ل١بً ِزغ١واد للهرٙاٌَبثمخ اٌّّبصٍخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٌٍٚزأول ِٓ طلق أكاح اٌلهاٍخ ٚ

( ِؾى١ّٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 15الأ١ٌٚخ ػٍٝ ػلك ) بفٟ طٛهرٙ خبٔاٌلهاٍخ، لبَ اٌجبؽش ثؼوع الاٍزج

ٌٍىشف ػٓ  خبٔرُٙ فٟ ِلٜ ِٕبٍجخ ػجبهاد الاٍزجثؼلك ِٓ عبِؼبد اٌٍّّىخ ٚؽٍت ُِٕٙ ئثلاء آهائُٙ ِٚلاؽظب

ِلٜ ٚػٛػ ػجبهاد ٚرؼ١ٍّبد ، ٚثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟالإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء  رط٠ٛو ئكاهح ٚالغ

ِٓ اٌٍّؾٛظبد ٚاٌّوئ١بد اٌزٟ رّؾٛهد  ػلكاٚػؼذ ف١ٗ، ٚلل أثلٜ اٌّؾىّْٛ ، ٚأزّبئٙب ٌٍجؼل اٌنٞ خبٔالاٍزج

 ػجبهادثؼل مٌه ثبٌزؼل٠ً ػٍٝ  غ اٌؼجبهاد أٚ افزظبه٘ب، ٚلل لبَ اٌجبؽشؽٛي رؼل٠ً ط١بغخ ثؼ وج١وثشىً 

ِٓ  خ طبكل خبٔخ "وٛثو" ١ٌّىٓ اٌمٛي ثأْ الاٍزجء ػٍٝ َٔجخ الارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌثٕب الاٍزجبٔخ

 (.2ؽ١ش اٌّؾزٜٛ. )ٍِؾك هلُ )

 ثبَُبً: انصذق انذاخهٍ )الارسبق(:

الاٍزج١بْ  ػجبهادِٓ  ػجبهحثؾَبة كهعخ اهرجبؽ وً  رَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽشٌٍزأول ِٓ طلق الا 

 ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ اٌقطٟ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ إٌزبئظ:

 

 أداح انذساسخ عجبساد( يعبيلاد اسرجبط ثُشسىٌ نحسبة الارسبق انذاخهٍ ن1) جذول سلى

 ؼجبهحاٌ
ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ
 ؼجبهحاٌ

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ
 ؼجبهحاٌ

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ
 ؼجبهحاٌ

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ
 ؼجبهحاٌ

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

1 0.616** 11 0.530** 21 0.733** 30 0.661** 39 0.736** 

2 0.621** 12 0.592** 22 0.722** 31 0.688** 40 0.749** 

3 0.574** 13 0.683** 23 0.640** 32 0.747** 41 0.790** 

4 0.596** 14 0.712** 24 0.752** 33 0.786** 42 0.718** 

5 0.723** 15 0.619** 25 0.808** 34 0.786** 43 0.713** 

6 0.542** 16 0.747** 26 0.807** 35 0.694** 44 0.689** 

7 0.587** 17 0.718** 27 0.763** 36 0.695** 45 0.753** 

8 0.590** 18 0.753** 28 0.695** 37 0.686** 46 0.772** 

9 0.620** 19 0.740** 29 0.722** 38 0.771** 47 0.708** 

10 0.703** 20 0.793**       
 (0.01)**( كاٌخ اؽظبئ١ب  ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

الاٍزج١بْ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ عبءد ع١لح ٚكاٌخ  ػجبهاد( أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ ع١ّغ ٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ّبٍه اٌلافٍٟ ( ٟٚ٘ ل١ُ اهرجبؽ ِٛعجخ ٚع١لح ٠ٚلي مٌه ػٍٝ لٛح اٌز0.01اؽظبئ١ب  ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

اٌجبؽش ثؾَبة الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزج١بْ ػٓ ؽو٠ك ؽَبة ِؼبِلاد اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً  ٌلاٍزج١بْ. وّب لبَ

 :ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ٚإٌزبئظ ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ػجبهح

 

 أداح انذساسخ يع انذسجخ انكهُخ نهًحىس انزٌ رُزًٍ إنُه. عجبساد( يعبيلاد اسرجبط 2جذول )

انًحىس 

 الأول:

 هلُ

 اٌؼجبهح
 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

1 0.723** 4 0.749** 7 0.750** 10 0.828** 13 0.840** 

2 0.722** 5 0.809** 8 0.741** 11 0.697** 14 0.804** 

3 0.731** 6 0.735** 9 0.775** 12 0.763** 15 0.779** 
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انًحىس 

 انثبٍَ

 هلُ

 اٌؼجبهح
 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

1 0.835** 3 0.888** 5 0.890** 7 0.848** 9 0.839** 

2 0.842** 4 0.851** 6 0.865** 8 0.730**   

انًحىس 

 انثبنث

 هلُ

 اٌؼجبهح
 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

1 0.864** 3 0.809** 5 0.848** 7 0.833** 9 0.849** 

2 .857** 4 .841** 6 0.793** 8 0.741**   

انًحىس 

 انشاثع

 هلُ

 اٌؼجبهح
 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط
  

1 0.851** 3 0.815** 5 0.891** 7 0.880**   

2 0.859** 4 0.826** 6 0.851** 8 0.859**   

انًحىس 

 انخبيس

 هلُ

 اٌؼجبهح
 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

 سلى

 انعجبسح

 دسجخ

 الاسرجبط

1 0.831** 2 0.840** 3 0.841** 4 0.888** 5 0.887** 

6 0.834**         
 (0.01ِؼبًِ الاهرجبؽ كاي ػٕل )  **

ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ  الاٍزجبٔخ ػجبهادِٓ  ػجبهح( ٔغل أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً 2ِٓ اٌغلٚي )

عجخ ِٚورفؼخ ٚرش١و ئٌٝ أْ ( ٟٚ٘ كهعبد 0.01ِٛوبٔذ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽظبئ١ب  ػٕل )اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ٌٍّؾٛه 

 رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ. خبٔالاٍزج

 ثبنثبً: ثجبد أداح انذساسخ:
ٚاٌغلٚي  (Cronbach Alpha)رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد الاٍزجبٔخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب 

 ٠ج١ٓ إٌزبئظ:اٌزبٌٟ 

 

 ( يعبيم انفب كشوَجبخ نًحبوس أداح انذساسخ3جذول سلى )

 انًحىس
 عذد

 انعجبساد

 يعبيم

 أنفب كشوَجبخ

 0.918 15 ٚالغ ِّبهٍخ أٍب١ٌت الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ

 0.904 9 كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌي٠بهاد اٌظف١خ الافزواػ١خ 

 0.930 9 كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو الاعزّبػبد الافزواػ١خ 

 0.916 8 كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌزله٠ت الافزواػٟ 

 0.908 6 كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ الافزواػ١خ 

 1.917 47 يعبيم انثجبد نلأداح ككم

( ٚثٍغذ 0.930 –0.904اٌموٜ رواٚؽذ ث١ٓ ) أكاح اٌلهاٍخ( ٔغل أْ ِؼبِلاد أٌفب ووٚٔجبؿ لأثؼبك 3ِٓ اٌغلٚي )

( ٟٚ٘ ل١ُ ػب١ٌخ علا  رلي ػٍٝ أْ الاٍزج١بْ ٠زَُ ثلهعخ ع١لح ِٓ 0.917ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍّؾٛه وىً )

 .اٌضجبد.

 الأسبنُت الإحصبئُخ انًسزخذيخ

( SPSSفٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ) رُ رو١ِي الاٍزجبٔبد ٚئكفبٌٙب

 َ اٌجبؽش الافزجبهاد اٌزب١ٌخ:ابٍزقلث، اٌزَبؤلادج١بٔبد ٚالإعبثخ ػٓ اٌٚمٌه ثغوع رؾ١ًٍ 

  اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚمٌه ِٓ أعً ٚطف فظبئض ػ١ٕخ

 أكاح اٌلهاٍخ.  ػجبهاداٍزغبثبرٙب ؽٛي اٌلهاٍخ ٚ

 .ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚمٌه ٌم١بً صجبد أكاح اٌلهاٍخ 

 ( ِؼبًِ الاهرجبؽPEARSON.ٌم١بً الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ ) 

  اٍزقلاَ أٍب١ٌت الإؽظبء الاٍزللاٌٟ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ افزجبه(T) ( ٓٚافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ANOVA ٚمٌه )

 اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي أثؼبك ِٚؾبٚه اٌلهاٍخ رجؼب  ٌّزغ١وارُٙ اٌل٠ّٛغواف١خ.ٌم١بً كلالاد 
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 عشض ورفسُش ويُبلشخ انُزبئج

 انسؤال الأول: عشض ورفسُش ويُبلشخ َزبئج أولاً: 

ِٓ  اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولِّٟب ٚالغ ِّبهٍخ أٍب١ٌت الإشواف ٔض اٌَإاي الأٚي ػٍٝ "  

؟" ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح

ؼبك أٚ أث أهثغاٌنٞ اشزًّ ػٍٝ  ٘نا اٌّؾٛه ػجبهاداٌّؼ١به٠خ ٚالأٚىاْ إٌَج١خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

 بٌٟ:ػٍٝ إٌؾٛ اٌز ِغبلاد

والع انًعُبسَخ والأوصاٌ انُسجُخ لاسزجبثبد عُُخ انذساسخ حىل  والاَحشافبد( انًزىسطبد انحسبثُخ 4جذول )

 يًبسسخ أسبنُت الإششاف انزشثىٌ فٍ ضىء ثشَبيج انزحىل انشلًٍ

 (انجعذ( انًجبل  انشلى
 انًزىسظ

 انحسبثٍ

 الاَحشاف

 انًعُبسٌ
 انزشرُت

 دسجخ

 انًًبسسخ

 ػب١ٌخ 1 0.90 4.18 الافزواػٟاٌزله٠ت  3

 ػب١ٌخ  2 0.96 4.14 اٌي٠بهاد اٌظف١خ الافزواػ١خ 1

 ػب١ٌخ 3 0.99 3.98 الاعزّبػبد الافزواػ١خ 2

 ػب١ٌخ 4 0.97 3.92 اٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ الافزواػ١خ 4

 عبنُخ -- 1.96 4.16 انذسجخ انكهُخ نهًحىس

 ِّبهٍخ أٍب١ٌت الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولٌّٟٛالغ ( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٠4زج١ٓ ِٓ علٚي )

( ِٓ اٌزلهط 4.20لألً ِٓ  3.40، ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠مغ ػّٓ اٌفزوح )ِٓ (0.96( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.06ثٍغ )

ِٓ ٚعٙخ ٔظو  ِّبهٍخ أٍب١ٌت الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟاٌقّبٍٟ ٠ٚش١و ئٌٝ أْ 

  اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح ػب١ٌخ أٚ ِورفؼخ.اٌّشوف١ٓ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظرو اٌّشروف١ٓ اٌزوثر١٠ٛٓ ٚاٌّؼٍّر١ٓ ٚورً  الاشواف اٌزوث٠ّٚٞٛىٓ ػيٚ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ 

ِرٓ ؽ١رش  رَٕر١ك عٙرٛكُ٘ ِرٓ أعرً رؾَر١ٓ رٍره اٌؼ١ٍّرخ ٚرؾم١رك أ٘رلافٙبأؽواف إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍرخ، ٚػروٚهح 

 اٌزوثٛٞ، ٚثرواِظ اٌزؾرٛي اٌولّرٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي الإشواف١ٌٗ ئذ آفو ِب رٛطٍك ػٍٝ الاػزّب

٘رٟ اؽرلٜ اٌزم١ٕربد اٌؾل٠ضرخ اٌزرٟ رٙرزُ ثزغ١١رو ٚرؾ٠ٛررً الأٔشرطخ ٚاٌؼ١ٍّربد اٌزم١ٍل٠رخ ئٌرٝ أٔشرطخ هل١ّرخ ثبٍررزقلاَ 

 ١ل٠ٓ. اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ثٙلف رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍَّزف

أٍررٍٛة اٌزررله٠ت  أثؼرربك الإشررواف اٌزوثررٛٞ ِّبهٍررخ فررٟ ػررٛء ثؤرربِظ اٌزؾررٛي اٌولّررٟ ورربْأوضررو وّررب ٔغررل أْ 

أٍرٍٛة اٌي٠ربهاد اٌظرف١خ فرٟ اٌزور١رت اٌضربٟٔ  ١ٍ٠رٗ( 4.18فرٟ اٌزور١رت الأٚي ثّزٍٛرؾ )الافزواػٟ، ٚاٌرنٞ عربء 

( ٚفرٟ 3.98ثّزٍٛرؾ ثٍرغ ) الاعزّبػربد الافزواػر١خأٍٍٛة ( ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٔغل 4.14ثّزٍٛؾ ) الافزواػ١خ

 .(3.92ثٍغ ) ٚمٌه ثّزٍٛؾ  ٚالأف١وح ٔغل أٍٍٛة اٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ الافزواػ١خاٌّورجخ اٌواثؼخ 

رطُجك  اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أٔٗ (2019) اٌؼٕيٞ ٚٔظوٚلل عبءد ٘نٖ إٌز١غخ ِزٛافمخ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ 

  ػجلاٌوؽّٓأٍب١ٌت الإشواف الإٌىزوٟٚٔ ِٓ لجً اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ثلهعخ ِورفؼخ. ٚكهاٍخ 

اٌزٟ ث١ٕذ أْ ٚالغ ِّبهٍخ اٌّشوف١ٓ ٚاٌّشوفبد ٌلإشواف الإٌىزوٟٚٔ ثّؾبفظخ اٌؼبطّخ عبءد  (2018)

( اٌزٟ ١ٌ2018ٗ كهاٍخ ػجل اٌوؽّٓ )(.  ث١ّٕب افزٍفذ ِغ ِب رٛطٍذ ئ2.65ثلهعخ ػب١ٌخ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

بْ  ّّ أشبهد ئٌٝ أْ ٚالغ َِزٜٛ ِّبهٍخ الأّٔبؽ الإشواف١خ اٌؾل٠ضخ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ٌٛاء لظجخ ػ

 وبْ ِزٍٛط ب.
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 ثبَُبً: انُزبئج انًزعهمخ ثبنسؤال انثبٍَ: 

اٌظف١خ كٚه أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ )اٌي٠بهاد ٔض اٌَإاي اٌضبٟٔ ػٍٝ "ِب 

( ِٓ ٚعٙخ ٔظو الافزواػ١خ ، ٚاٌّشبغً اٌزوث٠ٛخالافزواػٟ، ٚاٌزله٠ت ، ٚالاعزّبػبد الافزواػ١خالافزواػ١خ

ه٠خ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١باٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح؟ 

٘نا اٌّؾٛه اٌنٞ اشزًّ ػٍٝ أهثغ أثؼبك أٚ ِغبلاد ػٍٝ  ػجبهادػٍٝ ٚالأٚىاْ إٌَج١خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ُخ، والاجزًبعبد لإششاف انزشثىٌ )انضَبساد الإششافانزحىل انشلًٍ فٍ رطىَش ا ثشَبيجدوس ( 5جذول )

 يشرجخ رُبصنُبً  انزشثىَخ(انزشثىَخ، وانزذسَت انزشثىٌ، وانًشبغم 

 (انجعذ( انًجبل  انشلى
 انًزىسظ

 انحسبثٍ

 الاَحشاف

 انًعُبسٌ
 انًسزىي انزشرُت

 عبل جذاً  1 0.70 4.50 كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو الاعزّبػبد الافزواػ١خ 2

 عبل جذاً  2 0.75 4.50 كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌزله٠ت الافزواػٟ 3

4 
كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ 

 الافزواػ١خ
 عبل جذاً  3 0.76 4.41

1 
كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌي٠بهاد اٌظف١خ 

 الافزواػ١خ
 عبل جذاً  4 0.83 4.32

 عبل جذاً  -- 1.75 4.43 انذسجخ انكهُخ 

لإشواف اٌزوثٛٞ )اٌي٠بهاد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو ا ثؤبِظٌلٚه ( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٠5زج١ٓ ِٓ علٚي )

ثٍغ ( الافزواػ١خ ٚاٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ  ،الافزواػ١خ، ٚاٌزله٠ت الافزواػ١خ، ٚالاعزّبػبد اٌظف١خ الافزواػ١خ

( ِٓ اٌزلهط اٌقّبٍٟ 5ئٌٝ  4.20( ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠مغ ػّٓ اٌفزوح )ِٓ 0.75( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.43)

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ ٠ٚش١و ئٌٝ أْ 

 .علا   ػبيٍ ثّؾبفظخ علح 

فٟ رط٠ٛو الاعزّبػبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ وبْ  أثوى أكٚاه ثؤبِظوّب ٔغل أْ 

ه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو كٚ( ١ٍ٠ٗ 0.70( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.50ٚمٌه ثّزٍٛؾ ) الافزواػ١خ

اٌضبٌضخ ٔغل كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٚ، (0.75ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )( 4.50ثّزٍٛؾ )اٌزله٠ت الافزواػٟ 

كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي ( ٚفٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚالأف١وح ٔغل 4.41ثّزٍٛؾ )فٟ رط٠ٛو اٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ الافزواػ١خ 

 (.4.33ثٍغ )ٌظف١خ الافزواػ١خ ٚمٌه ثّزٍٛؾ اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌي٠بهاد ا

٠ّٚىٓ ػيٚ اٌلٚه اٌّورفغ علا  ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح ٌجؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ 

لإشواف اٌزوثٛٞ )اٌي٠بهاد اٌظف١خ الافزواػ١خ، ٚالاعزّبػبد الافزواػ١خ، ٚاٌزله٠ت الافزواػٟ، رط٠ٛو ا

( ٌٍّيا٠ب ٚاٌفٛائل اٌؼل٠لح اٌزٟ ٠ٛفو٘ب اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚأكٚارٗ، اٌزٟ أشبه ئٌٝ الافزواػ١خٚاٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ 

( ؽ١ش مووا أٔٗ ٠ٛفو اٌفوص ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّشوف١ٓ ٌزجبكي اٌقجواد، ٠َٚبػل فٟ 2018) ػجلاٌؼي٠يثؼؼٙب  

ٍؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ افزظبه اٌيِٓ، ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌغٙل ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ ٔمض اٌّشوف١ٓ، ٠ٚؼزجو ؽلا  ٌ

رؾل ِٓ فبػ١ٍخ الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٌمظٛه أٍب١ٌت الإشواف اٌزم١ٍل٠خ فٟ 

4.14 

3.98 

4.18 

3.92 

3.7

3.8

3.9

4

4.1

4.2

الزيارات الصفية 
 الافتراضية

الاجتماعات 
 الافتراضية

المشاغل التربوية  التدريب الافتراضي
 الافتراضية

واقع ممارست أساليب الإشراف التربوي في ضوء برنامج ( 1)شكل 

 التحول الرقمي من وجهت نظر المشرفين التربويين بمحافظت جدة
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 رٍج١خ اٌطٍت اٌّزيا٠ل ػٍٝ ِزبثؼخ اٌّلاهً، ٚرط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبٌشىً اٌّأِٛي ٔظوا  ٌٍّشىلاد اٌٍٛعَز١خ

وف اٌزوثٛٞ وبلأزمبي ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهٍُٙ، ئٌٝ عبٔت ى٠بكح ػلك اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ َٔب١ٔخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشالإ

( أْ ِٓ ِيا٠ب اٌزؾٛي 2020(، ٚ) ا١ٌَٛٔىٛ،2020(، )وواِٟ، ٠2019قؼؼْٛ ٌلإشواف. ٚأػبف )اٌموشٟ،

ئكاهح اٌّٙبَ  اٌولّٟ فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ: رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌّٛاهك، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍزطج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ

ٚالأٔشطخ ثشىً أوضو فؼب١ٌخ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚالإكاه١٠ٓ ٚاٌطلاة روو١ي عٙٛكُ٘ ػٍٝ الأٔشطخ الأوضو أ١ّ٘خ. 

ٚثشىً ػبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِغبي الإشواف  ٚر١ٍٛغ ٔطبق اٌٛطٛي، ٚرؾ١َٓ الارظبي.

ب اٌزوثٛٞ ٠ّضً رطٛها    ّ زؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌّٛاهك ٚرؾ١َٓ الارظبي ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌ ِٙ

ٚر١ٍٛغ ٔطبق اٌٛطٛي ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٌنٌه أطجؼ الإشواف الإٌىزوٟٚٔ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ الأِٛه 

 الأٍب١ٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠ؼل أؽل أُ٘ أكٚاد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

 ئج انًزعهمخ ثبنسؤال انثبنث: ثبنثبً: انُزب
ث١ٓ  ,05ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌضبٌش ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ " ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ الإشواف  –ِزٍٛطبد اٌّّبهٍبد الإشواف١خ فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ رؼيٜ ٌّزغ١واد )اٌغٌٕ

( ٌٍؼ١ٕز١ٓ اٌَّزمٍز١ٓ ِغ ِزغ١و T(؟ رُ ئعواء افزجبه )، ِىزت اٌزؼ١ٍُاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌزم١ٕخ -اٌزوثٛٞ

 -( ِغ وً ِٓ ِزغ١واد )ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ الإشواف اٌزوثANOVAٞٛاٌغٌٕ، ٚافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ )

 اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌزم١ٕخ( وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

 أولاً: انجُس:

( نهعُُزٍُ انًسزمهزٍُ، نهزحمك يٍ دلانخ انفشوق ثٍُ يزىسطبد انًًبسسبد T) ( َىضح َزبئج اخزجبس6جذول )

 الإششافُخ فٍ انزحىل انشلًٍ رجعبً نًزغُش انجُس 

 انفئبد انًزغُش
 حجى

 انعُُخ
 انًزىسظ

 الاَحشاف

 انًعُبسٌ

دسجخ 

 انحشَخ
 (Tلًُخ )

يسزىي 

 انذلانخ

 انضَبساد انصفُخ الافزشاضُخ
 4.0 20.7 83 موو

150 -0.277 0.782 
 2.5 21.2 69 أٔضٝ

 الاجزًبعبد الافزشاضُخ
 2.6 11.9 83 موو

150 -0.223 0.824 
 1.9 12.2 69 أٔضٝ

 انزذسَت الافزشاضٍ
 3.1 16.7 83 موو

150 -0.795 0.428 
 1.5 17.8 69 أٔضٝ

 انًشبغم انزشثىَخ الافزشاضُخ
 2.6 11.7 83 موو

150 -1.255 0.211 
 1.1 13.2 69 أٔضٝ

 انذسجخ انكهُخ
 11.0 61.0 83 موو

150 -0.679 0.498 
 6.5 64.4 69 أٔضٝ

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌّّبهٍبد الإشواف١خ فٟ 0.05( ٔغل أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل )6ِٓ اٌغلٚي )

فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ. ؽ١ش وبٔذ  ثّؾبفظخ علح رجؼب  ٌّزغ١و اٌغٌٕ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ

 (. P-value < 0.05( اٌّمبثٍخ ٌه الأثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب  )Tع١ّغ ل١ُ )

 ثبنثبً: انذوساد انزذسَجُخ فٍ انزمُُخ

( نهزحمك يٍ دلانخ انفشوق ثٍُ يزىسطبد انًًبسسبد ANONA( َىضح اخزجبس رحهُم انزجبٍَ )7جذول )

 فٍ انزحىل انشلًٍ رجعبً نًزغُش انذوساد انزذسَجُخ فٍ انزمُُخ الإششافُخ

 ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١و
 ِغّٛع

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 (Fل١ّخ )

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 انضَبساد انصفُخ الافزشاضُخ
 16.6708 2 33.3416 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.069 0.346  
 15.5939 149 2323.4939 كافً اٌّغّٛػبد

 الاجزًبعبد الافزشاضُخ
 15.0086 2 30.0171 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2.311  0.103  
 6.4937 149 967.5618 كافً اٌّغّٛػبد

 انزذسَت الافزشاضٍ
 27.7324 2 55.4647 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

3.010 0.052  
 9.2143 149 1372.9300 كافً اٌّغّٛػبد

 انًشبغم انزشثىَخ الافزشاضُخ
 12.0001 2 24.0001 اٌّغّٛػبدث١ٓ 

1.782 0.172  
 6.7347 149 1003.4736 كافً اٌّغّٛػبد
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 انذسجخ انكهُخ
 234.6231 2 469.2462 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2.018 0.137 
 116.2837 149 17326.2735 كافً اٌّغّٛػبد

ِزٍٛطبد اٌّّبهٍبد الإشواف١خ فٟ ( ث١ٓ 0.05( ٔغل أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل )7ِٓ اٌغلٚي )

اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح رجؼب  ٌّزغ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌزم١ٕخ فٟ الإشواف 

 P-value < 0.05( غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب  )Fاٌزوثٛٞ. ؽ١ش وبٔذ ع١ّغ ل١ُ )

 ساثعبً: يكزت انزعهُى

( نهزحمك يٍ دلانخ انفشوق ثٍُ يزىسطبد انًًبسسبد ANONA( َىضح اخزجبس رحهُم انزجبٍَ )8جذول )

 الإششافُخ فٍ انزحىل انشلًٍ رجعبً نًزغُش يكزت انزعهُى

 ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١و
 ِغّٛع

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 (Fل١ّخ )

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 انضَبساد انصفُخ الافزشاضُخ
 9.655 5 48.277 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0.611  0.692 
 15.812 146 2308.559 كافً اٌّغّٛػبد

 الاجزًبعبد الافزشاضُخ
 20.907 5 104.534 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.297 0.116 
 16.117 146 893.045 كافً اٌّغّٛػبد

 انزذسَت الافزشاضٍ
 15.535 5 77.676 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.679 0.143 
 9.251 146 1350.719 كافً اٌّغّٛػبد

 انزشثىَخ الافزشاضُخ انًشبغم
 12.009 5 60.045 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.812 0.114  
 6.626 146 967.429 كافً اٌّغّٛػبد

 انذسجخ انكهُخ
 186.493 5 932.467 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.615 0.160  
 115.500 146 16863.053 كافً اٌّغّٛػبد

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌّّبهٍبد الإشواف١خ فٟ 0.05ػٕل )( ٔغل أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 8ِٓ اٌغلٚي )

اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح رجؼب  ٌّزغ١و ِىزت اٌزؼ١ٍُ فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ. ؽ١ش 

 (.P-value < 0.05( غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب  )Fوبٔذ ع١ّغ ل١ُ )

 

 َزبئج انذساسخ ورىصُبرهب ويمزشحبرهب
 رًهُذ

ػوػب  ٌٍّقض ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثؼل عّغ اٌج١بٔبد ٚفوى٘ب، ٚرؾ١ٍٍٙب،  ٠زؼّٓ ٘نا اٌفظً

 وّب ٠ملَ ٍِقظب  ٌٍزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ رملِذ ثٙب اٌلهاٍخ ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب.

 يهخص انُزبئج:

 انُزبئج انًزعهمخ ثبنسؤال الأول

ِّبهٍخ أٍب١ٌت الإشواف اٌزوثٛٞ ثشىً ػبَ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ  ٚالغث١ٕذ إٌزبئظ أْ 

(. ٚوبٔذ ٔزبئظ ٚالغ ِّبهٍخ أثؼبك الإشواف 4.06ظخ علح ػب١ٌخ ٚمٌه ثّزٍٛؾ )ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبف

 اٌزوثٛٞ ثشىً ػبَ فٟ ػٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 (.4.18ػبَ ثٍغ )ثّزٍٛؾ ٚ ثلهعخ ػب١ٌخ، اٌزله٠ت الافزواػٟ .أ 

 .(4.14)ثٍغ ثّزٍٛؾ ثلهعخ ػب١ٌخ ٚاٌي٠بهاد اٌظف١خ الافزواػ١خ  .ة 

 (.3.98ػبَ ثٍغ )ثّزٍٛؾ ثلهعخ ػب١ٌخ ٚالاعزّبػبد الافزواػ١خ  .ط 

 (.3.92)ثلهعخ ػب١ٌخ ٚثّزٍٛؾ ػبَ ثٍغ اٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ الافزواػ١خ  .ك 

 انُزبئج انًزعهمخ ثبنسؤال انثبٍَ:

شوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ إٌزبئظ أْ كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّ ث١ٕذ

(. ٚوبٔذ ٔزبئظ أثؼبك ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو 4.43علا ، ٚمٌه ثّزٍٛؾ ػبَ ثٍغ ) ثّؾبفظخ علح ػبيٍ 

 ٌٕؾٛ اٌزبٌٟ:الإشواف اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح ػٍٝ ا

شوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌي٠بهاد اٌظف١خ الافزواػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّ .أ 

 (.4.32ثٍغ )ػبَ علا  ٚمٌه ثّزٍٛؾ  ثّؾبفظخ علح ػبيٍ 

شوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو الاعزّبػبد الافزواػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّ .ة 

 (.4.48ثٍغ )ػبَ علا  ٚمٌه ثّزٍٛؾ  ػبيٍ ثّؾبفظخ علح 
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شوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌزله٠ت الافزواػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّ .ط 

 (.  4.50ثٍغ ) ػبَ علا  ٚمٌه ثّزٍٛؾ ػبيٍ 

ٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ ث١ٕذ إٌزبئظ أْ كٚه ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌّشبغً اٌزوث٠ٛخ الافزواػ١خ ِٓ ٚع .ك 

 (.  4.41)ػبَ ثٍغ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ علح ػبٌٟ علا  ٚمٌه ثّزٍٛؾ 

 

 انُزبئج انًزعهمخ ثبنسؤال انثبنث:

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌّّبهٍبد الإشواف١خ  ,05ث١ٕذ إٌزبئظ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ  -اد اٌقجوح فٟ الإشواف اٌزوثٍٕٛٞٛ –فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ رؼيٜ ٌّزغ١واد )اٌغٌٕ

 (.، ِىزت اٌزؼ١ٍُاٌزم١ٕخ
 

 انزىصُبد:

 ٙ١ئخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأٍب١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّلائّخ ٌّّبهٍخ الاشواف اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ثواِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ر

جوِغ١بد اٌم٠ٛخ، ٚاٌرظبي الاأعٙيح اٌؾبٍت اٌؾل٠ضخ ٚشجىبد إٌّبٍجخ واٌج١ٕخ اٌّبك٠خ ِٓ فلاي رٛف١و ٚمٌه 

ٚاٌجوِغ١بد ٚاٌظ١بٔخ  ٌزؼبلل ِغ اٌشووبد اٌّزقظظخ لأعً رٛف١و الأعٙيحاٌفٕٟ ٔشؾ. ٚمٌه ثبلػُ إٌّبٍجخ ٚاٌ

 ٔزؤذ ثبٌّلاهً. ٚرم٠ٛخ الإ

  ئٔشبء ِٕظبد هل١ّخ ِٚٛالغ ئٔزؤذ رؼٕٝ ثبٌؼًّ الاشوافٟ ٚمٌه ٌز١ًَٙ الارظبي ٚاٌزٛاطً، ٚرٛف١و

لواءاد ٚاٌجؾٛس ٚاٌزغبهة اٌّف١لح فٟ الاشواف اٌزوثٛٞ، ٚأْ ٚمٌه ػجو رؼ١ّٕٙب ٌقطؾ ّٚٔبمط ٚاٌج١بٔبد، 

 رؼُ أ٠ؼب  اٌزطج١مبد ٚاٌجواِظ اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب اٌّشوف ٚاٌّؼٍُ أ٠ؼب .

 ْأ ػٍٝ اٌزوثٛٞ الإشواف فٟ ٚأكٚارٗ ٔزؤذالإ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزوث١٠ٛٓ ٌٍّشوف١ٓ اٌزله٠ج١خ اٌلٚهاد ض١فرى 

 .ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزط٠ٛو الاٍزّواه٠خ طفخ اٌلٚهاد رأفن ٘نٖ

 

 انًمزشحبد:

 خ ٔظو اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ أكاء اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ِٓ ٚعٙ فٟإٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  كٚهعواء كهاٍخ ػٓ ئ

 .شواف١خٚالإ

 اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ِل٠وٞزط٠ٛو ِٙبهاد ٌثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ رٛؽ١ٓ أصو  كهاٍخ 

 ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠و الاػزّبك ثبٌّلاهً الأ١ٍ٘خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ كٚه كهاٍخ. 
 

 انًشاجع
، ِغٍخ أٍب١ٌت الإشواف اٌزوثٛٞ ػٍٝ ػٛء الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوحرط٠ٛو ( 2018اٌؼ٠ٛٙبْ، أٔٛاه. ) .1

 .2018( 6( أوزٛثو، ط )116و١ٍخ اٌزوث١خ ثجٕٙب، اٌؼلك )

الإشواف اٌزوثٛٞ ٚكٚهٖ فٟ فؼب١ٌخ اٌّؼٍُ فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ اٌؼ١ٍب ثّلاهً (. 2018الأغب، ط١ٙت. ) .2

 . 145 -118(: 1) 10. بِؼخ الأى٘و: ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخِغٍخ ع .ٚوبٌخ اٌغٛس اٌل١ٌٚخ ثّؾبفظبد غيح

اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ (. ۰٥۰۰آي ّٔلاْ ١ِؼبك ػجلالله اٌش١ٕفٟ آِبي ٔبطو ٚ اٌَؾ١ُ ١٘فبء ػجلالله ) .3

 .520-١۲۲( ۰١، )اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخثّل٠ٕخ اٌو٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد. 

ِغٍخ (.اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ وّزطٍت ٌزؾم١ك ِغزّغ اٌّؼوفخ، 2018أ١ِٓ، ِظطفٝ أؽّل.) .4

 .2018ٍجزّو  –و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌؼلك اٌزبٍغ ػشو  الإكاهح اٌزوث٠ٛخ

فٟ (. ٚالغ رٛظ١ف اٌّشوف١ٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ 2019ثٕٟ ػ١َٝ، ئثوا١ُ٘ اِغٍٟ. ) .5

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ كهاٍخ ٔٛػ١خ،  –الأهكْ ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚاٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ 

 (، ِب٠ٛ. 26، اٌؼلك ) ثبلإٍّبػ١ٍخ

(. رظٛه ِمزوػ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارظبي الإكاهٞ فٟ اٌّلاهً 2020اٌغٕٟٙ، ِبعل ٍؼ١ل ف١ٕمش. ) .6

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ  .فٟ ػٛء ارغب٘بد الإشواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبطوحالاثزلائ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 .134 -111. 21ع:  .اٌزوث١خ



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.102.2024.1049 

74 

(. كٚه الإشواف فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 2021اٌؾوثٟ، ع.، ٚاٌي٘وأٟ، ع. ) .7

 .10 -1(، 3)12، ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّّبهٍخ

 عبِؼخ اٌيلبى٠ك. –اٌزوثٛٞ اٌّؼبطو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإشواف (. 2018ف١ًٍ، ػّبك ِؾّل. ) .8

(. رظٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ اٌّجبشو ػٍٝ اٌّلهٍخ فٟ ػٛء ثؼغ 2021اٌو٠ٍٟٚ، ٍؼٛك ) .9

اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌلاٍزشبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك إٌّبمط الإشواف١خ اٌّطوٚؽخ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ اٌَؼٛكٞ. 

 .173-125 (:38) 13: اٌجشو٠خ

 (.53، )ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ(. اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ. 2019اٌي٠ٓ، ِؾّل. ) .10

. ػ١ٕيح: ِىزجخ اٌٍّه فٙل الإثلاع فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚالإشواف اٌزوثٛٞ(. 2018اٌَج١ً، ِؼبٚٞ. ) .11

 .اٌٛؽ١ٕخ

الأكاء إٌّٟٙ ٌّؼٍّخ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ كهعخ ئٍٙبَ الإشواف اٌّزٕٛع فٟ رط٠ٛو (. 2018اٌٍَّٟ، ِٙب. ) .12

لَُ إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ،  (هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح). ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ٚاٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد

  .و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ

كاء الأوبك٠ّٟ، (. أصو اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ وفبءح الأ2022اٌَٛاؽ، ؽٍك ػٛع الله ٚاٌؾوثٟ، ٠بٍو ٍب٠و. ) .13

(، اٌؼلك AJSPاٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍٕشو اٌؼٍّٟ )ؽبٌخ كها١ٍخ ١ٌٙئخ أػؼبء اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي. 

(43 ،)664 – 684. 

(. أصو اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ وفبءح الأكاء الأوبك٠ّٟ 2022اٌَٛاؽ، ؽٍك ػٛع الله، ٚاٌؾوثٟ، ٠بٍو ٍب٠و .) .14

، اٌؼلك صلاس اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍٕشو اٌؼٍّٟه٠ٌ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي(، )ؽبٌخ كها١ٍخ ١ٌٙئخ أػؼبء اٌزل

 .2022ٚأهثؼْٛ 

أكاء ل١بكاد ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء  رط٠ٛو(. 2018اٌظؼ١لٞ، ٕ٘ل أؽّل .) .15

ٚاٌزقط١ؾ، و١ٍخ اٌزوث١خ، الإكاهح اٌزوث٠ٛخ  (هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح): ّٔٛمط ِمزوػ، ِؼب١٠و اٌز١ّي الإكاهٞ

 عبِؼخ أَ اٌموٜ.

(. ٚالغ ِّبهٍخ الأّٔبؽ الإشواف١خ اٌؾل٠ضخ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚأ١ّ٘زٙب 2018ػجل اٌوؽّٓ، ئ٠ّبْ .) .16

-319(، 6) 33 ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ –ِٛرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد فٟ ػٛء الارغب٘بد الإشواف١خ اٌّؼبطوح. 

351. 

(. ِؼٛلبد رطج١ك الإشواف اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ 2018)ػجل اٌؼي٠ي، ِؾّل.  .17

 .148-127(، 2)20، ِغٍخ اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخثّؾبفظخ ٍٛ٘بط ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ. 

(. ِؼٛلبد رطج١ك الإشواف اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ 2017ػجلاٌؼي٠ي، ػجل اٌؼبؽٟ. )  .18

،  ٠۰١- ۲۲٥( ،  ٠٢، )كهاٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، ثّؾبفظخ ٍٛ٘بط ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ

 .ِظو

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ (. أّٔبؽ الإشواف اٌزوثٛٞ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ. 2021ػجلالله، ٍٍٜٛ. ) .19

 (.1)23، ٚإٌف١َخ

ٟ فٟ ِلاهً ِل٠ٕخ ػوػو ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ثؤبِظ الإشواف الإٌىزوٚٔ(. 2019اٌؼٕيٞ، ٘ياع . )  .20

 عبِؼخ ا١ٌوِٛن، الأهكْ. (هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح).  اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠و٠ٙب

ثؤبِظ ِمزوػ ٌزأ١ً٘ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٌزطج١ك اٌجواِظ اٌؾل٠ضخ ٌٍزم١ٕخ (. 2020غجوٞ، ِؾّل ػجبً. ) .21

 و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه فبٌل. غ١و ِٕشٛهح(هٍبٌخ ِبعَز١و )، فٟ الإشواف اٌزوثٛٞ ثاكاهح طج١ب

اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ (. 2018فٍّجبْ، ئ٠ٕبً . )  .22

و١ٍخ اٌزوث١خ، ( هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح). ٚاٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ثاكاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ

 .خ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخعبِؼ
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كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ رفؼ١ً الإشواف اٌزط٠ٛوٞ ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ (. 2020اٌمبٍُ، ِٕظٛه ِؾّل. ) .23

 عبِؼخ أَ اٌموٜ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.غ١و ِٕشٛهح( هٍبٌخ ِبعَز١و )، فٟ ِؾبفظخ علح

(، 3)8، ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُٚاٌزؼٍُ.  (. رأص١و اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ اٌزؼ2019ُ١ٍاٌموشٟ، ػجلاٌؼي٠ي. ) .24

231-238. 

ث١ئبد اٌزؼٍُ (. اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ: ِواعؼخ شبٍِخ ٚٔظب١ِخ. 2020وواِٟ، ِؾّل، ٚف١ٍٍٟ، ػٍٟ. ) .25

 .47-24(، 1)28، اٌزفبػ١ٍخ

د (. اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ظً الأىِبد ث١ٓ اٌغبِؼب2020اٌّطوفٟ، ػجلاٌوؽّٓ ثٓ فٙل.) .26

 . عبِؼخ ا١ٍٛؽ.184 – 158، 7، ػلك 26: ِغٍل ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خاٌؾى١ِٛخ ٚاٌغبِؼبد اٌقبطخ، 

ثؤبِظ ِل٠و اٌّلهٍخ، ك١ًٌ َ (. ۰٥۲۲اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، الإكاهح اٌؼبِخ ٌلإشواف اٌزوثٛٞ . )  .27

 . ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌَّزقلَ، الإشواف الإٌىزوٟٚٔ

 . ۰٥٠٥أؽل ثواِظ هؤ٠خ (.  ۰٥۲٣. )   ۰٥۰٥اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ  .28

.  ۰٥٠٥أؽل ثواِظ هؤ٠خ (.  ۰٥۲٣. )   ۰٥۰٥اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ  .29

 .اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

الإهشبكٞ ٌٍّشوف اٌزوثٛٞ، رط٠ٛو رم١ٕبد  اٌل١ًٌ(. 2020اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ . ) .30

 .اٌزؼ١ٍُ

 .اٌل١ًٌ الإهشبكٞ ٌٍّشوف اٌزوثٛٞ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ .)ة د(. .31

، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  ك١ًٌ ِفب١ُ٘ الإشواف اٌزوثٛٞ(.  2018اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ.  )  .32

.. ٔٛارظ الإشواف الإٌىزوٟٚٔ" فٟ ِٕظخ ِلهٍزٟ(. 1442ٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. )اٌٍّّىخ ا اٌَؼٛك٠خ

 اٌزؼٍُّ أٚلا .

ٚالغ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ِلاهً ( 2021اٌّمبثٍخ، ِؾّل لبٍُ ِؾّل ٚ ػزَٛ ػجل اٌمبكه ِؾّل أؽّل ) .33

، ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ -ٍه ػجل اٌؼي٠ي ِغٍخ عبِؼخ اٌّاٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ شوٚه فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ. 

۰۲(١ . )۲۲٥ - ۷١ . ،177-179. 

كهعخ رٛافو وفب٠بد رطج١ك الإشواف الإٌىزوٟٚٔ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ (. ۰٥۲١اٌٛهك٠خ، ١ٍّوح . ) .34

 . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ، ٍٍطٕخ ػّبْ. ثّؾبفظخ اٌلاف١ٍخ

ِغٍخ (. كٚه الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ا١ٌّٓ. 2021، ػٍٟ. )اٌٛطبثٟ .35

  .13-1(، 1)8، ا١ٌَبٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌجؾٛس اٌو٠بك٠خ

: ك١ًٌ ٌظٕبع اٌمواه. اٌَّزوعغ 19-(. رٕف١ن ؽٍٛي اٌزؼٍُ ػٓ ثؼل فٟ ظً عبئؾخ وٛف١ل2020ا١ٌَٛٔىٛ. ) .36

 ِٓ  https://en.unesco.org/sites/default/files  
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