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 ٔالغ يًبسعخ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ لأثؼبد انًٕاسد انجششٚخ

 

 

 ػٛبط انؼُض٘ سغذح َبٚف
 ، انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخلغى الإداسح انزشثٕٚخ، كهٛخ انزشثٛخ، جبيؼخ انًهك عؼٕد

 nrnrsls@gmail.comانجشٚذ الانكزشَٔٙ: 

 

 انًهخص 

ف اٌٝ ٘يفض حٌ َّ يٍحٓش حٌى٘ف ػٓ ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٚحٌظؼ

حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش فٟ ِّخٍٓش أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٚحٌى٘ف ػٓ ٚؿٛى فَٚق ًحص 

ٓش ػٍٝ ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص ( فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحα≤0.05ى٨ٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش )

حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش طؼِٜ ٌّظغ١َ )١ز١ؼش حٌؼًّ، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٕٓٛحص حٌوزَس، ػيى 

حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش(. ٌٚظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ٚحٓظويِض ح٨ٓظزخٔش وؤىحس 

( ِٓ ِؼٍّخص 484خ ٚػزخطٙخ، ٚلي طُ ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚحٌظٟ رٍغض )ٌـّغ حٌز١خٔخص رؼي حٌظؤوي ِٓ ٛيلٙ

( أْ 1)ٚٚو٩١ص ِٚٔئ٨ٚص ؿٛىس ِٚي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش فٟ ح٠ٌَخٝ. ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ِخ ٠ؤطٟ: 

فٟ  ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ؿخءص ريٍؿش َِطفؼش، ك١غ ؿخء رؼُي )حٌظي٠ٍذ(

ح رؼُي )حٌظط٠َٛ(.  ًَ ( أْ حطـخ٘خص 2)حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ رؼُي )طم١١ُ ح٤ىحء(، ػُ رؼُيٞ )حٌظلف١ِ ٚح٨ٓظمطخد(، ٚأه١

أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿُٙٙ فٟ ِّخٍٓش أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ؿخءص 

خث١ش ر١ٓ ىٍؿخص ِظٛٓطخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ ٚحلغ ( ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اك3ٜ)ريٍؿش َِطفؼش. 

ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚفمخً ٌّظغ١َ ١ز١ؼش حٌؼًّ ٌٜخٌق فجش ٚو١ٍش، ٚؿٛى 

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ىٍؿخص ِظٛٓطخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش 

ٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚفمخً ٌّظغ١َ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ٌٜخٌق ِئً٘ حٌيوظٍٛحٖ، ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ٤رؼخى ح

ىٍؿخص ِظٛٓطخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚفمخً 

ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ىٍؿخص ِظٛٓطخص أفَحى ٕٓش(، ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ 15اٌٝ 10ٌّظغ١َ ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس )ِٓ 

ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚفمخً ٌّظغ١َ ػيى حٌيٍٚحص 

حٌظي٠ٍز١ش ٌٍٜق ىٍٚس ٚحكيس.  ٚلي أٚٛض حٌيٍحٓش رخٌظَو١ِ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش فٟ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش 

ِٙس كي٠ؼش ٚٗزىخص ل٠ٛش ٌيػُ لٛحػي حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚح٨٘ظّخَ رظلي٠غ ح٤ؿِٙس ػٓ ٠َ١ك طٛف١َ أؿ

 ٚطل١ٔٓ ح٨طٜخ٨ص ح٩ٌٍٓى١ش ٚطٛف١َ ٔٔن حكظ١خ١١ش ٌٍز١خٔخص. 

 حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش، حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.انكهًبد انًفزبحٛخ: 
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ABSTRACT 
 The study aimed to reveal the reality of private school principals' practice of the 

dimensions of human resources, and to identify the challenges faced by private school 

principals in the practice of human resources, and to reveal the presence of 

statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) in the responses 

of the study sample on the reality of the practice of the nature of human resources. 

Principals of private schools for the dimensions of human resources given to a 

variable (work, scientific founder, years of experience, number of training courses). In 

order to achieve the objectives of the study, the descriptive survey method was used, 

and the questionnaire was considered as a tool for collecting data after it was 

collected, and it was distributed to the study sample, which amounted to (484) 

teachers, vice-principals and principals of private schools in Riyadh. And finally, the 

results of the study in the study: 1) 2) to get the opportunity to study in the 

developmental stage 3) the presence of statistically significant differences in the study 

average scores in the practice of sex in the practice of private school principals for the 

dimensions of human resources according to the educational qualification variable in 

favor of qualification, and the presence of significant differences Statistically, the 

scores of the study averages in the study sample in the reality of school principals’ 

practice of human resource dimensions for the variable number of years of experience 

(10 to 15 years), and there are statistically significant differences between the average 

scores of the sample of the practice of private school principals of human resources 

dimensions according to the variable of the number of training courses for reform one 

cycle. The study focused on improving the telecommunications in public schools, 

linking them to the database and information, animation, updating, improving 

communications, and telecommunications. 

 

 

Keywords: private schools, human resources. 

 

 

 



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.102.2024.1048 

19 

 انًمذيخ:

ِغ حٌظل٨ٛص ٚحٌظطٍٛحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ ط٘ٙي٘خ حٌّٕظّخص فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ، وخْ ٨ ريُّ ٌٙخ ِٓ 

ِؼٙخ ِٓ ه٩ي ط١ٙجش  ٚحٌظؼخًِ ٚحٌظى١فح٨٘ظّخَ رّٛحٍى٘خ ٚلطخػخطٙخ حٌّوظٍفش، ٚح٨ٓظـخرش ٌظٍه حٌظغ١َحص 

أف٠ً حٌويِخص ٌٍّٔظف١ي٠ٓ؛ ٌىٔذ ١ِِس طٕخف١ٔش طّىٕٙخ ِٓ  أٔ٘طظٙخ ٚهيِخطٙخ ٚحٓظغ٩ي ِٛحٍى٘خ حٌّظخكش ٌظمي٠ُ

 حٌزمخء ٚح٨ٓظَّحٍ.

٠ٚؼُي حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ أكي أُ٘ حٌّٛحٍى ٌٍّٕظّخص؛ رخػظزخٍٖ حٌَو١ِس حٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ، ٚطمي٠ُ 

ي٘خ ط١ٌٛش أ١ّ٘ش هخٛش، ٍٚػخ٠ش حٌويِخص ػخ١ٌش حٌـٛىس، ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌظٟ طٔؼٝ ا١ٌٙخ ٌٌٌٚه ٔـ

(. Ryan & Blusteim, 2012ِٔظَّس ريءًح ِٓ َِكٍش حهظ١خٍٖ ٚطؼ١١ٕٗ، ِٚٓ ػُ طؤ١ٍ٘ٗ ٚطي٠ٍزٗ، ٚطم١١ُ أىحإٖ )

فخٌّئٓٔش ريْٚ أفَحى ِخ ٟ٘ ا٨ ِـّٛػش ِٓ حٌّزخٟٔ ٚحٌّؼيحص ٚح٨٢ص، ٌٌٌه ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ح٨٘ظّخَ رٌٖٙ 

 (.2022ٍحطٙخ، كظٝ طىْٛ لخىٍس ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش رفخػ١ٍش )حٌّغَرٟ، حٌّٛحٍى ٚح٨ٓظؼّخٍ فٟ ط١ّٕش ِٙخ

ؼظُ حٌّئٓٔخص رٜفش ػخِش ٚحٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش رٜفش هخٛش؛  ُِ ٠ّٚىٓ حػظزخٍ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٍوٕخً أٓخ١ٓخً فٟ 

َ حٌزَ٘ٞ ٚح٨ٓظويحَ ك١غ طٙيف اٌٝ طؼ٠ِِ حٌميٍحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّٕخفٔش ِل١ٍخً ٚػخ١ًٌّخ، ٨ػظّخى٘خ ػٍٝ حٌؼٕٜ

ح٤ِؼً ٧ٌِىخٔخص حٌّظخكش ٚحٌّظٛفَس ٚطٛظ١فٙخ ر٘ىً ٩ِثُ، ٚطط٠َٛ٘خ رّخ ٠لمك أ٘يحف حٌّئٓٔش ٚفؼخ١ٌظٙخ )ػزي 

أْ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِّٙش ٌظلم١ك  (Idrus, 2017(. ك١غ أٗخٍص ىٍحٓش اى٠ٍْ )2023حٌٌّٟٛ ١ٍّٓٚخْ، 

 ح٤٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش. 

ُ ِٓ أُ٘ حٌمطخػخص حٌظٟ ط١ٌٛٙخ حٌيٚي ػٕخ٠ش هخٛش؛ اً أٔٗ حٌٔز١ً اٌٝ طلم١ك هط٢ حٌظ١ّٕش، ٚ٘ٛ ك١غُ ٠ؼُيّ حٌظؼ١ٍ

ٍحصٍ ػي٠يس 2018حٌَو١ِس ح٤ٓخ١ٓش فٟ رٕخء حٌّـظّؼخص )حٌٜزلٟ،  ّٛ (.  ٚلي ط١ِّ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ رظط

ٕظّّخص ِٓ حٌٕخك١ش حٌّؼَف١شّ، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١شّ، ٚحٌظؼ١ّ١ٍشّ، ف٩٠ً ػٓ ِٙخٍحص حٌ ُّ ل١خس، ٌٚ٘ح ريٍٖٚ أىّٜ اٌٝ كخؿش حٌ

 ٍُ  (. 2020ِوَِٚ، ِظ١ِّ )اٌٝ حٌظؼخًِ حٌٜل١ق ِغ طٍه حٌظغ١َحص؛ ٨ٚ ٠ظلمك ًٌه ا٨ّ ِٓ ه٩ي طؼ١ٍ

ٚطًّ٘ أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، وخٌظوط٢١ ١ٌ٢ش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٚح٨ٓظمطخد ٚحٌظؼ١١ٓ، ٚحٌظٟ ٠ظُ ِٓ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ كٔذ أْٓ حٌؼيحٌش ٚحٌّٟٛٛػ١ش ٚحٌىفخءس. ِغ حٌظؤوي ِٓ ح٩ٌِٔش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍُ ه٩ٌٙخ حهظ١خٍ ٚطؼ١١ٓ 

ٚليٍطٗ ػٍٝ حٌؼًّ رـٛىس ػخ١ٌش، ف٩٠ً ػٓ طم١١ُ أىحثٗ ر٘ىً ِٔظَّ ٠ٌّخْ طلم١ك ح٤٘يحف ػٍٝ أف٠ً ٚؿٗ 

كي٠ؼش ٌٍلٜٛي ػٍٝ ؛ ك١غ ٠مَٛ ِي٠َ حٌّيٍٓش رب٠ـخى ١َق اٌٝ حٌظي٠ٍذ(. رخ٦ٟخفش 2019)حٌؼمزٟ ٚػ١ٍّخص، 

ِؼ١ٍّٓ ِٛ٘ٛر١ٓ ٌٍم١خَ رخٌّٙخَ ٚحٌٛظخثف. ٚحٌظؼ٠ٛٞ؛ ك١غ ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌزؼُي ٠مَٛ حٌّي٠َ رخٌزلغ ػُ ِؼ١ٍّٓ 

 (.  Sreih, 2018ًٚٞ ِٙخٍس، ١ٌلٍٛح ِلً حٌّؼ١ٍّٓ ح٤لً ِٙخٍس، أٚ ح٠ٌٌٓ طمخػيٚح ػٓ حٌؼًّ فٟ حٌّيٍٓش )

ك١ٛٞ ِٔخٔي ٌٍظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ فٟ َِحكٍٗ ؿ١ّؼٙخ، اٟخفش ٌىٛٔٗ ٠ُُٔٙ ٠ُٕٚظَ اٌٝ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘ ػٍٝ حٔٗ ٍحفي 

ِزيأ ريٍٚ فؼّخي فٟ ىػُ حٌز١ٕش ح٨لظٜخى٠ش ٌٍيٚي، ٚطوف١ف ح٦ٔفخق حٌلىِٟٛ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ. ٚطمَٛ فٍٔفظٗ ػٍٝ 

غ، ٚحؿظٌحد حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ طلًّ ِٔئ١ٌٚش َٔ٘ حٌؼٍُ ٚطط٠َٖٛ رخػظزخٍٖ ٠َٗىخ ٌٍيٌٚش فٟ رٕخء حٌفَى حٌّـظّ اَٗحن

 (.2016ح٨ٓظؼّخٍ حٌوخٙ ػٍٝ أْ ٠زمٝ طلض اَٗحف حٌيٌٚش ١ّ٘٤ظٗ فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش )ٔخَٛ، 

ح فٟ ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌيٚي؛ ففٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٠ٔخُ٘ حٌظؼ١ٍُ    ًِ ح ١ِّ ًٍ ٠ٍٚؼذ حٌمطخع ح٤ٍٟ٘ ىٚ

وّخ ٠ميَ ِـّٛػش ِٓ حٌفَٙ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ ٚح٤ؿخٔذ  ح٤ٍٟ٘ فٟ ِٛحوزش ِظطٍزخص حٌّٕٛ ح١ٌٕٟٛ،

ٌٍّٔخّ٘ش فٟ هفٞ ح٦ٔفخق حٌلىِٟٛ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ، ٠ُٚٔخُ٘ فٟ ط٠ٕٛغ حٌّٕخًؽ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّميِش رّخ ٠ظٛحفك ِغ 

، )حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘ حٌطٍذ ٚح٨كظ١خؽ، ٚىػُ طلم١ك ٔٔذ حٌظ١١ٛٓ حٌّطٍٛرش فٟ حٌٍّّىش

2022.) 
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ٌَ وز١َ ػٍٝ حُى٘خٍٖ، ٚػٍٝ ؿٛىس ِٚٔظٜٛ ح٦ٔظخؽ ٚحٌظ١ّٕش   وّخ أْ ٌّٕظِٛش حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ فٟ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘ أػ

ف١ٗ؛ فخ٦ىحٍس ٌُ طؼَُي ِـَى أىحس ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ ط١١َٔ حٌؼًّ أٚ كفع حٌٕظخَ، أّخ طظؼيٜ ًٌه اٌٝ ػ١ٍّخص حٌظل١ٔٓ 

كش، ِٕٚٙخ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚأرؼخى٘خ حٌّظؼيىس، ِٚٔخػيطٙخ ػٍٝ طل١ٔٓ أىحثٙخ ٚحٌظغ١١َ ٚحٌظط٠َٛ فٟ حٌّٛحٍى حٌّظخ

حٌّٔظَّ ِٓ ه٩ي طٛف١َ حٌظوط٢١ ٚحٌظي٠ٍذ ح١ُِ٩ٌٓ، ِٚٓ ه٩ي أ٠ً٠خ حٌطَق ٚح٤ٓخ١ٌذ ٚحٌٕظ٠َخص حٌلي٠ؼش 

ي ِٓ ح٤ٔظّش حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي فٟ ػخٌُ حٌؼًّ ّٛ ٚح٦ٔظخؽ )حٌل٠َِٟ  فٟ ح٦ىحٍس رّخ ٠ويَ ػ١ٍّش حٌظل

 (. 2021ٚحٌظٛرٟ، 

( اٌٝ أْ أىحء حٌّٛحٍى Kakar, Saufi &Mansor, 2019ك١غ أٗخٍص ىٍحٓش وخوخٍ ٚٛٛفٟ ٍِٕٜٚٛ )

( أْ حٌّي٠َْٚ فٟ 2021حٌز٠َ٘ش َِطز٢ ريٍٚ ح٦ىحٍس ٚطلف١ِ٘خ ٌُٙ، ٚر١ٕض ىٍحٓش حٌَكخي ٚحٌىٔخٓزش )

رل١غ ٠٘ىٍْٛ ليٚس ٣ٌه٠َٓ، وّخ ٠ظ١ِّْٚ رخٌٜيق ٚح٦ه٩ٙ  حٌّٕظّخص ًحص ح٤ىحء حٌّظ١ِّ ٠ظّْٔٛ رخٌِٕح٘ش،

ٚحٌلّخّ ٚح٨ٌظِحَ، فُٙ ٠ٔظٕيْٚ اٌٝ لخػيس ل٠ٛش ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌّظٔمش ًحص حٌّٜيحل١ش.  ك١غ أٚٛض ىٍحٓش 

( ر٠ٍَٚس اػطخء ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح٠ٌِّي ِٓ ح٩ٌٜك١خص ٌظوط٢١ 2022حٌلخٍػٟ ٚحٌؼِٕٞ ٚحٌٜخثغ ٚرخىحٚٚى )

ٌز٠َ٘ش فٟ حٌّيٍٓش، ٚح٨٘ظّخَ رخٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ رّخ ٠ظ٩ءَ ِغ حكظ١خؿخص حٌّؼ١ٍّٓ، ٚطٛف١َ لخػيس حٌّٛحٍى ح

 ِؼٍِٛخص ٗخٍِش ٌّٙخَ ٚٚظخثف اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّيحٍّ، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌلٛحفِ ٚحٌّىخفآص. 

حث١ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ لِّزً ( رظؼ٠ِِ ٟٚغ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ح٤ى2021وّخ أٚٛض ىٍحٓش ػَد ٚف٩طٗ )

ح٦ىحٍحص حٌّي١ٍٓش؛ ِٓ ه٩ي ػ١ٍّش طم٠ُٛ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ حٌيٍٚٞ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٚطل١ًٍ ؿٛحٔذ حٌمٛس 

ٕخّع حٌمَحٍ فٟ حٌظؼ١ٍُ ١ٌ٢ش  ُٛ ٚح٠ٌؼف؛ ٩ٌٓظفخىس ِٕٙخ ِٔظمز١ٍخًّ فٟ حٌوط٢ حٌظط٠َ٠ٛش ٥ٌىحء، ٚوٌٌه حػظّخى 

حٌّي١ٍٓش حٌظوط٢١ ٌظ١ّٕش ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش فٟ ٟٛء أْٓ ِٚزخىة ػ١ٍّش ىل١مش كي٠ؼش طًُٔٙ ػٍٝ ح٦ىحٍس 

 ٚٚحٟلش، رّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طلم١ك حٌغخ٠ش ِٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ريلشٍ رؼ١يًح ػٓ حٌؼ٘ٛحث١ش.

( ٚؿٛى ػ٩لش ر١ٓ ِّخٍٓخص اىحٍس حٌّٛح٘ذ فٟ حٌّيٍٓش 2021وّخ أظَٙص ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌَه١ٚ ٚحٌَه١ٚ )

اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش؛ فٍٔٛو١خص ح٦ىحٍس طئػَ ١َى٠خً ػٍٝ ٍٟخ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ِّخ ٠مٛىُ٘  ٚوفخءس ٚفخػ١ٍش

( ر٠ٍَٚس ٟٚغ 2023) ١ٍّٓٚخْاٌٝ ح٨ٌظِحَ رؼٍُّٙ ٚحٌم١خَ رٗ ػٍٝ أف٠ً ٚؿٗ. وّخ أٚٛض ىٍحٓش ػزي حٌٌّٛٝ 

( اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش ر١ٓ 2022هط٢ طي٠ٍز١ش ٌظؤ١ً٘ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّيحٍّ. ٚطٍٛٛض ىٍحٓش حٌّغَرٟ )

حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚأرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش )حٌظي٠ٍذ، ٚطوط٢١ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش، ٚح٨هظ١خٍ ٚحٌظؼ١١ٓ(. وّخ 

( رؤ١ّ٘ش طط٠َٛ ِٙخٍحص ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ ٚطؼ٠ِِ ِٔظٜٛ أىحثُٙ رّخ 2022أٚٛض ىٍحٓش حٌىَػخٚٞ ١ٍٗٚي )

 ٠ظ٩ءَ ِغ حٓظَحط١ـ١خص حٌّئٓٔخص.

 ح٤ٍٟ٘ فّٟخ ٓزك، ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ أُ٘ حٌّٛحٍى فٟ حٌّيحٍّ ر٘ىً ػخَ، ِٚيحٍّ حٌظؼ١ٍُ ِ

حٌٍّّىش ر٘ىً هخٙ، اً أٔٗ ِٚٓ ه٩ي ٔظخثؾ رؼٞ حٌيٍحٓخص ٚط١ٛٛخطٙخ، ٠ظز١ٓ أػَ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ػٍٝ حٌؼي٠ي 

ٍس حٌّي١ٍٓش ٚوفخءطٙخ فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ىٍٚ ح٦ىح أ٠ً٠خ أ١ّ٘شِٓ حٌّظغ١َحص ىحهً حٌّيٍٓش، ٠ٚظز١ٓ 

ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش أُ٘ ػٕخَٛ حٌٕـخف، فٟٙ حٌّؼ١ٕش رظٛؿ١ٗ ؿ١ّغ حٌّٛحٍى ٚطٕظ١ّٙخ  اْرط٠َمش ٛل١لش، ك١غ 

٠ويَ طلم١ك ح٤٘يحف حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ف١ٙخ. ِٓ ٕ٘خ ظَٙص حٌلخؿش اٌٝ حٌى٘ف ػٓ ٚحلغ ِّخٍٓش  ٚط١ٕٔمٙخ رّخ

 حٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.ِي٠َحص حٌّي

 يشكهخ انذساعخ:

اٌٝ طلم١ك أ٘يحف ٚغخ٠خص ِليىس، أّ٘ٙخ حٌىفخءس  -وؤكي حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٙخِش فٟ حٌّـظّغ -طٔؼٝ حٌّيٍٓش

 ح٦ٔظخؿ١ش. ٚحٌظٟ ٠ؼظّي طلم١مٙخ ػٍٝ ٚؿٛى ِٛحٍى ػي٠يس أّ٘ٙخ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ِّؼٍش رؤرؼخى٘خ حٌّظؼيىس ٚحٌظٟ

طظ٠ّٓ؛ اىحٍس فخػٍش طمَٛ رخٌظوط٢١ ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش ٚحٓظمطخرٙخ، ٚطٕظ١ُ ح٤ػّخي، ٚح٦َٗحف ػٍٝ طط٠َٛ ٚطم١١ُ 
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ٚطلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ. ٚحٔط٩لخً ِٓ كَٙ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ ٍفغ وفخءس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ، 

طؤ١ً٘ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٚٓ ّٟٕٙخ؛ رَٔخِؾ حٌٍّه فمي ٟٚؼض ػيس ِزخىٍحص ٚرَحِؾ طَُوِ ِٓ ه٩ٌٙخ ػٍٝ 

(. ِٚٓ ه٩ي لَحءس 2023ٍّٓخْ رٓ ػزي حٌؼ٠ِِ ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش )حٌلخٍػٟ ٚحٌؼِٕٞ ٚحٌٜخثغ ٚرخىحٚٚى، 

، ٔـي أٔٙخ طٕظَ ٌٍؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ رخػظزخٍٖ أُ٘ ػَٚس ٌٍٕٙٛٝ 2030طَر٠ٛش ٌَإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 

ظمزً ُحَ٘؛ ًٌٚه رخٌظَو١ِ ػٍٝ ح٨ٍطمخء رخٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش رـ١ّغ ِىٛٔخطٙخ، ٚرّخ ٠لمك رخ١ٌٛٓ ٔلٛ ِٔ

 (.2021ػَد ٚف٩طٗ، ) 2030ططٍؼخص ٍإ٠ش 

ٚلي أظَٙص ٔظخثؾ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص أ١ّ٘ش ٚىٍٚ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّٕظّخص؛ ك١غ أٗخٍص ىٍحٓش 

حٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌظغٍذ ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ( اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ي اى2022حٌىَػخٚٞ ١ٍٗٚي )

( رّٛحوزش ػ١ٍّش حٌظوط٢١ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌٍّظغ١َحص 2019حٌّٕظّش،  وّخ أٚٛض ىٍحٓش حٌؼمزٟ ٚػ١ٍّخص )

حٌّظٔخٍػش، ٚأٔٗ ػٍٝ اىحٍحص حٌّيحٍّ حٓظمطخد هزَحء ًٚ وفخءس ٌٍظوط٢١ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش،  وّخ أظَٙص ٔظخثؾ 

( ٚؿٛى طؤػ١َ ًٞ ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ ِّخٍٓخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚؿٛىس ١2022ٓ ٚحٌـٕخرٟ )ىٍحٓش كٔ

 حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش.

ٌٚمي ٗىٍض حٌظطٍٛحص ٚحٌظغ١َحص ٚحٌظل٨ٛص فٟ وخفش حٌّـخ٨ص ػٕخَٛ ٟغ٢ ػٍٝ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

طى١١ف حٓظَحط١ـ١خطٙخ فٟ ؿ١ّغ ِـخ٨ص ػٍّٙخ ٚٚظخثفٙخ حٌَث١ٔش ِغ طٍه ِّٚخٍٓخطٙخ حٌٛظ١ف١ش ِّخ حٓظٛؿذ ػ١ٍٙخ 

٠ٔظٛؿذ حٌـٛحٔذ، ٓٛحء ِخ ٠ظؼٍك رظم١١ُ ح٤ىحء رخٓظمطخد ٚطؼ١١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ أٚ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ أٚ حٌظلف١ِ، ِّخ 

 2017حٌّئٓٔش ) حٌظ١ٕٔك ٚحٌظٛحفك ر١ٓ حٓظَحط١ـ١خص حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚرخلٟ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌّؼظّيس فٟ ٍَٟٚس

Gold & Bratton.) ، 

حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ،  ( ٟؼف2023ك١غ أظَٙص ٔظخثؾ ىٍحٓش ػزي حٌٌّٛٝ ١ٍّٓٚخْ )

ميِش ٧ٌىحٍس حٌّي١ٍٓش ٚحٌّؼ١ٍّٓ.  وّخ أٗخٍص ىٍحٓش ِٛػٟٛٔ ) ُّ ػيَ  ( اMuthoni, 2015ٌٝٚلٍش حٌظي٠ٍزخص حٌ

( 2020ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌَ٘ٙٞ ٚٗلزً ) ِيحٍُٓٙ، ٚأظَٙصحٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ  وفخءس ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ اىحٍس

ٌٛحلغ طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ٚوخٌش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش أْ ٕ٘خن 

ٍس حٌظؼ١ٍُ. وّخ أرَُص لٍش هزَس ٌيٜ ِٔئٌٟٚ حٌظوط٢١، ف٩٠ً ػٍٝ حٌظغ١١َ حٌّٔظَّ فٟ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ُٚح

( ٚؿٛى ِؼٛلخص ف١ٕش ِٚخى٠ش ٚطٕظ١ّ١ش فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ 2020ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌَك١ّٟ )

( ٟؼف حٌىفخ٠خص Lwu, , Eme-Ukandu, & Allen-lle, 2016رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ. ٚأػزظض ٔظخثؾ ىٍحٓش )

َٙٛ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. ٚأظَٙص ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌؼخُِٟ ٚحٌّٙخٍحص ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚػيَ ليٍطُٙ ػٍٝ فُٙ ِف

( ٟؼف ٚؿٛى ؿيحٚي ١ُِٕش ِفٍٜش ٌٍزَحِؾ ٚح٤ٔ٘طش ٌيٜ لُٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّيحٍّ ٌظ١ّٕش 2020)

( أْ ٔٔزش حٌّؼٛلخص فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 2023حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. ٚأظَٙص ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌلخٍػٟ ٚآهَْٚ )

 حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ؿخءص َِطفؼش.فٟ ِيحٍّ 

( أْ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘ طٔؼٝ وغ١َ٘خ ِٓ 2020ٚرخٌٕٔزش ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘، فمي ر١ٓ حٌَرخىٞ )

حٌّئٓٔخص اٌٝ حٌزمخء ٚحٌّٕٛ ٚحٌّٕخفٔش، ٚطؼًّ ؿخ٘يس ػٍٝ طط٠َٛ ليٍحطٙخ ٚاِىخ١ٔخطٙخ؛ ٌظ٠ّٓ طلم١ك أ٘يحفٙخ 

١ٍّش حٌظؼ١ٍُ، ٚطلم١ك ِؼخ١٠َ ح٨ػظّخى حٌّيٍٟٓ. ا٨ أٔٙخ فٟ حٌَّكٍش ح٤ه١َس أٛزلض طٛحؿٗ طلي٠خص ٚطـ٠ٛي ػ

ؿي٠يس ِظِح٠يس، ِؼً: حٌظلي٠خص حٌّخ١ٌش، ٚحٌّٕخفٔش حٌّل١ٍش، ٟٚغ١ٛ حٌؼًّ، ٚوٌٌه حكظ١خؿخص حٌطٍزش ٚأ١ٌٚخء 

طم٠ََ أػيطٗ حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ ح٤ٍِٛ ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ، وً ًٌه أىّٜ اٌٝ طئٟ ِٔظٜٛ أىحثٙخ. ٚفٟ 

( أٗخٍص اٌٝ أٔٗ رخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش لطخع حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘ فٟ حٌٍّّىش فٟ هيِش 2022حٌؼَر١ش )ح٤ٍٟ٘ فٟ حٌٍّّىش 

، ِّخ 2030% رلٍٛي ػخَ 25% ِمخٍٔش رخٌّٔظٙيف حٌزخٌغ 12ح٨ٓظؼّخٍ، ا٨ أْ كـُ حٌمطخع طمٍٚ ١ٌزٍغ كٛحي 

 حٌظيهً ح٠ٌَٔغ ٌيػُ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘ ّٖٚٔٛ. ٠ِ٠ي ِٓ ٍَٟٚس
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وّخ ًوَ حٌظم٠ََ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘ فٟ حٌٍّّىش؛ ِؼً: طٛؿٗ أغٍذ حٌّؼ١ٍّٓ 

٩ٌٌظلخق رخٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ، اٌِحَ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘ ٚح٤ؿٕزٟ ر١ٙىً اىحٍٞ ِ٘خرٗ ١ٌٍٙىً ح٦ىحٍٞ فٟ 

ى١ِٛش؛ ِّخ ٠فميٖ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش، طٕخلٚ حٌيػُ حٌّخىٞ، ٚح٨فظمخٍ اٌٝ ِٜيٍ ٌٍز١خٔخص حٌظف١ٍ١ٜش حٌّيحٍّ حٌل

 َ(.2022ٚحٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش حٌّظؼٍمش رمطخع حٌظؼ١ٍُ )حٌغ٘خَ، 

ِٚغ أ١ّ٘ش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّيحٍّ ر٘ىً ػخَ ٚحٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ر٘ىً هخٙ، فمي 

حٌوط٢ حٌطّٛكش فٟ حٌٍّّىش فٟ طط٠َٛ لطخع حٌظؼ١ٍُ ٓٛحء حٌلىِٟٛ أٚ ح٤ٍٟ٘،  ٚٗـؼض  حٌّٔظؼ٠َّٓ  ٓخّ٘ض

فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘، ربػخىس حٌٕظَ فٟ لَحٍ ُٚحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش حٌمخٟٟ رظ١١ٛٓ 

ٛرخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش فٟ حٌٛظخثف حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘ ه٩ي ػ٩ع ٕٓٛحص، ٌظوف١ٞ حٌٜؼ

طلم١ك ؿٛىس ٔٛػ١ش فٟ ِوَؿخطٙخ، ػٓ ٠َ١ك حٌظي٠ٍذ ٚطؤ١ً٘ حٌّؼ١ٍّٓ، ٌٍٛٛٛي ٤ػٍٝ ىٍؿخص حٌىفخءس 

ٚحٌظؤ١ً٘، ٚطٛحفك حٌـٙٛى ٌظمي٠ُ حٌّمظَكخص ٌُٛحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش ُٚٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ِٕٙخ 

ٓ ٚحٌّؼٍّخص فٟ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش طلض اَٗحف حٌُٛحٍط١ٓ ِغ ططز١ك وخفش ح١ٌَٚ٘ أ٘خء ِٕٜش ٌظٛظ١ف حٌّؼ١ٍّ

حٌوخٛش رظؤ١ً٘ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحؿظ١خُُ٘ ٨هظزخٍ حٌميٍحص ٚحٌَهٚ ح١ٌّٕٙش ػٍٝ أْ طمَٛ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش رظٔي٠ي 

ٚ٘ٛ    2030حٌٍّّىش  ٠ش فٟ ٍإ حٌظؼ١ٍُ  حكظ١خؿخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ حٌّٔـ١ٍٓ فٟ حٌّٕٜش، ٓؼ١خ ٌظلم١ك أرَُ ِٔظٙيفخص 

% ، ا٨ّ أٔٗ ِغ ٚؿٛى حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼمزخص ٚحٌٜؼٛرخص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طمف  25حٌظٛٓغ فٟ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘ اٌٝ ٔٔزش 

ُِـي٠ش، ف٩ ريُّ ِٓ هط٢ ِ٘ظَوش ر١ٓ لطخع حٌظؼ١ٍُ ح٤ٍٟ٘  ػخثمخً أِخَ حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رٍٜٛس ىل١مش ٚ

ُحٍس حٌظؼ١ٍُ ١ٌٜخغش ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌى١ٍش ٌٍّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش، ف٩٠ً ػٓ ١ٛخغش ُٚحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚٚ

حٓظَحط١ـ١ش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رٙخ . ِٓ ٕ٘خ ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌٍى٘ف ػٓ ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ 

 ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.

 :أعئهخ انذساعخ

 ٓظـ١ُذ حٌيٍحٓش ػٓ ح٤ٓجٍش ح٢ط١ش:

حلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ ه٩ي أرؼخى حٌيٍحٓش ح٢ط١ش: ِخ ٚ .1

 حٌظلف١ِ(؟ -طم١١ُ ح٤ىحء-حٌظط٠َٛ -حٌظي٠ٍذ -حٌظؼ١١ٓ -)ح٨ٓظمطخد 

 ِخ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش فٟ ِّخٍٓش أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش؟ .2

( فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ α≤0.05ث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش )ً٘ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخ .3

حٌز٠َ٘ش طؼِٜ ٌّظغ١َحص ١ز١ؼش حٌؼًّ، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى 

 ٕٓٛحص حٌوزَس، حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش فٟ حٌّـخي ح٦ىحٍٞ؟

 أْذاف انذساعخ:

 ٜرٙ:رزًضم أْذاف انذساعخ فٙ ا

 حٌى٘ف ػٓ ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. .1

ف اٌٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش فٟ ِّخٍٓش أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. .2 َّ  حٌظؼ

( فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش α≤0.05حٌى٘ف ػٓ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ) .3

حٌز٠َ٘ش طؼِٜ ٌّظغ١َحص ١ز١ؼش حٌؼًّ، ػٍٝ ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى  حٌيٍحٓش

 حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٕٓٛحص حٌوزَس، حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش فٟ حٌّـخي ح٦ىحٍٞ.
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 أًْٛخ انذساعخ:

 ٔرزًضم الأًْٛخ انُظشٚخ نهذساعخ يٍ خلال اٜرٙ:

ِٟٛٛع حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٚط١ٟٛق أرؼخى٘خ، ٚىٍٚ٘خ فٟ طؤطٟ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش فٟ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ  .1

٩ٛ٦ف ٚطط٠َٛ  2030طل١ٔٓ أىحء حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 حٌظؼ١ٍُ حٌّيٍٟٓ.

طؼُظزَ حٌيٍحٓش اٟخفش ػ١ٍّش ٌظٛف١َ٘خ ِؼٍِٛخص طف١ُي ِظوٌٞ حٌمَحٍحص ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚح٦ىح١٠ٍٓ ٚؿ١ّغ  .2

 ظ١ّٓ كٛي اىحٍس ٚأرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش.حٌّٙ

 ٔرزًضم الأًْٛخ انزطجٛمٛخ نهذساعخ يٍ خلال اٜرٙ:

فٟ ِـخي اىحٍس أىحء ِي٠َٞ  -اؿَحث١خً  –٠ظُٛلغ أْ طف١ي ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ح١ٌّيحْ حٌظَرٛٞ  .1

حٌظؼ١ٍّٟ ٚح٦ىحٍٞ ٚحٌـٙخص حٌظخرؼش ٌٙخ فٟ حٌّيحٍّ  حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش، رظمي٠ُ رؼٞ حٌظ١ٛٛخص ٤ػ٠خء ١خلُ

، ِٚلخٌٚش ىفؼٙخ ٌٍؼًّ رٕ٘خ١ ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف ٌيٜ حٌّٕٔٛر١ٓح١ٍ٘٤ش ٚحٌظٟ لي طٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء 

حٌؼًّ رىفخءس ٚفخػ١ٍش، ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش فٟ ظً ٠ُخىس أػيحى حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش فٟ 

 ِٔظ٠ٛخطٙخ.حٌلَٙ ػٍٝ ٍفغ حٌـٛىس حٌظؼ١ّ١ٍش اٌٝ حػٍٝ  ٛق ِغحٌٔ

لي طفظق ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌّـخي أِخَ حٌزخكؼ١ٓ ٦ؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌيٍحٓخص كٛي حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش  .2

 ٚأرؼخى٘خ، ِغ ِظغ١َحص ؿي٠يس.

 يصطهحبد انذساعخ:

س حٌّئٓٔش ٚحٌظٟ طًّ٘ )ح٨ٓظمطخد ٚحٌظؼ١١ٓ أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش: ٟ٘ ِـّٛػش حٌّّخٍٓخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ اىحٍ

ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ ٚطم١١ُ ح٤ىحء ٚحٌظلف١ِ ٚحٌظؼ٠٠ٛخص ٚح٩ٌِٔش ح١ٌّٕٙش(، ٚطىْٛ ِظَحرطش ِٚظؼخلزش ِٓ لزًِ 

اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔش؛ رغَٝ حٌلٜٛي ػٍٝ ِٛحٍى ر٠َ٘ش ِئٍ٘ش ٚح٨كظفخظ رٙخ )حٌظ١ّّٟ، 

2017ٙ ،َ25.) 

حٌزخكؼش اؿَحث١خً رؤٔٙخ ح٤ٔ٘طش ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش  ٚطؼَُفٙخ

حٌٔؼٛى٠ش ٚحٌظٟ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ طلي٠ي ح٨كظ١خؿخص ِٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش؛ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚاىح١٠ٍٓ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ 

طط٠َٛ أىحثُٙ، ٚطم٠ُٛ أىحثُٙ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٓظمطخرُٙ ٚطؼ١١ُٕٙ ٚفمخً ٨كظ١خؿخص حٌّيٍٓش، ٚطي٠ٍزُٙ ٚطلف١ُِ٘ ٚ

 طلم١ك ح٤٘يحف حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌيحٍّ. 

 حذٔد انذساعخ: 

 ٓظزلغ حٌيٍحٓش فٟ ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.انحذٔد انًٕضٕػٛخ: 

 يحٍّ ح١ٍ٘٤ش ِٚي٠َحص حٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ. ١ٓظُ ططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّانحذٔد انجششٚخ: 

 ١ٓظُ ططز١ك حٌيٍحٓش فٟ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ.انحذٔد انًكبَٛخ: 

 ٖ.١ٓ1444ظُ اؿَحء حٌيٍحٓش فٟ حٌفًٜ حٌيٍحٟٓ حٌؼخٌغ ِٓ حٌؼخَ انحذٔد انضيبَٛخ: 
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 انفصم انضبَٙ: الإطبس انُظش٘ 

 يفٕٓو انًٕاسد انجششٚخ  

ى حٌزَ٘ٞ حٌمٛس حٌفخػٍش ٌّٛحوزش طلي٠خص حٌؼَٜ، ٚكـَ حٌِح٠ٚش حٌٌٞ طزُٕٝ ػ١ٍٙخ أٍوخْ حٌّٕظّخص، ٠ّؼً حٌٍّٛ

ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ح٨ٓظؼّخٍ رٗ ٚاىحٍطٗ رخٌط٠َمش حٌٜل١لش ٚحٌظٟ ط٠ّٓ طلم١ك ِٔظٜٛ ِظ١ِّ ِٓ ح٤ىحء ٚأـخُ 

 (. Bhutta, 2019ح٤٘يحف رّٔظٜٛ ػخيٍ ِٓ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش )

( حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رؤٔٙخ "وً حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش ِٓ ِوظٍف 383، ١٘2020ُٙ ٚػّخٍ )ٚلي ػَف ارَح

 ح٠ٌٕٛخص ٚحٌـ١ٕٔخص، ِّٚٙخ حهظٍفض ٚطٕٛػض ِٔظ٠ٛخص حٌّٙخٍس ٚح٤ػّخي حٌظٟ ٠مِْٛٛ رٙخ".

( رؤٔٙخ "ِـّٛػش ح٤فَحى حٌّ٘ى١ٍٓ ٦ىحٍس حٌمٜٛ حٌؼخٍِش فٟ حٌّئٓٔش أٚ 117، ٙ 2023ٚػَفٙخ رٜزٛٙ )

َوش أٚ حٌّئٓٔش رخهظ٩ف ٔ٘خ١خطٙخ، ٟٚ٘ حٌـٙش حٌّٔئٌٚش فٟ أٞ ِٕظّش أٚ َٗوش ػٍٝ حهظ١خٍ حٌّٛظف١ٓ، حٌ٘

ٚطٕظ١ُ ِٙخٍحطُٙ ٌظويَ حٌٛظ١فش حٌظٟ ٠ظُ حهظ١خٍُ٘ ٤ؿٍٙخ، كظٝ ٠ظُ ح٨ٓظفخىس ُِٕٙ رؤوزَ ٍٛٛس ِّىٕش ٌويِش ٌٖ٘ 

 ش ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ".حٌّئٓٔش أٚ حٌمطخع ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ ف١ٗ، ٠ٚطٍك ػ١ٍٙخ أك١خٔخ ؿٙ

 أًْٛخ انًٕاسد انجششٚخ:

٠ؼُيّ حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ ِٓ أُ٘ ػٛحًِ حٌٕـخف فٟ حٌّيٍٓش، ك١غ طظ١ِّ حٌّيحٍّ حٌٕخؿلش رٛؿٛى أ٘يحف ِليىس، 

ٔزمخً ِٓ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ، ٚٚؿٛى ِؼ١ٍّٓ ٚاىح١٠ٍٓ ِـظٙي٠ٓ ِٚٙظ١ّٓ رخٌؼًّ  ُِ رخ٦ٟخفش اٌٝ ح٤٘يحف حٌّٟٛٛػش 

ٚؿٛى ٌٛحثق ِليىس ٌٍّيٍٓش، ٚٚؿٛى ٍإ٠ش طؼ١ّ١ٍش ٚػ١ٍّش، ِغ ح٨٘ظّخَ رظٛف١َ طؼ١ٍُ ِظ١ِّ ر٘ىً طؼخٟٚٔ، ٚ

(. ٌٚ٘ح ِخ أويطٗ أ٠ً٠خ ىٍحٓش Amoli, & Aghashahi, 2016ٌٍط٩د، ٍٚفغ وفخءطُٙ ٚح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٌحص )

 ( ِٓ أ١ّ٘ش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ طلم١ك حٓظيحِش حٌّٕظّخص.2018ر٩ٌٟ )

ّق حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌٍّئٓٔش رخٌزمخء ٚح٨ٓظَّحٍ ٚحٌّٕٛ ّٟٓ ر١جش غ١َ ِٔظمَس ٚٛؼٛرش فٟ طلم١ك وّخ طٔ

ِٔظ٠ٛخص َِطفؼش ِٓ ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌفخػ١ٍش، ٚرٌٌه طؼُظزَ ١ٓخٓش طل١ٔٓ ح٤ىحء ٟ٘ ١ٓخٓش ػخِش ٌٍّئٓٔخص، ك١غ 

وً ِـخ٨ص حٌٕ٘خ١، فخٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ ٠ٔٛى ح٨لظٕخع ر٠ٍَٚس طفؼ١ً حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ ح٦ىحٍحص ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ 

 (.٠2020ًّ٘ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش ٚػٍٝ حهظ٩ف ِٔظ٠ٛخطُٙ ِٚئ٩٘طُٙ ٚأىٚحٍُ٘ )ارَح١ُ٘ ٚػّخٍ، 

( فٟ ح٦ٗخٍس اٌٝ أ١ّ٘ش ٚىٍٚ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔخص، رؤٔٗ ٨ 2020ٌٚ٘ح ِخ أويص ػ١ٍٗ ىٍحٓش حٌؼخُِٟ )

وخٔض طفظمَ اٌٝ حٌؼخ١ٍِٓ ًٚٞ حٌّٙخٍحص ٚحٌّئ١ٍ٘ٓ حٌمخى٠ٍٓ ػٍٝ أىحء ٚظخثفُٙ ٠ّىٓ ٤ٞ ِئٓٔش أْ طٕـق اًح 

 حٌطٍٛرش ُِٕٙ.

( رؤْ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش طٔخػي حٌّئٓٔش ػٍٝ ِٛحؿٙش 2023ٌٚ٘ح ِخ أٗخٍص ا١ٌٗ ىٍحٓش ػزي حٌٌّٟٛ ١ٍّٓٚخْ )

 حٌؼمزخص، ٚط٘و١ٚ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ف١ٙخ، ٚطلي٠ي حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص.

ٍُ أٓخٟٓ فٟ رمخء حٌّئٓٔخص ٚى٠ِّٛظٙخ ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ِىخٔظٙخ،  ِّخ ٓزك، ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ىٚ

ف٩٠ً ػٓ حٌّٔخّ٘ش فٟ طط٠َٛ٘خ ٚليٍطٙخ ػٍٝ طلم١ك حٌظٕخف١ٔش ر١ٓ حٌّئٓٔخص ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش، ٠ُٚخىس 

 فؼخ١ٌش حٌؼًّ ٚح٦ٔظخؽ ٚطلم١ك ِٔظ٠ٛخص َِطفؼش ِٓ ح٤ىحء.

 سد انجششٚخ:أْذاف انًٕا

فٟ طٛف١َ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌىفخءس  ِٕٙخ ح٨ٓظَّح٠ٍش َ( ػيىًح ِٓ أ٘يحف حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش،2017ًوَ ه١ٍف )

، ٚوٌٌه ٚحٌىُ ِٓ أؿً طّى١ٓ حٌّئٓٔش ِٓ طلم١ك أ٘يحفٙخ، ٚأ٘يحف حٌّـظّغ، ٚأ٘يحف حٌؼخ١ٍِٓ رىً فخػ١ٍش ٚوفخءس
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خًِ ِٚظَحر٢ ِغ رخلٟ ح٦ىحٍحص حٌّوظٍفش، ٚطمي٠ُ ح٦ٍٗخى ٚحٌٕٜق طؤى٠ش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚظ١فظٙخ ر٘ىً و

رىً ِخ ٠وٚ ٗئْٚ ح٤فَحى. اطخكش حٌفَٙ ِٓ أؿً طميَ ح٤فَحى فٟ ِـخي أػّخٌُٙ رٛحٓطش ط١ٙجظُٙ ِٓ أؿً 

٠ُخىس ىهٌُٛٙ ٚاطخكش ظَٚف ػًّ ِٕ٘طش ٌُٙ، ٚطٛف١َ ١ٓخٓخص ِٟٛٛػ١ش طٔظؼًّ رٙيف حٌطخلخص حٌز٠َ٘ش 

 ٓ ح٤هطخٍ.ٚكّخ٠ظٙخ ِ

وّخ أٛزلض ِّخٍٓخص ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش ٚح٘ظّخِٙخ رخٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخػظزخٍ٘خ حٌٍّٛى ح٤ُ٘ حٌٌٞ طؼظّي ػ١ٍٗ 

حٌّيٍٓش فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ، ِٟٛٛػًخ ٠ٜؼذ طـخٍ٘ٗ؛ رٔزذ طغ١َ حٌٕظَس اٌٝ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ وٛٔٙخ 

حػظزخٍ٘خ ٚظ١فش حٓظَحط١ـ١ش طظىخًِ ِغ أُ٘ ِٛحٍى  ِـّٛػش أػّخي طظؼٍك رظٕف١ٌ ١ٓخٓخص ٚٔظُُ حٌؼخ١ٍِٓ اٌٝ

 (.2015حٌّيٍٓش، ك١غ أٛزق حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ ؿِءًح ٨ ٠ظـِأ ِٕٙخ )ػٛحٚىس ٚح٠ٌِٛى، 

 أثؼبد انًٕاسد انجششٚخ.

٠ؼُيّ طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌٛظ١فش ح٤ٌٚٝ ِٓ ٚظخثف اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌظٟ طٙيف اٌٝ طلي٠ي حكظ١خؿخص 

خ ٚٔٛػخ ػٍٝ حٌّيٜ حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ، ٚطٛف١َ٘خ ىحهً حٌّيٍٓش أٚ  حٌّيحٍّ ّّ ِٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش و

هخٍؿٙخ رخٓظويحَ هطٛحص طظ٠ّٓ حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك حٓظَحط١ـ١خص طٍه حٌّيحٍّ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼَُف "رظـي٠ي 

٠َ٘ش حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٔئ١ٌٚخص، (. ٠ٚظ٠ّٓ طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز2021ح٨كظ١خؿخص ِٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش" )حٌزٛحٍىٞ، 

ِؼً: طل١ًٍ حٌّٙخَ، ٚحٌّٙخٍحص، ٚح٤ىحء، ٚحٌظؼ٠٠ٛخص، ٚحٌّىخفآص، ٠ّٚىٓ طلي٠ي ًٌه فٟ ػ٩ع هطٛحص ٍث١ٔش: 

(Sreih, 2018) 

طل١ًٍ حٌٛظخثف ٚحٌّٙخَ؛ ٠ًّٚ٘ ًٌه طل١ًٍ حٌٛظخثف حٌلخ١ٌش فٟ حٌّيحٍّ، ٚطلي٠ي ِخ اًح وخٔض ٌٖ٘  -

 ٓش ٍٚٓخٌظٙخ.حٌٛظخثف طظٔك ِغ ٍإ٠ش حٌّيٍ

حٌظي٠ٍذ حٌوخٙ رخٌّؼ١ٍّٓ؛ ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌوطٛس ا٠ـخى ١َق كي٠ؼش ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِؼ١ٍّٓ ِٛ٘ٛر١ٓ ٌٍم١خَ  -

 رخٌٛظخثف ىحهً حٌّيٍٓش.

حٌظؼ٠ٛٞ، ٠ظُ ِٓ ه٩ي حٌزلغ ػٓ ِؼ١ٍّٓ ًٚٞ ِٙخٍس؛ ١ٌلٍٛ ِلً حٌّؼ١ٍّٓ ح٤لً ِٙخٍس أٚ ح٠ٌٌٓ  -

 طمخػيٚح ػٓ حٌؼًّ.

 سد انجششٚخ.اعزمطبة ٔرؼٍٛ لٕٖ انًٕا

( اٌٝ أ١ّ٘ش حٓظمطخد ٚطؼ١١ٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔش، ك١غ ٠ظليى ٔطخق 2023أٗخٍ حٌلخٍػٟ ٚآهَْٚ )

ٌٖ٘ حٌّّٙش ِٓ ه٩ي طمي٠َ حكظ١خؿخص حٌّئٓٔش ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش. ٚطلي٠ي ِٜخىٍ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش 

٨هظ١خٍ حٌىفخءحص حٌظٟ طظٕخٓذ ٚحكظ١خؿخص حٌّئٓٔش،  ح٩ٌُِش، ٚحهظ١خٍ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش، ٚػًّ حهظزخٍحص ٨ُِش

 ِٚٓ ػُ طؼ١١ٓ ح٤فَحى ٚفمًً ٌّٕٙـ١ش ِٕظّش ط٠ؼٙخ حٌّئٓٔش.

 رذسٚت ٔرطٕٚش انؼبيهٍٛٛ: 

 (2023ك١غ ٠ٔخػي طي٠ٍذ ٚطط٠َٛ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش ػٍٝ ِخ ٠ؤطٟ: )رٜزٛٙ، 

ي٠يس ٠ٔخػيُ٘ ًٌه ػٍٝ طط٠َٛ أىحثُٙ، ٠ٔخُ٘ فٟ ط١ّٕش ح٤ىحء، فؼٕيِخ ٠ظيٍد ح٤فَحى ػٍٝ ِٙخٍحص ؿ .1

 ٚؿؼٍُٙ أوؼَ ليٍس ػٍٝ طلم١ك حٌٕـخف.

٠ٛؿٗ حٌٍٔٛن، أٞ أٔٗ ٠ٔخُ٘ فٟ ٟٚغ ح٤فَحى ػٍٝ حٌط٠َك حٌٜل١ق، ِٓ أؿً طلم١ك حٌٕظخثؾ حٌّطٍٛرش  .2

.ُِٕٙ 

 ٠ِ٠ي ِٓ حٌىفخءس حٌ٘و١ٜش ٥ٌفَحى، ِٓ ه٩ي حٌلَٙ ػٍٝ ططز١ك حٌٍٔٛن حٌّٕخٓذ ِغ ١ز١ؼش حٌؼًّ. .3
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ظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ ٔظخَ ِظىخًِ ٠ظىْٛ ِٓ ِـّٛػش ِٓ ح٤ؿِحء ٚحٌؼٕخَٛ حٌّظَحرطش طمَٛ ر١ٕٙخ ػ٩لخص حٌ .4

 ِٕفؼش.

ٍ حٌؼًّ  .5 ّٛ اػخىس طؤ١ً٘ ح٤فَحى، ِٓ ه٩ي حٌّٔخػيس ػٍٝ ٠ُخىس وفخءس حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜشّ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طط

 وخ٩ًِ.

ٛظف١ٓ، ف١ٔخػيُ٘ ًٌه ػٍٝ حٓظويحَ ليٍحطُٙ فٟ اىحٍس ح٤ىحء، ػٓ ٠َ١ك ٠ُخىس حٌوزَحص حٌّىظٔزش ػٕي حٌّ .6

. ّٟ  طلم١ك حٌٕـخف حٌّٕٙ

طٍز١ش حٌلخؿخص حٌّٔظمز١ٍشّ ٓٛحء ٌٍّٛظف١ٓ، أٚ ٌٍّٕ٘ؤس ػِّٛخً ِٓ ه٩ي ىػُ حٌلخؿخص فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ،  .7

 ِٓ أؿً ططٍٛ٘خ فٟ حٌّٔظمزً.

 انحٕافض:

زخٌُٙ ػٍٝ أػّخٌُٙ أ٩ِ فٟ حٌظطٍٛ ح٦ٔظخؿٟ، ٚ٘ٛ ِٓ حُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ فٟ حٔيفخع ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ ٚأل

ػٍٝ كي ٓٛحء؛ ٦ىٍحوُٙ رؤْ حٌٍّٜلش حٌ٘و١ٜش ٍِٜٚلش حٌؼًّ ٟ٘  حٌٕظّٟٚحٌٔؼٟ فٟ طل١ٔٓ أىحءُ٘ ٚح٤ىحء 

 (.2020ٚؿٙخْ ٌؼٍّش ٚحكيس ٠ٚىْٛ ٠ٚظوٌ ػيس أٗىخي ِٕٙخ ِخىٞ ِٚؼٕٛٞ )ػزي حٌٛ٘خد، 

ٌؼخ١ٍِٓ اٌٝ ٠ُخىس ح٦ٔظخؽ ٚطل١ٔٓ ح٦ٔظخؿ١ش فٟ ؿ١ّغ ِٛحلغ حٌؼًّ ٠ٚٙيف ٔظخَ حٌلٛحفِ اٌٝ حٌّٔخػيس فٟ ىفغ ح

رّخ ٠لمك ح٤٘يحف حٌّوططش، ٚحٌّٔخػيس ػٍٝ ىفغ حٌؼخ١ٍِٓ اٌٝ ط١ّٕش حٌّز١ؼخص ٚطؤو١ي حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش، ٚطل١ٔٓ 

حٌوخَ  حٌَّوِ حٌظٕخفٟٔ ٌٍّٕظّش، ٚحٌّٔخػيس فٟ ىفغ حٌؼخ١ٍِٓ اٌٝ ٟز٢ حٌظىخ١ٌف ٚط١َٗي حٓظويحَ حٌّٛحى

ِٚٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ، ٚحٌلَٙ ػٍٝ ١ٛخٔش ح٨٢ص ٚحٌّؼيحص، ٚحٌّٔخػيس فٟ ىفغ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ح٨ٌظِحَ ر١ٔخٓخص 

ٚٔظُ حٌـٛىس حٌىخٍِش، ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌٍؼ١ٍّخص ٚط١ّٕش حٌظؼخْٚ حٌفؼخي ف١ّخ ر١ُٕٙ، ٚ حٌّٔخػيس فٟ ىفغ حٌؼخ١ٍِٓ 

١غ حٌّـخ٨ص ىْٚ حٌظ٠ل١ش رخٌـٛىس ٚػٕخَٛ ح٤ىحء ح٤هَٜ، ٌٍؼًّ ػٍٝ طم١ًٍ حٌٛلض ٚط٠َٔغ ح٤ىحء فٟ ؿّ

 (.2022ٚحٌّٔخػيس فٟ طلم١ك ح٤ٍرخف حٌّظِح٠يس ٌٍّٕظّش ٚطل١ٔٓ حٌؼٛحثي ٤ٛلخرٙخ )ػ١٠زخص، 

ٌَ فٟ ٍفغ حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼخ١ٍِٓ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ِٔظٜٛ  ِّخ ٓزك، ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ٌٕظخَ حٌلٛحفِ أػ

 ـٛىس ر٘ىً وخًِ فٟ حٌّئٓٔش.أىحثُٙ ٚٔظخَ حٌ

 رمٛٛى الأداء:

ؼٍِٛخص ٌٍؼخ١ٍِٓ كٛي ؿٛىس أىحثُٙ فٟ حٌؼًّ ِٓ أؿً طط٠َٛ ح٤ىحء حٌوخٙ رُٙ  َّ ٠ٚظُ ِٓ ه٩ٌٙخ طٛف١َ حٌ

ُّّىٓ أْ ٠لًٜ ػ١ٍٙخ حٌّٛظفّْٛ ِمخرً أىحثُٙ فٟ حٌؼًّ، ٚىٍحٓش  ٥ٌف٠ً، ٚطلي٠ي ِٔظٜٛ حٌَٚحطذ حٌظٟ ِٓ حٌ

ىٓ ٔمً حٌّٛظف ٌٙخ فٟ حٌّٔظمزً، أٚ حٌظوٍّٟ ػٓ ِٛظّف فٟ كخي ٌُ ٠ىٓ ّٟٓ حٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فش حٌظٟ ِٓ حٌّّ

حٌّطٍٛد ٌٍؼًّ، ٚطلي٠ي ٔمخ١ حٌظم١َٜ فٟ أىحء حٌّٛظّف، ِٚٔخػيطٗ ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخٍحطٗ؛ ػٓ ٠َ١ك طمي٠ُ 

ٕخٓذ ٌٗ )َِٚحْ،  ُّ  (.2022حٌظي٠ٍذ حٌ

ٌؼ١ٍّش طّىٓ حٌّئٓٔش ِٓ طلي٠ي ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف حٌظٟ ٚطزَُ أ١ّ٘ش ػ١ٍّش طم١١ُ ح٤ىحء ػٍٝ حػظزخٍ أْ ٌٖ٘ ح

طَحفك أىحء ح٤فَحى، ٌٍؼًّ ػٍٝ ِؼخٌـش ح٠ٌؼف ٚطؼ٠ِِ حٌمٛس، ٚرخٌظخٌٟ حٔؼىخّ ًٌه ػٍٝ أىحء حٌّئٓٔش وىً 

 (.2018ٚط١ِّ٘خ فٟ ظً حٌز١جش حٌظٟ طؼًّ ّٟٕٙخ )حٌِر١يٞ ٚحٌِر١يٞ ٚػزخّ، 

ٌَ وز١َ فٟ ط١ّٕش ليٍحطُٙ ِٚٙخٍحطُٙ فٟ حٌؼًّ، ٚاؤخرُٙ ِّخ ٓزك، ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ٌظي٠ٍذ ح٤فَح ى ٚطط٠َُٛ٘ أػ

 حٌميٍس ٌظؼ٠ِِ ليٍطُٙ ػٍٝ حٌؼًّ رّخ ٠ويَ أ٘يحف حٌّئٓٔش حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙخ.
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 صبَٛبً: انذساعبد انغبثمخ

 انذساعبد انؼشثٛخ

حٌز٠َ٘ش ٌيٜ ِي٠َٞ ؛ ٘يفض حٌيٍحٓش ٌظلي٠ي ىٍؿش فؼخ١ٌش اىحٍس حٌّٛحٍى (2018)ىٍحٓش كٔٛٔش ٚأرٛ ىف  -

ِيحٍّ ٚوخٌش حٌغٛع حٌي١ٌٚش رّلخفظخص غِس، ٚطلي٠ي ١ز١ؼش حٌؼ٩لش ح٨ٍطزخ١١ش ر١ٓ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌي٠ُٙ 

ٚر١ٓ ططٍٛ أىحء ِؼ١ٍُّٙ ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش. حػظّيص حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚطُ حٓظويحَ أىحط١ٓ ٌظلم١ك 

ٔض ػزخٍس ػٓ حٓظزخٔش ِظؼٍمش رظمي٠َ فؼخ١ٌش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أ٘يحف حٌيٍحٓش. ح٤ىحس ح٤ٌٚٝ وخ

حٌّؼ١ٍّٓ. ر١ّٕخ ح٤ىحس حٌؼخ١ٔش طىٛٔض ِٓ حٓظزخٔش ِظؼٍمش رظمي٠َ ِٔظٜٛ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ ِيحٍّ 

خ ِٚؼٍّش، )2859ِٓ )ٚوخٌش حٌغٛع حٌي١ٌٚش، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش  ًّ ح ِٚي٠َس. ٚلي طٍٛٛض ( ِي274٠( ِؼٍ ًَ

حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ، أّ٘ٙخ: أْ ٕ٘خن ِٛحفمش ريٍؿش وز١َس ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أْ حٌّي٠َ ٠ؼًّ ّٟٓ ٍإ٠ش 

ٚحٟلش ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش، ٠ٚميَ حٌّٔخٔيس، ٚوٌٌه ٠٘ـغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ طزخىي حٌوزَحص ٚحٌؼًّ رَٚف 

 حٌف٠َك.

ف ِؼٛلخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ (؛ ٘يفض ح2019ىٍحٓش حٌؼِٕٞ )  - َّ ٌيٍحٓش طؼ

ٚؿٙش ٔظَ حٌمخىس حٌظَر١٠ٛٓ، ٚىٍؿش ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌّؼٛلخص، وّخ ٘يفض حٌى٘ف ػٓ ٚؿٛى فَٚق فٟ ىٍؿش 

 حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ِؼٛلخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض طزؼًخ

ٌّظغ١َ )حٌـْٕ، ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس(. طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ٚحٓظويحَ ح٨ٓظزخٔش 

ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٚلي طُٛػض ػزخٍحطٙخ ػٍٝ هّْ ِـخ٨ص: ِؼ١مخص حٌظوط٢١ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ِؼ١مخص ح٨ٓظمطخد 

ح٤ىحء، ِؼ١مخص ح٤ؿٍٛ ٚحٌلٛحفِ. طىٛٔض ػ١ٕش  ٚح٨هظ١خٍ ٚحٌظؼ١١ٓ، ِؼ١مخص حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ، ِؼ١مخص طم١١ُ

( لخثي طَرٛٞ فٟ حٌّٕخ١ك حٌظؼ١ّ١ٍش ريٌٚش حٌى٠ٛض. أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ِؼٛلخص اىحٍس 300حٌيٍحٓش ِٓ )

حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ؿخءص ريٍؿش ِظٛٓطش، ك١غ ؿخء رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رؼي ِؼ١مخص ح٤ؿٍٛ ٚحٌلٛحفِ، ١ٍ٠ٗ رؼُي 

ٚح٨هظ١خٍ ٚحٌظؼ١١ٓ، ١ٍ٠ٗ ِؼ١مخص حٌظوط٢١ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ١ٍ٠ٗ ِؼ١مخص طم١١ُ ح٤ىحء، ٚؿخء  ِؼ١مخص ح٨ٓظمطخد

فٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس ِؼ١مخص حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ، وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش طزؼخ 

 ٌّظغ١َحص حٌيٍحٓش حٌـْٕ ٕٚٓٛحص حٌويِش.

حٌيٍحٓش حٌى٘ف ػٓ ىٍؿش ِّخٍٓش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ (؛ ٘يفض 2019ىٍحٓش حٌؼمزٟ ٚػ١ٍّخص ) -

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش فٟ حٌٕمذ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ، طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ٚرٍغ ػيى أفَحى ػ١ٕش 

خ ِٚؼٍّش، ك١غ طُ ط٠ُٛغ حٓظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص. ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ 438حٌيٍحٓش ) ًّ ( ِؼٍ

ٍؿش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش فٟ حٌٕمذ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ؿخءص ريٍؿش وز١َس، ك١غ ى

ؿخء ِـخي طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ريٍؿش وز١َس ٚرخٌَّطزش ح٤ٌٟٚ، ١ٍ٠ٗ ِـخي طل١ًٍ ٚظخثف حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

وز١َس، ِٚـخي طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ريٍؿش ٚط١ّّٜٙخ ريٍؿش َِطفؼشـ ػُ ِـخي طط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ريٍؿش 

وز١َس، ػُ ِـخي حٌَٚحطذ ٚحٌلٛحفِ ٚحٌظَل١خص حٌّخى٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش ٚريٍؿش وز١َس. وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ ػيَ ٚؿٛى 

 فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش طؼِٜ ٌّظغ١َحص حٌـْٕ، ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس، ٚحٌظوٜٚ. 

فض حٌيٍحٓش حٌظؼَف اٌٝ ٚحلغ طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ٚوخٌش (؛ ٘ي2020ىٍحٓش حٌَ٘ٙٞ ٚٗلزً ) -

حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌّٛظفخص رٙخ، 

ٚحٌظؼَف اٌٝ ىٍؿش ِّخٍٓش حٌظوط٢١ ٦ىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طؼظَٟٙخ، ٚطمي٠ُ ِمظَكخص 

ٚطل١ٔٓ طوط٢١ حٌّٛحٍى. طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ ِٓ ه٩ي ططز١ك حٓظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش طىٛٔض ٌظط٠َٛ 

( ِٛظف ِٚٛظفش، ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ِّخٍٓخص طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش طظُ ريٍؿش ػخ١ٌش فٟ 201ِٓ )

ٌظغ١١َ حٌّٔظَّ فٟ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٚوخٌش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ف١ّخ ؿخءص حٌّؼٛلخص ريٍؿش ِظٛٓطش )لٍش حٌوزَس، ٚح

 ٌٍُٛحٍس(. 
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(؛ ٘يفض حٌيٍحٓش حٌى٘ف ػٓ حٌّؼٛلخص )حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحٌف١ٕش، ٚحٌّخى٠ش( ٌظطز١ك 2020ىٍحٓش حٌَك١ّٟ ) -

اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ ٌٍزٕخص رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّٛظفخص ح٦ىح٠ٍخص. طُ حٓظويحَ 

( ِٛظفش اىح٠ٍش رّىخطذ حٌظؼ١ٍُ ٌٍزٕخص رخ٠ٌَخٝ. 775ططز١ك حٓظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش طىٛٔض ِٓ )حٌّٕٙؾ حٌٛفٟ، ٚ

أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ِٛحفمش ٤فَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌّؼٛلخص ريٍؿش ػخ١ٌش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ وخ٢طٟ: حٌّؼٛلخص 

 .4.08، ٚحٌّؼٛلخص حٌّخى٠ش 3.85، ٚحٌّؼٛلخص حٌف١ٕش 3.80حٌظٕظ١ّ١ش 

(؛ ٚحٌظٟ ٘يفض اٌٝ ل١خّ ىٍؿش آٙخَ لخثيحص حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش رخٌّيحٍّ 2021ٗ )ىٍحٓش ػَد ٚف٩ط -

خص  2030حٌلى١ِٛش رّي٠ٕش ؿيس فٟ ط١ّٕش ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش، فٟ ٟٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش  ِّّ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍ

خٔخص كٛي حٌّٔخّ٘ش ٚحٌٛو٩١ص، ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌىّٟ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ١ٚزَّمض ح٨ٓظزخٔش أىحس ٌـّغ حٌز١

ِٓ لِّزً لخثيحص حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش حٌلى١ِٛش فٟ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص )حٌّؼَف١ش، ٚح٤ىحث١ش، ٚح٨ؿظّخػ١ش، ٚحٌظؼ١ٕش( ٌيٜ  

ٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ) َّٛ (  ِؼٍّش ٚٚو١ٍش، طُ حهظ١خٍ٘ٓ رخٌط٠َمش حٌؼ٘ٛحث١ش حٌز١ٔطش، 383ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش، ٚطى

ؿش آٙخَ لخثيحص حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش فٟ ط١ّٕش ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش، ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى ٚلي أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ىٍ

 .حٌؼ١ٕش، ؿخءص ريٍؿش ِٛحفمش

؛ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌّمخٍٔش ر١ٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ (Idrus et al. , 2017ىٍحٓش اى٠ٍْ ٚآه٠َٓ ) -

ٚلي حػظّيص حٌيٍحٓش ِٕٙؾ ىٍحٓش ح١ٕ١ٌٛش ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌوخٛش فٟ ِّخٍٓخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. 

( ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 7743حٌلخٌش، ٚحٓظويِض أٍٓٛد حٌّمخرٍش ٌـّغ حٌز١خٔخص. ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ )

( ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش حٌوخٛش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ. ٚلي طٍٛٛض حٌيٍحٓش 108ح٨رظيحث١ش ح١ٕ١ٌٛش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ ٚ)

ش حٌّي٠َ٠ٓ ٠ٕظَْٚ اٌٝ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ػٍٝ أٔٙخ ِٔئ١ٌٚش ِ٘ظَوش ر١ٓ اٌٝ ػيس ٔظخثؾ، أّ٘ٙخ: أْ غخٌز١

حٌّؼ١ٍّٓ ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ، وٌٌه ٠ؼظمي ِي٠َٚ حٌّيحٍّ ح١ٕ١ٌٛش أْ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِّٙش ٌظلم١ك ح٤٘يحف 

ِّٙش ٩ٌٓظيحِش، ٚو٘فض حٌظؼ١ّ١ٍش، فٟ حٌّمخرً ٠ؼظمي غخٌز١ش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌوخٛش أْ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

 حٌيٍحٓش أ٠ً٠خ ػٓ أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ح١ٕ١ٌٛش ٌي٠ُٙ حٓظم١ٌ٩ش ألً فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ ِمخٍٔش حٌوخٛش.

 يُٓج انذساعخ:

ف حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ       ََّ ش ٚأ٘يحفٙخ، ٠ٚؼُ َٓ ٍح َُّ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ؛ ٌّٕخٓزظٗ ٌطز١ؼش حٌيِّ ط

ُُّ رٛحٓطظٗ حٓظـٛحد ؿ١ّغ أفَحى ِـظّغ حٌزلغ، أٚ ػ١ٕش وز١َس ُِٕٙ، ًٌٚه رؤٔٗ: "ًٌه حٌٕٛع ِٓ حٌ زلٛع حٌٌٞ ٠ظ

 َ(.2019رٙيف ٚٛف حٌظخَ٘س حٌّيٍٚٓش، ِٓ ك١غ ١ز١ؼظٙخ، ٚىٍؿش ٚؿٛى٘خ )حٌّلّٛىٞ، 

ِٚٔئ٨ٚص ؿٛىس ِٚي٠َحص حٌّيحٍّ  ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ِؼٍّخص ٚٚو٩١صطىْٛ  يجزًغ ٔػُٛخ انذساعخ:

ِٔئٌٚش ؿٛىس  (82( ِؼٍّش )5610)ٚو١ٍش ٚ( 225( ِي٠َس ٚ )466) ٠ٌَٓخٝ ٚحٌٌٞ رٍغ ػيى١ٍ٘٘ش فٟ حح٤

  .ِزلٛع(  484 )حٌؼ١ٕش ِٓظىْٛ ظٓ ٚرخٌظخٌٟ

َٓش، ٚح٦ؿخرش ػٓ  :انذساعخأداح  ٍح ش؛ ٌّٕخٓزظٙخ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيِّ َٓ ٍح َُّ حػظّخى أىحس ح٨ٓظزخٔش أىحسً ٌـّغ ر١خٔخص حٌيِّ ط

 َُّ َٓخص حٌٔخرمش حٌّ٘خرٙش. طٔخإ٨طٙخ، ٚلي ط  ط١ّّٜٙخ رخ٨ٓظفخىس ِٓ ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٚحٌيٍِّح

( ٠ٚمٜي رٜيق validityح٤ْٓ حٌؼ١ٍّش ٌظم١ٕٓ حٌّم١خّ، طٛحفَ هخ١ٛٗ حٌٜيق ) أكياْ  صذق ٔصجبد الأداح:

 (369ٖ، 1433ٙح٨ٓظزخٔش حٌظؤوي ِٓ أٔٙخ ٓٛف طم١ْ ِخ أػيص ِٓ حؿً ل١خٓٗ )حٌؼٔخف، 

طُ ػَٝ ح٨ٓظزخٔش فٟ ٍٛٛطٙخ ح١ٌٚ٤ش ػٍٝ ػيى ِٓ حٌّلى١ّٓ ِٓ أػ٠خء ١٘جش كًٍٛ: أٔلاً: صذق انًح

حٌظي٠ٍْ حٌّظو١ٜٜٓ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش، ٠ٚطٍذ ُِٕٙ اريحء حٌَأٞ كٛي ِيٜ ٟٚٛف حٌؼزخٍحص ِٚيٜ 

 ىحس حٌيٍحٓش.حٔظّخثٙخ اٌٝ حٌّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ ِغ ٟٚغ حٌظؼي٩٠ص ٚحٌّمظَكخص حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ طط٠َٛ أ
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: ٠ٚمٜي رؼزخص ح٨ٓظزخٔش حٌظؤوي ِٓ ح٦ؿخرش ٓظىْٛ ٚحكيس طم٠َزخً، ٌٛ طىٍَ ططز١مٙخ ػٍٝ صبَٛبً: صجبد الأداح 

 (.333ٖ . ٙ 1433ح٤ٗوخٙ ًحطُٙ) حٌؼٔخف ، 

١ز١ؼش حٌؼًّ، حٌّئً٘  ف٠ٟظٜف أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش رؼيى ِٓ حٌوٜخثٚ طظّؼً  :خصبئص ػُٛخ انذساعخ

 حٌّـخي ح٦ىحٍٞ. حٌظي٠ٍز١ش فٟ حٌوزَس، حٌيٍٚحصحص ٕٓٛ حٌؼٍّٟ،

 أ٨ًٚ: ط٠ُٛغ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚفمخً ٌّظغ١َ ١ز١ؼش حٌؼًّ 

 انؼًم نطجٛؼخ ٔفمبً  انذساعخ ػُٛخ رٕصٚغ( 1جذٔل سلى )

 انُغجخ انزكشاس طجٛؼخ انؼًم

 26.9 130 يذٚشح يذسعخ

 17.6 85 ٔكٛهخ

 46.7 226 يؼهًخ

 8.9 43 نخ جٕدحؤٔيغ

 100 484 ًٕعانًج

ط١ٍٙخ فجش  ِٚؼٍّش،( 226%( ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠ؼٍّٓ ِؼٍّخص ٠ّٚؼٍٓ )46.7) ( أْ ٔٔزش٠1ظ٠ق ِٓ ؿيٚي )

( ِفَىس، 85)%( ٠ّٚؼٍٓ 17.6ٚو١ٍش رٕٔزش ) ػُ فجش ِي٠َس،( 130%( ٠ّٚؼٍٓ )26.9ِي٠َس ِيٍٓش رٕٔزش )

  ِٔجٌٛش.( 43)%( ٠ّٚؼٍٓ 8.9رٕٔزش ) ِٔئٌٟٚ حٌـٛىسٔٔزش  ٚأه١َحً رٍغض

 رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نًزغٛش انًؤْم انؼهًٙ  صبَٛبً:

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهًؤْم انؼه2ًٙجذٔل سلى )

 حٌٕٔزش حٌظىَحٍ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ

 67.6 327 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 24.2 117 ِخؿٔظ١َ

 8.3 40 ىوظٍٛحٖ

 100 484 حٌّـّٛع

( 327%( ٠ّٚؼٍٓ )67.6) رىخ٠ٌٍّٛٛ رٕٔزشكخ٩ٛص ػٍٝ ِئً٘  ِؼظُ حٌّزلٛػخص ( أ٠2ْظ٠ق ِٓ ؿيٚي )

ٚأه١َحً ٔٔزش  ِفَىس،( 117%( ٠ّٚؼٍٓ )24.2ر١ّٕخ رٍغض ٔٔزش حٌلخ٩ٛص ػٍٝ ِئً٘ ِخؿٔظ١َ رٕٔزش ) ِفَىس،

  ( ِفَىس.40%( ٠ّٚؼٍٓ )8.3رٍغض ) ىوظٍٛحٖ رٕٔزشِئً٘  حٌلخ٩ٛص ػٍٝ

 

 يى ٕٓٛحص حٌوزَس ط٠ُٛغ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚفمخً ٌّظغ١َ ػ ػخٌؼخً:

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نغُٕاد انخجشح3جذٔل سلى )

 حٌٕٔزش حٌظىَحٍ ٕٓٛحص حٌوزَس

 30.0 145 حلً ِٓ هّْ ٕٓٛحص

 34.5 167 ٕٓٛحص 10اٌٝ  5ِٓ 

 22.5 109 ٕٓش 15اٌٝ 10ِٓ 

 13.0 63 ٕٓش 15أوؼَ ِٓ 
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 100 484 حٌّـّٛع

ٕٓٛحص( ٠ّٚؼٍٓ  10اٌٝ  5ِٓطظَحٚف ) أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌي٠ٙٓ هزَس( ِٓ 34.5ٔٔزش ) ( أ٠3ْظز١ٓ ِٓ ؿيٚي )

ِفَىس، ر١ّٕخ رٍغض ( 145) %( ٠ّٚؼ30ٍٕٓٓٛحص( رٕٔزش ) 5ِٓ  )ألًٔٔزش ِٓ ٌي٠ٙٓ هزَس ط١ٍٙخ س، ِفَى( 167)

 ؼَوأ) ٚأه١َحً ِٓ ٌي٠ٙٓ هزَس ِفَىس،( 109%( ٠ّٚؼٍٓ )22.5ٕٓش( ) 15اٌٝ  10ٔٔزش ِٓ ٌي٠ٙٓ هزَس ِخ ر١ٓ )

  فَىس.( 63ِ%( ٠ّٚؼٍٓ )13( رٕٔزش )  ٕشٓ  15ِٓ 

 ط٠ُٛغ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚفمخً ٌّظغ١َ ػيى حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش   ٍحرؼخً:

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهذٔساد انزذسٚجٛخ4جذٔل سلى )

حٌّـخي  حٌظي٠ٍز١ش فٟحٌيٍٚحص 

 ح٦ىحٍٞ
 حٌٕٔزش حٌظىَحٍ

 17.4 84 ٨ ٠ٛؿي

 22.7 110 ىٍٚس ٚحكيس

 20.2 98 ىٍٚطخْ

 39.7 192 ٚأوؼَىٍٚحص  ػ٩ع

   

 100 484 حٌّـّٛع

 

ط١ٍٙخ  ِفَىس،( ٠ٚ192ّؼٍٓ )ىٍٚحص  ػ٩عكخ٩ٛص ػٍٝ أوؼَ ِٓ %( 39.7ٔٔزش ) ( أ٠4ْظ٠ق ِٓ ؿيٚي )   

 ىٍٚطخْ رٕٔزشحٌلخ٩ٛص ػٍٝ  ػُ ٔٔزش ِفَىس،( 110%( ٠ّٚؼٍٓ )22.7) ٚحكيس رٕٔزشىٍٚٚ ػٍٝ  فجش حٌلخ٩ٛص

 . ( ِفَىس84%( ٠ّٚؼٍٓ )17.4، ٚأه١َحً فجش ٨ ٠ٛؿي ىٍٚحص رٕٔزش )( ِفَىس98) %( ٠ّٚؼ20.2ٍٓ)

 صذق ٔصجبد أداح انذساعخ:

 انًحكًٍٛ(  )صذقنلأداح  انظبْش٘ انصذقأٔلاً: 

لخِض حٌزخكؼش رؼَٝ أىحس حٌيٍحٓش " ح٨ٓظز١خْ "  ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ حٌّظو١ٜٜٓ ًٚٚٞ حٌوزَس ًٌٚه 

، ٚأ٠٠خً ٦ريحء ٍأ٠ُٙ طـخٖ ِلخٍٚ ٌم١خٓٗػٍٝ ِيٜ ٩ٛك١ظٙخ ٚٛيق ِفَىحطٙخ ٩ِٚثّظٙخ ٌم١خّ ِخ ٟٚؼض  ٌٍلىُ

 ٌٍّلٍٛ ٚوٌٌهح٨ٓظز١خْ  ِٚفَىحطٗ ِٓ ك١غ ٩ِٓش ٚىلش ح١ٌٜخغش حٌٍغ٠ٛش، ِٚيٜ حٍطزخ١ حٌؼزخٍحص ٚحٔظّخثٙخ 

حٌوّخٟٓ  حٌٌٞ ٠ليى حٓظـخرش ِفَىحص   ِيٜ ٟٚٛف حٌؼزخٍحص ِٕٚخٓزظٙخ ٌٍّزلٛػ١ٓ، ِٚيٜ ٩ِثّش ِم١خّ ١ٌىَص

ٌظؼي٩٠ص حٌظٟ أٚٛٝ رٙخ حٌيٍحٓش كٛي وً ِلٍٛ ِٓ ِلخٍٚ٘خ، ٚرؼي ؿّغ آٍحء حٌٔخىس حٌّلى١ّٓ، طُ اؿَحء ح

 ( ػزخٍس.47) ٚح٦ٟخفشؼي٠ً ٚحٌلٌف ٌؼزخٍحص ح٨ٓظز١خْ رؼي ػ١ٍّخص حٌظ حٌٕٙخثٟأٛزق حٌؼيى  ٚرخٌظخٌٟ حٌّلىّْٛ،

  الاعزجبَخؼجبساد صذق الارغبق انذاخهٙ ن

 ِٓ ػزخٍسطُ حٌظلمك ِٓ ٛيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ػٓ ٠َ١ك كٔخد ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس 

 : حٌظخ١ٌش رخٌـيحٚيح٨ٓظزخٔش رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼي حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٌؼزخٍس، وّخ ِٟٛق 
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 انكهٛخ نهجؼذ ثبنذسجخ انزطٕٚش(ثؼذ )( يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ نؼجبساد 5جذٔل )

 ِٔظٛٞ حٌي٨ٌش ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ حٌؼزخٍس

1 .600
**

 0.000 

2 .734
**

 0.000 

3 .708
**

 0.000 

4 .748
**

 0.000 

5 .744
**

 0.000 

6 .751
**

 0.000 

7 .779
**

 0.000 

8 .764
**

 0.000 

9 .669
**

 0.000 

10 .741
**

 0.000 

 (0.01ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ) ىحي ػٕي**                                  

ِٔظٜٛ ىحٌش ػٕي  ٌٍزؼي ؿخءص( ِغ حٌيٍؿش حٌى١ٍش )حٌظط٠َٛ ػزخٍحص رؼيؿ١ّغ  ( أ٠5ْظ٠ق ِٓ ه٩ي ؿيٚي )

ٚؿ١ّؼٙخ ِؼخًِ حٍطزخ١ ؿ١يس، ٌٚ٘ح  (0.779) (0.600ر١ٓ )ك١غ طَحٚكض ل١ُ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ِخ  (،0.01)

خ ١٘٠َ اٌٝ ِئَٗحص ٛيق ػخ١ٌش ٠ّىٓ حٌٛػٛق رٙخ فٟ ططز١ك ٠ؼطٟ ى٨ٌش ػٍٝ حٍطفخع ِؼخًِ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ، وّ

 .أىحس حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش

 ثبنذسجخ انكهٛخ نهجؼذ (نزحفٛضثؼذ )ا( يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ نؼجبساد 6جذٔل )

 ِٔظٛٞ حٌي٨ٌش ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ حٌؼزخٍس

1 .737
**

 0.000 

2 .840
**

 0.000 

3 .813
**

 0.000 

ِٔظٜٛ ىحٌش ػٕي  ٌٍزؼي ؿخءص( ِغ حٌيٍؿش حٌى١ٍش )حٌظلف١ِ ػزخٍحص رؼيؿ١ّغ  ْ( أ٠6ظ٠ق ِٓ ه٩ي ؿيٚي )

ٚؿ١ّؼٙخ ِؼخًِ حٍطزخ١ ؿ١يس، ٌٚ٘ح  (0.840) (0.737ر١ٓ )ك١غ طَحٚكض ل١ُ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ِخ  (،0.01)

ٟ ططز١ك ٠ؼطٟ ى٨ٌش ػٍٝ حٍطفخع ِؼخًِ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ، وّخ ١٘٠َ اٌٝ ِئَٗحص ٛيق ػخ١ٌش ٠ّىٓ حٌٛػٛق رٙخ ف

 .أىحس حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش

 ثبنذسجخ انكهٛخ نهجؼذ الأداء(رمٛٛى ثؼذ )( يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ نؼجبساد 7جذٔل )

 ِٔظٛٞ حٌي٨ٌش ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ حٌؼزخٍس

1 .645
**

 0.000 

2 .670
**

 0.000 

3 .723
**

 0.000 

4 .770
**

 0.000 

5 .730
**

 0.000 

6 .768
**

 0.000 
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ِٔظٜٛ ىحٌش ػٕي  ٌٍزؼي ؿخءصح٤ىحء( ِغ حٌيٍؿش حٌى١ٍش  )طم١١ُ ػزخٍحص رؼيؿ١ّغ  ( أ7ْيٚي )٠ظ٠ق ِٓ ه٩ي ؿ

ٚؿ١ّؼٙخ ِؼخًِ حٍطزخ١ ؿ١يس، ٌٚ٘ح  (0.770) (0.645ر١ٓ )ك١غ طَحٚكض ل١ُ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ِخ  (،0.01)

ٓ حٌٛػٛق رٙخ فٟ ططز١ك ٠ؼطٟ ى٨ٌش ػٍٝ حٍطفخع ِؼخًِ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ، وّخ ١٘٠َ اٌٝ ِئَٗحص ٛيق ػخ١ٌش ٠ّى

 أىحس حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش

 ثبنذسجخ انكهٛخ نهجؼذ ثؼذ )انزذسٚت(( يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ نؼجبساد 8جذٔل )

 ِٔظٛٞ حٌي٨ٌش ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ حٌؼزخٍس

1 .752
**

 0.000 

2 .790
**

 0.000 

3 .787
**

 0.000 

4 .765
**

 0.000 

5 .720
**

 0.000 

ِٔظٜٛ ىحٌش ػٕي  ٌٍزؼي ؿخءص( ِغ حٌيٍؿش حٌى١ٍش )حٌظي٠ٍذ ػزخٍحص رؼيؿ١ّغ  ْ( أ٠8ظ٠ق ِٓ ه٩ي ؿيٚي )

ٚؿ١ّؼٙخ ِؼخًِ حٍطزخ١ ؿ١يس، ٌٚ٘ح  (0.790) (0.720ر١ٓ )ك١غ طَحٚكض ل١ُ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ِخ  (،0.01)

ٟ ططز١ك ٠ؼطٟ ى٨ٌش ػٍٝ حٍطفخع ِؼخًِ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ، وّخ ١٘٠َ اٌٝ ِئَٗحص ٛيق ػخ١ٌش ٠ّىٓ حٌٛػٛق رٙخ ف

 أىحس حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش.

 الاعزمطبة( ثبنذسجخ انكهٛخ نهجؼذثؼذ )( يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ نؼجبساد 9جذٔل )

 ِٔظٛٞ حٌي٨ٌش ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ حٌؼزخٍس

1 .793
**

 0.000 

2 .803
**

 0.000 

3 .823
**

 0.000 

ِٔظٜٛ ىحٌش ػٕي  ٌٍزؼي ؿخءص١ٍش ( ِغ حٌيٍؿش حٌى)ح٨ٓظمطخد ػزخٍحص رؼيؿ١ّغ  ( أ٠9ْظ٠ق ِٓ ه٩ي ؿيٚي )

ٚؿ١ّؼٙخ ِؼخًِ حٍطزخ١ ؿ١يس، ٌٚ٘ح  (0.823) (0.793ر١ٓ )ك١غ طَحٚكض ل١ُ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ِخ  (،0.01)

٠ؼطٟ ى٨ٌش ػٍٝ حٍطفخع ِؼخًِ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ، وّخ ١٘٠َ اٌٝ ِئَٗحص ٛيق ػخ١ٌش ٠ّىٓ حٌٛػٛق رٙخ فٟ ططز١ك 

 أىحس حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش.

انزحذٚبد انزٙ رٕاجّ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ فٙ يًبسعخ يحٕس )ؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ نؼجبساد ( ي11جذٔل )

 أثؼبد انًٕاسد انجششٚخ( ثبنذسجخ انكهٛخ انًحٕس

 ِٔظٛٞ حٌي٨ٌش ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ حٌؼزخٍس

1 .718
** 

0.000 

2 .775
** 

0.000 

3 .757
** 

0.000 

4 .758
** 

0.000 

5 .791
** 

0.000 

6 .793
** 

0.000 

7 .798
** 

0.000 

8 .789
** 

0.000 

9 .793
** 

0.000 
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10 .813
** 

0.000 

11 .820
** 

0.000 

12 .823
** 

0.000 

13 .826
** 

0.000 

14 .808
** 

0.000 

15 .760
** 

0.000 

16 .794
** 

0.000 

17 .805
** 

0.000 

18 .794
** 

0.000 

19 .829
** 

0.000 

20 .798
** 

0.000 

21 .755
** 

0.000 

حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش فٟ ِلٍٛ )ػزخٍحص ؿ١ّغ  ( أ٠10ْظ٠ق ِٓ ه٩ي ؿيٚي )

ك١غ طَحٚكض ل١ُ  (،0.01ِٔظٜٛ )ىحٌش ػٕي  ٌٍّلٍٛ ؿخءصِّخٍٓش أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش( ِغ حٌيٍؿش حٌى١ٍش 

٠ؼطٟ ى٨ٌش ػٍٝ حٍطفخع ِؼخًِ ٚؿ١ّؼٙخ ِؼخًِ حٍطزخ١ ؿ١يس، ٌٚ٘ح  (0.829) (0.718ر١ٓ )ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ِخ 

 ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ، وّخ ١٘٠َ اٌٝ ِئَٗحص ٛيق ػخ١ٌش ٠ّىٓ حٌٛػٛق رٙخ فٟ ططز١ك أىحس حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش.

 : ػخ١ٔخ: حٌؼزخص

 : حٌـيٚي حٌظخٌٟ" ًٌٚه وّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ وَٚ ٔزخم -رخٓظويحَ ِؼخًِ "أٌفخ ح٤ىحس،طُ كٔخد ػزخص 

 الأٔل صجبد أثؼبد انًحٕسنمٛبط  كشٔ َجبخ( يؼبيم أنفب a11جذٔل )

 أٌفخ وَٚ ٔزخم ػيى حٌؼزخٍحص ح٤رؼخى

 0.899 10 حٌظط٠َٛ

 0.713 3 حٌظلف١ِ

 0.811 6 طم١١ُ ح٤ىحء

 0.820 5 حٌظي٠ٍذ

 0.731 3 ح٨ٓظمطخد

 0.958 27 حٌؼزخص حٌىٍٟ

 ٌٍّلٍٛخًِ حٌؼزخص حٌىٍٟ ظ١ِّ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص، ك١غ رٍغ ِؼحٌّلٍٛ ح٤ٚي ٠( أْ ٠a10ظ٠ق ِٓ ؿيٚي )

  (.0.899( )0.713) ح٤رؼخى ِٓل١ُ ِؼخ٩ِص ػزخص  ٚطَحٚكض (0.958)

 نمٛبط صجبد الاعزجبَخ كشٔ َجبخ( يؼبيم أنفب 11جذٔل )

 أٌفخ وَٚ ٔزخم ػيى حٌؼزخٍحص حٌّلخٍٚ

 0.958 27 ح٤ٚي

 0.970 21 حٌؼخٟٔ

 0.932 48 حٌؼزخص حٌىٍٟ

 ٥ٌىحسٌيٍحٓش طظ١ِّ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص، ك١غ رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص حٌىٍٟ ( أْ أىحس ح٠11ظ٠ق ِٓ ؿيٚي )

 . (0.970( )0.958ل١ُ ِؼخ٩ِص ػزخص حٌّلخٍٚ ) ٚطَحٚكض (0.932)
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 حٌـيٚي حٌظخٌٟ:  فٟوّخ ِٟٛق  "،طُ ط١ُّٜ حٌؼزخٍحص ٚفمخً ٌّم١خّ ١ٌىَص "ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ

 

 خ ٔفمبً نًمٛبط نٛكشد انخًبعٙ( دسجبد فئبد يؼٛبس َزبئج انذساع12جذٔل )

ِؼ١خٍ حٌلىُ ػٍٝ  فجش حٌّظ٢ٓٛ  حٌّظ٢ٓٛ حٌٕٔزٟ

 حٌٕظخثؾ 

 حٌيٍؿش

 ِٓ  اٌٝ

 1 غ١َ ِٛحفك ر٘يس 1 1.79 %36ألً ِٓ  -20%

 2 غ١َ ِٛحفك 1.8 2.59 %52ألً ِٓ  -% 36ِٓ 

 3 ِلخ٠ي 2.6 3.39 %68ألً ِٓ  -% 52ِٓ 

 4 ٛحفكِ 3.40  4.19  %84ألً ِٓ  -% 68ِٓ 

 5 ِٛحفك ر٘يس  4.20  5  100% -% 84ِٓ 

 

 ٔيُبلشزٓب: ػشض انُزبئج 

٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌفًٜ ػَٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ِٕٚخل٘ظٙخ ِٓ ه٩ي ػَٝ اؿخرخص أفَحى حٌيٍحٓش ػٍٝ  

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: حٌيٍحٓش، ٚػٍٝػزخٍحص ح٨ٓظزخٔش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ح٦ؿخرش ػٍٝ طٔخإ٨ص 

الاعزمطبة انزؼٍٛٛ انزذسٚت ثأثؼبدْب )يب ٔالغ يًبسعخ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ نهًٕاسد انجششٚخ  الأٔل:انغؤال 

 انزطٕٚش رمٛٛى الأداء انزحفٛض(؟ 
لخِض حٌزخكؼش رلٔخد حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌٍظؼَف ػٍٝ ٚحلغ  

، ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش، ٚحٌَطذ ٦ؿخرخص ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓـش ػٍٝ حٌلٔـخر١ش ٚوٌٌه حٌّظٛٓـطخصحٌّج٠ٛش 

  حٌٕظخثؾ وّخ طٟٛــــلٙخ حٌـيحٚي حٌظخ١ٌش: أرؼخى حٌيٍحٓش ٚؿخءص

 

 انجششٚخ انًٕاسد أثؼبد ػهٗ انذساعخ أفشاد اعزجبثبد (13سلى )جذٔل 

حٌّظ٢ٓٛ  ح٤رؼخى

 حٌلٔخرٟ

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حٌُْٛ 

 حٌٕٔزٟ

 ٍؿشحٌي حٌظَط١ذ

 َِطفؼش 4 0.78 0.78 3.89 حٌظط٠َٛ

 َِطفؼش 3 0.78 0.86 3.90 حٌظلف١ِ

 َِطفؼش 2 0.78 0.73 3.92 طم١١ُ ح٤ىحء

 َِطفؼش 1 0.79 0.81 3.93 حٌظي٠ٍذ

 َِطفؼش 3 0.78 0.86 3.90 ح٨ٓظمطخد

 َِطفؼش                   0.78 0.73 3.91 حٌيٍؿش حٌى١ٍش

   

ك١غ  َِطفؼش،ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ؿخءص ريٍؿش  ( أ٠13ْظ٠ق ِٓ ؿيٚي ) 

حٌفجش حٌَحرؼش ِٓ فجخص ِم١خّ  فٟ( ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ 3.91أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ) ٨طـخ٘خصرٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ 

 ِئَٗ رؤْ. ٌٚ٘ح شأىحس حٌيٍحٓ فٟ ِٛحفك(ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ) حٌظٟحٌفجش  ٟٚ٘ (4.19اٌٝ 3.40ِٓ )حٌوّخٟٓ ١ٌىَص 
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حٌّي٠َحص طؼٍّٓ ر٘ىً فؼخي فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحطزخع أٓخ١ٌذ ٚحٓظَحط١ـ١خص ؿ١يس ٌظؼ٠ِِ ٍٟخ حٌّٛظف١ٓ 

ٚطلم١ك ططٍُٛ٘ حٌّٕٟٙ. ٍرّخ ٠ؼٛى ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ حٌَّطفغ اٌٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ ػٕخَٛ ِّٙش ِؼً حٌظٛحًٛ حٌفؼخي، 

 (2121ارفمذ رهك انُزٛجخ يغ دساعخ )ػشة،  . خص حٌؼخٍِش ح٠٦ـخر١شٚطٛف١َ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ، ٚطؼ٠ِِ حٌؼ٩ل

ؿخءص ريٍؿش ِٛحفمش حٌز٠َ٘ش ٘خ ىط١ّٕش ِٛحٍ فٟطٍٛٛض ٔظخثـٙخ أْ ىٍؿش آٙخَ لخثيحص حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش  حٌظٟ

يٍحٓش أٗخٍص أْ ٕ٘خن ِٛحفمش ريٍؿش وز١َس ِٓ ػ١ٕش حٌ حٌظٟ (2118كزنك يغ دساعخ )أثٕ دف،  َِطفؼش، ٚحطفمض

 دساعخ )انؼمجٙ ٔػهًٛبد أٚضب يغ رخٌّيٍٓش، ٚحطفمضػٍٝ أْ حٌّي٠َ ٠ؼًّ ّٟٓ ٍإ٠ش ٚحٟلش ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ 

أظَٙص أْ ىٍؿش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش فٟ حٌٕمذ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ  حٌظ2019ٟ)

 . ؿخءص ريٍؿش وز١َس

أْ ِّخٍٓخص طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ر١ٕض  حٌظٟ (؛2121ٔشحجم ) دساعخ )انشٓش٘ارفمذ رهك انُزٛجخ يغ وّخ 

ك١غ  أظَٙص 2021) ٔارفمذ أٚضبً يغ دساعخ) ػشة ٔفلارّ ، . طظُ ريٍؿش ػخ١ٌش فٟ ٚوخٌش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش

حٌٕظخثؾ أْ ىٍؿش آٙخَ لخثيحص حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش فٟ ط١ّٕش ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش، ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش، ؿخءص 

أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ِظ٢ٓٛ  (؛2023، وّخ حطفمض ِغ  ىٍحٓش حٌلخٍػٟ ٚآهَْٚ )ريٍؿش ِٛحفمش )َِطفؼش(

حٌز٠َ٘ش )طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّيٍٓش، طل١ًٍ  ىٍؿخص حٌظٛحفَ ٌـ١ّغ ِـخ٨ص ِٙخَ اىحٍس حٌّٛحٍى

 ٚط١ٛٛف حٌٛظخثف، ط١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، طم١١ُ ح٤ىحء، حٌلٛحفِ ٚحٌظَل١خص حٌّخى٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش( َِطفؼش،

ِي٠َٚ حٌّيحٍّ ح١ٕ١ٌٛش  ٔظخثـٙخ أْ؛فؤٗخٍص  (Idrus et al. , 2017 ) يغ دساعخ إدسٚظ ٔآخشٍٚٚحطفمض 

اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِّٙش ٌظلم١ك ح٤٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش، فٟ حٌّمخرً ٠ؼظمي غخٌز١ش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  أ٠ْؼظميْٚ 

 حٌوخٛش أْ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِّٙش ٩ٌٓظيحِش.

أٗخٍص ٔظخثـٙخ ػيَ وفخءس ِي٠َٞ  ك١غ ؛(Muthoni, 2015) ٔاخزهفذ رهك انُزٛجخ يغ دساعخ )يٕصَٕٙ

ِٚٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٌّٟٛلش أػ٩ٖ طزخ٠ٕض ِٛحفمخص  أفَحى ػ١ٕش  ٌز٠َ٘ش فٟ ِيحٍُٓٙحٌّيحٍّ فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى ح

حٌيٍحٓش ٔلٛ ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، اً طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٥ٌرؼخى   

( ٚرخٔلَحف 3.93رٍغ )حٌّمخَ  ح٤ٚي رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ  فٟ(، اً ؿخء رؼي " حٌظي٠ٍذ "  3.89( )3.93ِخ ر١ٓ )

(، ػُ 0.73( ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ل١ّظٗ )3.92(، ١ٍ٠ٗ رؼي " طم١١ُ ح٤ىحء " رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )0.81ِؼ١خٍٞ )

( ٌىً رؼي،  ر١ّٕخ 0.86( ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ل١ّظٗ )3.90رؼيٜ " حٌظلف١ِ" " ح٨ٓظمطخد" رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

 (.0.78( ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ل١ّظٗ )3.89ظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ) حٌّمخَ ح٤ه١َ رؼي  " حٌظط٠َٛ " رّ فٟؿخء 

 أفشاد انذساعخ ػهٗ ػجبساد ثؼذ انزطٕٚش ( اعزجبثبد14جذٔل سلى )

انًزٕعظ    انزكشاس انؼجبسح و

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

  انذسجخ انزشرٛت

غٛش  انُغجخ

يٕافك 

 ثشذح

غٛش 

 يٕافك

يٕافك  يٕافك يحبٚذ

 ثشذح

 

ط٘خٍن ِي٠َس حٌّيٍٓش فٟ حٌظوط٢١  1

 ٌٍّيٍٓش.

  َِطفؼش 9 0.74 1.23 3.68 150 153 95 48 38 ْ

% 7.9 9.9 19.6 31.6 31.0  

طَحػٟ ِي٠َس حٌّيٍٓش ػٕي ٟٚغ      2

حٌوط٢ ٚرَحِؾ حٌؼًّ ح٨كظ١خؿخص 

 حٌّٔظمز١ٍش ٚح٦ِىخٔخص حٌّظخكش رخٌّيٍٓش.

  َِطفؼش 4 0.78 1.04 3.92 153 209 69 35 18 ْ

% 3.7 7.2 14.3 43.2 31.6  

طٕظُ ِي٠َس حٌّيٍٓش ػ١ٍّش طو٠ِٓ    3

ٓلخر١ش ٌٍّؼٍِٛخص ٨ٓظويحِٙخ فٟ 

 حٌّٔظمزً.

  َِطفؼش 8 0.77 1.09 3.86 157 182 85 39 21 ْ

% 4.3 8.1 17.6 37.6 32.4  

طيػُ ِي٠َس حٌّيٍٓش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ    4

 طٜخي ٚحٌظؼٍُ ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ.ٚطفؼ١ً ح٨

  َِطفؼش 7 0.77 1.06 3.87 144 214 66 39 21 ْ

% 4.3 8.1 13.6 44.2 29.8  
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ط٘ظَن ِي٠َس حٌّيٍٓش ِغ حٌّؼٍّخص     5

 فٟ حٌظؼٍُ ٚكً ِ٘ى٩ص حٌؼًّ.

  َِطفؼش 2 0.79 1.04 3.95 160 211 57 40 16 ْ

% 3.3 8.3 11.8 43.6 33.1  

ؼًّ ِي٠َس حٌّيٍٓش ػٍٝ ا٠ـخى لٕٛحص ط   6

 حطٜخي ِفظٛكش ِغ ِؼٍّخص.

  َِطفؼش 2 0.79 1.04 3.95 164 200 70 32 18 ْ

% 3.7 6.6 14.5 41.3 33.9  

طٙظُ ِي٠َس حٌّيٍٓش رخ٨ػظّخى ػٍٝ    7

طم١ٕخص ح٨طٜخ٨ص حٌلي٠ؼش وبكيٜ 

حٌٛٓخثً حٌٙخِش ٌٕمً ِٚ٘خٍوش 

 حٌّؼٍِٛخص.

  َِطفؼش 1 0.79 1.03 3.95 161 205 69 31 18 ْ

% 3.7 6.4 14.3 42.4 33.3  

طيٍن ِي٠َس حٌّيٍٓش أ١ّ٘ش طزٕٟ ِيهً    8

 حٌظؼٍُ حٌظٕظ١ّٟ.

  َِطفؼش 5 0.78 1.07 3.92 161 198 71 32 22 ْ

% 4.5 6.6 14.7 40.9 33.3  

ط٘ـغ ِي٠َس حٌّيٍٓش ح٤فىخٍ    9

ٝ أٓخّ ِيهً ٚحٌّمظَكخص حٌظٟ طمَٛ ػٍ

 حٌظؼٍُ حٌظٕظ١ّٟ.

  َِطفؼش 3 0.79 1.05 3.94 166 191 74 37 16 ْ

% 3.3 7.6 15.3 39.5 34.3  

طىخفت ِي٠َس حٌّيٍٓش ح١ٍ٘٨ش ح٤ػ٠خء   10

 رلٔذ طؼٍُّٙ ٚططٍُٛ٘ حٌّؼَفٟ.

  َِطفؼش 6 0.78 1.10 3.88 164 181 79 38 22 ْ

% 4.5 7.9 16.3 37.4 33.9  

  يشرفؼخ 0.78 0.78 3.89 انذسجخ انكهٛخ

 

 حٌز٠َ٘ش ؿخءصأرؼخى حٌّٛحٍى  " وؤكئِظٜٛ طمي٠َ حٌّزلٛػ١ٓ   ٌزؼي " حٌظط٠َٛ ( أ14ْط١َ٘ ر١خٔخص ؿيٚي )

حٌفجش  فٟ( ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ 3.89ريٍؿٗ َِطفؼش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٨طـخ٘خص حٌّزلٛػ١ٓ )

أىحس  فٟ ِٛحفك(ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ) حٌظٟٚ٘ٝ حٌفجش  (4.19اٌٝ 3.40ِٓ )حٌوّخٟٓ ص حٌَحرؼش ِٓ فجخص ِم١خّ ١ٌىَ

طٍه حٌٕظ١ـش  اٌٝ أْ ِي٠َس حٌّيٍٓش طؼًّ رـي٠ش ػٍٝ طط٠َٛ ٚط١ّٕش ليٍحص ِٚٙخٍحص أػ٠خء ١٘جش  حٌيٍحٓش ٚط١َ٘

خ فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌظلم١ك حٌظفٛق ٚحٌظّ ًِ ٚطَؿغ  .١ِ فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُحٌظي٠ٍْ. فخٌظط٠َٛ ٠ؼُظزَ ؿخٔزخً ٘خ

حٌّي٠َس طوٜٚ ؿٙٛىًح وز١َس ٌظٛف١َ فَٙ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ ٤ػ٠خء ف٠َمٙخ. لي  اٌٝ أْحٌزخكؼش طٍه حٌٕظ١ـش 

طًّ٘ ٌٖ٘ حٌـٙٛى طٕظ١ُ ٍٕٚ ػًّ ٚىٍٚحص طي٠ٍز١ش، ٚطٛف١َ ِٛحٍى طؼ١ّ١ٍش ِليػش، ٚط٘ـ١غ حٌّزخىٍس ٚح٨رظىخٍ 

 فٟ حٌظؼ١ٍُ. 

ٌّٟٛلش أػ٩ٖ طزخ٠ٕض حطـخ٘خص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛ رؼي " حٌظط٠َٛ " ك١غ طَحٚكض ِٚٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ ح

ش حٌَحرؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ جحٌف فِٟظٛٓطخص طمغ  ٟٚ٘( 3.68( )3.95ر١ٓ ) ٌٍؼزخٍحص ِخحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش 

   ٟ:حٌظخ٠ٌّٚىٓ طَط١ذ طٍه حٌؼزخٍحص طٕخ١ٌُخً ػٍٝ حٌٕلٛ " ِٛحفك  ط١َ٘ اٌٝ حٌوّخٟٓ ٚحٌظٟ

ِي٠َس حٌّيٍٓش رخ٨ػظّخى ػٍٝ طم١ٕخص ح٨طٜخ٨ص حٌلي٠ؼش وبكيٜ  " طٙظُ( ٟٚ٘ 7ؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ ) .1

(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، 3.95" رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )حٌٛٓخثً حٌٙخِش ٌٕمً ِٚ٘خٍوش حٌّؼٍِٛخص 

 (.1.03ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )

 " "ٍٓش ِغ حٌّؼٍّخص فٟ حٌظؼٍُ ٚكً ِ٘ى٩ص حٌؼًّط٘ظَن ِي٠َس حٌّي " (6( )5ٍلُ ) ػزخٍطٟؿخءص  .2

(، 3.95رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ) طؼًّ ِي٠َس حٌّيٍٓش ػٍٝ ا٠ـخى لٕٛحص حطٜخي ِفظٛكش ِغ ِؼٍّخص"

  .ٌىً ػزخٍس (1.04ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ل١ّش ) (،ٚريٍؿش )َِطفؼش

ٚحٌّمظَكخص حٌظٟ طمَٛ ػٍٝ أٓخّ ِيهً  ِي٠َس حٌّيٍٓش ح٤فىخٍ " ط٘ـغ( 9ٟ٘ٚؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ ) .3

 (.1.05(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.94حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) ". رخٌَّطزشحٌظؼٍُ حٌظٕظ١ّٟ

" رّظ٢ٓٛ حٌظوط٢١ ٌٍّيٍٓش. حٌّيٍٓش فٟط٘خٍن ِي٠َس "  ٟٚ٘( 1) ػزخٍس ٍلُحٌَّطزش ح٤ه١َس  فٟؿخءص  .4

 (.1.23ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، 3.68كٔخرٟ )
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 انزحفٛض ثؼذ ػجبساد ػهٗ انذساعخ أفشاد اعزجبثبد (15جذٔل سلى )

 انؼجبسح و

   انزكشاس

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 انذسجخ انزشرٛت

 

 انُغجخ

غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يحبٚذ

يٕافك 

 ثشذح
 

1 

ش طؼًّ ِي٠َس حٌّيٍٓ .

ػٍٝ طٛك١ي حٌَإٜ 

ٚحٌظٛؿٙخص ر١ٓ 

 .رخٌّيٍٓش حٌؼخ١ٍِٓ

ْ 20 28 71 197 168 

 َِطفؼش 1 0.79 1.05 3.96

 

% 4.1 5.8 14.7 40.7 34.7  

2 

طلَٙ ِي٠َس   

حٌّيٍٓش ػٍٝ ٟٚغ 

طٍٜٛ ٗخًِ ٌٕظخَ 

 حٌظؼ٠٠ٛخص

ْ 27 34 90 180 153 

 َِطفؼش 3 0.76 1.12 3.82

 

% 5.6 7.0 18.6 37.2 31.6  

3 

ط٠غ ِي٠َس    

حٌّيٍٓش هط٢ 

٨وظٔخد حٌّؼخٍف 

 ٚحٌوزَحص.

ْ 18 36 80 189 161 

 َِطفؼش 2 0.78 1.06 3.91

 

% 3.7 7.4 16.5 39.0 33.3  

  يشرفؼخ 0.78 0.86 3.90 انذسجخ انكهٛخ

 

 حٌز٠َ٘ش ؿخءصى حٌّٛحٍى أرؼخ " وؤكئِظٜٛ طمي٠َ حٌّزلٛػ١ٓ   ٌزؼي " حٌظلف١ِ  ( أ15ْ)ط١َ٘ ر١خٔخص ؿيٚي 

حٌفجش  فٟ( ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ 3.90ريٍؿٗ َِطفؼش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٨طـخ٘خص حٌّزلٛػ١ٓ )

 فٟط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ )ِٛحفك (  حٌظٟ( ٚ٘ٝ حٌفجش  4.19اٌٝ  3.40) حٌوّخٟٓ ِٓحٌَحرؼش ِٓ فجخص ِم١خّ ١ٌىَص 

ح ٌظلف١ِ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ. ٚط١َ٘ طٍه حٌٕظ١ـش  اٌٝ أْ ِي أىحس حٌيٍحٓش، ًَ خ وز١ ًِ ٠َس حٌّيٍٓش طٌٟٛ ح٘ظّخ

ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش  ٚطؼىْ .حٌٛظ١فٟفخٌظلف١ِ ٠ؼُظزَ أكي ؿٛحٔذ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌّّٙش ٌظلم١ك ح٤ىحء حٌّّظخُ ٚحٌَٟخ 

حٌزخكؼش  . ٚطفَٔحٌظي٠ٍْحٌظمي٠َ ح٠٦ـخرٟ ِٓ لزًَِ حٌّزلٛػ١ٓ ٌـٙٛى حٌّي٠َس فٟ طٛف١َ ر١جش طلف٠ِ١ش ٤ػ٠خء ١٘جش 

ًٌه رؤْ حٌّي٠َس طؼظّي ١ٓخٓخص ٚاؿَحءحص فؼخٌش ٌظلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ، ِؼً طٛف١َ فَٙ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ، ٚطؼ٠ِِ 

 .ح٨ػظَحف ٚحٌظمي٠َ ٧ٌٔـخُحص، ٚط٘ـ١غ حٌظؼخْٚ ٚحٌظفخػً ح٠٦ـخرٟ فٟ ر١جش حٌؼًّ

ك١غ طَحٚكض  حٌظلف١ِ "ٔلٛ رؼي " ِٚٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٌّٟٛلش أػ٩ٖ طزخ٠ٕض حطـخ٘خص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش 

حٌفجش حٌَحرؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ  فِٟظٛٓطخص طمغ  ٟٚ٘( 3.82( )3.96ر١ٓ ) ٌٍؼزخٍحص ِخحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش 

    حٌظخٌٟ:" ِٛحفك ٠ّٚىٓ طَط١ذ طٍه حٌؼزخٍحص طٕخ١ٌُخً ػٍٝ حٌٕلٛ  ط١َ٘ اٌٝ حٌوّخٟٓ ٚحٌظٟ

يٍٓش ػٍٝ طٛك١ي حٌَإٜ ٚحٌظٛؿٙخص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ( ٟٚ٘ " طؼًّ ِي٠َس ح1ٌّؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ ) .1

 (.1.05(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.96رخٌّيٍٓش" رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

" رخٌَّطزش ط٠غ ِي٠َس حٌّيٍٓش هط٢ ٨وظٔخد حٌّؼخٍف ٚحٌوزَحص  " ٟٚ٘( 3ٍلُ ) ػزخٍطٟؿخءص  .2

  (.1.06ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ل١ّش ) (،)َِطفؼش(، ٚريٍؿش 3.91حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

ط٠غ ِي٠َس حٌّيٍٓش هط٢ ٨وظٔخد حٌّؼخٍف ( ٟٚ٘" 2ػزخٍس ٍلُ )حٌَّطزش ح٤ه١َس  فٟؿخءص  .3

 (.1.12(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.82رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )ٚحٌوزَحص "
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 اءالأد رمٛٛى ثؼذ ػجبساد ػهٗ انذساعخ أفشاد اعزجبثبد (16جذٔل سلى )

 انؼجبسح و

   انزكشاس

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 انذسجخ انزشرٛت

 انُغجخ

غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يحبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

1 

١٘جش  حٌّيٍٓش أػ٠خءط٘خٍن ِي٠َس 

حٌظي٠ٍْ رظلي٠غ حٌّؼٍِٛخص كٛي ؿٛحٔذ 

 حٌمٛس ٚح٠ٌؼف فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش.

ْ 8 34 78 195 169 
 َِطفؼش 1 0.80 0.97 4.00

% 1.7 7.0 16.1 40.3 34.9 

2 

ط٘خٍن ِي٠َس حٌّيٍٓش أػ٠خء ١٘جش     

حٌظي٠ٍْ رظلي٠غ حٌّؼٍِٛخص كٛي ؿٛحٔذ 

 حٌمٛس ٚح٠ٌؼف فٟ حٌز١جش حٌيحه١ٍش.

ْ 15 91 65 226 87 
 َِطفؼش 6 0.75 1.01 3.73

% 3.1 18.8 13.4 46.7 18.0 

3 
طلَٙ ِي٠َس حٌّيٍٓش ػٍٝ طم٠ُٛ أىحء   

 حٌّؼٍّخص ٚفك ِؼخ١٠َ ِٟٛٛػ١ش ِلىّش.

ْ 21 41 73 189 160 
 َِطفؼش 5 0.78 1.09 3.88

% 4.3 8.5 15.1 39.0 33.1 

4 

طظ١ق ِي٠َس حٌّيٍٓش ٌٍّؼٍّخص ح٨ػظّخى   

ػٍٝ هزَحطُٙ فٟ حٌظؼخًِ ِغ ِ٘ى٩ص 

 حٌّيٍٓش.

ْ 14 26 84 200 160 
 َِطفؼش 4 0.79 0.99 3.96

% 2.9 5.4 17.4 41.3 33.1 

5 
طٛفَ ِي٠َس حٌّيٍٓش ح١ٍ٘٨ش فَٛخً  

 ِظٕٛػش ٌظم٠ُٛ ح٨ىحء.

ْ 16 32 75 184 177 
 َِطفؼش 3 0.80 1.04 3.98

% 3.3 6.6 15.5 38.0 36.6 

6 
طِٚى ِي٠َس حٌّيٍٓش ح١ٍ٘٨ش حٌّؼٍّخص   

 ُ.أىحثٙرخٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ػٓ طم١١ُ 

ْ 17 30 69 200 168 
 َِطفؼش 2 0.80 1.03 3.98

% 3.5 6.2 14.3 41.3 34.7 

 َِطفؼش 0.78 0.73 3.92 انذسجخ انكهٛخ

 

 حٌز٠َ٘ش ؿخءصأرؼخى حٌّٛحٍى  " وؤكي" طم١١ُ ح٤ىحء  حٌّزلٛػ١ٓ ٌزؼئِظٜٛ طمي٠َ  ( أ16ْط١َ٘ ر١خٔخص ؿيٚي )

حٌفجش  فٟ( ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ 3.92طـخ٘خص حٌّزلٛػ١ٓ )ريٍؿٗ َِطفؼش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٨

 فٟط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ )ِٛحفك (  حٌظٟ( ٚ٘ٝ حٌفجش  4.19اٌٝ  3.40) حٌوّخٟٓ ِٓحٌَحرؼش ِٓ فجخص ِم١خّ ١ٌىَص 

 ؤْ حٌّي٠َس طمَٛ رظم١١ُ أىحء حٌّؼٍّخص ر٘ىً فؼخي ِٟٚٛٛػٟ.رِّخ ٠يي ػٍٝ ِٛحفمش حٌّزلٛػ١ٓ   أىحس حٌيٍحٓش،

ظم١١ُ ح٤ىحء ػ١ٍّش ٘خِش فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ك١غ ٠ظُ طم١١ُ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّٛظف١ٓ ر٘ىً ىٍٚٞ ِٕٚظظُ. ف

 ٚػٕيِخ ٠ىْٛ ِٔظٜٛ طمي٠َ حٌّزلٛػ١ٓ َِطفؼًخ، فبْ ًٌه ٠ؼىْ ٚؿٛى ػ١ٍّش طم١١ُ فؼخٌش ٚٗفخفش فٟ حٌّيٍٓش. 

ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛ رؼي " طم١١ُ ح٤ىحء " ك١غ طَحٚكض  ِٚٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٌّٟٛلش أػ٩ٖ طزخ٠ٕض حطـخ٘خص أفَحى

حٌفجش حٌَحرؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ  فِٟظٛٓطخص طمغ  ٟٚ٘( 3.73( )4.00ر١ٓ ) ٌٍؼزخٍحص ِخحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش 

    حٌظخٌٟ:" ِٛحفك ٠ّٚىٓ طَط١ذ طٍه حٌؼزخٍحص طٕخ١ٌُخً ػٍٝ حٌٕلٛ  ط١َ٘ اٌٝ حٌوّخٟٓ ٚحٌظٟ

١٘جش حٌظي٠ٍْ رظلي٠غ حٌّؼٍِٛخص كٛي  حٌّيٍٓش أػ٠خءط٘خٍن ِي٠َس "ٟ٘ ( 1ٚؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ ) .1

(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، 4.00" رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش 

٠ْ ٚؿٛى طفخػً فؼّخي ٚطؼخْٚ ر١ٓ حٌّي٠َس ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظيٍ حٌٕظ١ـش اٌٝ ٚط١َ٘ طٍه (0.97ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )

فٟ ِ٘خٍوش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظلي٠ؼخص حٌّظؼٍمش رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍّيٍٓش. ٌ٘ح حٌظٛحًٛ ٠ّىٓ أْ ٠ٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ 

فُٙ حٌـ١ّغ ٌٍظلي٠خص ٚحٌفَٙ حٌمخثّش فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش، ٠ّٚىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ حطوخً لَحٍحص أف٠ً ٚطط٠َٛ 

 حٌظؼ١ٍُ.حٓظَحط١ـ١خص فؼّخٌش ٌٍظى١ف ٚحٌظل١ٔٓ فٟ حٌؼ١ٍّش 

" ِي٠َس حٌّيٍٓش ح١ٍ٘٨ش حٌّؼٍّخص رخٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ػٓ طم١١ُ أىحثُٙ  " طِٚى ٟٚ٘ (6ٍلُ ) سؿخءص ػزخٍ .2

  (.1.03ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ل١ّش ) (،(، ٚريٍؿش )َِطفؼش3.98رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )
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"رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش ٠ُ ح٨ىحء ِي٠َس حٌّيٍٓش ح١ٍ٘٨ش فَٛخً ِظٕٛػش ٌظمٛ " طٛفَ( 5ٟ٘ٚؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ ) .3

 (.1.04(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.98رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

ِي٠َس حٌّيٍٓش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رظلي٠غ  ط٘خٍن "( ٟٚ٘ 2حٌؼزخٍس ٍلُ )حٌَّطزش ح٤ه١َس  فٟؿخءص  .4

ٚريٍؿش )َِطفؼش(،  (،3.73رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )حٌّؼٍِٛخص كٛي ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف فٟ حٌز١جش حٌيحه١ٍش " 

 (.1.01)ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ 

 

 انزذسٚت ثؼذ ػجبساد ػهٗ انذساعخ أفشاد اعزجبثبد( 17جذٔل سلى )

 حٌؼزخٍس َ

   حٌظىَحٍ

حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حٌُْٛ 

 حٌٕٔزٟ
 حٌيٍؿش حٌظَط١ذ

 حٌٕٔزش

غ١َ 

ِٛحفك 

 ر٘يس

غ١َ 

 ِٛحفك
 ِٛحفك ِلخ٠ي

ِٛحفك 

 ر٘يس

1 
يػُ ِي٠َس حٌّيٍٓش حٌّؼٍّخص ط    

 ٌٍلٜٛي ػٍٝ فَٙ ٌٍظؼٍُ.

ْ 23 41 69 187 164 
 َِطفؼش 4 0.78 1.11 3.88

% 4.8 8.5 14.3 38.6 33.9 

2 

ِظٕٛػش  حٌّيٍٓش ١َلخً طؼظّي ِي٠َس      

ِٚظطٍٛس ٌظ٠َٔغ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ 

 ٌّٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش.

ْ 18 35 79 188 164 
 َِطفؼش 3 0.78 1.06 3.92

% 3.7 7.2 16.3 38.8 33.9 

3 

طٔظؼَٝ ِي٠َس حٌّيٍٓش حٌيٍّٚ   

حٌٕخطـش ػٓ هزَطٙخ ٌٍّؼٍّخص ٩ٌٓظفخىس 

 ِٕٙخ.

ْ 18 38 86 189 153 
 َِطفؼش 5 0.77 1.06 3.87

% 3.7 7.9 17.8 39.0 31.6 

4 

طفٛٝ حٌّي٠َس ح٩ٌٜك١خص ٌّٕٔٛرخص  

خص وً حٌّيٍٓش رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ِٔئ١ٌٚ

 ُِٕٙ ٚليٍحطُٙ ػٍٝ حٌظؼٍُ.

ْ 19 34 62 198 171 
 َِطفؼش 2 0.79 1.06 3.97

% 3.9 7.0 12.8 40.9 35.3 

5 

طٕخلٖ ِي٠َس حٌّيٍٓش ح٤هطخء ِغ   

حٌّؼٍّخص ر٘ىً ِفظٛف رٙيف حٌظؼٍُ ِٕٙخ 

 ِٔظمز٩ً.

ْ 17 24 71 200 172 
 َِطفؼش 1 0.80 1.01 4.00

% 3.5 5.0 14.7 41.3 35.5 

 َِطفؼش 0.79 0.81 3.93 حٌيٍؿش حٌى١ٍش

 

 حٌز٠َ٘ش ؿخءصأرؼخى حٌّٛحٍى  " وؤكئِظٜٛ طمي٠َ حٌّزلٛػ١ٓ   ٌزؼي " حٌظي٠ٍذ  ( أ17ْ)ط١َ٘ ر١خٔخص ؿيٚي 

حٌفجش  فٟ( ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ 3.93ريٍؿٗ َِطفؼش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٨طـخ٘خص حٌّزلٛػ١ٓ )

أىحس  فٟ ِٛحفك(ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ) حٌظٟٚ٘ٝ حٌفجش  (4.19اٌٝ 3.40حٌوّخٟٓ ِٓ )ص ِم١خّ ١ٌىَص حٌَحرؼش ِٓ فجخ

 ٠َْٚٚ أْأْ حٌّزلٛػ١ٓ ٠ميٍْٚ ر٘ىً ػخَ أ١ّ٘ش ٚؿٛى رَحِؾ حٌظي٠ٍذ فٟ حٌّيٍٓش ِّخ ٠يي ػٍٝ  حٌيٍحٓش،

حٌٕظخثؾ حٌّٟٛلش أػ٩ٖ  ِٚٓ ه٩ي. حٌظي٠ٍذ وؼخًِ ُِٙ ٌظط٠َٛ ليٍحطُٙ ِٚٙخٍحطُٙ ٚطل١ٔٓ أىحثُٙ فٟ حٌؼًّ 

ر١ٓ  ٌٍؼزخٍحص ِخ" ك١غ طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش  حٌظي٠ٍذطزخ٠ٕض حطـخ٘خص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛ رؼي " 

" ِٛحفك  ط١َ٘ اٌٝ حٌوّخٟٓ ٚحٌظٟحٌفجش حٌَحرؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ  فِٟظٛٓطخص طمغ  ٟٚ٘( 3.87( )4.00)

    حٌظخٌٟ:ٌٕلٛ ٠ّٚىٓ طَط١ذ طٍه حٌؼزخٍحص طٕخ١ٌُخً ػٍٝ ح

ِي٠َس حٌّيٍٓش ح٤هطخء ِغ حٌّؼٍّخص ر٘ىً ِفظٛف رٙيف حٌظؼٍُ ِٕٙخ  " طٕخلٖ( ٟٚ٘ 5ؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ ) .1

 (.1.01(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )4.00ِٔظمز٩ً " رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

خص حٌّيٍٓش رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ِٔئ١ٌٚخص حٌّي٠َس ح٩ٌٜك١خص ٌّٕٔٛر " طفٛٝ ٟٚ٘( 4ٍلُ )ؼزخٍس حٌؿخءص  .2

ٚرخٔلَحف  (،(، ٚريٍؿش )َِطفؼش3.97وً ُِٕٙ ٚليٍحطُٙ ػٍٝ حٌظؼٍُ " رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

  (.1.06ِؼ١خٍٞ ل١ّش )
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ِظٕٛػش ِٚظطٍٛس ٌظ٠َٔغ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ  حٌّيٍٓش ١َلخً ِي٠َس  " طؼظّي( 2ٟ٘ٚؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ ) .3

 (.1.06(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.92حٌّيٍٓش "رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )ٌّٕٔٛرٟ 

طٔظؼَٝ ِي٠َس حٌّيٍٓش حٌيٍّٚ حٌٕخطـش ػٓ هزَطٙخ ( ٟٚ٘ " 3ٍلُ ) ح٤ه١َس حٌؼزخٍسحٌَّطزش  فٟ ؿخءص .4

 (.1.06(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.87" كٔخرٟ )ٌٍّؼٍّخص ٩ٌٓظفخىس ِٕٙخ 

 

 الاعزمطبة ثؼذ ػجبساد ػهٗ انذساعخ أفشاد اعزجبثبد( 18جذٔل سلى )

 حٌؼزخٍس َ

   حٌظىَحٍ

حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حٌُْٛ 

 حٌٕٔزٟ
 حٌيٍؿش حٌظَط١ذ

 حٌٕٔزش

غ١َ 

ِٛحفك 

 ر٘يس

غ١َ 

 ِٛحفك
 ِٛحفك ِلخ٠ي

ِٛحفك 

 ر٘يس

1 

حٓظمطخد  حٌّيٍٓش ػٍٝطلَٙ ِي٠َس     

ٓ حٌىفخءحص ِٓ حٌّؼٍّخص ٚطؼ١١

 ٚح٨ىح٠ٍخص رخٌّيٍٓش

ْ 19 40 80 183 162 
 َِطفؼش 1 0.80 0.93 4.00

% 3.9 8.3 16.5 37.8 33.5 

2 
طلَٙ ِي٠َس حٌّيٍٓش ػٍٝ رٕخء ١٘ىً   

 طٕظ١ّٟ َِْ ٠يػُ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ.

ْ 17 36 71 200 160 
 َِطفؼش 2 0.79 1.04 3.93

% 3.5 7.4 14.7 41.3 33.1 

3 

ط٘ـغ ِي٠َس حٌّيٍٓش حٌّؼٍّخص حَٗحن   

حٌط٩د ٚطزٕٟ ٚؿٙخص ٔظَُ٘ فٟ 

 حٌمَحٍحص ح٨ىح٠ٍش.

ْ 21 43 83 181 156 
 َِطفؼش 3 0.77 1.10 3.84

% 4.3 8.9 17.1 37.4 32.2 

 َِطفؼش 0.78 0.86 3.90 حٌيٍؿش حٌى١ٍش

 

 حٌز٠َ٘ش ؿخءصأرؼخى حٌّٛحٍى  " وؤكي" ح٨ٓظمطخد  زؼيحٌّزلٛػ١ٓ ٌأْ ِٔظٜٛ طمي٠َ  (18ط١َ٘ ر١خٔخص ؿيٚي )

حٌفجش حٌَحرؼش ِٓ فجخص  فٟ( ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ 3.90ريٍؿٗ َِطفؼش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٨طـخ٘خص حٌّزلٛػ١ٓ )

، ٚطفَٔ أىحس حٌيٍحٓش فٟ ِٛحفك(ط١َ٘ اٌٝ ه١خٍ ) حٌظٟحٌفجش  ٟٚ٘ (4.19اٌٝ 3.40ِٓ )حٌوّخٟٓ ِم١خّ ١ٌىَص 

طٍه حٌٕظ١ـش رؤْ حٌّزلٛػ١ٓ ٠ميٍْٚ ؿٙٛى حٌّيٍٓش فٟ هٍك ر١جش ػًّ طٔظمطذ ٚطلظفع رخٌّٛظف١ٓ حٌزخكؼش 

 ح٠ِ١ٌّّٓ. 

ك١غ طَحٚكض  ح٨ٓظمطخد "ِٚٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٌّٟٛلش أػ٩ٖ طزخ٠ٕض حطـخ٘خص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛ رؼي " 

حٌفجش حٌَحرؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ  فٟطمغ ِظٛٓطخص  ٟٚ٘( 3.84( )4.00ر١ٓ ) ٌٍؼزخٍحص ِخحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش 

    حٌظخٌٟ:" ِٛحفك ٠ّٚىٓ طَط١ذ طٍه حٌؼزخٍحص طٕخ١ٌُخً ػٍٝ حٌٕلٛ  ط١َ٘ اٌٝ حٌوّخٟٓ ٚحٌظٟ

حٓظمطخد ٚطؼ١١ٓ حٌىفخءحص ِٓ حٌّؼٍّخص  حٌّيٍٓش ػٍٝطلَٙ ِي٠َس  "( 1ٟ٘ٚؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ ) .1

(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ 4.00رٟ )ٚح٨ىح٠ٍخص رخٌّيٍٓش " رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخ

ٚطؼىْ طٍه حٌٕظ١ـش ليٍس ِي٠َس حٌّيٍٓش ػٍٝ ؿٌد حٌىفخءحص ٚط٘ـ١ؼٙٓ ػٍٝ حٌؼًّ ٚحٌظفٛق فٟ ر١جش  (.0.93)

 .حٌّٕٟٙطلفِ٘ٓ ٚطيػُ ططٍٛ٘ٓ ٚطؼ١ّ١ٍش 

" ١ٍش حٌظؼٍُ طلَٙ ِي٠َس حٌّيٍٓش ػٍٝ رٕخء ١٘ىً طٕظ١ّٟ َِْ ٠يػُ ػّ " ٟٚ٘( 2ٍلُ ) حٌؼزخٍسؿخءص  .2

  (.1.04ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ل١ّش ) (،(، ٚريٍؿش )َِطفؼش3.93حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ) رخٌَّطزش

ط٘ـغ ِي٠َس حٌّيٍٓش حٌّؼٍّخص حَٗحن حٌط٩د ٚطزٕٟ ( ٟٚ٘" 3حٌَّطزش ح٤ه١َس ػزخٍس ٍلُ ) فٟؿخءص  .3

َِطفؼش(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ (، ٚريٍؿش )3.84" رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )ٚؿٙخص ٔظَُ٘ فٟ حٌمَحٍحص ح٨ىح٠ٍش 

(1.10). 

طؼِٜ حٌزخكؼش طٍه حٌٕظخثؾ اٌٝ ػيس أٓزخد ِٕٙخ: ح٨ػظَحف رؤ١ّ٘ش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، حٌَإ٠ش  ِخ ٓزكٚرٕخءح ػٍٝ 

ٚح٠ٌَخىس حٌم١خى٠ش: لي طىْٛ ِي٠َحص حٌّيحٍّ  ح١ٍ٘٤ش ٍِّٙخص ٠ٍٚخى٠خص فٟ ططز١ك ِّخٍٓخص اىحٍس حٌّٛحٍى 
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ش حٌّئٓٔش حٌّي١ٍٓش: لي طّظٍه  حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ػمخفش ط٘ـغ ػٍٝ طط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، حٌز٠َ٘ش حٌّظميِش، ػمخف

حٌظٛحًٛ حٌـ١ي ٚحٌؼ٩لخص حٌزٕخءس، طٛف١َ ر١جش ػًّ ط٘ـغ ػٍٝ حٌظٛحًٛ حٌّفظٛف ٚحٌؼ٩لخص حٌزٕخءس، ٌٚ٘ح ٠ٔخػي 

ٓ لزً اىحٍس حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ػٍٝ طؼ٠ِِ ػمخفش حٌظؼخْٚ ٚحٌّ٘خٍوش، ٚؿٛى طٛؿ١ٙخص ٚحٟلش ١ٓٚخٓخص فؼخٌش ِ

طؼُِ ِّخٍٓخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌّظميِش، ٚوٌٌه حطزخع ِّخٍٓخص اىح٠ٍش ِظميِش طظؼٍك رخٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، 

ططز١ك حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش أكي حٌؼٛحًِ  حٌزخكؼش رؤْطَٞ وّخ . ِؼً اىحٍس ح٤ىحء، ٚطل١ًٍ ح٨كظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش

ؼ١ٍُ فٟ حٌّيحٍّ، ٚط١ّٕش حٌىٛحىٍ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطلم١ك فخػ١ٍش حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ، ٚطؼ٠ِِ ح٤ٓخ١ٓش ٌظل١ٔٓ ؿٛىس حٌظ

ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ٍٟخ حٌّٛظف١ٓ، ٚطؼ٠ِِ ح٨رظىخٍ ٚحٌظط٠َٛ، ٚطلم١ك أ٘يحف حٌّيٍٓش ر٘ىً ٗخًِ. 

 .(2018كٔٛٔش ٚأرٛ ىف )(، ٚىٍحٓش Idrus et al. , 2017اى٠ٍْ ٚآه٠َٓ )

 يب انزحذٚبد انزٙ رٕاجّ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ فٙ يًبسعخ أثؼبد انًٕاسد انجششٚخ؟ :انضبَٙانغؤال 

ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش فٟ ِّخٍٓش أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش لخِض حٌزخكؼش  

١خ٠ٍش، ٚحٌَطذ ٦ؿخرخص حٌلٔـخر١ش، ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ ٚوٌٌه حٌّظٛٓـطخصرلٔخد حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش 

 حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٟٛــــلٙخ حٌـيٚي حٌظخٌٟ حٌيٍحٓش ٚؿخءصِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓـش ػٍٝ ِلخٍٚ 

 الأْهٛخ انًذاسط يذٚشاد رٕاجّ انزٙ انزحذٚبد يحٕس ػجبساد ػهٗ انذساعخ أفشاد اعزجبثبد( 19جذٔل سلى )

 انجششٚخ انًٕاسد أثؼبد يًبسعخ فٙ

 انؼجبسح و

   انزكشاس

ٕعظ انًز

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 انذسجخ انزشرٛت

 انُغجخ

غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يحبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

1 

ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ح١ٌَِٙش فٟ   

حىحٍس حٌظؼ١ٍُ ح٨ٍٟ٘ حٌظٟ طلي ِٓ 

 طزخىي حٌظؼٍُ.

ْ 39 68 80 188 109 
 َِطفؼش 2 0.71 1.21 3.54

% 8.1 14.0 16.5 38.8 22.5 

2 

ٟؼف لٕٛحص ح٨طٜخي ح٦ىحٍٞ 

ر٘ىً ٠ؼٛق ٔمً حٌوزَحص 

 ٚحٌّؼٍِٛخص.

ْ 31 98 69 163 123 
 َِطفؼش 5 0.70 1.25 3.51

% 6.4 20.2 14.3 33.7 25.4 

3 
طّى١ٓ  حٌَّو٠ِش٠ؼ١ك حٍٓٛد 

 ح٤فَحى فٟ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٨ش.

ْ 31 95 73 172 113 
 َِطفؼش 6 0.70 1.22 3.50

% 6.4 19.6 15.1 35.5 23.3 

4 

ػيَ َِٚٔش رؼٞ حٌٍٛحثق ٚح٤ٔظّش 

حٌظٟ طلىُ اؿَحءحص حٌؼًّ 

 حٌّيٍٟٓ.

ْ 33 86 81 158 126 
 َِطفؼش 3 0.71 1.24 3.53

% 6.8 17.8 16.7 32.6 26.0 

5 
غ١خد حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّيحٍّ   

 ح١ٍ٘٨ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ.

ْ 24 112 78 160 110 
 َِطفؼش 13 0.69 1.21 3.45

% 5.0 23.1 16.1 33.1 22.7 

6 

ػيَ ل١خَ ِي٠َس حٌّيٍٓش ططز١ك   

ِزيأ حٌّ٘خٍوش فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ 

 حٌمَحٍ.

ْ 33 98 80 159 114 
 َِطفؼش 12 0.69 1.24 3.46

% 6.8 20.2 16.5 32.9 23.6 

7 
ػيَ فخػ١ٍش ٔظخَ حٌلٛحفِ حٌّطزك  

 ٚٞ ح٦ٔـخُحص.فٟ ىػُ ً

ْ 33 98 72 160 121 
 َِطفؼش 9 0.70 1.25 3.49

% 6.8 20.2 14.9 33.1 25.0 

8 

ػيَ ٚؿٛى ١ٓخٓخص ٚاؿَحءحص   

طٕظ١ُ ٚحٟلش فٟ ىػُ حٌّٛحٍى 

 حٌز٠َ٘ش.

ْ 39 94 79 147 125 
 َِطفؼش 13 0.69 1.28 3.46

% 8.1 19.4 16.3 30.4 25.8 

9 
خ١ٍِٓ ػٍٝ حلظٜخٍ هزَحص حٌؼ  

 كيٚى ِيحٍُٓٙ.

ْ 35 98 79 149 123 
 َِطفؼش 11 0.69 1.26 3.47

% 7.2 20.2 16.3 30.8 25.4 

10 
ػيَ طٛحفَ ر١جش ِ٘ـؼش ٌؼ١ٍّش   

 حٌظؼٍُ.

ْ 36 103 79 147 119 
 َِطفؼش 15 0.69 1.27 3.43

% 7.4 21.3 16.3 30.4 24.6 
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11 

ٟؼف لٕٛحص ح٨طٜخي ر١ٓ   

رخٌّيٍٓش ِٚئٓٔخص ١ٍٓ حٌؼخِ

حٌّـظّغ ٚحٌَّحوِ حٌزلؼ١ش ِّخ ٠لي 

 ِٓ حرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.

ْ 33 90 76 178 107 

 َِطفؼش 8 0.70 1.21 3.49
% 6.8 18.6 15.7 36.8 22.1 

12 
ٟؼف حٌَغزش ٌيٜ حٌّؼٍّخص ٔلٛ   

 حٌظط٠َٛ ٚحٌظي٠ٍذ.

ْ 38 109 73 148 116 
 َِطفؼش 17 0.68 1.28 3.40

% 7.9 22.5 15.1 30.6 24.0 

13 

طـٕذ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش   

ح٨ػظَحف رخٌوطؤ ٨ػظزخٍٖ ى١ًٌ 

 ػٍٝ حٌمٍٜٛ فٟ أىحثُٙ.

ْ 38 106 80 143 117 
 َِطفؼش 17 0.68 1.28 3.40

% 7.9 21.9 16.5 29.5 24.2 

14 
١ٓطَس حٌؼًّ حٌفَىٞ ػٍٝ   

 كٔخد حٌؼًّ حٌـّخػٟ.

ْ 38 108 79 141 118 
 َِطفؼش 17 0.68 1.28 3.40

% 7.9 22.3 16.3 29.1 24.4 

15 
كَٙ ِي٠َس حٌّيٍٓش ػٍٝ ٍر٢  

 حٌٕـخف رخٌّـٙٛى حٌفَىٞ.

ْ 37 106 76 149 116 
 َِطفؼش 16 0.68 1.27 3.42

% 7.6 21.9 15.7 30.8 24.0 

16 
لٍش أػيحى حٌؼخ١ٍِٓ حٌمخى٠ٍٓ ػٍٝ   

 ١ٌّٕٙش.حٌظؼخًِ ِغ ح٩ٌِٔش ح

ْ 29 99 89 147 120 
 َِطفؼش 10 0.70 1.23 3.48

% 6.0 20.5 18.4 30.4 24.8 

17 

لٍش حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش حٌوخٛش   

رخٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌّظؼٍمش رؤرؼخى 

 حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.

ْ 33 98 75 152 126 
 َِطفؼش 7 0.70 1.26 3.50

% 6.8 20.2 15.5 31.4 26.0 

18 
وفخٝ ِٔظٜٛ حٌظلف١ِ حٌّخىٞ حٔ  

 ٌٍّظ٠ِ١ّٓ فٟ حٌّيٍٓش.

ْ 33 100 61 162 128 
 َِطفؼش 4 0.70 1.27 3.52

% 6.8 20.7 12.6 33.5 26.4 

19 

لٍش ح٦ٔفخق ػٍٝ ٌظط٠َٛ لٛحػي  

حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش 

 رخٌّيٍٓش.

ْ 30 88 68 152 146 
 َِطفؼش 1 0.72 1.26 3.61

% 6.2 18.2 14.0 31.4 30.2 

20 

ػيَ ليٍس لٛحػي حٌز١خٔخص   

رخٌّيٍٓش ػٍٝ كفع حٌميٍ 

حٌّطٍٛد ِٓ حٌوزَحص 

 ٚحٌّؼٍِٛخص.

ْ 32 102 80 154 116 

 َِطفؼش 14 0.69 1.24 3.45
% 6.6 21.1 16.5 31.8 24.0 

21 

ٔمٚ ح٦ِىخٔخص حٌّخ١ٌش ح٩ٌُِش   

ٌٍظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ ٌٍؼخ١ٍِٓ 

 رخٌّيٍٓش.

ْ 33 95 73 151 132 
 َِطفؼش 3 0.70 1.26 3.52

% 6.8 19.6 15.1 31.2 27.3 

 يشرفؼخ 0.70 0.99 3.48 انذسجخ انكهٛخ

 

ِّخٍٓش أرؼخى حٌّٛحٍى  طٛحؿُٙٙ فٟ حٌظلي٠خص حٌظٟ( أْ حطـخ٘خص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛ 19ط١َ٘ ر١خٔخص ؿيٚي )

( 3.48أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ) ٨طـخ٘خصش، ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ريٍؿش َِطفؼ ح١ٍ٘٤ش ؿخءص حٌز٠َ٘ش رخٌّيحٍّ

ط١َ٘  حٌظٟحٌفجش  ٟٚ٘ (4.19اٌٝ  3.40) حٌوّخٟٓ ِٓحٌفجش حٌَحرؼش ِٓ فجخص ِم١خّ ١ٌىَص  فٟٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ 

٠َْٚ أْ ٕ٘خن طلي٠خص وز١َس حٌيٍحٓش  حٌّزلٛػ١ٓأْ ِؼظُ أىحس حٌيٍحٓش ِّخ ٠يي ػٍٝ  فٟاٌٝ ه١خٍ )ِٛحفك( 

ِـّٛػش ِٓ حٌّ٘خوً  اٌٝ ٚؿٛىٛحؿٙٙٓ فٟ ِّخٍٓش أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش. ٌٚ٘ح ِئَٗ ط

 حهظٍفض طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ّ.ٍحٌظٟ طؼظَٝ ػ١ٍّش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ٌٖ٘ حٌّيح

 .ِظٛٓطش ِؼٛلخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ؿخءص ريٍؿش ٔظخثـٙخ أْأظَٙص  حٌظٟ( 2019 حٌؼِٕٞ، )ىٍحٓش 

طٍٛٛض ٔظخثـٙخ أْ ىٍؿش ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌّؼٛلخص ؿخءص  حٌظٟ (؛2121ٔارفمذ يغ دساعخ )انشحًٛٙ، 

أٟٚلض أْ حٌّؼٛلخص ؿخءص ريٍؿش ػخ١ٌش؛  حٌظٟ (2023) ٔارفمذ أٚضب يغ دساعخ انحبسصٙ ٔآخشٌٔ، ػخ١ٌش

  ىح٠ٍش، ٚأه١َح حٌّؼٛلخص حٌظٕظ١ّ١شك١غ ؿخءص حٌّؼٛلخص حٌّخى٠ش رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ، ػُ حٌّؼٛلخص ح٦

ِّخٍٓش  طٛحؿٙٓ فٟ حٌظلي٠خص حٌظِٟٚٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٌّٟٛلش أػ٩ٖ طزخ٠ٕض حطـخ٘خص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛ" 

ِظٛٓطخص  ٟٚ٘( 3.40( )3.61ر١ٓ ) ٌٍؼزخٍحص ِخك١غ طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش  حٌز٠َ٘ش "أرؼخى حٌّٛحٍى 
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" ِٛحفك ٠ّٚىٓ طَط١ذ طٍه حٌؼزخٍحص طٕخ١ٌُخً ػٍٝ  ط١َ٘ اٌٝ حٌوّخٟٓ ٚحٌظٟجخص حٌّم١خّ حٌفجش حٌَحرؼش ِٓ ف فٟطمغ 

     حٌظخٌٟ:حٌٕلٛ 

ح٦ٔفخق ػٍٝ ٌظط٠َٛ لٛحػي حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رخٌّيٍٓش"  لٍش "( ٟٚ٘ 19ؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ ) .1

ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ  (.1.26ِؼ١خٍٞ )(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، ٚرخٔلَحف 3.61رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

فٟ  ٠ٛحؿٙٓلٍش ح٦ٔفخق ػٍٝ طط٠َٛ لٛحػي حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رخٌّيٍٓش وؤوزَ طليٞ  حٌّزلٛػ١ٓ ٠َْٚ

ِّخٍٓش أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش. ٌ٘ح ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘خن حكظ١خؽ ٍِق ٌٍظَو١ِ ػٍٝ طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ 

 ١ٍ٘ش.١خٔخص فٟ حٌّيحٍّ ح٤ٔظُ حٌّؼٍِٛخص ٚلٛحػي حٌز

ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ح١ٌَِٙش فٟ حىحٍس حٌظؼ١ٍُ ح٨ٍٟ٘ حٌظٟ طلي ِٓ طزخىي حٌظؼٍُ "  ( "1ؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ ) .2

طٍه  (. ٚط1.21َ١٘ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ل١ّش ) (،(، ٚريٍؿش )َِطفؼش3.54رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ح١ٌَِٙش طئػَ ٍٓزخً ػٍٝ طزخىي حٌّؼَفش ٚحٌظؼٍُ فٟ حٌّيحٍّ أفَحى حٌؼ١ٕش ٠َْٚ أْ  حٌٕظ١ـش أْ

 ح١ٍ٘٤ش.

" ح٦ِىخٔخص حٌّخ١ٌش ح٩ٌُِش ٌٍظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش  " ٔمٚ( 21ٟ٘ٚؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ ) .3

 (.1.26(، ٚريٍؿش )َِطفؼش(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.52رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

حٌَغزش ٌيٜ حٌّؼٍّخص ٔلٛ حٌظط٠َٛ  ( " ٟؼف14( )13) (12ٍلُ ) حصؼزخٍحٌحٌَّطزش ح٤ه١َس  فٟؿخءص -11

١ٓطَس حٌؼًّ  ""حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ح٨ػظَحف رخٌوطؤ ٨ػظزخٍٖ ى١ًٌ ػٍٝ حٌمٍٜٛ فٟ أىحثُٙ " طـٕذ "ٚحٌظي٠ٍذ 

 (1.28َطفؼش(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )(، ٚريٍؿش )3.40ِرّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) "حٌفَىٞ ػٍٝ كٔخد حٌؼًّ حٌـّخػٟ 

 .ػزخٍس ٌىً

ِخ ٓزك طَٞ حٌزخكؼش رؤْ  حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش طٛحؿٗ ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ حٌظلي٠خص فٟ ططز١ك ٚاىحٍس  ػٍٝ  ٚرٕخء

ٚطؼِٜ حٌزخكؼش طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيس أٓزخد ِٕٙخ: ٔمٚ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش، ٔمٚ حٌظي٠ٍذ أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، 

، لي طٛحؿٗ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٚؿٛى حٓظَحط١ـ١خص ِليىس ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ػيَ وفخ٠ش حٌيػُ ح٦ىحٍٞٚحٌظط٠َٛ، ػيَ 

طلي٠خص فٟ طٕف١ٌ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّظؼٍمش رخٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ِؼً ١ٓخٓخص حٌظٛظ١ف ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظم١١ُ، ٚوٌٌه  

طز١ك حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٓظويحِٙخ فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌظلي٠خص حٌظم١ٕش: ٠ّىٓ أْ طٛحؿٗ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش طلي٠خص فٟ ط

حٌّخ١ٌش: لي طٛحؿٗ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش طلي٠خص ِخ١ٌش فٟ  حٌظلظ١ش، حٌظلي٠خصحٌز٠َ٘ش. لي ٠ظطٍذ ًٌه طلي٠غ حٌز١ٕش 

طٕظ١ُ حٌؼًّ  طظّؼً فٟ ٚحٌظٟطٛظ١ف ٚطي٠ٍذ حٌّٛظف١ٓ ٚطٛف١َ حٌِّح٠خ ٚحٌّىخفآص حٌّٕخٓزش، حٌظلي٠خص حٌظٕظ١ّ١ش 

ػيَ ٚؿٛى ١٘خوً طٕظ١ّ١ش ٚحٟلش ٚػ١ٍّخص ِٛػٛلش ٛؼٛرخص ، ٚي ح٤ىٚحٍ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ٚاىحٍس حٌؼ١ٍّخصٚطلي٠

ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش  فٟ طٕف١ٌ حٌّّخٍٓخص حٌّؼٍٝ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚطٛف١َ حٌيػُ ٚح٦َٗحف ح٩ٌَُ.

 (.2020حٌَك١ّٟ )(، ٚىٍحٓش 2023حٌلخٍػٟ ٚآهَْٚ )

( فٙ اعزجبثبد أفشاد ػُٛخ α≤0.05جذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يغزٕٖ انذلانخ )رٕ انضبنش: ْمانغؤال 

انؼًم، انذساعخ ػهٗ ٔالغ يًبسعخ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ لأثؼبد انًٕاسد انجششٚخ رؼضٖ نًزغٛشاد طجٛؼخ 

 الإداس٘؟انًجبل  انزذسٚجٛخ فٙ انخجشح، انذٔسادعُٕاد  انؼهًٙ، انًؤْم

 ِظٛٓطخص ٚحلغ( ٌٍى٘ف ػٓ ى٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ ANOVA) حٌزخكؼش حهظزخٍفَٚق حٓظويِض ٌٍظؼَف ػٍٝ طٍه حٌ

ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ طٟٛــــلٙخ  حٌزلغ،ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚفمخً ٌّظغ١َحص 

 :حٌظخ١ٌشحٌـيحٚي 

 

 



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.102.2024.1048 

44 

اعزجبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ( ثٍٛ يزٕعطبد ANOVA( َزبئج رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ )21جذٔل )

 ٔالغ يًبسعخ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ لأثؼبد انًٕاسد انجششٚخ ٔفمبً نًزغٛش طجٛؼخ انؼًم

يجًٕع  يصذس انزجبٍٚ الأثؼبد

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انحشٚخ

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

يغزٕ٘  (Fلًٛخ )

 انذلانخ

 0.000 6.758 4.018 3 12.054 ر١ٓ حٌّـّٛػخص انزطٕٚش

 0.595 480 285.410 هً حٌّـّٛػخصىح

   483 297.465 حٌّـّٛع

 0.019 3.349 2.432 3 7.297 ر١ٓ حٌّـّٛػخص انزحفٛض

 0.726 480 348.649 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 355.946 حٌّـّٛع

 0.009 3.935 2.128 3 6.385 ر١ٓ حٌّـّٛػخص رمٛٛى الأداء

 0.541 480 259.589 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 265.974 حٌّـّٛع

 0.000 7.226 4.550 3 13.649 ر١ٓ حٌّـّٛػخص انزذسٚت

 0.630 480 302.226 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 315.875 حٌّـّٛع

 0.000 6.539 4.765 3 14.296 ر١ٓ حٌّـّٛػخص الاعزمطبة

 0.729 480 349.787 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 364.083 حٌّـّٛع

 0.000 6.499 3.444 3 10.331 ر١ٓ حٌّـّٛػخص الإجًبنٙ

 0.530 480 254.321 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 264.652 حٌّـّٛع

 

( 0.05) ألً ِِٓٔظٛٞ ى٨ٌش  ( ػٕي7.226)( 3.349ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ّش )ف( طَحٚكض ِخ ر١ٓ )

فَٚق ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ر١ٓ ىٍؿخص ِظٛٓطخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش  وخفش أرؼخى حٌيٍحٓش ِّخ ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى فٟ

 . ٚفمخً ٌّظغ١َ ١ز١ؼش حٌؼًّ ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ

حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش طُ اؿَحء حٌّمخٍٔش حٌؼٕخث١ش  حٌؼًّ ٌـ١ّغٌّٚؼَفش حطـخٖ حٌفَٚق ر١ٓ ِـّٛػخص ١ز١ؼش 

 (.21ؿيٚي ) حٌزؼي٠ش ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ًٌه ٌٍّمخٍٔخص L.S.Dحهظزخٍ  حٌؼًّ حٌّوظٍفش رخٓظويح١َز١ؼش  ر١ٓ
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 L.S.Dاخزجبس  ثبعزخذاوبنًذاسط الأْهٛخ   انؼبيهٍٛ ث انؼًم نجًٛغ( يزٕعظ فشٔق طجٛؼخ 21جذٔل )

 ِٔجٌٛش ؿٛىس ِؼٍّش ٚو١ٍش ِي٠َس ِيٍٓش ١ز١ؼش حٌؼًّ 

 0.23789 *21168. 0.15244-   ِي٠َس ِيٍٓش

 *39033. *36412.   0.15244 ٚو١ٍش

 0.02621   *36412.- *21168.- ِؼٍّش

   0.02621- *39033.- 0.23789- ِٔجٌٛش ؿٛىس

/ ( )ِؼٍّش( )ِي٠َس ر١ٓ فجش( ٠0.05ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أٔٗ: طٛؿي فَٚق ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ألً ِٓ )

 فجش ٚو١ٍش. ٛىس( ٌٜخٌقؿ )ِٔئٌٚش( )ِؼٍّش( )ٚو١ٍش

( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نذسجبد ٔالغ يًبسعخ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ لأثؼبد انًٕاسد 22جذٔل )

 انجششٚخ ٔفمبً نًزغٛش طجٛؼخ انؼًم

 ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼيى ١ز١ؼش حٌؼًّ

 0.66 3.99 130 ِي٠َس ِيٍٓش

 0.70 4.14 85 ٚو١ٍش

 0.75 3.78 226 ٍّشِؼ

 0.86 3.75 43 ِٔجٌٛش ؿٛىس

 0.74 3.90 484 حٌّـّٛع

 

( ثٍٛ يزٕعطبد اعزجبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ANOVA( َزبئج رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ )23جذٔل )

 ٔالغ يًبسعخ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ لأثؼبد انًٕاسد انجششٚخ ٔفمبً نًزغٛش انًؤْم انؼهًٙ

ِـّٛع  حٌظزخ٠ٓ ِٜيٍ ح٤رؼخى

 حٌَّرؼخص

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش

ِظ٢ٓٛ 

 حٌَّرؼخص

ِٔظٛٞ  (Fل١ّش )

 حٌي٨ٌش

 0.000 33.255 18.068 2 36.135 ر١ٓ حٌّـّٛػخص حٌظط٠َٛ

 0.543 481 261.330 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 297.465 حٌّـّٛع

 0.000 31.255 20.469 2 40.937 ر١ٓ حٌّـّٛػخص حٌظلف١ِ

 0.655 481 315.008 خصىحهً حٌّـّٛػ

   483 355.946 حٌّـّٛع

 0.000 31.320 15.323 2 30.646 ر١ٓ حٌّـّٛػخص طم١١ُ ح٤ىحء

 0.489 481 235.327 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 265.974 حٌّـّٛع

 0.000 34.788 19.959 2 39.917 ر١ٓ حٌّـّٛػخص حٌظي٠ٍذ
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 0.574 481 275.958 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 315.875 حٌّـّٛع

 0.000 29.076 19.634 2 39.269 ر١ٓ حٌّـّٛػخص ح٨ٓظمطخد

 0.675 481 324.814 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 364.083 حٌّـّٛع

 0.000 39.367 18.613 2 37.227 ر١ٓ حٌّـّٛػخص ح٦ؿّخٌٟ

 0.473 481 227.425 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 264.652 حٌّـّٛع

 ألً ِِٓٔظٛٞ ى٨ٌش  ( ػٕي39.367)( 29.076ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ّش )ف( طَحٚكض ِخ ر١ٓ )

وخفش أرؼخى حٌيٍحٓش ِّخ ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ر١ٓ ىٍؿخص ِظٛٓطخص أفَحى ػ١ٕش  فٟ( 0.05)

 ى حٌز٠َ٘ش ٚفمخً ٌّظغ١َ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ.  ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍ فٟحٌيٍحٓش 

ٌّٚؼَفش حطـخٖ حٌفَٚق ر١ٓ ِـّٛػخص حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش طُ اؿَحء حٌّمخٍٔش حٌؼٕخث١ش 

 حٌزؼي٠ش ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ًٌه ٌٍّمخٍٔخص L.S.Dحهظزخٍ  حٌّوظٍفش رخٓظويحَحٌّئ٩٘ص ر١ٓ 

 L.S.Dاخزجبس  ثبعزخذاوانؼبيهٍٛ ثبنًذاسط الأْهٛخ    انؼهًٛخ نجًٛغؤْلاد ( يزٕعظ فشٔق ان24ًجذٔل )

 ىوظٍٛحٖ ِخؿٔظ١َ رىخ٠ٌٍّٛٛ  حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ

51680.-   رىخ٠ٌٍّٛٛ
*

 -.75853
*

 

51680. ِخؿٔظ١َ
*

   -0.24173 

75853. ىوظٍٛحٖ
*

 0.24173   

 ()رىخ٠ٌٍّٛٛ ر١ٓ فجش( 0.05ٜٛ ألً ِٓ )٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أٔٗ: طٛؿي فَٚق ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظ

يغ دساعخ )انؼمجٙ ْزِ انُزٛجخ اخزهفذ  .حٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ ىوظٍٛحٖ ىوظٍٛحٖ( ٌٜخٌق)( )ِخؿٔظ١َ 

أظَٙص ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش طؼِٜ ٌّظغ١َحص حٌـْٕ، ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ،  حٌظٟ)  2019ٔػهًٛبد،

 ٕٚٓٛحص حٌوزَس. 

َحشافبد انًؼٛبسٚخ نذسجبد ٔالغ يًبسعخ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ لأثؼبد انًٕاسد ( انًزٕعطبد ٔالا25جذٔل )

 انجششٚخ ٔفمبً انًؤْم انؼهًٙ

 الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعظ انحغبثٙ انؼذد انًؤْم انؼهًٙ

 0.73 3.71 327 ثكبنٕسٕٚط

 0.60 4.23 117 يبجغزٛش

 0.52 4.47 40 دكزٕساِ

 0.74 3.90 484 انًجًٕع
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( ثٍٛ يزٕعطبد اعزجبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ANOVA( َزبئج رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ )26ٔل )جذ

 ٔالغ يًبسعخ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ لأثؼبد انًٕاسد انجششٚخ ٔفمبً نًزغٛش عُٕاد انخجشح

يجًٕع  يصذس انزجبٍٚ الأثؼبد

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انحشٚخ

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

يغزٕ٘  (Fلًٛخ )

 نخانذلا

 0.037 2.857 1.740 3 5.219 ر١ٓ حٌّـّٛػخص انزطٕٚش

 0.609 480 292.246 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 297.465 حٌّـّٛع

 0.315 1.185 0.872 3 2.616 ر١ٓ حٌّـّٛػخص انزحفٛض

 0.736 480 353.330 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 355.946 حٌّـّٛع

 0.221 1.472 0.808 3 2.424 ر١ٓ حٌّـّٛػخص رمٛٛى الأداء

 0.549 480 263.550 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 265.974 حٌّـّٛع

 0.335 1.134 0.741 3 2.223 ر١ٓ حٌّـّٛػخص انزذسٚت

 0.653 480 313.652 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 315.875 حٌّـّٛع

 0.062 2.457 1.835 3 5.506 ر١ٓ حٌّـّٛػخص الاعزمطبة

 0.747 480 358.577 ً حٌّـّٛػخصىحه

   483 364.083 حٌّـّٛع

 0.110 2.019 1.100 3 3.299 ر١ٓ حٌّـّٛػخص الإجًبنٙ

 0.544 480 261.353 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 264.652 حٌّـّٛع

 

أوزَ ِٓ  ِٔظٛٞ ى٨ٌش ( ػٕي2.857)( 1.185ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ّش )ف( طَحٚكض ِخ ر١ٓ )

ِّخ ٠يي ػٍٝ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ر١ٓ ىٍؿخص ِظٛٓطخص  حٌؼخٟٔوخفش أرؼخى حٌّلٍٛ  فٟ( 0.05)

حٌوزَس ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚفمخً ٌّظغ١َ ٕٓٛحص  فٟأفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش 

يي ػٍٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ر١ٓ ىٍؿخص ِظٛٓطخص ِّخ ٠ "حٌظط٠َٛ  فٟ "ح٤ٚي حٌّظّؼً  حٌزؼي ػيح

 رؼي حٌظط٠َٛ وؤكي أرؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟأفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش 
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 L.S.Dاخزجبس  ثبعزخذاو( يزٕعظ فشٔق عُٕاد انخجشح   نجًٛغ انؼبيهٍٛ ثبنًذاسط الأْهٛخ   27جذٔل )

حلً ِٓ هّْ  ٕٓٛحص حٌوزَس

 ٕٓٛحص

 10اٌٝ  5ِٓ 

 ٕٓٛحص

 ٕٓش 15أوؼَ ِٓ  ٕٓش 15اٌٝ 10ٓ ِ

حلً ِٓ هّْ 

 ٕٓٛحص

  -.19378
*

 -.25266
*

 -.23898
*

 

 10اٌٝ  5ِٓ 

 ٕٓٛحص

.19378
*

   -0.05887 -0.04520 

25266. ٕٓش 15اٌٝ 10ِٓ 
*

 0.05887   0.01367 

23898. ٕٓش 15أوؼَ ِٓ 
*

 0.04520 -0.01367   

ٕٓٛحص(  5)ألً ِٓ  ر١ٓ فجش( 0.05خث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ألً ِٓ )٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أٔٗ: طٛؿي فَٚق ىحٌش اكٜ

 15اٌٝ 10ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس )ِٓ  ٕٓش( ٌٜخٌق 15ٕٓش( )أوؼَ ِٓ  15اٌٝ 10 )ِٕٓٓٛحص(  10اٌٝ  5 )ِٓ

 ٕٓش(.

 نؼذد عُٕاد انخجشح انزطٕٚش ٔفمبً ( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نذسجبد ثؼذ 28جذٔل )

 ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼيى ٕٓٛحص حٌوزَس

لً ِٓ هّْ أ

 ٕٓٛحص

145 3.73 0.70 

 10اٌٝ  5ِٓ 

 ٕٓٛحص

167 3.92 0.73 

 0.94 3.98 109 ٕٓش 15اٌٝ 10ِٓ 

 0.77 3.97 63 ٕٓش 15أوؼَ ِٓ 

 0.78 3.89 484 حٌّـّٛع

 

د ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ( ثٍٛ يزٕعطبد اعزجبثبد أفشاANOVA( َزبئج رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ )29جذٔل )

انًجبل  فٙٔالغ يًبسعخ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ لأثؼبد انًٕاسد انجششٚخ ٔفمبً نًزغٛش ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ 

 الإداس٘

يجًٕع  يصذس انزجبٍٚ الأثؼبد

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انحشٚخ

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

يغزٕ٘  (Fلًٛخ )

 انذلانخ

 0.002 4.859 2.922 3 8.767 ر١ٓ حٌّـّٛػخص انزطٕٚش

 0.601 480 288.697 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 297.465 حٌّـّٛع

 0.001 5.738 4.108 3 12.323 ر١ٓ حٌّـّٛػخص انزحفٛض

 0.716 480 343.622 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 355.946 حٌّـّٛع

 0.011 3.729 2.019 3 6.057 ر١ٓ حٌّـّٛػخص رمٛٛى الأداء



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.102.2024.1048 

49 

 0.541 480 259.917 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 265.974 حٌّـّٛع

 0.000 6.284 3.979 3 11.938 ر١ٓ حٌّـّٛػخص انزذسٚت

 0.633 480 303.937 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 315.875 حٌّـّٛع

 0.005 4.271 3.155 3 9.466 ر١ٓ حٌّـّٛػخص الاعزمطبة

 0.739 480 354.617 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 364.083 عحٌّـّٛ

 0.001 5.778 3.075 3 9.224 ر١ٓ حٌّـّٛػخص الإجًبنٙ

 0.532 480 255.428 ىحهً حٌّـّٛػخص

   483 264.652 حٌّـّٛع

 

( 0.05) ألً ِِٓٔظٛٞ ى٨ٌش  ( ػٕي6.284)( 4.271ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ّش )ف( طَحٚكض ِخ ر١ٓ )

ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ر١ٓ ىٍؿخص ِظٛٓطخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش  ػ٠ٍٝيي  وخفش أرؼخى حٌيٍحٓش ِّخ فٟ

 حٌظي٠ٍز١ش.    ػيى حٌيٍٚحصٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚفمخً ٌّظغ١َ  فٟ

 

 L.S.Dاخزجبس  ثبعزخذاوانؼبيهٍٛ ثبنًذاسط الأْهٛخ    انزذسٚجٛخ نجًٛغ( يزٕعظ فشٔق انذٔساد 31جذٔل )

دٔساد  صلاس دٔسربٌ دٔسح ٔاحذح لا ٕٚجذ انذٔساد 

 ٔأكضش

42442.-   لا ٕٚجذ
*

 -.33096
*

 -.23964
*

 

42442. دٔسح ٔاحذح
*

   0.09346 .18478
*

 

33096. دٔسربٌ
*

 -0.09346   0.09132 

23964. ٔأكضشدٔساد  صلاس
*

 -.18478
*

 -0.09132   

 )ىٍٚس)٨ ٠ٛؿي(  ر١ٓ فجش( 0.05فَٚق ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ألً ِٓ )٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أٔٗ: طٛؿي 

 ىٍٚس ٚحكيٖ(.حٌيٍٚحص )ػيى  ( ٌٜخٌقٚأوؼَىٍٚحص  ػ٩ع( ))ىٍٚطخْٚحكيس( 
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( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نذسجبد ٔالغ يًبسعخ يذٚشاد انًذاسط الأْهٛخ لأثؼبد انًٕاسد 31جذٔل )

 انذٔساد انزذسٚجٛخانجششٚخ ٔفمبً نؼذد 

 الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعظ انحغبثٙ انؼذد انذٔساد انزذسٚجٛخ

 0.84 3.64 84 لا ٕٚجذ

 0.64 4.06 110 دٔسح ٔاحذح

 0.71 3.97 98 دٔسربٌ

 0.73 3.88 192 ٔأكضشدٔساد  صلاس

 0.74 3.90 484 انًجًٕع

 

 َزبئج انذساعخ:

 رًٓٛذ

خ ٤ُ٘ ٔظخثؾ ًٟ  ، ٚط١ٛٛخطٙخ. ح١ٌٙخ حٌيٍحٓشحٌظٟ طٍٛٛض  ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌفًٜ ػَ

 رٕصهذ انذساعخ إنٗ يجًٕػخ يٍ انُزبئج يٍ أثشصْب: 

 ؿخءص َِطفؼش. حٌز٠َ٘ش رؤرؼخى٘خحٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٌٍّٛحٍى  ِّخٍٓش ِي٠َحصىٍؿش  -

يٜ " ػُ رؼ "،١ٍ٠ٗ رؼي " طم١١ُ ح٤ىحء  حٌّمخَ ح٤ٚي، حٌز٠َ٘ش فٟأرؼخى حٌّٛحٍى  " وؤكيؿخء رؼي " حٌظي٠ٍذ  -

 ".حٌظط٠َٛ  رؼي "حٌّمخَ ح٤ه١َ  فٟر١ّٕخ ؿخء  "حٌظلف١ِ" " ح٨ٓظمطخد

ح٦ٔفخق ػٍٝ ٌظط٠َٛ  " لٍش فٟطٛحؿٗ حٌّي٠َحص حٌظلي٠خص حٌّخ١ٌش ٚح٦ىح٠ٍش حٌّظّؼٍش  حٌظِٟٓ أرَُ حٌظلي٠خص  -

١ٍُ ح٨ٍٟ٘ حٌظٟ طلي ِٓ لٛحػي حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رخٌّيٍٓش" " ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ح١ٌَِٙش فٟ حىحٍس حٌظؼ

 طزخىي حٌظؼٍُ " 

ٚحلغ ِّخٍٓش ِي٠َحص  فٟطٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ر١ٓ ىٍؿخص ِظٛٓطخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش  -

، ِئً٘ ىوظٍٛحٖ، ٕٓٛحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚفمخً ٌّظغ١َ ١ز١ؼش حٌؼًّ ٌٜخٌق فجش ٚو١ٍش

 حص حٌظي٠ٍز١ش.( ٕٓش، ػيى حٌي15ٍٚ-10حٌوزَس )

ٚحلغ ِّخٍٓش  فٟػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ر١ٓ ىٍؿخص ِظٛٓطخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش  -

 ِي٠َحص حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٤رؼخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚفمخً ٌّظغ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس.

 انزٕصٛبد:

أؿِٙس كي٠ؼش ٚٗزىخص طٛف١َ  ػٓ ٠َ١كحٌظَو١ِ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش فٟ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش،  -

 ل٠ٛش ٌيػُ لٛحػي حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص.

 ٘ظّخَ رظلي٠غ ح٤ؿِٙس ٚطل١ٔٓ ح٨طٜخ٨ص ح٩ٌٍٓى١ش ٚطٛف١َ ٔٔن حكظ١خ١١ش ٌٍز١خٔخص.ح٨ -

طؼ٠ِِ ػمخفش حٌظؼخْٚ ٚحٌظٛحًٛ ىحهً حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ِٓ ه٩ي ط٘ـ١غ حٌفَق ٚح٤لٔخَ حٌّوظٍفش ػٍٝ  -

 زَحص. حٌظؼخْٚ ٚطزخىي ح٤فىخٍ ٚحٌو

طزٕٟ ٔٙؾ حٌّ٘خٍوش فٟ ٚاػخىس حٌٕظَ فٟ ١٘خوً حٌظٕظ١ُ ح١ٌَِٙش ٚحٓظزيحٌٙخ ر١ٙخوً طٕظ١ّ١ش أوؼَ َِٚٔش  -

 حٌمَحٍ.ٕٛغ حٌمَحٍحص ٚطّى١ٓ ح٤فَحى ِٓ حٌّٔخّ٘ش فٟ ػ١ٍّخص ٕٛغ 

ظلف١ِ ِىخفآص ِخ١ٌش، ٚطَل١خص، ٚطى٠َُ ح٦ٔـخُحص ح١ٌِّّس ٌظؼ٠ِِ حٌ ٠َ١ك طمي٠ُطل١ٔٓ رَحِؾ حٌظلف١ِ ػٓ  -

 ٚحٌَغزش فٟ حٌظفٛق.
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 طط٠َٛ لٕٛحص حطٜخي فؼخٌش فٟ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش. -

رٕخء ػمخفش حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ فٟ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش ٚط٘ـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ِٛحٍٛش حٌظؼٍُ ٚطط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ  -

 .ٚطٛف١َ حٌيػُ ٚحٌّٛحٍى ٌٍظؼٍُ حٌّٔظَّ ِؼً حٌٍٕٛ حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌّٛحى حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّٕٜخص حٌَل١ّش

 انًشاجغ 

(. ىٍٚ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش. 2021ارَح١ُ٘، ١ّٗخء ٚػّخٍ، ٘خٌش ) .1

 .390-376(، 121)31ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش رٕٙخ. 

    https://rouwwad.com حٌز٠َ٘ش؟(. ِخ ٟ٘ حٌّٛحٍى 2023ح١ٍٗي، ر١خْ ) .2

(، 54ٚحٌظط٠َٛ فٟ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. حٌّـٍش حٌؼَر١ش ٌٍَٕ٘ حٌؼٍّٟ. )(. أػَ حٌظي٠ٍذ 2023رٜزٛٙ، أًِ ) .3

115-123. 

-115(، 2)8(. ِّخٍٓخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش. ِـٍش ٍإٜ حلظٜخى٠ش. 2018ر٩ٌٟ، أكّي ) .4

133. 

ر١ش حٌٔؼٛى٠ش: (. طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ح٤ؿِٙس حٌلى١ِٛش فٟ حٌٍّّىش حٌؼ2021َحٌزٛحٍىٞ، ف١ًٜ ) .5

 (.2)29حٌٛحلغ ٚحٌظلي٠خص. ِـٍش ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى، حٌؼٍَٛ ح٦ىح٠ٍش. 

(. أػَ ِّخٍٓخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ػٍٝ حٌظـي٠ي ح٨ٓظَحط١ـٟ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ 2017حٌظ١ّّٟ، ِلّي ) .6

 حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ح٤ٍى١ٔش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، ؿخِؼش حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤، ح٤ٍىْ.

(. اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ِيحٍّ 2023حٌلخٍػٟ، ِٙخ ٚحٌؼِٕٞ، ١ٌّخء، ٚحٌٜخثغ، ٔـخس ٚرخىحٚٚى، ػَّ ) .7

 .456-409(، 31)7حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َحص حٌّيحٍّ. حٌّـٍش حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش. 

٠َ٘ش ٌيٜ ِي٠َٞ ِيحٍّ ٚوخٌش حٌغٛع (. فؼخ١ٌش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز2018ىف، ِلّٛى ) اٌٙخَ ٚأرٛكٔٛٔش،  .8

 ح١ِ٩ٓ٦ش. غِس. ٍِٕ٘ٛس. ]حٌـخِؼشِخؿٔظ١َ غ١َ  .[ ٍٓخٌشرّلخفظخص غِس ٚػ٩لظٙخ رّٔظٜٛ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ

(. طؤػ١َ ِّخٍٓخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ؿٛىس حٌويِش حٌظؼ١ّ١ٍش: 2022ك١ٔٓ، ك١ٔٓ ٚحٌـٕخرٟ، ػخىي ) .9

خِؼخص ٚحٌى١ٍخص ح١ٍ٘٤ش فٟ ِلخفظش وَر٩ء حٌّميٓش. ِـٍش حٌغَٞ ٌٍؼٍَٛ فٟ حٌـ حٓظط٩ػ١شٌ طل١ٍ١ٍشىٍحٓش 

 .550-529(، 2)18ح٨لظٜخى٠ش ٚح٦ىح٠ٍش، ؿخِؼش حٌىٛفش. 

(. ٚحلغ ططز١ك ِؼخ١٠َ ح٨ػظّخى حٌّيٍٟٓ فٟ حٌّيحٍّ ح١ٍ٘٤ش رخٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش. 2020حٌَرخىٞ، ػزي الله ) .10

 .158-97(، 3ش. )ِـٍش ح٢ىحد ٌٍيٍحٓخص حٌٕف١ٔش ٚحٌظَر٠ٛ

(. أػَ َِٚٔش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌٕـخف حٌّٕظّٟ: حٌيٍٚ حٌّؼيي ٌٍؼمش 2021ٍكخي، ٍٔيس ٚحٌىٔخٓزش، ِلّي ) .11

 .240-209(، 58حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌـخِؼخص حٌوخٛش ح٤ٍى١ٔش. ِـٍش ٍِخف ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص. )

ٟ ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ. ٍٓخٌش (. ِؼٛلخص ططز١ك اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ف2020حٌَك١ّٟ، ر٘خ٠َ ) .12

 .1172-1217(، 5)5ِخؿٔظ١َ ٍِٕ٘ٛس. ِـٍش ٗزخد حٌزخكؼ١ٓ فٟ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش. 

(. أرؼخى ِّٚخٍٓخص اىحٍس حٌّٛح٘ذ ٚىٍٚ٘خ فٟ طؼ٠ِِ وفخءس ٚفخػ١ٍش 2021حٌَه١ٚ، فخ١ّش ٚحٌَه١ٚ، ِٙخ ) .13

َٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌمخ١ٔٛٔش، حٌَّوِ حٌمِٟٛ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ٔظ٠َش. ِـٍش حٌؼٍ

 .175-156(، 19)5غِس.  -ٌٍزلٛع

(. ٚحلغ طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ٚوخٌش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ُٚحٍس 2020حٌَ٘ٙٞ، فخ١ّش ٚٗلزً، ٍٜٓٛ ) .14

 .1243-1273(، 73)73حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش. 

(. ىٍٚ حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ فٟ ططز١ك ِؼخ١٠َ ح٨ػظّخى حٌّيٍٟٓ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ 2018لّي )حٌٜزلٟ، ِ .15

 .641-574(، 56رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش. حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش. )

ُ حٌؼخٔٛٞ (. طٍٜٛ ِمظَف ٌظط٠َٛ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌظؼ2023١ٍػزي حٌٌّٟٛ، َِٚس ١ٍّٓٚخْ، و٠َّش ) .16

 .254-187(، 1)38حٌفٕٟ حٌَّٜٞ فٟ ٟٛء أرؼخى ح٨لظٜخى ح٤ه٠َ. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش. 
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(. ىٍٚ ططز١ك آظَحط١ـ١ش ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ طلف١ِ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ: 2020ػزي حٌٛ٘خد، ِلّٛى ) .17

-269(، 69ٍيٍحٓخص حٌؼَر١ش ٚحٌي١ٌٚش. )ىٍحٓش حٓظط٩ػ١ش ػٍٝ حٌـخِؼش حٌّٔظ٠َٜٕش. ِـٍش حٌّٔظ٠َٜٕش ٌ

286. 

(. ىٍؿش آٙخَ لخثيحص حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش رخٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش رّي٠ٕش ؿيس 2021ػَد، كٕخْ ٚف٩طش، ػخث٘ش ) .18

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص ٚحٌٛو٩١ص ٌّـٍش حٌي١ٌٚش  2030فٟ ط١ّٕش ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش فٟ ٟٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 .502 -477(، 10)2ف١ٔش. ٌٍيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕ

(. أٔٛحع حٌلٛحفِ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚأ٘يحفٙخ ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. 2022ػ١٠زخص، ٨ٚء ) .19

https://e3arabi.com/money-and-business  

(. اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش فٟ حٌٕمذ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 2016حٌؼمزٟ، ه١ًٍ ٚػ١ٍّخص، ٛخٌق ) .20

 .603-573(، 2)27ـٍش حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش ٌٍيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش. حٌّؼ١ٍّٓ. ِ

(. ِؼٛلخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌظؼ١ّ١ٍش ريٌٚش حٌى٠ٛض ِٓ ٚؿٙش 2019حٌؼِٕٞ، ػزي حٌؼ٠ِِ ) .21

 . ؿخِؼش آي حٌز١ض، ح٤ٍىْ.ٍِٕ٘ٛس ]ِخؿٔظ١َ غ١َ  .[ ٍٓخٌشٔظَ حٌمخىس حٌظَر١٠ٛٓ

(. أػَ ِّخٍٓش حٌم١خىس ح٨ٓظَحط١ـ١ش فٟ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ رـخِؼش آي حٌز١ض. ٠2015ٛى، ك١ٔٓ )، ١ٌٚي ٚحٌِػٛحٚىس .22
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