
 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.101.2024.1044 

398 

يعولبد رطجَك اصزرارَجَبد رحضٍَ إدارح انولذ نذى وكلاء انشؤوٌ انطلاثَخ فٌ يذارس انزعهَى انعبو ثًذٍُخ 

 انرٍبض

 

 

 صهًي ثُذ يطهك انًبنكٌ
 salma4323@gmail.comالبريد الالكتروني: 

 

 ًهخصان

ا–)لقددعؽلإدٕتااسعٔددعالفٌددعل ا ٌدع البحسددلائبددّالبعلدؽ اقعددّاَل ددتااتحٕددتالقدعؽلإدٕة ااسكددٕهائظلؼ البُ دد 

ئظلؼ القددعؽلإدٕتالبعيدُٔطوااَلب عددماقدها لُ ددة ااتحٕدتالقددعؽلإدٕة ااسكددٕهاا-ُٔدة لفَبلقدعؽلإدٕتااسعٔددعا

لبُ  ابعِاَكلاءالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةض.اَ دعالقدعطعمالبحسدلالبمدىٍحالبُ ديٓا

ُ امكسٓلب  هاخمٕدتاَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتافدٓاالبحسلنا دعمتاااَلقعطعماللاقعحةوتاكأظل ابدمتالبحٕةوة .اكمةاا 

اَكٕد اََكٕعدتا عؼقدتاَفدتابٕةودة ائظلؼ البمدُلؼظالبحعدؽٔتاو1180 علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔدةضاَقدعظٌما)

واَكٕ اََكٕعتا عؼقتا هاَكلاءالبعدإَنا285)قعظٌةاابٕىمةااأبي اقٕىتالبحسلا هاقٕىتاقعُلئٕتاابُؾلؼ البعلعٕم

َل تااتحٕتالقدعؽلإدٕة ااسكدٕهاَاُ ع اوعةئحالبحسلائبّاأناا.لبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةض

 ٕددةماَؾلؼ البعلعددٕمابعددُفٕؽاَكةودد اأٌددمالبعُ ددٕة او.ا37.4ئظلؼ البُ دد اخددةء ابعؼخددتا ؽايلددتابمعُقددػازكددةبٓا)

لبعدٍٕؿل البع ىُبُخٕدتابمدعلؼـالبعلعدٕمالبلدةمابةبممع دتابعكدٍٕ ائوددةؾالبمٍدةماللظلؼٔدتابعكدةظ اَلبدُكلاءابأ د اخٍدعا

لبلدةمابةبلمد اقعدّااكعٕد البمٍدةماللظلؼٔدتالبم عدمابٍدةااَأقعّاكيةء ااَلٌعمةمالبكٕدةظ البمعؼقدٕتافدٓا دعلؼـالبعلعدٕم

 َكلاءالبعإَنالبتلابٕت.

 

البُ  القعؽلإدٕة اانكهًبد انًفزبحَخ: ائظلؼ  البتلابا اشإَن اَكٕ  البلةما البعلعٕم ا علؼـ البلؽبٕتاا لبممع ت
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ABSTRCAT 

The study aimed to determine the realities of implementing time management 

techniques (such as goal-setting, prioritization, and delegation strategies) as well as 

the barriers that Students Affairs Administration in public education schools in the 

city of Riyadh face when attempting to implement these techniques. The 

questionnaire served as a tool for data collection in the study, which employed the 

descriptive analytical approach. According to information from the Human Resources 

Department, the research community also included all student affairs Administration 

from public education schools in the city of Riyadh, a total of1180 male and female 

school agent. A random sample of 285 male and female school deputies from student 

affairs departments at public education institutions in the city of Riyadh made up the 

research sample. The study's findings indicated that, on average, implementing 

techniques to enhance time management was highly successful (4.37). The Ministry 

of Education should provide technology in public education schools in the Kingdom 

so that leaders and agents can complete administrative tasks with the least amount of 

work and maximum efficiency. School administrators should also strive to minimize 

the amount of administrative work that student affairs administration are assigned.  

 

Keywords: Time Management Strategies, Students Affairs Administration, General 

Education Schools, Saudi Arabia. 

 

 يمذيخ

ٔلُعالبُ  اقىصؽلاًٌة ةاًفٓا طععما مةؼقة البسٕة البُٕ ٕت؛ائغأعلباظَؼلاً إثؽلاًفٓاخمٕتالفقمةلالبعٓاوكُمااااا

ابٍةااف  اشٓءا ؽاحػاب ٕيٕتالقعثمةؼالبُ  اَلقعطعل ًابعسكٕتالفٌعل .
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ُٔتاَلبعـٓااىحثتا هاؼؤٔتاَالعحـؽالقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  اأزعالبميةٌٕماللاقعؽلإدٕتالبسعٔثتافٓاللظلؼ البعؽب

َؼقةبتالبمإقكة البعلعٕمٕتاأَعم اٌػلالبميٍُماخمٕتا ؽلز البلمعٕتاللظلؼٔتابمةافٓاغبكالبمٍةماللظلؼٔتاخىحةاً

او.2019ئبّاخىبا تالبكعؼ اقعّالقعطعلمالبُ  اب يةء اقةبٕتابعسكٕتاأكحؽائفةظ ا ىًا)قلا تاا

لبعلعٕمٕتاافٌمٕتاظَؼالبمإقكة البعلعٕمٕتافٓاوٍعتالبمدعمتاَاسكٕتاَاؿظلظاأٌمٕتائظلؼ البُ  افٓالبمإقكة ااا

اَكلاءا اضة ت البمإقكة ا اٌػي ا ىكُبٓ ا ح  ا ه البُ   القعطعلم اقُء افان اَبػبكا البمكععل ت. البعىمٕت أٌعل 

ا)لبلىؿْاا البعلعٕمٕت البلمعٕت اَكيةء  ا طؽخة  اقعّ أإثؽ البمعؼقٕتا اللظلؼ  اقىة ؽ اكأزع البتلابٕت لبعإَن

او.2017

كمةاالُعالقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  اأظل اٌة تابعُفٕؽاالعٕماخٕعاَاعحٕتالزعٕةخة البتلاباَ ُلكحتاللازعٕةخة اااااا

لبعلعٕمٕتاَفتالبعغٕـؽل البسعٔثت؛افٍـٓاقىصؽا ععؽكابٕهاخمٕتاخُلوبالبلمعٕتالبعلعٕمٕتااَؼكٕـؿ اٌة تابعسعٔعا

بع  أكةقعاقعّاَظتاللظلؼ البمعؼقٕتافٓالبمكةؼالبصسٕراغُللاأُة اَاىظٕمالبمٍةمافٓالبحٕئتالبعلعٕمٕتلفَب

 .ا(Mehta, 2019)لبُٕمالبعؼلقٓا تااؿلٔعاأقحةءالبلم 

َضلالالبلكُظالبمةظٕتاالبعؿ  البممع تالبلؽبٕتالبكلُظٔتابأخىع ائ لاذاغمُزتاشة عتاب ةفتالبكتةقة ااَأَب اا

ابةقعحةؼ البعلعٕم ابعتُٔؽاوظةم ا عؿلٔعلً اأؼلظ البممع تاالٌعمة ةً ائغل ابةبغالفٌمٕت أنااىمٕتاؼأـالبمةلالبحعؽْاأ ؽًل

ا(OECD, 2020).لبلؽبٕتالبكلُظٔتاللاوعكةلائبّال عصةظا عُلؾناَ كععلما

اا2030َٔأآاظَؼاَكلاءاشإَنالبتلابافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابةبممع تااأكٕعلًاقعّاأٌعل اؼؤٔتالبممع تاااااا

الفغؽل الب اأزع اضلالابةقعحةؼٌم ا ه ابٍة أكُ ُن البعٓ البُظٕيٕت البمٍةم اأٌمٕت اقعّ اقلاَ  البمعؼقتا افٓ يةقعت

البعٓااإثؽا ا هالبمٍةم  عةبلتاخمٕتالبلمعٕة البمؽاحتتابكعُكالبتلاباَ عةبلتااتحٕتالفوظمتاَلبعُلئراَغٕؽٌة

او.2021قعّاخُظ ا طؽخة البعلعما)َؾلؼ البعلعٕماا

تافدددٓااىدددةَلا يٍدددُمائظلؼ البُ ددد اَأٌمٕعدددًاَأٌدددما لُ دددة ااتحٕدددتابدددػبكاااععدددراأٌمٕدددتالبعؼلقدددتالبسةبٕددداااا

لقددددعؽلإدٕة ااسكددددٕهائظلؼ البُ دددد ابددددعِاَكددددلاءالبعددددإَنالبتلابٕددددتافددددٓا ددددعلؼـالبعلعددددٕمالبلددددةمابةبممع ددددتا

ا.2030لبلؽبٕتالبكلُظٔتافٓاظُءاأٌعل اؼؤٔتا

 يشكهخ انذراصخ

لبعؽبُٔدددتابدددعفتاقمعٕدددة البعتدددُٔؽاللظلؼْااالدددعالقدددعؽلإدٕة ائظلؼ البُ ددد اأزدددعالبمدددعلض البيةقعدددتافدددٓاللظلؼ 

او.2022بةبمعلؼـاَلبمإقكة البعلعٕمٕتاَاسكٕتاأٌعلفٍةاب يةء اَفلةبٕتا)قٕتتاا

َؼغدددمالبدددعَؼالبٍدددةمابدددُكلاءالبعدددإَنالبتلابٕدددتافدددٓا دددعلؼـالبعلعدددٕمالبلدددةماَلبدددػْأعمثددد افدددٓا عةبلدددتاقمعٕدددة ا

باغٕددددؽالبصدددديٕتاا عةبلددددتاايلٕدددد ازعددددُؼاَغٕددددةبالبتددددلاباا عةبلددددتااىيٕددددػاضتددددػاَبددددؽل حاأوعددددتتالبتددددلا

 ددددةبفالٖبدددةءاا عةبلدددتاخمٕدددتالبلمعٕدددة البعدددٓااعلعدددتابعسدددعٔلاَاىظدددٕماَزيددد البكددددلا اَلكعمةبٍدددةاَلبكٕدددةما

و؛ائلااأنالبلعٔددددعا ددددها2021بةبمٍددددةمالفضددددؽِالبعددددٓأ عددددمابٍددددةا ددددها حدددد ا ددددعٔؽالبمعؼقددددتا)َؾلؼ البعلعددددٕماا

َكدددلاءالبعدددإَنالبتلابٕدددتابةبمدددعلؼـالبكدددلُظٔتاالبعؼلقدددة اأكدددع اَخدددُظا لُ دددة ااسدددعا دددهافلةبٕدددتاَكيدددةء ا

َاددددإثؽاقعددددّائظلؼاٍددددمابعُ دددد البمطصددددبالودددددةؾا ٍددددةمالبلمدددد اابةقعحددددةؼٌما كددددإَبُناقددددهاوددددُلاحالبددددعلعما

اَاسكٕتاأٌعل البمعؼقت.

وائبدددددّاأنا دددددعٔؽْاَ دددددةظ البمإقكدددددة البعلعٕمٕدددددتاالاقدددددٕمةاَكدددددلاءالبعدددددإَنا2022فكدددددعاأشدددددةؼ اقٕتدددددتا)ا

ددددةؾالبمٍدددةمالبمُكعدددتائبدددٍٕمابدددةبدُظ البمتعُبدددتااقدددلاَ اقعدددّاشدددلُؼٌمابدددةبكعتالبتلابٕدددتااغٕدددؽا دددةظؼٔهاقعدددّالو

اَللؼٌةقاوعٕدتابىكبالبُقٓابمٍةؼل ائظلؼ البُ  ابع  اأكثؽافلةبٕت.ا

واقعدددّاادددؿلزماخدددعَلالبمٍدددةمالبُٕ ٕدددتاباظلؼٔدددٕهابمدددعلؼـالبعلعدددٕما2020كمدددةاأكدددع اظؼلقدددتالبمتٕدددؽْا)اااا

اٍةمالبمتعُبت.لبمطععيتاَظٕتالبُ  ا كةؼوتابسدمالبم

واقعدددّاَخدددُظالبلعٔدددعا دددهالبملُ دددة الظلؼ البُ ددد افدددٓالبمإقكدددة ا2020فدددٓازدددٕهااإكدددعاظؼلقدددتاأبدددُالبلدددؿا)

قعددددّالبعطتدددٕػابعُ دددد اافدددؽلظلبعلعٕمٕدددتاا ىٍدددةا ددددةألدددُظابدددداظلؼ البعلعٕمٕدددتاَ ىٍدددةا ددددةأعلعدددتابلددددعما دددعؼ الف

اَلبعس مافًٕ.ا

لفظلءاللظلؼْابةبمددددعلؼـافددددٓالبممع ددددتاوائبددددّاَخددددُظا صددددُؼافددددٓا2019َكددددػبكااأشددددةؼ اظؼلقددددتاقددددلٕعا)

َظدددلمائبمدددةما دددعٔؽْاََكدددلاءالبمدددعلؼـابةفقدددةبٕبالبسعٔثدددتافدددٓاللظلؼ البعؽبُٔدددتاَقدددعمالبعتدددُٔؽابمُلكحدددتا

 عتعحددددة البلصددددؽااقددددلاَ اقعددددّالبددددؽَإهاَكثددددؽ الفقمددددةلاللظلؼٔددددتاَلبعلكٕددددعل البحٕؽَ ؽلغٕددددتافددددٓالبلمدددد ا

اللظلؼْ.ا
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ابٍددةاوظدددةمااو2018أٔعددةاًافكددعاغكددؽ البمٍٕدددعبٓا) أوددًاقعددّالبددؽغما دددهالبمؽلزدد البعتُٔؽٔددتالبلعٔددع البعدددـٓا ددؽ 

لبعلعدددٕمابةبممع دددت؛ائلااأنا طؽخدددة اٌدددػلالبىظدددةمالاؾلبددد اأ ددد اكيدددةء اازٕدددلألدددةوٓالبىظدددةمالبعلعٕمدددـٓابةبممع دددتا

ا هاَخُظالبلعٔعا هاخُلوبالبكصُؼالبىُقٓ.ا

وافدددددانا لُ دددددة ااتحٕدددددتالقدددددعؽلإدٕة ائظلؼ البُ ددددد ابدددددُكلاءالبعدددددإَنالبتلابٕدددددتا2019ََفكدددددةاًبكدددددلا تا)

ُٔددددة االفَببمددددعلؼـالبعلعددددٕمالبلددددةمااعمثدددد افددددٓاَخددددُظاأٌددددعل اغٕددددؽاَلظددددستاَغٕددددؽاَل لٕددددتااقددددعمااسعٔددددعا

للاوعددددغةلابةبمٍددددةمالبثةؤُددددتاأكثددددؽا ددددهالبمٍددددةمالفقةقددددٕتاااددددؽلكمالفقمددددةلاَللافعكددددةؼائبددددّالبعىظددددٕماَاددددؽلكما

اعكُٔم.لفقمةلاَلب

فدددٓا دددعلؼـالبعلعدددٕماا-كُوٍدددةاَكٕعدددتاشدددإَناغلابٕدددت-َلقدددعىةظلاًئبدددّاكددد ا دددةاقدددحتابةلظدددةفتائبدددّاضحدددؽ البحةزثدددتا

لبلدددةمابمعٔىدددتالبؽٔدددةض؛افاودددًأععدددراأنالبكصدددُؼافدددٓاأظلءاَكدددلاءالبعدددإَنالبتلابٕدددتاَادددعوٓاخدددُظ ا طؽخدددة ا

ُ دددة االدددُقااتحٕدددتالقدددعؽلإدٕة البلمعٕدددتالبعلعٕمٕدددتابمدددعلؼـالبعلعدددٕمالبلدددةمابةبممع دددتا دددعألدددُظائبدددّاَخدددُظا ل

اسكدددٕهائظلؼ البُ ددد افدددٓالبمدددعلؼـالبكدددلُظٔت.اَبدددػبكاافدددانااتحٕدددتالقدددعؽلإدٕة ااسكدددٕهائظلؼ البُ ددد ا دددعا

ٔكددٍمافددٓااسكددٕهافلةبٕددتاَكيددةء اأظلءا ٍددةماَكددلاءالبعددإَنالبتلابٕددتافددٓا ددعلؼـالبعلعددٕمالبلددةمابةبممع ددتا ددها

اة البىظةمالبعلعٕمـٓابةبممع ت.أخ البُ ُلائبّالفٌعل البعلعٕمٕتاَاسكٕها طؽخ

ئبّاأنااتحٕتالقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  أسكتاااا(Naparan& Tulod, 2021)زٕلاأكعاوةبةؼلناَاإُبُظاااااا

اأوٍةاظؽَؼٔتافٓااتُٔؽاأظلءالف َلبُ ُلائبّاأظلءاافؽلظوعةئحافلةبتااعحـٓالزعٕةخة البمإقكة البعلعٕمٕتااكمة

االعٕمٓا عمٕؿ.ا

ا      ا ة اٌَُ اشعحٓا اقحةـاَ اظؼلقت اأكعاً ا ة ا(Abass & Shalaby, 2021)ٔعيتا ت لبعٓاأكع اقعّاأناا

قعّالبكٕةمابةبمؿٔعا هالبلم افٓاَ  اأ  ا مةأإظْائبّااسكٕتاافؽلظللاقعؽلإدٕة البدٕع الظلؼ البُ  ااكةقعالف

اظَناظغُغا البمٍةم افٓالودةؾ اقعّالبعؽكٕؿ ااكةقعٌم اكمة البُ  ا ا ه ا هاأ صّالقعيةظ  أإظْائبّا ؿٔع  مة

 لبىدةذالبُظٕيٓ.

َفددٓازددٕهااددؽاحػاَظٕيددتاَكٕدد البعددإَنالبتلابٕددتالؼاحةغددةاً حةشددؽلاًبمددعٔؽالبمعؼقددتاازٕددلأعمثدد البٍددع ا ددها

ٌددددػيالبُظٕيددددتابةبمعؼقددددتافددددٓالبمعددددةؼكتالبيةقعددددتافددددٓائظلؼ البعددددإَنالبتلابٕددددتابمددددةأددددعلاءما ددددتالفٌددددعل ا

و؛افدددانالقدددعؽلإدٕة ااسكدددٕهائظلؼ البُ ددد ا2021 البعلعدددٕماالبمعؼقدددٕتا دددهاأخددد ااسكدددٕهاودددُلاحالبدددعلعم)َؾلؼ

بدددُكلاءالبعدددإَنالبتلابٕدددتافدددٓا دددعلؼـالبعلعدددٕمالبلدددةمابةبممع دددتا دددعااكدددةقعافدددٓااسكٕدددتاللظلؼ البيلةبدددتاَلبعدددـٓا

اظٍددددؽا ددددهاضددددلالالبللا ددددتابددددٕهاكيددددةء القددددعطعلمالبُ دددد اَفلةبٕددددتاأظلءالبمٍددددةمالبمعلعكددددتابةفٌددددعل البمعؼقددددٕتا

تلابٕدددتافدددٓاظدددُءاأٌدددعل البعلعدددٕمالبكدددلُظْالبعدددـٓاامثددد اؼكٕدددؿ اأقةقدددٕتابؽؤٔدددتالبممع دددتابدددُكلاءالبعدددإَنالب

ا.2030

" ياااب يعولااابد رطجَاااك اصااازرارَجَبد  مدددةاقدددحتأم دددهااسعٔدددعا عددد عتالبعؼلقدددتافدددٓالبكدددإللالبدددؽئٕفالبعدددةبٓ:ااا

 رحضٍَ إدارح انولذ نذى وكلاء انشؤوٌ انطلاثَخ فٌ يذارس انزعهَى انعبو ثًذٍُخ انرٍبض؟"

 أصئهخ انذراصخ

 رضعي انذراصخ إني الإجبثخ عٍ انزضبؤلاد انزبنَخ:

ا ةاَل تااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  ا؟ا -1

ا ةا لُ ة ااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  ا؟ -2

قٕىدددتالبعؼلقدددتازدددُلااتحٕدددتالقدددعؽلإدٕة ااأفدددؽلظٌددد ااُخدددعافدددؽَقاغل اظلابدددتائزصدددةئٕتابدددٕهالقدددعدةبة ا -3

 دددد ابددددُكلاءالبعددددإَنالبتلابٕددددتافددددٓا ددددعلؼـالبعلعددددٕمالبلددددةمابمعٔىددددتالبؽٔددددةضاالددددؿِائبددددّااسكددددٕهائظلؼ البُ

 قىُل البطحـؽ و؟ا-لبمإٌ البلعمـٓاا-لبمعغٕـؽل البعةبٕتا)لبدىفا

 أهذاف انذراصخ

ا–)لقددددعؽلإدٕتااسعٔددددعالفٌددددعل ا لبعلددددؽ اقعددددّاَل ددددتااتحٕددددتالقددددعؽلإدٕة ااسكددددٕهائظلؼ البُ دددد  -1

لقدددعؽلإدٕتالبعيدددُٔطوابدددعِاَكدددلاءالبعدددإَنالبتلابٕدددتافدددٓا دددعلؼـالبعلعدددٕماا-ُٔدددة لفَبلقدددعؽلإدٕتااسعٔدددعا

البلةمابمعٔىتالبؽٔةض.

َكدددلاءالبعدددإَنالبتلابٕدددتافدددٓابدددعِالبعلدددؽ اقعدددّا لُ دددة ااتحٕدددتالقدددعؽلإدٕة ااسكدددٕهائظلؼ البُ ددد ا -2

  علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةض.



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.101.2024.1044 

402 

قٕىددددتالبعؼلقددددتازددددُلااأفددددؽلظالب عددددماقددددهاظؼخددددتاَخددددُظافددددؽَقاغل اظلابددددتائزصددددةئٕتابددددٕهالقددددعدةبة  -3

اتحٕدددتاَكدددلاءالبعدددإَنالبتلابٕدددتافدددٓا دددعلؼـالبعلعدددٕمالبلدددةمابمعٔىدددتالبؽٔدددةضالاقدددعؽلإدٕة ااسكدددٕهائظلؼ ا

 قىُل البطحـؽ و.ا-لبمإٌ البلعمـٓا-لبُ  االؿِائبّالبمعغٕـؽل البعةبٕتا)لبدىفا

 أهًَخ انذراصخ

 الأهًَخ انعهًَخ -أ 

زٕدددلااعىدددةَلالبعؼلقدددتا ُظدددُتالقدددعؽلإدٕة ااسكدددٕهاااىحثدددتاأٌمٕدددتالبعؼلقدددتا دددهاأٌمٕدددتا ُظدددُقٍةا -

ٓااعدددددغ البمعطصصددددٕهاَلبحدددددةزثٕهافدددددٓا ددددددةلاللظلؼ ابعدددددئظلؼ البُ دددد ااَلبدددددػْألدددددعا ددددهالبمُظدددددُقة ال

لبعؽبُٔددتاكأزددعالبمددعلض ابعسكددٕهالبلمعٕددتاللظلؼٔددتالبعؽبُٔددتاازٕددلاالددعائظلؼ البُ دد ا ددهاأٌددما كُ ددة اودددةذا

إت.لبلمعٕة اللظلؼٔتافٓالبحٕئتالبعلعٕم

ادددددُفؽالبعؼلقدددددتائغدددددةؼلاًوظؽٔدددددةاًزدددددُلا يٍدددددُمالقدددددعؽلإدٕة ائظلؼ البُ ددددد اَأٌمٕعٍدددددةافدددددٓالبمدددددعلؼـا -

اَلبمإقكة البعلعٕمٕت.

 الأهًَخ انعًهَخ: -ة
امثدد البعؼلقدددتا كدددةٌمتاقمعٕدددتابعسعٔدددعالبلُلئدددتالبعدددـٓااسدددُلاظَنااسكٕدددتاللاقدددعيةظ ا دددهالبُ ددد ابدددعِاَكدددلاءاا-

ماا مدددةأمٍدددعالبتؽٔدددتابصدددةولٓالبكدددؽلؼالبعلعٕمدددـٓابةبممع دددتالااطدددةغالبعدددإَنالبتلابٕدددتافدددٓا دددعلؼـالبعلعدددٕمالبلدددة

البععلبٕؽالبلاؾ تابعسعا هاٌػيالبملُ ة .

 دددعااكدددةقعاوعدددةئحالبعؼلقدددتافدددٓااسعٔدددعاللاقدددعؽلإدٕة البملائمدددتابعسكدددٕهائظلؼ البُ ددد افدددٓالبمدددعلؼـاَلبعدددـٓاا-

ابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةم. عااكةقعافٓااسكٕتاأ صّالقعيةظ ا م ىتا هالبُ  ابُكلاءالبعإَنالبتلا

 دددعااكدددةقعااُ دددٕة البعؼلقدددتافدددٓااتدددُٔؽابدددؽل حااعؼٔحٕدددتابدددُكلاءالبعدددإَنالبتلابٕدددتاَللظلؼٔدددٕهابةبمدددعلؼـاا-

لبكددددددلُظٔتافددددددٓا دددددددةلالقددددددعؽلإدٕة ائظلؼ البُ دددددد اَظَؼٌددددددةافددددددٓااسكددددددٕهالفظلءاللظلؼْابةبمإقكددددددة ا

البعلعٕمٕت.ا

 :حذود انذراصخ 

ل عصددددؽ اٌددددػيالبعؼلقددددتاقعددددّالبعلددددؽ اقعددددّاَل ددددتاَ لُ ددددة القددددعؽلإدٕة ااانحااااذود انًوظااااوعَخ: -

اسكدددٕهائظلؼ البُ ددد ابدددُكلاءالبعدددإَنالبتلابٕدددتافدددٓا دددعلؼـالبعلعدددٕمالبلدددةمابمعٔىدددتالبؽٔدددةضاَلبمعمثعدددتافدددٓا

القعؽلإدٕتالبعئُطو.ا-ُٔة الفَبلقعؽلإدٕتااسعٔعاا–لفبلةظالبعةبٕتا)لقعؽلإدٕتااسعٔعالفٌعل ا

اَكلاءالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةض.اانجشرٍخ:انحذود  -

اامااتحٕتالبعؼلقتاقعّاخمٕتا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةض.اانحذود انًكبََخ: -

ام.2023ا-ٌـاا1445اانحذود انزيبََخ: -

 يصطهحبد انذراصخ

 ا ىدددًابعسكٕدددتالفٌدددعل البمؽغُبدددتااقعدددماَفدددهالقدددعثمةؼالبدددؿ هاب يدددةء اَفلةبٕدددتاَللاقدددعيةظإدارح انولاااذ:  -

ٌَدددٓاقمعٕدددتااكدددُماقعدددّالبعطتدددٕػاَلبعىظدددٕماَلبعىكدددٕتاَلبمعةبلدددتابعُ دددُلائبدددّالبىعدددةئحالبمؽغُبدددتا)لبلىدددؿْاا

او.ا2017

ف انجبحااااااخ إدارح انولاااااذ إجرا َاااااب  ث َ اااااباااا :اقمعٕدددددتا دددددهالبعطتدددددٕػاَلبعىظدددددٕماَلبمعةبلدددددتالبمكدددددعمؽ اورعُااااارب

كدددلاءالبعدددإَنالبتلابٕدددتافدددٓا دددعلؼـالبعلعدددٕمالبلدددةماضدددلالافعدددـؽ البدددعَلمابلأوعدددتتاَلبمٍدددةمالبعدددـٓأكدددُمابٍدددةاَ

البؽقمٓابٍع ااسكٕتاأ صّالقعيةظ ا م ىتا هالبُ  ابعُ ُلائبّالفٌعل اب يةء اَفلةبٕت.ا

 دمُقددددتا ددددهالفظَل اَلفقددددةبٕباللظلؼٔددددتالبعددددـٓااكددددةقعافددددٓاااصاااازرارَجَبد رحضااااٍَ إدارح انولااااذ: -

َلبمإقكدددة ابعسكٕدددتالب يدددةء اَلبيلةبٕدددتافدددٓاافدددؽلظمالبكٕمدددتالبؿ ىٕدددتابلألقدددعطعلمالبُ ددد ابعددد  اأفعددد اَالظدددٕ

او.2019أظلءالفقمةلا)قلا تاا

ف انجبحاااااخ اصاااازرارَجَبد رحضااااٍَ إدارح انولااااذ إجرا َااااب  ث َ ااااباااااااااااا :الفقددددةبٕباللظلؼٔددددتالبعددددـٓاورعاااارب

بعسكٕددددتاأ صددددّالقددددعيةظ أكددددعطع ٍةاَكددددلاءالبعددددإَنالبتلابٕددددتافددددٓا ددددعلؼـالبعلعددددٕمالبلددددةمابمعٔىددددتالبؽٔددددةضا

ا م ىتا هاَ  البعَلمالبؽقمٓا هاأخ اؾٔةظ افلةبٕتالفظلءالبمعؼقٓ.

الىدددٓاأنأدددعمااككدددٕمالفٌدددعل ائبدددّا ؽٔحدددتاا عُقدددتتاَبلٕدددع البمدددعِا دددتاااصااازرارَجَخ رحذٍاااذ الأهاااذاف: -

او.2022َظتاخعَلاؾ ىٓابعىيٕػاك اٌع ا)قٕتتاا
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ُٔدددددة اَفدددددتا ةئمدددددتالفَبإدٕتاقعدددددّااؽإدددددبااؽا دددددؿاٌدددددػياللاقدددددعؽلاوٍااااابد:الأوناصااااازرارَجَخ رحذٍاااااذ  -

 و.2022لفٌعل ازكباأٌمٕتاك اٌع ابعسكٕتافلةبٕتالقعطعلمالبُ  ا)قٕتتاا

ٌَددددٓالقددددعؽلإدٕتاالعمددددعاقعددددّاوكدددد اخددددؿءا ددددها ددددلازٕة اشددددطبا ددددةافددددٓاااصاااازرارَجَخ انزفااااوٍط: -

 كدددعُِائظلؼْا لدددٕهائبدددّاأزدددعالفشدددطةدافدددٓالبمكدددعُِاللظلؼْالفظودددّاازٕدددلألُدددعالبعيدددُٔطا دددهاأفعددد ا

للاقددعؽلإدٕة ابعسصددُلاقعددّاأفعدد البىعددةئحا ددهاضددلالالٖضددؽٔهاَاددُفٕؽالبُ دد ابعمٍددةمالبعددٓااعتعددباضحددؽ ا

 و.ا2022لؼْالفقعّا)قٕتتاا هالفشطةدافٓالبمكعُِاللظ

 الإطبر انُظرً وانذراصبد انضبثمخ

 أولا : الإطبر انُظرً   

أظ البعغٕٕؽل البسةبٕتافٓا طععما كعُٔة البعلعٕما تاؾٔةظ البعسعٔة ائبّاخل ا ٍةماَكلاءاَ عؼلءالبمعلؼـااا

ااكٕفااَاعتعبا(Adu-Oppong et. al., 2014). أكثؽا لُبت ئظلؼ البُ  اَللاوعحةغاَلبمؽَوت؛ازٕلاأوٍة

ا. (Modiyani & Kazi, 2017) بًُٔتابلأشٕةءالفكثؽاأٌمٕتابةبىكحتالفَبلقعلعلظالبعطباَ عؼاًاقعّائقتةءا

 :يف وو إدارح انولذ

ف  ا ةأيلعًاو.ا2015ٔسعةجالبُ  ائبّالبلعٔعا هالبلمعٕة اللظلؼٔتابعمةنالقعثمةؼيابع  اأ ث ا)لفشٍبااااااا

اللوكةنأمث اأٌمٕتاكحؽِابعًٔاضلالاقلًٕابعسكٕتاأٌعل ا ٍىٕتاأَازٕةإتا)شسةظ ااظ. و.

واأنائظلؼ البُ  اقحةؼ اقهاقمعٕتا كعمؽ ااععمهالبعطتٕػاَلبعىظٕماَلبعُخًٕابمدةلا ا2022َٔؽِاقٕتتا)ااااا

ٕتالاقعغلالالبُ  افٓاظُءا ةأعةذا هالبلم ائبّاخةوباقمعٕة البؽ ةبتاَلبمعةبلتا هاأخ ااسكٕتاأ صّافلةب

ا ُلؼظا ةظٔتاَبعؽٔت.

اشٓءا تعتالاأعأثؽابةبلُل  ا2015َاعىةَلالفشٍبا)ااااا ابةقعحةؼي البُ  ا ها ىظُؼافعكيٓاَفتا"وُٕاه" و

الفضؽِالبطةؼختاقىًاافٓازٕهاأنا"أؼقتُ"القعحؽالبُ  االعلظاَزكةبابعسؽكت.ا

ا     البُ  " ا"ئظلؼ  االؽٔم أم ه اَلبسٕة اكمة ا)لبلم  ازٕةاً افٓ البعُلؾن ااسكٕت البعطباقعّ ا عؼ  اأوٍة قعّ

ا ا"لا" ابكُل اَللاقعلعلظ ااُ لة اَل لٕتا ااسعٔع البعلؽٔماقعّ اٌػل ازٕلأؽا ؿ  & Modiyani)لبعطصٕتو.

Kazi, 2017) ا.ا

ؾا ٍةمالبلم اوائظلؼ البُ  ابأوٍة:البكعؼ اقعّالقعطعلمالبُ  الودة2020فٓالبُ  اغلاًاالؽ البمتٕؽْا)اااااا

فٓالبُ  البمسعظاآٌَاقمعٕتا كعمؽ ااؽا ؿاقعّاأظَل البعطتٕػاَلبعسعٕ اَلبعىظٕماَلبعكُٔمالبمكعمؽابلأوعتتا

الف ا م ىتا هالبُ  البمعةذاافؽلظلبعٓأإظٍٔة ابٍع ااسكٕتاأ صّائفةظ  اؾ ىٕتا سعظ  أثىةءاَ  البلم افٓافعؽ 

ابعسكٕتالفٌعل البمىعُظ .

اللااااا اأن ازٕه افٓ ا" البلاإىٕت الب عمت ا ه ا ععت ا صتعر آٌ البكٕةظ "اStrategosقعؽلإدٕت ا"فه اَالىٓ "

و.اَاعٕؽالقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  ائبّاللاقعطعلمالبلعمٓابعُ  اَوعؽالبعكىٕة البعٓا75ااد2015)لفشٍباا

او.2022َلبمىظمة ا)قٕتتااافؽلظاسكتا ٕمتاؾ ىٕتابعُ  ابٍع ا كةقع الف

 

 :انولذأهًَخ إدارح 

ائظلؼ ا البعلة  ا ت ازٕلأعلٕهاقعٍٕم افٓالبلم ؛ البمطععيت ا هاأوُلتاللظلؼ  البلعٔع ائبّالبعلة  ا ت ٔسعةجالبكةظ 

البسكٕكتاقعّالبمعٔؽٔهافٓا تةتالبعلعٕما البىؿلقة اَئظلؼ البُ  ااَاىتحتاٌػي لبمُظيٕهاَئظلؼ الفؾ ة اَئظلؼ 

لابٕت؛افاظلؼ البُ  آٌاخؿءازُْٕا هالبسٕة البلمعٕتابعمكإَبٕهاأٔعةاًاضة تا ةأعلعتابمٍةماَكلاءالبعإَنالبت

ا (Silay, 2022) م.لبعلعٕمٕٕهاك أُ

كمةاأناللاقعطعلمالبيلةلابعُ  أحعأابعىظٕمالبمٍةماَئظلؼاٍةاب يةء اازٕلأؽا ؿاخؿءاكحٕؽا هاأقةقٕة البسٕة افٓا

لبحٕئتالبعلعٕمٕتاقعّائظلؼ البُ  ابتؽٔكتا ةاا هاضلالالبعطتٕػاَاكعٕبالفقمةلالبُؼ ٕتااََظتائخؽلءل ابعسعا

ا. (Mehta, 2019)  ة للاضعصة هائٌعلؼالبُ  اَلبسعا هالبمكةغلة اَاعةؼبا

اأنا2022َٔعٕؽاقٕتت) اكمة الفظلءا افٓااسكٕتافلةبٕت ااكةٌم البعلعٕمٕتاكُوٍة البُ  افٓالبحٕئت ائظلؼ  ائبّاأٌمٕت و

للظلؼ البىةخستابعُ  ااطعصؽالبتؽٔتاوسُااسكٕتالفٌعل البمعؼقٕت.اكػبكافاناأٌمٕتائظلؼ البُ  ااععراكُوٍةا

ماََ عٍمابع  افلةلاافاظلؼ البُ  آٌا ٍةؼ افٓالبعىظٕماَلبعطتٕػاَللاقعطعلماأظل االعمالبىةـاكٕيٕتائظلؼ ازٕةاٍ

ا ااسعٔع اقعّ الف ؽ ألعمع ازٕل البيلةلا اَلبلم  اللوعةخٕت ا ه ا ؿٔع ابعسكٕت ابعُ   اَكٕيٕتالفَبلبمىةقب ُٔة 

ا.(Khan et al, 2020)ااطصٕباَاُؾٔتالبُ  ابٕهالبمعتعحة اَلبمٍةمالبمطععيت
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إَنالبتلابٕتأعٔؽَناأوعتتالبمُظيٕهاَلبتلابأدباأنأ ُنابعٍٔمالبكعؼ اقعّائظلؼ البُ  اكمةاأناَكلاءالبع

اغل ا اأٌعلفٍة ابٍة بع  اخٕعا هاأخ ااسكٕتاأٌعل اَغةٔة البمعؼقتاازٕلاأنالبمعلؼـآٌا إقكة االعٕمٕت

ااا (Silay, 2022) .لبتحٕلتالبطة تافٓالفخعٕهالبكصٕؽاَلبتُٔ 

افا البُ   ائظلؼ  اَاكٍم البلم ائٓ اظغُغ اَاكعٕ  ابةوعظةما البسٕةإت الفوعتت ابممةؼقت البُ   ا ه البمؿٔع اةزت

(Modiyani & Kazi, 2017).ا

ا:لبعُءاقعّا ةأعٓابةقعحةؼيا هاأٌمافُلئعائظلؼ البُ  ا(Adu-Oppong et al, 2014)بٕىمةأكعػا

 الفقةقٕت.لبعكعٕ ا هالبعطحػاللظلؼْاَقُءافٍمالبمٍةماَلبعؽكٕؿاقعّالبمٍةما

 .البعكعٕ ا هالبععةؼبافٓالبدعلَلالبؿ ىٕتاَلفوعتتاَلبللا ة ابٕهالفشطةد

 .اام ٕهاَائُطالبمُظيٕهابةبمٍةم

 اَؾٔةظ افلةبٕعٍم.افؽلظؾٔةظ ائوعةخٕتالف

 . ائودةؾالبمٍةماَفتالبمُلقٕعالبمسعظ

 :اصزرارَجَبد إدارح انولذ

َلبعُل  ا فٓالبعطتٕػاَلبعىظٕماَلبمعةبلتاَقكعاللاخعمةقة ٔكعٓالبمكإَبُنالب ثٕؽا هالبُ  اك أُمااااااااا

البمٍةما اَاُؾٔت البُ  اَاسعٔع ةلافٓائظلؼ  افل  الاحةتاوٍح البعة ت البمٍةم اَاعتعباٌػي البمؽؤَقٕهاَلبؽؤقةءا  ت

أم هااسكٕكًا هاضلالااتحٕتالقعؽلإدٕة افةقعتالظلؼ البُ  ا  ,.Adu-Oppong et. al)بُظُذااٌَُا ة

ضة تاا-اازٕلالاأم ىىةااطؿٔهالبُ  ابعمكعكح اَلاأم هاؾٔةظاًاأَائوكة ًااَبػبكافانائظلؼ البُ  ا(2014

ا.(Khan et al., 2020)أ ؽاأقةقٓابعغةٔتافوًأكةقعاقعّاالؿٔؿائوعةخٕعٍماا-بُكلاءالبمعلؼـ

اَفٕمةأعٓالقعلؽلضافٌمالقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  اآٌَ:

 :ُٔة لفَبلقعؽلإدٕتااسعٔعا -أ 

اااااا البُ  ابعسعٔع ائظلؼ  اَكلاءالفَباحعأ اَفٓازٕهأعسم اللظلؼُٔناالاقٕمة البمٍةما اَفتاأٌمٕت ُٔة اَاؽإحٍة

ُٔة الفَبلبمعلؼـاالب ثٕؽا هالبمكإَبٕة اَلفشٕةءالبعٓأم هاأنااعع اخٍُظٌمالبُٕ ٕت؛افانااسعٔعاَاؽإبا

ا. (Mehta, 2019)ٔكةقعٌماقعّائظلؼ اأقمةبٍماب يةء 

ابع  اااااا ا ةوُنابةؼٔعُ أَكةقع اأَبُٔةاٍةا اَاسعٔع اَفتاأٌمٕعٍة اقعّااصىٕمالبمٍةم اللاقعؽلإدٕت َاؽكؿاٌػي

%ا هالبكٕمتاا80%ا هالبمٍةماغل الفٌمٕتالب حٕؽ أسكتا20كحٕؽاقعّااسعٔعاأَبُٔة البمٍةماازٕلاأنائودةؾا

%ا هالبيةئع ؛اَبةبعةبٓاا ُنائظلؼ ا20كتاوكحتا%ا هالفٌعل وأ ُناغل ا ٕمتاأ  أَس80َ ةأعحكّا ها ٍةما)

او.2022لبُ  اأكثؽافلةبٕتا)قٕتتاا

  : لقعؽلإدٕتالبعئُط -ة 

العاٌػياللاقعؽلإدٕتاأزعالبمحةظبالبٍة تالظلؼ البُ  افٓالبلعُماللظلؼٔتالبسعٔثت.اَاٍع اٌػياللاقعؽلإدٕتاااااا

ئبّااكعٕ البؽَإهاللظلؼْااَاسكٕهافلةبٕتالاطةغالبكؽلؼا هاضلالالقعمةظاوٍحالبلا ؽكؿٔتاَائُطالبمؽؤَقٕها

ا البمٍةمااو.ازٕلااعٕرالقعؽلإدٕتالبعئُط2017)قحعلبحة ٓا ا هالبُ  ابعم ٕهالفشطةدا هاأظلءاَاىيٕػ  ؿٔع

ا اغل  البمٍةم اقعّ البعؽكٕؿ اضلال ا ه البمؽؤَقٕه ااتُٔؽ ائ  ةوٕت اَكػبك البلم  افٓ اَاسكٕتالفَبلبؽئٕكٕت ُٔت

ةلابٕهاخمٕتالف او.2020)بسؽْاَضؽ ُلااافؽلظلبعُل  البيل 

 :  لقعؽلإدٕتااسعٔعالفٌعل  -ج 

ٕدتالبعٓاوكلّائبّااسكٕكٍةاآٌَالبغةٔتالبىٍةئٕتابممةؼقتالفوعتتالبمطتتتاازٕلائنالفٌعل آٌالبىعااااااااا

ََفتاٌػياللاقعؽلإدٕتاااو.2015اسعظالفٌعل ا ةأدبائودةؾياَلبعُ ٕ اَلب ٕيٕتالبمىةقحتالودةؾيا)لفشٍباا

ٔعماَظتاأٌعل ا سعظ اظمهاخعلَلاؾ ىٕتاا صٕؽ اَ عُقتتاَغُٔعتالبمعِاا تااُظٕراَ  ا سعظالودةؾا

ا ا)قٕتتا اٌع  القعطعلما2022ك  افلةبٕت اَاسكٕت اللوعةخٕت ابؿٔةظ  الفٌعل  اأَبُٔة  اقعّ البعؽكٕؿ أَىحغٓ و.

ا.ا(Adu-Oppong et al, 2014)لبُ  

ابلطاللاقعؽلإدٕة البمٍمتالظلؼ البُ  ابيلةبٕتآٌَ:ا (Mehta, 2019)َٔسعظا ٍٕعةااااا

أَعتعباغبكاائُطالبكعتة ا - اللاقعمؽلؼافٓالبعؽكٕؿاقعٍٕة؛ ا هالبلة عٕهاَ سةَبت اأٌعل اك افئت اسعٔع

ائبّا ابةلظةفت البمعؼقٕتا البحٕئت ااغٕٕؽل  اَفت اَللاقعدةبت اَلبع ٕم البمكإَبٕتا ابعُبٓ ابعمؽؤَقٕه َلبكمةذ

اعطتٕػاغُٔ البمعِااَاككٕمالبمٍةمائبّاَزعل اأكثؽا ةبعٕتاباظلؼ .لب

 لبمؽَوتاَلبكعؼ اقعّائقةظ ااع ٕ اضتتالبلم اابلاقعدةبتابمتةببالبمدمُقة البمطععيت. -

اكعةبتاضتتالبلم ااَاسعٔعالبُ  البمعةذافٓا كةب اقعظالبمٍةمالبعٓأدبالبُفةءابٍة. -
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اتتالبلم .ُٔتابعمٍةمالبمسعظ اَفتاضلفَبئقتةءا -

 يعولبد رطجَك اصزرارَجَبد رحضٍَ إدارح انولذ: 

ٌىةكالبلعٔعا هالبلُل  البعٓااإظْائبّاظٕةتالبُ  اَاسعا هااتحٕتالقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  ااَاعمث اٌػيااااا

او:2020؛ابسؽْاَضؽ ُلاا2019لبملُ ة افٓا)قلا تاا

أم ها ٕةقٍة.قعماَظُذالفٌعل اأَاأناا ُنالفٌعل اغٕؽاَل لٕتاأَالاا -

اغٕةبالبي ؽاللاقعؽلإدٓافٓالبعطتٕػااَقعماَخُظاضتػالقعؽلإدٕتا سعظ ابحؽل حاؾ ىٕت. -

اظلمالبكعؼ اقعّالبعس مافٓالبتعحة البتةؼئتا هالٖضؽٔه. -

البكصُؼافٓااسعٔعاأَبُٔة ابعمٍةماَلفقمةلالبمتعُبالودةؾٌة. -

البعكُٔماَلبعؽظظافٓاقمعٕتالاطةغالبكؽلؼ. -

اتاَاؽلكماكثٕؽا هالبمٍةمافٓاَ  اَلزع.لبعغُغالبُظٕيٕ -

 .فؽلظغٕةباللاوعحةغالبػلآابعِالف -

فاناٌىةكاقعظا هالبملُ ة البعٓااإثؽاقعّافلةبٕتائظلؼ اا(Adu-Oppong et. al., 2014)َ ها ىظُؼاااااا

 ٔعٓ:البُ  ابعكةظ .اَاعم ا ة

ائخؽلءل اظَنااي ٕؽا كحتابع  ا سٕراٌُا - ائنالاطةغ لبكصُؼافٓالبعي ٕؽابع  ا سٕرا ح البعصؽ :

ا ا حعأ اٌَُ البمحعأا افٓااتحٕتاٌػل ا لُبت افةبحلطأدع البُ  . ائظلؼ  البُ  اا10/90قحباؼئٕكٓابيع  لظلؼ 

٪ا ها90ً ةاقُٕفؽابكا٪ا هالبُ  البػْأكعغؽ ًالبعطتٕػافوعتعكابلىةٔتا كع10لبيلةبتاَلبػْأىباقعّاأنا

 لبدٍعافٓااسكٕتاأٌعلفكالازكةً.

البعَؼل البععؼٔحٕتا - اقهازعُؼ ازٕلألؿ ابلطالبكةظ  الكعكةبا ٍةؼل اَ لةؼ اَ عؼل اخعٔع ا قعم

اَلبىعَل اَلبمسةظؽل البعٓااتُؼا ها ٍةؼلاٍماَاؿٔعا هاآفة ٍم.

اف - البحعء ا ه ابعلاً البصلحت ابعكُٔمالبمٍةم ابلطالبكةظ  أكُم ابٍةاالبعكُٔم: البمىةقب اَاطصٕبالبُ   ٍٕة

لبدةوبالفكثؽاظؽؼًلافٓاٌػلالبىٍحاٌُاأنا ث اٌػيالبمٍةما عاا ُناغل اأَبُٔتاكحٕؽ اازٕلا عااأآاظمهالبمٍةما

البعٓااعٕما ٕمتائبّاقمعٍم.

اظلمابىةءالبيؽٔتااَظلماللبعلتااَقعمالبثكتابةبىيفااَقعمالبكعؼ اقعّاإٍئتابٕئتاقم ا لائمت. -

 انذراصبد انضبثمخثبََب : 

الفظبٕة اَفتااااا أعٓالقعلؽلضابلأظبٕة البكةبكتالبعٓااعلعتابمُظُتالبعؼلقتاازٕلأعمالقعلؽلضاٌػي فٕمة

البعكعك البعةؼٔطٓا هالف عمائبّالفزعثاكةبعةبٓ:

 البُ  ابعِا لعمة اغَل ا لُبة البعلعما( 2017انعُزً ) هذفذ دراصخ ائظلؼ  اَل ت البعلؽ اقعّ ئبّ

بةبمؽزعتاللابععلئٕتافٓا عٔىتالبؽٔةضااَأٌما لُ ة ائظلؼ البُ  .اَ عالقعمع البعؼلقتالبمىٍحالبُ يٓالبعسعٕعٓا

بُ ماظةٌؽ البعؼلقتاَاسعٕ ابٕةوةاٍةابععُ  ائبّاقعظا هالبىعةئحااَاأبما دعمتالبعؼلقتا ها لعمة البعؽبٕتا

 لعمتااَامثع اقٕىتالبعؼلقتافٓاقٕىتاقعُلئٕتاوا362لبطة تافٓا دةلا لُبة البعلعمافٓالبؽٔةضاَقعظٌها)

وا لعمت.ااَاُ ع البعؼلقتائبّاقعظا هالبىعةئحاأٌمٍةااأناظؼختااُلفؽاآبٕة ائظلؼ البُ  ابعِا72بكٕتتاقعظٌةا)

 لعمة اغَل ا لُبة البعلعماخةء ابعؼختا عُقتتااكمةاأنا لُ ة ائظلؼ البُ  ا هاَخٍتاوظؽاقٕىتالبعؼلقتا

اَكة اَاأضؽاكةو ا عُقتت ا لعمة اغَل ا لُبة البعلعما البعٓااتعبا ه الب عةبٕت الفَؼلق اكثؽ  اأٌمٍة ا ه ن

البتةبحة اقهالبسعُؼ؛ابلعماالةَنا لعمة البصمالبلةم.ا

 ( 2019صعذ دراصخ صلايخ)البُ  افٓااسكٕتاللبعلتااا ااأثٕؽالقعؽلإدٕة ائظلؼ  ئبّالب عماقهاظؼخت

البعسعٕع البُ يٓ البمىٍح البعؼلقت الفظَٔتاَلقعمع  ابعؽكة  البلة عٕه اخمٕت افٓ البعؼلقت ا دعمت اَامث  ٓا

ا) ا)1277لبيعكتٕىٕتاَقعظٌم البعؼلقتافٓاقٕىتاقعُلئٕتاغحكٕتاقعظٌة اامثع اقٕىت ابٕىمة ا يؽظ ا ا يؽظ .ا292و و

البُ  ا ائظلؼ  القعؽلإدٕة  ااتحٕت ابٕه ا لىُٔت اظلابت اغل  ائزصةئٕت اقلا ت اَخُظ ائبّ البعؼلقت اوعةئح َاُ ع 

البعلتاآٌَاقلا تائٔدةبٕتا ُٔت.اَ كعُِال

 ( ً2020هذفذ دراصخ َورح انًطَر)ا ةئعل اا ابعِ البؽقمٓ البعَلم اَ   ائظلؼ  اَل ت اقعّ البعلؽ  ئبّ

لبمعلؼـا هاَخٍتاوظؽالبكةئعل ابمسةفظتاقيٕماازٕلالقعطع  البعؼلقتالبمىٍحالبُ يٓالبمكسٓااَلقعطع  ا

اَ البعؼلقتا ا دعمت البحٕةوة ا ه ابدمت افٓاللاقعحةوت ا ةئعل البمعلؼـالبس ُ ٕت ا هاخمٕت البعؼلقت ا دعمت ن  ُ ا 

ا) اَقعظٌه البعؼلقٕت البمؽلز  اخمٕت اقيٕمافٓ ابأقعُبا75 سةفظت البعؼلقت اقٕىت الضعٕةؼ اَام ا عؼقت. ا ةئع  و
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البؽقمٓابعِا اَ  البعَلم اأناَل تائظلؼ  اَأظٍؽ اوعةئحالبعؼلقت لبسصؽالبعة  ابصغؽازدما دعمتالبعؼلقت.

او.ا4.3 هاقٕىتالبعؼلقتاخةءابعؼختاكحٕؽ اخعلاًبمعُقػازكةبٓا)ا ةئعل البمعلؼـ

  هذفذ دراصخ Khan, Ashraf and Nadeem (2020) القعؽلإدٕة ا ابٕه البللا ت الب عماقه بّ

لقعطع  البعؼلقتالبمىٍحائظلؼ البُ  اَلفظلءالفكةظٔمٓابعتلابافٓا إقكة البعلعٕمالبلةبٓافٓائقلاماأبةظ.اَ عا

ا ابلبُ يٓ البمكدعٕه البتلاب اخمٕت ا ه البعؼلقت ا دعمت ن  ُ اَا  افٓالبعسعٕعٓا اللا عصةظ افٓ البمةخكعٕؽ عؼخت

وا196لبدة لتاللقلا ٕتالبعَبٕتاَخة لتا لٕعاقؿلماَلبملٍعالبحةككعةوٓالا عصةظالبعىمٕتافٓائقلاماأبةظاَقعظٌما)

ا) اقعظٌة افٓاقٕىت البعؼلقت اامثع اقٕىت اكمة اَغةبحتا ا171غةبحةً ا يؽظ ا اقلا تاو اَخُظ البعؼلقت َأظٍؽ اوعةئح

لؼاحةغا ُٔتابٕهائظلؼ البُ  اَلبعسصٕ الفكةظٔمٓابعتلابافٓاخة لة اَ لةٌعالبعلعٕمالبلةبٓافٓائقلاماأبةظ؛ا مةا

 ٔعٕؽائبّاأنالبعسصٕ اَلفظلءالفكةظٔمٓأؿظلظا تااتحٕتا مةؼقة ائظلؼ البُ  .ا

 ( 2022رُبونذ دراصخ عَطخ)الا ائظلؼ  ا كعؽذالقعؽلإدٕة  ااصُؼ اَظت ائبّ اٌعف  ازٕل بُ  ا

لاقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  ابعِالبكٕةظل البدة لٕتافٓالبدة لة البمصؽٔت.اَلقعطع  البعؼلقتالبمىٍحالبُ يٓا

 هاضلالاقؽضالفظبٕة البمعلعكتابمُظُتالبعؼلقتاَ سةَبتالبعُ  ائبّابلطاللاقعؽلإدٕة البيةقعتالظلؼ ا

ا ائبّ البعؼلقت اَاُ ع  ااسعٔعالبُ  . ا)لقعؽلإدٕت افٓ اامثع  البُ   الظلؼ  اللاقعؽلإدٕة  ا ه اقعظ ل عؽلذ

أُة االقعؽلإدٕتالبعئُطاالقعؽلإدٕتالبعس مافٓالبمكةغلة و.لفَبلفٌعل االقعؽلإدٕتااسعٔعا

ا:انزعمَت عهي انذراصبد انضبثمخ

لضععي البعؼلقة البكةبكتافٓالفٌعل البعٓااكلّائبّااسكٕكٍةاائلااأناأغعباٌػيالبعؼلقة القعطع  البمىٍحااااااا

والبمىٍحالبُ يٓاَقل ائبّاَظتا2022لبُ يٓاأَالبمىٍحالبُ يٓالبعسعٕعٓ.اافكعالقعطع  اظؼلقتاقٕتتا)

افٓ البدة لٕت البكٕةظل  ابعِ البُ   ائظلؼ  الاقعؽلإدٕة  ا كعؽذ اَلقعطع  اظؼلقتاااصُؼ البمصؽٔت. لبدة لة 

والبمىٍحالبُ يٓالبمكسٓااَلقعطع  اللاقعحةوتابدمتالبحٕةوة ا ها دعمتالبعؼلقتااَقل ائبّا2020لبمتٕؽْا)

لبعلؽ اقعّاَل تائظلؼ اَ  البعَلمالبؽقمٓابعِا ةئعل البمعلؼـا هاَخٍتاوظؽا ةئعل البمعلؼـ.افٓازٕهاأنا

ا) اقلا ت ا2019ظؼلقت ائبّ اٌعف  اللبعلتااو ااسكٕت افٓ البُ   ائظلؼ  القعؽلإدٕة  ااأثٕؽ اظؼخت اقه لب عم

لبمىٍحاا Khan, Ashraf and Nadeem (2020) َلقعطع  البمىٍحالبُ يٓالبعسعٕعٓ.اَلقعطع  اظؼلقتا

والقعطع  البمىٍحالبُ يٓا2017كمةاأناظؼلقتالبلىؿْا)لبُ يٓالبعسعٕعٓاَلقعمع اللاقعحةوتاكأظل ابععؼلقتاا

َلقعطع  اللاقعحةوتاكأظل ابععؼلقتاابٍع البعلؽ اقعّاَل تائظلؼ البُ  ابعِا لعمة اغَل ا لُبة االبعسعٕعٓ

البعلعمابةبمؽزعتاللابععلئٕتافٓا عٔىتالبؽٔةض.

كمةالقعمع اااَ عالايك البعؼلقتالبسةبٕتا تا لظمالبعؼلقة البكةبكتافٓا ىٍدٕتالبعؼلقتاَأظل اخمتالبحٕةوة اااا

اق البسةبٕت اَأٌمالبعؼلقت البُ   ائظلؼ  ا يٍُم ازُل ابععؼلقت البىظؽْ اللغةؼ ابىةء افٓ البكةبكت البعؼلقة  عّ

اللاقعحةوتا ابىةء افٓ البعؼلقة البكةبكت ا ه اللاقعيةظ  اام اكػبك ابٍة. البُ  اَلبملُ ة البمعلعكت لقعؽلإدٕة ائظلؼ 

اَلضعٕةؼا ىٍدٕتالبعؼلقتاَأظَل البعسعٕ اللزصةئٓالبملائمت.

ةبٕتاقهالبعؼلقة البكةبكتاكُوٍةااؽكؿاقعّا لُ ة ااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  اَاعمٕؿالبعؼلقتالبس

بعِاَكلاءالبعإَنالبتلابٕتا هاأخ البعُ  ائبّاقعظا هالبعُ ٕة ابعمةنااسكٕهافلةبٕتااتحٕتالقعؽلإدٕة ا

البعلعٕمٕت.ئظلؼ البُ  ابُكلاءالبعإَنالبتلابٕتا مةأكةٌمافٓااسكٕهالفظلءاَاسكٕتالفٌعل ا

 إجراءاد انجحث

ٌع البحسلالبسةبٓائبّالبعلؽ اقعّا لُ ة ااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  ابدعِاَكدلاءالبعدإَنااااااا

َ مالخؽلءل البحسلالبمٕعلوٕدتاٌػلالبدؿءا هالبحسلالبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةضأَعىةَلا

اسعٔدعالبمدىٍحالبمعحدتافدٓالبحسدلااَ دعمدتالبحسدلااَقٕىدتالبحسدلااَأظل البحسدلابعسكٕتاأٌعل البحسدلااَاععدمها

اَلبعسكتا ها ع ٍةاَثحةاٍةااَلبملةبدتاللزصةئٕتالبمكعطع تافٓااسعٕ البىعةئح.

 

ا:يُ ج انجحث
دمدتاب:ا"َٔطدعبالبمدىٍحالبُ ديٓامكسٓلبمىٍحالبُ يٓالبلقعطع  البحةزثتا؛احسل هاأخ ااسكٕتاأٌعل البااااا

ٔععدمهاأٔعدةااكمدةلبحٕةوة اَلبسكةئتاَاصىٕيٍةاَاحُٔحٍدة؛ابةلظدةفتائبدّااسعٕعٍدةالبعسعٕد الب دةفٓالبدع ٕتالبمعلمدت؛ا

 عؼلا هالبعيكٕؽابٍػيالبىعةئح؛ابػبكأعمالقعطعلماأقةبٕبالبكٕةـاَلبعصىٕماَلبعيكٕؽ؛ابٍع القعطؽلجاللاقدعىعةخة ا

اةٌؽ ا ُظُتالبعؼلقت.غل البعلابتااثمالبُ ُلائبّاالمٕمة ابعأنالبظ

 يجزًع انجحث:
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 دهاخمٕدتاَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتافدٓا دعلؼـالبعلعدٕمالبلدةمابمعٔىدتالبؽٔدةضاَقدعظٌمالبحسدلأع ُنا دعمدتاااااا

ا.بُؾلؼ البعلعٕماواَكٕ اََكٕعتا عؼقتاَفتابٕةوة ائظلؼ البمُلؼظالبحعؽٔت1180)

 :عَُخ انجحث

َفتاخعَلااسعٔعالبسعالفظودّابسددمالبلٕىدتااحسلبةبتؽٔكتالبلعُلئٕتاأَعمااسعٔعاقٕىتالباحسلامالضعٕةؼاقٕىتالباااا

ا.و1970)اKrejcie and Morgan لبمتعدُبابعمعغٕدؽل البىُقٕدتاَلبدػْاَظدلًاكدلااً دهاكؽٔدكدٓاَ ُؼخدةن

 دعلؼـالبعلعدٕماواَكٕ اََكٕعتا عؼقدتا دهاَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتافدٓا285َبػبكافاناقٕىتالبعؼلقتااعمث افٓا)

ا.لبلةمابمعٔىتالبؽٔةض

 افَخروفم ب نهًزغَراد انذًٍوغ خصب ص عَُخ انجحث

 خصب ص عَُخ انجحث (1جذول رلى )

%وا هاأفؽلظالبعؼلقتاغكُؼا46.7 َوكحتا)ااوةثئ%وا هاأفؽلظالبعؼلقتاا53.3 هالبدعَلالبكةبتاوكعىحاوكحتا)ااا

%وا هاأفدؽلظالبعؼلقدتا دإٌعٍما9.1لبلعمٓاب ةبُؼُٔـاَوكحتا)ا%وا هاأفؽلظالبعؼلقتا إٌعٍم89.8َكةو اوكحتا)

%وا هاأفؽلظالبعؼلقدتا81.4%وا هاأفؽلظالبعؼلقتا إٌعٍمالبلعمٓاظكعُؼلياَكةو اوكحتا)1.1لبلعمٓا ةخكعٕؽاَا)

قىُل ا هالبطحؽ اَوكدحتاا5%وا هاأفؽلظالبعؼلقتابعٍٔمال  ا ها13قىُل ا هالبطحؽ اَوكحتا)ا10بعٍٔماأكثؽا ها

ا.قىُل ا هالبطحؽ ا10لبّاا5%وا هاأفؽلظالبعؼلقتابعٍٔما ها5.6)

ا:أداح انجحث
بلعاأنااماللاغدلاتاقعدّالبعؼلقدة البكدةبكتالبمعلعكدتابمُظدُتالبعؼلقدتاا ة د البحةزثدتابحىدةءاَاتدُٔؽالقدعحةوتااااا

 لُ ة ااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكدٕهائظلؼ البُ د ابدعِاَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتافدٓا دعلؼـابٍع البعلؽ اقعّا

البعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةض.ا

َفددٓاقددحٕ البسصددُلاقعددّالبملعُ ددة البلاؾ ددتا ددها يددؽظل البلٕىددتاباخةبددتاقددهااكددةؤلا البعؼلقددتاالقعمددع اااا

بتابعقمالبحسلالبىظؽْابةبدةوبالبعتحٕكدٓاباخةبدتاقعدّالبعؼلقتاقعّاللاقعحةوتاكأظل اأقةقٕتابدمتالبحٕةوة البمتعُ

ا.اكةؤلااًاَاسكٕتاأٌعلفً

 :وصف أداح انذراصخ )الاصزجبَخ(

ا بكعالزعُ اللاقعحةوتافٓا ُؼاٍةالبىٍةئٕتاقعّاخؿأٔهاؼئٕكٕٕهاكمةأعٓ:         

 إت.لفَب:البحٕةوة الفَللبدؿءا

 سُؼٔهاؼئٕكٕٕهابمةأعيتا تاأٌعل البعؼلقتلبدؿءالبثةوٓ:أعم ا سةَؼالبعؼلقتأَع ُنا ها . 

الفٌعل ااانًحور الأول: .1 ااسعٔع البُ  ا)لقعؽلإدٕت ائظلؼ  القعؽلإدٕة ااسكٕه ااتحٕت لقعؽلإدٕتاا–َل ت

 .لقعؽلإدٕتالبعئُطوابعِاَكلاءالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةضاا-اسعٔعالفَبُٔة 

 لُ ة ااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  ابعِاَكلاءالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـاانًحور انابٌَ:  .2

 .لبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةض

 :َ عاامابىةءاٌػياللاقعحةوتا هاضلالاقع اضتُل 

  :انخطوح الأوني

للاقعحةوة البمعلعكتا هاضلالالقعلؽلضاااَكػبكاَلقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  اأظبٕة لقعلؽظ البحةزثتا

ا ا ه اك  اظؼلقت اَ ىٍة البعؼلقة  ا ه البلعٔع افٓ البُ   ائظلؼ  ا)بةقعؽلإدٕة  ا2017لبلىؿْا اقٕتتا ؛ا2022؛

ا .و2020لبمتٕؽْاا

ا:َ ماللاقعحةوتافٓا ُؼاٍةالبمحعئٕتاانخطوح انابََخ:

 انُضجخ انًئوٍخ انزكرار انفئبد انًزغَر

 انجُش
 %46.7 133اغكؽ

 %53.3ا152 أوثّ

 انًؤهم انعهًٌ

 %1.1 3اظكعُؼلي

 %9.1 26  ةخكعٕؽ

 %89.8 256 ب ةبُؼُٔـ

 صُواد انخجرح

ا%13.0 37اقىُل ا5أ  ا ها

 5.6% 16 قىُل ا10ائبّ 5 

ا%81.4 232 قىُل ا10أكثؽا ها

 %100 285اللاخمةبٓ
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عماللاقعدةبتاقعّاٌػيالبحىُظا هاضلالا كٕةـااوابىعاا42َ ٕغ البصُؼ الفَبٕتابلاقعحةوتاَلبعٓااع ُنا ها)

ا.ااغٕؽا ُلفتااغٕؽا ُلفتابعع و سةٔعبٕ ؽ ا) ُلفتابعع اا ُلفتاا

البعسكتا هالبطصةئبالبكٕ ُ عؽٔتابلاقعحةوت:اانخطوح انابناخ:

 :صذق أداح انجحث

 :ًانصذق انظبهر 

قعدّا دمُقدتا ة  البحةزثتابلدؽضاللاقدعحةوتااافٓا ُؼاٍةالفَبٕتابلعاللاوعٍةءا هائقعلظاللاقعحةوتاَبىةءافكؽلاٍة

؛اَغبكابععأكعا ها عِالؼاحدةغاكد افكدؽ ا دهافكؽلاٍدةابدةبمسُؼالبدػْالبمعطصصٕهافٓا دةلالبعؼلقتا هالبمس مٕه

اىعمٓائبًٕااَ عِاَظُذاك افكؽ اَقلا تا ٕةغعٍةالبعغُٔتاَ لاء عٍةابعسكٕتالفٌعل البعٓاَظل ا دهاأخعٍدةاا

َبلدعاا.بكابةبسػ ااأَابةلظةفتااأَائقةظ البصدٕةغتاأَاغٕدؽا دةاَؼظا مدةأؽَودًا ىةقدحةًاَل عؽلذاغؽقااسكٕىٍةاَغ

لقعلةظ البىكصالبمس متا هالبمس مٕهاَفٓاظُءال عؽلزة ابلدطالبمس مدٕهاادمائقدةظ ا دٕةغتاللاقدعحةوتازٕدلاادما

اازٕدلااُخٍٕدة ازػ اَئقةظ ا ٕةغتابلطالبلحةؼل افٓاللاقعحةوتابمةأعُلفدتا دتا دةالايدتاقعٕدًالبمس مدُنا ده

ا.وابىع45أ حس اللاقعحةوتافٓا ُؼاٍةالبىٍةئٕتااع ُنا ها)

 صذق الارضبق انذاخهٌ نفمراد الاصزجبَخ:  

وافدؽظاَغبدكابسكدةبا30امازكةبا عقاللااكةقالبعلضعٓاَفكةاًلاقدعدةبة البلٕىدتاللاقدعتلاقٕتالبعدٓابعدغاقدعظٌةا)

لب عٕتابعمسُؼالبػْااىعمدٓائبٕدًالبيكدؽ ا دها سدةَؼاللاقدعحةوتا لة  الؼاحةغابٕؽقُنابٕهاظؼخة اك افكؽ اَلبعؼختا

 وا:2كمةأُظراوعةئدٍةالبدعَلاؼ ما)

ا( صذق الارضبق انذاخهٌ نفمراد الاصزجبَخ2جذول رلى )

والبكةبتاأنا لة لا الؼاحةغالبيكؽل ابةبعؼختالب عٕتابعمسُؼالبػْااىعمٓائبًٕالبيكؽ ا2ؼ ما)أعحٕها هالبدعَلاااا

ا) اظلابت ا كعُِ اقىع ائزصةئٕةً اظلبت اخمٕلٍةً اخةء  اللاقعحةوت ا سةَؼ ا لة لا ا0.01 ه ا ٕم اخمٕت اَخةء  وا

ا ا سةَؼاللاقعحةوت.للاؼاحةغا ٕماقةبٕتا مةأعلاقعّااُلفؽاظؼختاقةبٕتا ها عقاللااكةقالبعلضعٓابيكؽل

ا

 ثجبد أداح انجحث: 

ٌدٓا ُظدستأدةظا لة  البثحة البيدةاكؽَوحدةشابمسدةَؼاللاقدعحةوتاَكةود البىعدةئحاكمدةائظل البحسلااماأبسكةباثحة ا

او3بةبدعَلاؼ ما)
ا( يعبيم انفب كروَجبخ نًحبور انذراصخ 3جذول رلى )

ؼ ما

البيكؽ 

 لة  ا

لؼاحةغا

 بٕؽقُن

ؼ ما

 لبيكؽ 

 لة  ا

لؼاحةغا

 بٕؽقُن

ؼ ما

 لبيكؽ 

 لة  ا

لؼاحةغا

 بٕؽقُن

ؼ ما

 لبيكؽ 

 لة  ا

الؼاحةغ

 بٕؽقُن

ؼ ما

 لبيكؽ 

 لة  ا

لؼاحةغا

 بٕؽقُن

1 .542** 10 .735** 19 .731** 28 .822** 37 .711** 

2 .677** 11 .764** 20 .753** 29 .608** 38 .821** 

3 .520** 12 .845** 21 .695** 30 .557** 39 .866** 

4 .659** 13 .803** 22 .702** 31 .613** 40 .745** 

5 .684** 14 .855** 
23 

.608** 32 .753* 41 .714** 

6 .466** 15 .894** 
24 

.811** 33 .711** 42 .830** 

7 .562** 
16 

.799** 
25 

.669** 34 .787** 43 .616** 

8 .582** 
17 

.765** 
26 

.862** 35 .676** 44 .508** 

9 .830** 
18 

.790** 
27 

.772** 
36 

.579** 45 .541** 

  لة  البيةاكؽَوحةش قعظالبيكؽل البمسُؼ
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ا

واودعالنا لة لا البثحة ابعمسةَؼاخةء اخمٕلٍةاغل اظؼختاقةبٕتااكعؽبا هالبُلزعالبصسٕرا3لبدعَلاؼ ما) ها

وا0.841نا ٕمتالبعؼختالب عٕتابملة  اثحة البيةاكؽَوحدةشابلاقدعحٕةناك د اخدةء اغل ا ٕمدتاقةبٕدتا كدةَٔتا)أاَودع

للاقدعحةوتابععتحٕدتاَئ  ةوٕدتاللاقعمدةظاقعدّاآٌَا ٕمتااكعؽبا هالبُلزعالبصسٕر؛اَاعٕؽاٌػيالبكٕمتائبّا دلازٕت

اوعةئدٍةاَلبُثُقابٍة.

اكدعٔؽاظؼخدة القدعحةوتا لُ دة ااتحٕدتالقدعؽلإدٕة ااسكدٕهائظلؼ البُ د ابدعِاَكدلاءالبعددإَناانخطاوح انراثعاخ: 

 .لبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةضافٓا ُؼاٍةالبىٍةئٕت

واَا)لبمسُؼالبثةوٓ:ا31ئبّالبحىعاا1وابىعًلا)لبمسُؼالفَل:ا هالبحعا45لبىٍةئٕتا ها)ا ُو اللاقعحةوتافٓا ُؼاٍةا

البحىُظأعماللاخةبتاقىٍةا هاضلالا كٕةـا ععؼجا هاضمفاوكةغاقعّا45ئبّالبحىعاا32 هالبحىعا واااَخمٕتاٌػي

ابٕ ؽ اآٌَا اغٕؽا ُلفتابعع وغؽٔكت اغٕؽا ُلفتا ا ُلفتاا سةٔعا ا) ُلفتابعع ا ا) ُلفتابعع وازٕلااأا ضػ

ضمفاظؼخة ااَاأضػا) ُلفتواأؼبتاظؼخة ااَاأضػا) سةٔعواثلاثاظؼخة ااَاأضػا)غٕؽا ُلفتواظؼخعةنااَاأضػا

)غٕؽا ُلفتابعع واظؼختاَلزع .اَب  ا سُؼاقعّازع اظؼختاضةماكعٕتاأَُظرالبدعَلالبعةبٓالفبلةظالبطمكتا

البمكٕةـ.َلبحىُظالبعٓااكٕفاك ابلعافٓااؽ ٕمٍةالبىٍةئٓاقعّا

ااَغبدكابحسدلَامااسعٔعاظؼختالبمُلفكتابىدةءاقعدّا ٕمدتالبمعُقدػالبسكدةبٓاَفدّاظدُءاظؼخدة ا تدتا كٕدةـاأظل ال

بةقعمةظالبملٕةؼالبعةبٓابعكعٔؽاظؼختالفٌمٕتاازٕلاامااسعٔعاغُلافعؽ ا كٕةـابٕ ؽ البطمةقٓالبمكعطع تافٓاٌدػيا

امااككٕمًاقعّاقعظافعؽل البمكٕةـالبطمفابعسصُلاقعّاواَلبػْا4=ا1ا-5وااَامازكةبالبمعِا)1:5لفظل ا) ها

واَغبددكابعسعٔددعالبسددعا1وااثددمائظددةفتاٌددػيالبكٕمددتائبددّاأ دد ا ٕمددتافددٓالبمكٕددةـاٌَددٓا)0.8=اا4/5غددُلالبيعددؽ ااأْا)

الفقعّابعيعؽ الفَبّااٌَ ػلابةبىكحتابحة ٓالبيعؽل اكمةاٌُا حٕهابةبدعَلالبعةبٓ:

 انجحث( درجبد لطع يمَبس أداح 4جذول )

 :إجراءاد انجحث

 قعمٕتا ىةقحت.اسعٔعا دعمتالبعؼلقتااَلضعٕةؼالبلٕىة ابتؽٔكتا 

 .ئقعلظاأظل البعؼلقتاَلبعسكتا ها ع ٍةاَثحةاٍة 

 .لبسصُلاقعّاضتةبة ااكٍٕ ا ٍمتااتحٕتاأظل البعؼلقت 

 لقدعلةظ اللاقدعحةوة ااثدمااؽ ٕدؿالبحٕةودة اَ لةبدعٍدةائزصدةئٕةًا دهاثدمااتحٕتاأظل البعؼلقتاقعّاقٕىتالبعؼلقدتاا

 SPSSضلالابؽوة حالبؽؾماللزصةئٕتابعلعُماللاخعمةقٕتا

 . ا ىة عتالبىعةئحااَايكٕؽٌةااَاكعٔمالبعُ ٕة ااَلبمكعؽزة

 :الأصبنَت الإحصب َخ

اددماؼ ددعالبحٕةوددة اَ لةبدعٍددةائزصددةئٕةاًقددهاغؽٔددتالقددعطعلمالفقددةبٕباللزصددةئٕتالبعةبٕددتاقحددؽابؽوددة حالبسددؿماااا

ا:SPSS (Statics Package for Social Science)للزصةئٕتابعلعُماللاخعمةقٕت:ا

للزصةءالبُ ديٓاابمدةافدٓاغبدكالبع دؽلؼل اَلبىكدبالبمئُٔدتاَلبمعُقدتة البسكدةبٕتاَللاوسدؽل البملٕدةؼْا -

اقٕىتالبعؼلقتاَاسعٔعا عِاللاقعدةبتابمسةَؼاأظل البعؼلقتاَوكباَ عُقتة اٌػياللاقعدةبة .اأفؽلظبُ ما

لقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  ابعِاَكلاءالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـاَل تااتحٕتا

 859. 17 لبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةض

 لُ ة ااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  ابعِاَكلاءالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـا

البعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةض
ا876. 28

 841. 45 لبعؼختالب عٕتابلاقعحٕةن

 درجخ انًوافمخ انًزوصط انحضبثٌ انفزرح و

 ظلٕيتاخعلًا 1.79ا-1 1.8ا–ا1 1

 ظلٕيت 2.59ا–ا1.8 2.6ا–ا1.8 2

  عُقتت 3.39ا–ا2.6 3.4-ا2.6 3

 كحٕؽ  4.19ا–ا3.4 4.2ا–ا3.4 4

 كحٕؽ اخعلًا 5ا–ا4.2 5ا-ا4.2 5



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.101.2024.1044 

410 

ات.بععسكتا هاثحة افكؽل اللاقعحةوا(Alpha Cronbach) لة  اثحة اأبيةاكؽَوحةشا -

  لة  الؼاحةغابٕؽقُنابععسكتا ها عقاللاقعحةوت. -

 لبع ؽلؼل اَلبىكبالبمئُٔتابُ ماقٕىتالبعؼلقت. -

 لبمعُقتة اَللاوسؽل البملٕةؼْابسكةبالقعدةبة اقٕىتالبعؼلقت. -

 لبعؼلقت.اأفؽلظبعسعٔعالبيؽَقابٕهاللاقعدةبة ااحلةاًبمعغٕؽل اا(One Way Anova)اسعٕ البعحةٔهالفزةظْا -

 

 :ويُبلشز ب ورفضَرهب انجحثَزب ج 

 الع رطجَك اصزرارَجَبد رحضٍَ إدارح انولذ؟"و:" يب الأولانضؤال 

َغبكابعسعٔعالبمعُقػاالفَلبععلؽ اقعّاَل تااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  ااماظؼلقتاأبلةظالبمسُؼا

البسكةبٓاَللاوسؽل البملٕةؼْاَلبؽاحتاب  اأبلةظالبمسُؼاَكػبكاكمةأعٓ.

 

 ( انًزوصط انحضبثٌ والاَحراف انًعَبرً وانررجخ لأثعبد انًحور الأول5جذول رلى )

ا

ناوكعطعباأناَل تااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  اخدةء ابعؼخدتا ُلفكدتاأ هالبدعَلالبكةبتأم هااااا

)لقددعؽلإدٕتاالفَلواَخددةءافددٓالبعؽإددبا0.70واَللاوسددؽل البملٕددةؼْا)4.37َبمعُقددػازكددةبٓا)اكحٕددؽ اخددعلوً)

وابٕىمددةاخددةء افددٓالبعؽإددبالفضٕددؽا0.64واَلوسددؽل ا لٕددةؼْا)4.46لبعيددُٔطواَغبددكابمعُقددػازكددةبٓا ددعؼيا)

ا.و0.73واَلوسؽل ا لٕةؼْا)4.25ُٔة وابمعُقػازكةبٓا عؼيا)لفَب)لقعؽلإدٕتااسعٔعا

 يُبلشخ ورفضَر َزب ج انضؤال الأول:

لبمسُؼالفَلا)َل تااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  واخةءابعؼختااأشةؼ البىعةئحاأنالبمعُقػالبلةمافبلةظ

واَغبدكا دهاَخٍدتاوظدؽاقٕىدتالبعؼلقدتا دهاَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتافدٓا4.37كحٕؽ اخدعلاًابمعُقدػازكدةبٓابعدغا)

ا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةض.ا

واافدٓازدٕهاخدةء ا4.46بمعُقدػازكدةبٓا)اَأشدةؼ البىعدةئحاأنالقدعؽلإدٕتالبعيدُٔطاخدةء افدٓالبمؽاحدتالفَبدّ

واابٕىمددةاخددةء افددٓالبعؽإددبالفضٕددؽا4.41لقددعؽلإدٕتااسعٔددعالفٌددعل افددٓالبمؽاحددتالبثةوٕددتابمعُقددػازكددةبٓا)

او.4.25)لقعؽلإدٕتااسعٔعالفَبُٔة وابمعُقػازكةبٓا عؼيا)

ماَقٓابأٌمٕتااتحٕدتالقدعؽلإدٕة أَم هاايكٕؽاٌػيالبىعةئحابأناَكلاءالبعإَنالبتلابٕتا هاقٕىتالبعؼلقتابعٍٔااا

أزدعالفظَل اللاقدعؽلإدٕتالبسعٔثدتافدٓاللظلؼ البعؽبُٔدتااَلبعدٓابةاد اامثد اائظلؼ البُ  افٓااكٕٕؽا ٍدةماَظدةئيٍم

زٕلأإثؽاقُءالقعطعلمالبُ  ا ها ح اَكلاءالبعإَنالبتلابٕتابع  اكحٕؽاقعّااسكٕدتالفٌدعل البعلعٕمٕدتاَقعدّا

البعلعٕمٕتابع  اقةم. طؽخة اَكيةء البلمعٕتا

واَلبعدٓاادمااتحٕكٍدةافدٓالبحٕئدتالبكدلُظٔتاأٔعًدةا دها2020َاعيتاٌػيالبىعةئحا تا ةااُ ع ائبًٕاظؼلقتالبمتٕؽْا)ا

ضلالالبعتحٕتاقعّا ةئعل البمعلؼـابليٕمااَأظٍدؽ اوعةئدٍدةاأناَل دتااتحٕدتاآبٕدة ائظلؼ اَ د البدعَلمالبؽقدمٓا

أناَل دتااتحٕدتالقدعؽلإدٕة ااسكدٕهائظلؼ االبعؼلقتالبسةبٕتالبعٓاأظٍؽ اخةءابعؼختاكحٕؽ اخعلاًاٌَُا ةأعيتا ت

او.4.37لبُ  اخةء ابعؼختا)كحٕؽ اخعلوًاَبمعُقػازكةبٓا)

لبعٓااطععما دتالبعؼلقدتالبسةبٕدتا دهاا(Khan, Ashraf and Nadeem ,2020)كػبكااعيتا تا ةاأكعاًاظؼلقتا

زٕلا  ةنالبعتحٕتازٕلاامائخؽلؤٌةافدٓائقدلاماأبدةظازٕدلاأكدع اأٌمٕدتالقدعؽلإدٕة ائظلؼ البُ د افدٓا إقكدة ا

لبعلعددٕمااٌَددُا ددةااإكددعياوعددةئحالبعؼلقددتالبسةبٕددتا ددهاضددلالالٌعمددةماَكددلاءالبعددإَنالبتلابٕددتاكأزددعاقىة ددؽالبلمعٕددتا

ا ائظلؼ البُ  .اااالبعلعٕمٕتابعتحٕتالقعؽلإدٕة

 انجعذ انرلى
انًزوصط 

 انحضبثٌ

الاَحراف 

 انًعَبرً
 ررجخان

 درجخ انًوافمخ

اكحٕؽ اخعلًاا2ا0.73 4.41القعؽلإدٕتااسعٔعالفٌعل  1

اكحٕؽ اخعلًاا3ا0.73ا4.25أُة لفَبلقعؽلإدٕتااسعٔعا 2

 كحٕؽ اخعلًا 1 0.64 4.46 لقعؽلإدٕتالبعئُط 3

 كحٕؽ اخعلًا 0.70 4.37 انًزوصط انعبو
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والبعٓالضععي افٓالبسعَظالبحعؽٔتا دتا2017اُ ع ائبًٕاوعةئحاظؼلقتالبلىؿْا)فٓازٕهالضععي اٌػيالبىعةئحا تا ةا

لبعؼلقتالبسةبٕتائلااأوٍةاأظٍؽ اظؼختالقعدةبتا عُقتتابعُلفؽاآبٕدة ائظلؼ البُ د ابدعِا لعمدة اغَل ا دلُبة ا

ااو.2.99بمعُقػازكةبٓا)البعلعم

 :كًب ٍهٌ ثعبد رفصَلا  لأوجبءد ا

 أولا : اصزرارَجَخ رحذٍذ الأهذاف
 

 ( انًزوصط انحضبثٌ والاَحراف انًعَبرً ودرجخ انًوافمخ نًفرداد ثعذ اصزرارَجَخ رحذٍذ الأهذاف6)جذول رلى 

ااااا

واكحٕؽ اخعلًاناوكعطعباَل تااتحٕتالقعؽلإدٕتااسعٔعالفٌعل اخةء ابعؼختا ُلفكتا)أ هالبدعَلالبكةبتأم ها

اَللاوسؽل البملٕةؼْا)4.41َبمعُقػازكةبٓا) أعٕؽا0.73و ا ىطيعت اغل ا ٕمت اأفؽلظبّاادةوفالادةٌة ائو

الفٌعل  ااسعٔع القعؽلإدٕت ااتحٕت اَل ت ازُل البعؼلقت ا)ا.قٕىت ابٕه اللاوسؽل البملٕةؼْ ا0.886َاؽلَز ا ٕم

ا0.648َ ااعل ا ىطيعت ا ٕم اغل  اَخمٕلٍة البيكؽل اأفؽلظاآؼلءادةوفااقعّو اخمٕت البحسلازُل اأناا.قٕىت أْ

ا.لبلحةؼل اخةء ابعؼختا ُلفكتاكحٕؽ اخعلاًاَبػبكأعحٕهالؼايةتاظؼختاَل تااتحٕتالقعؽلإدٕتااسعٔعالفٌعل 

ا اأن البىعةئح ا)البيكؽ َأشةؼ  اأ1ؼ م ا)أظت ااىباقعّ: اَلبعٓ اخةء افٓاو اأقمةبٓو ابعىيٕػ ابؿ ه ٌعل ا سعظ 

والبعٓااىباقعّ:ا)أظتاضتػاَلظستا2واااَخةء البيكؽ اؼ ما)4.49بمعُقػازكةبٓا عؼيا)لبعؽإبالفَلا

و.ا4.49وا هاَخٍتاوظؽاقٕىتالبعؼلقتاَغبكابمعُقػازكةبٓا عؼيا)1اىةقبااسكٕتالفٌعل وا مةثعتابعيكؽ اؼ ما)

اَ  البعَلما افٓ البعس م اقعّ البعؼلقت اقٕىت اأفؽلظ ا ه البتلابٕت البعإَن اَكلاء ابكعؼ  البىعةئح اٌػي اايكٕؽ َٔم ه

ةلااَغبكا هاضلالاَظتاؾ ها سعظابعىيٕػاك اٌع ا ها لبؽقمٓاََقٍٕمابأٌمٕتالبُ  اَكٕيٕتائظلؼاًابع  افل 

الفٌعل . اٌػي ابعسكٕت ااىيٕػٔت اضتػ اََظت االفٌعل ا اكةفتافةفٌعل آٌ ا ه البىٍةئٕت اَلبغةٔت البىٍةئٕت لبىعٕدت

اللاقعؽلإدٕة افٓالبحٕئتالبمعؼقٕتاآٌَاأٌما إشؽاقعّا عِاكيةء اَفةقعٕتاللظلؼ البمعؼقٕت.

واَلبعٓااطععما تالبعؼلقتالبسةبٕتافٓا دةلاَ  ةنالبعتحٕتاا2019َلضععي اٌػيالبىعةئحا تاوعةئحاظؼلقتاقلا تا)

البعؼلقتافٓال ائخؽلء البُ  ااعمث افٓازٕلاام اَغكؽ اأنا لُ ة ااتحٕتالقعؽلإدٕة ائظلؼ  البيعكتٕىٕتا بحٕئت

البمٍةما ا ه اأكثؽ البثةؤُت ابةبمٍةم اللاوعغةل الفَبُٔة ا ااسعٔع اقعم اَل لٕتا اَغٕؽ اَلظست اغٕؽ اأٌعل  َخُظ

الفقةقٕتاااؽلكمالفقمةلاَللافعكةؼائبّالبعىظٕماَاؽلكمالفقمةلاَلبعكُٔم.

والبعٓااىباقعّا:ا)أاةبتااىيٕػالفٌعل اَفتالبمعظالبؿ ىٕتالبمطصصتاب  ا4لبيكؽ اؼ ما)عةئحاأناكمةاأشةؼ البىااا

او7)اؼ ماَخةءافٓالبعؽإبالفضٕؽالبيكؽ ااو4.41خةء افٓالبعؽإبا ح الفضٕؽابمعُقػازكةبٓا عؼيا)اٌع و

او.4.12قػازكةبٓا عؼيا):)اأ ععكاآبٕة افةقعتابعكٕٕمالفٌعل اَالعٔعٍةابةقعمؽلؼوابمعُلبعٓااىباقعّ

كثؽ اظغُغالبلم ااسعا ها عؼ اَكلاءالبعإَنالبتلابٕتا هاقٕىدتالبعؼلقدتاقعدّأَم هاايكٕؽاٌػيالبىعةئحابأناااا

زٕدلأعيدتاغبدكااا عةبلتااىيٕػالفٌعل ابةلظةفتائبّالبسةختائبّااُلفؽاآبٕة افةقعتابعكدُٔمالفٌدعل ابعد  ا كدعمؽ

واؼغماللاضعلا ابٕىٍةاَبٕهالبعؼلقتالبسةبٕتا دهازٕدلالبسدعَظالبم ةوٕدتابععؼلقدتا2022قٕتتا) تا ةاأكعاًاظؼلقتا

َلبعٓاامثع افٓالبحٕئتالبعلعٕمٕتالبمصؽٔتااَأكع اأنا دعٔؽْاَ دةظ البمإقكدة البعلعٕمٕدتاالاقدٕمةاَكدلاءالبعدإَنا

لاَ اقعدّاشدلُؼٌمابدةبكعتاَللؼٌدةقالبتلابٕتااغٕؽا ةظؼٔهاقعّالودةؾالبمٍةمالبمُكعتائبٍٕمابةبدُظ البمتعُبدتااقد

ااوعٕدتابىكبالبُقٓابمٍةؼل ائظلؼ البُ  ابع  اأكثؽافلةبٕت.

اوٍبد الأونثبََب : اصزرارَجَخ رحذٍذ 
 

رلى 

 انفمرح
 انفمرح

انًزوصط 

 انحضبثٌ

الاَحراف 

 انًعَبرً
 ررجخان

 درجخ انًوافمخ 

اكحٕؽ اخعلًاا1ا664.ا4.49ابعىيٕػاأقمةبٓ.أظتاأٌعل ا سعظ ابؿ ها 1

اكحٕؽ اخعلًاا1ا648.ا4.49اأظتاضتػاَلظستااىةقبااسكٕتالفٌعل . 2

اكحٕؽ اخعلًاا2ا653.ا4.48اأ ُمابعسعٔعالبحؽل حالبؿ ىٕتابعىيٕػالفٌعل افٓابعلٔتالبلةمالبعؼلقٓ. 3

اكحٕؽ اخعلًاا5ا753.ا4.41اأاةبتااىيٕػالفٌعل اَفتالبمعظالبؿ ىٕتالبمطصصتاب  اٌع . 4

اكحٕؽ اخعلًاا3ا745.ا4.43اأوظما ٍةمالبلم اَفتالبدعَلالبؿ ىٓالبمسعظ. 5

اكحٕؽ اخعلًاا4ا795.ا4.42اأظتالفٌعل افٓا ُؼ ا ٍةما ةبعتاباودةؾ. 6

اكحٕؽ ا6ا886.ا4.12اأ ععكاآبٕة افةقعتابعكٕٕمالفٌعل اَالعٔعٍةابةقعمؽلؼ. 7

اخعلًاكحٕؽ اا0.73ا4.41 انًزوصط انعبو
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( انًزوصط انحضبثٌ والاَحراف انًعَبرً ودرجخ انًوافمخ نًفرداد ثعذ اصزرارَجَخ رحذٍذ 7جذول رلى )

 وٍبدالأون

كحٕدؽ أُدة اخدةء ابعؼخدتا ُلفكدتا)لفَبناوكعطعباَل تااتحٕتالقعؽلإدٕتااسعٔدعاأ هالبدعَلالبكةبتأم هااااا

بددّاادددةوفالادةٌددة ائواغل ا ٕمددتا ىطيعددتأعددٕؽا0.73واَللاوسددؽل البملٕددةؼْا)4.25واَبمعُقددػازكددةبٓا)خددعلًا

ُٔددة اَاؽلَزدد ا ددٕماللاوسددؽل البملٕددةؼْابددٕهالفَبقٕىددتالبعؼلقددتازددُلاَل ددتااتحٕددتالقددعؽلإدٕتااسعٔددعااأفددؽلظ

أْاا.زدُلاخمٕدتالبيكدؽل اقٕىتالبحسلاأفؽلظاآؼلءواَخمٕلٍةاغل ا ٕما ىطيعتااعلاقعّاادةوفا0.518َا0.974)

اأنالبلحةؼل اخةء ابعؼختا ُلفكتاكحٕؽ اخعلاًاَبػبكأعحٕهالؼايةتاظؼختاَل تااتحٕتالقعؽلإدٕتااسعٔعالفَبُٔة .

َل تااتحٕتالقعؽلإدٕتااسعٔعالفَبُٔة اخةءابعؼختا ؽايلتا هاَخٍدتاوظدؽاقٕىدتالبعؼلقدتااأنَأشةؼ البىعةئحاااا

وااَخددةءافددٓا4.25 دهاَكددلاءالبعددإَنالبتلابٕدتافددٓا ددعلؼـالبعلعدٕمالبلددةمابمعٔىددتالبؽٔدةضابمعُقددػازكددةبٓابعدغا)

بدكابمعُقدػازكدةبٓاوالبعٓااىباقعّ:ا)أؼادبا ٍدةمالبلمد ازكدباأَبُٔدتااىيٕدػٌةواَغ3لبعؽإبالفَلالبيكؽ اؼ م)

والبعددٓااددىباقعددّ:ا)أَؾتالفقمددةلاَفددتاأَبُٔددة الفٌددعل وا4وااَفددٓالبعؽإددبالبثددةوٓالبيكددؽ اؼ ددما)4.6 ددعؼيا)

او.اا4.42بمعُقػازكةبٓا)

َٔم هاايكٕؽاٌػيالبىعةئحافٓاظُءالٌعمدةماَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتا دهاقٕىدتالبعؼلقدتابعتحٕدتالقدعؽلإدٕتااسعٔدعا

ٌَدُا دةأإكدعازدؽداَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتاا.ٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىدتالبؽٔدةضلفَبُٔة ابعؼختاكحٕؽ اف

فعؽإدبا ٍدةمالبلمد اَفدتاااقعّااؽإبا ٍةمالبلم اَفتاأٌمٕعٍةاَاُؾٔدتالبمٍدةمابمدةأدعلاءما دتاأَبُٔدة الفٌدعل 

ةأسكدتالفٌدعل ابتؽٔكدتا ةئمتالفَبُٔة أُفؽا ؿٔعا هالبُ  الودةؾالفقمةلاغل الفَبُٔدتالب حٕدؽ اَلبٍة دتا مد

افةقعت.

فدٓاخدةء ااوالبعدٓاادىباقعدّ:ا)اأ كدماَ د البلمد اَفدتالبمٍدةمالبمتعُبدتو2لبيكؽ اؼ ما)كمةاأشةؼ البىعةئحاأناااا

وا:)اأكعددبا ةئمددتا1بٕىمددةاخددةء افددٓالبعؽإددبالفضٕددؽالبيكددؽ ا)واا4.17لفضٕددؽابمعُقددػازكددةبٓا)لبعؽإددبا حدد ا

ٍة دكو.اابمعُقدػا%ا دها 20%ا دهاَ عدكأصدؽ اقعدّا80لفَبُٔدة اا)ابةفَبُٔة اَفتا دةوُنابدةؼٔعُابعسعٔدع

 .و3.8زكةبٓا عؼيا)

َٔم هاايكٕؽاغبكابىكبالبععؼٔباقعّاكٕيٕتااككدٕماَ د البلمد ابدعِاَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتا دهاقٕىدتالبعؼلقدتا

قدة اَلفظَل البعدٓاأفعد البممةؼللاقدعيةظ ا دهاأوٍمابسةختائبّااىمٕتا ٍةؼلاٍمافٕمةأعلعتابعككدٕماَ د البلمد اََ

ااسكتافلةبٕتائظلؼ البُ  .

 ثبناب : اصزرارَجَخ انزفوٍط 

 ( انًزوصط انحضبثٌ والاَحراف انًعَبرً ودرجخ انًوافمخ نًفرداد ثعذ اصزرارَجَخ انزفوٍط8جذول رلى )

كحٕدؽ اناوكعطعباأناَل دتااتحٕدتالقدعؽلإدٕتالبعيدُٔطاخدةء ابعؼخدتا ُلفكدتا)أ هالبدعَلالبكةبتأم هااااااااا

بددّاادددةوفالادةٌددة ائواغل ا ٕمددتا ىطيعددتأعددٕؽا0.64واَللاوسددؽل البملٕددةؼْا)4.46واَبمعُقددػازكددةبٓا)خددعلًا

ا0.728َاؽلَزدد ا ددٕماللاوسددؽل البملٕددةؼْابددٕها).اقٕىددتالبعؼلقددتازددُلاَل ددتااتحٕددتالقددعؽلإدٕتالبعيددُٔطاأفددؽلظ

 انفمرح رلى انفمرح
انًزوصط 

 انحضبثٌ

الاَحراف 

 انًعَبرً
 ررجخان

 درجخ انًوافمخ

%ا هاَ عكأصؽ اقعّا80)أُة لفَبُٔة اَفتا ةوُنابةؼٔعُابعسعٔعاةفَبأكعبا ةئمتاب 1

ا%ا ها ٍة كو.20
اكحٕؽ ا4ا974.ا3.80

اكحٕؽ ا3ا835.ا4.17اأ كماَ  البلم اَفتالبمٍةمالبمتعُبت. 2

اكحٕؽ اخعلًاا1ا518.ا4.60اأؼابا ٍةمالبلم ازكباأَبُٔتااىيٕػٌة. 3

اكحٕؽ اخعلًاا2ا598.ا4.42اأَؾتالفقمةلاَفتاأَبُٔة الفٌعل . 4

اكحٕؽ اخعلًاا0.73ا4.25 انًزوصط انعبو

رلى 

 انفمرح
 انفمرح

انًزوصط 

 انحضبثٌ

الاَحراف 

 انًعَبرً
 ررجخان

 درجخ انًوافمخ 

اكحٕؽ اخعلًاا3ا609.ا4.49ا لازٕةآافٓاائُطالبمكإَبٕة ابعمؽؤَقٕه.أقعطعماا1

اكحٕؽ اخعلًاا5ا728.ا4.31ابعئُعٍم.اأظتا لةٕٔؽالاضعٕةؼالب يةءل ا هالبمؽؤَقٕها2

اكحٕؽ اخعلًاا3ا631.ا4.49اأؾَظالبميُظٕهابةبملعُ ة البلاؾ تالودةؾالبمٍةمالبمكىع ائبٍٕم.ا3

اكحٕؽ اخعلًاا4ا705.ا4.35ا ٍةمالبعئُط.أزعظاَ  ا ىةقبالودةؾاا4

اكحٕؽ اخعلًاا1ا534.ا4.59اأ ُمابم ةفئتالبميُظٕهالبمعمٕؿٔهافٓالودةؾا ٍة ٍمافٓالبُ  البمسعظ.ا5

اكحٕؽ اخعلًاا2ا608.ا4.53اأاةبتالبصلازٕة البعٓااماائُعٍةابةقعمؽلؼ.ا6

اكحٕؽ اخعلًاا0.64ا4.46 انًزوصط انعبو
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.اأْاأناقٕىددتالبحسددلازددُلاخمٕددتالبيكددؽل اأفددؽلظاآؼلءادددةوفااقعددّواَخمٕلٍددةاغل ا ددٕما ىطيعددتااددعلا0.534

البلحةؼل اخةء ابعؼختا ُلفكتاكحٕؽ اخعلاًاَبػبكأعحٕهالؼايةتاظؼختاَل تااتحٕتالقعؽلإدٕتالبعئُط.

والبعدٓاادىباقعدّ:ا)أ دُمابم ةفئدتالبميُظدٕهالبمعمٕدؿٔهافدٓالوددةؾا ٍدة ٍمافدٓا5لبيكؽ اؼ دما)َأشةؼ البىعةئحاأنا

بيكدؽ اااَفدٓالبعؽإدبالبثدةوٓاخدةء الو4.59َغبكابمعُقػازكةبٓا عؼيا)خةء افٓالبعؽإبالفَلالبُ  البمسعظوا

ا.و4.53واَلبعٓااىباقعّ:ا)أاةبتالبصلازٕة البعٓااماائُعٍةابةقعمؽلؼوابمعُقػازكةبٓا عؼيا)6ؼ ما)

َٔم هاايكٕؽاٌػيالبىعٕدتافٓاظدُءالقعمدةظاَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتاقعدّاايدُٔطاللاضعصة دة اَلبكدعتة ااااا

بعمؽؤَقٕهاَ  ةفأ البميُظٕهالبمعمٕؿٔهافٓاأظلءا ٍةمالبعئُطاَ عةبلعٍمابةقعمؽلؼااٌَُا ةأإكعاؼؤٔتالبممع دتا

طحؽل البلمعٕتاَاسيٕدؿٌمابعدُبٓالبمىة دبالبكٕةظٔدتابحىةءا ةظ البصمالبثةوٓافٓالبمإقكة البعلعٕمٕتاَوك البا2030

ٌػيالبىعٕدتاأٔعًةائبّالبمىةشاللظلؼْالبعٓااعمعتابًا علؼـالبعلعٕمالبلدةمابةبممع دتا دهاادُفٕؽااِفٓالبمكعكح .اَالؿ

 ابٕئتاظلقمتابعمؽؤَقٕهاَلبعُل  البحى ةءابٕهاكةفتالبمكعُٔة اللظلؼٔتافٓالبمعلؼـاَاؿَٔعالبميُظٕهابةبملعُ دة

لبلاؾ تالودةؾالبمٍدةمالبمكدىع ائبدٍٕمااَلقعمدةظاَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتاآبٕدة ابععددٕتالبميُظدٕهالبمعمٕدؿٔهافدٓا

اودةؾا ٍة ٍمافٓالبُ  البمسعظا مةأكةقعافٓالبكٕةمابمكإَبٕةاٍماقعّاوسُاأفع .ئ

خدةء اوالبعٓااىباقعّ:ا)اأزعظاَ  ا ىةقبالوددةؾا ٍدةمالبعيدُٔطوا4لبيكؽ اؼ ما)كمةاأشةؼ البىعةئحائبّاأناااا

واَلبعدٓاادىبا2اابٕىمدةاخدةء افدٓالبعؽإدبالفضٕدؽالبيكدؽ اؼ دما)و4.35بمعُقدػازكدةبٓا)افٓالبعؽإبا ح الفضٕؽ

 و.4.31قعّا:)اأظتا لةٕٔؽالاضعٕةؼالب يةءل ا هالبمؽؤَقٕهابعئُعٍموابمعُقػازكةبٓا عؼيا)

بلطالبدُلوبالبعٓأىحغٓااىمٕعٍةابعِاَكلاءالبعدإَنالبتلابٕدتا دهاقٕىدتالبعؼلقدتا هاايكٕؽاغبكاوعٕدتاَخُظأَم

َلبعددٓااعمثدد افددٓا ٍددةؼل ااسعٔددعاَ دد البعيددُٔطابعدد  ا لائددمابعسكٕددتالفٌددعل اَكٕيٕددتالضعٕددةؼا ددهاايددُضابٍددما

اللاضعصة ة اَفتا لةٕٔؽاَلظستاَ سعظ ابعمةناكيةء ااسكٕتالفٌعل .

بأناقعمالكعكةبا ٍةؼل اَ لةؼ اَ عؼل اا(Adu-Oppong et. al., 2014)ٌػيالبىعةئحا تا ةاغكؽيااَاعيت

اخعٔع االعا هاأٌما لُ ة ائظلؼ البُ  .

  " انضؤال انابٌَ:" يب يعولبد رطجَك اصزرارَجَبد رحضٍَ إدارح انولذ؟

أبلةظالبمسُؼالبثةوٓاَغبكابعسعٔعابععلؽ اقعّا لُ ة ااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  ااماظؼلقتاااا

البمعُقػالبسكةبٓاَللاوسؽل البملٕةؼْاَلبؽاحتاب  ابلعاكمةأعٓ.

 

ا( انًزوصط انحضبثٌ والاَحراف انًعَبرً وانررجخ لأثعبد انًحور اناب9ٌَجذول رلى )

ا

خةء ابعؼختا ُلفكتا لُ ة ااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  اناوكعطعباأناأ هالبدعَلالبكةبتأم ها

ا)كحٕؽ ) ازكةبٓ اَبمعُقػ ا)3.72و البملٕةؼْ اَللاوسؽل  ا1.17و البعؽإب افٓ اَخةء ابعؽٔتاالفَلو ) لُ ة 

او.1.16واَلوسؽل ا لٕةؼْا)3.77ؼيا)َ ةبٕتواَغبكابمعُقػازكةبٓا ع

 يُبلشخ َزب ج انضؤال انابٌَ:

َغبكاَفتالقعدةبة ااأشةؼ البىعةئحائبّاَخُظا لُ ة ابعؽٔتاَ ةبٕتابعتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  ااا

قٕىتالبعؼلقتا هاَكلاءالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةضاازٕلاخةء القعدةبة اقٕىتا

او.3.72لبعؼلقتازُلا لُ ة ااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  ابعؼختا ؽايلتاابمعُقػازكةبٓابعغا)

اأشةؼ البىعةئحاأنالبملُ ة البحعؽٔتاَلبااا واَظؼختا3.77مةبٕتاخةء افٓالبعؽإبالفَلابمعُقػازكةبٓا)كمة

اواَظؼختا ُلفكتاكحٕؽ .3.66 ُلفكتاكحٕؽ ااَفٓالبعؽإبالبثةوٓاخةء البملُ ة اللظلؼٔتابمعُقػازكةبٓا)

َٔم هاايكٕؽاغبكافٓاظُءالبعسعٔة اللظلؼٔتاَلبحعؽٔتاَلبمةبٕتالبعٓااُلخٍٍدةالفوظمدتاَلبمإقكدة البعلعٕمٕدتااااا

ضلالالَٖوتالفضٕؽ اَلبعٓاأثؽ ابع  اكحٕؽاقعّاأظلءالبمإقكة البعلعٕمٕتاَ عِاكيةءاٍة.اَاعيتاٌدػيالبىعدةئحا دتا

عٕمدـٓابةبممع دتأُلخدًالبلعٔدعا دهالبعسدعٔة البعكىٕدتاَخُلودباوافدٓاأنالبىظدةمالبعل2018 ةاأكعاًاظؼلقتالبمٍٕدعبٓا)

واافدٓاَخدُظا عد لا اَ لُ دة ااُلخدًاَكدلاءا2019لبكصُؼالبىُقٓ.اَكػبكااعيتاٌػيالبىعةئحا تاظؼلقتاقلٕعا)

 انجعذ انرلى
انًزوصط 

 انحضبثٌ

الاَحراف 

 انًعَبرً
 ررجخان

درجخ 

 انًوافمخ 

اكحٕؽ ا2ا1.18ا3.67 يعولبد إدارٍخ  1

اكحٕؽ ا1ا1.16ا3.77 يعولبد ثشرٍخ ويبنَخا2

اكحٕؽ ا1.17ا3.72 انًزوصط انعبو
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لبمدددعلؼـاَ ىٍدددةاقدددعمالبعتدددُٔؽابمُلكحدددتا عتعحدددة البلصدددؽاَلبدددؽَإهاَكثدددؽ الفقمدددةلاللظلؼٔدددتاَلبعلكٕدددعل ا

وابلدعماام دها لظدما2022َكػبكااعيتاٌػيالبىعدةئحا دتا دةاأكعادًاظؼلقدتاقٕتدتا)لبلم اللظلؼْ.االبحٕؽَ ؽلغٕتافٓ

اللظلؼٕٔها هالبعس مافٓالبُ  اَلبعس مافًٕاوعٕدتالبمع لا اللظلؼٔتاَاؽلكمالبمعية اَلبعُاؽاَلبعلُؼابةلؼٌةق.ا

 :كًب ٍهٌ ثعبد رفصَلا  وجبءد الأ

 أولا : يعولبد إدارٍخ 

 ( انًزوصط انحضبثٌ والاَحراف انًعَبرً ودرجخ انًوافمخ نًفرداد ثعذ يعولبد إدارٍخ11جذول رلى )

ناوكعطعبالبملُ ة اللظلؼٔتالبعٓاالدُقااتحٕدتالقدعؽلإدٕة ااسكدٕهائظلؼ البُ د اأ هالبدعَلالبكةبتأم هاااا

واغل ا ٕمدتا ؽايلدتا1.18واَللاوسدؽل البملٕدةؼْا)3.67واَبمعُقدػازكدةبٓا)كحٕدؽ خةء ابعؼختا ُلفكدتا)زٕلا

قٕىتالبعؼلقتازُلالبملُ ة اللظلؼٔتالبعٓاالُقااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ ااأفؽلظبّااحةٔهالادةٌة ائٔعٕؽا

اآؼلءاحدةٔهااّواَخمٕلٍدةاغل ا دٕما ؽايلدتاادعلاقعد0.76َا1.375َاؽلَز ا ٕماللاوسؽل البملٕةؼْابٕها)ا.لبُ  

اددةوفااّيعدتاادعلاقعدغل ا دٕما ىطافٍدٓوا3َاا1قٕىتالبحسلازُلاخمٕتالبيكؽل افٕمدةاقدعلالبيكدؽل اؼ دما)اأفؽلظ

ا.قٕىتالبحسلازُلااعكالبيكؽل اأفؽلظاآؼلء

زُلالبملُ ة اللظلؼٔتالبعٓاالدُقااتحٕدتالقدعؽلإدٕة ااسكدٕهائظلؼ ااكحٕؽ بّاظؼختا ُلفكتاَأشةؼ البىعةئحائااا

والبعدٓا1واٌَدٓاظؼخدتاقةبٕدت.اَخدةءافدٓالبعؽإدبالفَلالبيكدؽ اؼ دما)3.67لبُ  اازٕدلابعدغالبمعُقدػالبسكدةبٓا)

باواااأعٍٕدةافدٓالبعؽإد4.6اىباقعّ:ا)كثؽ البمٍةماللظلؼٔتابُكٕ اشإَنالبتلابواَغبكابمعُقػازكدةبٓا دعؼيا)

والبعددٓااددىباقعددّ:ا) عددتالبحددؽل حالبععؼٔحٕددتابعىمٕددتا ٍددةؼل ائظلؼ البُ دد ابُكٕدد اشددإَنالبتددلابوا2لبيكددؽ اؼ ددما)

او.ا4.2بمعُقػازكةبٓا عؼيا)

َٔم هاايكٕؽاٌػيالبىعةئحافٓاظُءاَخُظاقعظا هالبملُ ة اللظلؼٔتالبعٓاالُقااتحٕتالقدعؽلإدٕة ااسكدٕهااااااا

اِبٕتاَاإثؽاقعّاكيةء اأظلءا ٍةماأقمةبٍماَ هاأٌمٍةااعكالبملُ ة البعٓا عاالؿئظلؼ البُ  ابُكلاءالبعإَنالبتلا

ئبّاقعظا هالبلُل  البعدٓاادإثؽاقعدّاكيدةء ائظلؼ البُ د افدٓالبحٕئدتالبمعؼقدٕتاَ ىٍدةاكثدؽ البمٍدةماللظلؼٔدتابُكٕد ا

َنالبتدلاباائبدّاخةودباشإَنالبتلابااَ عتالبحؽل حالبععؼٔحٕتالبمطصصتابعىمٕتا ٍةؼل ائظلؼ البُ  ابُكٕ اشإ

البؽَإهاللظلؼْاَكثؽ اللاخعمةقة اَلبعٓا عااإثؽابع  اكحٕؽاقعّائظلؼ البُ  ابعِاَكلاءالبعإَنالبتلابٕت.

واقعددّاَخددُظالبلعٔددعا ددهالبملُ ددة الظلؼ البُ دد افددٓا2020أبددُالبلددؿا)ظؼلقددتااَاعيددتاٌددػيالبىعددةئحا ددةاأكعاددًاااا

 عؼ الففؽلظاقعدّالبعطتدٕػابعُ د اَلبدعس مافٕدًااٌَدُا دةاأظٍؽادًاوعدةئحالبمإقكة البعلعٕمٕتاا ىٍةا ةأعلعتابلعما

لبعؼلقددتالبسةبٕددتافددٓاأناقددعمالبكددعؼ اقعددّائظلؼ البُ دد ا ددهاأٌددمالبملُ ددة اللظلؼٔددتالبعددٓااُلخددًاَكددلاءالبعددإَنا

؛ابسدؽْا2019)اقدلا تااَكػبكااعيتاٌػيالبىعةئحا دتالبملُ دة اللظلؼٔدتالبعدٓازدعظٌةالبتلابٕتا هاقٕىتالبعؼلقت.ا

واَ ىٍةاقعماَظُذالفٌعل اأَاأناا ُنالفٌعل اغٕؽاَل لٕتااَلبعغُغالبُظٕيٕدت.اَظؼلقدتا2020َضؽ ُلاا

والبعٓااُ ع ائبّاأنا هاأٌمالبملُ ة اللظلؼٔتالظلؼ البُ  اكثؽ الفَؼلقالب عةبٕتالبعٓااتعدبا2017)لبلىؿْاا

ا ها لعمة ا لُبة البعلعم.

رلى 

 انفمرح

انًزوصط  انفمرح

 انحضبثٌ

الاَحراف 

 انًعَبرً

 درجخ انًوافمخ  ررجخان

اكحٕؽ اخعلًاا1ا760.ا4.60اكثؽ البمٍةماللظلؼٔتابُكٕ اشإَنالبتلاب 1

اكحٕؽ ا2ا1.005ا4.20ائظلؼ البُ  ابُكٕ اشإَنالبتلاباا عتالبحؽل حالبععؼٔحٕتابعىمٕتا ٍةؼل ا 2

اكحٕؽ ا3ا875.ا4.10اظلما عةؼكتافؽٔتالبلم افٓاَظتالفٌعل  3

اكحٕؽ ا8ا1.177ا3.50ا عتالبطحؽ ابعِاَكلاءالبعإَنالبتلابٕتابةقعؽلإدٕة ااسعٔعالفٌعل  4

اكحٕؽ ا9ا1.203ا3.48اقعمااسعٔعالبمٍةماَلبمكإَبٕة ابُظُذ 5

اكحٕؽ ا10ا1.257ا3.45ا عتالٌعمةماللظلؼ البمعؼقٕتاباظلؼ البُ   6

اكحٕؽ ا8ا1.375ا3.50اكثؽ اللاخعمةقة اغٕؽالبعؽَؼْ 7

ا سةٔعا13ا1.256ا3.27أُة لفَبقعمالبكعؼ اقعّااسعٔعا 8

ا سةٔعا12ا1.345ا3.36ااأخٕ البمٍةماَاؽلكمٍةابعَنائودةؾ 9

اكحٕؽ ا7ا1.290ا3.54اظلمالبعطتٕػالبدٕعالظلؼ البُ   11

اكحٕؽ ا4ا1.162ا3.70اقعماَخُظاؾ ها سعظالوٍةءالبمٍةم 11

اكحٕؽ ا5ا1.304ا3.65البعئُطاغٕؽالبىةخر 12

اكحٕؽ ا11ا1.227ا3.42البعكؽتافٓالاطةغالبكؽلؼل  13

اكحٕؽ ا6ا1.294ا3.61اظلمالبيٍمابلأظبتا)لبعبٕ البعىظٕمٓاالبعبٕ اللخؽلئٓااَغٕؽٌةا هالفظبتو 14

اكحٕؽ ا1.18ا3.67 انًزوصط انعبو
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 ويبنَخاب: يعولبد ثشرٍخثبََ  ا

 ( انًزوصط انحضبثٌ والاَحراف انًعَبرً ودرجخ انًوافمخ نًفرداد ثعذ يعولبد ثشرٍخ ويبنَخ11جذول رلى )

اااا

لبملُ دة البحعدؽٔتاَلبمةبٕدتالبعدٓاالدُقااتحٕدتالقدعؽلإدٕة ااسكدٕهائظلؼ اناوكعطعباأ هالبدعَلالبكةبتأم ها

واغل ا ٕمدتا ؽايلدتا1.16واَللاوسدؽل البملٕدةؼْا)3.77واَبمعُقػازكدةبٓا)كحٕؽ لبُ  اخةء ابعؼختا ُلفكتا)

قٕىدتالبعؼلقدتازدُلالبملُ دة البحعدؽٔتاَلبمةبٕدتالبعدٓاالدُقااتحٕدتالقدعؽلإدٕة ااأفدؽلظبّااحةٔهالادةٌدة ائٔعٕؽا

اقعّواَخمٕلٍةاغل ا ٕما ؽايلتااعلا0.931َا1.44َاؽلَز ا ٕماللاوسؽل البملٕةؼْابٕها)ا.اسكٕهائظلؼ البُ  

ما ىطيعدتاادعلاغل ا دٕافٍدٓوا11َاا10قٕىتالبحسلازُلاخمٕتالبيكؽل افٕمةاقدعلالبيكدؽل اؼ دما)اأفؽلظاآؼلءاحةٔها

ا.قٕىتالبحسلازُلااعكالبيكؽل اأفؽلظاآؼلءقعٓاادةوفا

:ا)كثددؽ البمٍددةماَلبمكددإَبٕة افددٓاظدد اؾٔددةظ اقددعظالبعددٓااددىباقعددّاو10)َأشددةؼ البىعددةئحائبددّاأنالبيكددؽ اؼ ددمااااا

ااَخدةءافدٓالبعؽإدبالبثدةوٓالبيكدؽ اؼ دماوا4.39َغبدكابمعُقدػازكدةبٓا دعؼيا)اخةء افدٓالبعؽإدبالفَلالبتلابو

:ا) عتالبسدُلفؿالبمطصصدتابعمعمٕدؿٔها دهاَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتوابمعُقدػازكدةبٓا دعؼيالبعٓااىباقعّاو11)

:ا)ظددلما  ةفددك اَكددلاءالبعددإَنالبعددٓااددىباقعددّاو12)ؼ ددماواثددمالبيكددؽ ا0.947واَلوسددؽل ا لٕددةؼْا)4.31)

او.4.14لبلةموابمعُقػازكةبٓا عؼيا)لبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕما

ػيالبىعةئحابأناكثؽ الفقحةءالبُظٕيٕتاالعا هاأٌمالبملُ دة البعدٓااُلخدًاَكدلاءالبعدإَنالبتلابٕدتأَم هاايكٕؽاٌاا

َالدُ ٍماقددهااتحٕددتالقددعؽلإدٕة ااسكددٕهائظلؼ البُ دد ااكمدةاأناظددلمالبم ةفددك اَظددلمالبسددُلفؿالبمطصصددتا

نالبتلابٕدتابمدعلؼـالبعلعدٕمابعسيٕؿالبمعمٕؿٔها هاَكلاءالبعإَنالبتلابٕتااإثؽابع  اكحٕؽاقعّاأظلءاَكلاءالبعإَ

البلةماَالعاأزعاأٌمالبملُ ة البمةبٕتالبعٓاالُقااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  اب يةء اَفلةبٕت.

واَلبعٓااىباقعّ:ا) عتالبُقٓابأٌمٕتائظلؼ البُ د ابدعِاَكدلاءالبعدإَنا1لبيكؽ اؼ ما)اكمةاأشةؼ البىعةئحاأنااااا

:)اظدلماالبعدٓاادىباقعدّاو9)و.اَخدةء البيكدؽ اؼ دم3.39ٕدؽابمعُقدػازكدةبٓا)لبتلابٕتوافٓالبعؽإدبا حد الفض

او.2.88بمعُقػازكةبٓا عؼيا)فٓالبعؽإبالفضٕؽاللزكةـابةبمكإَبٕتوا

ابأٌمٕددتائظلؼ ا َٔم ددهاايكددٕؽاٌددػيالبىعددةئحابددأناَكددلاءالبعددإَنالبتلابٕددتا ددهاقٕىددتالبعؼلقددتابددعٍٔماَقددٓاكددة  

لبُ ددد اؼغدددماَخدددُظالبلعٔدددعا دددهالبعسدددعٔة البعدددٓاادددُلخٍٍمافدددٓائظلؼ اَ ددد البدددعَلمالبؽقدددمٓااكمدددةاأنابدددعٍٔما

 انفمرح رلى انفمرح
انًزوصط 

 انحضبثٌ

الاَحراف 

 انًعَبرً
 ررجخان

درجخ 

 انًوافمخ 

البعإَنا 1 اَكلاء ابعِ البُ   ائظلؼ  ابأٌمٕت البُقٓ  عت

البتلابٕت
ا سةٔعا10ا1.374ا3.39

اؽكٕؿاَكلاءالبعإَنالبتلابٕتاقعّالبمٍةماغٕؽالفقةقٕتا 2

افٓالبلم 
اكحٕؽ ا9ا1.362ا3.41

البعإَنا 3 اَكلاء اَ   ااعع  البعٓ البلم  افؽٔت قعُكٕة 

البتلابٕت
ا8ا1.136ا3.84

اكحٕؽ 

اكحٕؽ ا8ا1.126ا3.84اوعؼ البعلةَنا هالبؿ لاءافٓاللظلؼل الفضؽِ 4

ا 5 البعإَن اَكلاء ااعؼٔب البلم ا لُبت اأثىةء لبتلابٕت

ابعٕتالبُ  
ا6ا1.096ا3.87

اكحٕؽ 

اكحٕؽ ا9ا1.238ا3.41اكثؽ البعكُٔماَاأضٕؽالبمٍةم 6

اكحٕؽ ا4ا1.002ا4.05اوكبالل  ةوٕة البحعؽٔتالبلاؾ تابعسكٕتالفٌعل  7

اكحٕؽ ا9ا1.197ا3.41الوطيةضالبعلفلٕتابعحعءاأَائكمةلا ٍمتا لٕىت 8

ا سةٔعا11ا1.440ا2.88ابةبمكإَبٕتظلماللزكةـا 9

اكحٕؽ اخعلًاا1ا931.ا4.39اكثؽ البمٍةماَلبمكإَبٕة افٓاظ اؾٔةظ اقعظالبتلاب 11

البعإَنا 11 اَكلاء ا ه ابعمعمٕؿٔه البمطصصت البسُلفؿ  عت

البتلابٕت
اكحٕؽ اخعلًاا2ا947.ا4.31

ا علؼـا 12 افٓ البتلابٕت البعإَن اَكلاء ا  ةفك  ظلم

البعلعٕمالبلةم
اكحٕؽ ا3ا1.090ا4.14

وكبالبمطصصة البمةبٕتالبمكؽؼ ابعىمٕتا ٍةؼل اَكلاءا 13

البعإَنالبتلابٕت
اكحٕؽ ا5ا1.123ا4.01

اَكلاءا 14 اكيةء  ابؽفت البطةؼخٓ البععؼٔب اا ةبٕم لؼايةت

البعإَنالبتلابٕت
اكحٕؽ ا7ا1.158ا3.85

اكحٕؽ ا1.16ا3.77 انًزوصط انعبو
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بعحٕئددددتالبعلعٕمٕددددتاأَىحثددددتاغبددددكا ددددهالبكددددٕمالفضلا ٕددددتاَلبعىظٕمٕددددتشددددلُؼابةبمكددددإَبٕتاادددددةيا ٍددددةماأقمددددةبٍما

ابةبممع تااَلبكٕماللقلا ٕتالبعٓااسلاقعّالبلم البعؤَباَاسم ا كإَبٕة البلم البمىُغابةبيؽظ.

عَُاااخ انذراصاااخ حاااول رطجَاااك  أفااارادهااام روجاااذ فاااروق راد دلاناااخ إحصاااب َخ ثاااٍَ اصااازجبثبد  انابناااث:انضاااؤال 

اصااازرارَجَبد رحضاااٍَ إدارح انولاااذ ناااوكلاء انشاااؤوٌ انطلاثَاااخ فاااٌ ياااذارس انزعهاااَى انعااابو ثًذٍُاااخ انرٍااابض 

  صُواد انخجـرح(؟ -انًؤهم انعهًـٌ  -رعزى إني انًزغَـراد انزبنَخ )انجُش 

لقدددعؽلإدٕة ااسكدددٕهائظلؼ اهاٌدددػلالبكدددإللاادددمالبعسكدددتا دددهالقععلبٕدددتابٕةودددة البعؼلقدددتازدددُلااتحٕدددتاقدددباخةبدددتا

لبُ ددد ابدددُكلاءالبعدددإَنالبتلابٕدددتافدددٓا دددعلؼـالبعلعدددٕمالبلدددةمابمعٔىدددتالبؽٔدددةضاَغبدددكابةقدددعطعلماللاضعحدددةؼل ا

(Kolmogorov-Smirnov- Shapiro-Wilk:ٓواَخةء البىعةئحاكمةأع 

 ( اعزذانَخ ثَبَبد انذراصخ12جذول رلى )

لبعؼلقتازُلااتحٕتالقدعؽلإدٕة ااسكدٕهائظلؼ البُ د ابدُكلاءالبعدإَنا هاوعةئحالبدعَلالبكةبتااحٕهاأنابٕةوة اا

وا0.05لبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةضاخدةء اغل اظلابدتائزصدةئٕتاقىدعا كدعُْاظلابدتال د ا دها)

واَ ىٍدددةاوكدددعىعحاأوٍدددةالاااعحدددتالبعُؾٔدددتالبتحٕلدددٓاKolmogorov-Smirnov- Shapiro-Wilkبلاضعحدددةؼٔها)

اواباخةبدتاقدهاٌدػلالبكدإللاكمدةNon-parametric testsلبملٕةؼْاَ هاثمااماللاقدعلةوتابةلاضعحدةؼل البلا لعمٕدتا)

ا:ٔعٓ

 يٍ حَث انجُش :أولا  ا

قٕىددتالبعؼلقددتازددُلااتحٕددتالقددعؽلإدٕة ااأفددؽلظبععسكددتا ددهاَخددُظافددؽَقاغل اظلابددتائزصددةئٕتابددٕهالقددعدةبة اااا

اسكددٕهائظلؼ البُ دد ابددُكلاءالبعددإَنالبتلابٕددتافددٓا ددعلؼـالبعلعددٕمالبلددةمابمعٔىددتالبؽٔددةضاالددؿِائبددّالبدددىفااددما

اَخةء البىعةئحاكمةأعٓ:واMann-Whitney Testللاقعلةوتابةضعحةؼا)

ني إ( انفروق فٌ رطجَك اصزرارَجَبد رحضٍَ إدارح انولذ نوكلاء انشؤوٌ انطلاثَخ رعزى 13جذول رلى )

اانجُش

زدُلااتحٕدتالقدعؽلإدٕة ااسكدٕهائظلؼ البُ د ا هالبدعَلالبكةبتااحٕهاقعماَخُظافؽَقاغل اظلابدتائزصدةئٕتاااا

زٕدلاخدةءا كدعُِالبعلابدتابُكلاءالبعإَنالبتلابٕدتافدٓا دعلؼـالبعلعدٕمالبلدةمابمعٔىدتالبؽٔدةضاالدؿِائبدّالبددىفا

اا.تائزصةئٕتبّاقعماَخُظافؽَقاغل اظلابئوا مةأعٕؽا0.05واأكحؽا ها)0.131 كةَٔةا)

ايٍ حَث انًؤهم انعهًٌ  :ب  ثبََ  
قٕىتالبعؼلقتازُلااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكدٕهااأفؽلظَخُظافؽَقاغل اظلابتائزصةئٕتابٕهالقعدةبة اابععسكتا ها

لبمإٌدد البلعمددٓااددماائظلؼ البُ دد ابددُكلاءالبعددإَنالبتلابٕددتافددٓا ددعلؼـالبعلعددٕمالبلددةمابمعٔىددتالبؽٔددةضاالددؿِائبددّ

اواَخةء البىعةئحاكمةأعٓ:Kruskal-Wallis Testلقعطعلمالضعحةؼا)
 

 

 

ني إ( انفروق فٌ رطجَك اصزرارَجَبد رحضٍَ إدارح انولذ نوكلاء انشؤوٌ انطلاثَخ رعزى 14جذول رلى )

 انًؤهم انعهًٌ

 انًحور

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

أظل ا

 للزصةء

قعظا

ظؼخة ا

 لبسؽٔت

 كعُْا

 لبعلابت
 أظل اللزصةء

قعظا

ظؼخة ا

 لبسؽٔت

 كعُْا

 لبعلابت

ابُكلاءاا البُ   ائظلؼ  ااسكٕه القعؽلإدٕة  اتحٕت

ابمعٔىتا البلةم البعلعٕم ا علؼـ افٓ البتلابٕت لبعإَن

 لبؽٔةض

.141 285 .000 .938 285 .000 

اأظل اللازصةءا كعُِالبعلابت  دمُتالبؽابا  عُقػالبؽاب لبلعظالبدىف

 17974.50 135.15 133اغكؽ

 22780.50 149.87 152 أوثّ 1.509- 131.

   285 لبمدمُت

ا ؽبتاكةْا كعُِالبعلابت قعظاظؼخة البسؽٔت  عُقػالبؽاب لبلعظالبمإٌ البلعمٓ

 98.50 3اظكعُؼلي
2 .626 .936 

 146.81 26  ةخكعٕؽ
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زدُلااتحٕدتالقدعؽلإدٕة ااسكدٕهائظلؼ البُ د ا هالبدعَلالبكةبتااحٕهاقعماَخُظافؽَقاغل اظلابدتائزصدةئٕتاااا

زٕدلاخدةءا كدعُِابُكلاءالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعدٕمالبلدةمابمعٔىدتالبؽٔدةضاالدؿِائبدّالبمإٌد البلعمدٓا

اقعماَخُظافؽَقاغل اظلابتائزصةئٕت.بّائوا مةأعٕؽا0.05واأكحؽا ها)0.626لبعلابتا كةَٔةا)

ايٍ حَث صُواد انخجرح  :ثبناب
ابٕهالقعدةبة اااااا ائزصةئٕت افؽَقاغل اظلابت البعؼلقتازُلااتحٕتالقعؽلإدٕة ااأفؽلظبععسكتا هاَخُظ قٕىت

اسكٕهائظلؼ البُ  ابُكلاءالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةضاالؿِائبّاقىُل البطحؽ ااما

ا:واَخةء البىعةئحاكمةأعKruskal-Wallis Testٓلقعطعلمالضعحةؼا)
 

 انولذ نوكلاء انشؤوٌ انطلاثَخ رعزى اني صُواد انخجرح( انفروق فٌ رطجَك اصزرارَجَبد رحضٍَ إدارح 15جذول رلى )

زُلااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ  ابُكلاءا هالبدعَلالبكةبتااحٕهاَخُظافؽَقاغل اظلابتائزصةئٕتاااا

زٕدلاخدةءا كدعُِالبعلابدتالبعإَنالبتلابٕتافٓا دعلؼـالبعلعدٕمالبلدةمابمعٔىدتالبؽٔدةضاالدؿِائبدّاقدىُل البطحدؽ ا

ئزصةئٕتاَكةناٌػلالبيةؼقابصةبرالفكثدؽابّاَخُظافؽَقاغل اظلابتائوا مةأعٕؽا0.05واأ  ا ها)0.030 كةَٔةا)

 .و145.38)اقىُل وابمعُقػاؼابا عؼيا10ضحؽ ا)أكثؽا ها

 يُبلشخ َزب ج انضؤال انابنث:

زدُلااتحٕدتالقدعؽلإدٕة ااسكدٕهائظلؼ البُ د اعماَخُظافدؽَقاغل اظلابدتائزصدةئٕتاأشةؼ اوعةئحالبعؼلقتائبّاق

ٌَدُا دةأم دهاايكدٕؽيااالبددىف عغٕؽابُكلاءالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةضاالؿِائبّا

زٕلااسعظا ٍةماَ كدإَبٕة االاأؽاحػابمعغٕؽالبدىفا)غكُؼا/ائوةثوالبُ  ابأنااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ 

تلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةضاَفتاغحٕلدتالبمىصدبالبدُظٕيٓابغدطالبىظدؽاقدهاَكلاءالبعإَنالب

 لبعطبالبػْأعُبّاٌػلالبمىصباقُلءاغكُؼاأَائوةث.

زددُلااتحٕددتالقددعؽلإدٕة ااسكددٕهائظلؼ البُ دد اقددعماَخددُظافددؽَقاغل اظلابددتائزصددةئٕتاكمددةاأشددةؼ البىعددةئحائبددّا

فٍىدةكا لدةٕٔؽاا.لبمإٌد البلعمدٓ عغٕدؽابعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةضاالؿِائبّابُكلاءالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـال

 سعظ أعمالضعٕةؼاَكلاءالبعإَنالبتلابٕتاَفكةًابٍةااَلبعٓاا ُنافٓا لظمٍةا لةٕٔؽا ٍىٕت.اكمدةاأناَكدلاءالبعدإَنا

لبتلابٕتابعٍٔمالبعؿل ة ا ٍىٕتاَ كإَبٕة ا سعظ اَفتالفوظمتالبملمُلابٍةااَلبعدٓااعتعدبالبكٕدةمابٍدةاقعدّاأكمد ا

اَخًاقعّالضعلا البمإٌ البلعمٓ.

والبعٓاأظٍؽ اقعماَخُظافؽَقاغل اظلابتائزصةئٕتازُلا2020)لبمتٕؽْاااعيتاٌػيالبىعٕدتا تاوعةئحاظؼلقتَااا

 َل تالقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  االؿِائبّا عغٕؽالبمإٌ البلعمٓ.

زُلااتحٕتالقعؽلإدٕة ااسكٕهائظلؼ البُ د ابدُكلاءاَخُظافؽَقاغل اظلابتائزصةئٕتاأٔعًةااأشةؼ البىعةئحائبّا

ٌَدُا دةأإكدعاأٌمٕدتاااقدىُل البطحدؽ  عغٕدؽالبعإَنالبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةمابمعٔىتالبؽٔةضاالدؿِائبدّا

لبطحؽ افٓا دةلاقم اَكلاءالبعإَنالبتلابٕدتااف عمدةاؾلظ اقدىُل البطحدؽ اكعمدةاأ دحراَكٕد البعدإَنالبتلابٕدتا

اّائظلؼ اَ  البعَلمالبؽقمٓ.أكثؽا عؼ اقع

والبعٓاأظٍؽ اقعماَخُظافؽَقاغل اظلابتائزصةئٕتازدُلا2020)البمتٕؽْاٌػيالبىعٕدتا تاوعةئحاظؼلقتااطععمَ

اَل تالقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  االؿِائبّا عغٕؽاقىُل البطحؽ .

 

 :روصَبد انجحث

ا:فٓاظُءا ةاأقيؽ اقىًاوعةئحالبحسلأم هااكعٔمالبعُ ٕة الٖإت

بىعؽالبُقٓابأٌمٕتائظلؼ البُ  افٓالبمعلؼـاَلبمإقكة البعلعٕمٕتاا ؿٔعا هاللاٌعمةماَؾلؼ البعلعٕماأنااُبٓ -

 بمةأىل فاقعّااسكٕتالفٌعل البعلعٕمٕتاب يةء .

 143.13 256 ب ةبُؼُٔـ

  285 لبمدمُت

ا ؽبتاكةْا كعُِالبعلابت قعظاظؼخة البسؽٔت  عُقػالبؽاب لبلعظاقىُل البطحؽ 

 121.13 37اقىُل ا5أ  ا ها

2 .030 7.002 
 98.50 16 قىُل ا10لبّا 5

 145.38 232 قىُل ا10أكثؽا ها

  285 لبمدمُت
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عُفٕؽالبعدٍٕؿل البع ىُبُخٕتابمعلؼـالبعلعٕمالبلةمابةبممع تابعكٍٕ ائودةؾالبمٍةماللظلؼٔدتا ٕةماَؾلؼ البعلعٕماب -

 بعكةظ اَلبُكلاءابأ  اخٍعاَأقعّاكيةء .

ةبلم اقعّااكعٕ البمٍةماللظلؼٔتالبم عمابٍدةاَكدلاءالبعدإَنالٌعمةمالبكٕةظ البمعؼقٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةماب -

البتلابٕت.

اعُفٕؽالبحؽل حالبععؼٔحٕتالبلاؾ تابعىمٕتا ٍةؼل ائظلؼ البُ  ابُكلاءالبعدإَنؾٔةظ الٌعمةماللظلؼل البعلعٕمٕتاب -

  علؼـالبعلعٕمالبلةم.لبتلابٕتافٓا

ام دٕهاأنأكُماَكلاءالبعدإَنالبتلابٕدتابمدعلؼـالبعلعدٕمالبلدةمابعيدُٔطابلدطاللاضعصة دة ابعمؽؤَقدٕهاَ -

البلة عٕهاَاسيٕؿٌمابعمعةؼكتافٓاَظتالفٌعل .

بٕتابمدعلؼـااُفٕؽالبسُلفؿالبمةبٕتاَلبملىُٔتابعمعمٕؿٔها هاَكلاءالبعإَنالبتلاَؾلؼ البعلعٕماقح ااأنااعؼـ -

 لبعلعٕمالبلةم.

عؼلقددتالبملُ ددة البعددٓاالددُقااتحٕددتالقددعؽلإدٕة ائظلؼ البُ دد ابددعِاَكددلاءالبعددإَنا ٕددةماَؾلؼ البعلعددٕماب -

 لبتلابٕتافٓا علؼـالبعلعٕمالبلةماَئٔدةظازعُلابٍة.

لبتلابٕدتاقكعاَؼلاقم اقعّا كعُِاللظلؼل البعلعٕمٕتابعحةظلالبطحؽل ابٕها ةظ البمعلؼـاََكلاءالبعدإَنا -

 فٓا دةلائظلؼ البُ  .

 

 :انذراصبد انًضزمجهَخ انًمزرحخ

 ظؼلقتاأثؽا مةؼقة ائظلؼ البُ  اقعّاخُظ الفظلءافٓالبمعلؼـالبس ُ ٕتابةبممع ت. .1

ائخؽلءاظؼلقتابععلؽ اقعّا لُ ة ااتحٕتالقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  افٓالبمعلؼـا هاَخٍتاوظؽالبكةظ . .2

البمعلؼـالبس ُ ٕتاَلبمعلؼـالبطة تالاقعطعلمالقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  .ئخؽلءاظؼلقتا كةؼوتابٕها .3

لبكٕددةمابعؼلقددتا ٕعلوٕددتابععلددؽ اقعددّاظؼخددتااتحٕددتالقددعؽلإدٕة ائظلؼ البُ دد افددٓا ددعلؼـالبعلعددٕمالبطددةدا .4

 بةبممع ت.

 

 انًراجع

ا) .1 ُءا عض او.ااصُؼا كعؽذابعيلٕ ا دعملة البعلعمافٓاظ2020أبُالبلؿاأةقمٕهالبكٕعاقحعلبسيٕ .

ا.30ا- 3واا110تا) دعتاكعٕتالبعؽبٕتاخة لتالبمىصُؼ اائظلؼ البُ  .ا

ّ.اظلؼاأ دعابعىعؽالفَب.البتحلتائظلؼ البُ  ابةبميٍُماللاقعؽلإدٓو.ا2015لفشٍبااوُللاقحعلب ؽٔم.ا) .2

اَلبعُؾٔت.

و.ا عٕلة البُ  اَلقعؽلإدٕة البعلة  ا لٍةافٓالبمىظمت.ا2020بسؽْاا ةبؽااَضؽ ُلاا ىّ.ا) .3

ا.110ا-100واا1)12ا دعتاظؼلقة اَأبسةثا

ا) .4 اظةفؽ. ا يٕت ابةبمعلؼـالبثةؤُتا2019قلٕعا البعلعٕمٕت البلمعٕت ااسكٕه افٓ البمعؼقٕت اللظلؼ  اظَؼ و.

ا.45ا-26واا24)3 دعتالبلعُمالبعؽبُٔتاَلبىيكٕتاابعحىة ابمسةفظتاضمٕفا عٕػ:اظؼلقتا ٕعلوٕت.ا

و.اظَؼالقعؽلإدٕة ائظلؼ البُ  افٓااسكٕتاللبعلت:اظؼلقتا2019قلا تااأشؽ اقحعالبلؿٔؿا سمع.ا) .5

البمدعتالبلعمٕتابععؼلقة البعدةؼٔتاَلبحٕئٕت ٕعلوٕتابةبعتحٕتاقعّاشؽكة الفظَٔتالبيعكتٕىٕت. واا2)10ا

ا.183ا-160

.ا تحُقة اكعٕتاٌةؼفةؼظالظلؼ ابعسعٔة أُ ٕتائظلؼ البُ  :ازعُلا هالبطحؽلءشسةظ ااَبٕع.ا)ظ. و.ا .6

الفقمةل.ا إقكتا سمعابهاؼلشعاآلا  عُم.

.ا  عحدتاَ تحلدتاأقدفاَ حدةظْالبحسدلالبلعمدٓو.ا2002 ةبؽاافةغمدتاقدُضاَضُلخدتا ٕؽفد اقعدٓ.ا) .7

اللاشلةتالبيىٕت.

ا) .8 البُ  2017قحعلبحة ٓااقدٕلا . ائظلؼ  اا-و. البحسلافٓاالبملُ ة اَلبسعُل. ىمٕتاَئظلؼ ا دعتاَزع 
ا.ا78ا-62واا2)8لبمُلؼظالبحعؽٔتاا

ا) .9 اَل تائظلؼ البُ  ابعِا لعمة اغَل ا لُبة ا2017لبلىؿْااأؼَِابى اقحعلبلؿٔؿابهاقحعالله. و.

البؽٔةض ا عٔىت افٓ اللابععلئٕت ابةبمؽزعت البعؽبُٔتالبعلعم البلعُم اَبسُث ابعؼلقة  البلؽبٕت البمدعت .
ا.ا49ا-9واا7تا)اَللوكةوٕتا
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ا .10 ا)قٕتتا ا سمع. ا سمُظ الفكةظٔمٕتا2022أقمةء البكٕةظل  ابعِ البُ   الظلؼ  ا كعؽزت القعؽلإدٕة  و.

ا.65ا-35واا2)ا119 دعتاكعٕتالبعؽبٕتاخة لتالبمىصُؼ اابةبدة لة البمصؽٔت.ا

ا) .11 ا علةن. ازمُظ اوُؼ  ا ةئعل البمعلؼـافٓا2020لبمتٕؽْا البؽقمٓابعِ اَ  البعَلم ائظلؼ  اَل ت و.

ا اقيٕم. اَلبعؽبُٔتا سةفظت البلعمٕت الفبسةث ابىعؽ البملؽفت ا علعظ  البعة عت اللاب عؽَوٕت لبمدعت
(MECSJ)ا.40ا-1واا26ت)اا

و.ا ٍةما عؼلءالبمعلؼـالبمعُقتتافٓاظُءائظلؼ البُ  ا هاَخٍتاوظؽا2017 ٍعْاالقعحؽقا سمع.ا) .12

ا.1624ا-1608واا5)28خة لتابغعلظااا- دعتاكعٕتالبعؽبٕتابعحىة لبمعٔؽٔه.ا
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ا.219ا-170واا3َلبعتعلة .البمدعتالبلؽبٕتابعلعُمالبعؽبُٔتاَلبىيكٕتاات)
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