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ءِ يَؼَاِّْشِ انتَّصْنِْفِ  ٌْ ٌِّشِ أدََاءِ جَايِؼَحِ تثٌَُكَ فِِ ضَ سٌ يُقْتشََحٌ نتِطَْ ٌُّ تصََ

ؤَعَّغَاخِ انتَّؼْهِْىِ انْؼَانِِ ًُ ُِّ نِ ؼٌُدِ  انغُّ
 

 انؼنضُ حًٌد تشاّشإ. 
 ، انًًهكح انؼشتْح انغؼٌدّحجايؼح تثٌك، ًآدابْح انتشتْح هك ،طانثح دساعاخ ػهْا

 Bashayer20999@gmail.comالاًّْم: 

 

 انثهٌُخهْفح حًاد  حخهْف د.
 ، سئْظ قغى الاداسج ًانتخطْط انتشتًٌُآدابًكْم كهْح انتشتْح 

، انًًهكح انؼشتْح ، جايؼح تثٌكًآدابْح انتشتْح هك أعتار انقْادج انتشتٌّح انًشاسك، قغى الاداسج ًانتخطْط انتشتٌُ،

 انغؼٌدّح
  

 

 ًهخص ان

س لتطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم   َـ ؿ هُقت ُّْ ُؼفت الؼؿامة ئلٔ تقؼٗن تصَ

ى هزتوووة الؼؿامووة هووي رو٘ووة الق٘وومػا  اهيمػٗو٘ووة ّد  ووم  ُ٘ ووة التووؼؿٗل  مْ (، 1889ّ ووؼػُن  التةلوو٘ن الةووملٖك ّت وو

ًتَ  ٌ٘ة الؼؿامة هي   مْ ( تن اعت٘مؿُن ّفق الةٌ٘ة الةشْائ٘ة الطكق٘ةك ّتن امتغؼام الوٌِذ الْصفٖ الونوضٖ، 818ّت 

 ّالامتكمًة يأػاة لزوة الك٘مًم ك

ّدظِووـ  ًتوومئذ الؼؿامووة: دى الوُتطلمكووم  الوفهووة لتطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ 

ا بوتْمط صنمبٖ   (، يوؾل  روم   اهبةومػ 7.ك.لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بش ل  مم، رم   بؼؿرة دُو٘ة هـتفةة رؼًّّ

اك يوم دظِـ  الٌتمئذ دى الوةْقم  التٖ تضؼّ هي تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي  اهؿبةة للوتطلكم  بؼؿرة دُو٘ة هـتفةة رؼًّّ

(، يوؾل  روم   اهبةومػ اهؿبةوة 1.ك.فوة بوتْموط صنومبٖ  فٖ مْ  تل  الوةمٗ٘ـ، روم   بشو ل  ومم بونوتْٓ هـت

بو٘ي اموتزمبم   ٌ٘وة  α)≤ 0.ك.بونتْٓ هـتفةك يوم دظِـ  الٌتمئذ  ؼم ّرْػ فوـّ  ػالوة ئصصومئًّّ٘م  ٌوؼ هنوتْٓ  

ٔ الووْظ٘فٖ، ّالزووٌل،  الؼؿامووة ًضووْ الوتطلكووم  الوفهووة لتطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي، تةُووقٓ ئلوؤ هتظ٘ووـا   الونوووم

لغكـة(ك فٖ ص٘ي تُْرَؼ فـّ  تةُقَٓ ئلٔ هتظ٘ـ التغصو  لصوملش ال ل٘وم  التطك٘ق٘وة، يووم دظِوـ  الٌتومئذ ّمٌْا  ا

ب٘ي امتزمبم   ٌ٘ة الؼؿامة ًضوْ الوةْقوم  التوٖ تضوؼّ هوي   α)≤ 0.ك. ؼم ّرْػ فـّ  ػالة ئصصمئًّّ٘م  ٌؼ هنتْٓ  

ِٕ  الزوٌل، ّموٌْا  ال َـ غكوـة(، فوٖ صو٘ي تُْرَوؼ فوـّ  تةُوقٓ ئلؤ هتظ٘وـ تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي، تةُقَٓ ئلٔ هتظ٘و

الونومٔ الْظ٘فٖ لصملش امتزمبم  د  م  ُ٘ ة التؼؿٗل، ّهتظ٘وـ التغصو  لصوملش اموتزمبم  ال ل٘وم  التطك٘ق٘وةك 

م لتطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن  ا هقتـصًّ ؿًّ ُّْ يوم قؼمهَت الؼؿامة تصَ

    الةملٖك

س لتطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ  َـ ؿ الوقت ُّْ ّهي دبـف تْص٘م  الؼؿامة: تكٌِّٖ التص

لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، ّتأم٘ل لزٌوة دّ ئػاؿة هنوتقلة تتكوة ؿئمموة الزمهةوةف بِوؼل الةوول  لؤ توْف٘ـ الوتطلكوم  

 ٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖكالوفهة لتطْٗـ دػا  الزمهةة فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التص

 

سكانكهًاخ انًفتاحْح َـ ؿ الوقت ُّْ  : تطْٗـ اهػا ، هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ، هإمنم  التةل٘ن الةملٖ، التص
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ABSTRACT 
The objective of the study is to provide a proposed vision for the development of the 

performance of the University of Tabuk in the light of the Saudi classification criteria for the 

institutions of higher education. The study population consisted of all academic leaders and 

faculty members of (1839), and the study sample consisted of (318) members who were selected 

by using stratified random sampling. The descriptive survey approach was used and the 

questionnaire as the tool for collecting data. The results of the study showed: that the 

requirements for the development of the performance of the University of Tabuk in light of the 

Saudi classification criteria for the institutions of higher education in general, came with a very 

high degree of importance, with an arithmetic mean of (4.47), as well as the four dimensions of 

the requirements came with a very high degree of importance. The results also showed that the 

obstacles that limit the performance of Tabuk University in light of these criteria came with a 

high level in general and with an arithmetic mean of (4.01), and the four dimensions came also 

with a high level. The results showed that there were no statistically significant differences at 

the level of (α ≤ 0.05) between the responses of the sample of the study to the requirements for 

the development of the performance of Tabuk University, due to the variables of (job title, 

gender, years of experience), while there are differences due to the variable of the specialization 

in favor of the Applied Colleges. The results also showed that there were no statistically 

significant differences at the level of (α ≤ 0.05) between the responses of the sample of the 

study to the obstacles that limit the development of the performance of Tabuk University, due to 

the two variables (gender, years of experience), while there are differences due to the variable of 

the job title in favor of the responses of Faculty members, and the variable of specialization in 

favor of the responses of the Applied Colleges. The study also provided a proposed vision for 

the development of the performance of the University of Tabuk in the light of the Saudi 

classification criteria for the institutions of higher education.  

 

Keywords: the development of the performance, Saudi classification criteria, the institutions of 

higher education, the proposed vision. 
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 يقذيح انذساعح:
دلقت التظ٘ـا  التقٌ٘ة ّالةلو٘وة بلاولِوم  لؤ يمفوة الو٘ومػٗي الض٘مت٘وة، ّدبـفُوم ه٘وؼاى التةلو٘ن، هووم اموتؼ ٔ الضمروة  

م الوإمنوم  التةل٘و٘وة ّ لؤ ؿدموِم الزمهةوم   وي  ّْ لتظ٘٘ـ رُْـٕ فٖ الف ـ ّالوومؿموة التةل٘و٘وة، ّموـّؿة تضو

لوتطلكوم  التظ٘٘وـ ّالتطوْٗـ، ُّوؾٍ الٌوومؽد الزؼٗوؼة لا ٗو وي دى الٌومؽد التقل٘ؼٗة النمئؼة ئلؤ ًوومؽد رؼٗوؼة تنوتز٘  

تضقووق دُووؼافِم ػّى تووْف٘ـ الوتطلكووم  الوفهووة لٌزوومس التطووْٗـ فووٖ هٌلاْهتِووم اهيمػٗو٘ووة بض٘ووج توُّ ٌِووم هووي تضنوو٘ي 

 هغـرمتِم ّئينمبِن الوِمؿا  ّال فمٗم  الوتو٘قة التٖ تٌمم  تضْلا  القـى الْاصؼ ّالةشـٗيك

ل٘ن الزمهةٖ هوي دُون الوـاصول التةل٘و٘وةف ًلاوـاًّ لقوـي الغوـٗز٘ي هوي الزمهةوم  للوؼعْم ئلؤ موْ  الةوول، التة ّٗةؼ

فملزمهةووة ُووٖ الوصووٌة الووؾٕ ٗةووؼ ؿدك الووومم الكشووـٕ الووؾٕ تقووة  لوؤ  متقووَ الةول٘ووة التٌوْٗووة للوزتوةووم  بوغتلوود 

: 5.10هي ؿدك الومم الكشـٕ  قشوطة،  رْاًكِم، ُّْ بؾل  ٗوتل  الؼّؿ الوضْؿٕ فٖ تش ٘ل اهصٌمل اهيخـ ؿق٘مًّ 

 (ك.1

يوووم ت ووطلة الزمهةووم  بونووإّل٘م  ّهِوومم هتةووؼػة ّهِوووة فووٖ هزوومم ئ ووؼاػ ال فمٗووم  الوتغصصووة للٌِووْ  بأ كووم  

التٌو٘ة فٖ هزملا  الض٘مة الوغتلفة، ّفٖ هزمم ئٗزمػ الضلْم الةلو٘ة للوش و  التٖ ْٗارِِم الوزتوة، بملإممفة ئلؤ 

ّتٌو٘ة الوةـفة بفـّع الةلن الوغتلفوة، ّهوي حون فواى الزمهةوم  ّمو٘لة ؿئ٘نوة لتقوؼم الوزتووة ّ ٌوْاى ػّؿُم فٖ ًشـ 

 (ك5: .5.5ًِ تَ ّّم٘لتَ لتضق٘ق التٌو٘ة ّالـعم  الإقتصمػٕ  الشوـٕ، 

 ديؼ   لؤ .5.8ّفٖ الوول ة الةـب٘ة النةْػٗة ّهي عوم تكٌِ٘م لـؤٗة طوْصة دطلقتِم تضت هنؤ ؿؤٗة الوول ة 

دُو٘ة بٌم  ّؿ مٗة ًلامم تةل٘وٖ رمهةٖ هت مهل ٗـبط الْظمئد بملتةل٘ن الزمهةٖ ّالتـي٘وق  لؤ الةلوْم ّالت ٌْلْر٘وم 

ّالٌِؼمووة ّالـٗمموو٘م ، هووة تةقٗووق الابت وومؿ ّالامووتخومؿ فووٖ التةلوو٘ن الزوومهةٖ ّالتووؼؿٗ  التقٌووٖ للنووةْػٗ٘ي، ّتفة٘وول 

ٖ، ّاهّمومط اهيمػٗو٘وة ّبملتشومؿي هوة القطومع الغوما  بـًومهذ التةمّى الكضخٖ ّالةلوٖ فٖ هإمنم  التةل٘ن الةومل

(، بملإممفة ئلٔ تطوْٗـ التةلو٘ن الزومهةٖ فوٖ الوول وة لوْايكوة هتطلكوم  دموْا  الةوول فوٖ هزومم 65: .5.8الـؤٗة،

تضتومد ّظمئد الونتقكل،  لٔ دى تـبط  ول٘ة التطْٗـ بْفاؿة التةل٘ن، ّالتأيؼ هي تقّٗؼ الغوـٗز٘ي بملوِومؿا  التوٖ 

 (ك 0: 5.19ئلِ٘م ّظمئد الونتقكل، ّبٌم  الشـايم  الفم لة هة هٌشآ  القطمع الغما  الشؼاػٕ، 

م لتإيووؼ  لوؤ رووْػة التةلوو٘ن، ّرووْػة هغـرمتووَ، ّمووؼ الفزووْة بوو٘ي التةلوو٘ن الةووملٖ .5.8ّقووؼ رووم   ؿؤٗووة الوول ووة 

ةوم  موةْػٗة  لؤ اهقول، بو٘ي دف ول ( رمه0ّهتطلكم  مْ  الةوول، ّؽلو  بتطوْٗـ التةلو٘ن الةوملٖ، بض٘وج تصوكش  

( رمهةة  ملو٘ة، ّتْرَ٘ الطوي ًضْ الغ٘مؿا  الْظ٘ف٘وة ّالوٌِ٘وة الوٌمموكة، ّػ ون تةقٗوق هومؿموة اهًشوطة ..5 

الخقمف٘ة ّالـٗمم٘ة ّايتشمل الوُْْب٘ي، ّتل  اهُؼال تتضقق باتكمع  ؼة عطْا ، يا ؼاػ هٌمُذ تةل٘و٘وة هتطوْؿة، 

التووٖ تووْفـ فووـا التووؼؿٗ  للغووـٗز٘ي، ّيووؾل  الوزووملل التووٖ تةٌوؤ بووملوْاؿػ الكشووـٗة فووٖ ّالشووـايم  هووة الزِووم  

القطم م  الوتغصصة، ّتطْٗـ الوْاُ ، ّالإػاؿة الشغص٘ة، بملإممفة ئلٔ هتمبةة هنوتْٓ التقوؼم فوٖ الٌتومئذ  كوـ 

هنو٘ـة الطملو  فوٖ  ًشـ الوإشـا  التٖ تق٘ل هنتْٓ الوغـرم  بش ل مٌْٕ، ّئ ؼاػ قم ؼة ب٘مًوم  شومهلة لـصوؼ

 (ك 680: 5.18الوـاصل الوك ـة ئلٔ الوـاصل الوتقؼهة   مؿل ّصزمفٕ ّ كؼالضو٘ؼ، 

( بكٌووم  هةوومٗ٘ـ ّهإشووـا  للتصووٌ٘د النووةْػٕ .5.5ّفووٖ مووك٘ل ؽلوو  شووـ ت ُ٘ ووة تقووْٗن التةلوو٘ن ّالتووؼؿٗ   وومم  

لتٌمفن٘ة الةملو٘ة، ّهٌِم رمهةوة تكوْي لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ الؾٕ ٗنُم ؼ  لٔ ػعْم الزمهةم  النةْػٗة بو ومؿ ا

هم  تضق٘ق الو٘قة التٌمفن٘ة ّالتو٘ق  ّْ   الوإمنٖكبم تكمؿُم رمهةة ًمش ة ّتتْافـ فِ٘م هق

ّٗةُؼ تطوْٗـ اهػا  هوي دُون الوْموْ م  التوٖ ًملوت قنوطمًّ ّافوـاًّ هوي اُتوومم الونوإّل٘ي فوٖ رو٘وة الوؼّم الوتقؼهوة 

تطوْٗـ اهػا  ّػؿروة توأح٘ـٍ فوٖ ًووْ الوإمنوم  التةل٘و٘وة ّاموتوـاؿُم، فقوؼ  ّالٌمه٘ة  لٔ صوؼ  موْا ، ّبقوؼؿ دُو٘وة

صلاٖ بمُتومم يك٘ـ هوي رمًو  الةؼٗوؼ هوي الكومصخ٘ي ّالوغتصو٘ي، فتةوؼػ  الؼؿاموم  صوْم اهػا ، ّهضؼػاتوَ، ّموكل 

تكضج ػائومًّ  ي اهػا  تطْٗـٍ، ّي٘ف٘ة ق٘ممَ، ّدصكش الف ـ الإػاؿٕ هُتغومًّ بملةؼٗؼ هي الوفمُ٘ن ّالوؼاعل التٖ يمًت 

(، ّقؼ رم   الؼّؿامة الضمل٘ة 8: 5.19الفةّمم الؾٕ ٗة ل القؼؿة  لٔ تضق٘ق اهُؼال ّالٌتمئذ الوٌشْػة  الةقٗقٕ، 

 لتطْٗـ دػا  رمهةة تكْي ّفقمًّ لوةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖك 

 يشكهح انذساعح:
التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بوخمبة آل٘ة لق٘مك دػا  هإمنم  التةلو٘ن الةوملٖ ػاعول الوول وة، تةوول  ؼّ ٗةَُ 

 لوؤ تووأط٘ـ ئرووـا ا  ق٘وومك دػائِووم بممووتغؼام هٌِز٘ووة هةلٌووة تضووت ن ئلِ٘ووم هإمنووم  التةلوو٘ن الةووملٖ ّفووق هقوومٗ٘ل 

 ،لونوتْٓ التـت٘و  الوؾٕ تضصول  ل٘وَ ملتطوْٗـ ّفقًّوا ٔلوئٗلاِـ هي عولِم قْة الزمهةة دّ صمرتِوم ّّهإشـا  حمبتة 

ّٗ وْى التصووٌ٘د فوٖ ف ووم  هضوؼػة تِووؼل ئلوؤ تنول٘ط ال ووْ   لؤ الزْاًوو  الوووإحـة فوٖ ؿفووة روْػة التةلوو٘ن الةووملٖ 

 ك(5: .5.5ّهو ٌمتَ ّهغـرمتَ لؼٓ هإمنم  التةل٘ن الةملٖ الوضل٘ة  الوـيق الْطٌٖ للتقْٗن ّالا تومػ اهيومػٗوٖ، 
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ـة الؼؿامة الضمل٘ة لتطوْٗـ اهػا  بزمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن ّرم   ف 

ِن فٖ الاؿتقم  بونوتْٓ الزمهةوة ّالاؿتقوم  الزمهةة هي الـّافؼ التٖ تنبأى تطْٗـ اهػا   لٔ هنتْٓ  مئٗومًًّ  فالةملٖ

 ،ٌّٗة ل  لؤ يفوم ة عـٗزِ٘وم ،ٌ٘فِم ّا تومػ بـاهزِم لٔ موةة الزمهةة ّتص مهوم ٌٗة ل ئٗزمبًّّ٘  فبونتْٓ التةل٘ن

 يوم ٌٗة ل  لٔ مْ  الةول ّالوزتوة النةْػٕك

  ي النإام الـئ٘ل التملٖ:  الإرمبةفٖ  ًتثهٌسخ يشكهح انذساعح انحانْح

ي٘د ٗو ي تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ هوي ّرِوة ًلاوـ 

مـ  اهيمػٗو٘ة ّد  م  ُ٘ ة التؼؿٗل؟ ق٘مػا ال  ع هي ُؾا النإام اهم لة التمل٘ة:ّٗتف

الوتطلكم  الوفهة لتطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ هم  (1

 ؟ هي ّرِة ًلاـ الق٘مػا  اهيمػٗو٘ة ّد  م  ُ٘ ة التؼؿٗل بملزمهةة

هوي تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن  تضوؼّ الوةْقم  التٖ هم  (5

 بملزمهةة؟الةملٖ هي ّرِة ًلاـ الق٘مػا  اهيمػٗو٘ة ّد  م  ُ٘ ة التؼؿٗل 

( فوٖ تقوؼٗـا  دفوـاػ  ٌ٘وة الؼؿاموة ًضوْ  α≤ 0.ك.تْرؼ فـّ  ؽا  ػلالة ئصصمئ٘ة  ٌوؼ هنوتْٓ الؼلالوة  ُل  (8

ٓ لتطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ، تةُوقَ  الوتطلكم  الوفهة

 (؟ّالتغص  ،ّمٌْا  الغكـة ،ّالزٌل ،الْظ٘فٖ الونومٔهتظ٘ـا   ٔ لئ

( فوٖ تقوؼٗـا  دفوـاػ  ٌ٘وة الؼؿاموة ًضوْ  α≤ 0.ك.تْرؼ فـّ  ؽا  ػلالة ئصصمئ٘ة  ٌوؼ هنوتْٓ الؼلالوة  ُل  (.

فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ، هوي تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي  تضوؼّ  الوةْقم  التوٖ

 (؟ّالتغص  ،ّمٌْا  الغكـة ،ّالزٌل ،الْظ٘فٖ الونومٔهتظ٘ـا   ٔ لئٓ تةُقَ 

 ؟هم التصْؿ الوقتـس لتطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ (0

 أىذاف انذساعح: 
 تِؼل الؼؿامة ئلٔ هم ٗلٖ:

ال شوود  ووي الوتطلكووم  الوفهووة لتطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ لوإمنووم   -

 التةل٘ن الةملٖك

رمهةة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم   هي تطْٗـ دػا التٖ تضؼّ ال شد  ي الوةْقم   -

 التةل٘ن الةملٖك

د  ي ػلالة الفوـّ  الإصصومئ٘ة فوٖ تقوؼٗـا  دفوـاػ الةٌ٘وة صوْم الوتطلكوم  الوفهوة لتطوْٗـ دػا  رمهةوة ال ش -

لوتظ٘وـا  الؼٗوْرـاف٘وة ٔ الوئٓ تكْي فٖ مْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ، التوٖ قوؼ تةُوقَ 

  الـتكة اهيمػٗو٘ة، الونؤ الْظ٘فٖ، مٌْا  الغكـة(ك

هوي تطوْٗـ دػا  رمهةوة التوٖ تضوؼّ لة الفـّ  الإصصمئ٘ة فٖ تقؼٗـا  دفـاػ الةٌ٘ة ًضْ الوةْقم  ال شد  ي ػلا -

لوتظ٘وـا  الؼٗوْرـاف٘وة ٔ الوئٓ تكْي فٖ مْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ، التوٖ قوؼ تةُوقَ 

  الـتكة اهيمػٗو٘ة، الونؤ الْظ٘فٖ، مٌْا  الغكـة(ك

ؿ  - ُّْ س لتطْٗـ دػا  الزمهةة فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖبٌم  تصَ َـ  هُقت

  أىًْح انذساعح:

 ل اهُو٘ة الٌلاـٗة للؼؿامة ف٘وم ٗلٖ:ّتتوخم الأىًْح اننظشّح:  .أ‌

الةوومم، ة دى تنُوِن الؼؿامووة فوٖ الوةـفووة التـايو٘وة الٌلاـٗووة لوفِوْم التصووٌ٘د النوةْػٕ لوإمنووم  التةلو٘ن تْقموُٗ  -

ي الؼؿاموم  موْا  فوٖ ظول ر٘وم دًوَ دصوكش ٗضلاؤ بأُو٘وة يك٘وـة لوؼٓ الزمهةوم  الةـٗقوة ّالٌمشو ة  لؤ صوؼ   عمصّةًّ 

 ف-فٖ صؼّػ  لون الكمصخوة– التصٌ٘د النةْػٕ ، ّتةُؼ الؼؿامة الضمل٘ة دّم ػؿامة  لٔ هةمٗ٘ـّاهبضمث بنك  صؼاحتَ

 صٌ٘فم  الزمهة٘ة ّالتصٌ٘د الْطٌٖكفٖ الوةـفة التـايو٘ة لوْمْع الت هِي حنَم تنِنّ

تْف٘ـ الوةلْهم  ّالك٘مًم  الٌلاـٗة الوكٌ٘ة  لٔ ًتمئذ ػؿامم  ه٘ؼاً٘ة هي عووم موةِ٘م لتطوْٗـ اهػا  بزمهةوة  -

التٖ ًصّت فوٖ ديخوـ هوي هْموة  لؤ تطوْٗـ بوـاهذ  .5.8ؿؤٗة الوول ة ةم  لوةمٗ٘ـ هضل٘ة لتضق٘ق تطلُّ  متكْي ّفقًّ 

ػة ُ٘ لة الكـاهذ ّالتغصصم  اهيمػٗو٘ة ّالتـي٘ق  لٔ التغصصم  التطك٘ق٘ة التقٌ٘وة ّالطك٘وة التةل٘ن الزمهةٖ ّئ م

 ّالٌِؼم٘ة الوطلْبةك
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ُّ فووٖ الؼؿامووة الضمل٘ووة بوخمبووة ًقطووة اًطووو  بضخ٘ووة للكوومصخ٘ي  لوؤ هنووتْٓ رمهةووم  الوول ووة  ؼّ ةَووتُ  - م هةوومٗ٘ـ تٌووم

 التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖك

فووٖ هزوومم تطووْٗـ دػا  الزمهةووم  النووةْػٗة، فووٖ مووْ  ؿؤٗووة  ةئذ الؼؿامووة الضمل٘ووة ؿّافووؼ رؼٗووؼقووؼ ت وو٘د ًتووم -

ع الؼؿاموة ٗتوقاهي هوة رِوْػ الوول وة الةـب٘وة النوةْػٗة ًضوْ ئصووس ّتطوْٗـ ْهْمو لا مو٘وم دىم، .5.8الوول ة 

دُون هوؼاعل ُوؾا الإصووس  يهِو دىم ئلٔ التةل٘ن الزمهةٖ بْرَ  مم ّقطمع الكضج الةلوٖ بْرَ عما، ّتزؼؿ الإشمؿة 

 اهعؾ بف ـة تطك٘ق الوةمٗ٘ـ الق٘مم٘ة لتصٌ٘د الزمهةم  فٖ التةل٘ن الزمهةٖك ّالتطْٗـ

  وـم ٗلـٖ:فـ٘ ـل اهُو٘ة التطك٘ق٘ـة للؼؿامةتتوخم  الأىًْح انتطثْقْح: .ب‌

و - فوٖ موْ  فوٖ  رمهةوة تكوْي ئلؤ دّروَ القصوْؿ لتطوْٗـ دػا  الزمهةوةفوٖ ملتطْٗـ بو٘ي قؼ تلفوت ًلاوـ الوغتصِّ

 هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ النةْػٗةك

-  َّ ة بةو  الوقتـصوم  ّاٙل٘وم  ّالإروـا ا  الفةل٘وة التوٖ ٗو وي دى تنوم ؼ الزِوم  مْ صمّلت الؼؿامة الضمل٘ة 

 تطْٗـ اهػا  الزمهةٖ فٖ مْ  التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖك  لٔ الوغتصة 

هووي دروول ئ وومػة الٌلاووـ فووٖ  فّل٘ي فووٖ ّصووؼا  الزووْػة ّالا تووومػ اهيوومػٗوٖ بملزمهةووم إالونوو ؿامووةُ ف٘ووؼ الؼقووؼ تُ  -

 الكـاهذ ّالوقـؿا  الزمهة٘ة ّالتغصصم  ّالزْاً  التطك٘ق٘ة التٖ شولتِم هزملا  التطْٗـك

تٌشوو٘ط  التْرووَ ًضووْفووٖ تتووقاهي ُووؾٍ الؼؿامووة هووة التْرِووم  الضؼٗخووة لةووومػة التطووْٗـ ّالزووْػة بزمهةووة تكووْي  -

ّتشز٘ةِن  لٔ الإًتمد  ،ًّقل الوةـفة ،بْظ٘فة التؼؿٗل ّالكضج الةلوٖ لةًّ ّظمئد الزمهةة بةول٘ة التةلن ّالتةل٘ن هوخم 

  كالةلوٖ  لٔ رـاؿ الزمهةم  ؽا  التصٌ٘فم  الوتقؼهة

م  التطووْٗـ مهةووم  فووٖ يل٘ووّل٘ي ّصُووٌمّع القووـاؿ فووٖ ئػاؿة الزإخ٘ووـ ًتوومئذ ُووؾٍ الؼؿامووة اُتووومم الونووٗإهول دى تُ  -

الونإّل٘ي  ي تطْٗـ الكـاهذ الزمهة٘وة ّالكضوج الةلووٖ ّهإشوـا  اهػا   عمصةًّ  ّ ومػا  الكضج الةلوٖ الزمهة٘ة

هوي ًْ ٘وة التطوْٗـ فوٖ الزمهةوم  التوٖ تضوؼّ ، فٖ اهعؾ بة٘ي الا تكمؿ دُن الوشو و  الامتـات٘ز٘ةالزمهةٖ بملغطة 

 النةْػٗةك

لتضق٘وق  فّب٘ي رمهةة تكْي متؼ ٘ن ّتفة٘ل الشـاية بٌِ٘ ئلٔ الغمام  ّالقطمعَ  الض ْه٘ةَ  القطم م ِ  تؼفة الؼؿامةُ  -

 هإشـا  الامتؼاهة ّالشـاية الوزتوة٘ة ّالاؿتقم  بوغـرم  الزمهةةك

ّـُ تأتٖ ُؾٍ الؼؿاموة يمموتزمبة هُ  - ٓ الةملو٘وة الوطـّصوة صوْم دُو٘وة تطك٘وق الوةومٗ٘ـ الق٘ممو٘ة لتصوٌ٘د ؤَ لضّوة للو

 لك٘ ة التةل٘ن الزمهةٖ يوؼعل ل ومى ّتْي٘ؼ الزْػة التةل٘و٘ةكالزمهةم  

 حذًد انذّساعح:

س  : اقتصـ  الؼؿامة الضمل٘ة  لٔ ّمةانحذًد انًٌضٌػْح - َـ ؿ هُقت ُّْ تطْٗـ دػا  رمهةة تكوْي فوٖ موْ  لتصَ

الكضوج ًّقول الوةـفوة، هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ بملوةومٗ٘ـ التمل٘وة  روْػة التةلو٘ن ّالوتةلن، 

 الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة، التؼّٗل(

اقتصـ  الؼؿامة  لٔ امتطوع ؿدٕ الق٘مػا  اهيمػٗو٘ة  الةو٘ؼ ّالْي٘ل لل ل٘م  ّللةومػا   :انحذًد انثششّح -

 اهيمػٗو٘ة ّالونمًؼة ّؿؤمم  اهقنمم اهيمػٗو٘ة( ّد  م  ُ٘ ة التؼؿٗل فٖ رمهةة تكْيك

 تكْي ّفـّ ِم فٖ هؼٌٗة تكْيك بزمهةة: تن تطك٘ق الؼؿامة انًكانْحانحذًد  -

 ُـك5..1ٍ/ 1..1للكضج فٖ الفصل الؼؿامٖ الخمًٖ هي الةمم الؼؿامٖ  الو٘ؼاًٖتنّ التطك٘ق انحذًد انضيانْح:  -

 يصطهحاخ انذساعح:

ل هُ  Suggested perception: انًقتشح انتصٌس - ّـ  -(1.6: 5.18ّالٌزومؿ  يووم ّؿػ فوٖ شوضمتة - مةزوًّّ٘وٗةُو

ّـِ  مّالإهنمي بٌمص٘ة اههْؿ بصْؿة  مهة"، ّهـرةًّّ٘  ،هزووًّ  م"ئػؿاي اههْؿ ئػؿايًّ  :أًَّب  :5.18 فَ  فٗي الوؼٗي،ٗةُ

ه٘ؼاً٘ة هوي عووم دػّا  هٌِز٘وة يو٘وة دّ ي٘ف٘وة لكٌوم  ئطومؿ ف وـٕ  ة"تغط٘ط هنتقكلٖ هكٌٖ  لٔ ًتمئذ فةل٘ :أًَّب( 9

بزمهةوة تكوْي   صو٘ظة هقتـصوة لتطوْٗـ اهػا  :بأًوَ اتهو انثاحةهح إجشائّْ هفَ ًػشَّ مٍ ف وم  الكومصخ٘ي دّ التـبوْٗ٘ي،  مم ٗتكٌم 

 فوزملا  ّهةمٗ٘ـ التطْٗـ  رْػة التةل٘ن ّالوتةلن، الكضوج ًّقول الوةـفوة، الشوـاية الوزتوة٘وة ّالاموتؼاهة، التوؼّٗل(ب

ظلوو   لوؤ الوةْقووم  فووٖ مووْ  الامووتفمػة هووي هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د لتو وو٘ي الزمهةووة هووي هْايكووة هتطلكووم  التطووْٗـ ّالت

 كالنةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ
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ووهزوْ ووة هووي النوولْي٘م  الإػاؿٗووة ؽا  الةوقووة الوةكِّوو"ُووْ : الأداء - ل ـة  ووي ق٘وومم الوْظوود بووأػا  هِمهووَ ّتضوُّ

التقٌ٘ووة الوطلْبووة، بملإموومفة التووٖ نووي التق٘ووؼ بأًلاوووة الةووول، ّالغكووـة اهػا ، ّصُ  رووْػة يت وووم ُووٖ تّالونووإّل٘ة، 

(ك 68: 5.18 فوـد،  الاتصمم هة بق٘ة د  م  الوٌلاووة، ّالتفم ول هةِون، ّالالتوقام ّالإبوؼاع فوٖ الٌوْاصٖ الإػاؿٗوة

هووي الإػاؿٗوو٘ي ّد  ووم  ُ٘ ووة التووؼؿٗل  هزوْ ووة هووي النوولْي٘م  التووٖ ٗقووْم بِووم يوول   :أًووَب اانثاحةههح إجشائّْ هه فههوؼشِّ ًتُ 

ّهووي حوون الاؿتقووم  بووملوزتوة  ففوو٘ي بِووم لوؿتقووم  بملزمهةووةّهةوومًِّ٘ن ػاعوول رمهةووة تكووْي هووي دروول تٌف٘ووؾ الوِوومم الو لم 

 النةْػٕك

مـ Development of university performance: انجايؼِ  تطٌّش الأداء -  :( بأ55ًَ: .5.1َ الةت٘كٖ  فَ :  

٘ة التٖ ٗو ي ئصؼاحِم ّتضق٘قِم هي عووم التـي٘وق  لؤ الزْاًو  التٌلا٘و٘وة الزمهة٘وة ّالِ٘ ول التٌلا٘ووٖ "الٌقلة الٌْ 

لة تـا ٖ  ٌصـ التؼؿٗذ الوغطط فٖ تضق٘ق التظ٘٘وـ بض٘وج تنلنِ ة ئرـا ا  ّعطْا  هؼؿّمة ّهُ ؼم بْامطة اتغمؽ  ِ 

ًنووزمم الزوومهةٖ ّبملشوو ل الووؾٕ ٗغووؼم الا  اهػا  ًتقوومم هووي الضملووة الـاٌُووة ئلوؤ الضملووة الوٌشووْػة فووٌٖٗووتذ  ووي ؽلوو  الا

مـ  : "الكوؼ  بووم ُوْ بأًوَ( 555: 5.18َ هصوطفٔ  فوَّالتْافق هة الونتْٓ اهيمػٗوٖ ّالتٌلا٘ن الإػاؿٕ للزمهةة"، ّ 

دعوـٓ، هوي عووم تضل٘ول الْاقوة ئلؤ  ٌمصوـٍ اهّل٘وة، حون توتن  ول٘وم  تـي٘ك٘وة ٔ لوئهْرْػ ّالتؼؿد بَ هي هـصلوة 

رمهةوة تكوْي فوٖ  دػا بأًَ: ئػعومم اهف ومؿ ّالإروـا ا  الزؼٗوؼة لتطوْٗـ  افو انثاحةح إجشائّْ  ًتؼُشِّ (ك بةؼ ؽل طة غطم هُ 

لوةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ  رْػة التةلو٘ن ّالوتةلن، الكضوج ًّقول الوةـفوة، الشوـاية الوزتوة٘وة  مهزملا  التطْٗـ ّفقًّ 

ّاقة تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي  الوتطلكم  ّالوةْقوم ( فوٖ موْ  التصوٌ٘د النوةْػٕ  ًّقُاطّالامتؼاهة، التؼّٗل(ك 

للزمهةم  النةْػٗة فٖ ُؾٍ الؼؿامة، هي عووم الؼؿروة التوٖ ٗوتن الضصوْم  لِ٘وم هوي الونوتز٘   لؤ دػاة الؼؿاموة 

 ة لِؾا الظـ كةؼم الوُ 

 Saudi classification of higher education :انتصههنْف انغههؼٌدُ نًؤعغههاخ انتؼهههْى انؼههانِ -

institutions  دػا  هإمنم  التةل٘ن الةملٖ ػاعل الوول ة، تةوول  لؤ توأط٘ـ ئروـا ا  ق٘ومك دػائِوم  لق٘مك"ُْ آل٘ة

حمبتوة ّٗلاِوـ هوي عولِوم قوْة  ّهإشوـا بممتغؼام هٌِز٘ة هةلٌة تضوت ن ئلِ٘وم هإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ ّفوق هقومٗ٘ل 

ّٗ وْى التصوٌ٘د فوٖ ف وم  هضوؼػة تِوؼل  ،لونتْٓ التـت٘  الؾٕ تضصل  ل٘وَ مفقًّ لتطْٗـ ّٔ الئالزمهةة دّ صمرتِم 

ئلٔ تنل٘ط ال ْ   لٔ الزْاً  الوإحـة فٖ ؿفة الزوْػة التةلو٘ن الةوملٖ ّهو ٌمتوَ ّهغـرمتوَ لوؼٓ هإمنوم  التةلو٘ن 

ؼ ةتوَوتـت٘و  هُ  :بأًوَ اإجشائّْ هانثاحةهح فو ًتؼُشِّ (ك .5.5الةملٖ الوضل٘ة"  الوـيق الْطٌٖ للتقْٗن ّالا تومػ اهيمػٗوٖ، 

لووةًّ بووملوـيق الووْطٌٖ للتقووْٗن ّالا تووومػ اهيوومػٗوٖ لتقووْٗن رمهةووم  الوول ووة الةـب٘ووة هووي قكِوول ُ٘ ووة تقووْٗن التةلوو٘ن هوخم 

 م ب٘ي الزمهةم  النةْػٗةكٔ رمهةة تكْي تـت٘كًّ ةطَ  لَ٘ تُ    دػائِم، ّبٌم ًّ النةْػٗة بضنَ 

 
 انجايؼِانًثحث الأًل: تطٌّش الأداء 

 يفيٌو تطٌّش الأداء انجايؼِ:
مـ ئى اهػا  فٖ اللظة ُٗ   :دٕ ٍ،اتوَ، ّدػم ْ٘ دتَ  :بوةٌؤ ،ت الشوٖ ْٗودػم  :ت٘مى يوم رم  فٖ القمهْك الوض٘ط، ّٗقوممأًَ الإبل ة

 (ك.51: 8..5 آبمػٕ ّالف٘ـّف،  َُ لَ ّدّصَ  ق مٍُ 

مـ  ّالوؾٕ ٗتصود  ،ووم ٗزو  دى ت وْى  ل٘وَّفقًّوم ل الفةل الؾٕ ٌٗتذ  ٌوَ ئًزومف اه وومم :أًَبل دهم فٖ الاصطوس ف٘ةُ

 (ك517: 5.10بملامتوـاؿٗة ّالشوْل٘ة  اللكؼٕ، 

الإروـا ا   :م للِ٘ ة الْطٌ٘ة للتقْٗن ّالا تومػ اهيمػٗوٖ بملوول ة الةـب٘ة النوةْػٗة فوفِوْم تطوْٗـ اهػا  ٗةٌوّّٖفقًّ 

تضق٘وق د لؤ هنوتْٓ هوي الزوْػة، ّالوؾٕ ٗطوو ي ئل٘وَ دّل٘وم  اههوْؿ ّالطووي ّدؿبوومي ٔ لوئّالةول٘وم  التوٖ تِوؼل 

الةول، بملا تومػ  لٔ الوةمٗ٘ـ ّالكـاهذ الوةتوؼة التٖ تض ن الوإمنة التةل٘و٘ة، ّآل٘م  تطك٘قِم الوؼائن ّالونوتوـ فوٖ 

 (ك0: .5.1نلن ّع ـ، ٗ ول٘م  التضن٘ي فٖ هنتْٗم  اهػا   

ػ اٙؿا  ّالاتزمُوم  صوْم الوفِوْم ّصوْم ئروـا ا  تضق٘قوَ، ّقوؼ ةؼُّ تَ ّ تةـٗد هفِْم تطْٗـ اهػا  فٖ مٌُمي تكمًٌّٗ ّ

ّبشو ل  كٗـرة ؽل  ئلٔ صمرة يل هإمنة هي التطْٗـ ّهفِْهِم للتطْٗـ ّالوةومٗ٘ـ التوٖ تـت وق  لِ٘وم فوٖ التطوْٗـ

وَْ ل هُ فواى التطوْٗـ ٗـت ووق  لؤ توؼعُّ  ، ومم َّ ضوؼم تضق٘وق دُووؼال تضنوٌ٘٘ة هُ ن ٗنوتِؼل ٌلام َ ّهقصووْػ ّهُورم موول دُ  قَ فْوػة 

 مكػة هنكقًّ ضؼم ّهةمٗ٘ـ هُ 
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 :و0202 تطٌّش أداء انجايؼاخ انغؼٌدّح فِ ضٌء سؤّح انًًهكح
م، ّؽلو  بغلوق تةلو٘ن ٗنوِن .5.8تضق٘ق التقاهم  ؿؤٗوة الوول وة   لٔ  ؼئى تطْٗـ ّظمئد الزمهةم  النةْػٗة ٗنم

الفزْة ب٘ي هغـرم  التةل٘ن الةملٖ ّهتطلكم  مْ  الةول، ّتْف٘ـ فـا التةلن للزو٘وة  فٖ ػفة  زلة الاقتصمػ ّمؼّ 

ّالتةومّى هوة القطوومع الغوما ّالقطومع ر٘ووـ  ،بٌوم  هٌلاْهوة تةل٘و٘ووة ّتـبْٗوة هـتكطوة بمصت٘مروم  مووْ  الةوول  َـكْو َ 

ة ّالاموتخومؿ فوٖ التةلو٘ن ّالتوؼؿٗ ، الـبضٖ فٖ تقؼٗن الوقٗؼ هي الكـاهذ ّالفةمل٘م  الوكت ـة لتةقٗق الشـاية التةل٘و٘

ِن ّالوـًّوة فوٖ التٌقول بو٘ي ل٘توأُي ًضْ الغ٘مؿا  الْظ٘ف٘ة ّالوٌِ٘ة الوٌممكة، ّئتمصة الفـصة لإ ومػة والطّتْرَ٘ 

م ّالضصووْم  لوؤ تصووٌ٘د هتقووؼم فووٖ الوإشووـا  هغتلوود الونوومؿا  التةل٘و٘ووة، ّئصووـاف الطوووي ًتوومئذ هتقؼهووة ػّلًّّ٘وو

ّـً  ،لتةل٘وٖ، ًّشـ حقمفة الةول التطوْ ٖ ّتطوْٗـ ئطمؿُوم الوإمنوٖالةملو٘ة للتضص٘ل ا صوكش النوةٖ ئلؤ دى تُ  اّدع٘و

(، 6.-..م  ّح٘قوة الـؤٗوة .5.8 ( رمهةوة ػّل٘وة بضلوْم  ومم..5عول رمهةوم  موةْػٗة  لؤ اهقول هوي دف ول  

 (ك.6-..: .5.5، ّتضق٘ق اهُؼال الامتـات٘ز٘ة للتةل٘ن الوـتكطة بأُؼال الـؤٗة  بـًمهذ التضْم الْطٌٖ

 انًثحث انةانِ: انتصنْف انغؼٌدُ نًؤعغاخ انتؼهْى انؼانِ
 :يفيٌو تصنْف انجايؼاخ

مـ  تضؼٗوؼ قمئووة  :أًوَب( The American Heritage, 2014: 906  هـٗ وٖالتوـاث اه قومهْكّفقًّوم ل ل التصوٌ٘دٗةُو

مـ يوووم ُٗ  كبملا تووومػ  لوؤ ًلاوومم فووٖ ػؿرووة اهػا  ّالتقووؼٗـ ،ي هزوْ ووةوْ بمهشوو٘م  مِوو ووةوو اهموولْي الووؾٕ  :بأًووَ مل دٗ ًّ

 َـ مـ ّموةًّ ػ هي الوزملا  التٖ ٗتن ق٘ممِم بملا تومػ  لٔ هزوْ ة هي الوةمٗ٘ـ التوٖ توْفِّ نتغؼم لتٌلا٘ن  ؼػ هضؼم ُٗ   ديخو

 (كSiwinski, 2002  اهمْدَ ًضْ زِ ٗكؼد هي اهف ل ّٗتم  مشوْل٘ة للأش٘م ، ّٗ ْى التٌلا٘ن الغما بِم تٌمفلًّّ٘ 

 :يكٌناخ ًيؼاّْش ًيؤششاخ انتصنْف انغؼٌدُ نًؤعغاخ انتؼهْى انؼانِ
لوشوـّع  اا توومػًّ  .5.5بملوـيق الْطٌٖ للتقْٗن ّالا تومػ اهيمػٗوٖ فٖ الخمهي هي ًْفوكـ لةومم  لةًّ وخم دطلقت الِ٘ ة هُ 

ٌووم  ّؿشووة الةووول الخملخووة التصووٌ٘د النووةْػٕ للوإمنووم  الغمصووة بووملتةل٘ن الةووملٖ  لوؤ الونووتْٓ الوضلووٖ، ّؽلوو  دح

( شغ  هي ق٘مػا  الوإمنم  الزمهة٘ة ّهنإّلٖ التصٌ٘د الوـشض٘ي ..5  لٔالتٖ ص ـُم هم ٗقٗؼ  للوشـّع 

مـ  هإشوـا   ة  الزِْػ الوكؾّلة فٖ ُؾٍ الْؿشة لْموة الونوْػة الٌِمئ٘وة لوصوفْفلوكمشـة التصٌ٘د الْطٌٖ، ّامتو

 َـ58هزوملا  دعوـٓ فـ ٘وة تشوتول  لؤ   ة  دمممو٘ة ّ شوـهزملا ةّهزملا  التصٌ٘د، ّالتٖ شولت دؿبة  ( هإشو

 ،الكضج ًّقول الوةـفوة :ّشولت ُؾٍ الوزملا  فتٌكخق هي اهّلْٗم  الامتـات٘ز٘ة الغمصة بملتصٌ٘د النةْػٕ ق٘مك  

لتووؼؿٗ ، ّالتووؼّٗل  الوـيووق الإ وهووٖ، ُ٘ ووة تقووْٗن التةلوو٘ن ّا ،ّالامووتؼاهة ّالشووـايم  الوزتوة٘ووة ،ّالتةلوو٘ن ّالووتةلن

 (ك.5.5

 :وم ٗلّٖفقًّم ل ّتٌؼؿد ؿصلة تصو٘ن بـًمهذ التصٌ٘د النةْػٕ فٖ عول هـاصل دممم٘ة

 ّتشول الوقمؿًة الوـرة٘ة  ق  الونش اهػبٖك فهـصلة التأم٘ل 

 هـصلة بٌم  الوٌِز٘م  ّالغططك 

 هـصلة بٌم  هصفْفة هإشـا  ّهزملا  التصٌ٘دك 

 هـصلة الوـارةم  الٌِمئ٘ةك 

  ك.5.5التض ٘ن ّالٌقؼ  ُ٘ ة تقْٗن التةل٘ن ّالتؼؿٗ ، هـصلة) 

 :ًؼاّْش انتصنْف انغؼٌدًُفق ا ن يثشساخ تطٌّش أداء جايؼح تثٌك
هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ لوإمنووم  التووٖ تكووـف دُو٘ووة تطووْٗـ اػا  رمهةووة تكووْي ّتضق٘ووق ٗو ووي ئٗزوومف الوكووـؿا  

وع طِّوالا ووم تونم ل مهي الوـيق الْطٌٖ للتقوْٗن ّالا توومػ اهيومػٗوٖ، ّّفقًّو ػَ ّفق بة  هم ّؿَ  بملزمهةة،التةل٘ن الةملٖ 

طووع  لؤ الاموتفمػة هٌوَ هوي الاِّ  تّّاقوة رمهةوة تكوْي ّهوم توو ،ّاقوة الزمهةوم  النوةْػٗة بصوْؿة  مهوةهي  لَ٘ 

 :يوم ٗلٖ  الوتةلقة بملتصٌ٘فم  الةملو٘ة اهػب٘م 

 ص٘وج تنُوِن ًتومئذ  فق الوإشوـضقُّوم اموتغؼام دمومل٘   لو٘وة لق٘ومك هوؼٓ تَ تِ٘ ة الك٘ ة الزمهة٘ة للتطْٗـ هي عو

ْ   فٖ تشغ٘  ّتقْٗن الوْاؿػ الضمل٘ة للزمهةة دّلاًّ  تطك٘ق هؼٓ امت٘فم  الوإشـ  ـ  بأّم ّ لؤ ًضو ّهٌوة الِوؼؿ  ،هنوتو

 ّالامتخومؿ اههخل بملوؼعو  ّالوْاؿػ الكشـٗةك 

  بزووْػة التةلوو٘ن ّالووتةلنّ ّالكضووج ًّقوول الوةـفووة   لو٘ووةتطووْٗـ الزمهةووم  لتضق٘ووق ه مموو  ٔ لووئتكووـف الضمرووة

ّتضق٘ق الو٘قة التٌمفن٘ة هي عوم التـي٘ق  لٔ بة  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د ّهإشـاتَ ّؿمن  ،ّالشـاية ّعؼهة الوزتوة

ي ّاه  م  ّالإػاؿٗ٘ي والطن  عطط  لو٘ة لتطْٗـ يفم ة الزمهةة هي عوم ق٘مك الفزْة ب٘ي هإشـا  د ؼاػ ًِّ 

 ك  بمل ل٘م  ّالوإشـا  الق٘مم٘ة الوة٘مؿٗة
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 ى ه ،بوزمم الو٘قة التٌمفنو٘ة .5.8ةم  ّهنتِؼفم  الـؤٗة الْطٌ٘ة هة تضق٘ق تطلُّ  ماًنزمهًّ  ،تتزَ رمهةة تكْي

تـس ٗنُوِن تصْؿ هق ( رمهةة بملةملن، ّبملتملٖ الةول  لٔ تقؼٗن..5فة هي دف ل  صكش ئصؼٓ عول رمهةم  هصٌم تُ 

 لوةمٗ٘ـ التصٌ٘د الوضل٘ةك  متطْٗـ دػائِم ّفقًّ فٖ 

قكوة التوٖ للتصٌ٘فم  الةملو٘ة، فقوؼ فـموت التطوْؿا  الضمل٘وة ّالوـتَ  مدهم ػّافة ّهكـؿا  تطْٗـ اهػا  الزمهةٖ ّفقًّ 

ئحكوم  ًفنوِم ي ُوؾٍ الزمهةوم  هوي ٗشِؼُم الةملن، هـارةة الغطط الامتـات٘ز٘ة للزمهةم  بشو ل هنوتوـ، صتؤ توتو م 

م ؿّٗكووة آ( ّ.5.5ّالةنوو٘ـٕ   (.5.5ّٗشوو٘ـ النووف٘مًٖ   كّتقووْم بملتقاهمتِووم تزوومٍ الوزتوووة ، لؤ النوومصة الةملو٘ووة

ّبملتوملٖ اهّلؤ لِوم –تضق٘ق هةمٗ٘ـ التصٌ٘د الةملو٘ة ٔ لئالوكـؿا  لنةٖ الزمهةم   ئلٔ ّرْػ الةؼٗؼ هي (5.19 

 ٗلٖ:   ف٘ومّالتٖ تتلغم  –الوضل٘ة دالتصٌ٘ هي ّرِة ًلاـ الكمصخة تضق٘ق هةمٗ٘ـ

  فٗومػة ّتٌومهٖ صزون الوةـفوة ّتطوْؿا  الت ٌْلْر٘وم،  دػا  الزمهةوم  فوٖ ظولّ  فٖ   َـالتٖ دحم التظ٘ـا  الةملو٘ة

ٖ ُوؾٍ لكِّوهووم فوـ   لؤ هإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ تطوْٗـ اهػا  الغوما بِوم صتؤ تُ  فّفٗمػة هتطلكوم  موْ  الةوول

 الوتطلكم ك

 لف ـٗوة فوٖ ب٘ وة ل القم وؼة الفٌ٘وة ّاوخِّوص٘وج تُ  ،تضق٘وق دُوؼافِم ّهكمػئِومٔ لوئٌومهٖ للزمهةوة فوٖ موةِ٘م الؼّؿ الوت

، الإًتمر٘وةالوؼعل اهمممٖ لزو٘ة اهًشطة الإًنمً٘ة بوغتلد دبةمػُم الن٘مم٘ة ّالاقتصمػٗة ّالغؼه٘وة التةل٘ن ّالتةلن 

 الزمهةة بوغتلد ال ْاػؿ الفٌ٘ة فٖ رو٘ة الوزملا ك يوم دًِم توؼّ 

  ٔالتةل٘ن الزمهةٖ فٖ الوول ة مـّؿة الٌلاـ فٖ رْػة الوغـروم  الغمصوة هإمنم  التٌمفن٘ة التٖ تفـ   ل

هوة الةلون بوأى رو٘وة  ،بِم هي ص٘ج هنتْٓ الغـٗز٘ي للتٌمفل فٖ موْ  الةوول، ّيوؾل  الوغـروم  الةلو٘وة ّالكضخ٘وة

 (ك.5.5لٔ اًغفم  هنتْٓ اهػا  لؼٓ بة  الزمهةم  فٖ التةمهل هة ُؾٍ التضؼٗم   الٌمٗد، الوإشـا  تؼم  

هووي الزمهةووم  ّتووـٓ الكمصخووة دى رمهةووة تكووْي بضمرووة ئلوؤ الاُتووومم بتطك٘ووق هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ يظ٘ـُووم 

ّـً ر٘مو م التقٌوٖ ال ك٘وـ الوؾٕـ التْقةوم  ّالتقوؼُّ النةْػٗة التٖ تْارَ تضؼٗم  تتةلق بتظُّ٘و  ،ا فوٖ ّظومئد الزمهةوم ـ يخ٘و

 لؤ الوٌمفنوة ال ك٘ووـة  لؤ الونوتْٓ الوضلووٖ ّالةوملوٖ التوٖ تفوـ  مووـّؿة تطوْٗـ دػا  الزمهةوم  بشوو ل   ووّةًّ 

 هنتوـك 

 : انذساعاخ انغاتقح:اثانْ  

 ساعاخ انؼشتْحانًحٌس الأًل: انذ
س  ُووؼفت ُووؾٍ الؼؿامووة ئلوؤ تقووؼٗن (:0212دساعههح  ل سًّثههغ   .1 َـ ؿ هُقتوو ُّْ لتطووْٗـ دػا  الزمهةووم  الض ْه٘ووة تصَوو

(، هي عوم التةـل  لٔ ّاقة دػا  رمهةة الول  موةْػ فوٖ موْ  QSالنةْػٗة فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د الؼّلٖ  

( هووي ّرِووة ًلاووـ الق٘وومػا  اهيمػٗو٘ووة ّد  ووم  ُ٘ ووة التووؼؿٗل، ّتضؼٗووؼ الوتطلكووم  QSهةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د الووؼّلٖ  

دػا  رمهةووة الولوو  مووةْػ فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د، ّتضؼٗووؼ الوةْقووم  التووٖ تْارووَ تطووْٗـ دػا  الوفهووة لتطووْٗـ 

ّلتضق٘وق دُوؼال الؼؿاموة تون اموتغؼام الووٌِذ الْصوفٖ الونوضٖ، ّالاموتكمًة  كالزمهةة هي ّرِة ًلاـ دفـاػ الؼؿاموة

(   وْ ُ٘ وة توؼؿٗل بطـٗقوة .80 بملضصوـ الشومهل ّ ا( قمئؼًّ 5.8يأػاة لزوة الك٘مًم ، ّت ًْت  ٌ٘ة الؼؿامة هي  

ّتْصلت الؼؿامة ئلؤ الٌتومئذ التمل٘وة: دىّ ّاقوة دػا  رمهةوة الولو  موةْػ  كالةٌ٘ة الةٌقْػٗة الةشْائ٘ة هتةؼػة الوـاصل

ّدى ػؿروة  ،"هٌغف وة" فوٖ هزومم التةلو٘ن ّالتوؼؿٗل، ّالكضوج الةلووٖ ( رم  بؼؿرةQSفٖ مْ  هةمٗ٘ـ تصٌ٘د  

، ّدى ػؿروة تقوؼٗـ التطْٗـ دػا  رمهةة الول  مةْػ فٖ موْ  الوةومٗ٘ـ روم   هـتفةوة روؼًّّ دُو٘ة الوتطلكم  الوفهة 

ص٘ج رم  هزمم "الصوةْبم   فالصةْبم  لتطْٗـ دػا  رمهةة الول  مةْػ فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د رم   هـتفةة

لوـتكوة الخمً٘وة، حون "الصوةْبم  الومػٗة ّالتزِ٘قا  التقٌ٘ة" بملوـتكة اهّلٔ، حن "الصةْبم  الإػاؿٗوة ّالتٌلا٘و٘وة" بم

 كالكضخ٘ة ّالوزتوة٘ة" بملوـتكة الخملخة

ُّْ ُوؼفت ُوؾٍ الؼؿاموة ئلؤ بٌوم  تَ  (:0202دساعح انؼغْشُ   .0 ؿ هقتوـس لتطوْٗـ الإًتومد الوةـفوٖ بملزمهةوم  صو

هي عوم ال شد  ي ػؿرة تْافـ الإًتمد الوةـفٖ فٖ الزمهةوم  النوةْػٗة فوٖ  ،النةْػٗة فٖ مْ  تصٌ٘د التمٗوق

قوت كِّ تن بٌم  اموتكمًة، طُ ّةت الوٌِذ الْصفٖ التضل٘لٖ، كَ تم االؼؿامة  دُؼالّلتضق٘ق  كمْ  تصٌ٘د التمٗوق الكـٗطمًٖ

هةووة الولوو  فِووؼ للكتووـّم ةقٗووق، الولوو  مووةْػ، رمال  كووؼهووي حوووث رمهةووم   الولوو   معت٘مؿُووم قصووؼًّّٗ الوؤ  ٌ٘ووة توون  

ّبٌ٘وت  كّّيو٘وًّ  ا(  و٘وؼًّ 86ّالوةمػى( هوي  ّيوو  الزمهةوم ،  ووؼا  ال ل٘وم ،  ووؼا  الةوومػا  الونومًؼة( قْاهِوم  

ـتكووة وهزوومم "الكضووج الةلوووٖ" بمل ص٘ووج ظِووـ ،هتْمووطة"رووم   الؼّؿامووة دى ػؿرووة تووْافـ الإًتوومد الوةـفووٖ " ًتوومئذ

التطووْٗـ التقٌووٖ" بؼؿرووة هٌغف ووة ـتكووة الخمً٘ووة بؼؿرووة هٌغف ووة، ّ"وبملّالإبووؼاع ّالابت وومؿ  ،اهّلوؤ بؼؿرووة  مل٘ووة

لوتطلكوم  تطوْٗـ الإًتومد الوةـفوٖ فوٖ  ق هتْموطة يشفت ًتمئذ الؼؿامة  ي ّرْػ ػؿرة تضقُّ يوم  كـتكة اهع٘ـةوبمل

رووم   حوون  ،٘ووة بؼؿرووة  مل٘ووةالزمهةووم  النووةْػٗة فووٖ مووْ  تصووٌ٘د التوومٗوق الكـٗطوومًٖ، ّرووم   الوتطلكووم  الكضخ
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يووم  ،ـتكوة اهع٘وـة(وحون الكشوـٗة ّالومػٗوة الومل٘وة بمل ،حون الإػاؿٗوة ّالتٌلا٘و٘وة ،التقٌ٘وةالوتطلكوم  بؼؿرم  هتْمطة  

بو٘ي هتْموطم  اموتزمبم  دفوـاػ  ٌ٘وة الؼؿاموة صول ػؿروة ة ئصصومئ٘ة فـّ  ؽا  ػلالو يشفت الٌتمئذ  ي  ؼم ّرْػ

ي ّرْػ فوـّ  فوٖ  التطوْٗـ تك٘م فٖ ص٘ي لوـيق الْظ٘فٖ، ٔ الئٓ تةُقَ زمهةم  النةْػٗة فٖ التْافـ الإًتمد الوةـفٖ 

صم  هتظ٘ـ التغص  لصملش ٔ لئالتقٌٖ( تةُقٓ  الةلو٘ة، ّفـّ  فٖ  التطْٗـ التقٌٖ( لصملش اهموتمؽ هقمبول التغصُّ

 اهمتمؽ الونم ؼك 

 الأجنثْحساعاخ انًحٌس انةانِ: انذ
يومى هوي دُوِوم  م( تصوٌ٘فًّ 18تضل٘ول هٌِز٘وم    ُوؼفت ُوؾٍ الؼؿاموة ئلؤ (:Andreis, 2011دساعح أنذسّظ   .1

 كاًة ممومتِم  لؤ الطووي ّالزمهةوم ب٘ومى  ل الإموكمًٖ، ّٗتـهٌْٖ٘ ّتصٌ٘د التومٗوق ّتصوٌ٘د ّٗكوالتصٌ٘د الص

ٌظِمٕ الصوٌ٘٘ة ( هٌوؾ ق٘ومم رمهةوة شو8..5ٌوؾ  ومم  ه مالؼؿامة ئلٔ دى التصٌ٘فم  بؼد  فٖ الاًتشمؿ  ملوًّّ٘و تّتْصل

ـ ّدًِووم تووْفِّ  ،لتصووٌ٘د الزمهةووم ، ّدى ُووؾٍ التصووٌ٘فم  تووقػاػ دُو٘تِووم بصووْؿة ّامووضة بملٌنووكة هفووـاػ الوزتوووة

هقمؿًووة دػا  فووٖ ًِووم تف٘ووؼ ا، ّبملٌنووكة للنممووة ّصوومًةٖ القووـاؿ فمهةلْهووم  صووْم دف وول الزمهةووم  ّدمووْئِم  ملوًّّ٘وو

لاعت٘وومؿ  مّمووضت الؼؿامووة اعووتول ًتوومئذ التصووٌ٘فم  طكقًّوولوإشووـا  هْمووْ ٘ةك ّد مالوإمنووم  التةل٘و٘ووة طكقًّوو

هي ُؾٍ التصوٌ٘فم  لا توـتكط ًتمئزوَ بوملزْػة الفةل٘وة للتوؼؿٗل  مهٌِم، ّدى بة ًّ  الوإشـا  ّدّفاًِم الوغصصة ل ل  

 ؽاتِوم، ّدى التصوٌ٘فم  الةملو٘وة للزمهةوم  قوؼ لا تة ول ّالكضج فٖ الزمهةم  هًَ هي الصة  ق٘مك الزْػة فوٖ صوؼّ 

لا ٗو ي التغلٖ  ي الا توومػ  لِ٘وم ًفنَ %  لٔ الؼّام، ل ي فٖ الْقت ..1ّاقة الزمهةة التؼؿٗنٖ ّالكضخٖ بٌنكة 

 لْاقةكٔ الئيوإشـ لونتْٓ الزمهةة ّئ طم  صْؿة دقـي 

ّموة تصوو٘ن  وملوٖ ُؼفت ُؾٍ الؼؿاموة ئلؤ  :(Endika & Gualberto, 2013ًجٌّهثشتٌ   ّكانذإدساعح  .0

 كٗةتوووؼ فووٖ هٌِزووَ  لوؤ التةووؼػ ّالٌوووْ الووؾٕ تشووِؼٍ هإمنووم  التةلوو٘ن الةووملٖ فووٖ ػّم الاتضوومػ اهّؿّبووٖللزمهةووم  

ّاتكةووت الؼؿامووة الوووٌِذ الْصووفٖ الوغووتلط القوومئن  لوؤ ّمووة النووٌ٘مؿُْٗم  الونووتقكل٘ة ّالؼؿامووم  الامتشووـاف٘ة 

ػّم الاتضووومػ اهّؿّبوووٖك يشوووفت ( رمهةوووم  هغتووومؿة تتكوووة 8ك٘ق  لووؤ  للتغطووو٘ط لتطوووْٗـ التةلووو٘ن الزووومهةٖ بوووملتط

ةة يك٘ـة لإصـاف الزمهةم  بملاتضمػ اهّؿّبٖ لوْاقوة هتقؼهوة بملتصوٌ٘فم  ئه مً٘ة هتْقم  :النٌ٘مؿُْٗم  الوقتـصة  ي

وٌُمي صمرة هُ  الةملو٘ة، ّدىم  ة لتق٘و٘ن هإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ بشو ل هنوتوـ لوؼّم الاتضومػ اهّؿّبوٖ هى الوزتووة لضم

 ي الشفمف٘ة صْم دػا  الوإمنم  التةل٘و٘ة ّهؼٓ تضق٘قِم للأُؼال التةل٘و٘ة ّالكضخ٘ةكٗطمل  بوقٗؼ ه

فـٗق٘وم لكْابوم  ئتق٘و٘ن تظط٘وة رمهةوم  رٌوْي : ُؼفت ُؾٍ الؼؿامة ئلٔ (Onyancha, 2015دساعح أًنْانشا   .0

  بملتصوٌ٘د الةوملوٖ ة ؽلم  لٔ شك م  الةلْم هي عوم ّممئل الإ وم الارتوم ٖ ّالكضخٖ، ّ وقالكضْث ئل تـًًّّّ٘ 

ّرْػ اؿتكمط قْٕ ب٘ي ئتمصة الزمهةوم  هّؿاقِوم الكضخ٘وة  :ك ّلقؼ دمفـ  ًتمئذ الؼؿامة  ي( لٗتـهّْٗك للزمهةم  

 لك ّدّصووت الؼؿامووة ب ووـّؿة الإتمصووة ٗتـهْ لوؤ بْابووم  الكضووْث ّبوو٘ي تصووٌ٘فِم الةووملوٖ  لوؤ تصووٌ٘د ّٗكوو

 الوةلْهمت٘ة للزمهةم   لٔ هْاقةِمك

 انتؼقْة ػهَ انذساعاخ انغاتقح:
ـ هي ػؿامم   ـب٘ة ّدرٌك٘ة ممبقة ؽا  صلة بوْموْع الؼؿاموة الضمل٘وة، اعتومؿ  الكمصخوة وع  لٔ هم تْفم بةؼ الاطِّ 

ف ص٘ج تٌمّلت اهبةمػ ّالوضمّؿ الوغتلفوة لوْموْع الؼؿاموة، ّٗت وش هوي الةوـ  النومبق دى مبؼؿامتِ ِم صلةًّ قَ دّحَ 

 تن امتةـامِم ؽا  صلة بوْمْع الؼؿامة الضمل٘ةك رو٘ة الؼؿامم  التٖ 

 ض ىزه انذساعح ػن انذساعاخ انغاتقح:ًِّْ يا ُّ  

  تٌمّلت ُوؾٍ الؼؿاموة ّاقوة تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن

هتوـابط هوة ت ٌْٗوَ الةومم، ُّوؾا  الةملٖ يؼّؿ هنتقل، ّل٘ل يوم فٖ الؼؿامم  النمبقة التٖ تةمهلت هةَ يؼّؿ رقئٖ

 ٗةطٖ لِؾٍ الؼؿامة هنمصة ديكـ هي الكضج ّالتضقق الةلوٖك

 س   وي الؼؿاموم  النومبقة فوٖ بٌوم  الؼؿاموة ُوؾٍ قتتو٘مو َـ ؿ هُقتو ُّْ َ  عوما  رمهةوة تكوْي دػا  لتطوْٗـتصَو بْرو

َ   مم فٖ  التصٌ٘د النةْػٕ للزمهةم ك مْ  ّالزمهةم  النةْػٗة بْر
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 انذساعح ًإجشاءاتياينيجْح 
 مم فٖ الؼؿامة، ّيؾل  هزتووة الؼؿاموة ّ ٌ٘تِوم ّطـٗقوـة اعت٘مؿُوم، ّّصوفًّ للوٌِذ الونتغؼَ  متٌمّم ُؾا الفصل ّصفًّ 

ةة فٖ كَ هة فٖ روة الك٘مًم  ّي٘ف٘ة بٌمئِم، ّطـ  التضقق هـي صؼقِم ّحكمتِم، ّالإرـا ا  الوتم هػاة الؼؿامة الونتغؼَ 

ي تْمو٘ضًّ تطك٘ق دػاة الؼؿامة، ي ّف٘ووم ٗلوٖ  وـ    فهة فوٖ تضل٘ول الك٘مًوم للأمومل٘  الإصصومئ٘ة الونوتغؼَ  مووم ت ووم

 لؾل :

 ينيج انذساعح:
 ة فٖ الؼؿامة ُْ الوٌِذ الْصفٖ الونضٖ لوٌممكتَ هُؼال الؼؿامةك كَ الوٌِذ الوتم 

 انذساعح:  يجتًغ
مْ  التووؼؿٗل فووٖ رمهةووة تكووْي  الوقووـ الووـئ٘ل(  ُ٘ ووةالق٘وومػا  اهيمػٗو٘ووة ّد  ووم  رو٘ووة  هوويى هزتوووة الؼؿامووة ت وو

 َـ الؾٗي ُن  لٔ ؿدك الةول دحٌوم  تطك٘وق الؼؿاموة الو٘ؼاً٘وة فوٖ الفصول الؼؿاموٖ الخومًٖ (، ًمثالإّ ،ؾيْؿ الِم ْٗ بشط

(   وْ ُ٘ وة توؼؿٗل، 1065، ّ مديمػٗوًّّ٘  ا( قمئؼًّ 577(، هٌِن  1889ُـ(، ّالكملغ  ؼػُن  5..1هي الةمم الزمهةٖ  

 ك ئػاؿة التْاصل الؼاعلٖ بةومػة الوْاؿػلإصصمئ٘ة  مّفقًّ 

 ػْنح انذساعح:
ّؽلو  هوي درول  فالةٌ٘وة هوي هزتووة الؼؿاموة دفوـاػّقؼ تن الا تومػ  لٔ دمولْي الةٌ٘وة الةشوْائ٘ة الطكق٘وة فوٖ موض  

ّلتضؼٗوؼ صزون ك دفوـاػ  ٌ٘وة الؼؿاموة  ٌوؼ اعت٘ومؿ (الْظ٘فٖ  قمئؼ ديمػٗوٖ،   ْ ُ٘ ة تؼؿٗل الونومٔهـا مة هتظ٘ـ 

ّبملتوملٖ فواى الةوؼػ  كف تن تطك٘ق هةمػلة اعت٘مؿ الةٌ٘ة الطكق٘ةالْظ٘فٖ الونومٔ الةٌ٘ة الونتِؼفة ػاعل يل طكقة لوتظ٘ـ

 (   ْ ُ٘ ة تؼؿٗلك.57الوطلْي لتوخ٘ل طكقة د  م  ُ٘ ة التؼؿٗل فٖ هزتوة الؼؿامة ُْ  

ّـً   لؤ  ٌ٘وة  اهػاةي ئروـا ا  اصتـافٗوة، فقوؼ تون تطك٘وق فٖ الوول ة ّهوم تفـموَ هو 19-يْف٘ؼللاـّل رمئضة  اًّلا

، ّقووؼ توون تْفٗووة ؿابووط الامووتكمًة https://forms.gle/ZwkWT3j2fTBtzZuv6 لوؤ الووـابط:  مالؼؿامووة ئل تـًًّّّ٘وو

ُ٘ ة  د  م هة هـا مة دى ٗتن تضق٘ق الةشْائ٘ة الطكق٘ة فٖ اعت٘مؿ  للةٌ٘ة، ةؼػ الوطلْيالالإل تـًّ٘ة للضصْم  لٔ 

(، اموتزمي رو٘وة 818تْفٗة الامتكمًة  لٔ  ٌ٘ة الؼؿامة الكملغ  ؼػُم  ّبةؼ    رٌنِن ّتغصصمتِنكالتؼؿٗل صنَ 

 دفـاػ الةٌ٘ة  لٔ دػاة الؼؿامةك

 

 أداج انذساعح:
دُوؼال الؼؿاموة ّهٌِزِوم، ّٗتٌومّم الزوق   وٌمموكتِمل فلزووة الك٘مًوم  الوفهوة لِوؾٍ الؼؿاموة دػاةًّ لامتكمًة تن ا تومػ ا

بٌووم  اهػاة،  ي:ةووة فووٖ ئ ووؼاػ دػاة الؼؿامووة، ّالتووٖ تت وووم كَ الضووملٖ هووي الؼؿامووة تْموو٘ش الغطووْا  ّالإرووـا ا  الوُتم 

 ّئرـا ا  تطك٘قِمك ،حكمتِمّصؼ  اهػاة ّ
 تناء الأداج:-أ

كمًة لتضق٘ووق دُووؼال الؼؿامووة، ّؽلوو  بةووؼ هـارةووة دػب٘ووم  الؼؿامووة، ّالؼؿامووم  النوومبقة ؽا  الةوقووة توون تصووو٘ن امووت

 ، ُوم:قنو٘يت الامتكمًة ٌَ ت وم ّبوْمْع الؼؿامةف 

 ،ّموٌْا  الغكوـة ،ّالزٌل ،الْظ٘فٖ الونومٔ ٌ٘ة الؼؿامة:  هفـاػالقنن اهّم: ّٗشتول  لٔ الك٘مًم  اهّل٘ة  -

 ّالتغص ك 

 :ّؽل  يوم ٗلٖ ف ة فٖ هضْؿٗي(  كمؿة هُْفم 08 لٔ  القنن الخمًٖ: ّٗشتول  -

الوتطلكووم  الوفهووة لتطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ الوضووْؿ اهّم: ٗقوو٘ل  - د

 يوم ٗلٖ: ( دبةمػ.فٖ   (  كمؿة هْف ةًّ 58، ّٗشتول  لٔ  لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ

  الوتطلكم  الوفهة لتطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  الكةُؼ اهّم: ٗق٘ل

 (  كمؿا ك7بوزمم رْػة التةل٘ن ّالتةلن، ّٗقُمك بـ   ،التةل٘ن الةملٖ

  ٕالكةُووؼ الخوومًٖ: ٗقوو٘ل الوتطلكووم  الوفهووة لتطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػ

 (  كمؿا ك7بوزمم الكضج ًّقل الوةـفة، ّٗقُمك بـ   ،لٖلوإمنم  التةل٘ن الةم

  ٕالكةُووؼ الخملووج: ٗقوو٘ل الوتطلكووم  الوفهووة لتطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػ

 (  كمؿا ك0بوزمم الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة، ّٗقُمك بـ   ،لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ

https://forms.gle/ZwkWT3j2fTBtzZuv6
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 لوفهووة لتطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ الكةُووؼ الـابووة: ٗقوو٘ل الوتطلكووم  ا

 (  كمؿا ك.بوزمم التؼّٗل، ّٗقُمك بـ   ،لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ

هوي تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ التٖ تضوؼّ الوةْقم  الوضْؿ الخمًٖ: ٗق٘ل  - ي

 يوم ٗلٖ: ( دبةمػ. ة فٖ   كمؿة، هْفم ( .8، ّٗشتول  لٔ  لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ

   هووي تطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ التووٖ تضووؼّ الكةُووؼ اهّم: ٗقوو٘ل الوةْقووم

 (  كمؿا ك9بوزمم رْػة التةل٘ن ّالتةلن، ّٗقُمك بـ   ،لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ

   رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ  هووي تطووْٗـ دػا التووٖ تضووؼّ الكةُووؼ الخوومًٖ: ٗقوو٘ل الوةْقووم

 (  كمؿا ك6بوزمم الكضج ًّقل الوةـفة، ّٗقُمك بـ   ،لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ

   هووي تطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ التووٖ تضووؼّ الكةُووؼ الخملووج: ٗقوو٘ل الوةْقووم

 (  كمؿا ك8ّالامتؼاهة، ّٗقُمك بـ  بوزمم الشـاية الوزتوة٘ة  ،لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ

   هووي تطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ التووٖ تضووؼّ الكةُووؼ الـابووة: ٗقوو٘ل الوةْقووم

 (  كمؿا ك7بوزمم التؼّٗل، ّٗقُمك بـ   ،لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ

ولظمٗوم  التض و٘نف الؼؿاموة  لؤ شو ل اموتكمًة دّل٘وة  ّقؼ تون صو٘مرة دػاة ٘ي للتأيوؼ هوي بِوؼل  ـموِم  لؤ الوغتصِّ

هتِوم لو ووْى  ّموْس الةكومؿا  ّهوو٘ي الض ون  لؤ الصؼ  اللامُـٕ هػاة الؼؿامة، ّقؼ طلُ  هي النمػة الوض ّ 

ّٕ الؼؿامة،  دُؼالالةكمؿا  فٖ ق٘مك  دُو٘ة ئلٔ بملإممفةالامتكمًة ّالوضْؿ الْاؿػة فَ٘،  تةؼٗو  ٗـًِّم  ّاقتـاس د

 مـّؿٗةك 

 الأداج: صذق-ب

 : صذق انًحكًّْن( انصذق انظاىشُ -

وو58 لوؤ لزٌووة التض وو٘ن الو ًْووة هووي   اهّل٘ووةُ ـمووت دػاة الؼؿامووة  ، هووي ؽّٕ الغكووـة ّالاعتصووما فووٖ م( هض وًّ

 التض و٘نفوٖ عطومي  ػَ (، ّطلُو  هوٌِن تض و٘ن اهػاة، يووم ّؿَ 1هلضوقّّفاؿة التةل٘ن فوٖ الوول وة   الزمهةم  النةْػٗة

موِم  لؤ الوشوـل ئلِ٘ن، ّبةؼ ئ مػة ًنُظ اهػاة هي الوض ّ َ الوْرم  ْـ وو٘ي، تووت ػؿاموة هوصلاومتِن ّهقتـصومتِن َّ 

 كلا تومػ التةؼٗل م( هض وًّ 11اتفم    يمى الوة٘مؿالتةؼٗو  ال ـّؿٗة، ّ ٗترـحن دُ  ،الةلوٖ

  ول٘ة التض ٘ن، ّبةؼ الاًتِم  هٌِمكِم ّاهبةمػ، قكل ْٗ  كمؿا  دػاة الؼؿامة ّفقًّم لوضْؿَ  تْفٗة( 50 الزؼّم ّْٗمش 

 

 تٌصّغ ػثاساخ أداج انذساعح قثم ػًهْح انتحكْى ًتؼذ الانتياء ينيا :(02انجذًل  

 انتحكْىتؼذ  قثم انتحكْى الأتؼاد انًحٌس

الوضوووْؿ اهّم: هتطلكوووم  

تطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي 

فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د 

 النةْػٕ

 11 7 ّالتةلنهتطلكم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن 

 8 7 هتطلكم  تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة

 6 0 هتطلكم  تطْٗـ الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة

 . . هتطلكم  تطْٗـ التؼّٗل

 02 00 يحٌس يتطهثاخ تطٌّش أداء انجايؼح  انكهِ(

الوضوووْؿ الخووومًٖ: هةْقوووم  

تطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي 

فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د 

 النةْػٕ

 7 9 هةْقم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن

 0 6 هةْقم  تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة

 6 8 هةْقم  تطْٗـ الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة

 0 7 هةْقم  تطْٗـ التؼّٗل

 00 02 يحٌس يؼٌقاخ تطٌّش أداء انجايؼح  انكهِ(

 20 20 يجًٌع ػثاساخ الأداج 

 

  صذق انثناء لأداج انذساعح:
هوي هزتووة الؼؿاموة ّهوي  ا( فوـػًّ .8قت دػاة الؼؿامة بةؼ الاًتِم  هي التض ٘ن  لٔ  ٌ٘وة اموتطو ٘ة ه ًْوة هوي  طكُِّ 

 Pearson)عوومؿد الةٌ٘ووة اهصوول٘ة، ّهووي حوون امووتغـاد هةوومهو  صووؼ  الكٌووم  بممووتغؼام هةمهوول اؿتكوومط ب٘ـمووْى 

Correlation) ٖص٘ج تون صنومي صوؼ  الاتنوم  الوؼاعلٖ لةكومؿا  هضوْؿ: "هتطلكوم  تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فو ،
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مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ" هة الكةُؼ الْاؿػة فَ٘، ّيؾل  الاتنم  الوؼاعلٖ لةكومؿا  هضوْؿ: "هةْقوم  تطوْٗـ 

تون التأيوؼ هوي صوؼ  الكٌوم  هبةومػ  دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ" هة الكةُؼ الْاؿػة ف٘وَ، يووم

 ؽل :ف ّف٘وم ٗلٖ تْم٘ش دػاة الؼؿامة ْٕ هضْؿَ 

 :ِصذق الاتغاق انذاخه 

بو٘ي يول  (Pearson Correlation)تن امتغـاد هةمهو  صؼ  الاتنوم  الوؼاعلٖ بمموتغؼام هةمهول اؿتكومط ب٘ـموْى 

ي الزوؼّم كوِّ٘   فوٖ ق٘ومك الكةُوؼ الوْاؿػة ف٘وَك ُّٗ  كمؿة هي الةكمؿا  ّالكةُؼ الوْاؿػة ف٘وَف لإظِومؿ هوؼٓ اتنوم  الةكومؿا

 دػاة الؼؿامةك ْٕ ( ق٘ن هةمهو  الاؿتكمط لةكمؿا  يل بةُؼ هي دبةمػ هضْؿَ 56 

 

يغ انذسجح انكهْح نهثؼُذ  اق انذاخهِ نؼثاساخ أداج انذساعحقْى يؼايلاخ الاستثاط نقْاط يذٍ الاتغ :(02انجذًل  

 انٌاسدج فْو

 جايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ نًؤعغاخ انتؼهْى انؼانِيتطهثاخ تطٌّش أداء 

يتطهثاخ تطٌّش جٌدج 

 انتؼهْى ًانتؼهى

يتطهثاخ تطٌّش انثحث 

 ًنقم انًؼشفح

يتطهثاخ تطٌّش انششاكح 

 انًجتًؼْح ًالاعتذايح

 يتطهثاخ تطٌّش انتذًّم

سقى 

 انؼثاسج

سقى  يؼايم الاستثاط

 انؼثاسج

 سقى يؼايم الاستثاط

 انؼثاسج

سقى  يؼايم الاستثاط

 انؼثاسج

 يؼايم الاستثاط

 **958ك. 1 **.98ك. 1 **958ك. 1 **808ك. 1

 **9.1ك. 5 **.98ك. 5 **956ك. 5 **988ك. 5

 **765ك. 8 **..9ك. 8 **911ك. 8 **950ك. 8

 **950ك. . **905ك. . **978ك. . **900ك. .

 ------ ---- **.89ك. 0 **985ك. 0 **9.8ك. 0

 ------ ---- **959ك. 6 **985ك. 6 **.88ك. 6

 ------ ---- ------ ---- **668ك. 7 **9.6ك. 7

 ------ ---- ------ ---- **887ك. 8 **8.9ك. 8

 ------ ---- ------ ---- ------ ---- **656ك. 9

 ------ ---- ------ ---- ------ ---- **..7ك. .1

 ------ ---- ------ ---- ------ ---- **8.5ك. 11

 يؼٌقاخ تطٌّش أداء جايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ نًؤعغاخ انتؼهْى انؼانِ

يؼٌقاخ تطٌّش جٌدج 

 انتؼهْى ًانتؼهى

يؼٌقاخ تطٌّش انثحث ًنقم 

 انًؼشفح

يؼٌقاخ تطٌّش انششاكح 

 انًجتًؼْح ًالاعتذايح

 يؼٌقاخ تطٌّش انتذًّم

سقى 

 انؼثاسج

سقى  يؼايم الاستثاط

 انؼثاسج

سقى  يؼايم الاستثاط

 انؼثاسج

سقى  يؼايم الاستثاط

 انؼثاسج

 يؼايم الاستثاط

 **..9ك. 1 **816ك. 1 **878ك. 1 **7.0ك. 1

 **915ك. 5 **981ك. 5 **.89ك. 5 **699ك. 5

 **918ك. 8 **779ك. 8 **.79ك. 8 **889ك. 8

 **9.8ك. . **957ك. . **709ك. . **866ك. .

 **9.8ك. 0 **.89ك. 0 **8.0ك. 0 **796ك. 0

 ------ ---- **8.7ك. 6 ------ ---- **9.8ك. 6

 ------ ---- ------ ---- ------ ---- **718ك. 7

 ك  α)≤ 1.ك.** هةمهل الاؿتكمط ػام ئصصمئًّّ٘م  ٌؼ هنتْٓ الؼلالة  

 

ْٕ اتنم  الةكمؿا  تش٘ـ ًتمئذ   (، ئلٔ هم ٗلٖ:56الزؼّم  فٖ دػاة الؼؿامة،  فٖ هضْؿَ

اتغاق ػثاساخ انًحٌس الأًل: انًتطهثاخ انلاصيح نتطٌّش أداء جايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼهاّْش انتصهنْف انغهؼٌدُ  -

 نًؤعغاخ انتؼهْى انؼانِ:

التصوٌ٘د دظِـ  الٌتمئذ دى رو٘ة  كمؿا  هضوْؿ الوتطلكوم  الوفهوة لتطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ 

قوؼ صصولت  لؤ هةومهو  اؿتكومط هـتفةوة ّهْركوة هوة الكةُوؼ الوؾٕ تٌتووٖ ئل٘وَ،  ،النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةوملٖ
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ص٘ج تـاّصت ق٘ن هةمهو  الاؿتكمط لةكمؿا  بةُؼ  هتطلكم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن( هة الؼؿرة ال ل٘وة للكةُوؼ هوم 

، ُّووؾا ٗووؼمّ  لوؤ هٌممووكة  كوومؿا  الكةُووؼ اهّم لق٘وومك  α)≤ 1.ك. بؼلالووة ئصصوومئ٘ة (، 900ك.( ّ 656ك.بوو٘ي  

الوتطلكم  الوفهة لتطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ بوزومم 

ـفوة( هوة رْػة التةل٘ن ّالتةلن، يوم تـاّصت ق٘ن هةمهو  الاؿتكمط لةكمؿا  بةُوؼ  هتطلكوم  تطوْٗـ الكضوج ًّقول الوة

، ُّؾا ٗؼمّ  لٔ هٌممكة  كمؿا  الكةُؼ  α)≤ 1.ك.بؼلالة ئصصمئ٘ة  (، 978ك.( ّ 668ك.الؼؿرة ال ل٘ة للكةُؼ هم ب٘ي  

الخمًٖ لق٘مك الوتطلكم  الوفهة لتطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن 

ّصوت قو٘ن هةومهو  الاؿتكومط لةكومؿا  بةُوؼ  هتطلكوم  تطوْٗـ الشوـاية الةملٖ بوزمم الكضوج ًّقول الوةـفوة، يووم تـا

، ُّوؾا  α)≤ 1.ك.بؼلالوة ئصصومئ٘ة  (، .98ك.( ّ .89ك.الوزتوة٘ة ّالاموتؼاهة( هوة الؼؿروة ال ل٘وة للكةُوؼ هوم بو٘ي  

ةمٗ٘ـ التصوٌ٘د ٗؼمّ  لٔ هٌممكة  كمؿا  الكةُؼ الخملج لق٘مك الوتطلكم  الوفهة لتطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  ه

النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةوملٖ بوزومم الشوـاية الوزتوة٘وة ّالاموتؼاهةك دهوم بةُوؼ  هتطلكوم  تطوْٗـ التوؼّٗل(، فقوؼ 

(، ّبؼلالوة 9.1ك.( ّ 765ك.تـاّصت قو٘ن هةومهو  الاؿتكومط لةكومؿا  ُوؾا الكةُوؼ هوة الؼؿروة ال ل٘وة للكةُوؼ هوم بو٘ي  

هٌمموكة  كومؿا  الكةُوؼ الـابوة لق٘ومك الوتطلكوم  الوفهوة لتطوْٗـ دػا  رمهةوة  ، ُّؾا ٗؼمّ  لٔ α)≤ 1.ك.ئصصمئ٘ة  

 تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بوزمم التؼّٗلك

يههن تطههٌّش أداء جايؼههح تثههٌك فههِ ضههٌء يؼههاّْش انتصههنْف انتههِ تحههذّ اتغههاق ػثههاساخ انًحههٌس انةههانِ: انًؼٌقههاخ  -

 انتؼهْى انؼانِ:انغؼٌدُ نًؤعغاخ 

هي تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د التٖ تضؼّ دظِـ  الٌتمئذ دى رو٘ة  كمؿا  هضْؿ الوةْقم  

النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةوملٖ، قوؼ صصولت  لؤ هةومهو  اؿتكومط هـتفةوة ّهْركوة هوة الكةُوؼ الوؾٕ تٌتووٖ ئل٘وَ، 

بةُؼ  هةْقم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن( هة الؼؿروة ال ل٘وة للكةُوؼ هوم ص٘ج تـاّصت ق٘ن هةمهو  الاؿتكمط لةكمؿا  

، ُّؾا ٗؼمّ  لٔ هٌممكة  كمؿا  الكةُؼ اهّم لق٘مك هةْقوم   α)≤ 1.ك.بؼلالة ئصصمئ٘ة  (، 9.8ك.( ّ 699ك.ب٘ي  

التةلو٘ن ّالوتةلن،  تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةوملٖ بوزومم روْػة

يوم تـاّصت ق٘ن هةمهو  الاؿتكمط لةكمؿا  بةُؼ  هةْقم  تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفوة( هوة الؼؿروة ال ل٘وة للكةُوؼ هوم 

، ُّؾا ٗؼمّ  لٔ هٌممكة  كمؿا  الكةُؼ الخمًٖ لق٘مك هةْقوم   α)≤ 1.ك.بؼلالة ئصصمئ٘ة  (، .89ك.( ّ 709ك.ب٘ي  

هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بوزمم الكضوج ًّقول الوةـفوة،  تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ 

يوم تـاّصت ق٘ن هةمهو  الاؿتكمط لةكمؿا  بةُؼ  هةْقم  تطْٗـ الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة( هوة الؼؿروة ال ل٘وة 

كة  كمؿا  الكةُؼ الخملج لق٘ومك ، ُّؾا ٗؼمّ  لٔ هٌمم α)≤ 1.ك.بؼلالة ئصصمئ٘ة  (، 981ك.( ّ 779ك.للكةُؼ هم ب٘ي  

هةْقوم  تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةوومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ بوزومم الشووـاية 

الوزتوة٘ة ّالامتؼاهةك دهم بةُؼ  هةْقم  تطْٗـ التؼّٗل(، فقؼ تـاّصت ق٘ن هةمهو  الاؿتكمط لةكومؿا  ُوؾا الكةُوؼ هوة 

، ُّؾا ٗؼمّ  لٔ هٌممكة  كمؿا  الكةُؼ  α)≤ 1.ك.بؼلالة ئصصمئ٘ة  (، 9.8ك.( ّ 9.8ك.هم ب٘ي  الؼؿرة ال ل٘ة للكةُؼ 

الـابة لق٘مك هةْقم  تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةلو٘ن الةوملٖ بوزومم 

 التؼّٗلك

 انصذق انثنائِ لأتؼاد أداج انذِّساعَح: 

بوو٘ي اهبةوومػ  (Pearson)اهػاة توون صنوومي هةوومهو  الاؿتكوومط ب٘ـمووْى  ِٕ هبةوومػ هضووْؿَ  ئٖللتضقووق هووي الصووؼ  الكٌووم

اهػاة، ّيوؾل  بو٘ي يول بةُوؼ هوي اهبةومػ هوة الؼؿروة ال ل٘وة للوضوْؿ الوْاؿػة ف٘وَ،  ِٕ فٖ يل هضْؿ هي هضوْؿَ  اهؿبةة

 :(57الزؼّم   ٗلاِـ فٖ يوم ّبلظت ق٘ن هةمهو  الاؿتكمط

 

 يغ انذسجح انكهْح نهًحٌس تؼُذ ًكم داجالأ ُِ أتؼاد يحٌسَ  الاستثاط تْن قْى يؼايلاخ :(02انجذًل  

 يؼايلاخ الاستثاط لأتؼاد انًحٌس الأًل: يتطهثاخ تطٌّش أداء جايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ

 أتؼاد

 انًحٌس

يتطهثاخ تطٌّش 

 جٌدج انتؼهْى ًانتؼهى

يتطهثاخ تطٌّش 

 انًؼشفحانثحث ًنقم 

يتطهثاخ تطٌّش انششاكح 

 انًجتًؼْح ًالاعتذايح

يتطهثاخ 

 تطٌّش انتذًّم

انًحٌس 

  انكهِ(

يتطهثاخ تطٌّش جٌدج 

 انتؼهْى ًانتؼهى
------ 2.202** 2.000** 2.002** 2.222** 

يتطهثاخ تطٌّش انثحث 

 ًنقم انًؼشفح
------ ------ 2.022** 2.212** 2.220** 

 **2.202 **2.020 ------ ------ ------يتطهثاخ تطٌّش انششاكح 
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 انًجتًؼْح ًالاعتذايح

يتطهثاخ تطٌّش 

 انتذًّم
------ ------ ------ ------ 2.202** 

 يؼايلاخ الاستثاط لأتؼاد انًحٌس انةانِ: يؼٌقاخ تطٌّش أداء جايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ

 أتؼاد

 انًحٌس

يؼٌقاخ تطٌّش جٌدج 

 انتؼهْى ًانتؼهى

يؼٌقاخ تطٌّش 

 انثحث ًنقم انًؼشفح

يؼٌقاخ تطٌّش انششاكح 

 انًجتًؼْح ًالاعتذايح

يؼٌقاخ تطٌّش 

 انتذًّم

انًحٌس 

  انكهِ(

يؼٌقاخ تطٌّش جٌدج 

 انتؼهْى ًانتؼهى
------ 2.010** 2.220** 2.222** 2.220** 

يؼٌقاخ تطٌّش انثحث 

 ًنقم انًؼشفح
------ ------ 2.000** 2.012** 2.200** 

يؼٌقاخ تطٌّش انششاكح 

 انًجتًؼْح ًالاعتذايح
------ ------ ------ 2.022** 2.200** 

 **2.201 ------ ------ ------ ------ يؼٌقاخ تطٌّش انتذًّم

 ك  α)≤ 1.ك.** هةمهل الاؿتكمط ػام ئصصمئًّّ٘م  ٌؼ هنتْٓ الؼلالة  

 

هتطلكوم  تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ   ( دى ق٘ن هةمهو  الاؿتكمط بو٘ي دبةومػ هضوْؿ 57الزؼّم  ع هي ٗوُصَ 

هووم ٗشو٘ـ ئلؤ  ف α)≤ 1.ك.بؼلالوة ئصصومئ٘مة  (، 956ك.( ّ 868ك.ـاّصوت هوم بو٘ي  ت (هةمٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ

طْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ موْ  هةومٗ٘ـ ّرْػ اتنم  ّاتفم  ب٘ي دبةمػ الوضْؿ اهّم فٖ ق٘مك الوتطلكم  الوفهة لت

ق بوةومهو  الاؿتكومط بو٘ي يول بةُوؼ ّالؼؿروة ال ل٘وة للوضوْؿ، التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖك ّف٘وم ٗتةلم 

هووم ٗشو٘ـ  ف α)≤ 1.ك.(، ُّؾٍ الق٘ن ػالوة ئصصومئًّّ٘م  ٌوؼ هنوتْٓ  970ك.( ّ ..9ك.فقؼ تـاّصت ُؾٍ الق٘ن هم ب٘ي  

هٌممكة لق٘مك الوتطلكم  الوفهة لتطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د  اهؿبةةػ الوضْؿ ئلٔ دى دبةم

 النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖك

هةْقم  تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ موْ   ( دى ق٘ن هةمهو  الاؿتكمط ب٘ي دبةمػ هضْؿ 57ع هي الزؼّم  وصَ يوم ُٗ 

هووم ٗشو٘ـ ئلؤ  ف α)≤ 1.ك.بؼلالوة ئصصومئ٘مة  (، 899ك.( ّ 775ك.صوت هوم بو٘ي  تـاّ (هةمٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ

هوي تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  التوٖ تضوؼّ ّرْػ اتنم  ّاتفم  ب٘ي دبةمػ الوضْؿ الخمًٖ فٖ ق٘ومك الوةْقوم  

ّالؼؿرووة ال ل٘ووة  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ لوإمنووم  التةلوو٘ن الةووملٖك ّبملٌنووكة لوةوومهو  الاؿتكوومط بوو٘ي يوول بةُووؼ

 ف α)≤ 1.ك.(، ُّوؾٍ القو٘ن ػالوة ئصصومئًّّ٘م  ٌوؼ هنوتْٓ  ..9ك.( ّ 9.8ك.للوضْؿ، فقؼ تـاّصت ُؾٍ الق٘ن هم بو٘ي  

هوي تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  التوٖ تضوؼّ هٌمموكة لق٘ومك الوةْقوم   اهؿبةوةهوم ٗش٘ـ ئلٔ دى دبةمػ الوضوْؿ 

 ن الةملٖكهةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘

 

 ثثاخ الأداج:-ج

 :"Cronbach's alpha Coefficient"كشًنثاخ يؼايم أنفا -1

ْٕ  تن امتغـاد هةومهو  حكوم  ، (Cronbach's alpha)هةمػلوة دلفوم يـًّكومط  قَ فْوَّ ّدبةمػُووم،  الؼؿاموة دػاة هضوْؿَ

 :(58يوم فٖ الزؼّم  

 

ُْ يؼايلاخ انةثاخ  :(00انجذًل    ًأتؼادىًا تاعتخذاو يؼادنح أنفا كشًنثاخ انذساعح أداج نًحٌسَ

ػذد  الأتؼاد انًحٌس

 انؼثاساخ

يؼايم أنفا 

  كشًنثاخ

الوضوووووْؿ اهّم: هتطلكوووووم  

تطوووْٗـ دػا  رمهةوووة تكوووْي 

فٖ مْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د 

 النةْػٕ

 .96ك. 11 هتطلكم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن

 960ك. 8 هتطلكم  تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة

 978ك. 6 هتطلكم  تطْٗـ الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة

 .91ك. . هتطلكم  تطْٗـ التؼّٗل

 987ك. 59 هضْؿ هتطلكم  تطْٗـ دػا  الزمهةة  ال لٖ(
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ػذد  الأتؼاد انًحٌس

 انؼثاساخ

يؼايم أنفا 

  كشًنثاخ

الوضووووْؿ الخوووومًٖ: هةْقووووم  

تطوووْٗـ دػا  رمهةوووة تكوووْي 

فٖ مْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د 

 النةْػٕ

 

 896ك. 7 هةْقم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن

 888ك. 0 هةْقم  تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة

 985ك. 6 هةْقم  تطْٗـ الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة

 .90ك. 0 هةْقم  تطْٗـ التؼّٗل

 971ك. 85   هضْؿ هةْقم  تطْٗـ دػا  الزمهةة  ال لٖ(

 

اهػاة ّدبةمػُووم يمًوت هـتفةوة، ّهٌمموكة هروـا   ْٕ دى هةمهو  الخكم  لوضْؿَ ( ئلٔ 58تش٘ـ الٌتمئذ فٖ الزؼّم  

هتطلكوم  تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ  ئؽ بلظت ق٘وة هةمهل حكم  هضْؿ  ف%(.6الؼؿامة الضمل٘ةف هًِم تقٗؼ  لٔ  

هةْقوم  تطوْٗـ دػا   (، ّبلظت ق٘ووة هةمهول الخكوم  ال لوٖ لوضوْؿ 987ك.ال لٖ   (مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ

 (ك 971ك.ال لٖ   (فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ رمهةة تكْي

 :"Index Validating"انزاتِ يؤشش انصذق -0

( 1تن صنمي هإشوـ الصوؼ  الوؾاتٖ هػاة الؼؿاموة، هوي عووم اصتنومي الزوؾؿ التـب٘ةوٖ لوةمهول الخكوم  فوٖ الٌقطوة  

ْٕ النمبقة، ص٘ج بل  :(59وم، يوم ٗلاِـ فٖ الزؼّم  ّدبةمػُ الؼؿامة دػاة ظت ق٘ن هإشـ الصؼ  الؾاتٖ لوضْؿَ

 

ُْ يؤشش انصذق انزاتِ  :(02انجذًل    ًأتؼادىًا انذساعح أداج نًحٌسَ

يؤشش انصذق  الأتؼاد انًحٌس

 انزاتِ*

الوضووووووووْؿ اهّم: هتطلكووووووووم  

تطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ 

مووووووْ  هةوووووومٗ٘ـ التصووووووٌ٘د 

 النةْػٕ

 985ك. هتطلكم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن

 985ك. تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفةهتطلكم  

 986ك. هتطلكم  تطْٗـ الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة

 .90ك. هتطلكم  تطْٗـ التؼّٗل

 998ك. هضْؿ هتطلكم  تطْٗـ دػا  الزمهةة  ال لٖ(

الوضووووووْؿ الخوووووومًٖ: هةْقووووووم  

تطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ 

مووووووْ  هةوووووومٗ٘ـ التصووووووٌ٘د 

 النةْػٕ

 

 9.7ك. التةل٘ن ّالتةلنهةْقم  تطْٗـ رْػة 

 ..9ك. هةْقم  تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة

 960ك. هةْقم  تطْٗـ الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة

 970ك. هةْقم  تطْٗـ التؼّٗل

 980ك. هضْؿ هةْقم  تطْٗـ دػا  الزمهةة  ال لٖ(

 * الصؼ  الؾاتٖ = الزؾؿ التـب٘ةٖ الوْر  للخكم 

ْٕ ( ئلؤ دى 59الزوؼّم  تش٘ـ الوةط٘م  فوٖ  ّدبةمػُووم ٗوؼم  لؤ هةوؼم  الؼؿاموة دػاة هإشوـ الصوؼ  الوؾاتٖ لوضوْؿَ

، ص٘ج بلظوت ق٘ووة الزوؾؿ التـب٘ةوٖ الوْرو  لخكوم  هضوْؿ  هتطلكوم  تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ   حكم   مم 

هةْقوم  تطوْٗـ  هضوْؿ (، ّبلظت ق٘ووة الزوؾؿ التـب٘ةوٖ الوْرو  لخكوم  998ك.ال لٖ   (هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ

لا تكومؿ دػاة الؼؿاموة  ؼّ هقكْلوةًّ (ف ُّوؾٍ الٌتومئذ تةَُو980ك.  (دػا  رمهةة تكْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ

 كحمبتةًّ 

ّبةؼ التأيؼ هي ػلالا  الصؼ  ّالخكم  هػاة الؼؿامة، ده ي القْم: ئى اهػاة تتصود بملخكوم ، ّئى الك٘مًوم  التوٖ ٗوتن 

 كعوم التطك٘ق الو٘ؼاًٖ ٗو ي الْحْ  بصضتِم الضصْم  لِ٘م هي
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 ػشض ًيناقشح اننتائج

"هم الوتطلكم  الوفهوة لتطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ  اننتائج انًتؼهقح تانغؤال انفشػِ الأًل:

 بملزمهةة؟"كالتصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ هي ّرِة ًلاـ الق٘مػا  اهيمػٗو٘ة ّد  م  ُ٘ ة التؼؿٗل 

 ٌ٘ة الؼؿامة  دفـاػللإرمبة  ي النإام الفـ ٖ اهّم تن صنمي الوتْمط الضنمبٖ ّالاًضـال الوة٘مؿٕ لامتزمبم  

 لٔ دبةمػ الوضْؿ اهّم هي دػاة الؼؿامة الؾٕ ٗق٘ل الوتطلكم  الوفهة لتطْٗـ دػا  رمهةة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ 

ك ّف٘ووم ٗلوٖ تْمو٘ش اهؿبةوةالتصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بش ل  مم، حن  كمؿا  يل بةُوؼ هوي اهبةومػ 

 ّم: لٌتمئذ الإرمبة  ي النإام الفـ ٖ اه

انًتطهثاخ انلاصيح نتطٌّش أداء جايؼح تثٌك فِ ضهٌء يؼهاّْش انتصهنْف انغهؼٌدُ نًؤعغهاخ انتؼههْى انؼهانِ  -

 تشكم ػاو:

 

انًتٌعطاخ انحغاتْح ًالانحشافاخ انًؼْاسّح ًانتشتْة لاعتجاتاخ ػْنح انذساعح حٌل دسجح أىًْح  :(00انجذًل  

 ػاو انًتطهثاخ انلاصيح نتطٌّش أداء جايؼح تثٌك تشكم

انًتٌعط  يتطهثاخ تطٌّش أداء جايؼح تثٌكأتؼاد  و

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

دسجح 

 الأىًْح

 انتشتْة

ا 09ك. ..ك. هتطلكم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن 1  8 هـتفةة رؼًّّ

ا 07ك. 00ك. هتطلكم  تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة 5  1 هـتفةة رؼًّّ

 هتطلكووووم  تطووووْٗـ الشووووـاية الوزتوة٘ووووة 8

 ّالامتؼاهة

ا .6ك. 7.ك.  5 هـتفةة رؼًّّ

ا 76ك. 88ك. هتطلكم  تطْٗـ التؼّٗل .  . هـتفةة رؼًّّ

ا 08ك. 7.ك. هتطلكم  تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي  ال لٖ(  - هـتفةة رؼًّّ

 

الوتطلكم  الوفهة لتطوْٗـ  دُو٘ة ٌ٘ة الؼؿامة صْم ػؿرة  دفـاػالوتةلقة بممتزمبم  ( 85تلُاِـ الٌتمئذ فٖ الزؼّم  

 دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بش ل  مم، اٙتٖ:

دى الوتطلكوم  الوفهووة لتطوْٗـ دػا  رمهةووة تكوْي فووٖ موْ  هةوومٗ٘ـ التصوٌ٘د النووةْػٕ لوإمنوم  التةلوو٘ن الةووملٖ  -

 (ك08ك.(، ّاًضـال هة٘مؿٕ  7.ك.ا، بوتْمط صنمبٖ  هـتفةة رؼًّّ  دُو٘ةبش ل  مم  ال لٖ(، رم   بؼؿرة 

الوتطلكوم  الوفهوة لتطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ   دُو٘وة ٌ٘ة الؼؿامة صْم ػؿرة  دفـاػّبملٌنكة لامتزمبم  

 ، ف مًت  لٔ الٌضْ اٙتٖ:اهؿبةةهةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ فٖ اهبةمػ 

ّاًضووـال  ،(00ك.بوتْمووط صنوومبٖ   ،فووٖ التـت٘وو  اهّم (ـ الكضووج ًّقوول الوةـفووةهتطلكووم  تطووْٗ رووم    -

اك  دُو٘ةّبؼؿرة  ،(07ك.هة٘مؿٕ    هـتفةة رؼًّّ

 ،(7.ك.بوتْمووط صنوومبٖ   ،فووٖ التـت٘وو  الخوومًٖ (هتطلكووم  تطووْٗـ الشووـاية الوزتوة٘ووة ّالامووتؼاهة رووم    -

اك  دُو٘ةّبؼؿرة  ،(.6ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ    هـتفةة رؼًّّ

ّاًضووـال  ،(..ك.بوتْمووط صنوومبٖ   ،فووٖ التـت٘وو  الخملووج (هتطلكووم  تطووْٗـ رووْػة التةلوو٘ن ّالووتةلن   رووم  -

اك  دُو٘ةّبؼؿرة  ،(09ك.هة٘مؿٕ    هـتفةة رؼًّّ

ّاًضوـال هة٘ومؿٕ  ،(88ك.بوتْموط صنومبٖ   ،ّاهع٘وـفوٖ التـت٘و  الـابوة  (هتطلكم  تطْٗـ التؼّٗل رم    -

اك  دُو٘ةّبؼؿرة  ،(76ك.   هـتفةة رؼًّّ

ا ّتووؼم ُووؾٍ الٌتوومئذ  لوتطلكووم  الوفهووة لتطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د لوضووْؿ االوـتفةووة رووؼًّّ

 ّد  وم  اهيمػٗو٘ة لٔ الاُتومم الكملغ للق٘مػا  ، اهؿبةة اهبةمػّفٖ  ،النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بش ل  مم

لوةومٗ٘ـ هشووـّع التصوٌ٘د النووةْػٕ لوإمنوم  التةلوو٘ن  مْٗـ دػا  الزمهةوة ّفقًّووُ٘ وة التووؼؿٗل فوٖ رمهةووة تكوْي بتطوو

ّـ  بغووول هـاصوول مّفقًّوو ئ ووؼاػٍالةووملٖ، الووؾٕ توون  ابتووؼا ًّ بةول٘ووة الونووش اهػبووٖ ّالوقمؿًووم   ،لغطووْا  هٌِز٘ووة هوو

الوـرة٘ووة، حوون هـصلووة بٌووم  الغطووط ّالوٌِز٘ووم ، ّهـصلووة بٌووم  هصووفْفة هزووملا  ّهإشووـا  التصووٌ٘د، ّهـصلووة 

ّـً  هـصلة الٌقؼ ّالتض ٘ن، ًّتذ  ٌِم الْح٘قة الٌِمئ٘ة لوصفْفة هزوملا  ّهإشوـا  التصوٌ٘د  االوـارةم  الٌِمئ٘ة، دع٘

ةـفووة، وْٗووم  الامووتـات٘ز٘ة للتصووٌ٘د النووةْػٕ، ُّووٖ: رووْػة التةلوو٘ن ّالووتةلن، ّالكضووج ًّقوول الالوٌكخقووة هووي اهّل

ا التووٖ هٌضِوم  اهُو٘ووةّالشوـايم  الوزتوة٘ووة ّالامووتؼاهة، ّالتووؼّٗلك يووم دى  الةٌ٘ووة هووي الق٘وومػا   دفووـاػالوـتفةووة رووؼًّّ
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طوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ ُ٘ ة التؼؿٗل فٖ رمهةة تكوْي للوتطلكوم  الوفهوة لت ّد  م  اهيمػٗو٘ة

النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن  دى التصوٌ٘د ئلؤةْػ ، تاهؿبةةالتصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ فٖ اهبةمػ 

م فوٖ التطوْٗـ الونوتوـ، ّالتٌمفنو٘ة الإٗزمب٘وة الا توومػ الوإمنوٖ ّالكـاهزوٖ،  هة هةومٗ٘ـ ٗأتٖ هت مهوًّ  الةملٖ ئموِمهًّ

ل  لٔ دػا  رمهةة تكْي، ّالتٖ تنِن بؼّؿُم فوٖ تطوْٗـ الوةـفوة ّتطك٘قِوم ًّشوـُم، هوي عووم التةلو٘ن التٖ متٌة 

ةتكـ هي دُون ؿيومئق التٌو٘وة ّالكضج الةلوٖ، ّتطْٗـ الشـايم  الوزتوة٘ة، ّالتـي٘ق  لٔ دًشطة الامتؼاهة، ّالتٖ تُ 

و الشمهلة فٖ الوزتووة النوةْػٕ، ّ ومهوًّ  يووم دى هإشوـا   ك.5.8لطوْصوة لـؤٗوة الوول وة لتضق٘وق اهُوؼال ا مؿئ٘نًّ

ؿبووة ف ووم   رووْػة التةلوو٘ن ّالووتةلن، الكضووج ًّقوول الوةـفووة، الشووـاية الوزتوة٘ووة دالتصووٌ٘د النووةْػٕ توون تصووٌ٘فِم فووٖ 

لتضن٘ي قؼؿة الزمهةم   لٔ تْف٘ـ الوتطلكم  الوفهة ل ل هإشـ بوم ٗنُوِن فوٖ تطوْٗـ ّؿفوة  فّالامتؼاهة، التؼّٗل(

يوول هووم مووكق ػفووة الق٘وومػا  ك ٘ن ّهغـرمتووَ لووؼٓ هإمنووم  التةلوو٘ن الةووملٖ النووةْػٗة، ّهٌِووم رمهةووة تكووْيرووْػة التةلوو

تق٘٘ن دُو٘ة الوتطلكم  الوفهة لتطْٗـ دػا  الزمهةة فٖ مْ   ئلُٔ٘ ة التؼؿٗل فٖ رمهةة تكْي  ّد  م  اهيمػٗو٘ة

اكهةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، بؼؿرة هـتفةة ر  ؼًّّ

ا لؼؿرة  الوتطلكوم  الوفهوة لتطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د  دُو٘ةّتتفق الٌت٘زة الوـتفةة رؼًّّ

 دظِوـ ( التوٖ .5.1ي  ٗ، هوة ػؿاموة ًصوـ ّآعوـاهبةومػالنةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بش ل  مم ّفوٖ رو٘وة 

فوٖ  النوةْػٗة الزمهةوم  تو ؿُ  لتضنو٘ي بملاموتكمًة  الوتطلكوم (الوْاؿػة  الإروـا ا   لؤ دُو٘وة الةٌ٘وة هْافقة دفوـاػ

 الوفهة الوتطلكم  دُو٘ة ػؿرة دى دظِـ ( التٖ 5.19ػؿامة آم ؿّٗكة  للزمهةم ك يوم تتفق هة  الؼّل٘ة التـت٘كم 

 دظِوـ التوٖ  Liu, 2008)، ّهوة ػؿاموة ل٘وْ  ارم   هـتفةة رؼًّّ  الوةمٗ٘ـ مْ  فٖ مةْػ الول  رمهةة دػا  لتطْٗـ

 ,Jeonjwoo & Lee)يووم تتفوق هوة ػؿاموة رًْ٘زوْ ّلوٖ  تصوٌ٘د الزمهةوم ، دمممو٘ة لتطوْٗـ ُ٘ ول ّرْػ هكومػب

وقاٗوم اهيمػٗو٘وة فوٖ الكضوج الّ ،هٌِوم: التوؼّٗل ،دى رمهةة الونتقكل تـت ق  لٔ هكمػب دمممو٘ة دظِـ التٖ  (2013

 الةلوٖك

للوتطلكوم  الوفهوة لتطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ  اهؿبةوةي اهبةومػ ّف٘وم ٗتةلق بملٌتمئذ الوتةلقة بةكمؿا  يل بةُوؼ هو

 ، فقؼ يمًت يمٙتٖ:مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ

: اننتائج انًتؼهقح تؼثاساخ تؼُذ يتطهثاخ تطٌّش جٌدج انتؼهْى ًانتؼهى تجايؼح تثهٌك فهِ ضهٌء يؼهاّْش انتصهنْف 1-1

 انغؼٌدُ: 

 

انًتٌعطاخ انحغاتْح ًالانحشافاخ انًؼْاسّح ًانتشتْة لاعتجاتاخ ػْنح انذساعح حٌل دسجح أىًْح  :(00انجذًل  

 يتطهثاخ تطٌّش جٌدج انتؼهْى ًانتؼهى تجايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ

سقى 

 انؼثاسج

انًتٌعط  يتطهثاخ تطٌّش جٌدج انتؼهْى ًانتؼهى

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

دسجح 

 الأىًْح

 انتشتْة

ا 68ك. .0ك. ًشـ الخقمفة التٌلا٘و٘ة الؼا وة للتطْٗـ بملزمهةةك 1  6 هـتفةة رؼًّّ

ا 65ك. 67ك. التقام الزمهةة بتطْٗـ الكـاهذ بش ل هنتوـك 5  5 هـتفةة رؼًّّ

هـا وومة الْمووة التٌمفنووٖ الوضلووٖ ّالووؼّلٖ  ٌووؼ ّمووة  8

 كالامتـات٘ز٘ةؿؤٗة الزمهةة ّؿمملتِم ّدُؼافِم 

ا 75ك. 07ك.  . هـتفةة رؼًّّ

اموووتغؼام الزمهةوووة دػّا  ق٘ووومك صؼٗخوووة لق٘ووومك ًوووْاتذ  .

 التةل٘نك

ا 67ك. 61ك.  8 هـتفةة رؼًّّ

تووْف٘ـ التزِ٘ووقا  الضؼٗخووة الوضفووقة ّالؼا وووة لتطووْٗـ  0

 هةمهل، درِقة، هْاػ، هْاؿػ، ه تكم ،  :الك٘ ة التةل٘و٘ة

 هنمصم ، يمفت٘ـٗم، هغتكـا (ك

ا هـتفةة 66ك. 78ك.  1 رؼًّّ

هة بملزمهةووة فووٖ تق٘وو٘ن امووتـات٘ز٘م  التووؼؿٗل الونووتغؼَ  6

 ًِمٗة يل فصل ػؿامٖك

ا 88ك. 6.ك.  8 هـتفةة رؼًّّ

ا 78ك. 06ك. تطْٗـ الكـاهذ الؼؿام٘ة فٖ مْ  ًتمئذ  ول٘ة التق٘٘نك 7  0 هـتفةة رؼًّّ

هـارةة ًنوكة د وؼاػ الطلكوة ئلؤ د  وم  ُ٘ وة التوؼؿٗل  8

 الةملو٘ةك  الوةمٗ٘ـ صنَ 

ا 87ك. 7.ك.  7 هـتفةة رؼًّّ

 11 هـتفةة .9ك. 1.ك. كمؼة ػّلًّّ٘ طـس بـاهذ لوـصلة الك ملْؿْٗك هةتوَ  9
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سقى 

 انؼثاسج

انًتٌعط  يتطهثاخ تطٌّش جٌدج انتؼهْى ًانتؼهى

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

دسجح 

 الأىًْح

 انتشتْة

 .1 هـتفةة 89ك. 0.ك. كمؼة ػّلًّّ٘ طـس بـاهذ للؼؿامم  الةل٘م هةتوَ  .1

ض وْهٖ، الالقطومع   ؿا  الزِم  ؽا  الةوقوةآامتطوع  11

 صْم هنتْٓ الغـٗز٘يك (ّالقطمع الغما

ا 90ك. 58ك.  9 هـتفةة رؼًّّ

ا 09ك. ..ك. الوتْمط الةمم لكةُؼ هتطلكم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن  - هـتفةة رؼًّّ

 

 ٌ٘ة الؼؿامة صْم دُو٘ة هتطلكم  تطوْٗـ روْػة التةلو٘ن ّالوتةلن بزمهةوة  دفـاػ( ئلٔ دى امتزمبم  88ٗش٘ـ الزؼّم  

ا، بوتْموط  تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ  ال لوٖ( روم   بؼؿروة هـتفةوة روؼًّّ

 (ك09ك.(، ّاًضـال هة٘مؿٕ  ..ك.صنمبٖ  

هوي ّظومئد الزمهةوة، ّبملتوملٖ فواى ُوؾٍ الٌت٘زوة  اهّلؤظ٘فوة ؼّ الُّْؾٍ الٌت٘زة هٌطق٘ة بم تكمؿ دى  ول٘وة التةلو٘ن تةَُو

ٓ ئلٔ ّ ٖ دفـاػ  ٌ٘وة الؼؿاموة بأُو٘وة هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ الغمصوة بتطوْٗـ تةُقَ 

 وة الاؿتقوم  بتصوٌ٘د رمهةوة تكوْي بو٘ي هإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ بملوول ىئرْػة التةل٘ن ّالتةلن بزمهةوة تكوْي، ص٘وج 

بش ل هنتوـ فٖ مْ  هم تٌتذ  ٌوَ  اهيمػٗو٘ة الكـاهذتطْٗـ  عمصةًّ للتطْٗـ ّ ػا وةٖ حقمفة تٌلا٘و٘ة تكٌِّ  ئلٔٗضتمد 

، ّدى تة ول مل ٖ تْاي  التطْؿ الضمصل فٖ هزمم التةلو٘ن الةوملٖ ػّلًّّ٘و ف ول٘ة تق٘٘ن الكـاهذ الؼؿام٘ة ًّْاتذ التةلن

ى تطوْٗـ روْػة التةلو٘ن ّالوتةلن بزمهةوة تكوْي ئ، ص٘وج الاموتـات٘ز٘ةُؾا الاُتومم بـؤٗوة الزمهةوة ّؿموملتِم ّدُوؼافِم 

التْمة فوٖ  دىتزِ٘قا  همػٗة هضفقة ّػا وة لتطْٗـ الك٘ ة التةل٘و٘ة، يوم  لٔ تْف٘ـ ب٘ ة تةل٘و٘ة تضتْٕ  ئلٔٗضتمد 

  الوةومٗ٘ـ   هـارةوة ًنوكة د وؼاػ الطلكوة ئلؤ د  وم  ُ٘ وة التوؼؿٗل صنَوٗتطلمو مموًٌّّْٗ  د وؼاػُنقكْم الطلكة ّفٗمػة 

 كالةملو٘ة

ّبملٌنكة للوتطلكم  الْاؿػة فٖ الةكمؿا ، فقؼ تـاّصت دُو٘تِم هي ّرِة ًلاـ دفـاػ الةٌ٘ة هم ب٘ي الؼؿروة "هـتفةوة" 

ا"، ص٘ج صصل هتطلكومى  لؤ ػؿروة دُو٘وة هـتفةوة، ّ  اك ( هتطلكو9ّ"هـتفةة رؼًّّ م   لؤ ػؿروة دُو٘وة هـتفةوة روؼًّّ

تـاّصوت الاًضـافوم  الوة٘مؿٗوة للةكومؿا  هوم ّ(، 78ك.( ّ 1.ك.ّتـاّصت الوتْمطم  الضنمب٘ة للةكمؿا  هم بو٘ي  

 (ك90ك.( ّ 65ك.ب٘ي  

ّرم  دُن هتطلك٘ي لتطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن بزمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن 

(: "تْف٘ـ التزِ٘قا  الضؼٗخة الوضفقة ّالؼا وة لتطْٗـ 0  الْاؿػ فٖ الةكمؿة  تطلم لةملٖ،  لٔ الٌضْ اٙتٖ: رم  الوُ ا

 ، هةمهوول، درِووقة، هووْاػ، هووْاؿػ، ه تكووم ، هنوومصم ، يمفت٘ـٗووم، هغتكووـا (" فووٖ التـت٘وو  اهّم :الك٘ ووة التةل٘و٘ووة

اك ّقوؼ تةوْػ ُوؾٍ الٌت٘زوة  دُو٘وةّبؼؿروة  ،(66ك.ّاًضوـال هة٘ومؿٕ   ،(78ك.بوتْمط صنمبٖ   دى  ئلؤهـتفةوة روؼًّّ

تطووْٗـ رووْػة التةلوو٘ن ّالووتةلن ٗنووتلقم تووْف٘ـ ب٘ ووة ديمػٗو٘ووة تـا ووٖ ّرووْػ يوول هووم ٗلووقم الطملوو  لتنووِ٘ل  ول٘ووة الووتةلن 

الكوـاهذ (: "التوقام الزمهةوة بتطوْٗـ 5ّهنمٗـة التطْؿا  اهيمػٗو٘ة الةملو٘ةك ّصصل الوتطل  الوْاؿػ فوٖ الةكومؿة  

هـتفةوة  دُو٘وةّبؼؿروة  ،(65ك.ّاًضوـال هة٘ومؿٕ   ،(67ك.بوتْمط صنومبٖ   ،بش ل هنتوـ"  لٔ التـت٘  الخمًٖ

اك ّتةَُ  يْى التطوْؿ الونوتوـ ّالنوـٗة هوي دُون مووم  الةصوـ الضوملٖ، ّبملتوملٖ فواى ٌُومي  فُؾٍ الٌت٘زة هٌطق٘ة ؼّ رؼًّّ

 ْايكة التطْؿ فٖ التةل٘ن الزمهةٖ فٖ الةملنك بِؼل ه فتطْٗـ الكـاهذ الؼؿام٘ةٔ لئصمرة هنتوـة 

هتطلكم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن بزمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن  دهم دقلّ 

س بوـاهذ لوـصلوة  ْـ(: "طَو9الةملٖ هي ص٘ج التـت٘و ، ف مًوت  لؤ الٌضوْ اٙتوٖ: روم  الوتطلو  الوْاؿػ فوٖ الةكومؿة  

ّبؼؿرووة  ،(.9ك.ّاًضوـال هة٘ومؿٕ   ،(1.ك.بوتْموط صنومبٖ   ،" فوٖ التـت٘و  اهع٘وـمؼة ػّلًّّ٘وْك هةتوَوالك وملْؿٗ

" فٖ التـت٘  قكول مؼة ػّلًّّ٘ س بـاهذ للؼؿامم  الةل٘م هةتوَ  ْـ(: "طَ .1هـتفةةك ّصلم الوتطل  الْاؿػ فٖ الةكمؿة   دُو٘ة

هـتفةةك ُّمتمى الةكمؿتمى بملـرن هوي  دُو٘ةّبؼؿرة  ،(89ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ   ،(0.ك.بوتْمط صنمبٖ   ،اهع٘ـ

الةٌ٘وة  دفوـاػّتة ول ُوؾٍ الٌت٘زوة اُتوومم  فم  لؤ ػؿروة دُو٘وة هـتفةوةتَ دًِووم صصول ئلا اهع٘ـّقْ ِوم فٖ التـت٘  

قوؼ ٗةوْػ ّ كقَ ؽلو  هوي ه٘وقة تٌمفنو٘ة للزمهةوةضقِّ بامفم  الكةؼ الؼّلٖ  لٔ  ول٘م  التةل٘ن ّالتةلن بزمهةة تكْي، لوم ُٗ 

 ئلؤلوـصلتوٖ الك وملْؿْٗك ّالؼؿاموم  الةل٘وم ٗضتومد  مؼة ػّلًّّ٘وس بوـاهذ هةتوَو ْـدى طَو ئلؤ اهع٘وـّقْ ِوم بملتـت٘و  

يملةول  لٔ تطْٗـ الكـاهذ الؼؿام٘ة، ّا تومػ دػّا   فالكـاهذقكل الشـّع فٖ طـس تل   اهعـٓتْف٘ـ الوتطلكم  

 التزِ٘قا  الضؼٗخة الوضفقة ّالؼا وة لتطْٗـ الك٘ ة التةل٘و٘ةكق٘مك صؼٗخة لق٘مك ًْاتذ التةل٘ن، ّتْف٘ـ 
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ا لؼؿرة  تكوْي فوٖ موْ  روْػة التةلو٘ن ّالوتةلن بزمهةوة الوتطلكوم  الوفهوة لتطوْٗـ  دُو٘وةّتتفق الٌت٘زة الوـتفةة رؼًّّ

هْافقوة دفوـاػ  دظِوـ ( التوٖ .5.1ي  ٗهةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، هة ػؿامة ًصوـ ّآعوـ

 الؼّل٘وة فٖ التـت٘كم  النةْػٗة الزمهةم  ؿت  لتضن٘ي الةٌ٘ة  لٔ دُو٘ة الإرـا ا  الْاؿػة بملامتكمًة  الوتطلكم (

 دػا  لتطوْٗـ الوفهوة الوتطلكوم  دُو٘وة ػؿروة دى دظِوـ ( التوٖ 5.19ػؿاموة آم ؿّٗكوة  يوم تتفق هوة  ،للزمهةم 

 ّرْػ هكومػب دظِـ التٖ  Liu, 2008)، ّهة ػؿامة لْ٘  ارم   هـتفةة رؼًّّ  الوةمٗ٘ـ مْ  مةْػ فٖ الول  رمهةة

التوٖ  (Jeonjwoo & Lee, 2013)يووم تتفوق هوة ػؿاموة رًْ٘زوْ ّلوٖ  تصوٌ٘د الزمهةوم ، دمممو٘ة لتطوْٗـ ُ٘ ول

 ٖكوقاٗم اهيمػٗو٘ة فٖ الكضج الةلوالّ ،هٌِم: التؼّٗل ،دى رمهةة الونتقكل تـت ق  لٔ هكمػب دممم٘ة دظِـ 

 

: اننتائج انًتؼهقح تؼثاساخ تؼُذ يتطهثاخ تطٌّش انثحث ًنقم انًؼشفح تجايؼح تثهٌك فهِ ضهٌء يؼهاّْش انتصهنْف 1-0

 انغؼٌدُ: 

 

انًتٌعطاخ انحغاتْح ًالانحشافاخ انًؼْاسّح ًانتشتْة لاعتجاتاخ ػْنح انذساعح حٌل دسجح أىًْح  :(00انجذًل  

 يتطهثاخ تطٌّش انثحث ًنقم انًؼشفح تجايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ

سقى 

 انؼثاسج

انًتٌعط  يتطهثاخ تطٌّش انثحث ًنقم انًؼشفح

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

دسجح 

 الأىًْح

 انتشتْة

ا 81ك. 06ك. تٌْٗة هصمػؿ توْٗل الكضْث الةلو٘ة فٖ الزمهةةك 1  6 هـتفةة رؼًّّ

ا 66ك. 60ك. ة هإشـا  لتق٘٘ن رْػة الكضج الةلوٖكمْ َّ  5  . هـتفةة رؼًّّ

ا 61ك. .7ك. الاشتـاي فٖ قْا ؼ الك٘مًم  الةملو٘ةك 8  1 هـتفةة رؼًّّ

لووووؼٓ هنوووم ؼة الكوووومصخ٘ي لتنووووز٘ل بوووـا ا  اعتووووـا ِن  .

 الوـايق الةملو٘ةك

ا 68ك. 78ك.  5 هـتفةة رؼًّّ

ا 75ك. 61ك. ئًشم  ّصؼة تضل٘ل ئصصمئٖ لونم ؼة الكمصخ٘يك 0  0 هـتفةة رؼًّّ

وووة هووٌش صووْافق همػٗووة للٌشووـ فووٖ هزووو   لو٘ووة هض ّ  6

 ي قْا ؼ الوةلْهم  الةملو٘ةكوْ فة مِ صٌم هُ ّ

ا 75ك. 67ك.  8 هـتفةة رؼًّّ

ُ٘ وووة التوووؼؿٗل فوووٖ اهبضووومث ط تـق٘وووم  د  وووم  بْوووؿَ  7

فة فٖ قْا ؼ الك٘مًم  الوٌشْؿة بملوزو  الةملو٘ة الوصٌم 

 ISIّ ) Scopusك) 

 8 هـتفةة 5.ك1 8.ك.

تشووز٘ة د  ووم  ُ٘ ووة التووؼؿٗل  لوؤ الالتضووم  بووؼّؿا   8

فٖ الكضوج الةلووٖ ّال تمبوة اهيمػٗو٘وة ّالٌشوـ  تطْٗـٗة

 ّاللظة الإًزل٘قٗةك

ا 76ك. 0.ك.  7 هـتفةة رؼًّّ

ا 07ك. 00ك. الوتْمط الةمم لكةُؼ هتطلكم  تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة  - هـتفةة رؼًّّ

 

 ٌ٘وة الؼؿاموة صوْم دُو٘وة هتطلكوم  تطوْٗـ الكضوج ًّقول الوةـفوة بزمهةوة  دفوـاػ( دى اموتزمبم  .8ٗلُاِـ الزؼّم  

ا، بوتْموط  تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ  ال لوٖ( روم   بؼؿروة هـتفةوة روؼًّّ

 (ك  07ك.(، ّاًضـال هة٘مؿٕ  00ك.صنمبٖ  

الةٌ٘ة هم ب٘ي الؼؿروة "هـتفةوة"  دفـاػِم هي ّرِة ًلاـ ّبملٌنكة للوتطلكم  الْاؿػة فٖ الةكمؿا ، فقؼ تـاّصت دُو٘ت

ا"، ص٘ج صصول هتطلو  ّاصوؼ  لؤ ػؿروة  هـتفةوة  دُو٘وة( هتطلكوم   لؤ ػؿروة 7هـتفةوة، ّ  دُو٘وةّ"هـتفةة رؼًّّ

اك ّتـاّصت الوتْمطم  الضنمب٘ة للةكمؿا  هم ب٘ي   تـاّصت الاًضـافم  الوة٘مؿٗة للةكمؿا  ّ(، .7ك.( ّ 8.ك.رؼًّّ

 (ك5.ك1( ّ 61ك. هم ب٘ي 

ّرم  دُن هتطلك٘ي لتطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة بزمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةلو٘ن 

(: "الاشتـاي فٖ قْا ؼ الك٘مًم  الةملو٘وة" فوٖ التـت٘و  8الةملٖ،  لٔ الٌضْ اٙتٖ: رم  الوتطل  الْاؿػ فٖ الةكمؿة  

اك ّصصول الوتطلو  الوْاؿػ  ،(61ك.ًضـال هة٘مؿٕ  ّا ،(.7ك.بوتْمط صنمبٖ   ،اهّم ّبؼؿرة دُو٘ة هـتفةة روؼًّّ

بوتْموط  ،(: "هنم ؼة الكمصخ٘ي لتنز٘ل بـا ا  اعتـا ِن لؼٓ الوـايق الةملو٘ة"  لؤ التـت٘و  الخومًٖ.فٖ الةكمؿة  

اك دُو٘ةّبؼؿرة  ،(68ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ   ،(78ك.صنمبٖ     هـتفةة رؼًّّ
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ْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة بزمهةة تكْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن دهم دقل هتطلكم  تط

(: "ؿبط تـق٘م  د  م  ُ٘ وة 7الةملٖ هي ص٘ج التـت٘ ، ف مًت  لٔ الٌضْ اٙتٖ: رم  الوتطل  الْاؿػ فٖ الةكمؿة  

(" فووٖ التـت٘وو  ISIّ ) Scopusم   فة فووٖ قْا ووؼ الك٘مًووالتووؼؿٗل فووٖ اهبضوومث الوٌشووْؿة بووملوزو  الةملو٘ووة الوصووٌم 

هـتفةوةك ّصولم الوتطلو  الوْاؿػ فوٖ  دُو٘وةّبؼؿروة  ،(5.ك1ّاًضوـال هة٘ومؿٕ   ،(8.ك.بوتْمط صنومبٖ   ،اهع٘ـ

(: "تشز٘ة د  م  ُ٘ ة التؼؿٗل  لٔ الالتضم  بوؼّؿا  تطْٗـٗوة فوٖ الكضوج الةلووٖ ّال تمبوة اهيمػٗو٘وة 8الةكمؿة  

ّبؼؿروة  ،(76ك.ّاًضوـال هة٘ومؿٕ   ،(0.ك.بوتْمط صنومبٖ   ،فٖ التـت٘  قكل اهع٘ـ "الإًزل٘قٗةّالٌشـ ّاللظة 

اك دُو٘ة  هـتفةة رؼًّّ

ا ةقَ تُ ّقؼ  دُو٘ة هتطلكم  تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة بزمهةة تكْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ ٔ لئٓ ُؾٍ الٌت٘زة الوـتفةة رؼًّّ

 هُو٘وة ٌ٘وة الؼؿاموة  دفوـاػػؿاي ئ ئلؤالتصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بش ل  مم ّفٖ هةلان الةكومؿا  

الكضج الةلووٖ دصوكش يْى  فّهي دُن دّلْٗم  الزمهةم  الوتقؼهة م ملوًّّ٘  متطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة بم تكمؿٍ تْرًِّ 

ْػ ُوؾٍ ةُوتَ ووم ٗإػٗوَ الكضوج الةلووٖ فوٖ  ول٘وة التٌو٘وة الاقتصومػٗة للؼّلوة، يووم لهي دُن هصمػؿ التوْٗل للزمهةم ، ّ

تووْف٘ـ بٌ٘ووة تضت٘ووة ؽا  هةوومٗ٘ـ هتقؼهووة للكضووج الةلوووٖ، ّتطك٘ووق  ئلوؤالةٌ٘ووة بزمهةووة تكووْي  دفووـاػصمرووة  ئلوؤالٌت٘زووة 

الةلووٖ لتطوْٗـ القوؼؿا  الكضخ٘وة فوٖ رمهةوة تكوْي، ُّوْ هوم توْفـٍ هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د الوةمٗ٘ـ الةملو٘ة لزْػة الكضج 

الزمهةوم   دػا  بأُو٘وةلوؼٓ الةومهل٘ي بزمهةوة تكوْي  مّاموةًّ  اٌُومي ا تقومػًّ  دىالنةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةوملٖ، يووم 

ّـً مر ئلٔلْظ٘فتِم الكضخ٘ة،  م الوزتووة الوضلوٖ لزمهةوة فوٖ تقوؼُّ هُو٘وة الْظ٘فوة الكضخ٘وة ل اًو  ّظ٘فتِوم فوٖ التةلو٘ن، ًلاو

ط تـق٘ووم  د  ووم  ُ٘ ووة التووؼؿٗل فووٖ اهبضوومث الوٌشووْؿة بْووالنووك  فووٖ صصووْم هتطلوو  "ؿَ   ووْىّتٌو٘تووَك ّؿبوووم ٗ

ُوْ هـتفةة،  دُو٘ة("  لٔ التـت٘  اهع٘ـ ّبؼؿرة ISIّ ) Scopusفة فٖ قْا ؼ الك٘مًم   بملوزو  الةملو٘ة الوصٌم 

ّقوت طْٗول قوؼ  ئلؤفة ٗضتومد ُ٘ ة التؼؿٗل دى قكْم الٌشوـ فوٖ الوزوو  الةلو٘وة الوصوٌم  د  م ا تقمػ ف ة قل٘لة هي 

 (Q1)الوـتفوة  التأحـفة ؽا  هةمهل فٖ صصْلِن  لٔ التـق٘ة، يوم دى بة  الوزو  الةول٘ة الوصٌم  تأع٘ـٗ ْى فَ٘ 

ًشوـ  ُ٘ وة التوؼؿٗل هوي د  م ي تو م ت ْى ؿمْم الٌشـ فِ٘م هـتفةة، هوم ٗنتلقم تقؼٗن الزمهةة للؼ ن الومػٕ صتٔ ٗ

الةٌ٘وة ُوؾا  دفوـاػ(، ّبش ل  مم فقوؼ هوٌش ISI ّ )Scopusفة فٖ قْا ؼ الك٘مًم   دبضمحِن فٖ الوزو  الةملو٘ة الوصٌم 

ّـً  دُو٘ةالوتطل  ػؿرة    فٖ تضق٘ق ه٘قة تٌمفن٘ة للزمهةةك هُو٘تَ اهـتفةة ًلا

ا لؼؿرة  تكوْي فوٖ موْ  الكضوج ًّقول الوةـفوة بزمهةوة الوتطلكم  الوفهوة لتطوْٗـ  دُو٘ةّتتفق الٌت٘زة الوـتفةة رؼًّّ

هْافقوة دفوـاػ  دظِوـ ( التوٖ .5.1ي  ٗهةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، هة ػؿامة ًصوـ ّآعوـ

 الؼّل٘وة ت٘كم فٖ التـ النةْػٗة الزمهةم  ؿت  لتضن٘ي الةٌ٘ة  لٔ دُو٘ة الإرـا ا  الْاؿػة بملامتكمًة  الوتطلكم (

 دػا  لتطوْٗـ الوفهوة الوتطلكوم  دُو٘وة ػؿروة دى دظِوـ ( التوٖ 5.19ػؿاموة آم ؿّٗكوة  للزمهةم ك يوم تتفق هوة 

 ّرْػ هكومػب دظِـ التٖ  Liu, 2008)، ّهة ػؿامة لْ٘  ارم   هـتفةة رؼًّّ  الوةمٗ٘ـ مْ  مةْػ فٖ الول  رمهةة

التوٖ  (Jeonjwoo & Lee, 2013)يووم تتفوق هوة ػؿاموة رًْ٘زوْ ّلوٖ  تصوٌ٘د الزمهةوم ، دمممو٘ة لتطوْٗـ ُ٘ ول

 وقاٗم اهيمػٗو٘ة فٖ الكضج الةلوٖكالّ ،هٌِم: التؼّٗل ،دى رمهةة الونتقكل تـت ق  لٔ هكمػب دممم٘ة دظِـ 

اّْش : اننتائج انًتؼهقح تؼثاساخ تؼُذ يتطهثاخ تطٌّش انششاكح انًجتًؼْح ًالاعتذايح تجايؼح تثٌك فهِ ضهٌء يؼه1-0

 انتصنْف انغؼٌدُ: 

 

انًتٌعطاخ انحغاتْح ًالانحشافاخ انًؼْاسّح ًانتشتْة لاعتجاتاخ ػْنح انذساعح حٌل دسجح أىًْح  :(02انجذًل  

 يتطهثاخ تطٌّش انششاكح انًجتًؼْح ًالاعتذايح تجايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ

سقى 

 انؼثاسج

انًتٌعط  ًالاعتذايحيتطهثاخ تطٌّش انششاكح انًجتًؼْح 

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

دسجح 

 الأىًْح

 انتشتْة

ئًشم  هزلل امتشمؿٕ للشوـاية الوزتوة٘وة بوشومؿية  1

 ؽّٕ الاعتصما هي الوزتوةك

ا 85ك. 86ك.  6 هـتفةة رؼًّّ

ا .7ك. 08ك. تةقٗق الشـاية ب٘ي الزمهةة ّالقطمع الغماك 5  5 هـتفةة رؼًّّ

ا 60ك. 07ك. للوكمػؿا  ّالكـاهذ التطْ ٘ةكئٗزمػ ب٘ ة ػا وة  8  1 هـتفةة رؼًّّ

قتصوومػٗة ّالك٘ ٘ووة فووٖ رتوم ٘ووة ّالامووتؼاهة الاػهووذ الا .

 الوقـؿا  الؼؿام٘ةك

ا 78ك. 8.ك.  0 هـتفةة رؼًّّ
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سقى 

 انؼثاسج

انًتٌعط  ًالاعتذايحيتطهثاخ تطٌّش انششاكح انًجتًؼْح 

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

دسجح 

 الأىًْح

 انتشتْة

ؼ اتفمق٘م  تْدهة هة هإمنم  التؼؿٗ  الةملو٘ة فٖ قْ  َ  0

 هزمم التٌو٘ة الكشـٗةك

ا 68ك. 6.ك.  . هـتفةة رؼًّّ

هووة هووي اهيوومػٗو٘٘ي ؿبووط الوشووـّ م  الةلو٘ووة الوقؼم  6

 ّالطلكة بمصت٘مرم  الوزتوة الوضلٖك

ا .7ك. 9.ك.  8 هـتفةة رؼًّّ

الوتْمط الةمم لكةُؼ هتطلكم  تطْٗـ الشـاية الوزتوة٘ة 

 ّالامتؼاهة

ا .6ك. 7.ك.  - هـتفةة رؼًّّ

 

 ٌ٘ووة الؼؿامووة صووْم دُو٘ووة هتطلكووم  تطووْٗـ الشووـاية الوزتوة٘ووة  دفووـاػ( دى امووتزمبم  80ٗتّ ووش هووي الزووؼّم  

رووم   بؼؿرووة  ،ّالامووتؼاهة بزمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ لوإمنووم  التةلوو٘ن الةووملٖ  ال لووٖ(

ا، بوتْمط صنمبٖ    (ك  .6ك.(، ّاًضـال هة٘مؿٕ  7.ك.هـتفةة رؼًّّ

الةٌ٘وة بؼؿروة "هـتفةوة  دفوـاػم   دُو٘ة الوتطلكم  هوي ّرِوة ًلاوـ ّبملٌنكة للوتطلكم  الْاؿػة فٖ الةكمؿا ، فقؼ ر

ا"، ّتـاّصووت الوتْمووطم  الضنوومب٘ة للةكوومؿا  هووم بوو٘ي   تـاّصووت الاًضـافووم  الوة٘مؿٗووة ّ(، 07ك.( ّ 86ك.رووؼًّّ

 (ك85ك.( ّ 60ك.للةكمؿا  هم ب٘ي  

ْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ ّرووم  دُوون هتطلكوو٘ي لتطووْٗـ الشووـاية الوزتوة٘ووة ّالامووتؼاهة بزمهةووة تكووْي فووٖ موو

(: "ئٗزومػ ب٘ وة ػا ووة للوكومػؿا  8لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ،  لؤ الٌضوْ اٙتوٖ: روم  الوتطلو  الوْاؿػ فوٖ الةكومؿة  

 دُو٘ووةّبؼؿرووة  ،(60ك.ّاًضووـال هة٘وومؿٕ   ،(07ك.بوتْمووط صنوومبٖ   ،ّالكووـاهذ التطْ ٘ووة" فووٖ التـت٘وو  اهّم

اك ّصصل الوتطل  الْاؿ (: "تةقٗق الشـاية ب٘ي الزمهةة ّالقطمع الغما"  لٔ التـت٘و  5ػ فٖ الةكمؿة  هـتفةة رؼًّّ

اك دُو٘ةّبؼؿرة  ،(.7ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ   ،(08ك.بوتْمط صنمبٖ   ،الخمًٖ   هـتفةة رؼًّّ

دهم دقل هتطلكم  تطْٗـ الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة بزمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  

(: "ئًشوم  هزلوول 1ةلو٘ن الةوملٖ هوي ص٘وج التـت٘و ، ف مًووت  لؤ الٌضوْ اٙتوٖ: روم  الوتطلوو  الوْاؿػ فوٖ الةكومؿة  الت

بوتْمووط صنوومبٖ  ،امتشوومؿٕ للشووـاية الوزتوة٘ووة بوشوومؿية ؽّٕ الاعتصووما هووي الوزتوووة" فووٖ التـت٘وو  اهع٘ووـ

اك ّصوولم الو دُو٘ووةّبؼؿرووة  ،(85ك.ّاًضووـال هة٘وومؿٕ   ،(86ك.  (: "ػهووذ .تطلوو  الووْاؿػ فووٖ الةكوومؿة  هـتفةووة رووؼًّّ

بوتْمووط صنوومبٖ  ،قتصوومػٗة ّالك٘ ٘ووة فووٖ الوقووـؿا  الؼؿاموو٘ة" فووٖ التـت٘وو  قكوول اهع٘ووـرتوم ٘ووة ّالامووتؼاهة الاالا

اك  دُو٘ةّبؼؿرة  ،(78ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ   ،(8.ك.   هـتفةة رؼًّّ

ا  دُو٘ة هتطلكم  تطْٗـ الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة بزمهةة تكْي فٖ ٔ لئّٗو ي دى تةْػ ُؾٍ الٌت٘زة الوـتفةة رؼًّّ

الةٌ٘وة فوٖ  دفوـاػمْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بش ل  مم ّفٖ رو٘ة الةكمؿا  ئلٔ ّ وٖ 

وة٘وة ّالاموتؼاهة رمهةة تكْي بْرْػ الةؼٗؼ هي الاصت٘مرم  الإرـائ٘وة التوٖ ٌٗكظوٖ تلك٘تِوم ل٘وتن تضق٘وق الشوـاية الوزت

للشووـاية الشووـاية الوزتوة٘ووة فووٖ رمهةووة تكووْي، ّئٗزوومػ ب٘ ووة ػا وووة  م٘ممووم    ّمووْسبشوو ل ًوومرش، ّالتووٖ تتطلموو

 لوؤ الق٘وومم بووْظ٘فتٖ التةلوو٘ن  -ّهٌِووم رمهةووة تكووْي–فووٖ الزمهةووم  النووةْػٗة  ادى ٌُوومي تـي٘ووقًّ  عمصووةًّ الوزتوة٘ووة، ّ

ّف٘ووم ٗتةلوق بملاموتؼاهة، فقوؼ تةوْػ  كالوزتووة يْظ٘فوة حملخوة للزمهةوةّالكضج الةلوٖ بؼؿرة ديكـ هي الاُتومم بغؼهوة 

ا ئلٔ صؼاحة هفِوْم الاموتؼاهة فوٖ رمهةوة تكوْي ، ّا تقومػ -فوٖ هزومم الاموتؼاهة الومل٘وة عمصوةًّ ّ- الٌت٘زة الوـتفةة رؼًّّ

مل٘ة لوموتؼاهة الةٌ٘ة بزمهةة تكْي ب ـّؿة تةقٗق التْاصل هة هإمنم  ّقطم م  الوزتوة لتْف٘ـ هصمػؿ ه دفـاػ

ٗضتمد ئلٔ م٘ممم  ّهومؿمم  رمهة٘ة تقْم  لؤ  الوزتوة٘ةالومل٘ة، يوم دى تةقٗق هكؼد الامتؼاهة فٖ مْ  الشـاية 

هة التْمة فوٖ الكوـاهذ  مفٖ ظل التضؼٗم  الومل٘ة التٖ تْارِِم رمهةة تكْي صملًّّ٘  طط تطْٗـٗة امتخومؿٗة، ّعمصةًّ عُ 

 ّاهًشطة التةل٘و٘ةك الؼؿام٘ة

ا لؼؿرة  تكْي فوٖ الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة بزمهةة الوتطلكم  الوفهة لتطْٗـ  دُو٘ةّتتفق الٌت٘زة الوـتفةة رؼًّّ

هْافقوة  دظِوـ ( التوٖ .5.1ي  ٗمْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، هة ػؿامة ًصوـ ّآعوـ

 فوٖ التـت٘كوم  النوةْػٗة الزمهةوم  تو ؿُ  لتضن٘ي ة  الوتطلكم (دفـاػ الةٌ٘ة  لٔ دُو٘ة الإرـا ا  الْاؿػة بملامتكمً

 لتطوْٗـ الوفهوة الوتطلكوم  دُو٘ة ػؿرة دى دظِـ ( التٖ 5.19ػؿامة آم ؿّٗكة  للزمهةم ك يوم تتفق هة  الؼّل٘ة

ا رم   هـتفةوة الوةمٗ٘ـ مْ  مةْػ فٖ الول  رمهةة دػا  ّروْػ  دظِوـ التوٖ  Liu, 2008)، ّهوة ػؿاموة ل٘وْ  روؼًّّ
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 (Jeonjwoo & Lee, 2013)يووم تتفوق هوة ػؿاموة رًْ٘زوْ ّلوٖ  تصوٌ٘د الزمهةوم ، دممم٘ة لتطوْٗـ ُ٘ ول هكمػب

 وقاٗم اهيمػٗو٘ة فٖ الكضج الةلوٖكالّ ،هٌِم: التؼّٗل ،دى رمهةة الونتقكل تـت ق  لٔ هكمػب دممم٘ة دظِـ التٖ 

 : اننتائج انًتؼهقح تؼثاساخ تؼُذ يتطهثاخ تطٌّش انتذًّم تجايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ: 1-0

 

انًتٌعطاخ انحغاتْح ًالانحشافاخ انًؼْاسّح ًانتشتْة لاعتجاتاخ ػْنح انذساعح حٌل دسجح أىًْح  :(02انجذًل  

 ْف انغؼٌدُيتطهثاخ تطٌّش انتذًّم تجايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصن

سقى 

 انؼثاسج

انًتٌعط  يتطهثاخ تطٌّش انتذًّم

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

دسجح 

 الأىًْح

 انتشتْة

القائوووووـٗي  ّاهمووووومتؾةموووووتقطمي الونوووووتوـ للةلووووووم  الا 1

 ّالضمصل٘ي  لٔ رْائق  ملو٘ةك

ا 90ك. .8ك.  8 هـتفةة رؼًّّ

 ووول اتفمق٘ووم  تةوومّى ػّل٘ووة هووة رمهةووم   ملو٘ووة ؿائووؼة  5

 لتكمػم د  م  ُ٘ ة التؼؿٗلك

ا 80ك. 86ك.  5 هـتفةة رؼًّّ

تٌلاو٘ن بوـاهذ التكومػم الطوبووٖ  وي طـٗوق تقوؼٗن صووْافق  8

 همل٘ة هٌممكة لزؾي الطلكة الؼّل٘٘يك

 . هـتفةة ..ك1 16ك.

ػ ووون هشووومؿية هٌنوووْبٖ الزمهةوووة بوووملوإتوـا  الؼّل٘وووة  .

 الةملو٘ةك

ا .7ك. 67ك.  1 هـتفةة رؼًّّ

ا 76ك. 88ك. لكةُؼ هتطلكم  تطْٗـ التؼّٗلالوتْمط الةمم   - هـتفةة رؼًّّ

 

 ٌ٘ة الؼؿامة صْم دُو٘ة هتطلكم  تطوْٗـ التوؼّٗل بزمهةوة تكوْي فوٖ موْ   دفـاػ( دى امتزمبم  86ٗلُاِـ الزؼّم  

ا، بوتْموط صنومبٖ   (، 88ك.هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ  ال لوٖ( روم   بؼؿروة هـتفةوة روؼًّّ

 (ك 76ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ  

الةٌ٘ة هم ب٘ي الؼؿروة "هـتفةوة"  دفـاػًلاـ ّبملٌنكة للوتطلكم  الْاؿػة فٖ الةكمؿا ، فقؼ تـاّصت دُو٘تِم هي ّرِة 

ا"، ص٘ج صصول هتطلو  ّاصوؼ  لؤ ػؿروة  هـتفةوة  دُو٘وة( هتطلكوم   لؤ ػؿروة 8هـتفةوة، ّ  دُو٘وةّ"هـتفةة رؼًّّ

اك ّتـاّصت الوتْمطم  الضنمب٘ة للةكمؿا  هم ب٘ي   تـاّصت الاًضـافم  الوة٘مؿٗة للةكمؿا  ّ(، 67ك.( ّ 16ك.رؼًّّ

 (ك..ك1ّ ( .7ك.هم ب٘ي  

ّرم  دُن هتطلك٘ي لتطْٗـ التؼّٗل بزمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ،  لؤ 

(: "ػ ن هشمؿية هٌنْبٖ الزمهةة بملوإتوـا  الؼّل٘ة الةملو٘وة" فوٖ .الٌضْ اٙتٖ: رم  الوتطل  الْاؿػ فٖ الةكمؿة  

اك ّصصل الوتطل   دُو٘ةّبؼؿرة  ،(.7ك.ًضـال هة٘مؿٕ  ّا ،(67ك.بوتْمط صنمبٖ   ،التـت٘  اهّم هـتفةة رؼًّّ

(: " ول اتفمق٘م  تةمّى ػّل٘ة هة رمهةوم   ملو٘وة ؿائوؼة لتكومػم د  وم  ُ٘ وة التوؼؿٗل"  لؤ 5الْاؿػ فٖ الةكمؿة  

اك دُو٘ةّبؼؿرة  ،(80ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ   ،(86ك.بوتْمط صنمبٖ   ،التـت٘  الخمًٖ   هـتفةة رؼًّّ

دقل هتطلكم  تطوْٗـ التوؼّٗل بزمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ هوي دهم 

(: "تٌلاو٘ن بوـاهذ التكومػم الطوبوٖ  وي 8ص٘ج التـت٘ ، ف مًت  لٔ الٌضْ اٙتٖ: روم  الوتطلو  الوْاؿػ فوٖ الةكومؿة  

ّاًضوـال  ،(16ك.ت٘و  اهع٘وـ بوتْموط صنومبٖ  طـٗق تقؼٗن صْافق همل٘ة هٌمموكة لزوؾي الطلكوة الوؼّل٘٘ي" فوٖ التـ

مووتقطمي الونووتوـ للةلوووم  (: "الا1هـتفةووةك ّصوولم الوتطلوو  الووْاؿػ فووٖ الةكوومؿة   دُو٘ووةّبؼؿرووة  ،(..ك1هة٘وومؿٕ  

ّاًضوـال  ،(.8ك.بوتْموط صنومبٖ   ،القائـٗي ّالضمصل٘ي  لٔ رْائق  ملو٘ة" فوٖ التـت٘و  قكول اهع٘وـ ّاهممتؾة

اك دُو٘ةؼؿرة ّب ،(90ك.هة٘مؿٕ    هـتفةة رؼًّّ

ا هُو٘وة هتطلكووم  تطووْٗـ التوؼّٗل بزمهةووة تكووْي فوٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ  ٗ ووْىّقوؼ  النوك  فووٖ ُووؾٍ الٌت٘زوة الوـتفةووة رووؼًّّ

ّروْػ اُتوومم صق٘قوٖ لوؼٓ رمهةوة ُوْ  ،التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بش ل  مم ّفوٖ هةلاون الةكومؿا 

الاًفتومس  لؤ الةوملن ّالاموتزمبة  ئلؤالتوٖ تنوةٔ  .5.8لتضْم ًضْ تؼّٗل التةل٘ن بوم ٗتفق هة ؿؤٗوة الوول وة بمتكْي 

الةووول  لوؤ تووْف٘ـ هتطلكووم  تووؼّٗل  دُو٘ووةالةٌ٘ووة بزمهةووة تكووْي  دفووـاػللتظ٘ووـا  التووٖ ٗشووِؼُم الةووملن، ّبملتووملٖ ٗووـٓ 

ّاًتقمم الطلكة ّد  وم  ُ٘ وة التوؼؿٗل بو٘ي  ،ػة فـا التةلنبِؼل تضق٘ق التٌْع فٖ الك٘ م  اهيمػٗو٘ة، ّفٗم فالتةل٘ن

وه فالزمهةم  الةملو٘ة لإينمبِن الغكـا  ّالوةمؿل التٖ تةْػ بملٌفة  لٔ الزمهةوة َّ وم ة الغطوط الووئووة مْوم ٗتطلو  

الةملو٘وة  القائـٗي ّالضمصل٘ي  لٔ رْائق  ملو٘ة، ّ ول اتفمق٘م  تةومّى هوة الزمهةوم  ّاهممتؾةمتقطمي الةلوم  لا
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الـائوؼة بِووؼل تكومػم د  ووم  ُ٘ ووة التوؼؿٗل، ّػ وون هشوومؿية الةومهل٘ي بملزمهةووة فووٖ الٌوؼّا  ّالوووإتوـا  الةملو٘ووة، 

النوك  فوٖ صصوْم  ٗ وْىلةملو٘وة، ّؿبووم ٔ الوئرمهةوة تكوْي  ّصوْمّتشز٘ةِن  لٔ ئصؼاث التظ٘٘ـ الوطلوْي ًضوْ 

افق همل٘وة هٌمموكة لزوؾي الطلكوة الوؼّل٘٘ي"  لؤ التـت٘و  هتطل  "تٌلا٘ن بـاهذ التكمػم الطوبٖ  ي طـٗوق تقوؼٗن صوْ

 متقؼٗن الضْافـ الومل٘ة لزؾي الطلكة الؼّل٘٘ي صملًّّ٘  أىبا تقمػ ف ة هي  ٌ٘ة الؼؿامة  ئلٔهـتفةة،  دُو٘ةاهع٘ـ ّبؼؿرة 

 ٌؤ التضت٘وة فوٖيْى هةلان الوصمػؿ الومل٘ة ٗتن تْرِِ٘م ًضْ التْمة فٖ تْف٘ـ الك فْارَ بة  الصةْبم  الومل٘ةٗقؼ 

الةٌ٘ة ُؾا الوتطلو   دفـاػ شَ فقؼ هٌَ  ،ك ّبش ل  مممالطلكة مًٌّّْٗ  د ؼاػهة افػٗمػ  عمصةًّ الزمهةة ّتن٘٘ـ شإّى التةل٘ن، 

ّـً  دُو٘ةػؿرة   ق ه٘قة تٌمفن٘ة لزمهةة تكْيكضقِّ هوم ُٗ  فامتقطمي الطلكة الؼّل٘٘ي الوتو٘قٗي هُو٘ة اهـتفةة ًلا

ا لؼؿرووة  تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التووؼّٗل بزمهةووة الوتطلكووم  الوفهووة لتطووْٗـ  دُو٘ووةّتتفووق الٌت٘زووة الوـتفةووة رووؼًّّ

هْافقوة دفوـاػ الةٌ٘وة  دظِوـ ( التوٖ .5.1ي  ٗالتصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، هة ػؿاموة ًصوـ ّآعوـ

 الؼّل٘وة فوٖ التـت٘كوم  النوةْػٗة الزمهةوم  ؿتو  لتضنو٘ي  لؤ دُو٘وة الإروـا ا  الوْاؿػة بملاموتكمًة  الوتطلكوم (

 دػا  لتطوْٗـ الوفهوة الوتطلكوم  دُو٘وة ػؿروة دى دظِوـ ( التوٖ 5.19ػؿاموة آم ؿّٗكوة  للزمهةم ك يوم تتفق هوة 

ا رم   هـتفةة الوةمٗ٘ـ مْ  مةْػ فٖ الول  رمهةة  ّرْػ هكومػب دظِـ التٖ  Liu, 2008)، ّهة ػؿامة لْ٘  رؼًّّ

التوٖ  (Jeonjwoo & Lee, 2013)يووم تتفوق هوة ػؿاموة رًْ٘زوْ ّلوٖ  تصوٌ٘د الزمهةوم ، ُ٘ ولدمممو٘ة لتطوْٗـ 

 وقاٗم اهيمػٗو٘ة فٖ الكضج الةلوٖكالّ ،دى رمهةة الونتقكل تـت ق  لٔ هكمػب دممم٘ة هٌِم: التؼّٗل دظِـ 

 

رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هوي تطوْٗـ دػا  التوٖ تضوؼّ "هوم الوةْقوم   اننتائج انًتؼهقح تانغهؤال انفشػهِ انةهانِ:

هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ لوإمنووم  التةلوو٘ن الةووملٖ هووي ّرِووة ًلاووـ الق٘وومػا  اهيمػٗو٘ووة ّد  ووم  ُ٘ ووة التووؼؿٗل 

 بملزمهةة؟"ك

 ٌ٘ة الؼؿامة  دفـاػللإرمبة  ي النإام الفـ ٖ الخمًٖ تن صنمي الوتْمط الضنمبٖ ّالاًضـال الوة٘مؿٕ لامتزمبم  

هوي تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  التوٖ تضوؼّ الوةْقوم  هي دػاة الؼؿاموة الوؾٕ ٗقو٘ل  لٔ دبةمػ الوضْؿ الخمًٖ 

بش ل  مم، حون  كومؿا  يول بةُوؼ هوي اهبةومػ اهؿبةوةك ّف٘ووم ٗلوٖ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ

  تْم٘ش لٌتمئذ الإرمبة  ي النإام الفـ ٖ الخمًٖ:

أداء جايؼههح تثههٌك فهِ ضههٌء يؼههاّْش انتصهنْف انغههؼٌدُ نًؤعغههاخ انتؼهههْى يهن تطههٌّش انتههِ تحههذّ انًؼٌقهاخ  -

 انؼانِ تشكم ػاو:

 

انًتٌعطاخ انحغاتْح ًالانحشافاخ انًؼْاسّح ًانتشتْة لاعتجاتاخ ػْنح انذساعح حٌل يغتٌٍ  :(02انجذًل  

 ين تطٌّش أداء جايؼح تثٌك تشكم ػاوانتِ تحذّ انًؼٌقاخ 

انًتٌعط  ايؼح تثٌكيؼٌقاخ تطٌّش أداء جأتؼاد  و

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

 انتشتْة انًغتٌٍ

 . هـتفة .6ك. 95ك8 هةْقم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن 1

 5 هـتفة .6ك. 5.ك. هةْقم  تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة 5

هةْقوووووم  تطوووووْٗـ الشوووووـاية الوزتوة٘وووووة  8

 ّالامتؼاهة

 1 هـتفة 67ك. 10ك.

 8 هـتفة 71ك. .9ك8 هةْقم  تطْٗـ التؼّٗل .

 - هـتفة 06ك. 1.ك. هةْقم  تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي  ال لٖ(

 

هوي تطوْٗـ التوٖ تضوؼّ  ٌ٘ة الؼؿامة صْم هنتْٓ الوةْقم   دفـاػالوتةلقة بممتزمبم  ( 87تلُاِـ الٌتمئذ فٖ الزؼّم  

  مم، اٙتٖ:دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بش ل 

هي تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ التٖ تضؼّ دى الوةْقم   -

 (ك  06ك.(، ّاًضـال هة٘مؿٕ  1.ك.بش ل  مم  ال لٖ(، رم   بونتْٓ هـتفة، بوتْمط صنمبٖ  

هوي تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  التوٖ تضوؼّ  ٌ٘ة الؼؿامة صوْم هنوتْٓ الوةْقوم   دفـاػّبملٌنكة لامتزمبم  

 ، ف مًت  لٔ الٌضْ اٙتٖ:اهؿبةةهةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ فٖ اهبةمػ 
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 ،(10ك.بوتْموووط صنووومبٖ   ،فوووٖ التـت٘ووو  اهّم (هةْقوووم  تطوووْٗـ الشوووـاية الوزتوة٘وووة ّالاموووتؼاهة روووم    -

 ّبونتْٓ هـتفةك  ،(67ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ  

ّاًضووـال  ،(5.ك.بوتْمووط صنوومبٖ   ،فووٖ التـت٘وو  الخوومًٖ (هةْقووم  تطووْٗـ الكضووج ًّقوول الوةـفووة رووم    -

 ّبونتْٓ هـتفةك  ،(.6ك.هة٘مؿٕ  

 ،(71ك.ّاًضوـال هة٘ومؿٕ   ،(.9ك8بوتْموط صنومبٖ   ،فوٖ التـت٘و  الخملوج (هةْقم  تطْٗـ التؼّٗل رم    -

 ّبونتْٓ هـتفةك 

ّاًضـال  ،(95ك8بوتْمط صنمبٖ   ،ّاهع٘ـفٖ التـت٘  الـابة  (طْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلنهةْقم  ت رم    -

 ّبونتْٓ هـتفةك  ،(.6ك.هة٘مؿٕ  

هوي تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التٖ تضوؼّ ُؾٍ الٌت٘زة الوـتفةة لونتْٓ الوةْقم   دى تةُقَّٓٗو ي  

هشوـّع التصوٌ٘د النوةْػٕ  دى ئلؤ، اهؿبةوة اهبةومػالتصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةلو٘ن الةوملٖ بشو ل  ومم ّفوٖ 

 اهمومل٘ ّبملتوملٖ فواى  فلوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ اهػا ٖ دصؼث هةومٗ٘ـ تق٘و٘ن لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ ٗقْم  لٔ تكٌِّ 

ةة فٖ  ول٘م  التةل٘ن ّالتةلن، ّالكضج ًّقل الوةـفة، ّمةد هنتْٗم  الشـاية الوزتوة٘ة ّالامتؼاهة كَ الوتم  التقل٘ؼٗة

فوٖ ظول  اهػا الةؼٗؼ هي التضوؼٗم  التوٖ تْاروَ تطوْٗـ  مٗتـت   لِ٘ ف ؼم ّرْػ للتؼّٗل ئلٔ بملإممفةفٖ الزمهةة، 

رمهةوة تكوْي فوٖ موْ   دػا ؼ تْاروَ الةوول  لؤ تطوْٗـ الْمة القمئن، ّّرْػ هنتْٓ هـتفة هي الوةْقم  التوٖ قو

 هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖك

هووي تطووْٗـ دػا  رمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د التووٖ تضووؼّ الوةْقووم  ّتتفووق الٌت٘زووة الوـتفةووة لونووتْٓ 

الةؼٗؼ هي  دظِـ ( التٖ 5.18الومل ٖ   ، هة ػؿامةاهبةمػ رو٘ةالنةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ بش ل  مم ّفٖ 

الوةْقووم  التووٖ تْارووَ ػّؿ ئػاؿة ال ـامووٖ الكضخ٘ووة فووٖ ؿفووة تصووٌ٘د الزمهةووم  النووةْػٗة، ّهووة ػؿامووة القضطوومًٖ 

الةلووٖ بملزمهةوم  الض ْه٘وة  الكضوج ّظ٘فوة هزوْ وة هوي ًقومط ال وةد التوٖ تْاروَ تطوْٗـ دظِـ ( التٖ 5.19 

دى ػؿرة تقوؼٗـ الصوةْبم  لتطوْٗـ دػا  رمهةوة الولو   دظِـ ( التٖ 5.19ؿّٗكة  النةْػٗة، ّتتفق هة ػؿامة آم 

التوٖ  (Sophia & Michael, 2016)مةْػ فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د رم   هـتفةة، ّهوة ػؿاموة صوْف٘م ّهمٗ ول 

 اهػا كصة لتضن٘ي الوتمصة الوغصم  هْاؿػُم فٖ ؿيْػ لؼِٗم ىاالةملٖ فٖ تمْٗ دى هإمنة التةل٘ن دظِـ 

هي تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فوٖ التٖ تضؼّ لوةْقم  ل اهؿبةةّف٘وم ٗتةلق بملٌتمئذ الوتةلقة بةكمؿا  يل بةُؼ هي اهبةمػ 

 :رم    لٔ الٌضْ اٙتٖمْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، فقؼ 

 

فهِ ضهٌء جهٌدج انتؼههْى ًانهتؼهى تجايؼهح تثهٌك يهن تطهٌّش انتهِ تحهذّ انًؼٌقهاخ : اننتائج انًتؼهقح تؼثاساخ تؼُذ 0-1

 :  يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ

 

انًتٌعطاخ انحغاتْح ًالانحشافاخ انًؼْاسّح ًانتشتْة لاعتجاتاخ ػْنح انذساعح حٌل يغتٌٍ  :(00انجذًل  

 يؼٌقاخ تطٌّش جٌدج انتؼهْى ًانتؼهى تجايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ

سقى 

 سجانؼثا

انًتٌعط  يؼٌقاخ تطٌّش جٌدج انتؼهْى ًانتؼهى

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

 انتشتْة انًغتٌٍ

 دػا ر٘ووومي الوٌِز٘ووووة الةلو٘وووة فووووٖ التغطووو٘ط لتطووووْٗـ  1

 الزمهةة لتضق٘ق هةمٗ٘ـ الوٌمفنة الوضل٘ة ّالةملو٘ةك

 7 هـتفة .8ك. .8ك8

 5 هـتفة .9ك. 8.ك. هضؼّػٗة هصمػؿ التوْٗل الغمصة بملزمهةةك 5

مووةد الكٌ٘ووة التٌلا٘و٘ووة ّالومػٗووة الوٌممووكة لاصت٘مرووم   8

 التةل٘ن ّالتةلنك

 6 هـتفة 90ك. 81ك8

مةد هشومؿية هٌنوْبٖ الزمهةوة فوٖ التغطو٘ط لكوـاهذ  .

 الٌوْ الوٌِٖ الوـتكط بةولِنك

 . هـتفة .9ك. 91ك8

 0 هـتفة .9ك. 81ك8 فٗمػة د ؼاػ الطلكة فٖ القم م  الؼؿام٘ةك 0

طة بة وْ ُ٘ وة ه كم  الإػاؿٗة ّالتؼؿٗن٘ة الوٌْفٗمػة ا 6

 التؼؿٗلك

 1 هـتفة .9ك. 16ك.



 
 

 

 

5.. 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.101.2024.1033 

سقى 

 سجانؼثا

انًتٌعط  يؼٌقاخ تطٌّش جٌدج انتؼهْى ًانتؼهى

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

 انتشتْة انًغتٌٍ

موووةد الوووؼّافة لوووؼٓ بةووو  د  وووم  ُ٘ وووة التوووؼؿٗل  7

 كملتطْٗـ دًفنِن هًٌِّّ٘ 

 8 هـتفة .9ك. 95ك8

 - هـتفة .6ك. 95ك8 الوتْمط الةمم لكةُؼ هةْقم  تطْٗـ رْػة التةل٘ن ّالتةلن

 

 ٌ٘ة الؼؿامة صوْم هةْقوم  تطوْٗـ روْػة التةلو٘ن ّالوتةلن بزمهةوة تكوْي  دفـاػ( ئلٔ دى امتزمبم  88ٗش٘ـ الزؼّم  

فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ لوإمنووم  التةلوو٘ن الةووملٖ  ال لووٖ( رووم   بونووتْٓ هـتفووة، بوتْمووط صنوومبٖ 

 (ك.6ك.(، ّاًضـال هة٘مؿٕ  95ك8 

ص٘ووج  فالةٌ٘وة دفووـاػ   رو٘ةِووم بونوتْٓ هـتفوة هووي ّرِوة ًلاوـ ّبملٌنوكة للوةْقوم  الووْاؿػة فوٖ الةكومؿا ، فقووؼ روم

تـاّصوت الاًضـافوم  الوة٘مؿٗوة للةكومؿا  هوم ّ(، 16ك.( ّ .8ك8تـاّصت الوتْمطم  الضنومب٘ة للةكومؿا  هوم بو٘ي  

 (ك90ك.( ّ .8ك.ب٘ي  

٘د النووةْػٕ ّيمًووت د لوؤ هةْقووم  تضووؼّ هووي تطووْٗـ رووْػة التةلوو٘ن ّالووتةلن بزمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ

ه كوم  (: "فٗومػة ا6لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ هي ص٘ج التـت٘ ،  لٔ الٌضْ اٙتوٖ: روم  الوةوْ  الوْاؿػ فوٖ الةكومؿة  

ّاًضـال هة٘مؿٕ  ،(16ك.بوتْمط صنمبٖ   ،طة بة ْ ُ٘ ة التؼؿٗل" فٖ التـت٘  اهّمالإػاؿٗة ّالتؼؿٗن٘ة الوٌْ

(: "هضؼّػٗوة هصومػؿ التوْٗول الغمصوة بملزمهةوة" 5ؿػ فٖ الةكمؿة  ّبونتْٓ هـتفةك ّصصل الوةْ  الْا ،(.9ك. 

 ّبونتْٓ هـتفةك  ،(.9ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ   ،(8.ك.بوتْمط صنمبٖ   ، لٔ التـت٘  الخمًٖ

ّيمًووت دقوول هةْقووم  تضووؼّ هووي تطووْٗـ رووْػة التةلوو٘ن ّالووتةلن بزمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ 

(: "ر٘ومي الوٌِز٘وة 1لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ هي ص٘ج التـت٘ ،  لٔ الٌضْ اٙتٖ: رم  الوةْ  الْاؿػ فوٖ الةكومؿة  

بوتْموط  ،مفنوة الوضل٘وة ّالةملو٘وة" فوٖ التـت٘و  اهع٘وـالزمهةة لتضق٘ق هةومٗ٘ـ الوٌ دػا الةلو٘ة فٖ التغط٘ط لتطْٗـ 

(: "مةد الكٌ٘وة 8ّبونتْٓ هـتفةك ّصلم الوةْ  الْاؿػ فٖ الةكمؿة   ،(.8ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ   ،(.8ك8صنمبٖ  

 ّاًضوـال ،(81ك8بوتْمط صنومبٖ   ،التٌلا٘و٘ة ّالومػٗة الوٌممكة لاصت٘مرم  التةل٘ن ّالتةلن" فٖ التـت٘  قكل اهع٘ـ

 ّبونتْٓ هـتفةك ،(90ك.هة٘مؿٕ  

هي تطْٗـ رْػة التةلو٘ن ّالوتةلن بزمهةوة تكوْي فوٖ موْ  التٖ تضؼّ ةْػ ُؾٍ الٌت٘زة الوـتفةة لونتْٓ الوةْقم  تّقؼ 

فوٖ  اهػا ةة فٖ التغط٘ط لتطوْٗـ كَ اللْائش ّالقْاً٘ي الوتم  دى ئلٔهةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، 

اههوـ الوؾٕ  فـٍ ّفوق قْا وؼ ّقوْاً٘ي ر٘وـ هـًوةنوِّ٘  تقام تةمًٖ هي الٌوط٘ة التٖ تض ن الوٌمط التةل٘ووٖ ّتُ الزمهةة لا

ُووؾٍ الوةْقووم  قلووة هصوومػؿ التوْٗوول  تووأح٘ـهووي التطووْؿ ّالابت وومؿ ػاعوول الوٌوومط التةل٘وووٖ بملزمهةووة، ّٗقٗووؼ هووي  ٗضووؼّ 

ُّْ هْايكة تَ  ّالفةمل٘م  لةؼم ّرْػ هصمػؿ للتوْٗل الؾاتٖ، ّ ؼم للأًشطة  د وؼاػؿ الكٌٔ التضت٘ة بوم ٗتو م هوة فٗومػة ط

 وؼم  دىالوطلوْي، يووم  لبملشو  دُوؼافِم ول٘وة تطوْٗـ التةلو٘ن ّالوتةلن   ؼم تضق٘ق ئلٔهوم ٗإػٕ  فالطلكة فٖ الزمهةة

اهيمػٗو٘ووة  ّاه كووم الفةلوٖ للكووـاهذ الوٌِ٘وة،  التغطوو٘طُ٘ ووة التووؼؿٗل فوٖ  د  وم ّروْػ م٘ممووة ّاموضة لوشوومؿية 

 بملش ل الوطلْيك  مًفنِن هًٌِّّ٘ دهي ؿركتِن فٖ تطْٗـ  ٗقُلِّوىالولقمة  لٔ  متقِن،  ّالإػاؿٗةّالكضخ٘ة 

ّتتفوق الٌت٘زووة الوـتفةووة لونوتْٓ هةْقووم  تطووْٗـ روْػة التةلوو٘ن ّالووتةلن بزمهةوة تكووْي فووٖ موْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د  

الكٌ٘وة ّ موةد التزِ٘وقا  الكضخ٘وة دظِوـ ( التوٖ 5.19طومًٖ  النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، هوة ػؿاموة القض

الةؼٗؼ هوي الوةْقوم  التوٖ تْاروَ  دظِـ ( التٖ 5.18التضت٘ة بملزمهةم  الض ْه٘ة النةْػٗة، ّهة ػؿامة الومل ٖ  

 دظِوـ ( التٖ 5.19ػّؿ ئػاؿة ال ـامٖ الكضخ٘ة فٖ ؿفة تصٌ٘د الزمهةم  النةْػٗة، ّتتفق هة ػؿامة آم ؿّٗكة  

دى ػؿرة تقؼٗـ الصةْبم  لتطْٗـ دػا  رمهةة الول  مةْػ فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د روم   هـتفةوة، ّهوة ػؿاموة 

 فوٖ ؿيوْػ ى لوؼِٗماالةوملٖ فوٖ تومْٗ دى هإمنوة التةلو٘ن التٖ دظِـ  (Sophia & Michael, 2016)صْف٘م ّهمٗ ل 

 صة لتضن٘ي اهػا كالوتمصة الوغصم  هْاؿػُم
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فهِ ضهٌء تجايؼهح تثهٌك يهن تطهٌّش انثحهث ًنقهم انًؼشفهح انتهِ تحهذّ انًؼٌقهاخ : اننتائج انًتؼهقح تؼثاساخ تؼُذ 0-0

 :  يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ

 

انًتٌعطاخ انحغاتْح ًالانحشافاخ انًؼْاسّح ًانتشتْة لاعتجاتاخ ػْنح انذساعح حٌل يغتٌٍ  :(02انجذًل  

 يؼٌقاخ تطٌّش انثحث ًنقم انًؼشفح تجايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ

سقى 

 انؼثاسج

انًتٌعط  يؼٌقاخ تطٌّش انثحث ًنقم انًؼشفح

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

 انتشتْة انًغتٌٍ

القصووْؿ فووٖ اهًلاوووة ّالن٘ممووم  ّاللووْائش الوٌلاوووة  1

 للكضج الةلوٖك

 . هـتفة 95ك. 76ك8

 8 هـتفة 98ك. 87ك8 ة  لٔ الإًتمد الةلوٖكشزِّ مةد الضْافق التٖ تُ  5

مةد ئتقمى اللظوة الإًزل٘قٗوة  ٌوؼ الوكة  هوي الِ٘ وة  8

وع  لٔ يل رؼٗؼ فٖ هزومم الوةـفوة لوطِّ  فالتؼؿٗن٘ة

 ّالكضج الةلوٖك

 0 هـتفة 96ك. 76ك8

هوووي الةووو    اروووق ًّ موووةد اصتنووومي الةوووول الكضخوووٖ  .

 التؼؿٗنٖ لة ْ ُ٘ ة التؼؿٗلك

ا .9ك. 81ك.  5 هـتفة رؼًّّ

مووةد هنوومُوة القطوومع الغووما فووٖ توْٗوول الكضووج  0

 الةلوٖك

ا 76ك. 1.ك.  1 هـتفة رؼًّّ

 - هـتفة .6ك. 5.ك. الوتْمط الةمم لكةُؼ هةْقم  تطْٗـ الكضج ًّقل الوةـفة

 

 ٌ٘ة الؼؿامة صْم هةْقم  تطْٗـ الكضوج ًّقول الوةـفوة بزمهةوة تكوْي فوٖ  دفـاػ( دى امتزمبم  89ٗلُاِـ الزؼّم  

(، 5.ك.مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ  ال لٖ( رم   بونتْٓ هـتفة، بوتْمط صنومبٖ  

 (ك.6ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ  

ّقووؼ تةووْػ ُووؾٍ الٌت٘زووة الوـتفةووة لونووتْٓ هةْقووم  تطووْٗـ الكضووج ًّقوول الوةـفووة بزمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ 

ّموة  ٔ وؼم ّروْػ ُ٘ وة هنوتقلة  لؤ هنوتْٓ رمهةوة تكوْي تتوْلم  ئلٔالتصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، 

 بأُؼالؿٗن٘ة ًضْ تضق٘ق الامتؼاهة الوـتكطة امتـات٘ز٘ة هؼؿّمة لتْرَ٘ هشمؿٗة الكضج الةلوٖ ه  م  الِ٘ ة التؼ

الزمهةة، ّقلة الو٘قاً٘م  الوـصْػة للكضج الةلوٖ، ّقلة اٙل٘وم  الوٌمموكة لتْظ٘ود ًتومئذ الكضوج الةلووٖ بملزمهةوة، 

 . فٖ تضق٘ق التٌو٘ة ّعؼهة الوزتوة

الةٌ٘ووة هووم بوو٘ي الونووتْٓ "هـتفووة"  دفووـاػّبملٌنووكة للوةْقووم  الووْاؿػة فووٖ الةكوومؿا ، فقووؼ تـاّصووت هووي ّرِووة ًلاووـ 

ا"، ص٘ووج صصوولت   اك ّتـاّصووت 8ّ"هـتفووة رووؼًّّ ( هةْقووم   لوؤ هنووتْٓ هـتفووة، ّهةْقوومى  لوؤ هنووتْٓ هـتفووة رووؼًّّ

( 76ك.تـاّصت الاًضـافم  الوة٘مؿٗة للةكمؿا  هم بو٘ي  ّ(، 1.ك.( ّ 76ك8الوتْمطم  الضنمب٘ة للةكمؿا  هم ب٘ي  

 (ك96ك.ّ 

هووي تطووْٗـ الكضووج ًّقوول الوةـفووة بزمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ  ّيمًووت د لوؤ هةْقووم  تضووؼّ 

(: "موةد هنومُوة 0لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ هي ص٘ج التـت٘ ،  لٔ الٌضْ اٙتٖ: رم  الوةْ  الْاؿػ فٖ الةكومؿة  

 ،(76ك.هة٘ومؿٕ   ّاًضـال ،(1.ك.بوتْمط صنمبٖ   ،القطمع الغما فٖ توْٗل الكضج الةلوٖ" فٖ التـت٘  اهّم

اك ّتفُنم  توـٓ رمهةوة تكوْي  لؤ دًِوم  توقاملا القطومع الغوما بوأى بةو  شوـيم  ـ ُؾٍ الٌت٘زة ّبونتْٓ هـتفة رؼًّّ

لؼّلة، ّدًِم الونإّلة  ي  ول٘م  توْٗلِم، ّهٌِم توْٗول الكضوج الةلووٖك اص ْه٘ة، تتكة بش ل يمهل  تةل٘و٘ةهإمنة 

هوي الةو   التؼؿٗنوٖ لة وْ ُ٘ وة  اروق ًّ "موةد اصتنومي الةوول الكضخوٖ  (:.ّصصل الوةْ  الوْاؿػ فوٖ الةكومؿة  

اك ّؿبووم  ،(.9ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ   ،(81ك.بوتْمط صنمبٖ   ،التؼؿٗل"  لٔ التـت٘  الخمًٖ ّبونتْٓ هـتفوة روؼًّّ

 ُ٘ ة التوؼؿٗل بزمهةوة تكوْي، ّالتوٖ ًو م  ه  م الؼؿام٘ة  للأ كم وة ّاللْائش الوٌُلَاِّ  اهًلاوة ئلٔ ُؾٍ الٌت٘زةةْػ ت

فوٖ صومم  ئلا لِ٘م "ػل٘ل د  م  ُ٘ ة التؼؿٗل النةْػٗ٘ي" بةؼم تغف٘د الة   الؼؿامٖ  ي د  م  ُ٘ وة التوؼؿٗل 

ت ل٘فِن بأ ومم ئػاؿٗةف يْيو  الزمهةة ّالةوؼا  ّّيو  ال ل٘وم  ّؿؤموم  اهقنومم ّهوؼٗـٕ الوـايوق الةلو٘وة،  لؤ 

     ي حوث ّصؼا  تؼؿٗن٘ةك  ٗقل الةدلام 
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ّيمًووت دقوول هةْقووم  تضووؼّ هووي تطووْٗـ الكضووج ًّقوول الوةـفووة بزمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ 

(: "موةد ئتقومى 8لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ هي ص٘ج التـت٘ ،  لؤ الٌضوْ اٙتوٖ: روم  الوةوْ  الوْاؿػ فوٖ الةكومؿة  

وع  لؤ يول رؼٗوؼ فوٖ هزومم الوةـفوة ّالكضوج الةلووٖ" فوٖ التؼؿٗن٘ة، لوطِّ  اللظة الإًزل٘قٗة  ٌؼ الكة  هي الِ٘ ة

ةوْػ ُوؾٍ الٌت٘زوة ّؿبووم ت كّبونوتْٓ هـتفوة ،(96ك.ّاًضـال هة٘ومؿٕ   ،(76ك8بوتْمط صنمبٖ   ،التـت٘  اهع٘ـ

زمهةوة لوٌنوْبِ٘م الةٌ٘ة بزمهةة تكْي لن ٗنتف٘ؼّا هي الؼّؿا  الوتغصصة التوٖ تةقوؼُم ال دفـاػدى ٌُمي ف ة هي  ئلٔ

(: "القصوْؿ فوٖ اهًلاووة ّالن٘مموم  ّاللوْائش 1ك ّصولم الوةوْ  الوْاؿػ فوٖ الةكومؿة  الإًزل٘قٗوةفٖ هزمم تةلن اللظة 

ّبونوتْٓ  ،(95ك.ّاًضوـال هة٘ومؿٕ   ،(76ك8بوتْموط صنومبٖ   ،الوٌلاوة للكضج الةلوٖ" فٖ التـت٘  قكل اهع٘ـ

ُّْ ّرووْػ تَ  ئلوؤتةووْػ ُووؾٍ الٌت٘زووة ّقووؼ  كهـتفووة هووة اهًلاوووة  ة هوالةٌ٘ووة بزمهةووة تكووْي بقلموو دفووـاػؿ لووؼٓ ف ووة هووي صوو

فووٖ تْح٘ووق  وقووة الزمهةووة بوإمنووم  الوزتوووة، ّقلووة قووؼؿة تلوو  الن٘ممووم   مّالن٘ممووم  ّاللووْائش الوْرووْػة صملًّّ٘وو

 ّصمرة الوزتوةك فٖ الزمهةةالةلوٖ  الإًتمد لٔ مؼ الفزْة القمئوة ب٘ي  ّاهًلاوة

ّتتفوق الٌت٘زووة الوـتفةووة لونووتْٓ هةْقووم  تطوْٗـ الكضووج ًّقوول الوةـفووة بزمهةووة تكوْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د 

مةد التةمّى الكضخٖ ب٘ي الزمهةم   دظِـ ( التٖ 5.19النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، هة ػؿامة القضطمًٖ  

ٗؼ هي الوةْقم  التٖ تْارَ ػّؿ ئػاؿة ال ـامٖ الةؼ دظِـ ( التٖ 5.18ّالزمهةم  الةملو٘ة، ّهة ػؿامة الومل ٖ  

( 5.19هٌِوم موةد اللظوة الإًزل٘قٗوة، ّتتفوق هوة ػؿاموة آم ؿّٗكوة  ّ فٖ ؿفة تصٌ٘د الزمهةم  النوةْػٗة الكضخ٘ة

دى ػؿرة تقؼٗـ الصةْبم  لتطْٗـ دػا  رمهةة الول  مةْػ فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د رم   هـتفةوة،  دظِـ التٖ 

 لوؼِٗم ىاالةملٖ فوٖ تومْٗ دى هإمنة التةل٘ن التٖ دظِـ  (Sophia & Michael, 2016)ّهمٗ ل ّهة ػؿامة صْف٘م 

 صة لتضن٘ي اهػا كالوتمصة الوغصم  هْاؿػُم فٖ ؿيْػ

فهِ تجايؼح تثٌك  ين تطٌّش انششاكح انًجتًؼْح ًالاعتذايحانتِ تحذّ انًؼٌقاخ : اننتائج انًتؼهقح تؼثاساخ تؼُذ 0-0

 :  انتصنْف انغؼٌدُضٌء يؼاّْش 

 

انًتٌعطاخ انحغاتْح ًالانحشافاخ انًؼْاسّح ًانتشتْة لاعتجاتاخ ػْنح انذساعح حٌل يغتٌٍ  :(02انجذًل  

 يؼٌقاخ تطٌّش انششاكح انًجتًؼْح ًالاعتذايح تجايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّْش انتصنْف انغؼٌدُ

سقى 

 انؼثاسج

انًتٌعط  يؼٌقاخ تطٌّش انششاكح انًجتًؼْح ًالاعتذايح

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

 انتشتْة انًغتٌٍ

مووةد الاُتووومم بتْظ٘وود ًتوومئذ ّتْصوو٘م  الكضووْث  1

 الةلو٘ة لتضق٘ق هتطلكم  النْ  ّهتظ٘ـاتَك

ا 76ك. .5ك.  5 هـتفة رؼًّّ

ر٘وومي التٌنوو٘ق بوو٘ي بووـاهذ الزمهةووة ّهتطلكووم  مووْ   5

 الةولك

 0 هـتفة 87ك. 7.ك.

ا 76ك. 85ك. بأُو٘ة الكضج الةلوٖكمةد تْ ٘ة الوزتوة  8  1 هـتفة رؼًّّ

مةد تِ٘ وة د  وم  ُ٘ وة التوؼؿٗل لتطوْٗـ الْظ٘فوة  .

 الخملخة للزمهةم   عؼهة الوزتوة(ك

 . هـتفة .8ك. 8.ك.

مووةد الاُتووومم بووـبط الغـٗطووة الكضخ٘ووة بمصت٘مرووم   0

 الوزتوةك

 6 هـتفة 89ك. 6.ك.

لتٌو٘ووة قلووة الشووـايم  هووة هإمنووم  القطوومع الغووما  6

 هْاؿػ الزمهةة الؾات٘ةك

 8 هـتفة 70ك. 10ك.

الوتْمط الةمم لكةُؼ هةْقم  تطْٗـ الشـاية الوزتوة٘ة 

 ّالامتؼاهة
 - هـتفة 67ك. 10ك.

 ٌ٘ة الؼؿامة صْم هةْقم  تطوْٗـ الشوـاية الوزتوة٘وة ّالاموتؼاهة بزمهةوة  دفـاػ( دى امتزمبم  ..ٗلُاِـ الزؼّم  

تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ  ال لٖ( رم   بونتْٓ هـتفة، بوتْموط صنومبٖ 

 (ك  67ك.(، ّاًضـال هة٘مؿٕ  10ك. 

لوزتوة٘ووة ّالامووتؼاهة بزمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  ّقوؼ تةووْػ ُووؾٍ الٌت٘زووة الوـتفةووة لونووتْٓ هةْقووم  تطوْٗـ الشووـاية ا

ُ٘ وة التوؼؿٗل  لؤ  د  وم هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، ئلٔ تـي٘ق عطوط الزمهةوة ّرِوْػ 

الكضوج الةلووٖ بؼؿروة ديكوـ هوي عؼهوة الوزتووة التوٖ تٌ وْٕ تضتِوم هفومُ٘ن الشوـاية الوزتوة٘وة ّّظ٘فتٖ التوؼؿٗل 
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الةلووٖ  الإًتمدّالزِم  الونتف٘ؼة فٖ الوزتوة هي  الاتصمم ّالتٌن٘ق ب٘ي رمهةة تكْيئلٔ قلة  بملإممفةّالامتؼاهة، 

لتْظ٘ود ًتومئذ ّتْصو٘م  الؾٕ ٗقْم بَ د  م  ُ٘ ة التؼؿٗل فٖ الزمهةة، ّؿبوم قلة الغكـة فٖ التنوْٗق الإ وهوٖ 

 نْ  الوضلٖككم  التطلم الكضْث الةلو٘ة لوٌنْبٖ الزمهةة فٖ عؼهة الوزتوة ّتضق٘ق هُ 

الةٌ٘ووة هووم بوو٘ي الونووتْٓ "هـتفووة"  دفووـاػّبملٌنووكة للوةْقووم  الووْاؿػة فووٖ الةكوومؿا ، فقووؼ تـاّصووت هووي ّرِووة ًلاووـ 

ا"، ص٘ووج صصوولت   اك ّتـاّصووت .ّ"هـتفووة رووؼًّّ ( هةْقووم   لوؤ هنووتْٓ هـتفووة، ّهةْقوومى  لوؤ هنووتْٓ هـتفووة رووؼًّّ

( 70ك.تـاّصت الاًضـافم  الوة٘مؿٗة للةكمؿا  هم بو٘ي  ّ(، 85ك.( ّ 6.ك.الوتْمطم  الضنمب٘ة للةكمؿا  هم ب٘ي  

 (ك89ك.ّ 

ّيمًووت د لوؤ هةْقووم  تضووؼّ هووي تطووْٗـ الشووـاية الوزتوة٘ووة ّالامووتؼاهة بزمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د 

د (: "مة8النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ هي ص٘ج التـت٘ ،  لٔ الٌضْ اٙتٖ: رم  الوةْ  الْاؿػ فٖ الةكمؿة  

 ،(76ك.ّاًضوـال هة٘ومؿٕ   ،(85ك.بوتْموط صنومبٖ   ،تْ ٘ة الوزتوة بأُو٘وة الكضوج الةلووٖ" فوٖ التـت٘و  اهّم

ا  الاتصومم بو٘ي رمهةوة تكوْياتكمع م٘ممة ئ وه٘وة ّاموضة لفوتش قٌوْا   ؼم  ئلّٔقؼ ٗةْػ ؽل   كّبونتْٓ هـتفة رؼًّّ

الوؾٕ ٗقوْم بوَ هٌنوْبْ الزمهةوة،  بأُو٘ة الكضج الةلووٖ لتضن٘ي حقة رو٘ة قطم م  الوزتوة فاّالوزتوة الوضلٖ دفـاػًّ 

(: "مووةد الاُتووومم بتْظ٘وود ًتوومئذ 1ّصصوول الوةووْ  الوْاؿػ فووٖ الةكوومؿة  ّتةقٗوق قٌووم تِن بفْائووؼ الكضووج الةلوووٖك 

 ،(.5ك.بوتْمووط صنوومبٖ   ،ّتْصوو٘م  الكضووْث الةلو٘ووة لتضق٘ووق هتطلكووم  النووْ  ّهتظ٘ـاتووَ"  لوؤ التـت٘وو  الخوومًٖ

ا ،(76ك.ؿٕ  ّاًضووـال هة٘ووم قلووة عكووـة هٌنووْبٖ الزمهةووة فووٖ التنووْٗق  ئلوؤؽلوو  ّقووؼ ٗةووْػ  كّبونووتْٓ هـتفووة رووؼًّّ

م٘مموة ئ وه٘وة لفوتش قٌوْا  ٖ تكٌِّو ئلؤلتْظ٘د ًتومئذ ّتْصو٘م  الكضوْث الةلو٘وة، ُّوْ هوم ٗإيوؼ الضمروة الإ وهٖ 

هوي ًتومئذ الكضوج الةلووٖ بزمهةوة الاتصمم ب٘ي الزمهةم  ّالوزتووة الوضلوٖ بِوؼل تةلاو٘ن اموتفمػة النوْ  النوةْػٕ 

 تكْيك

ّيمًووت دقوول هةْقووم  تضووؼّ هووي تطووْٗـ الشووـاية الوزتوة٘ووة ّالامووتؼاهة بزمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د 

(: "مةد 0النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ هي ص٘ج التـت٘ ،  لٔ الٌضْ اٙتٖ: رم  الوةْ  الْاؿػ فٖ الةكمؿة  

ّاًضووـال  ،(6.ك.بوتْمووط صنوومبٖ   ،كضخ٘ووة بمصت٘مرووم  الوزتوووة" فووٖ التـت٘وو  اهع٘ووـالاُتووومم بووـبط الغـٗطووة ال

الزمهةووة لا تقووْم  ئػاؿةدى ٌُوومي ف ووة هووي الةٌ٘ووة تووـٓ دى  ئلوؤّؿبوووم ٗةووْػ ؽلوو   كّبونووتْٓ هـتفووة ،(89ك.هة٘وومؿٕ  

ّدى الكضوْث التوٖ  ؿبط رِوْػُن الكضخ٘وة بمصت٘مروم  الوزتووة بملشو ل الوطلوْي، ئلٔبتْرَ٘ رِْػ هٌنْبٖ الزمهةة 

وو التـق٘ووة الةلو٘ووة درووـا ِووة لغؼهووة ت ووْى هْرّ  مرملكًّوو ئرـاؤُوومٗووتن  م بمصت٘مرووم  الوزتوووةك ّصوولم ّلا ٗووتن ؿبطِووم ػائوًّ

 ،(: "ر٘مي التٌن٘ق ب٘ي بـاهذ الزمهةة ّهتطلكم  مْ  الةول" فٖ التـت٘  قكل اهع٘وـ5الوةْ  الْاؿػ فٖ الةكمؿة  

 بوارـا قلوة الاُتوومم  ئلؤّؿبووم ٗةوْػ ؽلو   كّبونتْٓ هـتفة ،(87ك.هة٘مؿٕ  ّاًضـال  ،(7.ك.بوتْمط صنمبٖ  

صووم  رؼٗووؼة تتْافووق هووة تغصُّ  ّئػعوومم صووم  الـايووؼةػؿامووم  هنووض٘ة صووْم هتطلكووم  مووْ  الةووول ّتضؼٗووؼ التغصُّ 

 الاصت٘مرم  فٖ النْ  بش ل هنتوـك

تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ هةْقووم  تطووْٗـ الشووـاية الوزتوة٘ووة ّالامووتؼاهة بزمهةووة ّتتفووق الٌت٘زووة الوـتفةووة لونووتْٓ 

الةؼٗوؼ هوي الوةْقوم  التوٖ  دظِوـ ( التوٖ 5.18التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةوملٖ، هوة ػؿاموة الوومل ٖ  

( التوٖ 5.19تْارَ ػّؿ ئػاؿة ال ـامٖ الكضخ٘ة فٖ ؿفة تصٌ٘د الزمهةم  النةْػٗة، ّتتفوق هوة ػؿاموة آم ؿّٗكوة  

دى ػؿرة تقؼٗـ الصةْبم  لتطْٗـ دػا  رمهةة الول  مةْػ فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د رم   هـتفةة، ّهوة  دظِـ 

 ؿيْػ لؼِٗم ىاالةملٖ فٖ تمْٗ دى هإمنة التةل٘ن التٖ دظِـ  (Sophia & Michael, 2016)ػؿامة صْف٘م ّهمٗ ل 

 صة لتضن٘ي اهػا كالوتمصة الوغصم  فٖ هْاؿػُم

فِ ضٌء يؼهاّْش انتصهنْف انتذًّم تجايؼح تثٌك ين تطٌّش انتِ تحذّ انًؼٌقاخ : اننتائج انًتؼهقح تؼثاساخ تؼُذ 0-0

 :  انغؼٌدُ

 

انًتٌعطاخ انحغاتْح ًالانحشافاخ انًؼْاسّح ًانتشتْة لاعتجاتاخ ػْنح انذساعح حٌل يغتٌٍ  :(01انجذًل  

 ْش انتصنْف انغؼٌدُيؼٌقاخ تطٌّش انتذًّم تجايؼح تثٌك فِ ضٌء يؼاّ

سقى 

 انؼثاسج

انًتٌعط  يؼٌقاخ تطٌّش انتذًّم

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

 انتشتْة انًغتٌٍ

طوووط اموووتـات٘ز٘ة ّاموووضة موووةد الاُتوووومم بْموووة عُ  1

 لتؼّٗل التةل٘ن تتو م هة الوتطلكم  الةملو٘ةك

 5 هـتفة 85ك. 96ك8
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سقى 

 انؼثاسج

انًتٌعط  يؼٌقاخ تطٌّش انتذًّم

 انحغاتِ

الانحشاف 

 انًؼْاسُ

 انتشتْة انًغتٌٍ

وو 5 ّتضق٘ووق َ ًضووْ تووؼّٗل التةلوو٘ن، قلووة الووؼ ن الووومػٕ الوْرم

 ًلامم تةل٘ن  ملوٖك

 . هـتفة 90ك. 95ك8

قلوووة هشووومؿية د  وووم  ُ٘ وووة التوووؼؿٗل فوووٖ الووووإتوـا   8

 الؼّل٘ة التٖ تـ مُم الزمهةم  الةملو٘ةك

 8 هـتفة .9ك. 90ك8

م بوووو٘ي الزمهةووووة مووووةد الضووووـاي اهيوووومػٗوٖ الوتكوووومػَ  .

 ًّلا٘ـاتِم الةـب٘ة ّاهرٌك٘ةك

 1 هـتفة 85ك. .1ك.

د  ووووم  ُ٘ ووووة تووووؼؿٗل ػّل٘وووو٘ي صووووةْبة امووووتقطمي  0

 ّدصضمي يفم ا ك

 0 هـتفة 95ك. 78ك8

 - هـتفة 71ك. .9ك8 الوتْمط الةمم لكةُؼ هةْقم  تطْٗـ التؼّٗل

 

 ٌ٘وة الؼؿاموة صوْم هةْقوم  تطوْٗـ التوؼّٗل بزمهةوة تكوْي فوٖ موْ   دفوـاػ( ئلؤ دى اموتزمبم  1.ٗش٘ـ الزوؼّم  

(، .9ك8هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ لوإمنووم  التةلوو٘ن الةووملٖ  ال لووٖ( رووم   بونووتْٓ هـتفووة، بوتْمووط صنوومبٖ  

 (ك71ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ  

ص٘ووج  ،الةٌ٘وة فووـاػدّبملٌنوكة للوةْقوم  الووْاؿػة فوٖ الةكومؿا ، فقووؼ روم   رو٘ةِووم بونوتْٓ هـتفوة هووي ّرِوة ًلاوـ 

تـاّصوت الاًضـافوم  الوة٘مؿٗوة للةكومؿا  هوم ّ(، .1ك.( ّ 78ك8تـاّصت الوتْمطم  الضنومب٘ة للةكومؿا  هوم بو٘ي  

 (ك90ك.( ّ 85ك.ب٘ي  

ّيمًت د لٔ هةْقم  تضؼّ هي تطْٗـ التؼّٗل بزمهةة تكْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن 

(: "مةد الضـاي اهيمػٗوٖ الوتكمػم . لٔ الٌضْ اٙتٖ: رم  الوةْ  الْاؿػ فٖ الةكمؿة   الةملٖ هي ص٘ج التـت٘ ،

ّاًضووـال هة٘ووومؿٕ  ،(.1ك.بوتْمووط صنووومبٖ   ،بوو٘ي الزمهةووة ًّلا٘ـاتِوووم الةـب٘ووة ّاهرٌك٘وووة" فووٖ التـت٘ووو  اهّم

طووط امووتـات٘ز٘ة (: "مووةد الاُتووومم بْمووة عُ 1ّبونووتْٓ هـتفووةك ّصصوول الوةووْ  الووْاؿػ فووٖ الةكوومؿة   ،(85ك. 

ّاًضووـال  ،(96ك8بوتْمووط صنومبٖ   ،ّاموضة لتوؼّٗل التةلوو٘ن توتو م هووة الوتطلكوم  الةملو٘ووة"  لؤ التـت٘وو  الخومًٖ

 ّبونتْٓ هـتفةك  ،(85ك.هة٘مؿٕ  

ّيمًت دقل هةْقم  تضؼّ هي تطوْٗـ التوؼّٗل بزمهةوة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن 

(: "صوةْبة اموتقطمي د  وم  ُ٘ وة 0التـت٘ ،  لٔ الٌضْ اٙتٖ: رم  الوةوْ  الوْاؿػ فوٖ الةكومؿة   الةملٖ هي ص٘ج

 ،(95ك.ّاًضووـال هة٘وومؿٕ   ،(78ك8بوتْمووط صنوومبٖ   ،تووؼؿٗل ػّل٘وو٘ي ّدصووضمي يفووم ا " فووٖ التـت٘وو  اهع٘ووـ

ًضوْ توؼّٗل التةلو٘ن، ّتضق٘وق ًلاومم َ (: "قلة الؼ ن الومػٕ الوْرم 5ّبونتْٓ هـتفةك ّصلم الوةْ  الْاؿػ فٖ الةكمؿة  

 ّبونتْٓ هـتفةك ،(90ك.ّاًضـال هة٘مؿٕ   ،(95ك8بوتْمط صنمبٖ   ،تةل٘ن  ملوٖ" فٖ التـت٘  قكل اهع٘ـ

الٌت٘زة الوـتفةة لونتْٓ هةْقم  تطْٗـ التؼّٗل بزمهةة تكوْي فوٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ ُؾٍ ةْػ ّقؼ ت

قصووْؿ التةلو٘ن الزوومهةٖ بشو لَ الضووملٖ  ووي هْارِوة الوٌمفنووة القمػهوة هووي الزمهةووم   ئلوؤلوإمنوم  التةلوو٘ن الةوملٖ، 

التٖ تتصد بملتطْؿ النـٗة ّالوـًّة فٖ الت ٘د هة هتطلكم  مْ  الةول هي ًمص٘ة، ّقؼؿتِم  لؤ تطوْٗـ  الةملو٘ة

ق الوضلوٖ، ة تٌضصوـ فوٖ الضِّ٘والن٘ممم  الزمهة٘ة الضمل٘ة فٖ الوول و دى، يوم هي ًمص٘ة دعـٓ تقٌ٘م  التةل٘ن الزمهةٖ

الومػٗة  الإه مًم فٖ ظل ًق   عمصةًّ الطلكة الوتو٘قٗي ّ قؼ الوإتوـا  الةملو٘ة، َ ًضْ امتقطمي ّ ؼم ّرْػ تْرُّ 

 َ ًضْ التؼّٗلكالوفهة للتْرُّ 

ّتتفووق الٌت٘زووة الوـتفةووة لونووتْٓ هةْقووم  تطووْٗـ التووؼّٗل بزمهةووة تكووْي فووٖ مووْ  هةوومٗ٘ـ التصووٌ٘د النووةْػٕ 

مووةد التةوومّى الكضخووٖ بوو٘ي الزمهةووم   دظِووـ ( التووٖ 5.19وإمنووم  التةلوو٘ن الةووملٖ، هووة ػؿامووة القضطوومًٖ  ل

الةؼٗؼ هي الوةْقم  التٖ تْارَ ػّؿ ئػاؿة ال ـامٖ  دظِـ ( التٖ 5.18ّالزمهةم  الةملو٘ة، ّهة ػؿامة الومل ٖ  

دى ػؿروة تقوؼٗـ  دظِوـ ( التوٖ 5.19كوة  الكضخ٘ة فٖ ؿفة تصوٌ٘د الزمهةوم  النوةْػٗة، ّتتفوق هوة ػؿاموة آم ؿّٗ

الصةْبم  لتطْٗـ دػا  رمهةة الول  مةْػ فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د رم   هـتفةوة، ّهوة ػؿاموة صوْف٘م ّهمٗ ول 

(Sophia & Michael, 2016)  الوتمصوة  هْاؿػُوم فوٖ ؿيوْػ لوؼِٗم ىاالةملٖ فوٖ تومْٗ دى هإمنة التةل٘ن التٖ دظِـ

 الوغصصة لتضن٘ي اهػا ك
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 ثانْ ا: تٌصْاخ انذساعح:
ٖ التصْؿ الوقتـس لتطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د تْصٖ الؼؿامة ئػاؿة رمهةة تكْي بتكٌِّ  -1

لوٌِز٘وة  تصْؿ الوقتوـس قوؼ تونم بٌومؤٍ ّفقًّومىم الئت ئلَ٘ الؼؿامة، ص٘ج لَ النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، الؾٕ تْصم 

ُ٘ ة التؼؿٗل فٖ رمهةة تكْي، ّبملامتفمػة هوي دػب٘وم   ّد  م  اهيمػٗو٘ة الق٘مػا  آؿا  لو٘ة، هي عوم امتطوع 

 هإمنم  التةل٘ن الةملٖك دػا الؼؿامة ؽا  الةوقة بتطْٗـ 

ْي فوٖ مـّؿة تِ٘ وة الإروـا ا  ّالغطوط الاموتـات٘ز٘ة بووم ٗتفوق هوة توْف٘ـ هتطلكوم  تطوْٗـ دػا  رمهةوة تكو -5

 مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، ّبوم ٗنُِن فٖ ّمة ُؾٍ الوتطلكم  هْمة التٌف٘ؾك

لتفة٘ل هتطلكوم  تطوْٗـ دػا   الإ ؼاػتْصٖ الؼؿامة رمهةة تكْي، بملتـي٘ق  لٔ ال ل٘م  الةلو٘ة التطك٘ق٘ة  ٌؼ  -8

الٌتومئذ ّروْػ ػؿروة دُو٘وة  دظِوـ ٘ن الةوملٖ، ص٘وج الزمهةة فٖ مْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو

ا هـتفةة هنوتْٓ هـتفوة هوي  ئلؤ بملإمومفةْ  ال ل٘وم  الٌلاـٗوة، فوُلتل  الوتطلكم  فٖ ال ل٘م  الةلو٘ة التطك٘ق٘ة، تَ  رؼًّّ

 فِ٘مك اهػا هي تطْٗـ التٖ تضؼّ الوةْقم  

بِوؼل الةوول  لؤ توْف٘ـ الوتطلكوم  الوفهوة لتطوْٗـ دػا   فؿئمموة الزمهةوةنوتقلة تتكوة ه ئػاؿة دّلزٌة  تأم٘ل -.

 الزمهةة فٖ مْ  هةمٗ٘ـ التصٌ٘د النةْػٕ لوإمنم  التةل٘ن الةملٖك

 

 :: يقتشحاخ انذساعحاثانة  

ئرـا  الوقٗؼ هي الؼؿامم  صْم هْمْع هتطلكم  تةقٗق حقمفة اقتصمػ الوةـفة، لؼٓ هةلوم  الوـصلة الخمًْٗة  ك1

 الةممّ بوؼٌٗة تكْي، بض٘ج تتٌمّم  ٌ٘تِم قمئؼا  الوؼاؿك، ّالوشـفم  التـبْٗم  فٖ هٌطقة تكْيكبوؼاؿك التةل٘ن 

ئرووـا  ػؿامووة هشوومبِة للؼؿامووة الضمل٘ووة تطُكووق  لوؤ الزمهةووم  الض ْه٘ووة فووٖ بوومقٖ هضمفلاووم  الوول ووة الةـب٘ووة  ك5

 النةْػٗة، ّهقمؿًة ًتمئزِم هة ًتمئذ الؼؿامة الضمل٘ةك

الةوقة ب٘ي تْافـ هتطلكم  تطْٗـ دػا  رمهةة تكْي فٖ موْ  هةومٗ٘ـ التصوٌ٘د النوةْػٕ ئرـا  ػؿامة تتٌمّم  ك8

 الْظ٘فٖ، ّملْي الوْاطٌة التٌلا٘و٘ةك الإبؼاعهتظ٘ـا  ؽا  صلة بملةول الزمهةٖ، هخل: ّلوإمنم  التةل٘ن الةملٖ، 

 

 انًصادس ًانًشاجغ
 :: انًصادس ًانًؼاجىأًلا  

 : الؼاؿ الوصـٗة اللكٌمً٘ةكالقمُـة(ك هةزن الوصطلضم  التـبْٗة ّالٌفن٘ةك 5.18ّالٌزمؿ فٌٗ    فشضمتة، صني ك1

"دًول هضووؼ الشومهٖ، ّفيـٗوم  :(ك القومهْك الوضو٘طك تضق٘وق8..5بمػٕ، هزؼ الؼٗي هضووؼ بوي ٗةقوْي  آالف٘ـّف  ك5

 رمبـ دصوؼ"، القمُـة: ػاؿ الضؼٗج للٌشـ ّالتْفٗةك

 القوومُـة: هـيووق كن هصووطلضم  الوووْاؿػ الكشووـٗة: التغطوو٘ط، التٌو٘ووة، الامووتغؼام(ك هةزوو5.18هصووطفٔ، هضوووؼ   ك8

 الوٌِ٘ة للإػاؿةك  الغكـا 
 

 : انًشاجغ انؼشتْحاثانْ  

س  (ك5.19  ؿف٘ة بي ظمفـ بٌت ةممؿآم ؿّٗكة،  ك1 َـ ؿ هُقتو ُّْ فوٖ  النوةْػٗة الض ْه٘وة الزمهةوم  دػا  لتطوْٗـتصَو

و الولو  رمهةوة :(QSالوؼّلٖ   التصوٌ٘د هةمٗ٘ـ مْ  ك ؿموملة ػيتوْؿاٍ ر٘وـ هٌشوْؿة، رمهةوة الإهومم مموةْػ دًوْؽرًّ

 الإموه٘ة، الـٗم ، الوول ة الةـب٘ة النةْػٗةك هضوؼ بي مةْػ

قنوون التـب٘ووة -يل٘ووة التـب٘ووة ك(ك دموومل٘  بٌووم  التصووْؿ الوقتووـس فووٖ الـموومئل الةلو٘ووة5.18فٗووي الووؼٗي، هضوووؼ   ك5

 الإموه٘ة ّالوقمؿًة، هٌشْؿا  رمهةة دم القـٓك

(ك ق٘مك ال فم ة الٌنك٘ة ل ل٘م  رمهةة دم القـٓ بممتغؼام ًووْؽد الضوؼّػ الةشوْائٖ .5.5النف٘مًٖ، عملؼ مفـ   ك8

SFA ٌتَ ٖ للتقْٗن ّالا تومػ اهيمػٗوٖ: فٖ مْ  هةمٗ٘ـ الوـيق الْط ُّْ سك ؿموملة ص َـ  ،ر٘وـ هٌشوْؿة ٍػيتوْؿاؿ هُقتو

 كه ة الو ـهة، الوول ة الةـب٘ة النةْػٗة رمهةة دم القـٓ،

الظـفووة التزمؿٗووة  :ّظوومئد الونووتقكل فووٖ الوول ووة الةـب٘ووة النووةْػٗة(ك 5.19بووي رلووْٕ   الله  كووؼالشووؼاػٕ،  ك.

 ك67-1ا هٌتؼٓ الـٗم  الاقتصمػٕ الؼّؿة التممةة: ػؿامةبملـٗم ك 

تطْٗـ دػا  ؿؤمم  اهقنمم فٖ رمهةة الول  ف٘صول فوٖ موْ  هوؼعل الق٘ومػة  م(ك.5.5الشوـٕ، فِؼ ممؿٕك   ك0

 ك.5-1ا (،5 .ػاؿٗة ّالقمًًْ٘ة، التضْٗل٘ة هي ّرِة ًلاـ د  م  ُ٘ ة التؼؿٗلك هزلة الةلْم الاقتصمػٗة ّالإ
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(ك روْػة هغـروم  5.18ضو٘وؼ، هضووؼ صووقة  ال  كوؼّف ّصزومفٕ دصووؼ دبوْ الف ولف  مؿل، دممهة بي صني ك6

 الكضووجك هزلوة .5.8الوتةلن فوٖ الزمهةوم  النوةْػٗة ّػّؿُوم فوٖ تلك٘وة هتطلكووم  موْ  الةوول النوةْػٕ ّفوق ؿؤٗوة 

 ك  7.1-688ا (،19 .رمهةة  ٘ي شول،  -الةلوٖ فٖ التـب٘ة

التأصوو٘ل الوٌِزووٖ ّالتطك٘ووق، (ك تطووْٗـ اهػا  فووٖ الوإمنووم  التةل٘و٘ووة بوو٘ي .5.1الةت٘كووٖ، ًووْال هضوووؼ   ك7

 كال ْٗت: ػاؿ الون٘لة للٌشـ

س  (ك5.19الةقٗقٕ، هضوْػ  كؼٍ صني هضوؼ   ك8 َـ ؿ هُقت ُّْ قتصومػ التطْٗـ دػا  الزمهةوم  ال٘وٌ٘وة فوٖ موْ  تصَ

 ك78-6ا (،58رتوم ٘ة،  الوةـفةك هزلة اهًؼلل للةلْم الإًنمً٘ة ّالا

: (ك تطوْٗـ الإًتوومد الوةـفووٖ بملزمهةوم  النووةْػٗة فووٖ موْ  تصووٌ٘د التوومٗوق.5.5  ٔالةنو٘ـٕ، فمطوووة ٗض٘وو ك9

س َـ  رمهةة دم القـٓ، ه ة الو ـهة، الوول ة الةـب٘ة النةْػٗةك  ،ر٘ـ هٌشْؿة ػيتْؿاٍك ؿمملة تصْؿ هُقت

 ّالتْفٗةك(ك اهػا  الإػاؿٕ الوتو٘ق فٖ الوإمنم  التـبْٗةك الـٗم : ػاؿ الطمئد للٌشـ 5.18فـد، صمفع   ك.1

 النوةْػٗة الض ْه٘وة بملزمهةوم  الةلووٖ الكضوج ّظ٘فوة تطْٗـ(ك 5.19القضطمًٖ، صني بي هضوؼ بي فـصمى   ك11

اموتـات٘ز٘ة هقتـصوةك ؿموملة ػيتوْؿاٍ ر٘وـ  :(ARWUالةملو٘وة   للزمهةوم  اهيومػٗوٖ التصوٌ٘د موْ  هةومٗ٘ـ فوٖ

 الوول ة الةـب٘ة النةْػٗةكالإموه٘ة، الـٗم ،  رمهةة الإهمم هضوؼ بي مةْػ ،هٌشْؿة

(ك امووتـات٘ز٘ة هقتـصووة لتطووْٗـ ؿدك الووومم الف ووـٕ لتضق٘ووق الو٘ووقة التٌمفنوو٘ة فووٖ 5.10قشووطة، آهوومم ًك٘وول   ك15

 الزمهةة الإموه٘ة، رقة، فلنط٘يك  ،الزمهةم  الفلنطٌ٘٘ةك ؿمملة همرنت٘ـ ر٘ـ هٌشْؿة

  ومى: ػاؿ ػرلة للٌشـ ّالتْفٗةك(ك تٌو٘ة اهػا  الْظ٘فٖ ّالإػاؿٕك 5.10اللكؼٕ، ًقاؿ  ًْٖ   ك18

ػّؿ ئػاؿة ال ـامٖ الكضخ٘ة فٖ ؿفة تصٌ٘د الزمهةم  النوةْػٗةك هزلوة (ك 5.18  االله  لٖ الومل ٖ، هـٗن  كؼ ك.1

 ك817-768ا (،179رمهةة اهفُـ،   -التـب٘ة

س  (ك.5.5الٌمٗد، مةْػ بوي  ٘نؤ   ك10 َـ ؿ هُقتو ُّْ الزمهةوم   لتطوْٗـ دػا  الق٘ومػا  الزمهة٘وة فوٖ موْ  ًلاوممتصَو

 (،08النووةْػٗة الزؼٗووؼك هزلووة الفٌوووْى ّاهػي ّ لووْم الإًنوومً٘م  ّالارتووومع، يل٘وووة الإهوومؿا  للةلووْم التـبْٗوووة،  

 ك.58-5.1ا

ّهصوطفٔ، روومم بوي هصوطفٔ بوي هضووؼ ف ُْومي ئبوـاُ٘نال  كوؼّؿعوم، هضووؼ ف ًصـ، هضووؼ ْٗمود هـموٖ ك16

، رمهةوة هزلوة التـب٘وةالتصوٌ٘فم  الؼّل٘وة للزمهةوم ك (ك آل٘م  هقتـصة لتضن٘ي ؿت  الزمهةم  النوةْػٗة فوٖ .5.1 

 ك1.6-61ا (،8 161اهفُـ، 

(ك التصوٌ٘د النوةْػٕ لوإمنوم  التةلو٘ن الةوملٖ، الوـيوق الوْطٌٖ للتقوْٗن .5.5ُ٘ ة تقْٗن التةل٘ن ّالتوؼؿٗ    ك17

م: 8/5.51/.5هوووووووووووي الوووووووووووـابط بتووووووووووومؿٗظ  َموووووووووووتـرم ا(، تووووووووووون NCAAA توووووووووووومػ اهيووووووووووومػٗوٖ  الاّ

https://www.etec.gov.sa 

(ك تطوْٗـ اهػا  الوإمنوٖ ّاهيومػٗوٖ بوإمنوم  التةلو٘ن .5.1ّع وـ، ئٗوومى دصووؼ  ف الله  كؼٗنلن، عؼٗزة  ك18

الةملٖ الغل٘زٖ بملتطك٘ق  لٔ رمهةتٖ الطمئد ّالول  فِؼ للكتوـّم ّالوةومػى بملنوةْػٗة ّرمهةوة الإهومؿا  الةـب٘وة 

الضؼٗخووة فوٖ تطووْٗـ اهػا   الاتزمُوم  :، بةٌوْاى-الوؼّلٖ الخوومًٖ-الوتضوؼةك الووإتوـ الةلوووٖ النوٌْٕ الةـبوٖ الغوومهل 

يل٘وة التـب٘وة الٌْ ٘وة، رمهةوة  كالوإمنٖ ّاهيمػٗوٖ فٖ هإمنم  التةل٘ن الةوملٖ الٌوْ ٖ فوٖ هصوـ ّالةوملن الةـبوٖ

 ك.11-78ا (،0 1الوٌصْؿة، 
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