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 انًهخص

ٖٓ خلاٍ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ، ٝرٌٖٔ  رق٤ْٔ أُ٘زغبدآٌب٤ٗخ رؾو٤ن الاعزذآخ ك٢  اُجؾش ا٠ُ رٞم٤ؼ٣ٜذف ٛزا 

أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٝدٝسٙ ك٢ سكغ عٞدح اُؾ٤بح، ٝالاعزلبدح ٖٓ رطج٤ن اُزل٤ٌش 

الأع٤بٍ  الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ دٕٝ الإمشاس ثبؽز٤بعبد اُزق٢ٔ٤ٔ ك٢ رق٤ْٔ أُ٘زغبد أُغزذآخ ٝرِج٤خ

أُغزوج٤ِخ. ٣زجغ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞم٤ؼ ٓب٤ٛخ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٝالاعزذآخ ك٢ 

رق٤ْٔ أُ٘زغبد، ٝرؾ٤َِ ػذح ٗٔبرط ُِزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٝأُ٘زغبد أُغزذآخ. ٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ ػذح ٗزبئظ 

ًَٝ اُغٜبد ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ٢ٛٝ إٔ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٣غبػذ أُق٤ٖٔٔ ٝاُؾشًبد 

ؾو٤و٤خ، ًٔب إٔ الاٛزٔبّ ثبُزق٤ْٔ أُغزذاّ ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٣غبْٛ ك٢ اُزو٤َِ اُؾٍِٞ اُا٣غبد 

ٖ ٖٓ ٛذس أُٞاسد ٝاُخبٓبد ك٢ أُ٘زغبد اُز٢ لا رِج٢ الاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ، ٝرؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُذساعخ ٝاُؼَٔ ٝاُغٌ

ٝ عٞدح اُؾ٤بح ثؾٌَ ػبّ. ٝك٢ مٞء رُي ٣ٞف٢ اُجؾش ثبهبٓخ أُض٣ذ ٖٓ اُٞسػ اُزؼش٣ل٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ ُِزل٤ٌش 

اُزق٢ٔ٤ٔ ُِٔغبٛٔخ ك٢ روذ٣ْ اُؾٍِٞ اُز٢ رؼبُظ أُؾٌلاد اُؾو٤و٤خ ثبُزؼبهق ٓغ اُلئخ أُغزٜذكخ ٝكْٜ 

ه٢٘، ًٔب ٣ٞف٢ ثبُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌش اؽز٤بعبرْٜ، ٓٔب ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝ ٣شكغ الاهزقبد اُٞ

اُزق٢ٔ٤ٔ ٝدٝسٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ الاعزذآخ ثزوذ٣ْ ؽٍِٞ رق٤ٔٔخ ُٔ٘زغبد ٓغزذآخ رِج٢ سؿجبد اُغ٤َ اُؾب٢ُ ٝلا 

 رغجت اُنشس ُِج٤ئخ ٝالأع٤بٍ أُغزوج٤ِخ.

 .زذآخاُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ، الاعزذآخ، اُزق٤ْٔ أُغزذاّ، أُ٘زغبد أُغ انكهًاث انًفخاحُت:
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ABSTRACT 
This research aims to clarify the possibility of achieving sustainability in product 

design through design thinking. The importance of the research lies in identifying 

design thinking and its role in improving the quality of life, and benefiting from 

applying design thinking in designing sustainable products that meet the current needs 

without harming the needs of future generations. The research follows a descriptive 

and analytical approach by clarifying the nature of design thinking and sustainability 

in product design, and analyzing several experiments of design thinking and 

sustainable products. The research has reached several results, which are that design 

thinking helps designers, companies, and all entities in various fields that aim to find 

real solutions. Also, paying attention to sustainable design alongside design thinking 

contributes to reducing the waste of resources and materials in products that do not 

meet the real needs, and improving the environment of study, work, housing, and the 

quality of life in general. In light of this, the research recommends holding more 

introductory and training workshops on design thinking to contribute to providing 

solutions that address real problems with empathy for the target group and 

understanding their needs, which benefits the community and raises the national 

economy. It also emphasizes the importance of design thinking and its role in 

developing sustainability by providing design solutions for sustainable products that 

meet the desires of the current generation and do not harm the environment and future 

generations. 
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  :ًقذيتان

٣ٞاعٚ ٓغبٍ اُزق٤ْٔ ا٤ُّٞ رؾذ٣ًب ؽو٤و٤ًب ٣زٔضَ ك٢ مشٝسح سكغ هذسارٚ الإثذاػ٤خ ُزوذ٣ْ رقب٤ْٓ ُٔ٘زغبد ٓٞاًجخ 

اُؼقش ِٝٓج٤خ ُلاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ُِٔغز٤ٌِٜٖ. كبُزق٤ْٔ ًٔب ٛٞ ٓؼ٢٘ ثبُغٔب٤ُبد ٝاُضوبكخ اُجقش٣خ ُٔزطِجبد 

ٛٞ أ٣نًب ٓؼ٢٘ ثبلاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُؾغ٢ ُِٔغز٤ٌِٜٖ، أ١ أٗٚ ػ٠ِ أُقْٔ إٔ ٣غزؾؼش أُؾٌِخ ًٔب ٣ؾؼش ثٜب 

ػ٠ِ .  ٝٛ٘ب ثشص دٝس اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ اُز١ ٣غ٠ٔ أ٣نًب اُزل٤ٌش اُز١ ٣شًض (2020)اُؾش٣ق، أُغزخذّ

الاٗغبٕ، كٜٞ ٓذخَ اثذاػ٢ ُؾَ أُؾٌلاد، ٝػ٤ِٔخ رجذأ ثبُلئخ أُغزٜذكخ أُشاد اُزق٤ْٔ ُٜب ٝر٘ز٢ٜ ثبُؾٍِٞ 

ع ك٢ ر٤ُٞذ ؽٍِٞ ٝ ثذالإاُغذ٣ذح لاؽز٤بعبرْٜ، ٝ ٣ز٤ٔض ثبُوذسح ػ٠ِ اُغٔغ ث٤ٖ اُزؼبهق ٓغ ظشٝف ٓؾٌِخ ٓب ٝا

سإٟ ٤ٌٓلخ رجؼًب ُظشٝف ٛزٙ أُؾٌِخ، كٜٞ ٜٓ٘ظ ُؾَ ػ٢ِٔ ُِٔؾبًَ ٝاُونب٣ب اُز٢ ٣شُاد ُٜب إٔ رؾون ٗزبئظ 

 .(2021)أُط٤ؼ٢، ٓغزوج٤ِخ أكنَ ٝأًضش اثذاػًب

ؾو٤ن ٢ٛ اػزجبساد رٖٓ خلاٍ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ  ٖٝٓ الاػزجبساد اُز٢ ٣غت إٔ ٣ئخز ثٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزق٤ٔ٤ٔخ

اُق٘بػخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرؼذد أُ٘زغبد، كؾلضد  الاعزذآخ ك٢ اُزق٤ْٔ. كبُٔخبٝف اُج٤ئ٤خ ثذأد ٗز٤غخ ُزطٞس

أُؾبًَ اُج٤ئ٤خ اٗزجبٙ أُ٘زغ٤ٖ ٝأُغز٤ٌِٜٖ ُشفذ اُزؤص٤شاد اُغِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝاًزؾبف 

ِج٢ اؽز٤بعبد اُٞهذ اُؾبمش دٕٝ أُغبط ثؾن الأع٤بٍ اُزو٤٘بد اُغذ٣ذح اُز٢ رٔ٘غ أٝ روَِ ٖٓ الأمشاس، ُز

اعزخذاّ ٓجبدة الاعزذآخ ُزق٤ْٔ ٝرط٣ٞش هبئْ ػ٠ِ أُوجِخ ٝهذسرٜب ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب ، كبُزق٤ْٔ أُغزذاّ 

اُج٤ئ٤خ ٝأُبد٣خ ٝاُخذٓبد ُززٞاكن ٓغ أُجبدة الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  الأؽ٤بءأُ٘زغبد، ٝٛٞ كِغلخ ُزق٤ْٔ 

. ًٔب إٔ اُزق٤ْٔ أُغزذاّ ٣ذػْ اُز٤ٔ٘خ (2018)ك٢ٜٔ، خ، ٝا٣غبد ػلاهخ ه٣ِٞخ الأٓذ ث٤ٖ أُ٘زظ ٝأُغزخذ٤ّٝاُج٤ئ

 . 2023أُغزذآخ ٝاُز٢ ٢ٛ ٖٓ أٛذاف سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ٔؾٌلاد ٝ روذ٣ْ ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي ثشصد مشٝسح الاعزلبدح ٖٓ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ك٢ اُزؼبهق ٝاُزؼب٣ؼ ُزؾذ٣ذ اُ

 .ؽٍِٞ رق٤ٔ٤ٔخ رؾون الاعزذآخ ثٔب ٣غبػذ ك٢ ث٘بء ػلاهخ ٗبعؾخ ث٤ٖ أُ٘زظ ٝأُغزخذّ ٝاُج٤ئخ

 شكهت انبحث: ي

 رؾذدد ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ اُزغبإٍ اُزب٢ُ:

 ٓب آٌب٤ٗخ رؾو٤ن الاعزذآخ ك٢ رق٤ْٔ أُ٘زغبد ٖٓ خلاٍ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ؟

  فرظُت انبحث:
اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٣ٌٖٔ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد ٓغزذآخ رِج٢ الاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ٝروَِ ٖٓ ٛذس ٖٓ خلاٍ رطج٤ن 

 أُٞاسد ٝاُخبٓبد.

 هذف انبحث: 

  .ٖٓ خلاٍ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ رق٤ْٔ أُ٘زغبد٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رٞم٤ؼ آٌب٤ٗخ رؾو٤ن الاعزذآخ ك٢ 

 أهًُت انبحث:

 سكغ عٞدح اُؾ٤بح. اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٝدٝسٙ ك٢خطٞاد اُزؼشف ػ٠ِ  .1

الاعزلبدح ٖٓ رطج٤ن اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ك٢ رق٤ْٔ أُ٘زغبد أُغزذآخ ٝرِج٤خ الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ دٕٝ  .2

 الإمشاس ثبؽز٤بعبد الأع٤بٍ أُغزوج٤ِخ.

 يُهدُت انبحث: 

ق٤ْٔ ٣زجغ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞم٤ؼ ٓب٤ٛخ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٝالاعزذآخ ك٢ ر

 أُ٘زغبد، ٝرؾ٤َِ ػذح ٗٔبرط ُِزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٝأُ٘زغبد أُغزذآخ.

 حذود انبحث:

اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ: اهزقش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ رٞم٤ؼ آٌب٤ٗخ الاعزلبدح ٖٓ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ُزق٤ْٔ 

 أُ٘زغبد أُغزذآخ.

 ّ 2024- 2023ّ اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ:

 يصطهحاث انبحث: 

 :انخصًًٍُانخفكُر 

( ثؤٗٚ "ٜٗــظ اثذاػــ٢ ُؾــَ أُؾٌلاد، ٣جــذأ ٓــغ أُغزل٤ذ٣ٖ اُز٣ــٖ ٗقْٔ Brown&Wyatt,2010ػشكٚ ) 

ٍٍ عذ٣ــذحٍ رــْ اثزٌبسٛــب خق٤قـبً ثؾ٤ـش رز٘بعـت ٓـغ اؽز٤بعبرٜـْ. اٗـٚ الاػزوبد  اُؾِــٍٞ ُٜــْ، ٣ٝ٘زٜــ٢ ثؾِــٞ

غــش١ ػ٤ِٔــخً ٓذسٝعــخً ٓــٖ أعـَ اُؾقــٍٞ ػ٠ِ اُؾِــٍٞ اُغذ٣ــذح راد أٗ٘ـب ٣ٌٖٔ إٔ ٗؾــذس كشهــبً ، ٝإٔ ٗ
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اُقِــخ، اُزــ٢ رخِــن رؤصــ٤شاً ا٣غبث٤بً. اُزل٤ٌـش اُزق٤ٔٔـ٢ ٣ٔ٘ؾي اُضوخ ك٢ هذسارـي الاثذاػ٤خ، ٝٛـٞ هش٣وخً كؼبُخً 

 (.10،ؿ2019ؼٔبس،ُزؾ٣ٞـَ اُزؾذ٣ـبد اُقؼجـخ ا٠ُ كـشؿٍ ُِزق٤ٔـْ" )ًٔب ٝسد ُذٟ ٛٞاس١ ٝ أُ

 

 :الاسخذايت 

، ٝصجذ ٝداّ : اعزذاّ ُٚ اُخ٤شُ" )ٓؼ٠٘ اعزذآخ، -ُـخً: رؼش٣ق ٓؼغْ اُِـخ اُؼشث٤خ أُؼبفشح "اعزذاّ اُؾ٢َّءُ اعزٔشَّ

"٢ٛ اداسح أُٞاسد الاهزقبد٣خ ثطش٣وخ رؾبكع ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ثؾ٤ش  د.د(، ٝك٢ الافطلاػ ػشكذ ثؤٜٗب:

رذٛٞسٛب، ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ سف٤ذ صبثذ ثطش٣وخ كؼبُخ ٖٓ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٓضَ اُزشثخ ٝا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ لا رئد١ ا٠ُ 

،ًٔب ٝسد 2002ٝاٌُزِخ اُج٤ُٞٞع٤خ، ٝرُي ٢ٌُ رٌٖٔ الأع٤بٍ أُوجِخ ٖٓ إٔ رؼ٤ؼ ؽ٤بح ًش٣ٔخ أكنَ")ػجذ اُغلاّ،

 (.4،ؿ2019ُذٟ أُغِْ، 

 الإغار انُظرٌ: 

: انخفكُر انخصًًٍُ  أولاا

ب ٝٛٞ ٗز٤غخ ػٖ الأثؾبس  70( إٔ ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ظٜش ٓ٘ز أًضش ٖٓ 2020رًشد اُؾش٣ق ) ًٓ ػب

الأًبد٤ٔ٣خ ٝأُٔبسعبد اُلؼ٤ِخ ٓغ اُزط٣ٞش أُغزٔش، ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُؼِّٞ أٜٛٔب اُؼٔبسح ٝ اُٜ٘ذعخ 

أٗٚ ثغجت اُزـ٤٤شاد الاعزٔبػ٤خ اُز٢  (2021ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝاداسح الأػٔبٍ، ًٔب أمبف أُط٤ؼ٢)

ؽذصذ ثؼذ ٜٗب٣خ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ، ثذأ أُٜ٘ذعٕٞ ٝأُقٕٔٔٞ أُؼٔبس٣ٕٞ ك٢ اُزل٤ٌش لإ٣غبد ؽَ ُِٔؾٌلاد 

ثطش٣وخ عٔبػ٤خ ثذاكغ ٖٓ رِي اُزـ٤٤شاد، كزْ رط٣ٞش ٛزٙ اُطش٣وخ ٖٓ اُزل٤ٌش ٝ رْ رطج٤ن الأعظ اُشئ٤غ٤خ ُٜب 

٤خ أخشٟ ٓضَ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبلاد، ٝٓغ ٓشٝس اُغ٘ٞاد سأٟ اُجبؽضٕٞ آٌب٤ٗخ الاسروبء داخَ ٓغبلاد ٓؼشك

ثبُ٘زبئظ اُز٢ ٝفِٞا ا٤ُٜب ػ٘ذٓب هشسٝا اُؼٞدح خطٞح ٝاؽذح ُِٞساء ُلؾـ ًَ ؽ٢ء ٝاػبدح اُز٘ظ٤ْ ٝرؾذ٣ش 

ك٢  أُزٞعو ٝاُط٣َٞ. ٝاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ الأٛذاف أص٘بء ر٘ل٤ز ٓشاؽَ اُزل٤ٌش خلاٍ أُذٟ 

، ٝ اُز٢ رؼذ ٖٓ أؽٜش ؽشًبد اُزق٤ْٔ ك٢ اُؼبُْ ٝ لا IDEOّ أعظ د٣ل٤ذ ٢ِ٤ً ؽشًخ اُزق٤ْٔ آ٣ذ٣ٞ 1991ػبّ 

٣وزقش ػِٜٔب ػ٠ِ رق٤ْٔ أُ٘زغبد كوو ثَ ٣زؼذٟ رُي ا٠ُ الاعزشار٤غ٤بد ٝالاػٔبٍ ٝاُخذٓبد، ٝ سئ٤غٜب 

ٖٓ أْٛ أُزؾذص٤ٖ ثٔغبٍ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ، ؽ٤ش ًبٕ ٣ؾبسى اُز١ ٣ؼُذ  Tim Brownاُز٘ل٤ز١ ٛٞ ر٤ْ ثشإٝ 

ب  ُزغبسثٚ، ًٔب أٗٚ  IDEOاُغ٤ٔغ أعِٞة اُزق٤ْٔ أُزجغ ك٢  ًً ب ٣ظٜش ٓزؾذصبً ػٖ هقـ ٓ٘ظٔزٚ ٝٓؾبس ًٔ ٝدائ

(. 2020ُِزؾذس ػٖ اٗغبصارٚ ك٢ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ )اُؾش٣ق، TEDظٜش ػ٠ِ أُ٘قبد اُؼب٤ُٔخ أُؼشٝكخ ٓضَ 

 Steveّ ثؼذ هِت ٖٓ عز٤ق عٞثض 1980ػبّ  Appleاُلنَ ُؾشًخ آ٣ذ٣ٞ ك٢ رق٤ْٔ أٍٝ كؤسح ُؾشًخ ٝ ٣ؼٞد 

Jobs(ٝأٍٝ كشؽبح أع٘بٕ راد ػٔٞد ٓش٣ؼ ،Oral-B،ك٢ ػبّ 2021()ؽٔضح ٝ .)ظٜش خطبة ك٢ 2000 ّ

، Nigel Crossٝ ٗب٣غَ ًشٝط   David Kelly اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ثزؤص٤ش ٖٓ ٓ٘ؾٞساد ًَ ٖٓ د٣ل٤ذ ٢ِ٤ً

ب داسعًب ك٢ الأٝعبه اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ؽِٞا٢ٗ ٝاُٞر٤ذ، ًٓ (. ٝرشًض 2022ٝٓ٘ز رُي اُٞهذ أفجؼ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٓلٜٞ

ؽق٤ِخ ٗؾبه اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ػ٠ِ ٓب ٣ش٣ذٙ أُغزٜذكٕٞ، ٝٓب ٣ؼزجش ٓغذ٣بً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزقبد٣خ، ٝٓب ٣ؼزجش 

 (. 2021ٌٓٔ٘بً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزو٤٘خ )أُط٤ؼ٢،

 يفهىو انخفكُر انخصًًٍُ .1

( اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ثؤٗٚ ٜٓ٘غ٤خ ُِزل٤ٌش رؼضص أُٜبساد الإثذاػ٤خ، رغٔغ ث٤ٖ 2022)اُٞر٤ذٝػشكذ ؽِٞا٢ٗ 

اُزؼبهق ٝالإثذاع ُز٤ُٞذ الأكٌبس أُجزٌشح اُز٢ رغبْٛ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد ٝأُٜبسح ك٢ رغغ٤ذٛب ٝ رُي ٖٓ خلاٍ 

( ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ ٓؼشك٤خ ٜٝٓ٘غ٤خ ٓجزٌشح ُِزل٤ٌش ك٢ ؽَ أُؾٌلاد أُؼوذح 2021اُ٘ٔبرط الأ٤ُٝخ، ٝػشكزٚ أُط٤ؼ٢)

قَ٘غِ أُغئٍٝ  ُٔ ٝاُز٢ رشرٌض ك٢ أعبعٜب ػ٠ِ رؤـ أُقْٔ ُؾخق٤بد ٓز٘ٞػخ ًزؤقٚ ُِؼٔلاء أُغز٤ٌِٜٖ ٝاُ

ٝاؽذ ْٜٓ٘ ػٖ رو٤٘بد الإٗزبط ٝ أُب٤ٌُٖ أفؾبة سإٝط الأٓٞاٍ ثؾ٤ش ٣ٌٔ٘ٚ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝالاؽز٤بعبد ٌَُ 

(. 2021ثذهٚ ٝفٞلًا لإٗؾبء اُؾٍِٞ اُغذ٣ذح ٝ رؼ٤ٜٔٔب ٢ٌُ رِو٠ ك٢ اُٜ٘ب٣خ الاعزؾغبٕ ٖٓ اُغ٤ٔغ )أُط٤ؼ٢،

( ثؤٕ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ Interaction Design Foundationٝأؽبس ٓٞهغ ٓئعغخ اُزق٤ْٔ اُزلبػ٢ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )

ش أُؾذدح، ٣زْ ك٤ٜب رط٣ٞش اُلْٜ ُلأؽخبؿ أُغزل٤ذ٣ٖ ٛٞ ػ٤ِٔخ رٌشاس٣خ ٓل٤ذح عذًا ك٢ ٓؼبُغخ أُؾٌلاد ؿ٤

. ًٔب ٝسد  Dam& Siang, n.d)ٝاُزؼبهق ٓؼْٜ، ٝ رزنٖٔ اُزغش٣ت أُغزٔش ثبُ٘ٔبرط الأ٤ُٝخ ٝالاخزجبساد)

ُذٟ ًَ ٖٓ ث٤ٌٔبٕ ٝ ثبس١ ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش ُِوذساد اُزق٤ٔ٤ٔخ لإ٣غبد اُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ ٝ الإثذاػ٤خ ُؾَ 

ٌبس أُ٘زغبد اُغذ٣ذح ٝ الاعزغبثخ ُؾبعبد أُغزٔغ ٝسؿجبرٚ ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق أُؼبسف اُؼ٤ِٔخ أُؾٌلاد ٝاثز

 (.Beckman & Barry, 2007ٝأُٔبسعبد اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء )
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ٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن ٣زنؼ إٔ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٣زنٖٔ اُزؼبهق ٓغ أُغزل٤ذ ٝ ظشٝف أُؾٌِخ  ٝاٗؾبء اُؾٍِٞ  

اُغش٣ؼخ ٝاخزجبسٛب ٓغ أُغزل٤ذ ؽز٠ ٣زْ ارخبر اُوشاساد ثبُؼٞدح  ُِؾٍِٞ ٝاُجذائَ أٝ الاعزلبدح  ٝاُ٘ٔبرط الأ٤ُٝخ

ٖٓ أُلاؽظبد ٝأًبٍ اُخطٞاد كٜٞ ٣زجغ خطٞاد ٓزؼذدح ٌُٖٝ ٤ُغذ خط٤خ ٝاٗٔب خطٞاد رٌشاس٣خ رزؾٌَ 

ًِش ك٢ رؼش٣ق ؽشًخ آ٣ذ٣ٞ  ُزق٢ٔ٤ٔ هبثَ ُِزطج٤ن ػ٠ِ كبُزل٤ٌش ا (IDEO)ؽغت اُٜذف أُشعٞ ٜٓ٘ب ، ٝ ًٔب رُ

 ع٤ٔغ اُغٜبد ٝأُ٘زغبد ٝاُخذٓبد.

 يبادئ انخفكُر انخصًًٍُ .2

 ا٠ُ ٓجبدة ُِزل٤ٌش ٣ؼَٔ ٖٓ خلاُٜب اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٝ ٢ٛ:  (2019)ٛٞاس١ ٝ أُؼٔبس،  أؽبس 

٤ُغذ ًَ اُزؼِْ ٖٓ اُلؾَ: أص٘بء اُغؼ٢ ُؾَ أُؾٌلاد ٝرق٤ْٔ اُزغبسة ٝاُ٘ٔبرط ٝاخزجبسٛب ٣غت كْٜ أٗٚ  .1

 اُزغبسة ٓغذ٣خ ٢ٛٝ ٓؼشمٚ ُِلؾَ.

ٝالاػزوبد ثؤٕ الإثذاع اُؾو٤و٢ ٛٞ آزلاى اُوذسح  ،اُضوخ الإثذاػ٤خ: ٝ ٢ٛ الاػزوبد ثؤٕ ًَ ؽخـ ٛٞ ٓجذع .2

 ػ٠ِ الاهزشاة ٖٓ اُؼبُْ، ٝرق٤ْٔ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٚ ٝ ُونب٣بٙ أٝ ُٔؾٌلارٚ.

خش٣ٖ، ٝ كْٜ ؽ٤برْٜ، ٝ ؽَ أُؾٌلاد ٖٓ ٝعٜبد اُزؼبهق: اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٣وّٞ ػ٠ِ الإؽغبط ثب٥ .3

 ٗظشْٛ. 

رج٢٘ اُـٔٞك: ٣جذأ أُلٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٖٓ ؽ٤ش لا ٣ؼشف الإعبثخ ػ٠ِ أُؾٌِخ اُز٢ ٣جؾش ػٖ ؽَ ُٜب، كٜزا  .4

 .٣ز٤ؼ أُغبٍ ُلاثزٌبساد الإثذاػ٤خ ُٔزبثؼخ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأكٌبس أُخزِلخ ٖٝٓ صْ اُزٞفَ ا٠ُ ؽٍِٞ ؿ٤ش ٓزٞهؼخ

ك٢  ٌٕٚٞ ٓؼشٝكرهذ لا  الإعبثبدٍ ٝالإ٣غبث٤خ: اُزلبإٍ ٛ٘ب  ٛٞ رج٢٘ ع٤ٔغ الاؽزٔبلاد، ٝالإدساى إٔ اُزلبإ .5

 .بٝ ثبُزؤ٤ًذ ع٤زْ اُؼضٞس ػ٤ِٜ حٓٞعٞد باُجذا٣خ ٌُٜٝ٘

اُزٌشاس: اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٜٓ٘غ٤خ رٌشاس٣خ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد، ٝثبُزٌشاس أُغزٔش ٝاُزؼذ٣َ ٝاُزؾغ٤ٖ،  .6

)ٛٞاس١ ٝ  ُٔض٣ذ ٖٓ الأكٌبس ٝرغش٣جٜب، ٝرٞع٤غ اُوذسح ػ٠ِ اثزٌبس اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾٍِٞ اُ٘بعؾخؽ٤ٜ٘ب ٣ٌٖٔ عٔغ ا

 .(2019أُؼٔبس، 

٣ؼزٔذ اُزغش٣ت ػ٠ِ اُؾذط، ٣ٝٞاصٕ ث٤ٖ أُخبهشح ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١  ك٢ اُـبُتاُزغش٣ت:  .7

Val et al.,2017)). 

 ًَارج انخفكُر انخصًًٍُ .3

ثذأد ٗٔبرط اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ًٞع٤ِخ ُؾشػ ٤ًق ٣لٌش أُقٕٔٔٞ ٣ٝوزشؽٕٞ اُؾٍِٞ ُِٔؾٌلاد   

 (:2021اُزق٤ٔ٤ٔخ اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝٛ٘بى ػذح ٗٔبرط ع٤زْ رًشٛب ًبُزب٢ُ )أُط٤ؼ٢،

  َمِغ ٖٓ هج ُٝ ٝرُي ك٢  2001ك٢ ػبّ  (IDEO) آ٣ذ٣ٞ اُزق٤ْٔ ؽشًخاُ٘ٔٞرط الأٍٝ: ٝٛٞ اُ٘ٔٞرط اُز١ 

 اُز٘ل٤ز. صْ ،سثزٌبس الاعزٔبػ٢، ٣ٝؾَٔ صلاس ٓشاؽَ ٢ٛ: الإُٜبّ، اُلٌشح أٝ اُزقٞاهبس الا

  اُ٘ٔٞرط اُضب٢ٗ: ٗٔٞرطHCD   ُؾشًخ آ٣ذ٣ٞ٣ؼزجش ٛزا اُ٘ٔٞرط دٓظ ُِخجشاد اُٞاعؼخ(IDEO)  ٌٖٔ٣ٝ ،

اػزجبس ٛزا اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ أٗٚ رطٞس ُِ٘ٔٞرط الأٍٝ، ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ عجغ ػ٤ِٔبد ٢ٛٝ: اُزؼبهق، اُزلبإٍ، اُزٌشاس، 

 اُضوخ الإثذاػ٤خ، اُق٘بػخ، اُـٔٞك، ٝ اُزؼِْ ٖٓ اُلؾَ.

  اُ٘ٔٞرط اُضبُش: ٗٔٞرط عزبٗلٞسدHPI Stanford   ٝاُز١ رْ رط٣ٞشٙ ك٢ ٓؼٜذ ٛبعٞ ثلار٘ش(Hasso 

Plattner)   ّآ٣ذ٣ٞٝثزؤصش ه١ٞ ٖٓ أُئعظ أُؾبسى ُؾشًخ  2005ُِزق٤ْٔ ثغبٓؼخ عزبٗلٞسد ػبIDEO) )  

٣ٝزنٖٔ خٔظ خطٞاد ٢ٛ: اُزؼبهق،   D.school(. ًٔب ٣ؼُشف أ٣نًب ث٘ٔٞرط 2021)أُط٤ؼ٢، د٣ل٤ذ ٢ِ٤ً

 (.2017اُزؾذ٣ذ، اُزقٞس ٝر٤ُٞذ الأكٌبس، اُ٘ٔبرط الأ٤ُٝخ، ٝالاخزجبس )اُؼ٘ض١ ٝاُؼٔش١،
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  اُ٘ٔٞرط اُشاثغ: ٗٔٞرطHPI Potsdam  ٣خزِق ػٖ ٗٔٞرط عزبٗلٞسد ؽ٤ش رْ رط٣ٞشٙ ك٢ عبٓؼخ ٞٛٝ

ثٞرغذاّ ك٢ أُٔب٤ٗب ٣ٝؾزَٔ ػ٠ِ عذ ػ٤ِٔبد ٢ٛ : اُلْٜ، أُلاؽع، ٝعٜبد اُ٘ظش، اُلٌشح، اُ٘ٔٞرط الأ٢ُٝ، ٝ 

 (.2021الاخزجبس)أُط٤ؼ٢،

  اُ٘ٔٞرط اُخبٓظ: ٗٔٞرطDouble Diamond   رْ رط٣ٞشٙ ثٞاعطخ ٓغِظ اُزق٤ْٔ اُجش٣طب٢ٗ ك٢ اُز١

 ٣ٝFramework forزٌٕٞ ٖٓ أسثغ ٓشاؽَ ٢ٛٝ : الاًزؾبف، اُزؾذ٣ذ، اُزط٣ٞش، ٝاُزغ٤ِْ ) 2004ػبّ 

Innovation: Design Council's evolved Double Diamond,2019 .) 

  ٖٓ أسثغ ٓشاؽَ  ٢ٛٝ: الاًزؾبف، اُ٘ٔٞرط اُغبدط: ٗٔٞرط خذٓبد اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ، ٣زٌٕٞ اُ٘ٔٞرط

 الإثذاع، اُزؤَٓ، اُز٘ل٤ز، ٝاُلشم ث٤ٖ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٝاُ٘ٔبرط الأخشٟ ك٢ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ٜ ٤ُغذ ٓ٘زظ رق٢ٔ٤ٔ.

  اُ٘ٔٞرط اُغبثغ: ٗٔٞرط اُغذ ٓشاؽَ أُزطٞس اُز١ رْ رط٣ٞشٙ ًغضء ٖٓ ٓؾشٝعD-THINK   اُز١ ٝ

ا اُ٘ٔٞرط ٣زٌٕٞ ٖٓ عذ ٓشاؽَ ثبُزشر٤ت ٢ٛٝ: اُ٘ؾؤح صْ اُزؼبهق صْ ٣ٜذف رطج٤وٚ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝٛز

 (.2021اُزغش٣ت صْ اُزلق٤َ ٝاُزؾ٤َِ صْ اُؼشك ٝأخ٤شًا اُزٔذ٣ذ. )أُط٤ؼ٢،

 يراحم انخفكُر انخصًًٍُ .4

اُز١ رْ   D.schoolثؼذ رًش ػذح ٗٔبرط ُِزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ثؾٌَ ٓخزقش ع٤زْ رٞم٤ؼ ٓشاؽَ ٗٔٞرط      

ًٔب إٔ ٓشاؽِخ  IDEOٝٛٞ أًضش رلق٤لًا ٖٓ ٗٔٞرط ، ثغبٓؼخ عزبٗلٞسدرط٣ٞشٙ ك٢ ٓؼٜذ ٛبعٞ ثلار٘ش ُِزق٤ْٔ 

 ًٔب ٢ِ٣: ٢ٛٝ ،رق٤ْٔ أُ٘زغبد ُِزطج٤ن ك٢ ٓغبٍٝٓ٘بعجخ  ٝامؾخ

  انًرحهت الأونً: انخعاغف 

رزٔضَ ٛزٙ أُشؽِخ ك٢ اًزغبة اُلْٜ أُزؼبهق ٓغ أُؾٌِخ، ٖٓ خلاٍ أُشاهجخ ٝأُؾبسًخ ٝاُزؼبهق ٓغ 

الأؽخبؿ ُلْٜ رغبسثْٜ، ٝ الاٗـٔبط ك٢ اُج٤ئخ أُبد٣خ لاًزغبة كْٜ ؽخق٢ ػ٤ٔن ُِٔؾٌلاد، ٝ ٣ز٤ؼ اُزؼبهق 

ة ٗظشح صبهجخ ُِلئخ أُغزٜذكخ ُٔغزخذ٢ٓ ٛزٙ أُٜ٘غ٤خ ٝمغ اكزشامبرْٜ اُؾخق٤خ عبٗجبً ٖٓ أعَ اًزغب

 ُزطج٤ن اُزؼبهق ٣غت أٝلًا إٔ ٣ٌٕٞ أُغزل٤ذ ٛٞ ٓؾٞس الاٛزٔبّ ؽز٠ ٣زْ ًؾق اؽز٤بعبرٚٝٝاؽز٤بعبرٜب، 

 .(2021)ؽٔضح،

 ٣ٝزْ ًؾق الاؽز٤بعبد ٖٓ خلاٍ أدٝاد ًؾق الاؽز٤بط ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

 انًلاحظت .1

اُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ أُغبػذح ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ الاؽز٤بعبد ٖٓ خلاٍ أُؾبٛذح  ٝاُزٔؼٖ ك٢ ٓب ٣لُاؽع ٝٛزا ٣ئد١ ا٠ُ 

ٗزبئظ أكنَ ك٢ اًزؾبف الاؽز٤بعبد ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد، ٝخلاٍ أُلاؽظخ ٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ أُلاؽظخ 

ُ٘ظش ا٠ُ الأٗٔبه ثٔؼ٠٘ ثبب، ٝأ٣نًب اُزش٤ًض اُغ٤ذح ٝرُي ثبُ٘ظش ا٠ُ أُؾلضاد اُظبٛشح ٝأُخل٤خ ٝاُزؼشف ػ٤ِٜ

اُ٘ظش ا٠ُ الأكؼبٍ أُزٌشسح اُز٢ رقذس ٖٓ الأؽخبؿ أُغزٜذك٤ٖ خلاٍ أداء أٓٞسْٛ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٓٔب هذ ٣ئد١ ا٠ُ 

 .(2021)ؽٔضح، اُزؼشف ػ٠ِ اُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعْٜٜ

 انًقابهت  .2

أُغزل٤ذ ٝ دٝاكؼٚ ٝػٞاهلٚ ٝهشم رل٤ٌشٙ، ًٔب رغْٜ أُوبثِخ رغبػذ أُوبثِخ ػ٠ِ ث٘بء اُلْٜ أُزٔبعي لاؽز٤بعبد 

اُ٘بعؾخ ٝاُلؼبُخ ك٢ رؼض٣ض اُؼلاهخ ٓغ أُغزل٤ذ ٝرؾؼشٙ ثبُشاؽخ ٓٔب ٣ذكؼٚ ُِشؿجخ ك٢ ٓؾبسًخ هقزٚ ك٢ ع٤بم 

 اُزؤص٤ش ػ٤ِٚ رغ٘تأُؾٌِخ، ٝخلاٍ أُوبثِخ  ٣غت اُؾشؿ ػ٠ِ ػذّ الإًضبس ٖٓ ٓوبهؼخ أُزؾذس )أُغزل٤ذ( ٝ

ثبلاكزشامبد اُغبثوخ، ًٔب ٣ُ٘قؼ ثبُجذء ثبلأعئِخ اُجغ٤طخ صْ اُزٞعغ ثطشػ الأعئِخ أُلزٞؽخ ُلْٜ عٞاٗت أُؾٌِخ 

 (.2022ٝاًزغبة اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِغٞاٗت اُـ٤ش ٓؼِ٘خ )٤ُٞس٣ي ٤ُٝ٘ي ٤ُٝلش،

 )انًرحهت انثاَُت: انخحذَذ )حعرَف انًشكهت 

غزل٤ذ٣ٖ اُز٢ رْ عٔؼٜب أص٘بء ٓشؽِخ اُزؼبهق، صْ رؾ٤ِِٜب ثٞمٞػ أص٘بء ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ رغ٤ٔغ اؽز٤بعبد أُ

ف ػ٠ِ أٜٗب ؽبعخ ُِٔغزل٤ذ ثذلاً ٖٓ رؾذ٣ذٛب  ٝرش٤ًض ُزؾذ٣ذ أُؾٌلاد الأعبع٤خ، ٣ٝغت إٔ رؾُذد أُؾٌِخ ٝرؼُشَّ

ٝ ػ٠ِ أٜٗب سؿجخ أُقْٔ اُخبفخ أٝ ؽبعخ اُؾشًخ، ٝ رغبػذ ٛزٙ أُشؽِخ ػ٠ِ عٔغ أكٌبس لإٗؾبء ٤ٔٓضاد 

 .(2021)ؽٔضح، ٝظبئق ٝ أ١ ػ٘بفش أخشٟ رغٔؼ ثؾَ أُؾٌلاد
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 انًرحهت انثانثت: حىنُذ الأفكار 

ثؼذ ٓشؽِخ رؾذ٣ذ الاؽز٤بط رؤر٢ ٓشؽِخ ر٤ُٞذ الأكٌبس الإثذاػ٤خ ٝ رغ٤ٔغ أًجش ػذد ٖٓ اُؾٍِٞ ثـل اُ٘ظش ػٖ 

 (.2020ٝاهؼ٤خ ٛزٙ الأكٌبس ٝ آٌب٤ٗخ ر٘ل٤زٛب )اُؾش٣ق،

 

ُز٤ُٞذ الأكٌبس ٓضَ: اُؼقق اُز٢٘ٛ )اُزو٤ِذ١(، ٝاُؼقق اُز٢٘ٛ ا٤ُٔٔض، ٝاُذٓظ، ٝاعزخذاّ ٝٛ٘بى ػذح هشم 

 أٝعٚ اُزؾبثٚ ٝ اُ٘وبه أُشعؼ٤خ ًٔقذس اُٜبّ، ٢ٛٝ ٓٞمؾخ ًبُزب٢ُ:

٣ؼذ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ُز٤ُٞذ الأكٌبس ٣ٜٝذف ا٠ُ ر٤ُٞذ أًجش ػذد  ٌٖٓٔ ٖٓ الأكٌبس ٝ آزلاى  اُؼقق اُز٢٘ٛ: .1

د ٖٓ اُجذائَ خلاٍ كزشح هق٤شح، ًٔب ٣غت روجَ ع٤ٔغ الأكٌبس ٝػذّ اٗزوبدٛب ك٢ اُجذا٣خ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اٌُْ اًجش ػذ

 (.2022،ٝ آخشٕٝ)٤ُٞس٣ي ٤ُٝظ  ا٤ٌُق، ثؼذ رُي ٣زْ كشصٛب ٝ رق٤٘لٜب ٝ اخز٤بس الأكنَ

٣غُزخذّ ًجذ٣َ ُِؼقق اُز٢٘ٛ اُزو٤ِذ١ ٝ ٣ؼضص الإثذاع ثطشم ٓخزِلخ؛ كؼ٘ذٓب ٣قَ اُؼقق اُز٢٘ٛ ا٤ُٔٔض:  .2

ٓغزخذٓٞ اُؼقق اُز٢٘ٛ اُزو٤ِذ١ ا٠ُ ؽذٝد لا ٣ٌٖٔ رخط٤ٜب ك٢ ٓشؽِخ ر٤ُٞذ الأكٌبس أٝ ػ٘ذٓب ٣زْ ر٤ُٞذ أكٌبس 

صٝا٣ب ٓخزِلخ  ٌٓشسح، ؽ٤ٜ٘ب ٣ٌٖٔ لأعب٤ُت اُؼقق اُز٢٘ٛ ا٤ُٔٔض أُغبػذح ك٢ سإ٣خ عٞاٗت أُؾٌِخ ٖٓ

 .(2022)٤ُٞس٣ي ٝ آخشٕٝ،

٣ٝؼ٢٘ دٓظ كٌشر٤ٖ ٓخزِلز٤ٖ رٔبٓبً لإٗزبط كٌشح عذ٣خ ه٤ٔخ، ٝرؼذ ٖٓ اُطشم اُجغ٤طخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ  اُذٓظ: .3

 .(2021)ؽٔضح،اُؾقٍٞ ػ٠ِ أكٌبس عذ٣ذح ؿ٤ش ٓزٞهؼخ ٖٓ دٓظ الأكٌبس

٣وخ ػ٠ِ رـ٤٤ش أعِٞة اُزؼبَٓ ٓغ أُؾٌِخ رغبػذ ٛزٙ اُطش أٝعٚ اُزؾبثٚ ٝاُ٘وبه أُشعؼ٤خ ًٔقذس ُلإُٜبّ: .4

ُزؾل٤ض ػ٤ِٔخ ر٤ُٞذ الأكٌبس اُغذ٣ذح، ٝثٞاعطزٜب ٣ٌٖٔ اُؼضٞس ػ٠ِ الإُٜبّ ػٖ هش٣ن ٓوبسٗخ ٓؾٌلاد ٝٓغبلاد 

أخشٟ ٝؽُِٜٞب ثبُٔؾٌِخ اُز٢ رجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُٜب، ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ ف٘بػبد أخشٟ أٝ ٓخِٞهبد ؽ٤خ 

ٝ ٓئعغبد أخشٟ ثٔضبثخ ٗوبه رؾبثٚ أٝ ٓشعغ ٣ن٤ق اٌُض٤ش ا٠ُ ػ٤ِٔخ ر٤ُٞذ ًبُؾ٤ٞاٗبد ٝاُ٘جبربد أٝ أؽخبؿ أ

الأكٌبس، ٓغ الأخز ك٢ الاػزجبس أٗٚ ػ٘ذ اُجؾش ػٖ أٝعٚ اُزؾبثٚ ٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزغبسة أُٜٔخ، صْ رؾذ٣ذ 

  (.2022)٤ُٞس٣ي ٝ آخشٕٝ،عٞاٗت عذ٣ذح ٝعزاثخ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ػ٠ِ أُؾٌِخ

 ًُارج الأونُتانًرحهت انرابعت: ان 

ثؼذ كشص الأكٌبس ٝرؾذ٣ذ أكنِٜب ٣زْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رؾ٣َٞ الأكٌبس أُخزبسح ا٠ُ ٗٔبرط أ٤ُٝخ عش٣ؼخ ٝك٢ أثغو 

فٞسح ٌٓٔ٘خ ٝأهَ ٝهذ، رٜذف ٛزٙ أُشؽِخ ا٠ُ اخزجبس الأكٌبس ٝٓؼشكخ عذٟٝ الاعزٔشاس ٖٓ ػذٓٚ، ٝاُؾقٍٞ 

بس، ٝك٢ اُـبُت ٣ٌٕٞ اُٜذف ٛ٘ب اُلؾَ ثغشػخ ػ٠ِ رؼ٤ِوبد أُغزل٤ذ٣ٖ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ رط٣ٞش الأكٌ

 .(2021)ؽٔضح، ٝثؾٌَ ٓزٌشس ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُ٘غبػ 

 انًرحهت انخايست: الاخخبار 

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ اخزجبس أُ٘زظ ٖٓ خلاٍ اخز٤بس أكنَ اُؾٍِٞ اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب خلاٍ أُشؽِخ اُغبثوخ ٝاعشاء 

. ٝثٔب إٔ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ػ٤ِٔخ رٌشاس٣خ كبُٔقْٔ (2021)ؽٔضح،اُزؾغ٤٘بد ٝاُزؼذ٣لاد هذس الإٌٓبٕ 

٣غزخذّ اُ٘زبئظ ثؾٌَ ٓغزٔش ُِزؼذ٣َ أٝ اعزجؼبد ثؼل اُؾٍِٞ، كؼ٘ذٓب ٣قَ أُقْٔ أٝ ٓغزخذّ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌش 

اُزق٢ٔ٤ٔ ُٜزٙ أُشؽِخ ٣ٌٕٞ هذ ثِؾ ٓشؽِخ ٓزوذٓخ ٖٓ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِٔؾٌِخ ٝظشٝف أُغزل٤ذ٣ٖ ٝٓؾبػشْٛ 

(.  (Dam, 2022ٙ اُؾٍِٞ أٝ أُ٘زغبد، ٝهذ ٣وٞدٙ ٛزا اُلْٜ ُِؼٞدح ُٔشؽِخ أٝ ػذح ٓشاؽَ عبثوخ ُِزؾغ٤ٖ رغب

ٝرنٖٔ ٛزٙ أُشؽِخ إٔ ٣ؼٞد ٓغزخذّ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ا٠ُ اُـب٣خ الأعبع٤خ ٖٓ ٛزٙ أُٜ٘غ٤خ ٢ٛٝ  الأؽخبؿ 

 (.2020أُغزل٤ذ٣ٖ ٝ اُزق٤ْٔ ٝكوبً لاؽز٤بعبرْٜ)اُؾش٣ق،

الإؽبسح ا٠ُ إٔ ٓشاؽَ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٤ُغذ خط٤خ كؾغت، ثَ ػ٤ِٔخ رٌشاس٣خ رزْ ثطش٣وخ أًضش ٝ ٣غت  

ٓشٝٗخ، ٓضلاً ٣ٌٖٔ اعشاء أًضش ٖٓ ٓشؽِخ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ ٝرُي ػ٘ذ اُؼَٔ ًٔغٔٞػخ، أٝ هذ ٣زْ اًزؾبف ثؼل 

أخشٟ، ٖٝٓ صْ رط٣ٞش اُزق٤ْٔ  الأكٌبس أُٜٔخ ك٢ ٓشؽِخ الاخزجبس ك٤زْ اُشعٞع ُزط٣ٞش الأكٌبس أٝ اُ٘ٔبرط ٓشح

(. 2021الأ٢ُٝ ٝػَٔ رق٤ْٔ عذ٣ذ أٝ اُؼٞدح ُِٔؾٌِخ ٝص٣بدح كٜٜٔب لإعشاء اُزؼذ٣لاد ٝرؾغ٤ٖ اُؾٍِٞ )٣ٞٗش،

 (1ًٔب ك٢ اُؾٌَ سهْ )
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 ثاَُاا: الاسخذايت فٍ انخصًُى
إ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ أُزضا٣ذح اُ٘برغخ ػٖ اُزِٞس ٝاُغِٞى الإٗغب٢ٗ  أفجؾذ اؽٌب٤ُخ ػب٤ُٔخ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ ظٜٞس 

ٝاداسح اُ٘ظْ، ُِؾذ ٖٓ  اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدساد ًبلاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاػبدح اُزذ٣ٝش ًٝلبءح اُطبهخ

اُزِٞس ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝٛ٘ب ٣ؤر٢ دٝس الاعزذآخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝسكغ أُغزٟٞ 

أُؼ٤ؾ٢ ثبُزؤهِْ ٓغ اُج٤ئخ ٖٓ خلاٍ الاعزـلاٍ الأٓضَ ُٔٞاسدٛب اُطج٤ؼ٤خ ٝػذّ الإمشاس ثٜب، كزؼزجش الاعزذآخ 

به الإٗغب٢ٗ ٤ُقجؼ الأكشاد ٝأُغزٔغ هبدس٣ٖ ػ٠ِ رِج٤خ اُؾبعبد ثٔب لا ٣زؼبسك ٓغ أؽذ أْٛ ٝعبئَ ر٘ظ٤ْ اُ٘ؾ

ك٢ رُي ُلزشح ص٤٘ٓخ ثؼ٤ذح، ٝ ثزُي كبٕ الاعزذآخ  أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؾ١ٞ٤ اُطج٤ؼ٢ ٝاُزخط٤و ُلاعزٔشاس

ٍ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ رؾٌَ اهبس ٓ٘بعت ُزٌبصق اُغٜٞد اُز٢ رغؼ٠ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓؼ٤ؾ٤خ ساه٤خ ٖٓ خلا

(. ًٔب رؼذ الاعزذآخ ٖٓ 2021)أؽٔذ، ٝالاهزقبد٣خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝثذٕٝ اعز٘ضاف ُٔٞاسد اُطج٤ؼخ

اُزخققبد اُؾذ٣ضخ اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ عذ اُلغٞح ث٤ٖ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ اُج٤ئ٤خ ٝاُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ ٝدٓغٜب 

ُطبهخ أُزغذدح ٝرو٤َِ ٗغجخ اُزِٞس ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ رٞاصٜٗب ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغزوجلًا، ٝرشرجو ثٔقبدس ا

 (.2021، ًٔب ٝسد ُذٟ اُلز2016،٢٘)اُخٞاعخ،

  يفهىو الاسخذايت .1

ٍٕ ٓزؼذدح ٜٓ٘ب: هِت دٝاّ اُؾ٢ء ٝاُزؤ٢ٗ ك٤ٚ ٝأُٞاظجخ  ثبُشعٞع ا٠ُ أُؼ٠٘ اُِـ١ٞ كوذ ٝسد إٔ اعزذآٚ ُٚ ٓؼب

ّ، ٝػُشكذ ك٢ 1987ػ٤ِٚ، ًٔب ٝسد ٓلّٜٞ الاعزذآخ لأٍٝ ٓشح ك٢ روش٣ش اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ػبّ 

دٕٝ أُغبٝٓخ ػ٠ِ هذسح أع٤بٍ أُغزوجَ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُزوش٣ش ثؤٜٗب ًَ ٓب ٣غبْٛ ك٢ رِج٤خ ؽبعبد اُؾبمش 

( إٔ الاعزذآخ 2019) (. ٝرًشد ٓؾشف2019، ًٔب ٝسد ُذٟ أُغِْ،1989)اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ،

رؼشف ػ٠ِ أٜٗب هش٣وخ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٓغ ٓشاػبح اُغبٗت الإٗغب٢ٗ ثٌَ أثؼبدٙ، ثبلإمبكخ ا٠ُ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ 

ٝالاهزقبد٣خ ٝالأخلاه٤خ ٝٛزا ُٖ ٣زؾون الا ثبُونبء ػ٠ِ ًَ اُلٞاسم ٝالاخزلاكبد عٞاء ًبٗذ داخَ أُغزٔغ 

اُٞاؽذ أٝ ث٤ٖ أُغزٔؼبد ٝاُذٍٝ أٝ ث٤ٖ الأع٤بٍ أُخزِلخ.  ًٔب ػشكذ الاعزذآخ ثؤٜٗب أُؾبكظخ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ 

اسدٛب اُطج٤ؼ٤خ لأهٍٞ كزشح ص٤٘ٓخ رئد١ ا٠ُ اُؾ٤بح ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزؤهِْ ٓغ اُج٤ئخ ػٖ هش٣ن اعزـلاٍ ٓٞ

 (. 2021أُؾبكظخ ػ٠ِ اعزٔشاس اُؾ٤بح )أؽٔذ ،

  أهذاف الاسخذايت .2

 ( إٔ الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ الاعزذآخ ُزؾو٤وٜب رزٔضَ ك٢ ٓب 2019:٢ِ٣ٝسد ُذٟ أُغِْ )

 الاٛزٔبّ ثزؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح ٝرؾو٤ن اُزٞاصٕ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ. .1

 لأسك ٝػٔبسرٜب ٝكن ٜٓ٘ظ الله رؼب٠ُ.رؾو٤ن اُخلاكخ ك٢ ا .2

 رؼذ٣َ أعب٤ُت الاعزٜلاى ُزٌٕٞ أًضش اعزذآخ. .3

 رؼض٣ض ؽوٞم الإٗغبٕ ٝاهبٓخ اُؼذٍ ٝأُغبٝاح. .4

 اربؽخ أُغبٍ ُٔؾبسًخ الأكشاد داخَ أُغزٔؼبد. .5

 

ححذَذ  انخعاغف

 انًشكهت

حىنُذ 

 الأفكار

انًُارج 

 الأونُت

 الاخخبار

 اُزق٢ٔ٤ٔ )ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ(( ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌش 1ؽٌَ )
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 اػلاء ؽؤٕ اُؾبمش ثبلإمبكخ ا٠ُ اعزؾشاف أُغزوجَ ٝٓق٤ش الأع٤بٍ اُوبدٓخ.  .6

 أَىاع الاسخذايت .3

 رق٘ق الاعزذآخ ا٠ُ صلاصخ أٗٞاع، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

  ،الاعزذآخ الاهزقبد٣خ: ٣وقذ ثٜب ؽٔب٣خ اُوذساد الإٗزبع٤خ ٝمٔبٜٗب ٝرٞك٤شٛب ثؾ٤ش ر٘زوَ ٖٓ ع٤َ ٥خش

ٝثزُي ٣ٌزغت أُغزٔغ اُز٤ٔ٘خ اُلآز٘ب٤ٛخ عٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزو٤٘خ أٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُوذسح ػ٠ِ مٔبٕ ٓغز٣ٞبد 

 ٖٓ ع٤َ ٥خش. اُذخَ أُز٘ب٤ٓخ

  ،الاعزذآخ الاعزٔبػ٤خ: ٣وقذ ثٜب اُوذسح رٞك٤ش اُؾوٞم ٝأُٞاسد اُز٢ رٌٖٔ اُجؾش ٖٓ مٔبٕ سكب٤ٛخ اُؼ٤ؼ

ًؾقُْٜٞ ػ٠ِ اُؾبعبد الأعبع٤خ اُز٢ رزٔضَ ك٢ الأًَ، ٝاُقؾخ، ٝاُزشث٤خ، ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُغٌٖ، ٝأ٣نًب ؽقُْٜٞ 

 ػ٠ِ اُغِغ ٝاُخذٓبد أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ.

  ،الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ: ٢ٛ أعِٞة ُِز٤ٔ٘خ ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط ؽٔب٣خ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُنشٝس٣خ ًبُٜٞاء، ٝأُبء

ٝالأسك، ٝاُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، ٣ٝوٞد ٛزا ا٠ُ ؽٔب٣خ ٖٓ اُزِٞس ٝاُزو٤َِ ٖٓ اعزٜلاى اُطبهخ، ٝؽٔب٣خ أُٞاسد 

ا٠ُ اُغٞدح اُؼب٤ُخ ك٢ اٗزبط اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝٗظبكخ أُزغذدح، ٝٛزا ٣ئد١ ا٠ُ رؾو٤ن اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ  اُز٢ رئد١ 

 (. 2019ػ٤ِٔبد اُزٞص٣غ، ٝخِن اُشػب٣خ اُج٤ئ٤خ )ٓؾشف،

  انخصًُى انًسخذاو .4

اُزق٤ْٔ أُغزذاّ ٓقطِؼ ٣ٜزْ ثزو٤٘بد اُزق٤ْٔ اُٞاػ٢ ث٤ئ٤ًب ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزق٤ْٔ ثؤعِٞة ٣ؾزشّ اُج٤ئخ 

اُؼَٔ ٓغ اُ٘ز٤غخ ٖٓ خلاٍ اُجؾش لإ٣غبد الأداء الأكنَ ثٞاعطخ ٝٓوٞٓبرٜب، كبُزق٤ْٔ اُٞاػ٢ ٣ؼٌظ ر٘بعت 

اُ٘ٔٞرط اُٞفل٢ ُِؼ٤ِٔخ اُزق٤ٔ٤ٔخ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٓ٘ظٞٓبد ٓززب٤ُخ  رقٞس ٣ٌٖٝٔ الارضإ ث٤ٖ اُغٜذ ٝالإٗغبص،

ٜ٘ظ ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ ٢ٛ ٓؾذداد ٓزذاخِخ ُٜزٙ اُؼ٤ِٔخ أُشًجخ، ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي كبٕ اُزق٤ْٔ أُغزذاّ ٛٞ أُ

اُزق٢ٔ٤ٔ اُز١ ٣شاػ٢ اُزٌبَٓ ث٤ٖ الاػزجبساد ٝأُ٘ظٞٓبد أُشرجطخ ثبلاعزذآخ ٝدٕٝ اُزٜبٕٝ ثخقٞؿ 

 (.2020ػجذ اُشؽٖٔ، اُـ٘بّ، )ٓشع٢، الأعظ أٝ الاػزجبساد اُزق٤ٔ٤ٔخ ُٞظ٤لخ أُ٘زظ أٝ اُٜذف ٓ٘ٚ

ٚ ٖٓ اُؾ٤ُٞٔخ، ؽ٤ش أٗٚ ٣شاػ٢ اُجؼذ ًٔب ٣ؼذ اُزق٤ْٔ أُغزذاّ ٖٓ أْٛ الارغبٛبد اُزق٤ٔ٤ٔخ، ٝرُي ُٔب ٣زٔزغ ث

اُج٤ئ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ رق٤ْٔ أُ٘زغبد، ثبلإمبكخ ا٠ُ الأثؼبد الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ)ؽٞه٢، كئاد، اُؾذ٣ذ١، 

٣ٝزٔضَ اُزق٤ْٔ أُغزذاّ ك٢ أُؼبُغبد اُز٢ رغؼَ اُزق٤ْٔ ٣زقق ثبلاعزذآخ عٞاء ك٢ اُخبٓخ  (.2022ٗبفش،

لن ٓغ الارغبٛبد الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٓؾووًب اُزٞافَ اُضوبك٢ أٝ اُؾٌَ أٝ اُٞظ٤لخ ثٔب ٣ز

 (. 2021، ًٔب ٝسد ُذٟ ػجذ اُشؽ٤ْ، ػٞاد، اثشا٤ْٛ،2016ٝاُلٌش١ ػجش الأع٤بٍ ) خ٤َِ،

  يبادئ حصًُى انًُخداث انًسخذايت .5

ػ٘ذ اُؼَٔ ػ٠ِ رق٤ْٔ ٓ٘زظ ٓغزذاّ، ٣غت الأخز ثبلاػزجبس ػذح ٓجبدة 

 :الاعزذآخ ك٢ اُزق٤ْٔ، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُرٞمؼ ٤ًل٤خ رؾو٤ن 

 هجَ اُجذء ثزق٤ْٔ أُخططبد ٣غت ػ٠ِ أُقْٔ هشػ  :شكمان

أعئِخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؤص٤ش اُؾٌَ ػ٠ِ اعزٜلاى اُطبهخ، ٝأ٣نًب ؽٍٞ رؤص٤ش 

اُؾغْ ػ٠ِ اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ثبلإمبكخ ا٠ُ رٌب٤ُق اُ٘وَ ٝاٗجؼبصبد 

بعزشار٤غ٤خ اُزؼجئخ أُغطؾخ اُٞهٞد، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ؽشًخ ا٤ٌ٣ب روّٞ ث

ٝالاٗجؼبصبد ُِٔغبػذح ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ رٌب٤ُق اُ٘وَ ٝاعزخذاّ اُٞهٞد 

 (.2اُ٘برغخ. ًٔب ك٢ اُؾٌَ سهْ )

 رغبْٛ ٝظ٤لخ أُ٘زظ ٝعُٜٞخ  :انىظُفت وسهىنت الاسخخذاو

اعزخذآٚ ك٢ اعزذآزٚ، كبٕ ٓغبػذح أُغز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ اعزخذاّ أُ٘زظ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣نٖٔ رو٤َِ  ،ٝاعزٜلاى أهَ ُِطبهخ ،ثغُٜٞخ ٝك٢ ٝهذ أهَ

 اُٜذس ٝاُ٘لب٣بد، ؽ٤ش إٔ أُغز٤ٌِٜٖ لا ٣شؿجٕٞ ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔ٘زغبد فؼجخ الاعزخذاّ.

٣ٞمؼ هش٣وخ رـ٤ِق  (2ؽٌَ سهْ )

 ؽشًخ ا٤ٌ٣ب ُِٔ٘زغبد

 (Elmansy, 2014) 
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  :ؽ٤ش رؼذ اُزٌِلخ اؽذٟ اُؼٞائن اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رٔ٘غ اٌُض٤ش ٖٓ اُؼٔلاء ٖٓ الاػزٔبد فاعهُت حهىل انخكهفت

ُـ٤ش ٓغزذآخ، ُزُي كبٕ ٓغئ٤ُٝخ رو٤َِ رٌِلخ أُ٘زغبد أُغزذآخ اُؾب٤ُخ روغ ػ٠ِ أُ٘زغبد أُغزذآخ ثذلًا ٖٓ ا

 ػ٠ِ أُق٤ٖٔٔ ٝف٘بع اُوشاس.

 ٣غت اُزٞهق ػٖ الاػزٔبد ػ٠ِ هبهخ اٌُشثٕٞ ٝاُزل٤ٌش ؽٍٞ اثزٌبس أُ٘زغبد اُز٢ رؼزٔذ   :غاقت يخدذدة

 اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝأُزغذدح، ٓضَ ٓضاسع اُش٣بػ ٝالأُٞاػ اُؾٔغ٤خ.

 اعزخذاّ أُٞاد اُز٢ ٣ٌٖٔ اػبدح رذ٣ٝشٛب ثغُٜٞخ أٝ اُز٢ رزغذد هج٤ؼ٤ًب ك٢ كزشح : انًىاد وإعادة انخذوَر

ص٤٘ٓخ هق٤شح، ٓضَ الاػزٔبد ػ٠ِ الأخؾبة أُخزِطخ )ًؾشًخ ا٤ٌ٣ب( ٝأُٞاد أُجزٌشح ُزؾَ ٓؾَ الأٗٞاع اُزو٤ِذ٣خ 

كبُٔٞاد أُخزِطخ ٝاُز٢ رْ اػبدح رذ٣ٝشٛب رغبػذ ك٢ رو٤َِ  اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رغزـشم ٝهزًب ه٣ٞلاً ُز٘ٔٞ ٖٓ عذ٣ذ،

 رٌب٤ُق الإٗزبط.

  ُِزخِـ ٖٓ اُ٘لب٣بد ٣غت إٔ رٌٕٞ أُ٘زغبد آب ٓز٤٘خ  ثٔب ٣ٌل٢ ُلاعزٔشاس ُلزشح انًخُُت: خصًُى انحهىل

رغبػذ ك٢ اػبدح  ه٣ِٞخ، أٝ ٣ٌٖٔ اػبدح رذ٣ٝشٛب ثؾٌَ ًبَٓ ُززؾٍٞ ا٠ُ ٓ٘زغبد عذ٣ذح، ًِزب اُطش٣وز٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ

 (.2022)ؽٞه٢ ٝآخشٕٝ، اُزذ٣ٝش لأًضش ٖٓ ٓشح ٝاُزو٤َِ ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ

 دورة اسخخذاو انًُخح انًسخذاو .6

ٖٓ عجَ رؾو٤ن الاعزذآخ ٢ٛ الاعزلبدح اُوقٟٞ ٖٓ أُ٘زغبد،  ػ٘ذٛب ٣غت اُزؾٍٞ ٖٓ دٝسح الاعزخذاّ أُؼزبدح 

اُز٢ رجذأ ثٔشؽِخ اُزق٤ْٔ ٝر٘ز٢ٜ ثبُزِق ٝاُزخِـ ٖٓ أُ٘زظ، ا٠ُ دٝسح الاعزخذاّ اُوقٟٞ اُز٢ رجذأ ثٔشؽِخ 

عٞاء ًبٕ رُي ثغُٜٞخ اُلي ٝاُزش٤ًت ٝثبُزب٢ُ  اُزق٤ْٔ ٝر٘ز٢ٜ ثٔشؽِخ اُزؾٍٞ ُٔ٘زظ عذ٣ذ ثطشم ٓخزِلخ،

ف٤بٗخ الأعضاء اُزبُلخ، أٝ إٔ ٣ٌٕٞ أُ٘زظ ٓشٗبً ٝٓزؼذد اُٞظبئق ؽ٤ش ٣ٌٔ٘ٚ اُو٤بّ ثؤًضش ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ اُلشاؽ 

اػبدح الاعزخذاّ ثٞظ٤لخ أخشٟ،  اُزذ٣ٝش، أٝ اػبدح اُٞاؽذ، ًوطغ الأصبس اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب لأؿشاك ٓزؼذدح أٝ

( دٝسح الاعزخذاّ 3ػبدح رق٤٘غ أعضاء ٛزا أُ٘زظ ُزٌٕٞ ٓ٘زظ عذ٣ذ أٝ ٓ٘زغبد ٓزلشهخ، ٣ٞمؼ اُؾٌَ سهْ )أٝ ا

  (.2021أُؼزبدح ُِٔ٘زظ ٝدٝسح الاعزخذاّ اُوقٟٞ ُِٔ٘زظ )ػجذ اُشؽ٤ْ ٝآخشٕٝ،

 

 نهًُخح انًعخادةدورة الاسخخذاو 

 نهًُخح انقصىيدورة الاسخخذاو 

 ( ٣ٞمؼ دٝسح اعزخذاّ أُ٘زظ3ؽٌَ سهْ )

 (2021ػجذ اُشؽ٤ْ ٝآخشٕٝ، )
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 ثانثاا: انخصًُى انًسخذاو يٍ خلال انخفكُر انخصًًٍُ

 

اُزؼبهق ٓغ اُلئخ أُغزٜذكخ لإ٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُْٜ، ٝػ٘ذ أخز ٜٓ٘غ٤خ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٣طجن ك٤ٜب 

أص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزق٤ٔ٤ٔخ، كبٗ٘ب ؽ٤ٖ ٗقْٔ أُ٘زظ أُ٘بعت ؽغت ٝعٜخ ٗظش أُغزِٜي ك٘ؾٖ  الاعزذآخ ثبلاػزجبس

بُزو٤َِ ٖٓ ٛذس ٗغبػذ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ اُخبٓبد ٝأُ٘زغبد أُٜذسح اُز٢ ُْ رِج٢ الاؽز٤بعبد ٝاُشؿجبد اُؾو٤و٤خ، ك

ٓغ ٓشاػبح عٞاٗت الاعزذآخ الأخشٟ  اُخبٓبد ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن الاعزذآخ ثبرٕ الله،

الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ك٤زْ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓشاؽَ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ٓغ الاخز 

ٔ٘زغبد ٓز٤٘خ أٝ هبثِخ لإػبدح اُزذ٣ٝش، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٓوزشػ ُزؾو٤ن ثٔجبدة الاعزذآخ ًٞمغ اُؾٍِٞ اُزق٤ٔٔخ ُ

 اُزق٤ْٔ أُغزذاّ ٖٓ خلاٍ ٓشاؽَ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ:

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣ٌٖٔ خلاٍ أُوبثِخ ٓغ اُلئخ أُغزٜذكخ رٞم٤ؼ الاعزذآخ ٝاُزق٤ْٔ أُغزذاّ  انخعاغف: .1

ٞاٗت الاعزذآخ ك٢ رق٤ْٔ أُ٘زغبد، ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٝدٝسٛب ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح، ًٔب ٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ رؼذد ع

أُغزذاّ ٓ٘زظ ٓشٕ ٝٓزؼذد اُٞظبئق، أٝ ٓ٘زظ عَٜ اُزل٤ٌي ٝاُزش٤ًت ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ عُٜٞخ اُق٤بٗخ، أٝ ٓ٘زظ 

ٓق٘ٞع ٖٓ خبٓبد ٓغزذآخ فذ٣وخ ُِج٤ئخ، أٝ ٓ٘زظ ٓز٤ٖ ٓق٘ٞع ٖٓ خبٓبد لا رزؤصش ثبُظشٝف اُغ٣ٞخ ٓٔب 

، أٝ ٣ٌٖٔ اػبدح رق٤٘غ شٔش الاكزشام٢، أٝ ٓ٘زظ هبثَ لإػبدح الاعزخذاّ، أٝ اػبدح اُزذ٣٣ٝئد١ ا٠ُ هٍٞ اُؼ

خبٓبرٚ لإٗزبط ٓ٘زغبد أخشٟ، ًٔب ٣ٌٖٔ خلاٍ أُوبثِخ اُغئاٍ ثخقٞؿ اعزذآخ أُ٘زغبد، ًٔضبٍ ػ٠ِ رُي 

ًبٗذ أُ٘زغبد ٓز٤٘خ اُغئاٍ ػٔب ارا ًبٗذ أُ٘زغبد أُغزخذٓخ عَٜ اُلي ٝاُزش٤ًت ٝاُق٤بٗخ، أٝ ػٔب ارا 

ٝػٔشٛب الاكزشام٢ ه٣َٞ ٝلا رزؤصش ثبُظشٝف اُغ٣ٞخ ٓضلًا، أٝ ػٔب ارا ًبٕ ُذ٣ْٜ رلن٤َ ُِٔ٘زغبد أُشٗخ 

 ٓزؼذدح اُٞظبئق؟، ٌٝٛزا، ٝرُي ُٔؼشكخ ٓذٟ دسا٣خ اُلئخ أُغزٜذكخ ثبُٔ٘زغبد أُغزذآخ ٝ ص٣بدح رضو٤لْٜ ؽُٜٞب.

ٔؾٌِخ ٝرغ٤ٔغ اؽز٤بعبد اُلئخ أُغزٜذكخ اُز٢ رْ عٔؼٜب ك٢ أُشؽِخ خلاٍ ٓشؽِخ رؾذ٣ذ اُ ححذَذ انًشكهت: .2

اُغبثوخ، ٣ٌٖٔ أ٣نًب اُجؾش ػٔب ارا ًبٗذ أُؾٌِخ  ٓشرجطخ ثبلاعزذآخ، أٝ إٔ أُ٘زغبد أُغزذآخ عزغبْٛ ك٢ 

 ٓؼبُغخ ٛزٙ أُؾٌِخ، أٝ إٔ الاعزذآخ عزن٤ق ه٤ٔخ ٝكبئذح امبك٤خ ُِٔ٘زظ.

ٙ أُشؽِخ ٣زْ  اُزش٤ًض ػ٠ِ رغ٤ٔغ أًجش ػذد ٖٓ الأكٌبس الإثذاػ٤خ ثـل اُ٘ظش ػٖ خلاٍ ٛز حىنُذ الأفكار: .3

 ٝاهؼ٤زٜب ٝآٌب٤ٗخ ر٘ل٤زٛب، ٓغ أخز الاعزذآخ ك٢ الاػزجبس.

ػ٘ذ كشص الأكٌبس ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٝاخز٤بس أكنَ الأكٌبس ٣غت ٓشاػبح إٔ رٌٕٞ ٛزٙ الأكٌبس  انًُارج الأونُت: .4

خط٤و ُغٞاٗت الاعزذآخ ك٤ٜب، عٞاء ًبٗذ ٓقٔٔخ ثطش٣وخ رغٔؼ ثلٌٜب ٝرش٤ًجٜب اُزق٤ٔ٤ٔخ ٓغزذآخ، ٝاُز

ٝف٤بٗزٜب ثغُٜٞخ ٝاعزجذاٍ الأعضاء اُزبُلخ، أٝ ٓ٘زغبد ٓشٗخ رئد١ أًضش ٖٓ ٝظ٤لخ، أٝ إٔ رٌٕٞ أُ٘زغبد ٖٓ 

ُغ٣ٞخ ٓٔب ٣ط٤َ خبٓبد فذ٣وخ ُِج٤ئخ، أٝ خبٓبد ٣ٌٖٔ اػبدح رذ٣ٝشٛب ًبُٔؼبدٕ، أٝ خبٓبد لا رزؤصش ثبُظشٝف ا

اُؼٔش الاكزشام٢ ًٔؼذٕ اُلٞلار اُـ٤ش هبثَ ُِقذأ، أٝ ٓ٘زغبد ٣ٌٖٔ اػبدح اعزخذآٜب ثؼذ اٗزٜبء ػٔشٛب 

 الاكزشام٢ ثطش٣وخ أخشٟ.

ٓشاؽَ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٣زْ الاعزلبدح ٖٓ رو٤٤ْ ٝٓلاؽظبد أُغزل٤ذ٣ٖ  ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُشؽِخالاخخبار:  .5

آخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُؾٌلاد ٝ اعشاء اُزؼذ٣لاد، ٝهذ ٣ِضّ رٌشاس ٓشاؽَ ؽٍٞ اُؾٍِٞ اُزق٤ٔٔخ أُغزذ

 اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ػذح ٓشاد ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُؾٍِٞ اُز٢ رِج٢ الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ.

 ٣ٞمؼ دٓظ ُٔشاؽَ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٓغ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ أُغزذاّاُز١ ( 4ؾٌَ سهْ )اُٝك٤ٔب ٢ِ٣ 
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رابعاا:  عرض وححهُم بعط الأيثهت نخطبُق انخفكُر انخصًًٍُ وانخصًُى انًسخذاو فٍ عذة 

 يدالاث
 ًًٍُانخفكُر انخص 

 حطبُق يُهدُت انخفكُر انخصًًٍُ فٍ يدال حصًُى يُخداث زخاخُت .1

 

 

 (.2021( يصفاة زخاخُت، )حًسة،5) شكم رقى

 اُ٘ٔٞرط الأ٢ُٝ هجَ اُزؼذ٣َ ؽغت ٓلاؽظبد أُغزل٤ذ٣ٖ

ٔشاؽَ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٓغ دٝسح ُ دٓظ (4ؽٌَ سهْ )

 ؽ٤بح أُ٘زظ أُغزذاّ، )ٖٓ ػَٔ اُجبؽضخ(
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 (.2021يصفاة زخاخُت، )حًسة، (6شكم رقى )

 اُ٘ٔٞرط ثؼذ اُزؼذ٣َ

( ثؼ٘ٞإ )ٜٓ٘غ٤خ ُزطج٤ن اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ُزق٤ْٔ 2021) رٔذ اُزغشثخ ك٢ ثؾش ؽٔضحوصف انخدربت: 

ٖٓ خلاٍ رطج٤ن اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ  (2021)ؽٔضح،ٌٓٔلاد أدٝاد أُبئذح اُضعبع٤خ(، ٛذكذ 

اُؾبعبد اُؾو٤و٤خ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ك٢ ٓغبٍ ٌٓٔلاد أدٝاد أُبئذح اُضعبع٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ روذ٣ْ أكنَ اُؾٍِٞ، ؽ٤ش 

اعزج٤بٕ ُلئخ ٖٓ سثبد اُج٤ٞد ُِزؼشف ػ٠ِ الاٛزٔبٓبد ٝاُزطِؼبد أُغزوج٤ِخ ُٜٖ، ٝٓؼشكخ اؽز٤بعٜٖ هبٓذ ثؼَٔ 

أدٝاد أُبئذح اُضعبع٤خ، ًٔب أعشد أُوبثلاد ٓغ ٓغٔٞػخ أخشٟ ؽز٠ اعزطبػذ عٔغ ػذد ًج٤ش ٖٓ  ٌُٔٔلاد

الاؽز٤بعبد أُ٘ض٤ُخ، صْ ف٘لزٜب ٝاخزبسد ثؼنًب ٜٓ٘ب، ٝٝمؼذ ثؼل اُزقٞساد ُؾَ الاؽز٤بعبد، صْ اخزبسد 

(، ٝهبٓذ 5) برط ك٢ ؽٌَ سهْاُزقٞساد أُ٘بعجخ ٝهبٓذ ثؼَٔ ٗٔبرط أ٤ُٝخ سه٤ٔخ، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُ٘ٔ

ثؼشمٜب ػ٠ِ أُغزل٤ذ٣ٖ)سثبد اُج٤ٞد( ُزو٤٤ٜٔب، صْ أخزد أُلاؽظبد ٝا٥ساء ؽٍٞ رِي اُ٘ٔبرط ٝهبٓذ ثبُزؼذ٣َ 

ؽغت ٓلاؽظبد أُغزل٤ذ٣ٖ اُز٢ رزنٖٔ امبكخ ٓوجل ٤ُغَٜ ؽِٜٔب ٝرضج٤زٜب ػ٠ِ اٗبء اُط٢ٜ، ٝ  ٓشٙ أخشٟ

(، ثؼذ رُي هبٓذ ثبٗزبط هطؼخ أ٤ُٝخ 6ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ ؽٌَ سهْ) ،امبكخ هبػذح ٖٓ أُطبه ُنٔبٕ اُضجبد

 ٓؾغٞعخ ٝػشمٜب ٓشح أخشٟ ػ٤ِْٜ ٝٓؼشكخ سدٝد اُلؼَ ػ٤ِٚ عٞاء ُِزؼذ٣َ أٝ ُلإٗزبط ا٢ٌُٔ.

 

 

 

 

 

 

 

 ححهُم انخصًُى

 ٝلاء ؽبٓذ ٓؾٔذ ؽٔضح، ٓذسط ثوغْ اُضعبط ك٢ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ ؽِٞإ انًصًى

 2021ّ انخارَخ

 ٓقلبح ٖٓ اُضعبط اُؾلبف اُز١ ٣زؾَٔ دسعبد اُؾشاسح اُؼب٤ُخ. َىع انًُخح
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حطبُق يُهدُت انخفكُر انخصًًٍُ فٍ يدال الأزَاء يٍ خلال يعرض حثقُفٍ بعُىاٌ)انىهح وانطبُعت(  .2

 نطُفت بُج ثُُاٌ بٍ يحًذ آل سعىد. برعاَت سًى الأيُرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ثؼ٘ٞإ )اعزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ُشكغ اُٞػ٢ 2020رٔذ اُزغشثخ ك٢ ثؾش اُؾش٣ق)وصف انخدربت: 

ٛذكذ ٖٓ خلاٍ ، رطج٤و٤خ(دساعخ  -اُغٔب٢ُ ٝالأداء اُزغ٣ٞو٢: ٓؼشك رؾ٢ِ٤ٌ ُِخبٓبد ػ٠ِ اُغغْ اُق٘بػ٢

ا٠ُ اهبٓخ ٓؼشك رضو٤ل٢  رؾ٢ِ٤ٌ ُِخبٓبد ػ٠ِ اُغغْ اُق٘بػ٢، ثؾ٤ش ٣زْ  اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ رطج٤ن خطٞاد

ػشك أهٔؾخ أُٞمخ ٝرؾ٤ٌِٜب ثزقب٤ْٓ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ أُب٤ٌٗبٕ، ُز٤ٔ٘خ الإثذاع ٝاُٞػ٢ اُغٔب٢ُ ُِٔغزِٜي ٝالأداء 

غ اُلئخ أُغزٜذكخ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثٔغبٍ أُٞمخ ٝرق٤ْٔ الأص٣بء )ع٤ذاد اُزغ٣ٞو٢ ُِؾشًخ، ٝهبٓذ ثؼَٔ ُوبءاد ٓ

أُغزٔغ، ٓق٢ٔٔ الأص٣بء، هبُجبد رق٤ْٔ الأص٣بء( ُٔؼشكخ اؽز٤بعبرْٜ ٝٓغ أكشاد اُؾشًخ ُٔؼشكخ رطِؼبرْٜ، صْ 

ْ ٝرؾ٤ٌَ ؽذدد الأهٔؾخ ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ٝٝمؼذ اُؾٍِٞ ٝأُوزشؽبد، صْ ٓشؽِخ اثزٌبس الأكٌبس ٝاُزقب٤ٓ

اُخبٓبد ػ٠ِ اُغغْ اُق٘بػ٢ لإثشاص الأثؼبد اُغٔب٤ُخ ٝاُو٤ٔخ اُزؾ٤ِ٤ٌخ، صْ ػشمذ اُ٘ٔبرط الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ثؼل 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ُِزش٤ًض ػ٠ِ أُؾبًَ ٝرؾغ٤ٜ٘ب، ثؼذ رُي رْ رغ٤ٜض أُؼشك ٝاخشاعٚ ً٘ٔٞرط رطج٤و٢ ُٔشؽِخ 

ًٔ  خٔغخ ػؾشٖ أفَ رق٤ٔٔبد )ٓرغؼخ اُ٘ٔبرط الأ٤ُٝخ، ثؼذ رُي رْ ػشك  ( ٝرو٤٤ٜٔب ٝاعشاء اُذساعخ برق٤ٔ

(، ٝرْ اُزو٤٤ْ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝس: 7ٓٞمؼ ك٢ اُؾٌَ سهْ )ٗٔٞرط الاعزطلاػ٤خ، ٖٝٓ اُ٘ٔبرط اُز٢ رْ ػشمٜب 

أُؾٞس الأٍٝ ُزو٤٤ْ أُؼشك اُزضو٤ل٢، أُؾٞس اُضب٢ٗ ُزو٤٤ْ اُزق٤ٔٔبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُغٔب٤ُخ ٝالإثذاػ٤خ ٝأصشٛب 

غ اُٞػ٢ اُغٔب٢ُ ثبلأهٔؾخ ٝاُخبٓبد ُذٟ أُغزِٜي، أُؾٞس اُضبُش ُزو٤٤ْ الأداء اُزغ٣ٞو٢ ُلأهٔؾخ اُز٢ رْ ك٢ سك

 رؾ٤ٌِٜب ػ٠ِ أُغغْ ثؾٌَ خبؿ، ٝرو٤٤ْ الأداء اُزغ٣ٞو٢ ُِؾشًخ ثؾٌَ ػبّ.

 

لٌش اثذاػ٢ ٣زْ رطج٤ن اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٝٗؾش صوبكخ اُزق٤ْٔ ً إٔ( 2020) اُؾش٣ق ٖٝٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رًشرٜب 

دٝسٙ اُلؼبٍ ، ٘ٔٞرط ُزطج٤ن اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ، ًظٜش أُؼشكأٖٓ خلاُٚ ؽَ أُؾٌلاد اُل٤٘خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ، ًٔب 

 .ك٢ سكغ اُٞػ٢ اُغٔب٢ُ ُِٔغز٤ٌِٜٖ ٝالأداء اُزغ٣ٞو٢ ُِؾشًبد

 

 

( ًَىرج يٍ انخصايُى 7شكم رقى)

  انًعروظت

 (2020)انشرَف،

 ححهُم انخصًُى

 دلاٍ ػجذالله ثٖ ٗب٢ٓ اُؾبسص٢ اُؾش٣ق، ٤ًِخ اُزقب٤ْٓ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ. انًصًى

 ّ 2020 انخارَخ

زق٤ْٔ )ًٞثشا(، اُغضء اُؼ١ِٞ رَ ٓطشص ثبُؾش٣ش ٝاٌُش٣غزبٍ ثكغزبٕ ٌٕٓٞ ٖٓ عضئ٤ٖ  انًُخحَىع   

 .ٝاُغضء اُغل٢ِ رلزب ؽش٣ش ث٤ِغ٤ٚ



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.101.2024.1028 

76 

  الاسخذايت فٍ انخصًُى 

 ك٤ٔب ٢ِ٣ ع٤زْ ػشك ٓ٘زغبد ٓق٘ٞػخ ٖٓ خبٓبد ٓغزذآخ:

 إظاءة داخهُت يٍ َسُح انكخاٌ وانفىلار انغُر قابم نهصذأوحذة  .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( اُجش٣طب٤ٗخ، ٣غٔغ ٛزا John Lewis & Partnersٝؽذح امبءح ٓغزذآخ ٖٓ اٗزبط ؽشًخ ) وصف انًُخح:

أُ٘زظ ٓب ث٤ٖ اُؾٌَ اُغٔب٢ُ ٝأُغئ٤ُٝخ رغبٙ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ًٞٗٚ ٓ٘زظ فذ٣ن ُِج٤ئخ ٖٓ خبٓبد ٓغزذآخ، 

( ٝٛٞ ٖٓ أًضش اُخبٓبد اُطج٤ؼ٤خ اعزذآخ، steel) ش هبثَ ُِقذأا٤ٌَُٜ الاعطٞا٢ٗ ٖٓ ٓؼذٕ اُلٞلار اُـ٤

ثبلإمبكخ ا٠ُ أٗٚ ؿ٤ش هبثَ ُِقذأ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ص٣بدح ػٔش أُ٘زظ الاكزشام٢، ٝاُغطؼ اُخبسع٢ ُٞؽذح الإمبءح 

ٓـط٠ ث٘غ٤ظ ٖٓ اٌُزبٕ اُطج٤ؼ٢، ٓٔب ٣ن٤ق ؽٌَ عٔب٢ُ ٝ امبءح ٛبدئخ ُِلشاؽ اُذاخ٢ِ، ٓٞمؼ ك٢ اُؾٌَ سهْ 

(8.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( وحذة إظاءة داخهُت8شكم رقى)

( John Lewis & Partners, n.d.) 
-samantha-lewis-https://www.johnlewis.com/john

40cm/p3120197-dia-natural-light-ceiling-flush-linen 

 ححهُم انخصًُى

 ( John Lewis & Partnersؽشًخ ) انًصًى

 ؿ٤ش ٓؼِّٞ انخارَخ

 ُِقذأ ٝٓـط٠ ث٘غ٤ظ ٖٓ اٌُزبٕٝؽذح امبءح داخ٤ِخ ٤ٌِٜٛب ٖٓ ٓؼذٕ اُلٞلار اُـ٤ش هبثَ  َىع انًُخح  

https://www.johnlewis.com/john-lewis-samantha-linen-flush-ceiling-light-natural-dia-40cm/p3120197
https://www.johnlewis.com/john-lewis-samantha-linen-flush-ceiling-light-natural-dia-40cm/p3120197
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 يكخب يٍ الأَابُب وانقعباٌ انًعذَُت  .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Maja) ٓب٣ب عزب٤ٌٓ٘ٞك٤زؼٌٓزت ٓؼذ٢ٗ ٓغزذاّ ٖٓ رق٤ْٔ أُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ  وصف انًُخح:

Stamenković) ٕ٣غٔغ ٛزا أٌُزت أُؼذ٢ٗ ث٤ٖ ٓزبٗخ أُؼذٕ ٝاُجغبهخ ٝالأٗبهخ ٝأ٣نًب الاعزذآخ، ؽ٤ش أ ،

أُؼبدٕ ٖٓ اُخبٓبد اُطج٤ؼ٤خ أُغزذآخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اػبدح رذ٣ٝشٛب ٓشاد ػذ٣ذح، ًٔب ٣ٌٖٔ رش٤ًجخ ٝرل٤ٌٌٚ ٝٗوِخ 

زط٤َ ٝٓغٔؼخ ثبُونجبٕ أُؼذ٤ٗخ ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ٖٓ ٌٓبٕ ٥خش ثغُٜٞخ كٜٞ ٌٕٓٞ ٖٓ أٗبث٤ت ٓؼذ٤ٗخ ثوطبع ٓغ

)ثٔؼ٠٘ عش١ ُِـب٣خ( لأٜٗب اعزِٜٔذ  Strictly Confidential (، ٝأهِوذ ػ٠ِ ٛزا أُ٘زظ 9ك٢ اُؾٌَ سهْ )

ٛزا اُزق٤ْٔ ٖٓ اُٞصبئن اُغش٣خ اُز٢ ٣غت اُزخِـ ٜٓ٘ب ثآُخ رٔض٣ن الأٝسام، سؿجخ ٜٓ٘ب ك٢ إٔ ٣ٔضَ ٛزا أٌُزت 

ّ ٢2022 ٤ُؼط٢ ؽؼٞسًا ثبُوٞح، ُِٝزز٤ًش ثؤٗٚ ٣ٌٖٔ لأ١ ؽخـ إٔ ٣ـ٤ش اُؼبُْ، ًٔب أٗٚ كبص ػبّ ٝص٤وخ أٝ عش ٓخل

(، ٣ٌٖٔ ٓؾبٛذح فٞسح ٓزؾشًخ رٞمؼ BIG SEE PRODUCT DESIGN AWARDS 2022ثغبئضح)

 .  /.studiohttps://mastarهش٣وخ رل٤ٌي أٌُزت ٖٓ خلاٍ اُشاثو اُزب٢ُ 

 

 

 

 ( يكخب يعذ9ٍَشكم رقى)

,2022 )  (BIG SEE 

confidential-https://bigsee.eu/strictly/ 

 ححهُم انخصًُى

  MA_ST_AR, Maja Stamenković s.p انًصًى

 )عش١ ُِـب٣خ( Strictly Confidential   اسى انعًم

 2021 انخارَخ

 ٌٓزت ٓؼذ٢ٗ ٓغزذاّ ٌٕٓٞ ٖٓ أٗبث٤ت ٓؼذ٤ٗخ ثوطبع ٓغزط٤َ ٝٓغٔؼخ ثبُونجبٕ أُؼذ٤ٗخ. َىع انًُخح

https://mastar.studio/
https://bigsee.eu/strictly-confidential/
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 انُخائح وانخىصُاث
 : رٞفِذ اُجبؽضخ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد ًٔب ٢ِ٣ك٢ اُخزبّ 

 انُخائح

اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٣غبػذ أُق٤ٖٔٔ ٝاُؾشًبد ًَٝ اُغٜبد ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ا٣غبد  .1

 ؽٍِٞ ؽو٤و٤خ.

اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٣غبْٛ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ ٛذس أُٞاسد ٝاُخبٓبد الاٛزٔبّ ثبُزق٤ْٔ أُغزذاّ ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ  .2

 ك٢ أُ٘زغبد اُز٢ لا رِج٢ الاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ، ٝ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُذساعخ ٝاُؼَٔ ٝاُغٌٖ ٝ عٞدح اُؾ٤بح ثؾٌَ ػبّ.

 انخىصُاث

اُز٢ رؼبُظ  اهبٓخ أُض٣ذ ٖٓ اُٞسػ اُزؼش٣ل٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ ُِزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ُِٔغبٛٔخ ك٢ روذ٣ْ اُؾٍِٞ .1

أُؾٌلاد اُؾو٤و٤خ ثبُزؼبهق ٓغ اُلئخ أُغزٜذكخ ٝكْٜ اؽز٤بعبرْٜ، ٓٔب ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝ ٣شكغ الاهزقبد 

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. اُٞه٢٘

اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٝدٝسٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ الاعزذآخ ثزوذ٣ْ ؽٍِٞ رق٤ٔٔخ ُٔ٘زغبد ٓغزذآخ رِج٢  .2

، ٝرؾون سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ؿجبد اُغ٤َ اُؾب٢ُ ٝلا رغجت اُنشس ُِج٤ئخ ٝالأع٤بٍ أُغزوج٤ِخس

2023 . 

 

 انًصادر
، ٓغِخ اُزق٤ْٔ اُذ٤ُٝخ(. رؾو٤ن الاعزذآخ ك٢ رق٤ْٔ أُ٘زغبد اُجلاعز٤ٌ٤خ. 2021أؽٔذ، أؽٔذ ٓؾٔذ صا٣ذ. ) .1

   http://search.mandumah.com/Record/1165100. ٓغزشعغ ٖٓ 57 - 47،  3، ع11ٓظ

2023/7/27 

(.كِغلخ اُلٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ًٜٔ٘غ٤خ اثذاػ٤خ ُزق٤ْٔ 2022ؽِٞا٢ٗ، كبرٖ كبسٝم، ٝ اُٞر٤ذ، ٛ٘ذ ػجذالله.) .2

.ٓغزشعغ ٖٓ 195-169، 7،ع2ٓظ، ٓغِخ اُزشاس ٝاُزق٤ْٔاُؾٔلاد الإػلا٤ٗخ اُزلبػ٤ِخ. 

https://jsos.journals.ekb.eg/article_197360.html  2022/9/22ثزبس٣خ 

(. ٜٓ٘غ٤خ ُزطج٤ن اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ُزق٤ْٔ ٌٓٔلاد أدٝاد أُبئذح 2021ؽٔضح، ٝلاء ؽبٓذ ٓؾٔذ. ) .3

 . ٓغزشعغ ٖٓ 1880-1861، ػذد خبؿ، ِخ اُؼٔبسح ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخٓغاُضعبع٤خ. 

https://search.mandumah.com/Record/1152193  2022/10/19ثزبس٣خ 

(. اعزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ُشكغ اُٞػ٢ اُغٔب٢ُ 2020اُؾش٣ق، دلاٍ ػجذالله ثٖ ٗب٢ٓ اُؾبسص٢. ) .4

ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأدة ٝػِّٞ ٝالأداء اُزغ٣ٞو٢: ٓؼشك رؾ٢ِ٤ٌ ُِخبٓبد ػ٠ِ اُغغْ اُق٘بػ٢ دساعخ رطج٤و٤خ. 
 2023/10/26ثزبس٣خ ٓغزشعغ  ٖٓ أُ٘ظٞٓخ  453-423، 51، عالإٗغب٤ٗبد ٝالاعزٔبع

https://search.mandumah.com/Record/1043993 

(. 2022ؽٞه٢، الأ٤ٓش أؽٔذ، ٝ كئاد، ع٤ٜبٕ ٓؾٔذ، ٝ اُؾذ٣ذ١، ٤ٛضْ اثشا٤ْٛ، ٝ ٗبفش، أؽٔذ ٓؾٔذ. ) .5

، ٓغِخ اُؼٔبسح ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخرق٤ْٔ ٝؽذاد امبءح ٓغزذآخ ك٢ مٞء الاعزلبدح ٖٓ اُطبهخ اُؾٔغ٤خ. 

 ثزبس٣خ   https://mjaf.journals.ekb.eg/article_146361.html.  ٓغزشعغ ٖٓ 317-297، 35، ع7ٓظ

2023/7/25 

ْ (. أصش أعب٤ُت رق2021٤ٔػجذ اُشؽ٤ْ، عٔبػ، ٝػٞاد، اعٔبػ٤َ اؽٔذ، ٝاثشا٤ْٛ، ٜٗب كخش١ ػجذ اُغلاّ. ) .6

، ع 5الأصبس أُغزذاّ ػ٠ِ رؾو٤ن دٝسح الاعزخذاّ اُوقٟٞ ُلأصبس. ٓغِخ اُؼٔبسح ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، ٓظ

  ثزبس٣خ  https://mjaf.journals.ekb.eg/article_127879.html. ٓغزشعغ ٖٓ:120-134، 24

2023/7/20 

(. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ 2017ثٖ ٓطش، ٝ اُؼٔش١، ػجذ اُؼض٣ض ثٖ ؿبص١ سام٢. ) اُؼ٘ض١، عبُْ ثٖ ٓضُٞٙ .7

 رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ُذٟ اُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ ثٔذ٣٘خ رجٞى.
. ٓغزشعغ  ٖٓ أُ٘ظٞٓخ  81-68 ،4،ع6،ٓظأُغِخ اُزشث٣ٞخ اُذ٤ُٝخ أُزخققخ

https://search.mandumah.com/Record/845493    2023/10/26ثزبس٣خ 

http://search.mandumah.com/Record/1165100
https://jsos.journals.ekb.eg/article_197360.html
https://jsos.journals.ekb.eg/article_197360.html
https://search.mandumah.com/Record/1152193
https://search.mandumah.com/Record/1043993
https://search.mandumah.com/Record/1043993
https://mjaf.journals.ekb.eg/article_146361.html
https://search.mandumah.com/Record/845493
https://search.mandumah.com/Record/845493
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(. ٓلّٜٞ الاعزذآخ ٝاُز٤ُٞق اُزغ٤ٔؼ٢ ك٢ أُؾـُٞخ اُل٤٘خ لإصشاء الأثؼبد 2021اُلز٢٘، ػج٤ش أؽٔذ. ) .8

-271، 20ع اُذ٤ُٝخ ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ،أُغِخ  .اُغٔب٤ُخ ٝاُؾ٤ٌِخ ٤ُِٜئخ أُؼٔبس٣خ ُِٔزؾق أُغزذاّ

 2023/7/22ثزبس٣خ   .2312021https://doi.org/10.33193/IJoHSS.20.. ٓغزشعغ ٖٓ  299

أُغزذاّ ك٢ ٓغبٍ اُزق٤ْٔ  اػزجبساد رؾو٤ن ٓلّٜٞ اُزق٤ْٔ(. 2018ك٢ٜٔ، دا٤ُب خبُذ ػجذ اُؾ٤ٔذ اُغ٤ذ. ) .9
 .  ٓغزشعغ ٖٓ  اُذٝس٣بد أُقش٣خ237-217، 11ٓغِخ اُؼٔبسح ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ،ع اُق٘بػ٢.

https://journals.ekb.eg/article_20546.html  2023/10/26ثزبس٣خ 

(. ف٘ذٝم أدٝاد اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ. )رشعٔخ 2022، ثبرش٣ي ٝلاس١، ٤ُٝلش، لاس١. )٤ُٞس٣ي، ٓب٣ٌَ ٤ُٝ٘ي .10

 (.2020ؾش ك٢ ٌٓزجخ عش٣ش(. )اُؼَٔ الأف٢ِ ُٗ 

(. ٜٓ٘غ٤خ ٓوزشؽخ 2020اُـ٘بّ، أؽٔذ عؼ٤ذ ؿش٣ت. ) ٓشع٢، ٓؾٔذ ٓز٢ُٞ، ٝ ػجذ اُشؽٖٔ، ػٔبد ؽل٤ن، ٝ .11

ٓغِخ اُؼٔبسح ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ  ٔ٘ؾؤ أُؼذ٢ٗ اُخل٤ق. ُِزکبَٓ ك٢ اُزق٤ْٔ کؤؽذ أٛذاف اُزق٤ْٔ أُغزذاّ ُِ
  https://mjaf.journals.ekb.eg/article_116197.html. ٓغزشعغ ٖٓ 373-361، 25، ع5، ٓظالإٗغب٤ٗخ

 2023/7/22ثزبس٣خ 

اعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش اُجقش١ ُزؾو٤ن الاعزذآخ ك٢ رق٤ْٔ (. 2019أعٔبء ث٘ذ ػجذ اُؼض٣ض. ) أُغِْ، .12
  الإػلإ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ عذح، عذح، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

(. اُج٤ٓٞ٤ٌٔش١ ًٞع٤ِخ ُلاثزٌبس ٝرؾو٤ن الاعزذآخ ك٢ ٓغبٍ رق٤ْٔ 2019ٓؾشف، دػبء ًٔبٍ ػ٠ِ. ) .13

. ٓغزشعغ ٖٓ 153 - 138،  18ع، ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٓغِخ اُؼٔبسح ٝاُلٕ٘ٞأُ٘زغبد. 

http://search.mandumah.com/Record/1032668       2023/6/24ثزبس٣خ 

هلاة اُزؼجئخ  (. أصش رطج٤ن ٗٔبرط اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ػ2021٠ِأُط٤ؼ٢، ٤ٓغشح ػبهق ٓؾٔذ ٗغ٤ت. ) .14

. ٓغزشعغ 432-411، 29.عٓغِخ اُؼٔبسح ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝاُزـ٤ِق ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢.

 8/292023/ثزبس٣خ    https://search.mandumah.com/Record/1179991أُ٘ظٞٓخ ٖٓ

ك٢ رذس٣ظ    Pentagram"(. كبػ٤ِخ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ اُج٘زبعشا2021ّكزؼ الله ثذ٣ش. ) ٣ٞٗش، ٜٓب .15

الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ٝرؾو٤ن الاصدٛبس اُ٘لغ٢ ُِطبُجبد رٝاد اُؼغض أُزؼِْ ثبُٔشؽِخ 

ٓغزشعغ ٖٓ  .315-237(، 34)اُؼذد 7 ٓغِخ اُجؾٞس ك٢ ٓغبلاد اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، .الإػذاد٣خ

http://search.mandumah.com/Record/1116434    2022/11/4ثزبس٣خ 

(. اُزل٤ٌش اُزق٢ٔ٤ٔ ك٢ الاثزٌبس الاعزٔبػ٢. اُش٣بك: اُشاعؾ٢ 2019ٛٞاس١، ؿ٤بس، ٝأُؼٔبس، ً٘ذح. ) .16

 .الإٗغب٤ٗخ
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