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 اىَيخص
ذ-2018)ُِخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذتؽددتٟذاُغبٓؼددبدذاُضددؼٞ ٣خذذرؾ٤ِ٤ِددخذٗوت٣ددخٛددتكذذٛددلٙذاُت اصددخذاُدد٠ذروددت٣ْذ إ٣ددخذ

رؼجفذأُلآؼذالأصبص٤خذاُز٢ذرصقذٛلٙذاُخطخ،ذٝرؾت٣تذأُؼدب٤٣جذأُٞظدٞػ٤خذاُزد٢ذ٣٘جـد٢ذارجبػٜدبذذ(؛ذثـ٤خ2022

ِٔؼدب٤٣جذُذك٢ذرؾ٤ِِٜبذٝٗوتٛب،ذا٠ُذعبٗتذرؾت٣تذٓتٟذاصز٤لبءذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخ

ذا٠ُذروت٣ْذػت ذٖٓذ أُوزجؽبدذاُزط٣ٞج٣خذاُز٢ذ٣٘جـد٢ذٓجاػبرٜدبذكد٢ذأُٞظٞػ٤خذُج٘بءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذٝصٞلًا

أُدٜ٘ظذذذذاُت اصدخػِد٠ذلُدي،ذاصدزختٓذٝث٘دبءاذذ.اُضدؼٞ ٣خذُغبٓؼدخٜدلٙذاُذ(2027ذ-2023)ذث٘بءذاُخطخذاتصدزجار٤غ٤خ

إٔذأُؼددب٤٣جذأُٞظددٞػ٤خذاُزدد٢ذ٣٘جـدد٢ذارجبػٜددبذكدد٢ذذاُدد٠اُ٘زددب ظذٝاُ٘وددت١.ذٝهددتذرٞصددِذذذاُٞصددل٢ذثؤصددِٞث٤ٚذاُزؾ٤ِِدد٢

اذكجػ٤ادبذظد82ٖٔاشدزِٔذذػِد٠ذ)طخذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذرؾ٤َِذٝٗوتذاُخ دبذ15)ذ(ذٓؼ٤دب ا اذ  ٤ضا (ذٓؼ٤دب ا

  ٤ض٤خذ٢ٛ:ذ)أُؼب٤٣جذأُزؼِوخذثٜٔ٘غ٤خذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذأُؼدب٤٣جذأُزؼِودخذذخٔضخذٓغبلًدذٓٞزػخذػ٠ِ

،ذأُؼددب٤٣جذأُزؼِوددخذثبػددتا ذاُخطددخذSWOTثؼ٘بصددجذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خ،ذأُؼددب٤٣جذأُزؼِوددخذثبُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذ

إٔذٝص٤ودخذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذاُز٘ل٤ل٣خ،ذأُؼب٤٣جذأُزؼِوخذثٔجؽِخذأُزبثؼخذٝاُزود٣ْٞ(.ذًٔدبذرجد٤ٖذ

صٞاءذثت عخذًج٤جحذأٝذثشٌَذذارجبػٜبذك٢ذث٘بءذاُخطخٓؾَذاُت اصخذاصزٞكذذؿبُج٤خذأُؼب٤٣جذأُٞظٞػ٤خذاُز٢ذ٣٘جـ٢ذ

ذاُلجػ٤دخذأُزؼِودخذثٜٔ٘غ٤دخذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذٝأُؼدب٤٣جذاُلجػ٤دخذأُؼب٤٣جذاُؼت٣تذٖٓذثٔبذك٢ذلُيعز ٢،ذ

ذ،ذًٝدلُيذأُؼدب٤٣جSWOTأُزؼِودخذثبُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذذاُلجػ٤دخذٝأُؼدب٤٣جأُزؼِوخذثؼ٘بصجذاُخطخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذ

ٝظدؼقذٜٓ٘غد٢ذٝاظدؼذذٝعدٞ ذهصدٞ ذ،ذكوتذارعدؼلُيػ٠ِذاُجؿْذٖٓذٝ.ذأُزؼِوخذثبػتا ذاُخطخذاُز٘ل٤ل٣خذاُلجػ٤خ

اُلجػ٤خذأُزؼِوخذثٔجؽِخذأُزبثؼدخذٝاُزود٣ْٞ.ذٝهدتذأٝصدذذاُت اصدخذثعدجٝ حذذك٢ذاصز٤لبءذٝص٤وخذاُخطخذًبكخذأُؼب٤٣ج

ٓجاػددبحذكج٣ددنذاػددتا ذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخذأُؼددب٤٣جذأُزؼِوددخذثٔجؽِددخذأُزبثؼددخذ

،ذثؾ٤شذ٣زْذرؾت٣دتذاُغٜدخذأُضدئُٝخذػدٖذأُزبثؼدخذ(2027ذ-2023)ذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخٝاُزو٣ْٞذك٢ذ

ٝاُزو٣ْٞذٜٝٓبٜٓب،ذٝرؾت٣تذرٞه٤ذذٝأصِٞةذأُزبثؼدخذٝاُزود٣ْٞ،ذاُد٠ذعبٗدتذرؼبهدتذاُغبٓؼدخذٓدغذعٜدخذخب ع٤دخذٓضدزوِخذ

ذب ٢.ُزو٣ْٞذاػتا ذٝص٤وخذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخذهجَذاػزٔب ٛبذثشٌَذٜٗ
ذ

ذ.اُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذاُغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خاىنيَبد اىَفزبحٞخ: 

ذ

ذذ
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ABSTRACT 
This study aimed to provide an analytical critical vision for the strategic plan of one of the 

Saudi university (2018-2022), in order to know the basic features that describe this plan, and 

determine the objective criteria that should be followed in analyzing and criticizing this plan, 

in addition to determining the extent to which the strategic plan of the Saudi university under 

study meets the objective criteria for building the strategic plan, leading to presenting a 

number of development proposals that should be taken into account in building the strategic 

plan (2023-2027) for this Saudi university.ذAccordingly, the study used the descriptive 

approach, in both its analytical and critical styles. The results concluded that the objective 

standards that should be followed in analyzing and criticizing the strategic plan of the Saudi 

University included (82) sub-standards within (15) main standards distributed over five main 

areas: (standards related to the methodology of preparing the strategic plan, standards related 

to the elements of the strategic plan, standards related to SWOT analysis, standards related to 

preparing the executive plan, standards related to the follow-up and evaluation phase). The 

results was also shown that the strategic plan document for the Saudi university under study 

met the majority of the objective standards that should be followed in building the plan, 

whether to a large or partial extent, including many sub-criteria related to the methodology for 

preparing the strategic plan, sub-criteria related to the elements of the strategic plan, sub-

criteria related to SWOT analysis, as well as sub-criteria related to preparing the executive 

plan. Despite this, the results showed that there were clear methodological shortcomings and 

weaknesses in the plan document’s fulfillment of all sub-criteria related to the follow-up and 

evaluation phase.ذThe study recommended that the team preparing the strategic plan for the 

Saudi university under study should take into account the standards related to the follow-up 

and evaluation stage in preparing the university’s strategic plan (2023- 2027), so that the 

entity responsibleذfor follow-up and evaluation and its tasks are determined, and the timing 

and method of follow-up and evaluation are determined, in addition to the university 

contracting with an independent external party to evaluate the preparation the university's 

strategic plan document before its final approval. 
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 َقذٍخ:اى

ذذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذ ٤َُذاُ٘غبػذُِؼت٣تذٖٓذاُغبٓؼبدذاُجا تحذك٢ذثِٞؽذاُج٣ب حذاُؼب٤ُٔخ،ذؽ٤شذارغٜدذأظؾ٠وتذُ

ذ،ذثبػزجدب ٙٓؼب٤٣جٛدبذحُزج٢٘ذٓؼ٤ب ذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذٝٝظدؼٚذكد٢ذصدتا ذالأًضجذاصزجبه٤خذاُغبٓؼبداُؼت٣تذٖٓذ

اذٓددٖذاُت٣٘ب٤ٌ٤ٓددخذات ا ٣ددخذاُزد٢ذ ذكدد٢ذٝثٞصددلٚذ،ذرضددزٜتفذرؾضدد٤ٖذالأ اءذأُئصضدد٢عدزءا دبذكددبػلاا رطدد٣ٞجذٓٞهددقذٜٗغا

ػدتّذثز٣ب حذاُوت حذاُز٘بكض٤خ،ذٝر٘ب٢ٓذٓؼدتلًدذالًُزؾدبم،ذٝاُز٢ذرزضْذاُزؼ٤ِْذاُؼب٢ُذشت٣تحذاُزؼو٤ت،ذٝذخث٤ئاصزجبه٢ذك٢ذ

ذػدٖ،ذٓددغذأُزطِجددبدذاُؾب٤ُدخذٝأُضددزوج٤ِخذ٤دخاُز٣ِٞٔذأُخصصددبدذارضدبم اُلؼب٤ُددخذرؾضدد٤ٖذرزا٣ددتذاُؾبعددخذاُد٠ذذكعددلاا

ذ.اُغبٓؼبدذٝاُغٞ حذك٢ذٌلبءحاُٝ

ٓ٘دلذثدتا٣بدذرضدؼ٤٘٤بدذاُودجٕذ٣شدـَذاٛزٔدبّذهدب حذاُغبٓؼدبدذًدبٕذٝٓدبذزاٍذذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذإذالأخلذثٔتخَ

اُغبٓؼبدذكد٢ذلدَذػصدجذاُؼُٞٔدخذٝاُز٘بكضد٤خذك٢ذذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢،ذٝلُيذٖٓذٓ٘طِنذاُٞػ٢ذثؤ٤ٔٛخذأُبظ٢

ؼدتذالأ احذو٘بػدخذثدؤٕذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذ٣ ذ.ذاظدبكخذاُد٠ذاُ(Albon, Iqbal & Pearson, 2016)ذأُززا٣دتح

ذٓدٖذخدلاٍذ٣ٌٖٔذٖٓذخلاُٜبذرؾو٤دنذاُز٤ٔدزذأُئصضد٢،ذٝا٣غدب ذٌٓبٗدخذر٘بكضد٤خذكد٢ذصدٞمذاُزؼِد٤ْذاُؼدب٢ُذاُلبػِخذاُز٢

 ,Howes)اُزخطد٤ػذالأًدب ٢ٔ٣ذاُزو٤ِدت١ذاُد٠ذاُزخطد٤ػذالًصدزجار٤غ٢ذاُدل١ذ٣جًدزذػِد٠ذرؾضد٤ٖذالأ اءاُزؾٍٞذٓدٖذ

ٞص٤ِخذؽ٣ٞ٤خذرؾدت ذارغبٛادبذُِغٜدتذصزجار٤غ٢ذًاُزخط٤ػذاتٓزخل١ذاُوجا ذثبُغبٓؼبدذأ٤ٔٛخذا  اىذذ.ذًٝلُي (2018

،ذٝرضددبػتذكدد٢ذرج٤ًددزذٛددلاذاُغٜددتذٗؾددٞذالأٛددتافذأُجعددٞح،ذٝرؼددززذالًرضددبمذكدد٢ذاتعددجاءادذثبُغبٓؼددبدذاُغٔددبػ٢

أُدزطذثد٤ٖذذٓدبذ٣ودّٞذػ٤ِدٚذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذٓدٖذغبٓؼبد،ذٝلُيذٓدٖذخدلاٍِأُخزِلخذُٞؽتادذاُات ا ٣خذػججذ

ُلأٛددتافذٝالأ٣ُٞٝددبد،ذثـ٤ددخذ صددْذٓضددب ادذذلددج ١ذٝاُغٔددبػ٢اُزل٤ٌددجذأُضددزوج٢ِذٝاُزؾ٤ِددَذأُٞظددٞػ٢ذٝاُزو٤دد٤ْذاُ

ذ.(Biondi & Russo, 2022)ػ٠ِذأُتٟذاُط٣َٞذذٝكؼب٤ُزٜبذاُغبٓؼبداُز٢ذرعٖٔذؽ٣ٞ٤خذذاُؼَٔذأُضزوج٤ِخ

٤ٛئدخذثٔبذك٢ذلُديذ،ذػ٠ِذأُضز٤٣ٖٞذاُت٢ُٝذٝاته٢ٔ٤ِذ٤ٛئبدذاُغٞ حذٝالًػزٔب ذالأًب ٢ٔ٣ذًتدأذ،ٝػ٠ِذٛلاذالأصبس

أُغِددشذالأٓج٣ٌدد٢ذٝذثبُٞل٣ًددبدذأُزؾددتحذالأٓج٤ٌ٣ددخ،ذAACSB)اػزٔددب ذثددجآظذ٤ًِددبدذا ا حذالأػٔددبٍذٝٓتا صددٜبذ)

،ذٝاُشدددجٌخذاُت٤ُٝدددخذًُٞدددبلًدذظدددٔبٕذاُغدددٞ حذكددد٢ذاُزؼِددد٤ْذاُؼدددب٢ُذ(CHEA)لًػزٔدددب ذٓئصضدددبدذاُزؼِددد٤ْذاُؼدددب٢ُذ

(INQAAHEذكد٢ذُٛٞ٘دتا) (Jalal & Murray, 2019)ا٤ُٜئدخذاُٞغ٤٘دخذُِزود٣ْٞذٝالًػزٔدب ذالأًدب ٢ٔ٣ذ،ذًٝدلُيذ

(NCAAAذك٢ذأٌُِٔخذاُؼجث٤خذاُضؼٞ ٣خ)ُزؾو٤دنذذأ٤ٔٛدخذالًٛزٔدبّذثٔدتخَذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذكد٢ذاُغبٓؼدبدذ

ذ(.2016)أُجًزذاُؼجث٢ذُلأثؾبسذٝ  اصخذاُض٤بصبد،ذذاُغٞ حذٝرؾض٤ٖذالأ اء

اُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُِٔئصضبدذذٓزؼت حذٖٓذهجَذأُخزص٤ٖذٝاُجبؽض٤ٖذك٢ذاُؾوَذاُزجث١ٞذػ٠ِذأ٤ٔٛخٝصٔخذرؤ٤ًتادذذ

اُزجث٣ٞخذٝػ٠ِذ أصٜبذاُغبٓؼبد،ذٝظجٝ حذص٤بؿزٜبذثشٌَذص٤ِْذ٣جاػ٠ذك٤ٚذأُؼدب٤٣جذأُٞظدٞػ٤خ،ذؽ٤دشذأٝظدؼذ

٤ػذاتصددزجار٤غ٢،ذ(ذإٔذصدد٤بؿخذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذرؼددتذٓجؽِددخذعٞٛج٣ددخذكدد٢ذػ٤ِٔددخذاُزخطدد2017اصددٔبػ٤َذ)

ٜددلٙذاُؼ٤ِٔددخ،ذٌُٜٞٗددبذرصددقذاُزٞعددٚذاُؼددبّذُِٔئصضددخ،ذٜٝٗددظذػِٜٔددبذُزؾو٤ددنذ صددبُزٜبذٝ إ٣زٜددبذُذٝأُخددجطذاُٜ٘ددب ٢

ػِد٠ذإٔذردٞاكجذخطدخذذ(Ponomarenko et al., 2018)ذأًدتذثٞٗٞٓدب ٣ٌ٘ٞذٝرخدجًٕٝٔدبذذٝأٛتاكٜبذاتصزجار٤غ٤خ،

 عدلاٍذٝٓدٞ ا١شدت ذذُدد ا حذاُلؼبُدخذكد٢ذاُغبٓؼدبد،ذًٔدبأُجدب ةذالأصبصد٤خذاصزجار٤غ٤خذٝاظؾخذٝٓؼِ٘خذ٣ؼدتذأؽدتذ

(Jalal & Murray, 2019) اُغبٗدتذػِد٠ذػِد٠ذإٔذاُغبٓؼدبدذكد٢ذاُودجٕذاُؾدب ١ذٝاُؼشدج٣ٖذ٣زٞعدتذألًذرجًدزذ

بذاٗشبءذالأًب ٢ٔ٣ذكؾضت،ذثَذ٣٘جـ٢ذ ٝأُخدبغجذذٝاُلدج ذٓدٞا  ذاُغبٓؼدخرزٞاكدنذثد٤ٖذذخطخذاصزجار٤غ٤خػ٤ِٜبذأ٣عا

إٔذاكزودب ذاُغبٓؼدبدذُٞعدٞ ذ(ذ2019اُطبصدبٕذ)ذأٝظدؾذذ.ذٝثخلافذلُي،أُؾ٤طخذثٜبذك٢ذاُج٤ئخذاُتاخ٤ِخذاُخب ع٤خ

صدٞمذذخطخذاصزجار٤غ٤خذٝكنذٓؼب٤٣جذٓؼزٔتحذ٣زجرتذػ٤ِدٚذٓخجعدبدذٓدٖذأُدٞا  ذاُجشدج٣خذلًذرزٞاكدنذٓدغذاؽز٤بعدبد

ػِد٠ذذ(Mahardhika & Raharja, 2023)ذٝ اٛجاعدبٓبٛب  ٣ٌدبذذ ًدز،ذًدلُيذاُؼٔدَذٝخطدػذاُز٤ٔ٘دخذاُٞغ٤٘دخ

رؼز٣دزذهدت حذاُغبٓؼدبدذضبْٛذثتٝ ذًج٤دجذكد٢ذبذرِغبٓؼبد،ذٌُٜٞٗث٘بءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُذلًٛزٔبّذثغٞ حاظجٝ حذ

ػِدد٠ذاُؾلددبلذػِدد٠ذ٣ٞٛزٜددبذٝصددٞ رٜبذٝصددٔؼزٜب،ذٝاؽددتاسذرـ٤٤ددجادذكدد٢ذعددٞ حذاُزؼِدد٤ْذثٔددبذ٣ز٘بصددتذٓددغذالًرغبٛددبدذ

ذ.اُؾب٤ُخذٝأُضزوج٤ِخ

،ذكودتذشدجػذذٝزا حذاُزؼِد٤ْذاُضدؼٞ ٣خذ)ٝزا حذاُزؼِد٤ْذاُؼدب٢ُذصدبثواب(ذػدبّذٌِٔدخذاُؼجث٤دخذاُضدؼٞ ٣خصؼ٤تذأُٝػ٠ِذذ

ّ،ذٝاُزد٢ذأًدتدذكد٢ذغ٤برٜدبذػِد٠ذ2029ذ-ـٛد1450ك٢ذاػتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُِزؼِد٤ْذاُغدبٓؼ٢ذ)ركدبم(ذذ2007

الًُززاّذثبُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذاُوب ْذػِد٠ذاُجإ٣دخذأُضدزوج٤ِخ،ذٝأُٞاءٓدخذٓدغذاُخطدػذاُٞغ٤٘دخذالأخدجٟ،ذٝٓٞاًجدخذ

دبذه٣ٞادبذ اُزٞعٜبدذٝاُزغب ةذاُؼب٤ُٔخ،ذٝث٘بءذصوبكخذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذك٢ذاُغبٓؼبد،ذٝهدتذًبٗدذذٛدلٙذاُخطدخذ اكؼا
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ػدتا ذخططٜدبذاتصدزجار٤غ٤خذثٔدبذ٣٘ضدغْذٓدغذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُِزؼِد٤ْذاُغدبٓؼ٢ذثبٌُِٔٔدخذُِغبٓؼدبدذاُضدؼٞ ٣خذت

ذ(.ذذ2018)ؽٔجٕٝ،ذ

ٓئًدتحذظدجٝ حذاٛزٔدبّذاُغبٓؼدبدذذ2016اُز٢ذرْذاغلاهٜبذك٢ذػدبّذذ2030ٖٝٓذٓ٘ظٞ ذرخج،ذعبءدذ إ٣خذأٌُِٔخذ

اٗطٞدذػ٠ِذرؾٞلًدذاهزصدب ٣خذذٝاُز٢،ذ2030ثص٤بؿخذخططٜبذاتصزجار٤غ٤خذػ٠ِذٗؾٞذ٣زٞاكنذٓغذٓعب٤ٖٓذ إ٣خذ

 خدٍٞذخٔدشذعبٓؼدبدذصدؼٞ ٣خذػِد٠ذٝاعزٔبػ٤خذٝرؼ٤ٔ٤ِخذٓزؼت ح،ذٖٓذظٜٔ٘بذرط٣ٞجذاُزؼِد٤ْذاُغدبٓؼ٢ذثبٌُِٔٔدخ،ذٝ

بذكد٢ذ2020عبٓؼخذػب٤ُٔخذ)اُجشج،ذذ200الأهَذظٖٔذأكعَذ (؛ذٝٛٞذٓبذعؼَذأٓبّذاُغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذرؾت٣ابذٝاظؾا

ذوتذٓتٟذاصزغبثزٜبذُزِيذاُزـ٤جادذك٢ذاُج٤ئخذاُتاخ٤ِخذاُخب ع٤خ.ٓجاعؼخذخططٜبذاتصزجار٤غ٤خ،ذٝرل

ٜٓ٘ددبذأٝذاُ٘بشددئخذاُدد٠ذاصددتا ذخطددػذذٝٓددٖذٛددلٙذأُ٘طِوددبدذٝؿ٤جٛددبذثددب  دذاُغبٓؼددبدذاُضددؼٞ ٣خذصددٞاءذاُؼج٣وددخ

دبذٜٓ٘دبذُدتٝ صزجار٤غ٤خ،ذٝلُيذُٔٞاًجخذرٞعٜبدذٝزا حذاُزؼ٤ِْذُِزٞصغذك٢ذاُزخطد٤ػذاا اً اُخطدػذذتصدزجار٤غ٢،ذٝا  ا

(،ذ2019)اُزػ٤جدجذٝاُعدؾ٤ي،ذذ2030الًصزجار٤غ٤خذك٢ذرؾو٤نذأٛتافذاُغبٓؼدبد،ذٝرِج٤دخذٓعدب٤ٖٓذ إ٣دخذأٌُِٔدخذ

ٝكوابذُِٔوب ثبدذأُزؼب فذػ٤ِٜبذٖٓذرؾت٣دتذذُِغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذاػتا ذاُخطػذالًصزجار٤غ٤خذٝٛٞذٓبذ٣ٞعتذظجٝ ح

زغلاءذٗودددبغذاُوددٞحذٝاُعدددؼقذاُتاخ٤ِددخذٝاُلدددج ذُِجصددبُخذٝاُجإ٣ددخ،ذٝرؾ٤ِدددَذاُجؼددت٣ٖذاُدددتاخ٢ِذٝاُخددب ع٢،ذٝاصدد

ُجتا َذالًصزجار٤غ٤خ،ذٝأُلبظِخذث٤ٜ٘ب،ذٝٝظغذاُخطػذٝاُججآظذاُز٘ل٤ل٣خ،ذارؾت٣تذا٠ُذعبٗتذٝاُزٜت٣تادذاُخب ع٤خ،ذ

ٝٓزبثؼددخذاُز٘ل٤ددلذلًصددزخلا ذاُزـل٣ددخذاُجاعؼددخذاُزدد٢ذ٣ٌٔددٖذرٞل٤لٜددبذُزؼددت٣َذأُضددب ذالًصددزجار٤غ٢ذ)أُجًددزذاُؼجثدد٢ذ

ذ(.2016 اصخذاُض٤بصبد،ذُلأثؾبسذٝ 

بذػ٠ِذٓبذصجن،ذرؤر٢ذٛلٙذاُت اصخذٓضزٜتكخذروت٣ْذ إ٣خذرؾ٤ِ٤ِخذ تؽدتٟذاُغبٓؼدبدذُِخطخذاتصزجار٤غ٤خذٗوت٣خذٝرؤص٤ضا

ُصدب  حذػدٖذا ا حذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذٝأُؼِٞٓدبد،ذٝلُديذا(ذك٢ذاصدتا ٛبذالأخ٤دجذ2022ذ-2018)ذاُضؼٞ ٣خ

اُخطخذأُؼب٤٣جذأُٞظدٞػ٤خذُج٘دبءذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذٝرودت٣ْذٓغٔٞػدخذُٞهٞفذػ٠ِذٓتٟذاصز٤لبءذٛلٙذأؾبُٝخذُ

ذ-2023)ذِغبٓؼددخذٓؾددَذاُت اصددخٓددٖذأُوزجؽددبدذاُزط٣ٞج٣ددخذاُزدد٢ذ٣٘جـدد٢ذٓجاػبرٜددبذكدد٢ذث٘ددبءذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذُ

ذ(.2027

ذ

 ٍشنيخ اىذساسخ:

اذُٞعددٞ ذٓئشدجادذٝهددجا ٖذػ٤ِٔدخذردتَُذػِدد٠ذػدتّذثِدٞؽذاُزخطدد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذكدد٢ذذرؤص٤ضَدب ػِد٠ذٓددبذصدجن،ذٝٗظدجا

اُغبٓؼددبدذاُضددؼٞ ٣خذأُضددزٟٞذأُ٘شددٞ ،ذٝٝعددٞ ذٓؼٞهددبدذرٞاعددٚذٛددلٙذاُؼ٤ِٔددخذاُؾ٣ٞ٤ددخ،ذٝٛددٞذٓددبذألٜجرددٚذٗزددب ظذ

خذاُطددب ق،ذٝ  اصددخذ(ذأُطجوددخذثغبٓؼدد2017ٓغٔٞػددخذٓددٖذاُت اصددبدذاُزجث٣ٞددخ؛ذًت اصددخذاُصددت٣و٢ذٝأثددٞذٓددبُؼذ)

(ذأُطجودخذػِد٠ذعبٓؼدخذالأ٤ٓدجذصدطبّذ2018(ذأُطجوخذثغبٓؼخذرجٞى،ذٝ  اصخذاُشٜج١ذٝاُخضلإذ)2018ؽٔجٕٝذ)

(ذأُطجودخذكد٢ذ2021(ذأُطجودخذثغبٓؼدخذاُوصد٤ْ،ذٝ  اصدخذاُؼد٣ٖٞذ)2020ثٖذػجتاُؼز٣ز،ذًٝلُيذ  اصخذأُخِلد٢ذ)

ذبٓؼخذاتٓبّذٓؾٔتذثٖذصؼٞ ذاتصلا٤ٓخ.(ذأُطجوخذثغ2022عبٓؼخذأُِيذصؼٞ ،ذٝ  اصخذاُؼٔج١ذ)

ٝك٢ذظدٞءذؽبعدخذاُغبٓؼدبدذاُضدؼٞ ٣خذُِو٤دبّذثبُدتٝ ذأُ٘دٞغذثٜدبذكد٢ذرؾو٤دنذٓدبذٗصدذذػ٤ِدٚذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ

(ذٓدددٖذ2020،ذٝخطدددخذاُزؾدددٍٞذاُدددٞغ٢٘ذ)2030ّ،ذٝ إ٣دددخذأٌُِٔدددخذ2029ذ-ـٛددد1450ُِزؼِددد٤ْذاُغدددبٓؼ٢ذ)ركدددبم(ذ

ذػ٠ِٓضزٜتكبد،ذ ٓبذأٝصذذثٚذاُ٘تٝادذٝاُغِضبدذاُؼ٤ِٔخذُٔئرٔجذ" ٝ ذاُغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذك٢ذرلؼ٤َذ إ٣خذذكعلاا

ثعجٝ حذرٞع٤ٚذاُخطػذاتصزجار٤غ٤خذذ٣2017٘ب٣جذذ5ا٠ُذذ4("ذاُل١ذػوترٚذعبٓؼخذاُوص٤ْذخلاٍذاُلزجحذٖٓذ2030)

اذُٔدبذُؾدنذثبُج٤ئدخذ2020ُِغبٓؼدبدذاُضدؼٞ ٣خذُزؾو٤دنذاُزٞاكدنذٓدغذٓعدب٤ٖٓذ إ٣دخذ اُغبٓؼ٤دخذاُضدؼٞ ٣خذٓددٖذ،ذٝٗظدجا

دبذٓجاعؼدخذٝرؾ٤ِدَذاُخطدػذـٛد1443رطٞ ادذر٘ظ٤ٔ٤خذرٔضِذذك٢ذاصتا ذٗظدبّذاُغبٓؼدبدذاُغت٣دتذ) آ (؛ذكودتذثدبدذُزا

اتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خ،ذٝروت٣ْذٗوتذٓٞظٞػ٢ذُٜبذثٌبَٓذٓبذرزعٔ٘ٚذٖٓذػ٘بصج،ذثـ٤خذاُزؤًدتذٓدٖذ  عدخذ

ذ(.ذ2018ب،ذٝٛٞذٓبذأًتدذػ٤ِٚذ  اصخذؽٔجٕٝذ)ارضبهٜبذٝرؾو٤وٜبذُِٔؼب٤٣جذاُلازّذرٞاكجٛ

اُزد٢ذػ٤٘دذذذخدلذكد٢ذالًػزجدب ذٗدت حذاُت اصدبدذٝالأثؾدبسذاُزجث٣ٞدخذكد٢ذاُج٤ئدخذاُضدؼٞ ٣خٝثبصزوجاءذٓبذصجن،ذٝٓغذالأ

(،ذؽ٤دشذارغٜدذذؿبُج٤ددخذ2017اُخطدػذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدبدذاُضددؼٞ ٣خذ)٤ٛجدخذٝاُؾجثد٢ذٝؽٞ ٣دخ،ذذزؾ٤ِدَذٝٗودتث

)أُخِلد٢،ذذ  اصدبدذٝصدل٤خذ٤ًٔدخذُٞاهدغذٝٓؼٞهدبدذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذكد٢ذٛدلٙذاُغبٓؼدبداُغٜٞ ذا٠ُذاعدجاءذ
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.ذُٝٔدبذًبٗدذذ(2018؛ذٝػٕٞذٝاُؼز٤ج٢ذٝاُج٤دز،ذ2018؛ذٝاُشٜج١ذٝاُخضلإ،ذ2019؛ذٝاُزػ٤ججذٝاُعؾ٤ي،ذ2020

اؽتٟذاُغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذاٌُججٟذاُز٢ذرجكتذصٞمذاُؼَٔذثآلًفذاُخج٣غ٤ٖذص٣ٞ٘اب؛ذذضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصخغبٓؼخذاُاُ

ُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذذرؾ٤َِذٝٗوتُلاذرزؾت ذٓشٌِخذاُت اصخذاُؾب٤ُخذك٢ذاُؾبعخذا٠ُذ

ذك٢ذظٞءذأُؼب٤٣جذأُٞظٞػ٤خذاُلازّذرٞاكجٛب.

 

 أسئيخ اىذساسخ:

ذاُت اصخذالأصئِخذاُلجػ٤خذا٥ر٤خ:٣زلجعذػٖذٓشٌِخذ

ذ؟ُِغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصخذ.ذٓبذأُلآؼذالأصبص٤خذاُز٢ذرصقذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ1

ُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذذرؾ٤ِددَذٝٗوددت.ذٓددبذأُؼددب٤٣جذأُٞظددٞػ٤خذاُزدد٢ذ٣٘جـدد٢ذارجبػٜددبذكدد٢ذ2

ذ؟اُت اصخذ

أُؼددب٤٣جذأُٞظددٞػ٤خذُج٘ددبءذاُخطددخذُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخذ٤خذ.ذٓددبذٓددتٟذاصددز٤لبءذاُخطددخذاتصددزجار٤غ3

ذاتصزجار٤غ٤خ؟

ُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخذ.ذٓبذأُوزجؽبدذاُزط٣ٞج٣خذاُز٢ذ٣٘جـ٢ذٓجاػبرٜدبذكد٢ذث٘دبءذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ4

 (ذ؟2027ذ-2023)

ذ

 إٔذاف اىذساسخ:

ذ-2018)ُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخذُِخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذٗوت٣ددخذروددت٣ْذ إ٣ددخذرؾ٤ِ٤ِددخذاُدد٠ذاُت اصددخذذصددؼذ

ذ(،ذ٣ٝشزنذٖٓذٛلاذاُٜتفذاُج ٤شذالأٛتافذاُلجػ٤خ:2022

ذ.ُِغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصخ.ذرؼجفذأُلآؼذالأصبص٤خذاُز٢ذرصقذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ1

ُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذذرؾ٤ِدَذٝٗودت.ذرؾت٣تذأُؼب٤٣جذأُٞظٞػ٤خذاُزد٢ذ٣٘جـد٢ذارجبػٜدبذكد٢ذ2

ذ.اُت اصخ

أُؼددب٤٣جذأُٞظددٞػ٤خذُج٘ددبءذُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخذٓددتٟذاصددز٤لبءذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذذرؾ٤ِددَذٝٗوددت.ذ3

ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ.

ٓؼخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذُِغب.ذروت٣ْذػت ذٖٓذأُوزجؽبدذاُزط٣ٞج٣خذاُز٢ذ٣٘جـ٢ذٓجاػبرٜبذك٢ذث٘بءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ4

ذ(.2027ذ-2023)اُت اصخذ

ذ

 إَٔٞخ اىذساسخ:

ذر٘طِنذأ٤ٔٛخذاُت اصخذاُؾب٤ُخذٓٔبذ٢ِ٣:

 الإَٔٞخ اىْظشٝخ )اىؼيَٞخ(: . أ

اُخطدػذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدبدذاُضدؼٞ ٣خذثٞعدٚذػدبّذذرؾ٤ِدَذٝٗودتُٔٞظٞعذاُت اصخذٓدٖذأ٤ٔٛدخ،ذؽ٤دشذ٣ ؼدتذ ٓب .1

ثٔضبثخذاتغب ذاُؼ٢ِٔذالأٓضَذتصتا ذأؽٌبّذٓٞظدٞػ٤خذػِد٠ذٓدتٟذارضدبمذٛدلٙذاُخطدػذٓدغذاُض٤بصدبدذٝاُزٞعٜدبدذ

اُٞغ٤٘خ،ذٝالأٛتافذاُؼبٓخذٝاُخبصخذُٞزا حذاُزؼ٤ِْ،ذلًص٤ٔبذك٢ذظٞءذٓبذرٔضِٚذٛلٙذاُخطػذاتصزجار٤غ٤خذٓدٖذاغدب ذ

ذُٔخزِقذأُٔب صبدذٝاُؼ٤ِٔبدذاُز٢ذروّٞذثٜبذاُغبٓؼبد.ٓ٘ظْذٝؽبًْذ
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اُخطدػذذٝٗودتذرضْٜذٗزب ظذاُت اصخذك٢ذاُزٞصَذا٠ُذهب ٔدخذثبُٔؼدب٤٣جذأُٞظدٞػ٤خذاُزد٢ذ٣٘جـد٢ذارجبػٜدبذكد٢ذرؾ٤ِدَ .2

اتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼبد،ذٝٛٞذٓبذهتذ٣ٔضدَذاظدبكخذػ٤ِٔدخذ٣ٌٔدٖذالًصزجشدب ذثٜدبذكد٢ذاػدتا ذالأغدجذاُ٘ظج٣دخ،ذٝرؾ٤ِدَذ

 اُخطػذالًصزجار٤غ٤خذُِٔئصضبدذاُغبٓؼ٤خ.ذٝٗوت

 الإَٔٞخ اىؼَيٞخ )اىزطجٞقٞخ(: . ة

ٓدٖذأُددؤٍٓٞذإٔذرضدْٜذٗزددب ظذاُت اصددخذكد٢ذرجصدد٤جذاُودب ٤ٖٔذػِدد٠ذا ا حذاُزخطدد٤ػذالًصدزجار٤غ٢ذٝأُؼِٞٓددبدذكدد٢ذ .1

ثٔدتٟذاصدز٤لبءذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخذأُؼدب٤٣جذأُٞظدٞػ٤خذُج٘دبءذاُخطدخذذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخغبٓؼخذاُ

اتصزجار٤غ٤خ،ذٝرؼج٣لْٜذث٘وبغذاُوٞحذُزؼز٣زٛب،ذٝٗوبغذاُعدؼقذُِجؾدشذػدٖذاُزدتاث٤جذاُؼلاع٤دخذأُ٘بصدجخذُزلاك٤ٜدبذكد٢ذ

ذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خذاُخٔض٤خذاُلاؽوخ.

ؼ٤ٔ٤ِخ،ذٝٓزخل١ذاُوجا ذك٢ذاُغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾدَذ٢ذاُض٤بصبدذاُز٣ٌٖٔذإٔذرضْٜذٗزب ظذاُت اصخذك٢ذاكب حذصبٗؼ .2

ُِغبٓؼدخذٖٓذخلاٍذروت٣ْذػت ذٖٓذأُوزجؽبدذاُزط٣ٞج٣خذاُز٢ذ٣٘جـ٢ذٓجاػبرٜبذك٢ذث٘بءذاُخطخذاتصدزجار٤غ٤خذذاُت اصخ

ِؼدبدذ،ذٝٛٞذٓبذهتذ٣ضْٜذك٢ذرؾض٤ٜ٘بذٝرط٣ٞجٛبذػ٠ِذاُ٘ؾٞذاُل١ذ٣ِجد٢ذرط(2027ذ-2023)اُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصخذ

ذأٌُِٔخذٝٓضزٜتكبرٜب.

هتذرضبػتذٗزب ظذاُت اصخذك٢ذُلذذاٗزجبٙذأُخزص٤ٖذٝاُجبؽض٤ٖذك٢ذٓغدبٍذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذاُد٠ذؽبعدخذاُج٤ئدخذذ.3

ُٞاهغذاُخطػذالًصزجار٤غ٤خذُِٔئصضدبدذاُزجث٣ٞدخذثٞعدٚذػدبّ،ذٝاُغبٓؼدبدذذٗوت٣خذاُضؼٞ ٣خذُت اصبدذٝأثؾبسذرؾ٤ِ٤ِخ

طدٞحذٜٓٔدخذٗؾدٞذرطد٣ٞجذٝرؾضد٤ٖذاُخطدػذالًصدزجار٤غ٤خذُٜدلٙذأُئصضدبدذلادذػ٠ِذٝعٚذاُخصٞ ،ذٓٔبذ٣شدٌَذخ

ذاُتٝ ذاُلبػَذك٢ذاؽتاسذاُز٤ٔ٘خذاُجشج٣خذٝأُغزٔؼ٤خذاُشبِٓخ.

ذ

 حذٗد اىذساسخ:

ذرؾت دذاُت اصخذثبُؾتٝ ذا٥ر٤خ:

رؾ٤ِدَذ:ذاهزصجدذاُت اصخذػ٠ِذرؾت٣تذأُؼب٤٣جذأُٞظٞػ٤خذاُز٢ذ٣٘جـد٢ذارجبػٜدبذكد٢ذاىحذٗد اىَ٘ض٘ػٞخذ-

ٓدددتٟذاصدددز٤لبءذاُخطدددخذذرؾ٤ِدددَذٝٗودددت،ذاُددد٠ذعبٗدددتذُِغبٓؼدددخذاُضدددؼٞ ٣خذٓؾدددَذاُت اصدددخاُخطدددخذاتصدددزجار٤غ٤خذذٝٗودددت

أُؼب٤٣جذأُٞظٞػ٤خذُج٘بءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذك٢ذأُغدبلًدذاُخٔدشذا٥ر٤دخ:ذ)أُؼدب٤٣جذذُٜلٙذاُغبٓؼخاتصزجار٤غ٤خذ

أُزؼِودخذثؼ٘بصدجذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ)اُجإ٣دخ،ذاُجصدبُخ،ذأُزؼِوخذثٜٔ٘غ٤خذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذأُؼدب٤٣جذ

،ذأُؼدب٤٣جذأُزؼِودخذSWOTاُو٤ْ،ذاُـب٣بدذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذٝاُلجػ٤خ(،ذأُؼب٤٣جذأُزؼِوخذثبُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذ

ذثبػتا ذاُخطخذاُز٘ل٤ل٣خ،ذأُؼب٤٣جذأُزؼِوخذثٔجؽِخذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞ(.

ذ(.2022ذ-2018ت اصخذػ٠ِذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُِلزجحذ):ذأعج٣ذذاُاىحذٗد اىضٍبّٞخذ-

ذ.ُِغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصخزجار٤غ٤خذ:ذاُٞص٤وخذالأصبص٤خذُِخطخذاتصاىحذٗد اىَنبّٞخذ-

ذ

 ٍصطيحبد اىذساسخ:

ذرشزَٔذاُت اصخذاُؾب٤ُخذػ٠ِذاُزؼج٣قذثٔبذ٢ِ٣:

 (:Strategic Planاىخطخ الإسزشارٞدٞخ ) -

(ذثبػزجب ٛدب:ذ"ذاُٞص٤ودخذاُزد٢ذرؾدت ذاغدب ذاُؼٔدَذٝرد٘ظْذ2018الًصزجار٤غ٤خذثؾضتذاُت٣ٜبٕذٝػجبث٘خذ)ػ جكذذاُخطخذ

أ٣ُٞٝبرٚذٖٓذخلاٍذرجعٔخذ إ٣خذاُغبٓؼخذأُضزوج٤ِخذٝ صبُزٜبذا٠ُذٓغٔٞػخذٓدٖذالأٛدتافذاُٞاظدؾخذٓدٖذؽ٤دشذاٌُدْذ

زد٢ذرٞظدؼذػ٤ِٔدخذالًٗزودبٍذٓدٖذٝاُزٖٓ،ذٝرٔضدَذخب غدخذاُطج٣دنذُغ٤ٔدغذٓجاًدزذاُؼٔدَذٝا٤ٌُِدبدذ اخدَذاُغبٓؼدخذاُ
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اُٞظغذاُجاٖٛذا٠ُذاُٞظغذأُؤٍٓٞذٖٓذخلاٍذر٘ضد٤نذٓدٞا  ذاُغبٓؼدخذأُخزِلدخذٓدغذالًصدزلب حذٓدٖذاُلدج ذأُزبؽدخذ

ذ(.61ُزؾو٤نذاُـب٣خذأُ٘شٞ حذ٤ُزْذر٘ل٤لٛبذخلاٍذخٔشذص٘ٞاد"ذ) .

روددّٞذثزؾت٣ددتذاُٞص٤وددخذاُزدد٢ذذثؤٜٗددب:ذ"ذ(Mahardhika & Raharja, 2023)ٓبٛب  ٣ٌددبذٝ اٛجاعددبذػجكٜددبذذًٔددب

الأٛددتافذاتصددزجار٤غ٤خذغ٣ِٞددخذأُددتٟذُِغبٓؼددخذٓددٖذخددلاٍذاُ٘ظددجذكدد٢ذأُزـ٤ددجادذاُج٤ئ٤ددخذاُتاخ٤ِددخذٝاُخب ع٤ددخذلادذ

ذ.(P.1810)اُؼلاهخ"ذ

اُخطخذاتصزجار٤غ٤خذاعجا ٤ادبذثؤٜٗدب:ذاُٞص٤ودخذاُجصد٤ٔخذاُصدب  حذػدٖذا ا حذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذذزبٕٝرؼجفذاُجبؽض

اُزدد٢ذرؼٌددشذٓددٜ٘ظذػٔددَذاُغبٓؼددخ،ذٝ إ٣زٜددب،ذٝ صددبُزٜب،ذٝه٤ٜٔددب،ذذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخغبٓؼددخذبُٝأُؼِٞٓددبدذث

ُد٠ذاذ 2018لاٍذاُض٘ٞادذاُخٔضدخذٓدٖذٝؿب٣برٜبذٝأٛتاكٜبذاتصزجار٤غ٤خذٝاُلجػ٤خ،ذٝخططٜبذاُز٘ل٤ل٣خ،ذٝٓجب  ارٜبذخ

ذ،ذٝاُز٢ذرزعٖٔذٓئشجادذ٤ًٔخذ٣ٌٖٔذٖٓذخلاُٜبذه٤بسذأ اءذاُغبٓؼخ،ذٝٓزبثؼزٚ،ذٝرو٣ٞٔٚ.2022

 (:Analytical Critical Study) اىذساسخ اىزحيٞيٞخ اىْقذٝخ -

ددبذُ جكددذذاُت اصددخذاُزؾ٤ِ٤ِددخذاُ٘وت٣ددخذرجؼا اتعددجاءادذذ(ذثؤٜٗددب:ذ"  اصددخذرؼزٔددتذػِدد٠ذٓغٔٞػددخذٓدد2022ٖٔشددجفذ)ػ 

ثدلُيذرزطِدتذغج٣ودخذذ٢ٝاُؼ٤ِٔبدذاُل٤٘ٛخذاُز٢ذ٣وّٞذثٜبذاُجبؽشذتلٜب ذٝرؾ٤َِذؽو٤وخذاُظدٞاٛجذاُزد٢ذ٣ت صدٜب،ذٝٛد

ك٢ذاُزل٤ٌجذ٣دزْذٓدٖذخلاُٜدبذث٘دبءذرصدٞ ذرؾ٤ِِد٢ذٗبهدتذؽدٍٞذٓؼبُغدخذاشدٌب٤ُخذٓدب؛ذثـ٤دخذاُٞصدٍٞذاُد٠ذٗزدب ظذثشدؤٜٗب"ذ

 ،ذثزصجف(.63) .

  اصددخذػ٤ِٔددخذرؼزٔددتذػِدد٠ذأُددٜ٘ظذاُٞصددل٢ذثؤصددِٞث٤ٚذاُت اصددخذاُزؾ٤ِ٤ِددخذاُ٘وت٣ددخذاعجا ٤اددبذثؤٜٗددب:ذذزددبٕٝرؼددجفذاُجبؽض

(،ذثٔدبذ٣ضدْٜذ2022ذ-2018اُخطخذاتصدزجار٤غ٤خذتؽدتٟذاُغبٓؼدبدذاُضدؼٞ ٣خذ)اُزؾ٢ِ٤ِذٝاُ٘بهت،ذثٜتفذرؾ٤َِذٝٗوتذ

ٔؼدب٤٣جذأُٞظدٞػ٤خذُج٘دبءذاُخطدخذك٢ذرؼجفذأُلآؼذالأصبص٤خذاُزد٢ذرصدقذٛدلٙذاُخطدخ،ذٝرؾت٣دتذٓدتٟذاصدز٤لب ٜبذاُ

 اتصزجار٤غ٤خ.

 الإطبس اىْظشٛ ٗاىذساسبد اىسبثقخ:

: الإطبس اىْظشٛ  أٗلًا

 ٍفًٖ٘ اىخطخ الإسزشارٞدٞخ:

رلدبمذػِد٠ذٓب٤ٛدخذٛدلاذار٤غ٤خ،ذٝهتذ٣جعغذلُيذا٠ُذػدتّذالًا٥ اءذٝٝعٜبدذاُ٘ظجذؽ٤بٍذٓلّٜٞذاُخطخذاتصزجذرؼت د

ذأُخزِلخذُٚذٓبذ٢ِ٣:أُلّٜٞذثشٌَذٝاصغ،ذٖٝٓذاُزؼج٣لبدذ

جكدددذذاُخطدددخذالًصدددزجار٤غ٤خذثؾضدددتذػجب٣٘دددٚذ) (ذثؤٜٗدددب:ذ"ذٝص٤ودددخذاُزخطددد٤ػذاُزددد٢ذرزدددجعْذػ٤ِٔدددخذاُزل٤ٌدددجذ2015ػ 

اتصزجار٤غ٢ذاُد٠ذثدجآظذػٔدَذٓؾدت حذثجإ٣دخذٝأٛدتافذاصدزجار٤غ٤خذٓؼ٤٘دخ،ذٝثخطدػذرلصد٤ِ٤خذر٘ل٤ل٣دخذٓؾدت حذزٓبٗادبذ

ذ(.367) .ذٌٝٓبٗابذٝرٌِلخ،ذٝثؤصب٤ُتذٝأ ٝادذٓزبثؼخذٝرو٣ْٞ"

(ذثؤٜٗددب:ذ"ذاُخطددخذاُزدد٢ذرصدد٤ـٜبذاُغبٓؼددخ،ذٝرعددٜٔ٘بذ إ٣زٜددب،ذٝ صددبُزٜب،ذٝاُودد٤ْ،ذ2018ػجكٜددبذؽٔددجٕٝذ)ًٔددبذ

ٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خ،ذٝاُز٢ذرضؼ٠ذٖٓذخلاُٜبذا٠ُذإٔذرٌٕٞذك٢ذٓجًزذٓجٓٞمذٝٓز٤ٔدزذكد٢ذٓغدبٍذاُزؼِد٤ْ،ذٝكد٢ذ

ذ(.381د"ذ) .ٓغبٍذختٓخذأُغزٔغ،ذٝك٢ذٓغبلًدذٓ٘زوبحذٖٓذاُجؾٞسذٝاُت اصب

عدٞٛجذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذكد٢ذأٜٗدب:ذذ (Jalal & Murray, 2019)عدلاٍذٝٓدٞ ا١ٝٓدٖذٓ٘ظدٞ ذهج٣دتذؽدت ذ

،ذٝٝظدغذأٛدتافذاصدزجار٤غ٤خذٝؿب٣دبدذزوج٤ِخذُٔئصضخذاُزؼ٤ِْذاُؼب٢ُاُجصبُخذٝاُجإ٣خذأُضذ"ٝص٤وخذٌٓزٞثخذرٜزْذثؾت٣ت

ذ.(p.2)و٤بس،ذٝرو٤٤ْذاتٗغبزادذٖٓذخلاٍذٓئشجادذ٤ًٔخذٝٗٞػ٤خذٓؾت حذصِلاب"ذهبثِخذُِ

ٝص٤وخذرؾت ذأْٛذاُـب٣دبدذاُزد٢ذرضدؼ٠ذاُغبٓؼدخذاُد٠ذرؾو٤وٜدبذ(ذثٞصلٜب:ذ"2022ًلُيذرْذاُ٘ظجذا٤ُٜبذثؾضتذٓشجفذ)

ُغبٓؼددبدذػِدد٠ذٓددتٟذخٔددشذصدد٘ٞادذٓززب٤ُددخ،ذاٗطلاهاددبذٓددٖذ صددبُزٜبذٝ إ٣زٜددبذاُزدد٢ذرؾددت ذشخصدد٤زٜبذأُز٤ٔددزحذثدد٤ٖذا

 (.62أُؾ٤ِخذٝاته٤ٔ٤ِخ"ذ) .
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ص٤ودخذ صدد٤ٔخذٗثأّٖااب: ىيدبٍؼاخ رؼشٝا  اىخطااخ الإسازشارٞدٞخ  بُزاٗارسابًاب ٍاغ اىزؼشٝفاابد  ّفاخ اىازمش، َٝنااِ ىيجبحث

ٌٓزٞثخذرصت ٛبذاُغبٓؼخذ٢ٌُذرؼٌشذٜٓ٘ظذػِٜٔدب،ذٝ إ٣زٜدب،ذٝ صدبُزٜب،ذٝه٤ٜٔدب،ذٝؿب٣برٜدبذٝأٛدتاكٜبذاتصدزجار٤غ٤خذ

اُز٘ل٤ل٣خ،ذٝٓجب  ارٜبذخلاٍذكزجحذخٔشذصد٘ٞادذٓززب٤ُدخ،ذٝاُزد٢ذرزعدٖٔذٓئشدجادذ٤ًٔدخذ٣ٌٔدٖذٝاُلجػ٤خ،ذٝخططٜبذ

ذٖٓذخلاُٜبذه٤بسذأ اءذاُغبٓؼخ،ذٝٓزبثؼزٚ،ذٝرو٣ٞٔٚ.

 إَٔٞخ اىخطخ الإسزشارٞدٞخ ثبىْسجخ ىيدبٍؼبد:

اذ؛أُئصضد٢ذٜدبعزءااذأصبص٤ابذٖٓذٗغبؽؼتذػ٤ِٔخذث٘بءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذك٢ذأُئصضبدذاُغبٓؼ٤خذر ذ ٔدبذرئ ٣دٚذُذٗظدجا

ذ،ذٝٝظددغذاصددزجار٤غ٤بداتصددزجار٤غ٤خذاُغبٓؼددبد،ذٝرؾت٣ددتذأٛددتاكٜبرؾضدد٤ٖذأ اءذكدد٢ذٓؾددٞ ١ذذٛددلٙذاُخطددخذٓددٖذ ٝ 

ذخطددخذاصددزجار٤غ٤خذبػددتا اُدد٠ذز٣ددب حذالًٛزٔددبّذثذاُغبٓؼددبدُؼت٣ددتذٓددٖذا كددغذٓددبذذٛددلٙذالأٛددتاف،ذٝلُدديذُزؾو٤ددنذٓ٘بصددجخ

اُط٣ِٞددخذٝاُوصدد٤جحذٝأُزٞصددطخذأُددتٟذذٜبأٛددتاكٝرؾت٣ددتذ٣ددزْذٓددٖذخلاُٜددبذثِددٞ حذ إ٣ددخذاُغبٓؼددخذٝ صددبُزٜب،ذذٓزٌبِٓددخ

(Ahmed, 2023)، لًص٤ٔبذإٔذالأٛتافذأُؾت حذك٢ذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خذلًذرؼَٔذػ٠ِذرؾض٤ٖذٝظغذاُغبٓؼخذكد٢ذ

بذك٢ذ كغذرص٤٘لٜبذالأًب ٢ٔ٣ذٓؾ٤ِابذٝػب٤ُٔابذ ذ.(Dowsett, 2020)اُضٞمذكؾضت،ذثَذ٣ٌٖٔذإٔذرضبْٛذأ٣عا

،ذفذٗشدبغبرٜبأُؼبصدجحذػِد٠ذاخدزلاذكد٢ذاُغبٓؼدبدخطدخذاصدزجار٤غ٤خذُٞعدٞ ذٝاظؾخذذأ٤ٔٛخ٣ٌٖٔذاُوٍٞذثؤٕذصٔخذٝ

ذك٢ذاُ٘وبغذا٥ر٤خ:ذ(Albon et al., 2016)أُجٕٞذٝاهجبٍذٝث٤جصٕٞذذؽ٤شذرججزذٛلٙذالأ٤ٔٛخذثؾضتذٓبذأٝظؼ

اذؽ٣ٞ٤ادبذُزٞظد٤ؼذالًرغبٛدبدذأُضدزوج٤ِخ،ذٝردٞك٤جذأصدبسذاتخطدخذاُذث٘بء.ذإٔذ1 صدزجار٤غ٤خذكد٢ذاُغبٓؼدبدذ٣ؼزجدجذأٓدجا

 الأ اءذاُز٘ظ٢ٔ٤.ٓزٔبصيذُص٘غذاُوجا ،ذٝرؾت٣تذالأ٣ُٞٝبد،ذٝرؾض٤ٖذ

ذ.ٔجؿٞةذاُٞصٍٞذا٤ُٚغج٣نذرجًزذػ٠ِذأُضزوجَذاُذخب غخذ٣ٞكجذُِغبٓؼبدصزجار٤غ٤خذاتخطخذث٘بءذاُإٔذ.ذ2

ٜبذٔبذ٣ٌضدجٓك٢ذاُج٤ئخذاُخب ع٤خ،ذذأُزبؽخذاُغبٓؼبدذٖٓذاُزؼجفذػ٠ِذاُلج ذث٘بءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ٣ٌٖٔإٔذ.ذ3

ذ.ٛلٙذاُلج ذا٤ُوظخذٝأُجٝٗخذك٢ذاصزضٔب 

رؾت٣تذأ٣ُٞٝبدذأُٜبّذاتصزجار٤غ٤خذاُؾبصٔخذاُلازٓخذُزؾو٤نذث٘بءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ٣ضبػتذاُغبٓؼبدذػ٠ِذ.ذإٔذ4

ذ.ثشؤٜٗبذخ،ذٝارخبلذاُوجا ادذأُتػٞٓخذثؤ ُخذٓؾت حذاُض٤بم٤أُئصضذزٜب إ٣

تٗغددبزذأُٜددبّذػٔددَذٝؽددتادذاُغبٓؼددخذأُز٘ٞػددخذٝأُ٘لصددِخذر٘ضدد٤نذ.ذإٔذث٘ددبءذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ٣ضددْٜذكدد٢ذ5

ذ.اُغبٓؼ٢ُِٔغزٔغذاُز٘ظ٢ٔ٤ذالًصزجار٤غ٤خ،ذٝثبُزب٢ُذر٤ُٞتذشؼٞ ذثبلًٗزٔبءذ

ُ٘ٔدٞذٝاُزـ٤٤دجذ،ذٓٔبذ٣ؼززذابُزخص٤صذالًصزجبه٢ذُِٔٞا  ذأُزبؽخث٘بءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ٣ضٔؼذُِغبٓؼبدذث.ذإٔذ6

ذ.أُضزٜتفذر٘ل٤لٛبذك٢ذاُججآظذٝالأٗشطخذاُؾ٣ٞ٤خ

،ذثؾ٤ددشذ٣زددبػذُٜددبذرو٤دد٤ْذاُزوددتّذاُددل١ذِ٘غددبػٝظددغذٓوددب٤٣شذُذجار٤غ٤خذ٣ٌٔددٖذاُغبٓؼددبدذٓددٖ.ذإٔذث٘ددبءذاُخطددخذاتصددز7

ذرؾجزٙ.

ذٓددٖذخددلاٍذاشددجاىذع٤ٔددغذٝؽددتادذاُغبٓؼددخذٝأهضددبٜٓبذاُز٘ظ٤ٔدد٢الًُزددزاّذذث٘ددبءذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ٣ؼددزز.ذإٔذ8

ذ٣ج،ذا٠ُذعبٗتذرؼز٣زذٓشب ًخذأصؾبةذأُصِؾخ.ٝٓٞلل٤ٜبذك٢ذاُزطٞ

ذبىخطخ الإسزشارٞدٞخ ىيدبٍؼبد:د الًٕزَبً ثٍجشس

اُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذج٘ددبءذُلاٛزٔددبّذثذؾددجىذاُددج ٤شرٞعددتذعِٔددخذٓددٖذأُجددج ادذأُٞظددٞػ٤خذاُزدد٢ذرؼددتذثٔضبثددخذأُ

ذ:ٔبذ٢ِ٣ك٤(Jalal & Murray, 2019) علاٍذٝٓٞ ا١ذُِغبٓؼبد،ذٝاُز٢ذ٣ٌٖٔذاعٔبٍذأٜٛٔبذثؾضتذٓبذأٝ  ذ

ٝ صبُزٜبذٝأٛتاكٜبذثشٌَذٝاظؼ،ذٝأٛدتاكٜبذاُز٣ٞٔ٘دخ،ذٝالأٗشدطخذاُزد٢ذ٣غدتذ.ذذؽبعخذاُغبٓؼبدذا٠ُذرؾت٣تذ إ٣زٜبذ1

ذاُو٤بّذثٜبذُزؾو٤نذٛلٙذالأٛتاف.

ر٘ظد٤ْذاعجاءارٜدبذٝذ،ٓزطِجبرٜدبذٓدٖذأُدٞا  رؾت٣دتذٝذٜب،أٛدتاكرو٤٤ْذذٝص٤ِخذ٣ٌٖٔذٖٓذخلاُٜبذا٠ُاُغبٓؼبدذؽبعخذ.ذذ2

ذ.ثضلاصخذ٤ٜ٘ٓٝخ
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،ذٝٛدٞذٓدبذ٣ٌٔدٖذاُد٠ذاػدب حذرو٤د٤ْذاعجاءارٜدبذاُغبٓؼدبدردتكغذذأُزؼِودخذثبُز٣ٞٔدَذاُزد٢ذ٤دخذٝاُزؾدت٣بداُزوِجبدذأُبُ.ذ3

ِٔٞا  ،ذٝأُٞاءٓدخذثد٤ٖذاُخطدخذأُب٤ُدخذالأٓضَذُذزٞز٣غاُرضبػتذػ٠ِذذٓجٗخذرؾو٤وٚذٖٓذخلاٍذٝعٞ ذخطخذاصزجار٤غ٤خ

ذ.ذذأُؤٍٓٞذرؾو٤وٜبالأٛتافذُِغبٓؼبدذٝ

رـ٤جذاُزٞعٜبدذاُٞغ٤٘خ،ذٝرـ٤دجذاُؼُٞٔخ،ذٝ طخذثبُغبٓؼبد،ذثٔبذك٢ذلُي.ذًضجحذاُزؾت٣بدذك٢ذاُج٤ئخذاُخب ع٤خذأُؾ4٤

زؾدت٣بدذرزطِدتذرِديذاُٝٔٞذػت ذاُغبٓؼدبدذٓٔدبذ٣ز٣دتذٓدٖذٓضدزٟٞذأُ٘بكضدخ،ذٝٗ،ذٓؼتلًدذاُطِتذػ٠ِذاُزؼ٤ِْذاُؼب٢ُ

 .ذخطخذاصزجار٤غ٤خذ٣ٌٖٔذٖٓذخلاٍذرو٤َِذا٥صب ذاُضِج٤خذأُؾزِٔخرط٣ٞجذ

ٝاُزد٢ذ.ذٓزطِجبدذاُؾصٍٞذػ٠ِذالًػزٔب ذالأًدب ٢ٔ٣ذٓدٖذهجدَذا٤ُٜئدبدذاُٞغ٤٘دخذٝاُؼب٤ُٔدخذأُخزصدخذثٜدلاذاُشدؤٕ،ذ5

ذرلجضذك٢ذؿبُج٤زٜبذػ٠ِذاُغبٓؼبدذاػتا ذخطخذاصزجار٤غ٤خذتصز٤لبءذٓؼب٤٣جذالًػزٔب .

 إخشاءاد إػذاد اىخطخ الإسزشارٞدٞخ فٜ اىدبٍؼبد:

كد٢ذاػدتا ذاُخطدخذذاُز٢ذ٣غدتذارجبػٜدبذاتعجاءاد٤غ٢ذاُ٘بعؼذاُز٢ذرٞظؼذجاررزخجذالأ ث٤بدذث٘ٔبلطذاُزخط٤ػذالًصز

د،ذؽ٤دشذ٣لاؽدأذأٗدٚذلًذ٣ٞعدتذ(Albon et al., 2016)ُغبٓؼدبدذاكد٢ذاتصدزجار٤غ٤خذ ر٘بصدتذغج٣ودخذٝاؽدتحذأٝذذبٜٗغا

ذع٤ٔددغذالًؽز٤بعددبدذٝاُظددجٝفذاُلج ٣ددخذُِغبٓؼددبد.ذٝٗز٤غددخذُددلُي،ذلًذ٣ٞعددتذشددٌَذٓٞؽددتذٓزلددنذػ٤ِددٚذػب٤ُٔاددبذُٞظددغ

ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذؽ٤شذ٣٘جـ٢ذإٔذروج ذًَذعبٓؼخذاخز٤ب ذٜٗغٜبذاُخب ،ذٝشٌَذخطزٜدبذالًصدزجار٤غ٤خذاُخبصدخ

(Jalal & Murray, 2019).ذذذ

ؼددتذػ٤ِٔددخذٓضددزٔجحذٝٓزصددِخ،ذرجددتأذهجددَذاػددتا ذاُخطددخ،ذ٣ ذذٝثٞعددٚذػددبّ،ذكددبٕذاػددتا ذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذلأ١ذعبٓؼددخ

زطِتذٓغٔٞػخذٖٓذاتعدجاءادذٝالأ ٝادذٝأُٔب صدبدذاُزد٢ذرٜدتفذٝٛلٙذاُؼ٤ِٔخذرذٝرضزٔجذؽز٠ذثؼتذاتٗزٜبءذٜٓ٘ب،

ثبُ٘ضدجخذذٓخزِقذاُـب٣بدذٝأُزطِجدبدذأُٜٔدخا٠ُذٓضبػتحذٓزخل١ذاُوجا ذٝأصؾبةذأُصِؾخذا٥خج٣ٖذػ٠ِذٓؼبُغخذ

اصدٔبػ٤َذذٓدبذأشدب ٛدلٙذاتعدجاءادذثؾضدتذ٣ٌٔدٖذاعٔبُٜدبذٝذ،(Biondi & Russo, 2022)ُِٔئصضدخذاُغبٓؼ٤دخذ

ذك٤ٔبذ٢ِ٣:ذ(Jalal & Murray, 2019) ؛ذٝعلاٍذٝٓٞ ا١ذ(2017)

اػدتا ذِجدتءذكد٢ذ:ذٝٛلٙذاُخطٞحذرزعدٖٔذاُز٤ٜئدخذٝاُزؾعد٤جذٝاُزجر٤دتذُُز٤ٜئخذٝالًصزؼتا اُخطٞحذالأ٠ُٝ:ذا -

اُخطخذاتصزجار٤غ٤خذٖٓذخلاٍذاُؾصدٍٞذػِد٠ذأُٞاكودخذٝاُدتػْذأُئصضد٢،ذثٔدبذ٣عدٖٔذثتا٣دخذصدؾ٤ؾخذٓج٤٘دخذػِد٠ذ

 ٝاظؾخذرئ ١ذا٠ُذػ٤ِٔخذرخط٤ػذاصزجار٤غ٢ذكؼبُخ.أصشذ

اُخطٞحذاُضب٤ٗخ:ذرشد٤ٌَذُغدخذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خ:ذٌُد٢ذرٌدٕٞذػ٤ِٔدخذاُزخطد٤ػذالًصدزجار٤غ٢ذكؼبُدخ،ذكدبٕذ -

ُغ٘ددخذرٞع٤ٜ٤ددخذُِزخطدد٤ػذذرشدد٤ٌَ.ذُددلُيذكٔددٖذاُعددجٝ ١ذبؽ٣ٞ٤اددذاأٓددجاذذرؼددتذأُشددب ًخذأُئصضدد٤خذٝاصددؼخذاُ٘طددبم

،ذلأٗدٚذ٤دغذشدجا ؼذأُئصضدخذاُغبٓؼ٤دخذُعدٔبٕذأُشدب ًخذػِد٠ذع٤ٔدغذأُضدز٣ٞبدأػعبءذٓدٖذعٔذرعْالًصزجار٤غ٢ذ

  ٕٝذلُيذصزلشَذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذك٢ذرؾو٤نذاُـجضذٖٓذاػتا ٛب.

،ذُِخطخذاتصزجار٤غ٤خاُخطٞحذاُضبُضخ:ذاخز٤ب ذ إصبءذُٝغبٕذاُزخط٤ػ:ذهجَذاُشجٝعذك٢ذأُجاؽَذاُج ٤ض٤خذ -

ذخ٤ٛدٝٓبذالًصدزجار٤غ٢ذٝاُِغدبٕذاُلجػ٤دخ،ذٝرؾت٣دتذٓدٖذص٤شدب ىذكد٢ذاُؼ٤ِٔدخٖٓذأُْٜذاُجتءذثزش٤ٌَذُغدبٕذاُزخطد٤ػذ

اخز٤ب ذالأشخب ذأُ٘بصج٤ٖذُِغبٕذاُزخط٤ػذالًصدزجار٤غ٢ذثبصدزختاّذرو٤٘دبدذذًٔبذ٣زٞعتذػ٠ِذاُغبٓؼبدٓضبٛٔزْٜ.ذ

:ذٓضدَذ،ٗظبّذاُزٔض٤َ،ذؽ٤شذ٣ؼَٔذًدَذػعدٞذكد٢ذػ٤ِٔدخذاُزخطد٤ػذُصدبُؼذٓغٔٞػدخذٓؾدت حذٓدٖذأصدؾبةذأُصدِؾخ

 ٝٓبذا٠ُذلُي.ذ،ٝاًُٞبلًدذاُزبثؼخذ،ٝأُٞلل٤ٖذالأًب ٤٤ٔ٣ٖذ،ٝأػعبءذ٤ٛئخذاُزت ٣ش٤ئخذاُطلاث٤خ،ذاُٜ

اخز٤ب ذٗٔٞلطذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢:ذ٣زْذك٢ذٛلٙذاُخطٞحذالًرلبمذػ٠ِذٗٔٞلطذاُزخطد٤ػذاُخطٞحذاُجاثؼخ:ذ -

اعزٔبػدبدذٝٓ٘زدت٣بدذٓلزٞؽدخذُِ٘ودبط.ذاتصزجار٤غ٢ذأُؼزٔتذك٢ذث٘بءذاُخطخذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخذٓدٖذخدلاٍذػودتذ

ا،ذ٣ٝدزْذأُٞاكودخذػ٤ِدٚذٓدٖذهجدَذؿبُج٤دخذ اذع٤دتا ٝك٢ذٜٗب٣دخذٛدلٙذالًعزٔبػدبد،ذ٣٘جـد٢ذإٔذ٣ٌدٕٞذٗٔدٞلطذاُزخطد٤ػذٓؾدت ا

 اُؾبظج٣ٖذك٢ذالًعزٔبع.

ظددجٝ ٣ابذ٣ُِٜٞددخذٝاُجصددبُخذأُئصضدد٤خ:ذ٣ؼددتذرؾت٣ددتذاُجإ٣ددخذٝاُجصددبُخذرؾت٣ددتذاُجإ٣ددخذاُخطددٞحذاُخبٓضددخ:ذ -

لأ١ذخطدخذاصدزجار٤غ٤خ،ذؽ٤دشذ٣دزْذرؾت٣دتذاُجإ٣دخذكد٢ذعِٔدخذهصد٤جحذذٛدٞذالأصدبسذاُغدٞٛج١غبٓؼبد،ذٝأُئصض٤خذُِ
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ك٢ذرؼٌشذاُجصدبُخذٓدبذرجصْذصٞ حذُٔبذرٜتفذأُئصضخذا٠ُذإٔذرصجؼذػ٤ِٚذخلاٍذاُض٘ٞادذاُو٤ِِخذأُوجِخ،ذك٢ذؽ٤ٖذ

 رؾبٍٝذأُئصضخذرؾو٤وٚذؽب٤ُاب.

اُخطددٞحذأُؼزوددتادذٝأُؼددب٤٣جذاُزدد٢ذرددت٣جذالأ اءذذرؾت٣ددتذاُودد٤ْذأُئصضدد٤خ:ذرصددقذٛددلٙاُخطددٞحذاُضب صددخ:ذ -

 اُتاخ٢ِذٝاُخب ع٢ذُِٔئصضخذاُغبٓؼ٤خ،ذٝاُز٢ذرٌشقذػٖذصوبكزٜبذأُئصض٤خ.

ذ٣ؼتذأُضؼذاُج٤ئد٢ذأؽدتذأٛدْذأُٜدبّذكد٢ذػ٤ِٔدخذث٘دبءذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خ،:ذٔضؼذاُج٤ئ٢اُاُخطٞحذاُضبثؼخ:ذ -

لدج ذرؾت٣دتذٗودبغذاُودٞحذٝاُعدؼقذٝاُذ٤ِخذٝاُخب ع٤خذٖٓذخدلاٍاُتاخذك٢ذاُج٤ئخغبٓؼخذ٣ضزختّذُزو٤٤ْذٓٞهغذاُٝاُل١ذ

(ذSWOTصدٞادذ)ذرؾ٤ِدَلُديذٓدٖذخدلاٍذاصدزختاّذرو٤٘دبدذٓخزِلدخ،ذٓدٖذأٜٛٔدبذ،ذٝٝاُزٜت٣تادذاُز٢ذرٞاعدٚذاُغبٓؼدخ

اك٢ذاُل١ذ٣ضبػتذ بُزدؤص٤جذرعطِغذثذٖٓذأُئشجادذاُج٤ئ٤خذاُج ٤ض٤خذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذاُز٢ذاُغبٓؼخذػ٠ِذٝظغذػت ا

 ػَٔذاُغبٓؼخ.ص٢ذػ٠ِذالأصب

رؾت٣تذالأٛتافذٝاُـب٣بدذاتصدزجار٤غ٤خ:ذرزعدٖٔذٛدلٙذاُخطدٞحذرؾت٣دتذالأٛدتافذٝاُـب٣دبدذاُخطٞحذاُضبٓ٘خ:ذ -

اتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخذك٢ذظدٞءذٗزدب ظذاُزؾ٤ِدَذاُج٤ئد٢،ذؽ٤دشذ٣٘جـد٢ذظدٖٔذًدَذٛدتفذرؾت٣دتذاصدزجار٤غ٤خذٝاؽدتحذأٝذ

ا،ذٝٓدٞعزح،ذٝرجدتأذثلؼدَذذأًضجذرٌٖٔذاُغبٓؼخذٖٓذاُٞصٍٞذا٠ُذٛلاذاُٜتف،ذًٔب ٣غتذإٔذرٌٕٞذالأٛتافذٓؾدت حذع٤دتا

 ػ٢ِٔ،ذٝهبثِخذُِو٤بس.

(:ذكد٢ذٛدلٙذاُخطدٞحذ٣دزْذرؾت٣دتذأُئشدجادذاُزد٢ذKPIرؾت٣دتذٓئشدجادذالأ اءذاُج ٤ضد٤خذ)اُخطٞحذاُزبصؼخ:ذ -

الأ اءذرزٝ ذػ٤ِٔخذاُزخط٤ػذثشجٝغذهبثِخذُِو٤بسذرؾدت ذٓضدزٟٞذرو٤د٤ْذالًصدزجار٤غ٤بدذٝاُخطدػ.ذ٣ٝ٘جـد٢ذُٔئشدجادذ

اذُِزودد٤ْ،ذٝإٔذرٌددٕٞذ ه٤وددخذُِـب٣ددخذٓددٖذأعددَذرؤ٤ًددتذٓٞصٞه٤ددخذاُخطددخ.ذٝػددب ح،ذ٣ددزْذاصددزختاّذ اُج ٤ضدد٤خذإٔذرددٞكجذٓؼ٤ددب ا

 ٓئشجادذالأ اءذاُج ٤ض٤خذٓغذه٤بسذٓجكنذ٤ٔٓز،ذٓضَذاُ٘ضتذأُئ٣ٞخذٝالأ هبّذاتعٔب٤ُخ،ذٝٓبذا٠ُذلُي.

أْٛذٓجؽِخذر٤ِ٤ٌٔخذُِخطخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذؽ٤دشذاػتا ذاُخطخذاُز٘ل٤ل٣خ:ذرؼتذٛلٙذاُخطٞحذاُخطٞحذاُؼبشجح:ذ -

رئ ١ذا٠ُذرؾ٣َٞذالأٛتافذٝاُـب٣بدذٝالًصزجار٤غ٤بدذاُد٠ذخطدخذػٔدَذر٘ل٤ل٣دخ،ذاُد٠ذعبٗدتذرؾت٣دتذأُضدئٍٝذاُلؼِد٢ذ

ػٖذر٘ل٤لذاُؼ٘بصجذأُخزِلخذُخطخذاُؼَٔ،ذٝاُزب ٣خذأُزٞهغذلًصدزٌٔبٍذر٘ل٤دلذًدَذػ٘صدج،ذٝٗدٞعذاُو٤دبسذاُدل١ذصد٤زْذ

 ٗغبزادذاتعجاءادذأُزخلحذ.ذرطج٤وٚذُزو٤٤ْذا

رودد٣ْٞذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خ:ذرؼددتذٛددلٙذاُخطددٞحذالأخ٤ددجحذكدد٢ذاُزخطدد٤ػذاُخطددٞحذاُؾب ٣ددخذػشددج:ذٓزبثؼددخذٝ -

اتصزجار٤غ٢،ذذ٣ٝزْذٖٓذخلاُٜبذرٞك٤جذأُؼِٞٓبدذأُطِٞثخذتهجا ذصلآخذاُخطخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذأٝذؽبعزٜدبذُِزؼدت٣َذ

٤ددلذاُخطدخذأٝذثؼددتٛبذٓجبشددجح،ذؽ٤دشذرددزْذٓلاؽظددخذالأ اءذكد٢ذٓخزِددقذخطددٞادذٝاُزـ٤٤دج.ذٝٛددلٙذاُخطددٞحذردزْذأص٘ددبءذر٘ل

اُز٘ل٤ل،ذٝه٤بسذاتٗغبزادذأُزؾووخذثبُ٘ضجخذُلأٛتافذأُٞظدٞػخ،ذصدْذرودت٣جذعٞاٗدتذاُودٞحذٝاُعدؼقذُِٞصدٍٞذاُد٠ذ

 ؽٌْذٜٗب ٢ذثشؤٕذٗغبػذاُخطخذأٝذكشِٜب.

 ثبّٞاب: اىذساسبد اىسبثقخ

أ٤ٔٛخ،ذكوتذارغٜذذػدت ذٓدٖذاُت اصدبدذٝالأثؾدبسذاُضدبثوخذاُد٠ذرؾ٤ِدَذٝٗودتذك٢ذظٞءذٓبذُِزخط٤ػذالًصزجار٤غ٢ذٖٓذ

اُخطددػذالًصددزجار٤غ٤خذُؼددت ذٓددٖذأُئصضددبدذاُزجث٣ٞددخذصددٞاءذُِزؼِدد٤ْذهجددَذاُغددبٓؼ٢ذأٝذاُزؼِدد٤ْذاُغددبٓؼ٢،ذٝك٤ٔددبذ٣ِدد٢ذ

الأؽتسذا٠ُذٖٓذ  اصبدذػجث٤خذٝأع٘ج٤خذك٢ذٛلاذاُشؤٕذٓغذرجر٤جٜبذز٤٘ٓابذٖٓذذزبٕػجضذلأثجزذٓبذٝهلذذػ٤ِٚذاُجبؽض

 الأهتّ:

: اىذساسبد اىؼشثٞخ  أٗلًا

 -2022اُدد٠ذرؾ٤ِددَذٝٗوددتذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذُغبٓؼددخذثٜ٘ددبذ) اُت اصددخذٛددلٙذصددؼذ(: 2022دساسااخ ٍشااشف ). 1

،ذثٜددتفذرؾت٣ددتذٗوددبغذاُوددٞحذٝاُعددؼقذثٜددب،ذٝاُزؼددجفذػِدد٠ذٓددتٟذاصددز٤لب ٜبذ2020كدد٢ذظددٞءذ إ٣ددخذٓصددجذ(ذ2017

ُلأصشذاُؼ٤ِٔخذأُزؼِوخذثج٘بءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ.ذُٝزؾو٤نذٛلٙذالأٛتاف،ذارجغذأُٜ٘ظذاُٞصل٢ذاُزؾ٤ِِد٢،ذٝأُدٜ٘ظذ

رطِؼدبدذ إ٣دخذذاُ٘وت١.ذٝهتذأشب دذٗزب ظذاُت اصخذذاُد٠ذػدتّذهدت حذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُغبٓؼدخذثٜ٘دبذػِد٠ذٓٞاًجدخ

،ذٝر٤ُدبدذر٘ل٤دلٛب.ذًٔدبذرجد٤ٖذٝعدٞ ذ2030،ذخبصخذك٤ٔدبذ٣زؼِدنذثبلأٛدتافذاتصدزجار٤غ٤خذُجإ٣دخذٓصدجذ2030ٓصجذ

ظؼقذٝهصٞ ذكد٢ذٝص٤ودخذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُغبٓؼدخذثٜ٘دب،ذؽ٤دشذُدْذ٣دجاعذك٤ٜدبذردٞاكجذاُشدجٝغذاُل٤٘دخذٝالأصدشذ
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اذك٤ٔددبذ٣زؼِددنذثزؾ٤ِددَذٝرشددخ٤صذاُج٤ئزدد٤ٖذاُتاخ٤ِددخذ،ذٝكدد٢ذث٘ددبءذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذاُددلازّذاصددز٤لب ٜباُؼ٤ِٔددخذ رؾت٣ددتا

 .ُغبٓؼخذثٜ٘بٝاُخب ع٤خذ

ٛتكذذاُت اصخذا٠ُذاٌُشقذػٖذٝاهغذاُزخط٤ػذالًصزجار٤غ٢ذك٢ذعبٓؼدخذ(: 2018دساسخ ػُ٘ ٗاىؼزٞجٜ ٗاىجٞض ). 2

(.ذٝردْذاصدزختاّذ2030الأ٤ٓجحذٗٞ حذث٘ذذػجتذاُجؽٖٔ،ذٝرؾت٣دتذػلاهزدٚذثؤٛدتافذ إ٣دخذأٌُِٔدخذاُؼجث٤دخذاُضدؼٞ ٣خذ)

(ذٓلدج حذٓدٖذاُو٤دب ادذاُ٘ضدب ٤خذالأمب ٤ٔ٣دخذثغبٓؼدخذالأ٤ٓدجحذ31أُٜ٘ظذاُٞصدل٢ذاُزؾ٤ِِد٢،ذٝغجودذذالًصدزجبٗخذػِد٠ذ)

ٗدٞ حذث٘دذذػجددتذاُدجؽٖٔ.ذٝهددتذخِصدذذٗزدب ظذاُت اصددخذاُد٠ذإٔذأٛددتافذاُزخطد٤ػذالًصدزجار٤غ٢ذُِغبٓؼددخذرزٞاكدنذٓددغذ

(،ذٝإٔذاُغبٓؼدخذ2030ٝ صدبُزٜبذٓضدزوبحذٓدٖذ إ٣دخذأُِٔةدخذ) إ٣دخذاُغبٓؼدخذإٔذ(،ذ2030ٝأٛتافذ إ٣دخذأُِٔةدخذ)

الًذإٔذاُخج٣طخذأُضزوج٤ِخذُغبٓؼخذالأ٤ٓجحذٗٞ حذك٢ذذ(،2030ل٤لذٓجب  ادذ إ٣خذأُِٔةخذ)رض٤جذثخطٞادذصج٣ؼخذُز٘

ذظٞءذاُزؾٍٞذاُٞغ٢٘ذؿ٤جذٝاظؾخ.

الًصدزجار٤غ٤خذكد٢ذعبٓؼدخذذرؼجفذٝاهدغذرطج٤دنذاُخطدخصؼذذاُت اصخذا٠ُذ :(2017دساسخ اىصذٝقٜ ٗأث٘ ٍبىح ). 3

اُطب ق،ذا٠ُذعبٗتذاٌُشقذػٖذاُؼلاهخذث٤ٖذٗغبػذرطج٤نذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذػ٠ِذٓخجعبدذاُزؼ٤ِْذاُؼب٢ُذُغبٓؼخذ

اُطب ق،ذٝٓؼجكخذأُؼٞهدبدذٝاُؾِدٍٞذٓدٖذٝعٜدخذٗظدجذأغدجافذاُؼ٤ِٔدخذاُزؼ٤ٔ٤ِدخ.ذٝكد٢ذظدٞءذٛدلٙذالأٛدتاف،ذارجدغذ

(ذٓددٖذٓٔضِدد٢ذ384دذٓددٖذخددلاٍذالًصددزجبٗخ،ذٝشددِٔذذػ٤٘ددخذاُت اصددخذ)أُددٜ٘ظذاُٞصددل٢ذاُزؾ٤ِِدد٢،ذٝعٔؼددذذاُج٤بٗددب

اُؾةٞٓددخ،ذ٤ٛٝئددخذاُزددت ٣ش،ذٝاُطِجددخ.ذٝهددتذألٜددجدذٗزددب ظذاُت اصددخذإٔذٗغددبػذرطج٤ددنذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذثغبٓؼددخذ

اُطددب قذٓددٖذٝعٜددخذٗظددجذأُجؾددٞص٤ٖذعددبءذثت عددخذٓزٞصددطخ،ذؽ٤ددشذ أٟذؿبُج٤ددخذأكددجا ذاُت اصددخذإٔذاُج٤ئددخذاُتاخ٤ِددخذ

تاعذٝاُز٤ٔدز،ذٝإٔذص٤بصدبدذاُغبٓؼدخذٓوزصدجحذػِد٠ذُِغبٓؼخذؿ٤جذٓشغؼخذػ٠ِذاغلامذاُطبهبدذٝاُزشغ٤غذػِد٠ذاتثد

طددػذاُخذخِددٞاُؼ٤ِٔددخذاُزؼ٤ٔ٤ِددخذثددبُٔؼ٠٘ذاُعدد٤ن،ذٝإٔذالًصددزجار٤غ٤بدذاُزدد٢ذرؼِددٖذػٜ٘ددبذاُغبٓؼددخذرو٤ِت٣ددخ،ذًددلُيذ

ذحذأُضزوج٤ِخ.اتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخذٖٓذاُ٘ظج

،ذٝر٤ُدبدذا٠ُذرؼجفذٝاهغذاُزخط٤ػذالًصزجار٤غ٢ذثغبٓؼدخذغ٤جدخذٛتكذذاُت اصخذ:(2017دساسخ ٕٞجخ ٗ خشُٗ ). 4

،ذٝرٔضِددذذأ ٝادذ.ذٝهددتذارجددغذأُددٜ٘ظذأُخددزِػ،ذؽ٤ددشذا صددزختّذأُددٜ٘ظذاُٞصددل٢ذاُدد٠ذعبٗددتذأُددٜ٘ظذاُ٘ددٞػ٢رطدد٣ٞجٙ

،ذٝشدِٔذذٓو٘٘دخذاعجاءذٓوبثلادّ(،ذٝ(1427 -1435اُت اصخذك٢ذرؾ٤َِذٓؾز١ٞذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خذُغبٓؼخذغ٤جخذ

أػعددبءذكج٣ددنذاُخطددخذالًصددزجار٤غ٤خ،ذٝػٔددتاءذاُة٤ِددبد،ذٝػٔددتاءذاُؼٔددب ادذأُضددبٗتح،ذ(ذٓددٖذ15ُ٘ٞػ٤ددخذ)اُؼ٤٘ددخذا

.ذٝهتذأشب دذٗزب ظذاُت اصخذا٠ُذٝعٞ ذٗوبغذهدٞحذٝظدؼقذكد٢ذغ٤جخذأُجاعؼ٤ٖذُٞص٤وخذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خذُغبٓؼخٝ

ِد٠ذٝصدقذٓلصدَذُٜٔ٘غ٤دخذاُخطدخ،ذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خذُغبٓؼخذغ٤جخ،ذؽ٤شذرج٤ٖذاشدزٔبٍذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذػ

ٝٝعٞ ذٓئشجادذأ اءذ٤ًٔخذٝٗٞػ٤خذرزضْذثبُشٍٔٞذٝاُٞاهؼ٤خ،ذك٢ذؽ٤ٖذارعؼذاكزودب ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخذ

ُِخطػذذاُز٘ل٤ل٣خ،ذٝػتّذرطجمذاُزؾ٤َِذاُج٤ئ٢ذا٠ُذٓٞاءٓخذٗوبغذاُودٞحذٝاُعدؼقذٝاُلدج ذٝاُزٜت٣دتادذٓدغذثؼعدٜبذ

ذاُجؼط.

-2014رؾ٤ِدَذٝٗودتذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُِزؼِد٤ْذهجدَذاُغدبٓؼ٢ذذصؼذذاُت اصخذاُد٠ذ:(2017دساسخ إسَبػٞو ). 5

اصدزختّذأُدٜ٘ظذاُٞصدل٢ذاُزؾ٤ِِد٢ذاُد٠ذعبٗدتذأُدٜ٘ظذٝهدتذ ٝزا حذاُزجث٤خذٝاُزؼِد٤ْذأُصدج٣خ.اُصب  حذػٖذذ2030

اُ٘وت١.ذٝهتذألٜجدذٗزب ظذاُت اصخذإٔذأثجزذٓؼب٤٣جذث٘بءذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خذُِزؼ٤ِْذهجَذاُغدبٓؼ٢ذرٔضِدذذكد٢ذارجدبعذ

ٜٓ٘غ٤دخذػ٤ِٔددخذٓلاءٓدخذكدد٢ذاُج٘دبء،ذٝرٞل٤ددقذالأصددِٞةذاُزخط٤طد٢ذأُلا ددْ،ذٝاٗطدلامذاُخطددخذٓدٖذالأٛددتافذاُؼبٓددخذ

هبث٤ِخذالأٛتافذٝأُخجعدبدذُِز٘ل٤دل،ذٝٓجاػدبحذاُجؼدتذاُؼدب٢ُٔ.ذًٔدبذرجد٤ٖذإٔذاُخطدخذا٠ُذعبٗتذهجَذاُغبٓؼ٢،ذُِزؼ٤ِْذ

ُددْذ٣جاػدد٠ذك٤ٜددبذالأصددشذاُؼ٤ِٔددخذٝاُشددجٝغذاُل٤٘ددخذُج٘ددبءذاُخطددخذذ2030-2014الًصددزجار٤غ٤خذُِزؼِدد٤ْذهجددَذاُغددبٓؼ٢ذ

اُتاخ٤ِدخذٝاُخب ع٤دخذُِ٘ظدبّذاُزؼ٤ِٔد٢،ذٝلُديذهصٞ ذًج٤جذك٢ذرؾ٤َِذٝرشدخ٤صذاُج٤ئزد٤ٖذالًذإٔذٛ٘بىذاتصزجار٤غ٤خ،ذ

ذؼتّذٓجاػبحذاُشجٝغذاُؼ٤ِٔخذأُطِٞثخذك٢ذٛلاذاُغبٗت.ُ

 ثبّٞاب: اىذساسبد الأخْجٞخ

صدؼذذاُت اصدخذاُد٠ذرؾ٤ِدَذ: (Papadimitriou & Schiffecker, 2023)ثبثابدَٝٞزشٝ٘ ٗياٞفنش  دساساخ. 1

ُٝزؾو٤دنذ.ذظٞءذٜٓٔزٜدبذاُضبُضدخذأُزٔضِدخذكد٢ذختٓدخذأُغزٔدغ صبُخذاُغبٓؼبدذالأٓج٤ٌ٣خذٝخططٜبذاتصزجار٤غ٤خذك٢ذ

لُي،ذرْذارجبعذأُٜ٘ظذاُزؾ٢ِ٤ِذالًصزٌشبك٢ذٖٓذخلاٍذاُزؾ٤َِذأُزؼٔنذُِٞصدب نذأُ٘شدٞ حذػِد٠ذأُٞاهدغذاتٌُزج٤ٗٝدخذ

(ذعبٓؼخذأٓج٤ٌ٣خ،ذٝأُزٔضِخذك٢ذ صبُخذاُغبٓؼبدذٝخططٜبذاتصزجار٤غ٤خ.ذٝهتذألٜدجدذاُ٘زدب ظذ15ُؼ٤٘خذٓئُلخذٖٓذ)
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اُج٤بٗدبدذاُد٠ذإٔذع٤ٔدغذؽ٤دشذعٜٞ ٛدبذُدتػْذٜٓٔزٜدبذاُضبُضدخ،ذؽ٤دشذأشدب دذذخذرجدتٝذع٤دتحذٓد٤ٖد٣ٌإٔذاُغبٓؼبدذالأٓج

كدد٢ذث٤بٗددبدذذالًعزٔددبػ٢ثددؤكجا ذأُغزٔددغ،ذٝاُجكددبٙذؿطددذذٓٞظددٞػبدذرزؼِددنذالأٓج٤ٌ٣ددخذػ٤٘ددخذاُت اصددخذُغبٓؼددبدذا

ٓئشدجادذرؾ٤ِدَذزؼٔدنذكد٢ذ٘دتذاُػُدْذرزعدؼذاُٞل٤لدخذاُضبُضدخذُِغبٓؼدبدذ.ذٝٓغذلُي،ذخالًصزجار٤غ٤خططٜبذٝ صبُزٜبذ

 ،ذٝأُوب٤٣شذٝالأ ُخذالأخجٟ.الأ اءذاُج ٤ض٤خ

اصددزٜتكذذاُت اصددخذاُزؼددجفذػِدد٠ذٝاهددغذاُزخطدد٤ػذ(: (Falqueto et al., 2020 فاابىنٞز٘ ٗ خااشُٗذدساسااخ. 2

اٌُججٟذثبُججاز٣َذك٢ذظدٞءذٓشدب ًخذأصدؾبةذأُصدِؾخ.ذٝهدتذاصدزختّذاُؾ٤ٌٓٞخذاتصزجار٤غ٢ذك٢ذعبٓؼخذثجاز٤ِ٣بذ

أُٜ٘ظذاُٞصل٢ذاُزؾ٢ِ٤ِ،ذٝأُٜ٘ظذاُ٘ٞػ٢،ذٝرْذعٔدغذاُج٤بٗدبدذثٞاصدطخذرؾ٤ِدَذاُٞصدب نذاُد٠ذعبٗدتذأُودبثلادذشدجٚذ

ك٤ٔدبذ،ذثبُزخط٤ػذالًصزجار٤غ٢ٝالًعزٔبػبدذأُزؼِوخذُِغبٓؼخذ٘خذاُزؾ٤ِ٤ِخذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذأُ٘ظٔخ،ذٝشِٔذذاُؼ٤

(ذٓدٖذٓدت اءذاُزخطد٤ػذات ا ١ذٝالأًدب ٢ٔ٣ذثبُغبٓؼدخذٓؾدَذاُت اصدخ.ذٝهدتذأشدب دذ24رٌٞٗذذاُؼ٤٘دخذاُ٘ٞػ٤دخذٓدٖذ)

ػِدد٠ذعٔددغذأُوزجؽددبدذُلأٗشددطخذُِغبٓؼددخذٓؾددَذاُت اصددخذٗظددبّذتػددتا ذاُخطددػذاتصددزجار٤غ٤خذ٣وددّٞذذاُ٘زددب ظذاُدد٠ذإٔ

ٝالأٛتافذٖٓذاُٞؽتادذالأًب ٤ٔ٣خذٝات ا ٣خذأُخزِلخ،ذ٣ٝـط٢ذٛلاذاُ٘ظبّذاُخطػذأُٞظٞػخذُتٝ حذرخط٤ػذٓدترٜبذ

اُخطخذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخذرجًدزذػِد٠ذًبكدخذأصدؾبةذأُصدِؾخذاُدتاخ٤٤ِٖذٝاُخدب ع٤٤ٖذذص٘ٞاد.ذًٔبذرج٤ٖذإٔذ5

،ذْٝٛذات ا حذاُؼ٤ِب،ذٝأٌُزتذاُؼبّذُِز٤ٔ٘دخ،ذٝاُؾٌٞٓدخ،ذِغبٓؼخط٤ػذالًصزجار٤غ٢ذُاُل٣ٖذُت٣ْٜذرؤص٤جذػ٠ِذر٘ل٤لذاُزخ

ذٝٝزا حذاُزجث٤خذٝاُزؼ٤ِْ،ذٝٝزا حذاُزخط٤ػ،ذ٤ٛٝئبدذأُجاعؼخذاُخب ع٤خ.

روصد٢ذٝاهدغذ ٛدتكذذٛدلٙذاُت اصدخذاُد٠ :(Ponomarenko et al., 2018) ثٍّ٘٘ابسْٝن٘ ٗ خاشُٗدساساخ . 3

ذػِد٠ذلُدي،ذارجدغذأُدٜ٘ظذاُٞصدل٢ذاُزؾ٤ِِد٢،ذٝشدِٔذذاُؼ٤٘دخذ. اُغبٓؼبدذالأًٝجا٤ٗخاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذك٢ذ ٝث٘بءا

،ذؽ٤ددشذرددْذاخز٤ددب ذٛددلٙذعبٓؼددخذكدد٢ذأًٝجا٤ٗددب(ذ289)ٓددٖذأصددَذذعبٓؼددخذ(50)كعددَذلأذرؾ٤ِددَذأُٞاهددغذاتٌُزج٤ٗٝددخ

ذػ٠ِذاُزص٤٘قذالأًب ٢ٔ٣ذأُ٘زظْذلأكعَذ ٝهتذأٝظؾذذٗزب ظذ.ذ2018عبٓؼخذك٢ذأًٝجا٤ٗبذُؼبّذذ200اُغبٓؼبدذث٘بءا

(ذعبٓؼخذأًٝجا٤ٗدخذٓشدُٔٞخذكد٢ذاُت اصدخذرلزودجذاُد٠ذ50أصَذ)ٖٓذ(ذعبٓؼخذ20اُخطػذاتصزجار٤غ٤خذُـذ)إٔذاُت اصخذ

إٔذًٔددبذرجدد٤ٖذ.ذٓددٖذالأصددبسذٓؼِ٘ددخذصٔددب٢ٗذعبٓؼددبدذُدد٤شذُددت٣ٜبذاصددزجار٤غ٤خ(ذ8،ذٝإٔذ)جإ٣ددخذاتصددزجار٤غ٤خرؾت٣ددتذاُ

ػدتّذٝعدٞ ذٓئشدجادذذك٢ذاُغبٓؼبدذالأًٝجا٤ٗخذرٔضِدذذكد٢صزجار٤غ٤خذاُخطػذاتالأخطبءذالأًضجذش٤ٞػباذك٢ذرط٣ٞجذ

ُِخطدددػذذرعددد٤ٖٔذٗدددصذاُٞص٤ودددخاظدددبكخذاُددد٠ذُٔضدددزٜتفذرؾو٤وٜدددب،ذاُ٘زدددب ظذاذثزؾت٣دددتٛزٔدددبّذػدددتّذالًُدددلأ اء،ذٝذ٤ًٔدددخ

ذ.لًذرزؼِنذثآكبمذرط٣ٞجذاُغبٓؼخُِغبٓؼبدذالأًٝجا٤ٗخذُٔٞظٞػبدذذ٤خ٤غاتصزجار

صؼذذاُت اصخذا٠ُذاٌُشقذػدٖذٝاهدغذٓٔب صدخذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢،ذٝر٘ل٤دلذذ:(Bassa, 2015)ثبسب  دساسخ. 4

ٝردْذعٔدغذ،ذاُخطػذاتصزجار٤غ٤خذك٢ذاُغبٓؼبدذاُؾ٤ٌٓٞخذك٢ذاص٤ٞث٤ب.ذٝهدتذارجدغذأُدٜ٘ظذأُخدزِػذذ)أٌُد٢ذٝاُ٘دٞػ٢(

خذاُزددت ٣شذ(ذٓددٖذأػعددبءذ٤ٛئدد102اُج٤بٗددبدذٓددٖذخددلاٍذالًصددزجبٗخذٝأُوبثِددخذشددجٚذأُ٘ظٔددخ،ذٝشددِٔذذاُؼ٤٘ددخذا٤ٌُٔددخذ)

(ذٓددٖذأػعددبءذكج٣ددنذات ا حذثددضلاسذعبٓؼددبدذؽ٤ٌٓٞددخذ6ٝات ا ٣دد٤ٖذٝاُطددلاة،ذك٤ٔددبذرؤُلددذذاُؼ٤٘ددخذاُ٘ٞػ٤ددخذٓددٖذ)

اػدتا ذاُخطدػذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدبدذٓخزب ح.ذٝألٜجدذٗزب ظذاُت اصخذإٔذٓشب ًخذأصؾبةذأُصِؾخذك٢ذػ٤ِٔدخذ

،ذاُزخطد٤ػػ٤ِٔدخذاُخب ع٤دخذأص٘دبءذذرؾ٤ِدَذاُج٤ئدخػ٠ِذ،ذٝهصٞ ذاُزج٤ًزذًبٗذذٓ٘خلعخاُؾ٤ٌٓٞخذاتص٤ٞث٤خذأُخزب حذ

ددبذٗوددصذكدد٢ذأٗظٔددخذاُ ػددلاٝحذػِدد٠ذلُددي،ذرددْذارخددبلذاُوددجا ادذذجصددتذٝأُزبثؼددخذٝاُزـل٣ددخذاُجاعؼددخ.ًٝددبٕذٛ٘ددبىذأ٣عا

كد٢ذٝص٤ودخذاُخطدخذذاُزد٢ذرضدزٜتكٜبذٛدلٙذاُغبٓؼدبداُج ٤ض٤خذ ٕٝذٓٞاءٓزٜبذٓغذٓغبلًدذالأ٣ُٞٝخذٝالأٛدتافذاُج ٤ضد٤خذ

ذ.الًصزجار٤غ٤خ

ذ

 ٍْٖح اىذساسخ:

ت ذُٜبذٖٓذأٛتاف،ذكوتذاصزختٓذذاُجبؽض ذػ٠ِذغج٤ؼخذاُت اصخذاُؾب٤ُخذٝٓبذؽ  أُٜ٘ظذاُٞصل٢ذاُزؾ٤ِِد٢ذُزؾت٣دتذذزبٕث٘بءا

أُؼب٤٣جذأُٞظٞػ٤خذاُز٢ذ٣٘جـ٢ذارجبػٜبذك٢ذٗوتذٝرؾ٤َِذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخذٓدٖذ

ذٝالأ ث٤بدذاُزجث٣ٞخ،ذٝاُت اصبدذاُضبثوخذلادذاُصِخ.خلاٍذٓجاعؼخذاُٞصب نذاُجص٤ٔخ،ذ

(ذثؤٗٚ:ذ"ذأُدٜ٘ظذاُدل١ذ٣ؼ٘د٠ذثجصدتذٓدٞاغٖذ2017ػضٔبٕذ)ذًٚٔبذارجؼذذاُت اصخذأُٜ٘ظذاُ٘وت١ذاُزؾ٢ِ٤ِذاُل١ذ٣ؼجك

اُصٞاةذٝاُخطؤذك٢ذٓٞظٞعذػ٢ِٔذرجث١ٞذٓؼ٤ٖذ٣ضز٘تذك٤ٚذاُجبؽشذا٠ُذالأصٍٞذٝاُضٞاثدذذاُؼ٤ِٔدخذأُودج حذاُدل١ذ

٣٘ز٢ٔذا٤ُٜبذٛلاذأُٞظٞع،ذثٜتفذاُزٞصَذا٠ُذػ٤ِٔبدذاُزو٣ْٞذٝاُزصؾ٤ؼذُجؼطذأُلدب٤ْٛذٝاُوعدب٣بذأُزؼِودخذثٜدلاذ
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اذلأٗددٚذ٣ٌٔددٖذٓددٖذخلاُددٚذٗوددتذ45ًٔدد٢"ذ) .أُٞظددٞع،ذ ٕٝذرؾ٤ِددَذ (.ذٝهددتذٝهددغذالًخز٤ددب ذػِدد٠ذٛددلاذأُددٜ٘ظ،ذٗظددجا

(،ذٝرؼدجفذٓدتٟذاصدز٤لبءٛبذأُؼدب٤٣جذ2022-2018ٝرؾ٤َِذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخذ)

 أُٞظٞػ٤خذُج٘بءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ.

 ّزبئح اىذساسخ:

(،ذصد٤زْذ2022ذ-2018)ُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخذُِخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذك٢ذصج٤َذروت٣ْذ إ٣خذٗوت٣خذرؾ٤ِ٤ِخذ

ذاتعبثخذػٖذأصئِخذاُت اصخذٝكوبَذُزضِضَذػجظٜبذػ٠ِذاُ٘ؾٞذا٥ر٢:

: ٗص  اىَلاٍح الأسبسٞخ ىيخطخ الإسازشارٞدٞخ   -2018)ىيدبٍؼاخ اىساؼ٘دٝخ ٍحاو اىذساساخ أٗلًا

2022) 

(ذكد٢ذاصدتا ٛبذ2022ذ-2018)ذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخذالًصدزجار٤غ٤خصت دذاُٞص٤ودخذالأصبصد٤خذُِخطدخذ

ؾت٣ض٢ذُِٞص٤وخذالأصبصد٤خذاتصدتا ذػوتذعٜتذرط٣ٞج١ذٝرذ-خٔضخذص٘ٞادا٠ُذٝاُز٢ذ٣ٔزتذأُتٟذاُز٢٘ٓذُٜبذذالأخ٤ج،

اُغبٓؼدخذ(ذصدلؾخذرعدٔ٘ذذٓوتٓدخذٓوزعدجخ،ذٝٗجدلحذػدٖذ64.ذٝهتذٝهؼدذذاُٞص٤ودخذكد٢ذٓغِٜٔدبذكد٢ذ)الأٍٝذاُز٢ذأغِن

ٓددٖذؽ٤ددشذٓٞهددغذاُغبٓؼددخ،ذٝٓجاؽددَذرطٞ ٛددب،ذ٤ٌِٜٛٝددبذاُز٘ظ٤ٔدد٢،ذٝرصدد٤٘قذاُغبٓؼددخ،ذذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخ

ذاُد٠ذرودت٣ْذث .ذٝك٤ٔدبذأػودتذأُوتٓددخذؼددطذاتؽصدب ٤بدذلادذاُصدِخذثبُغبٓؼدخٝاُزٞصدغذأُضدزوج٢ِذُِغبٓؼدخ،ذٝصدٞلًا

ذك٤ٔبذ٣وجةذٖٓذخٔشذصلؾبد.ذثبُغبٓؼخرطجهذذاُخطخذا٠ُذاُغٞ حذ

،ذٝ  دذاتشدب حذاُد٠ذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخٓضزَٜذاُصلؾخذصذذٝػشدج٣ٖذٓدٖذاُٞص٤ودخذالأصبصد٤خذذٝك٢

ٜٓ٘غ٤ددخذاػددتا ذاُخطددخذالًصددزجار٤غ٤خ،ذٝٓزطِجددبدذث٘ب ٜددبذاُزدد٢ذصدد٘لذذاُدد٠ذصلاصددخذٓزطِجددبد،ذأُٜٝددبذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذ

SWOTُضٜدبذرؾ٤ِدَذالًصدزج٤بٕ.ذٝك٤ٔدبذ٣ِد٢ذلُدي،ذ،ذٝصب٤ٜٗبذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذٖٓذٓ٘ظٞ ذثطبهخذالأ اءذأُزدٞازٕ،ذٝصب

عددبءدذاُٞص٤وددخذٓؾددت حذًددَذٓددٖ:ذاُجإ٣ددخ،ذٝاُجصددبُخ،ذٝاُودد٤ْذاُغٞٛج٣ددخ،ذٝاُوعددب٣بذالًصددزجار٤غ٤خ،ذٝػٞآددَذاُ٘غددبػذ

ذػدٖذٓغدبلًدذ اُؾجعخ،ذٝأ٣ُٞٝبدذاُخطخ،ذٝاُض٤بصبدذٝاُزٞعٜبدذاُؾبًٔخ،ذٝالأٛتافذالًصزجار٤غ٤خذاُؼبٓدخ،ذكعدلاا

ددبذثخطددخذا٤ُٔددزحذاُز٘بكضدد٤خ،ذٝالأ آ اُغبٓؼددخذٛددتافذالًصددزجار٤غ٤خذاُؼبٓددخذٝاُلجػ٤ددخ،ذٝٓئشددجادذالأ اءذاُج ٤ضددخ،ذخزب

ذُزط٣ٞجذٓضزٟٞذاُغٞ ح.

دبذث٘زدب ظذاصدزج٤بٗبدذأػعدبءذ ٝك٢ذٜٗب٣خذاُٞص٤وخذظٔ٘ذذأ ثؼخذِٓؾودبدذٓجرجدخذأثغدت٣اب؛ذؽ٤دشذعدبءذأُِؾدنذ)أ(ذٓخزصا

٤دخ،ذك٤ٔدبذاٗطدٟٞذأُِؾدنذ)ط(ذػِد٠ذٗٔدٞلطذ٤ٛئخذاُزت ٣ش،ذٝرعدٖٔذأُِؾدنذ)ة(ذػدجضذ  اصدخذأُوب ٗدخذأُجعؼ

اذأ كنذك٢ذأُِؾنذ) (ذاُججآظذالأًب ٤ٔ٣خ. ذثطبهخذٓئشجذأ اءذ  ٤ش،ذٝأخ٤جا

ىيدبٍؼاخ ثبّٞاب: اىَؼابٝٞش اىَ٘ضا٘ػٞخ اىزاٜ ْٝجااٜ ارجبػٖاب فاٜ ّقاذ ٗرحيٞاو اىخطاخ الإسازشارٞدٞخ 

 :اىسؼ٘دٝخ ٍحو اىذساسخ

ُدعبثخذػ٠ِذاُضئاٍذأُزؼِنذثزؾت٣تذأُؼب٤٣جذأُٞظٞػ٤خذاُز٢ذ٣٘جـ٢ذارجبػٜبذك٢ذٗودتذٝرؾ٤ِدَذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ

ٗوتذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذذ،ذرطِتذالأٓجذاػتا ذهب ٔخذثبُٔؼب٤٣جذاُز٢ذ٣ٌٖٔذك٢ذظٞ ٜبُِغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصخ

ٔٞظٞػ٤خ،ذٝإٔذ٣جزؼدتذػدٖذاُدجإٟذٝالأٛدٞاءذاُشخصد٤خذأُطِودخ.ذ،ذٝلُيذُعٔبٕذإٔذ٣زضْذاُ٘وتذاُزؾ٢ِ٤ِذثبُُِغبٓؼخ

ذثؼت ذٖٓذاتعجاءادذاُز٢ذ٣ٌٖٔذاعٔبُٜبذك٤ٔبذ٢ِ٣:ذزبٕٝك٢ذصج٤َذلُيذهبٓذذاُجبؽض

ّ،ذٝٓبذرعدٔ٘زٚذٓدٖذأثؼدب ذ  ٤ضدخ،ذ2029ذ-ـ1450ٛجاعؼخذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُِزؼ٤ِْذاُغبٓؼ٢ذ)ركبم(ذٓ .1

ذ٢ٛٝ:ذاُزٞصغ،ذٝاُغٞ ح،ذٝاُزٔب٣ز.

(،ذٝرؾت٣تذالأٛتافذلادذ2020(،ذٝخطخذاُزؾٍٞذاُٞغ٢٘ذ)2030 إ٣خذأٌُِٔخذاُؼجث٤خذاُضؼٞ ٣خذ)ذرؾ٤َِ .2

ذاُصِخذثبُغبٓؼبد،ذٝاُز٢ذرٔضِذذك٢:

ذعبٓؼخذ ٤ُٝخ.ذ200إٔذرصجؼذخٔشذعبٓؼبدذصؼٞ ٣خذػ٠ِذالأهَذث٤ٖذأكعَذ -

ذصتذاُلغٞحذث٤ٖذٓخجعبدذاُزؼ٤ِْذاُؼب٢ُذٝٓزطِجبدذصٞمذاُؼَٔ. -

ذاُؼ٢ِٔذٝرلؼ٤َذٓجاًزٙذثبُغبٓؼبد.٣ب حذكبػ٤ِخذاُجؾشذز -

ذث٘بءذاُشجاًبدذٓغذاُوطبعذاُخب ،ذٝروت٣ْذالًصزشب ادذُِوطبعذاُؾ٢ٌٓٞذٝاُخب . -
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ذرؾض٤ٖذاُج٤ئخذاُزؼ٤ٔ٤ِخذأُؾلزحذُدثتاعذٝالًثزٌب . -

رجص٤خذاُو٤ْذات٣غبث٤خذك٢ذشخص٤بدذاُطلاةذٖٓذخلاٍذرط٣ٞجذٓ٘ظٞٓخذاُزؼِد٤ْ،ذٝردٞك٤جذرؼِد٤ْذهدب  ذػِد٠ذ -

ذخ.ث٘بءذاُشخص٤

ذرز٣ٝتذأُٞاغ٤ٖ٘ذثبُٔؼب فذٝأُٜب ادذاُلازٓخذُٔٞاءٓخذاؽز٤بعبدذصٞمذاُؼَٔذأُضزوج٤ِخ. -

ذر٣ٞ٘غذٓصب  ذر٣َٞٔذٓجزٌجح.ذذ-

(،ذٝرؾت٣دتذأثدجزذرٞعٜبردٚذٝٓعدب٤ٓ٘ٚ،ذٝاُزد٢ذرٔضِدذذكد٢ذرؼز٣دزذـٛد1443ؾ٤َِذٗظبّذاُغبٓؼدبدذاُغت٣دتذ)ر .3

ػِد٠ذأُضدزٟٞذأُؾِد٢ذٝاته٤ِٔد٢ذٝاُدت٢ُٝ،ذٝالًصدزولا٤ُخذأٌُبٗخذاُؼ٤ِٔخذٝاُجؾض٤خذٝأُغزٔؼ٤خذُِغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذ

ات ا ٣خذٝأُب٤ُخذأُ٘عجطخ،ذٝاُز٢ذرزعٖٔذآٌب٤ٗخذرؤص٤شذشجًبدذٓضبٛٔخذأٝذأُضبٛٔخذك٢ذرؤص٤ضدٜب،ذٝاُؾصدٍٞذ

ػ٠ِذٓوبثَذٓب ١ذٗظ٤دجذاُجدجآظذٝاُدتٝ ادذٝاُخدتٓبدذاُغبٓؼ٤دخذٝاُجؾدٞسذاُزد٢ذرودتٜٓب،ذٝصدلاؽ٤خذاٗشدبءذأٝهدبفذ

ذٓؼبد،ذٝالًصزضٔب ذاُ٘وت١ذٝاُؼ٢٘٤ذٝر٤ٔ٘زٚ،ذٝرؤص٤شذكجٝعذُِغبٓؼبدذك٢ذٓٞاهغذٓؾت ح.ُصبُؼذاُغب

ٓجاعؼخذالأ ث٤بدذاُزجث٣ٞخذاُز٢ذر٘بُٝدذذاُزخطد٤ػذالًصدزجار٤غ٢ذثٞعدٚذػدبّ،ذٝاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذكد٢ذ .4

(؛ذ2012 ظدٞإذ)اُغبٓؼبدذػ٠ِذٝعٚذاُزؾت٣ت؛ذثٔبذك٢ذلُيذًزبةذاُججٗبٓظذاُؼ٢ِٔذٌُزبثخذاُخطخذاتصدزجار٤غ٤خذُدـذ

(؛ذ2013ًٝزبةذاُزخط٤ػذالًصزجار٤غ٠ذُِزؼ٤ِْذاُغدبٓؼ٢ذٝ ٝ ٙذكد٢ذرِج٤دخذٓزطِجدبدذاُز٤ٔ٘دخذأُضدزتآخذذُدـذاُزٗلِد٢ذ)

(؛ذًٝزدبةذاُدت٤َُذاُز٘ل٤دل١ذُِزخطد٤ػذالًصدزجار٤غ٢ذُٔئصضدبدذ2019ًٝزبةذأصٍٞذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذُـذل٣دتذ)

(؛ذًٝلُيذًزبةذاصزجار٤غ٤خذٜٗعدخذاُزؼِد٤ْ:ذٓدٖذاُزخطد٤ػذ٢ِ2019ذ)اُزؼ٤ِْذاُؼب٢ُذك٢ذاُٞغٖذاُؼجث٢ذُـذاُضج٢ٌذٝػ

ذ(.2020ا٠ُذاُزو٤٤ْذُـذػجتذاُجؽٖٔذ)

ٓجاعؼخذاُت اصبدذاُضبثوخذاُز٢ذػ٤٘ذذثٔٞظٞعذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذُِغبٓؼبدذثٞعٚذػدبّ،ذٝاُزخطد٤ػذ .5

(؛ذٝ  اصدخذ2019)ذ(؛ذٝ  اصدخذاُزػ٤جدج2018اتصزجار٤غ٢ذُِغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذثٞعٚذخدب ،ذًت اصدخذؽٔدجٕٝذ)

(؛ذٝ  اصددخذؽٔددزحذ2020(؛ذٝ  اصددخذاُجشددجذ)2019(؛ذٝ  اصددخذا٤ٌُِٔدد٢ذٝاُغؾددبك٢ذ)2019اُوؾطددب٢ٗذٝاُجؾ٤ددج١ذ)

ذ(.2020)

ٓجاعؼخذاتصتا ادذالأخ٤جحذُؼت ذٖٓذاُخطػذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذٝاُؼجث٤خ؛ذٜٝٓ٘دبذاُخطدخذ .6

اتصزجار٤غ٤خذُغبٓؼخذأُِيذصؼٞ ،ذٝاُخطخذاتصدزجار٤غ٤خذُغبٓؼدخذاتصزجار٤غ٤خذُغبٓؼخذأُِيذػجتذاُؼز٣ز،ذٝاُخطخذ

ذاُوبٛجح،ذٝاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُغبٓؼخذثٜ٘ب،ذٝاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُغبٓؼخذاتٓب اد.

ذػ٠ِذاتعجاءادذصبُلخذاُلًج،ذرْذاُزٞصَذا٠ُذٓغٔٞػخذٖٓذأُؼب٤٣جذأُٞظٞػ٤خذاُز٢ذ٣٘جـ٢ذارجبػٜدبذكد٢ذٗودتذ ٝث٘بءا

اذكجػ٤اددبذظددٖٔذ82،ذٝاُزدد٢ذاشددزِٔذذػِدد٠ذ)ُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخصددزجار٤غ٤خذٝرؾ٤ِدَذاُخطددخذات (ذٓؼ٤ددب ا

دددبذٓٞزػدددخذػِددد٠ذخٔضدددخذٓغدددبلًدذ  ٤ضددد٤خذٛددد٢:ذ)أُؼدددب٤٣جذأُزؼِودددخذثٜٔ٘غ٤دددخذاػدددتا ذاُخطدددخذ15) اذ  ٤ضا (ذٓؼ٤دددب ا

،ذ٤ِSWOTددَذاُجثددبػ٢ذاتصددزجار٤غ٤خ،ذأُؼددب٤٣جذأُزؼِوددخذثؼ٘بصددجذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خ،ذأُؼددب٤٣جذأُزؼِوددخذثبُزؾ

،ذٝلُديذػِد٠ذاُ٘ؾدٞذأُٞظدؼذأُؼب٤٣جذأُزؼِوخذثبػتا ذاُخطخذاُز٘ل٤ل٣خ،ذأُؼب٤٣جذأُزؼِوخذثٔجؽِخذأُزبثؼدخذٝاُزود٣ْٞ(

ذك٢ذاُغتٍٝذا٥ر٢:

ىيدبٍؼخ اىسؼ٘دٝخ (: اىَؼبٝٞش اىَ٘ض٘ػٞخ اىزٜ ْٝجاٜ ارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞو اىخطخ الإسزشارٞدٞخ 1خذٗه )

 ٍحو اىذساسخ

 اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ ً

 اىَدبه الأٗه: اىَؼبٝٞش اىَزؼيقخ ثَْٖدٞخ إػذاد اىخطخ الإسزشارٞدٞخ

 اىَؼٞبس الأٗه: إرجبع خط٘اد أٗ ٍشاحو ػيَٞخ فٜ إػذاد اىخطخ الإسزشارٞدٞخ

 خطٞادذاػتا ذاُخطخذٓؾت حذ1

 خطٞادذاػتا ذاُخطخذٓؼِ٘خذ2

ٓبذ٢ِ٣:ذ)رش٤ٌَذكج٣نذتػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذخطٞادذاػتا ذاُخطخذرجتأذثٔجؽِخذر٤ٜٔت٣خذرزعٖٔذذ3

ُِغبٓؼخ،ذٝكج٣نذُِٔزبثؼخذٝاُزو٤٤ْ،ذٝٝظغذاغب ذػَٔذ٣ؾت ذأ ٝا ذًَذكج٣ن،ذٝرؾت٣تذٓصب  ذاشزوبمذاُخطخ،ذ

 ٝٝظغذعتٍٝذز٢٘ٓذتػتا ذاُخطخ،ذٝرؾت٣تذر٤ُخذُِزشبٝ ذٓغذه٤ب ادذاُغبٓؼخذٝأصؾبةذأُصِؾخ(

ذا٠ُذٓزبثؼخذٝرو٣ْٞذاُخطخ،ذخطٞادذذاػتا ذاُخطخذلادذرضِضَذذ4 ٓ٘طو٢ذ)رجتأذثزؾت٣تذاُجإ٣خذٝاُجصبُخذٝصٞلًا

 أٝذاُؼٌش(



 
 

 

521 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.100.2024.1023 

 اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ ً

 اىَؼٞبس اىثبّٜ: مفبءح فشٝق إػذاد اىخطخ الإسزشارٞدٞخ

 كج٣نذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذٓؾت ذٝٓؼِٖذ1

 كج٣نذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ٣زجأصٚذ  ٤شذاُغبٓؼخذ2

 اتصزجار٤غ٤خذ٣عْذأػعبءذ٤ٛئخذاُزت ٣شذأًلبءذٖٓذرخصصبدذٓخزِلخكج٣نذاػتا ذاُخطخذذ3

ٓ شٌَذك٢ذظٞءذٓؼب٤٣جذٝاظؾخذ4  كج٣نذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ

 كج٣نذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ٣عْذػت ذٖٓذأػعبءذات ا حذاُؼ٤ِبذثبُغبٓؼخذ5

 ٖذثٔخزِقذشجا ؾْٜذك٢ذأػٔبُٚكج٣نذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ٣شجىذػت ذٖٓذاُؼب٤ِٖٓذٝأُضزل٤ت٣ذ6

 اىَؼٞبس اىثبىث: إرجبع َّ٘رج رخطٞطٜ ٍْبست فٜ إػذاد اىخطخ الإسزشارٞدٞخ

 كج٣نذاػتا ذاُخطخذاخزب ذٗٔٞلطذٓ٘بصتذُِزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذ1

 كج٣نذاػتا ذاُخطخذاُززّذثبُخطٞادذاُؼ٤ِٔخذُ٘ٔٞلطذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذاُل١ذرْذاخز٤ب ٙذ2

 اىشاثغ: اسزٞفبء اىؼْبصش الأسبسٞخ اىلاصً ر٘افشٕب فٜ إػذاد ٗثٞقخ اىخطخ الإسزشارٞدٞخاىَؼٞبس 

اُخطخذاتصزجار٤غ٤خذرزعٖٔذٓوتٓخذرٞظؼذ)صجتذاػتا ذاُخطخ،ذاُزؼج٣قذثبُغبٓؼخ،ذٝرب ٣خٜب،ذٝص٤بمذذ1

 ػِٜٔب(

 اُخطخذاتصزجار٤غ٤خذرزعٖٔذث٤بٕذ إ٣خذاُغبٓؼخذٝ صبُزٜبذٝه٤ٜٔبذ2

 اتصزجار٤غ٤خذرزعٖٔذاُزؾ٤َِذاُج٤ئ٢اُخطخذذ3

 اُخطخذاتصزجار٤غ٤خذرزعٖٔذالًصزجار٤غ٤بدذاُجت٣ِخ،ذٝالأٗضتذث٤ٜ٘بذ4

 اُخطخذاتصزجار٤غ٤خذرزعٖٔذاُخطػذاُز٘ل٤ل٣خذٝٓئشجادذالأ اءذ5

 اُخطخذاتصزجار٤غ٤خذرزعٖٔذاعجاءادذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذ6

اىَداابه اىثبّٜ:اىَؼاابٝٞش اىَزؼيقااخ ثؼْبصااش اىخطااخ الإساازشارٞدٞخ )اىش،ٝااخ، اىشساابىخ، اىقااٌٞ، اىابٝاابد ٗالإٔااذاف 

 الإسزشارٞدٞخ ٗاىفشػٞخ( 

 اىَؼٞبس الأٗه: اىصٞبغخ اىؼيَٞخ اىسيَٞخ ىش،ٝخ اىدبٍؼخ

 ص٤بؿخذاُجإ٣خذٝاظؾخذ1

 ص٤بؿخذاُجإ٣خذٓخزصجحذ2

 ص٤بؿخذاُجإ٣خذغٔٞؽٚذ3

 اُجإ٣خذٓٞظٞػ٤خص٤بؿخذذ4

 ص٤بؿخذاُجإ٣خذرضزشجفذأُضزوجَذ5

 ص٤بؿخذاُجإ٣خذشبِٓخذُٞلب قذاُغبٓؼخذاُضلاسذ)اُزت ٣ش،ذاُجؾشذاُؼ٢ِٔ،ذختٓخذأُغزٔغ(ذ6

 ص٤بؿخذاُجإ٣خذرؼٌشذاُزٞهؼبدذاُٞغ٤٘خذٝأُغزٔؼ٤خذأُ٘بغخذثبُغبٓؼخ.ذ7

 اىَؼٞبس اىثبّٜ: اىصٞبغخ اىؼيَٞخ اىسيَٞخ ىشسبىخ اىدبٍؼخ 

 ص٤بؿخذاُجصبُخذٝاظؾخذ1

 ص٤بؿخذاُجصبُخذٓخزصجٙذ2

 ص٤بؿخذاُجصبُخذٝاهؼ٤خذ3

 ص٤بؿخذاُجصبُخذرؾت ذٛتفذاُغبٓؼخذ4

 ص٤بؿخذاُجصبُخذرؾت ذأُضزل٤ت٣ٖذاُتاخ٤٤ِٖذٝاُخب ع٤٤ٖذ5

 ص٤بؿخذاُجصبُخذرشَٔذاُٞلب قذالأصبص٤خذاُضلاسذُِغبٓؼخذثشٌَذٓزٞازٕذ6

 لأٛتافذٝثجآظذػَٔ.ص٤بؿخذاُجصبُخذ٣ٌٖٔذرؾ٣ِٜٞبذذ7

 اىَؼٞبس اىثبىث: اىصٞبغخ اىؼيَٞخ اىسيَٞخ ىقٌٞ اىدبٍؼخ

 اُو٤ْذػبٓخذؿ٤جذٓجرجطخذثجؼتذزٓب٢ٗذأٝذٌٓب٢ٗذ1

 اُو٤ْذرجًزذػ٠ِذأُجب ةذالأخلاه٤خذأُٜٔخذُِؼَٔذاُغبٓؼ٢ذ)ًبُ٘زاٛخذٝاُشلبك٤خ(.ذ2

 اُو٤ْذرؼٌشذ٤ٜ٘ٓخذاُغبٓؼخذٝر٤ٔزٛبذ3

 اُغبٓؼخذثبُو٤ْذاتصلا٤ٓخذٝاُٞغ٤٘خاُو٤ْذرؼٌشذاُززاّذذ4
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 اُو٤ْذرؼٌشذروت٣جذٓ٘ضٞث٤ٜبذُِؼَٔذثجٝػذاُلج٣نذاُٞاؽت.ذ5

 اىَؼٞبس اىشاثغ: اىزحذٝذ اىؼيَٜ اىسيٌٞ ىيابٝبد ٗالإٔذاف الًسزشارٞدٞخ ٗاىفشػٞخ ىيدبٍؼخ

 اُـب٣بدذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذٓؾت حذ1

 ُِو٤بساُـب٣بدذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذهبثِخذذ2

 اُـب٣بدذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذهبثِخذُِزؾو٤نذ3

 اُـب٣بدذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذٓجرجطخذثبُزٞعٜبدذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخذٝ إ٣زٜبذٝ صبُزٜبذ4

 2030اُـب٣بدذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذٓجرجطخذثزٞعٜبدذاُض٤بصبدذاُٞغ٤٘خذٝاُزؼ٤ٔ٤ِخذُجإ٣خذأٌُِٔخذذ5

 اتصزجار٤غ٤خذشبِٓخذٌُبكخذٝلب قذٝٓغبلًدذػَٔذاُغبٓؼخذاُـب٣بدذٝالأٛتافذ6

 ُزؾو٤نذاُـب٣بدذاتصزجار٤غ٤خذالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذػت ٛبذذًبف ذذ7

 الأٛتافذاُلجػ٤خذٓؾت حذ8

 الأٛتافذاُلجػ٤خذٝاهؼ٤خذ9

 الأٛتافذاُلجػ٤خذهبثِخذُِو٤بسذ10

ذُزؾو٤نذاُٜتفذاتصزجار٤غ٢ذ11  الأٛتافذاُلجػ٤خذػت ٛبذًبف 

 SWOTاىشثبػٜ  ثبىزحيٞواىَدبه اىثبىث: اىَؼبٝٞش اىَزؼيقخ 

 اىَؼٞبس الأٗه: اسزخذاً ٍْٖدٞخ رخطٞطٞخ ٍْبسجخ ٗػَٞقخ لإخشاء اىزحيٞو اىشثبػٜ

 رؾ٤َِذاُج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذ٣ؼزٔتذػ٠ِذأ احذرخط٤ط٤خذٓ٘بصجخذ1

 ٝاظؾخذاُص٤بؿخػ٘بصجذٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذُِج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذذ2

 ػ٘بصجذٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذُِج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذر٘ز٢ٔذُِٔغبٍذأُ٘ت عخذرؾزٚذ3

 ػ٘بصجذٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذُِج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذًبك٤خذ4

 ػ٘بصجذٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذُِج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذخب٤ُخذٖٓذاُز٘بهطذ5

 اُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذُِج٤ئخذاُتاخ٤ِخذشبِٓخذػ٘بصجذاُغبٓؼخذاُصِجخذٝأُجٗخػ٘بصجذٓصلٞكخذذ6

 ػ٘بصجذٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذُِج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذشبِٓخذأٗشطخذاُغبٓؼخذالأصبص٤خذٝاُضب٣ٞٗخذ7

 ٝاُت٤ُٝخ.ػ٘بصجذٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذُِج٤ئخذاُخب ع٤خذشبِٓخذاُلج ذٝأُٜت ادذاُخبصخذٝاُؼبٓخذذ8

 اىَؼٞبس اىثبّٜ: إرجبع خط٘اد ػيَٞخ ٍزنبٍيخ فٜ إخشاء اىزحيٞو اىشثبػٜ 

 رؾ٤َِذاُج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خ اُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذرعٖٔذ1

 اُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذرعٖٔذث٘بءذٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذ2

 ٝاُخب ع٤خذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذرعٖٔذرؾت٣تذاُؼٞآَذالًصزجار٤غ٤خذك٢ذاُج٤ئخذاُتاخ٤ِخذ3

اُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذرعٖٔذث٘بءذٓصلٞكخذاُؼٞآَذالًصزجار٤غ٤خذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذٝرؾت٣تذاُٞزٕذاُ٘ضج٢ذذ4

 ٝأُجعؼذُِ٘وبغذالأصبص٤خ

 اُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذرعٖٔذرؾ٤َِذاُلغٞحذث٤ٖذاُٞظغذاُؾب٠ُذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذ5

 اُلغٞحاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذرعٖٔذرؾت٣تذص٤بصبدذاُغبٓؼخذُضتذذ6

 اُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذرعٖٔذرؾت٣تذالأ٣ُٞٝبدذك٠ذظٞءذاتٌٓبٗبدذأُزبؽخذٝاُٞزٕذاُ٘ضج٠ذُؼ٘بصجذأُصلٞكخذ7

 اُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذرعٖٔذرؾت٣تذأُصب  ذأُزبؽخذُِز٣َٞٔذ8

 اىَؼٞبس اىثبىث: رؼذد ٍصبدس ٗأدٗاد خَغ اىجٞبّبد اىلاصٍخ لإخشاء اىزحيٞو اىشثبػٜ

اػزٔددتذػِدد٠ذٓصددب  ذٓز٘ٞػددخذُغٔددغذاُج٤بٗددبدذاُلازٓددخذُزؾ٤ِددَذاُج٤ئددخذاُتاخ٤ِددخذٝاُخب ع٤ددخذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذذ1

)اُٞصدددب نذاُجصددد٤ٔخ،ذاُت اصدددبدذٝالأثؾدددبسذاُؼ٤ِٔدددخ،ذاُزودددب ٣جذٝاُج٤بٗدددبدذاتؽصدددب ٤خ،ذأصدددؾبةذأُصدددِؾخذ

 اُتاخ٤٤ِٖ،ذأصؾبةذأُصِؾخذاُخب ع٤٤ٖ،ذاُخججاء(

ز٘ٞػددخذُغٔددغذاُج٤بٗددبدذُزؾ٤ِددَذاُج٤ئددخذاُتاخ٤ِددخذٝاُخب ع٤ددخذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذاػزٔددتذػِدد٠ذاصددزختاّذأ ٝادذٓذ2

)أُودددبثلاد،ذأُغٔٞػدددبدذأُجًدددزح،ذالًصدددزج٤بٗبد،ذأُلاؽظدددخ،ذٝ طذاُؼٔدددَ،ذاُؾِودددبدذاُ٘وبشددد٤خ،ذعِضدددبدذ

 اُؼصقذاُل٢٘ٛ،ذالًعزٔبػبدذاُتٝ ٣خ،ذأصِٞةذ ُلب١،ذأصِٞةذاُض٤٘ب ٣ٞ(

 ْفٞزٝخ اىَدبه اىشاثغ: اىَؼبٝٞش اىَزؼيقخ ثئػذاد اىخطخ اىز
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 اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ ً

 اىَؼٞبس الأٗه: ر٘افش ػْبصش اىخطخ اىزْفٞزٝخ اىدٞذح

اُخطخذاُز٘ل٤ل٣خذرزعٖٔذًبكخذأُزطِجبدذ)الأٛتافذاُلجػ٤خ،ذأُجب  اد،ذٝٓضئ٤ُٞخذاُز٘ل٤دل،ذٝاتغدب ذاُزٓ٘د٠،ذذ1

 ٝاُز٣َٞٔذأُطِٞةذٝٓصت ٙ،ذأُٞا  ذاُجشج٣خ،ذٓئشجادذالأ اءـذٓئشجادذالأ اءذأُضزٜتكخ(

 اُز٘ل٤ل٣خذرؾت ذٓجب  ادذٓ٘بصجخذٌَُذٛتفاُخطخذذ2

 اُخطخذاُز٘ل٤ل٣خذرؼٌشذأ٣ُٞٝبدذر٘ل٤لذأُجب  ادذٝرضِضِٜبذأُ٘طو٢ذ3

اُخطدخذاُز٘ل٤ل٣دخذرؾدت ذاُغٜدبدذأُضدئُٝخذػدٖذر٘ل٤دلذًدَذذ-5اُخطخذاُز٘ل٤ل٣خذرزعٖٔذٓجب  ادذٓؾدت حذز٤٘ٓادب،ذذ4

 ٓجب  ح.

 اىَؼبٝٞش اىؼيَٞخاىَؼٞبس اىثبّٜ: رحذٝذ ٍؤيشاد الأداء ٗفق 

 ٓئشجادذالأ اءذٓؾت حذٌَُذٛتفذكجػ٢ذ1

 ٓئشجادذالأ اءذٓجرجطخذثبُٜتفذاُلجػ٢ذذ2

 ٓئشجادذالأ اءذهبثِخذُِو٤بسذذ3

 ٓئشجادذالأ اءذٝاهؼ٤خذذ4

 ٓئشجادذالأ اءذلادذ ٝ ٣خذه٤بسذٓؾت حذز٤٘ٓابذذ5

 ٓئشجادذالأ اءذلادذٝؽتحذه٤بسذٓؾت حذذ6

 ٓئشجادذالأ اءذلادذعٜخذه٤بسذٓؾت ح.ذذ7

 اىَدبه اىخبٍس: اىَؼبٝٞش اىَزؼيقخ ثَشحيخ اىَزبثؼخ ٗاىزقٌ٘ٝ

 اىَؼٞبس الأٗه: رحذٝذ اىدٖخ اىَسؤٗىخ ػِ اىَزبثؼخ ٗاىزقٌ٘ٝ ٍٖٗبٍٖب

 اُغٜخذأُضئُٝخذػٖذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذذٓؾت حذ1

 ٖٓذكج٣نذاُزخط٤ػذٝات ا حذاُؼ٤ِبذُِغبٓؼخذاُغٜخذأُضئُٝخذػٖذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذرزعٖٔذأػعبءذ2

 اُغٜخذأُضئُٝخذػٖذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذٌِٓلخذثٜٔبّذٝاظؾخذ3

 اىَؼٞبس اىثبّٜ: رحذٝذ رً٘ٞذ ٗأسي٘ة اىَزبثؼخ ٗاىزقٌ٘ٝ 

 ٝهذذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذٓؾت ذٌَُذٛتفذ1

 أصِٞةذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذٓؾت ذٌَُذٛتفذ2

ذ

اىَؼابٝٞش  ىيدبٍؼاخ اىساؼ٘دٝخ ٍحاو اىذساساخثبىثاب: ّقذ ٗرحيٞو ٍذٙ اسزٞفبء اىخطخ الإسازشارٞدٞخ 

 اىَ٘ض٘ػٞخ ىجْبء اىخطخ الإسزشارٞدٞخ

ك٢ذصج٤َذٗوتذٝرؾ٤َِذٓتٟذاصز٤لبءذاُخطخذٓؾَذاُت اصخذأُؼب٤٣جذأُٞظٞػ٤خذُج٘بءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذرْذػجضذ

خذالأ ةذاُزجثد١ٞذٝاُت اصدبدذاُضدبثوخ،ذٝٓدٖذصدْذرؾت٣دتذأٛدْذأُؼدب٤٣جذٝصقذٓخزصجذٌَُذٓؼ٤ب ذكد٢ذظدٞءذٓجاعؼد

اُلجػ٤ددخذلادذاُصددِخذثٌددَذٓؼ٤ددب ،ذصددْذروددت٣ْذ إ٣ددخذٗوت٣ددخذرؾ٤ِ٤ِددخذُٜددبذػوددتذاصددزوجاءذٝرؾ٤ِددَذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ

ذ(،ذٝلُيذػ٠ِذاُ٘ؾٞذا٥ر2022:٢-2018)ذُِغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصخ

  اىَدبه الأٗه: اىَؼبٝٞش اىَزؼيقخ ثَْٖدٞخ إػذاد اىخطخ الإسزشارٞدٞخ 

ذ٣زعٖٔذٛلاذأُغبٍذأ ثؼخذٓؼب٤٣جذ  ٤ضخذرزٔضَذك٤ٔبذ٢ِ٣:

 اىَؼٞبس الأٗه: إرجبع خط٘اد أٗ ٍشاحو ػيَٞخ فٜ إػذاد اىخطخ الإسزشارٞدٞخ -

اؽددَذػددتح،ذٝاُزدد٢ذرزجددب٣ٖذا٥ اءذإذػ٤ِٔددخذاػددتا ذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذُِٔئصضددبدذاُزجث٣ٞددخذرٔددجذثخطددٞادذأٝذٓج

ذٝاُزٞعٜبدذؽٍٞذرضِضِٜب،ذٖٝٓذأثجزٛبذٓبذ٢ِ٣:

هتذ٣جتأذاػتا ذاُخطخذثخطٞادذرؤص٤ض٤خذ)ر٤ٜٔت٣خ(ذرشَٔذٓجؽِخذرش٤ٌَذاغدب ذرخط٤طد٢ذ٣د٘ظْذػٔدَذاُغٜدخذأُ٘ٞغدخذ

صددزجار٤غ٤خذثددبُزخط٤ػ،ذٝٓجؽِددخذاخز٤ددب ذٝاػددتا ذاٌُددٞا  ذاُجشددج٣خذاُزدد٢ذصدد٤وغذػِدد٠ذػبروٜددبذٜٓٔددخذاػددتا ذاُخطددخذات

ُِغبٓؼددخذٝٓزبثؼددخذرطج٤وٜددبذٝرو٤٤ٜٔددب،ذثؾ٤ددشذ٣ددزْذٝظددغذٗظددبّذ٣ؾددت ذأ ٝا ٛددْ،ذٝٝظددغذاغددب ذػٔددَذ٣ؾددت ذػِٜٔددْ،ذ
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ٝأُصب  ذاُز٢ذص٤زْذٖٓذخلاُٜدبذاصدز٤وبءذأُؼِٞٓدبدذاُلازٓدخذُج٘دبءذاُخطدخ،ذٝٝظدغذعدتٍٝذزٓ٘د٢ذتػدتا ذاُخطدخ،ذ

رؾت٣دتذٝرؼج٣دقذالًرغدبٙذاتصدزجار٤غ٢ذُِٔئصضدخ،ذٝرؾت٣تذر٤ُخذُِزشبٝ ذٓغذه٤ب ادذاُغبٓؼخذٝأصؾبةذأُصدِؾخ،ذصدْذ

ٝاُزؾ٤ِددَذالًصددزجار٤غ٢ذُِج٤ئددخ،ذٝرو٤دد٤ْذأُٞهددقذاُج٤ئدد٢،ذٝصدد٤بؿخذٝٝظددغذاُخطددخذالًصددزجار٤غ٤خذُِٔئصضددخ،ذٝٝظددغذ

اُخطددخذاُز٘ل٤ل٣ددخذأٝذاُزشددـ٤ِ٤خ،ذٝرؾت٣ددتذأُجددب  ادذٝثددجآظذاُؼٔددَ،ذٝٗشددجذٝر٘ل٤ددلذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خ،ذٝرؾت٣ددتذ

ذاُد٠ذاُجهبثدخذٝرو٤د٤ْذاُ٘زدب ظذ)ث٘د٢ذؽٔدتإذٝا  ٣دش،ذٓئشدجادذالأ اء،ذٝصدٞ  & Jalal ؛ذ2019؛ذٝل٣دت،ذ2019لًا

Murray, 2019).ذ

ًٔددبذ٣ٞعددتذرٞعددٚذٓخزِددقذُخطددٞادذأٝذٓجاؽددَذاػددتا ذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ٣٘طدد١ٞذػِدد٠ذٓجؽِددخذاُزؾ٤ِددَذاُج٤ئدد٢،ذ

ٝٓجؽِخذٝظغذاُجإ٣خذٝاُجصبُخ،ذٝٓجؽِدخذصد٤بؿخذالأٛدتافذالًصدزجار٤غ٤خ،ذٝٓجؽِدخذٝظدغذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذ

ذ.(2017؛ذاصٔبػ٤َ،ذ2019ٝٓجؽِخذاُزو٤٤ْذٝأُزبثؼخذ)اُوؾطب٢ٗذٝاُجؾ٤ج١،ذ

٢ذٗضنذرجر٤ج٢ذرخج،ذؽت دذأ ث٤بدذاُزخط٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذُِزؼِد٤ْذاُغدبٓؼ٢ذٓجاؽدَذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذٝك

ٝخطٞارٜبذك٢ذرؾت٣تذ صبُخذٝ إ٣دخذأُئصضدخ،ذٝرؾت٣دتذالأٛدتافذاتصدزجار٤غ٤خ،ذٝاُزؾ٤ِدَذاُج٤ئد٢،ذٝصد٤بؿخذاُخطدخذ

ذ(.2013اتصزجار٤غ٤خذ)اُزٗل٢ِ،ذذاتصزجار٤غ٤خ،ذٝر٘ل٤لذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذٝٓزبثؼخذٝرو٣ْٞذاُخطخ

ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ 

ذ-2خطددٞادذاػددتا ذاُخطددخذٓؾددت ح،ذذ-1:ذارجبػٖااب فااٜ ّقااذ ٗرحيٞااو اىخطااخ الإساازشارٞدٞخ ٍحااو اىذساسااخ فَٞااب ٝيااٜ

خطٞادذاػتا ذاُخطخذرجتأذثٔجؽِخذر٤ٜٔت٣خذرزعٖٔذٓبذ٢ِ٣:ذ)رش٤ٌَذكج٣دنذتػدتا ذذ-3خطٞادذاػتا ذاُخطخذٓؼِ٘خ،ذ

اُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخ،ذٝكج٣نذُِٔزبثؼخذٝاُزو٤٤ْ،ذٝٝظغذاغب ذػَٔذ٣ؾت ذأ ٝا ذًَذكج٣دن،ذٝرؾت٣دتذٓصدب  ذ

صددؾبةذاشددزوبمذاُخطددخ،ذٝٝظددغذعددتٍٝذزٓ٘دد٢ذتػددتا ذاُخطددخ،ذٝرؾت٣ددتذر٤ُددخذُِزشددبٝ ذٓددغذه٤ددب ادذاُغبٓؼددخذٝأ

ذا٠ُذٓزبثؼخذٝرو٣ْٞذذ-4أُصِؾخ(،ذ خطٞادذذاػتا ذاُخطخذلادذرضِضَذٓ٘طو٢ذ)رجتأذثزؾت٣تذاُجإ٣خذٝاُجصبُخذٝصٞلًا

ذاُخطخ،ذأٝذاُؼٌش(.

ذ-2018)ذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخٝثبصزوجاءذاُٞص٤وخذٓؾَذاُت اصخ،ذ٣زعؼذإٔذاػتا ذاُخطخذاتصدزجار٤غ٤خذ

ٓددجذثٔجؽِددخذر٤ٜٔت٣ددخذُؾددنذثٜددبذصلاصددخذٓجاؽددَذأصبصدد٤خ،ذٝلُدديذػِدد٠ذاُ٘ؾددٞذذ-(26ًٔددبذٝ  ذكدد٢ذاُصددلؾخذذذ–(ذ2022

ذا٥ر٢:

o .ٚٓذأُجؽِخذاُز٤ٜٔت٣خ:ذشِٔذذرش٤ٌَذكج٣نذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذٝرؾت٣تذٜٓب

o أُجؽِخذالأ٠ُٝ:ذٓجؽِخذاُزؾ٤َِذاتصزجار٤غ٢:ذٝاٗطٞدذػ٠ِذرؾت٣تذٓصدب  ذاشدزوبمذاُخطدخذاُزد٢ذشدِٔذذ

،ذخطدخذركدبم،ذٗظدبّذاُغبٓؼدبدذاُغت٣دت،ذرو٤د٤ْذاُخطدخذ2020،ذثجٗبٓظذاُزؾدٍٞذاُدٞغ٢٘ذ2030ا٥ر٢:ذ) إ٣خذأٌُِٔخذ

ذ.ذSWOTاُضبثوخ،ذر اءذأصؾبةذاُؼلاهخ،ذاُزٞعٜبدذاُخبصخذثبُغبٓؼخ(،ذٝاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذ

o أُجؽِخذاُضب٤ٗخ:ذٓجؽِخذص٤بؿخذاُٞص٤وخذالأصبص٤خذُِخطخذاتصزجار٤غ٤خ:ذٝرْذك٤ٜبذرؾت٣دتذاُجإ٣دخ،ذٝصد٤بؿخذ

،ذٝرؾت٣دددتذاُوددد٤ْذاُغٞٛج٣دددخ،ذٝرؾت٣دددتذٓضدددبؽبدذاُز٤ٔدددز،ذٝرؾت٣دددتذاُوعدددب٣بذاُج ٤ضدددخ،ذٝرؾت٣دددتذالأٛدددتافذاُجصدددبُخ

اتصدددزجار٤غ٤خ،ذٝاُؾًٞٔدددخذٝأُجاعؼدددبدذاُو٤بصددد٤خ،ذٝصددد٤بؿخذثطبهدددخذالأ اءذأُزدددٞازٕ،ذٝرؾت٣دددتذٓئشدددجادذالأ اءذ

ذاُج ٤ضخ،ذٝرؾت٣تذأُجب  ادذاُج ٤ضخ.

o ٤ٌُِِبدذٝاُؼٔب ادذٝات ا اد(.أُجؽِخذاُضبُضخ:ذ)ٓجؽِخذاُزخط٤ػذثبُ٘ضجخذ 

ٝثزؾ٤َِذأُجاؽَذاُضبثوخذ٣زعؼذاصز٤لبإٛبذثؼدطذاُج٘دٞ ذأُؾدت حذُِٔؼ٤دب ،ذؽ٤دشذردْذالًُزدزاّذثٔجاؽدَذٝاظدؾخذكد٢ذ

اػددتا ذاُخطددخذالًصددزجار٤غ٤خذُِغبٓؼددخ،ذٝرؾت٣ددتٛبذثشددٌَذٓؼِددٖذٝٝاظددؼذٓددٖذخددلاٍذرِخدد٤صذأُجاؽددَذكدد٢ذشددٌَذ

٠ُذعبٗتذارجبعذٓجاؽَذلادذرضِضدَذٓ٘طود٢ذارلودذذٓدغذٓدبذأٝ  ٙذث٘د٢ذرٞظ٤ؾ٢،ذصْذٝصلٜبذرلص٤ِ٤ابذثشٌَذًزبث٢،ذا

ذ(ذك٢ذالأ ةذاُزجث١ٞ.ذ2019(؛ذٝل٣تذ)2019ؽٔتإذٝا  ٣شذ)

ٖٝٓذعٜخذأخجٟذ٣زج٤ٖذإٔذصٔخذأٝعٚذظؼقذك٢ذاصز٤لبءذػت ذٖٓذأُؼدب٤٣جذاُلجػ٤دخذظدٖٔذٓؼ٤دب ذارجدبعذخطدٞادذأٝذ

ُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذجذٓجاؽَذاػتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذٓجاؽَذػ٤ِٔخذك٢ذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذؽ٤شذُْذرش٤

اُدد٠ذرشدد٤ٌَذكج٣ددنذٓددٖذات ا حذاُؼ٤ِددب،ذأٝذرشدد٤ٌَذكج٣ددنذر٘ل٤ددل١ذُِخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ٣عددْذػددت ذٓددٖذذٓؾددَذاُت اصددخ
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ٓ٘ضٞث٢ذٝؽتحذظٔبٕذاُغٞ حذٝاتػزٔب ذالأًب ٢ٔ٣ذٝػت ذٓدٖذأػعدبءذ٤ٛئدخذاُزدت ٣شذٝات ا ٣د٤ٖ،ذأٝذرشد٤ٌَذكج٣دنذ

خذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ٣عددْذ  دد٤شذٝؽددتحذظددٔبٕذاُغددٞ حذٝاتػزٔددب ذالأًددب ٢ٔ٣ذٝػددت ذٓددٖذالأكددجا ذٓجاعؼددخذُٞص٤ودد

ُِغبٓؼخذٓؾدَذاُخب ع٤٤ٖ،ذأٝذرش٤ٌَذكج٣نذٓزبثؼخذُز٘ل٤لذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ.ذذًلُيذُْذرزعٖٔذٓجاؽَذاػتا ذخطخذ

عتٍٝذزٓ٘د٢ذٝاظدؼذٌُدَذٓجؽِدخذك٢ذغ٤برٜبذرؾت٣تذاغب ذػَٔذكج٣نذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذأٝذٝظغذذاُت اصخ

بذُْذ٣زْذاتشب حذٜٗب ٤ابذا٠ُذٓبذ٣زؼِنذثٔجؽِخذرو٣ْٞذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذاُز٢ذرؼتذٖٓذ ٖٓذٓجاؽَذاػتا ذاُخطخ،ذٝأ٣عا

ذأُجاؽَذأُٜٔخ.

ُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذٝك٤ٔددبذ٣زؼِددنذثزؾت٣ددتذٓصددب  ذاشددزوبمذاُخطددخ،ذكجددبُجؿْذٓددٖذاػزٔددب ذاُخطددخذالًصددزجار٤غ٤خذ

٢ذاػتا ٛبذػ٠ِذػت ذٖٓذأُصب  ذالأصبص٤خذك٢ذ صْذرٞعٜبدذاُغبٓؼدبدذاُضدؼٞ ٣خ،ذٝكد٢ذٓودتٓزٜبذ إ٣دخذكذاُت اصخ

ذػدٖذرو٤د٤ْذاُخطدخذ2020،ذٝثجٗبٓظذاُزؾٍٞذاُٞغ٢٘ذ2030أٌُِٔخذ ،ذٝخطخذركبم،ذٝٗظبّذاُغبٓؼدبدذاُغت٣دت،ذكعدلاا

دد أ اذٜٓ زجار٤غ٢ذثزؼز٣ددزذالًصددزلب حذٓددٖذبذ٣ؼٌددشذاٛزٔددبّذاُوددب ٤ٖٔذػِدد٠ذاُزخطدد٤ػذاتصدداُضددبثوخ،ذٝٛددٞذٓددبذ٣ٔضددَذٓصددت ا

اُغٜٞ ذاُضبثوخذٝرط٣ٞجٛب،ذٝٓجاػبحذأؽتسذأُضزغتادذك٢ذرٞعٜبدذاُض٤بصبدذاُٞغ٤٘دخذاُؼبٓدخذٝاُزؼ٤ٔ٤ِدخ،ذالًذأٜٗدبذ

ذُْذرزعٖٔذأ١ذرٞعٜبدذػب٤ُٔخذٓضَذٓؼب٤٣جذاُغٞ حذٝاُؼب٤ُٔخ.

(ذ2017ب ظذ  اصدخذ٤ٛجدخذٝرخدجٕٝذ)ٝرزلنذٛلٙذاُ٘زب ظذٓغذرُذذا٤ُٚذثؼطذاُت اصبدذاُضدبثوخذلادذاُصدِخ،ذٜٝٓ٘دبذٗزد

اُز٢ذث٤٘ذذٝعٞ ذٗوبغذهٞحذٝظؼقذك٢ذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خذُغبٓؼخذغ٤جخ،ذؽ٤شذرجد٤ٖذاشدزٔبٍذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ

(ذذاُزد٢ذألٜدجدذإٔذأثدجزذٓؼدب٤٣جذ2017ػ٠ِذٝصقذٓلصَذُٜٔ٘غ٤خذاُخطخ.ذًٔبذرزلنذٓغذٗزب ظذ  اصخذاصدٔبػ٤َذ)

اُصب  حذػٖذٝزا حذاُزجث٤خذٝاُزؼ٤ِْذأُصدج٣خذرٔضِدذذذ2023-2014ث٘بءذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خذُِزؼ٤ِْذهجَذاُغبٓؼ٢ذ

ذك٢ذارجبعذٜٓ٘غ٤خذػ٤ِٔخذٓلاءٓخذك٢ذاُج٘بء،ذٝرٞل٤قذالأصِٞةذاُزخط٤ط٢ذأُلا ْ.ذ

 اىَؼٞبس اىثبّٜ: مفبءح فشٝق إػذاد اىخطخ الإسزشارٞدٞخ -

ٛ٘بىذغجمذٓز٘ٞػخذُزط٣ٞجذاُخطػذاتصزجار٤غ٤خذُِٔئصضبدذاُزجث٣ٞخ،ذٖٝٓذأثجزٛبذغج٣وخذاُخج٤جذاُز٢ذرؼزٔتذػ٠ِذ

الًصزؼبٗخذثخججاءذأٝذٓخططٕٞذ٣٘زٕٔٞذُِشدجًبدذالًصزشدب ٣خذُزز٣ٝدتذأُئصضدخذثدبُخججادذاُلازٓدخذتػدتا ذخطزٜدبذ

٤َذكج٣نذُِزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢،ذ٣ٝشجعذكد٢ذػ٤ِٔدخذاتصزجار٤غ٤خ،ذٝغج٣وخذاُوب تذ)  ٤شذاُغبٓؼخ(ذاُل١ذ٣ز٠ُٞذرشٌ

اُزخط٤ػذثٔ٘بهشخذٓلزٞؽخذٓغذٓغِشذاُغبٓؼخذ٤ٛٝئخذاُزت ٣شذٝرٞهؼبرْٜذٖٓذاُخطخ،ذٝٓدٖذصدْذ٣ؾدت ذكج٣دنذاُزخطد٤ػذ

،ذًٝدلُيذغج٣ودخذاُزٔض٤دَ،ذ(2008اُج ٤ض٢ذٖٓذأػعدبءذ٤ٛئدخذاُزدت ٣شذكد٢ذظدٞءذٓؼدب٤٣جذٝظدٞاثػذٓؾدت حذ)صدؼت،ذ

خذاُزخط٤ػذُصبُؼذٓغٔٞػخذٓؾدت حذٓدٖذأصدؾبةذأُصدِؾخ،ذٓضدَ:ذا٤ُٜئدخذاُطلاث٤دخ،ذؽ٤شذ٣ؼَٔذًَذػعٞذك٢ذػ٤ِٔ

ذ(.(Jalal & Murray, 2019ٝأػعبءذ٤ٛئخذاُزت ٣ش،ذٝأُٞلل٤ٖذالأًب ٤٤ٔ٣ٖ،ذٝاًُٞبلًدذاُزبثؼخ،ذٝٓبذا٠ُذلُيذ

ٝك٢ذغج٣وخذاُوب تذ٣٘جـ٢ذإٔذ٣ض٘تذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخذاُد٠ذكج٣دنذػٔدَذ٣شدَٔذأػعدبءذات ا حذاُؼ٤ِدبذ

ثبُغبٓؼخ،ذ٣ٌٖٝٔذإٔذ٣زٌٕٞذاُلج٣نذٖٓذٓت٣جذٝأػعبءذٝؽتحذظٔبٕذاُغٞ حذٝل١ٝذاُخججحذثبُٔئصضخ،ذك٢ذؽ٤ٖذ٣ِزّذ

جذثؼدطذاُخصدب صذكد٢ذأػعدبءذاُلج٣دن،ذٜٝٓ٘دبذإٔذ٣جأسذٛلاذاُلج٣نذ  ٤شذاُغبٓؼدخذأٝذٗب جدٚ،ذٓدغذظدجٝ حذردٞاك

اخز٤دب ذأػعددبءذُددت٣ْٜذهددت حذاصزشددجاك٤خذُٔضددزوجَذاُغبٓؼددخ،ذٝاُز٘جددئذثددبُزـ٤جادذأُؾ٤طددخذثٜددب،ذٝ صددتٛب،ذٝرؾ٤ِِٜددب،ذ

ٝٓجاػبحذر٘ٞعذخججارْٜذًٝلبءارْٜ،ذٝا  اًٜدْذُلاؽز٤بعدبدذٝاُزٞهؼدبدذاُخبصدخذثبُغبٓؼدخ،ذٝكٜدْذردبّذُٜدتفذاُخطدخذ

زٔتذهٞحذٛلٙذاُخطخذػ٠ِذًلدبءحذأػعدبءذ٤ٛئدخذاُزدت ٣شذٝأُؼِٞٓدبدذأُز٤ضدجحذٝأُزبؽدخذُٜدْذاتصزجار٤غ٤خ،ذؽ٤شذرؼ

ذ(.ذ2019)اُضج٢ٌذٝػ٢ِ،ذ

اذٖٓذات ا حذاُؼ٤ِدبذ ًٔبذ٣زطِتذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذثبصزختاّذغج٣وخذاُوب تذٓشب ًخذٝاصؼخذك٢ذٝظؼٜب،ذاثزتاءا

ذاُدد٠ذأػعدبءذ٤ٛئددخذاُزددت ٣شذٝاُؼددب٤ِٓ ٖذًٝبكدخذأُضددزل٤ت٣ٖذٓددٖذر٘ل٤دلذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ)صددوج،ذُِغبٓؼدخ،ذٗددزٝلًا

ذ(.ذ2019

ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ 

٤غ٤خذٓؾدت ذكج٣دنذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجارذ-1ذارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞو اىخطخ الإسزشارٞدٞخ ٍحو اىذساسخ فَٞب ٝياٜ:

كج٣دنذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ٣عدْذذ-3كج٣نذاػتا ذاُخطخذاتصدزجار٤غ٤خذ٣زجأصدٚذ  د٤شذاُغبٓؼدخ،ذذ-2ٝٓؼِٖ،ذ

ٓ شٌَذكد٢ذظدٞءذٓؼدب٤٣جذذ-4أػعبءذ٤ٛئخذاُزت ٣شذأًلبءذٖٓذرخصصبدذٓخزِلخ،ذ كج٣نذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ
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كج٣ددنذاػددتا ذذ-6كج٣ددنذاػددتا ذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ٣عددْذػددت ذٓددٖذأػعددبءذات ا حذاُؼ٤ِددبذثبُغبٓؼددخ،ذذ-5ٝاظددؾخ،ذ

ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ٣شجىذػت ذٖٓذاُؼب٤ِٖٓذٝأُضزل٤ت٣ٖذثٔخزِقذشجا ؾْٜذك٢ذأػٔبُٚ.

(ذ2022ذ-2018)ذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخثبصزوجاءذاُٞص٤وخذٓؾَذاُت اصخ،ذ٣زج٤ٖذإٔذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ

(ذاُد٠ذرشد٤ٌَذكج٣دنذاُخطدخذ27أشب دذك٢ذأُجؽِخذاُز٤ٜٔت٣خذٖٓذٜٓ٘غ٤خذاػتا ذاُخطخذاتصزجا٣غ٤خذ)٣٘ظدجذصدلؾخذ

ٖٓذٓغٔٞػخذٓدٖذاُزخصصدبدذلادذاُؼلاهدخ.ذًٔدبذأٝظدؼذاُشدٌَذبُغبٓؼخذاتصزجار٤غ٤خذٖٓذأػعبءذ٤ٛئخذاُزت ٣شذث

بصد٤خذُِخطدخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذأٗدٚذردْذاعدجاءذٓودبثلادذ(ذاُل١ذ٣ِخصذاُؼ٤ِٔدبدذاُزد٢ذرٔدذذتػدتا ذاُٞص٤ودخذالأص6 هْذ)

ٓضزٔجحذٓغذات ا حذاُؼ٤ِبذٝخججاءذاُزخط٤ػذثبُغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذٝالأع٘ج٤خ،ذاُد٠ذعبٗدتذاعدجاءذاعزٔبػدبدذٓضدزٔجحذ

ذُِغ٘خذاُزخط٤ػذُٝغبٕذاُؼَٔذاُلجػ٤خ.

اُودب ْذػِد٠ذاػدتا ذاُخطدخذٝثزؾ٤َِذأُؾزٟٞذاُضبثن،ذ٣زعؼذٝعٞ ذٓئشجادذرتَُذػ٠ِذظؼقذاصز٤لبءذٓؼ٤ب ذًلدبءحذ

ُِغبٓؼدخذاتصزجار٤غ٤خذك٢ذاُٞص٤وخذالأصبص٤خذٓؾَذاُت اصخ،ذؽ٤شذاهزصجذأػعدبءذكج٣دنذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ

ػ٠ِذأػعبءذ٤ٛئخذاُزت ٣ش،ذك٤ٔبذُدْذ٣دزْذاتشدب حذثٞظدٞػذاُد٠ذٝعدٞ ذأػعدبءذٓدٖذات ا حذذاُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصخ

ُتاخ٤٤ِٖذٖٓذات ا ٤٣ٖذٝاُخج٣غ٤ٖذٝأ٤ُٝبءذالأٓدٞ ،ذأٝذٓٔضِد٤ٖذػدٖذأكدجا ذاُؼ٤ِب،ذأٝذٓٔض٤ِٖذٖٓذأصؾبةذأُصِؾخذا

ٝٓئصضبدذأُغزٔغذأُؾ٢ِ.ذًٔبذُْذ٣زْذرؾت٣تذأصٔبءذأٝذػت ذأػعدبءذكج٣دنذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذُخطدخذاُغبٓؼدخذ

ذػددٖذػددتّذرؾت٣ددتذأُؼددب٤٣جذاُزدد٢ذرددْذاخز٤ددب ْٛذػِدد٠ذأصبصددٜبذؽزدد٠ذُددٞذكدد٢ذصدد ٤بمذكدد٢ذأ١ذٓددٖذأعددزاءذاُٞص٤وددخ،ذكعددلاا

ددب،ذٝٓددتٟذرٔضدد٤ِْٜذُٔخزِددقذ ددبذٝٗٞػا أ ٓخزصددج،ذٝٛدد٢ذٗوطددخذظددؼقذرض٤ددجذرضددبإلًدذؽددٍٞذًلددبءحذأػعددبءذاُلج٣ددنذً

ذاُزخصصبدذلادذاُصِخ.

ذ–اُد٠ذرج٤٘دٚذذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخٝرغت ذاتشب حذا٠ُذإٔذٗٔٞلطذكب٣لجذاُل١ذأشدب دذاُٞص٤ودخذالأصبصد٤خذ

أُضزوج٢ِذُِٔئصضخذٛٞذٜٓٔخذات ا حذاُؼ٤ِب،ذٝإٔذٛلٙذأُٜٔدخذلًذ٣ٌٔدٖذ٣وجذثؤٕذرؾت٣تذأُضب ذذ-ًٔبذص٤زعؼذك٤ٔبذثؼت

رل٣ٞعددٜبذلأكددجا ذرخددج٣ٖ،ذٝإٔذاُددتٝ ذأُ٘بصددتذُٔ٘ضددٞث٢ذأُئصضددخذ٣زؾددت ذكدد٢ذٓٔب صددخذ ٝ ذأُددٞ  ذُٔغٔٞػددخذ

اُزخط٤ػذات ا ١،ذٝاعجاءذاُجؾشذٝعٔغذاُج٤بٗبد،ذٝرط٣ٞجذغجمذثت٣ِدخذُدتٓظذٝر٘ل٤دلذخطدٞادذاُؼٔدَذاُزد٢ذرٞصد٢ذ

(،ذٝٛٞذٓبذ٣ُٞدتذٗوطدخذظدؼقذه٣ٞدخذكد٢ذٛدلاذاُغبٗدتذرضدزتػ٢ذاُ٘ظدجذكد٢ذ2020ػ٤ِٔخذاُزخط٤ػذ)ػجتذاُجؽٖٔ،ذثٜبذ

ذرؼت٣ِٜبذك٢ذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خذاُلاؽوخ.

،ذٝاُزدد٢ذأشددب دذاُدد٠ذإٔذٓشددب ًخذ(Bassa, 2015)  اصددخذثبصددبذٝرزلددنذٛددلٙذاُ٘ز٤غددخذٓددغذٓددبذرٞصددِذذا٤ُددٚذٗزددب ظذ

أصؾبةذأُصِؾخذك٢ذػ٤ِٔخذاػتا ذاُخطػذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدبدذاُؾ٤ٌٓٞدخذاتص٤ٞث٤دخذأُخزدب حذًبٗدذذٓ٘خلعدخ.ذ

اُزد٢ذ،ذٝ((Falqueto et al., 2020  اصدخذكدب٤ٌُزٞذٝرخدجٕٝذرخزِقذٛلٙذاُ٘زب ظذٓغذرٞصدِذذا٤ُدٚذٗزدب ظذك٢ذؽ٤ٖذ

خذاُججاز٤ِ٣ددخذٓؾددَذاُت اصددخذرجًددزذػِدد٠ذًبكددخذأصددؾبةذأُصددِؾخذاُددتاخ٤٤ِٖذث٤٘ددذذإٔذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدد

ٝاُخددب ع٤٤ٖذاُددل٣ٖذُددت٣ْٜذرددؤص٤جذػِدد٠ذر٘ل٤ددلذاُزخطدد٤ػذالًصددزجار٤غ٢ذُِغبٓؼددخ،ذٝٛددْذات ا حذاُؼ٤ِددب،ذٝأٌُزددتذاُؼددبّذ

ذُِز٤ٔ٘خ،ذٝاُؾٌٞٓخ،ذٝٝزا حذاُزجث٤خذٝاُزؼ٤ِْ،ذٝٝزا حذاُزخط٤ػ،ذ٤ٛٝئبدذأُجاعؼخذاُخب ع٤خ.

 بس اىثبىث: إرجبع َّ٘رج رخطٞطٜ ٍْبست فٜ إػذاد اىخطخ الإسزشارٞدٞخاىَؼٞ -

إذػ٤ِٔخذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذ٣٘جـ٢ذإٔذرزْذك٢ذظدٞءذارجدبعذأؽدتذٗٔدبلطذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذأُز٘ٞػدخ،ذٝٓدٖذ

،ذذKaufmanذٝٗٔددٞلطذٛب كددب  ،ذٝٗٔددٞلطذًٞكٔددبٕ،ذSteiner،ذٝٗٔددٞلطذصددز٤٘جذBrysonث٤ٜ٘ددبذٗٔددٞلطذثجا٣ضددٕٞذ

ذ(.2019؛ذٝاُوؾطب٢ٗذٝاُجؾ٤ج١،ذ2020)ػجتذاُجؽٖٔ،ذذPfeifferذٝٗٔٞلطذ اك٤زذٝا٤ُٕٞ،ذذٝٗٔٞلطذكب٣لج

ٝثبُجؿْذٖٓذرؼت ذاُ٘ٔبلط،ذالًذأٗٚذرٞعتذهٞاصْذٓشزجًخذث٤ٜ٘بذرزٔضَذك٢ذ)اُجإ٣خ،ذٝاُو٤ْ،ذٝالأٛتاف،ذٝرؾ٤َِذاُٞاهغ،ذ

الذ٣زؾت ذالًخز٤دب ذاُغ٤دتذكد٢ذٓلاءٓدخذاُ٘ٔدٞلطذُطج٤ؼدخذذٝاُٞصب َ،ذٝاُخطخذاُز٘ل٤ل٣خ(،ذٌَُٝذٜٓ٘بذا٣غبث٤برٚذٝصِج٤برٚ،

ذ(.2019؛ذٝصوج،ذ2009أُئصضخذٝؽغٜٔب،ذٝ هخذرطج٤نذخطٞارٚذ)اُؾج،ذ

ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ 

كج٣نذاػتا ذاُخطخذاخزب ذٗٔدٞلطذٓ٘بصدتذ -1و اىذساسخ فَٞب ٝيٜ: ارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞو اىخطخ الإسزشارٞدٞخ ٍح

كج٣دنذاػدتا ذاُخطدخذاُزدزّذثدبُخطٞادذاُؼ٤ِٔدخذُ٘ٔدٞلطذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذاُدل١ذردْذذ-2ُِزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢،ذ

ذاخز٤ب ٙ.
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(ذ2022ذ-2018)ذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخثبصزوجاءذاُٞص٤وخذٓؾَذاُت اصخ،ذ٣زج٤ٖذإٔذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ

(ذاُد٠ذإٔذٜٗدظذػٔدَذكج٣دنذ27أشب دذك٢ذأُجؽِخذاُز٤ٜٔت٣خذٖٓذٜٓ٘غ٤خذاػتا ذاُخطدخذاتصدزجا٣غ٤خذ)٣٘ظدجذصدلؾخذ

ذ.ذذPfeifferاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذرْذٝكنذٜٓ٘غ٤خذكب٣لجذ

ٝثزؾ٤َِذأُٜ٘غ٤خذاُضدبثوخذ٣زعدؼذأٗدٚذثدبُجؿْذػدٖذاتكصدبػذػدٖذٗٔدٞلطذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذاُدل١ذارجؼدٚذكج٣دنذ

،ذٝٛددٞذٓددبذ٣ؼٌددشذٝعددٞ ذٗعددظذكدد٢ذاُزل٤ٌددجذPfeifferُؼٔددَذكدد٢ذاػددتا ذاُخطددخ،ذٝاُددل١ذرٔضددَذكدد٢ذٜٓ٘غ٤ددخذكددب٣لجذا

اتصزجار٤غ٢ذُتٟذاُغبٓؼخ،ذٝرٞل٤قذٗٔبلطذؽت٣ضخذٖٓذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢،ذالًذإٔذرؾت٣تذأُٜ٘غ٤دخذعدبءذٓوزعدجابذ

بذ٣زضْذثدٚذٗٔدٞلطذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذُِـب٣خذ ٕٝذث٤بٕذاُخطٞادذأُزجؼخذظٖٔذٛلاذاُ٘ٔٞلط،ذلًص٤ٔبذك٢ذظٞءذٓ

(ذٓجؽِدخذ2020ٖٓذرؼت ذخطٞارٚذٝشد٤ُٞٔزٜب،ذؽ٤دشذاٗدٚذ٣زعدٖٔذثؾضدتذػجدتذاُدجؽٖٔذ)ذPfeifferاُزطج٤و٢ذُلب٣لجذ

اُزخط٤ػذُِزخط٤ػ،ذٝٓضؼذاُو٤ْذٝاُضوبكخ،ذٝص٤بؿخذاُجإ٣خذٝاُجصبُخ،ذٝث٘بءذٗٔدٞلطذاُؼٔدَذاتصدزجار٤غ٢،ذٝٓجاعؼدخذ

،ذٝ ٓددظذخطددػذاُؼٔددَ،ذٝاُزخطدد٤ػذُِطددٞا ة،ذٝر٘ل٤ددلذاُخطددخ،ذٓددغذٝعددٞ ذػ٤ِٔزددبٕذالأ اء،ذٝرؾ٤ِددَذٝصددتذاُلغددٞح

ذٓضزٔجربٕذٛٔبذٓجاهجخذاُج٤ئخذٝاػزجب ادذاُزطج٤ن.

،ذPfeifferٝٓبذ٣ز٣تذػٖذلُي،ذٛٞذػتّذٝعٞ ذشٞاٛتذرتػْذارجبعذكج٣نذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذخطدٞادذٗٔدٞلطذكدب٣لجذ

(ذاُل١ذ٣ِخدصذٓجاؽدَذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ)٣٘ظدجذ5)ذٝٛٞذٓبذ٣ٌٖٔذإٔذ٣زعؼذع٤ِابذٖٓذاصزوجاءذاُشٌَذ هْ

(،ذؽ٤شذُْذر٘طجنذاُخطٞادذٝاتعجاءادذأُؾت حذٓدغذخطدٞادذٗٔدٞلطذكدب٣لج،ذخبصدخذٓدبذ٣زؼِدنذثزؾت٣دتذ26صلؾخذ

ذاُو٤ْذاُز٢ذرؼتذ ٤ًزحذأصبص٤خذُٜلاذاُ٘ٔٞلط.

ثبعجاءذاُزؾ٤ِدَذذ ٣خذٓؾَذاُت اصخُِغبٓؼخذاُضؼٖٞٝٓذٓ٘ظٞ ذرخج،ذ٣لاؽأذه٤بّذكج٣نذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذُخطخذ

ذاُزدد٢ذرؼجددجذػددٖذأٌُِددبد،ذSDTPذهجددَذصدد٤بؿخذاُجإ٣ددخذٝاُجصددبُخ،ذٝٛددٞذٓددبذ٣ؼددجفذثٜٔ٘غ٤ددخSWOT ذاُجثددبػ٢

(SEE, DRAW, THINK, PLAN)ٝاُز٢ذرؼزٔتذػِد٠ذرشدخ٤صذاُٞظدغذاُدجاٖٛذٓدٖذخدلاٍذاعدجاءذاُزؾ٤ِدَذ،ذ

اذاُزخطدد٤ػذُِز٘ل٤ددل.ذٝثددبُجؿْذٓددٖذإٔذٛددلٙذ اُج٤ئدد٢،ذصددْذ صددْذاُجإ٣ددخذٝاُجصددبُخ،ذصددْذٝظددغذاُـب٣ددبدذٝالأٛددتاف،ذٝأخ٤ددجا

اذلإٔذاُٜ٘ظذاُؼٌض٢ذاُل١ذ٣وّٞذػ٠ِذص٤بؿخذاُجإ٣خذٝاُجصبذاُغبٓؼخأُٜ٘غ٤خذرزلا ْذٓغذغج٤ؼخذ ُخذهجَذٝهت ارٜب؛ذٗظجا

اعجاءذاُزؾ٤َِذاُج٤ئ٢ذ٣زطِتذٓئصضدبدذه٣ٞدخذهدب  حذػِد٠ذاُضد٤طجحذػِد٠ذأٝظدبػٜبذٝػ٤ِٔبرٜدبذاُتاخ٤ِدخذٝاُخب ع٤دخذ

(،ذالًذإٔذٜٓ٘غ٤خذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُدْذرشد٤جذاُد٠ذاصدزختاّذٛدلٙذأُٜ٘غ٤دخ،ذثدَذأٜٗدبذ2017)٤ٛجخذٝرخجٕٝ،ذ

ض٤جذرضبإلًدذعٞٛج٣دخذؽدٍٞذأصدجبةذٝعدٞ ذٛدلاذاُخِدػذكد٢ذ؛ذٝٛٞذٓبذPfeiffer٣أشب دذا٠ُذاصزختاّذٜٓ٘غ٤خذكب٣لجذ

ذر٘ل٤لذأُٜ٘غ٤خذأُؾت حذُِخطخ.

اُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُِزؼِد٤ْذهجدَذاصدز٤لبءذ(ذثشدؤٕذ2017ٝرزلنذٛلٙذاُ٘ز٤غخذٓغذٓدبذرٞصدِذذا٤ُدٚذ  اصدخذاصدٔبػ٤َذ)

برجددبعذٜٓ٘غ٤ددخذػ٤ِٔددخذُِٔؼ٤ددب ذأُزؼِددنذثذاُصددب  حذػددٖذٝزا حذاُزجث٤ددخذٝاُزؼِدد٤ْذأُصددج٣خذ2030-2014اُغددبٓؼ٢ذ

 .ٓلاءٓخذك٢ذاُج٘بء،ذٝرٞل٤قذالأصِٞةذاُزخط٤ط٢ذأُلا ْ

 اىَؼٞبس اىشاثغ: اسزٞفبء اىؼْبصش الأسبسٞخ اىلاصً ر٘افشٕب فٜ إػذاد ٗثٞقخ اىخطخ الإسزشارٞدٞخ -

ٙذاُٞص٤ودخذرؼتذٝص٤وخذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذثٔضبثخذٗوطخذٓجعؼ٤خذٓجًز٣خذرشزنذٜٓ٘بذاُخطػذالأًضجذرلص٤الا،ذ٣ِٝزّذُٜدل

إٔذرشزَٔذػ٠ِذػ٘بصجذأصبص٤خ،ذأُٜٝبذٓوتٓخذرٞظؼذأصجبةذاػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذٝرؼجضذُضد٤بمذأُئصضدخذ

ٝاُزؼج٣قذثٜبذٝث٘شؤرٜب،ذٝث٤بٕذ إ٣خذأُئصضخ،ذٝ صبُزٜب،ذٝه٤ٜٔب،ذٝأٛتاكٜبذاتصزجار٤غ٤خ،ذًٔدبذ٣ؼدتذاُزؾ٤ِدَذاُج٤ئد٢ذ

تذػجضذالًصزجار٤غ٤بدذاُجت٣ِخ،ذٝرؾت٣تذاُجدت٣َذاتصدزجار٤غ٢ذاُتاخ٢ِذٝاُخب ع٢ذعزءذأص٤َذٖٓذاُخطخ،ذا٠ُذعبٗ

؛ذٝاُضدج٢ٌذ2013أُ٘بصت،ذٝٝصلٚ،ذٝاُخطػذاُز٘ل٤ل٣خ،ذٝٓئشجادذالأ اء،ذٝاعجاءادذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذ)اُزٗلِد٢،ذ

ذ(.2019ٝػ٢ِ،ذ

ساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘ا

اُخطددخذاتصدزجار٤غ٤خذرزعددٖٔذٓوتٓددخذ -1ارجبػٖاب فااٜ ّقاذ ٗرحيٞااو اىخطااخ الإسازشارٞدٞخ ٍحااو اىذساسااخ فَٞاب ٝيااٜ: 

اُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذرزعدٖٔذث٤دبٕذذ-2رٞظؼذ)صجتذاػتا ذاُخطخ،ذاُزؼج٣قذثبُغبٓؼخ،ذٝرب ٣خٜب،ذٝص٤بمذػِٜٔب(،ذ

اُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذرزعدٖٔذذ-4اُخطخذاتصزجار٤غ٤خذرزعٖٔذاُزؾ٤َِذاُج٤ئد٢،ذذ-3 إ٣خذاُغبٓؼخذٝ صبُزٜبذٝه٤ٜٔب،ذ

ذ-6اُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذرزعدٖٔذاُخطددػذاُز٘ل٤ل٣ددخذٝٓئشددجادذالأ اء،ذذ-5الًصدزجار٤غ٤بدذاُجت٣ِددخ،ذٝالأٗضددتذث٤ٜ٘دب،ذ

ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذرزعٖٔذاعجاءادذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞ.
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ٓؾَذاُت اصخ،ذ٣زعؼذأٜٗبذرعٔ٘ذذٓوتٓخذٓوزعجخ،ذٝٗجلحذذٓطُٞخذػٖذِغبٓؼخذخذُثبصزوجاءذٝص٤وخذاُخطخذاتصزجار٤غ٤

،ذٝرؾت٣تذاُجإ٣خ،ذٝاُجصبُخ،ذSWOT،ذصْذٝ  ذث٤بٕذٜٓ٘غ٤خذاػتا ذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خ،ذٝاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذاُغبٓؼخ

بدذٝاُزٞعٜدبدذٝاُو٤ْذاُغٞٛج٣دخ،ذٝاُوعدب٣بذالًصدزجار٤غ٤خ،ذٝػٞآدَذاُ٘غدبػذاُؾجعدخ،ذٝأ٣ُٞٝدبدذاُخطدخ،ذٝاُض٤بصد

اُؾبًٔخ،ذٝالأٛتافذالًصدزجار٤غ٤خذاُؼبٓدخ،ذٝٓغدبلًدذا٤ُٔدزحذاُز٘بكضد٤خ،ذٝالأٛدتافذالًصدزجار٤غ٤خذاُؼبٓدخذٝاُلجػ٤دخ،ذ

ذا٠ُذخطخذ ُزطد٣ٞجذٓضدزٟٞذاُغدٞ ح،ذٝكد٢ذٜٗب٣دخذاُٞص٤ودخذظدٔ٘ذذأ ثؼدخذاُغبٓؼخذٝٓئشجادذالأ اءذاُج ٤ضخ،ذٝصٞلًا

ذِٓؾوبدذٓجرجخذأثغت٣اب.

ُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٝٓطبثوزٜبذثبُٔؼدب٤٣جذأُؾدت ح،ذ٣زجد٤ٖذاصدز٤لبءذٝص٤ودخذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذٝثزؾ٤َِذٛلٙذاُؼ٘بصجذ

ُـبُج٤خذٛلٙذاُؼ٘بصج،ذثبصزض٘بءذثؼدطذاُؼ٘بصدجذأُٜٔدخذأُزٔضِدخذكد٢ذالًصدزجار٤غ٤بدذاُجت٣ِدخ،ذٝاُجدت٣َذذٓؾَذاُت اصخ

٘ددبىذؿٔددٞضذ٣ٌز٘ددقذأؽددتذأُلاؽددن،ذالأٗضددت،ذٝاُخطددػذاُز٘ل٤ل٣ددخ،ذٝاعددجاءادذأُزبثؼددخذٝاُزودد٣ْٞ.ذٝثخددلافذلُددي،ذٛ

اذ)ِٓؾنذة(ذاُخب ذثبصزختاّذأُوب ٗبدذأُجعؼ٤خذٓغذأ ثغذعبٓؼدبدذػب٤ُٔدخذٓ٘بكضدخذرٔضِدذذكد٢ذ)ٓ٘ظٞٓدخذ ٝرؾت٣تا

عبٓؼخذٝل٣ًخذًب٤ُلٞ ٤ٗب،ذٝعبٓؼخذٛب ٣ضدججؽذُِؼِدّٞذٝاُزٌُ٘ٞٞع٤دب،ذٝعبٓؼدخذٝ ٣ٝديذاُجج٣طب٤ٗدخ،ذٝعبٓؼدخذهج٣ل٤دشذ

ذبدذُْذ٣ج ذلًجٛبذك٢ذأ١ذٖٓذأعزاءذاُٞص٤وخ.ثؤصزجا٤ُب(،ذؽ٤شذإذٛلٙذأُوب ٗ

(ذاُزد٢ذ2017ٝرزلنذٛلٙذاُ٘زب ظذٓغذٓبذاٗزٜذذا٤ُدٚذٗزدب ظذثؼدطذاُت اصدبدذاُضدبثوخ؛ذً٘زدب ظذ  اصدخذ٤ٛجدخذٝرخدجٕٝذ)

ث٤٘ذذاشزٔبٍذاُخطخذاتصدزجار٤غ٤خذُغبٓؼدخذغ٤جدخذػِد٠ذٓئشدجادذأ اءذ٤ًٔدخذٝٗٞػ٤دخذرزضدْذثبُشدٍٔٞذٝاُٞاهؼ٤دخ،ذكد٢ذ

  اصدخذؽ٤ٖذارعؼذاكزوب ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخذُِخطدػذذاُز٘ل٤ل٣دخ.ذكد٢ذؽد٤ٖذرخزِدقذٛدلٙذاُ٘زدب ظذٓدغذٗزدب ظذ

أٝظددؾذذإٔذاُخطددػذاتصددزجار٤غ٤خذُِغبٓؼددبدذذاُزد٢ذ(Ponomarenko et al., 2018)ذثٞٗٞٓدب ٣ٌ٘ٞذٝرخددجٕٝ

 ُلأ اء.الأًٝجا٤ٗخذأُشُٔٞخذك٢ذاُت اصخذرلزوجذا٠ُذٝعٞ ذٓئشجادذ٤ًٔخذ

  اىَدبه اىثبّٜ: اىَؼبٝٞش اىَزؼيقخ ثؼْبصاش اىخطاخ الإسازشارٞدٞخ )اىش،ٝاخ، اىشسابىخ، اىقاٌٞ، اىابٝابد ٗالإٔاذاف

 الإسزشارٞدٞخ ٗاىفشػٞخ(

ذٓؼب٤٣جذ  ٤ضخذرزٔضَذك٤ٔبذ٣:٢ِ٣زعٖٔذٛلاذأُغبٍذأ ثؼخذ

 اىَؼٞبس الأٗه: اىصٞبغخ اىؼيَٞخ اىسيَٞخ ىش،ٝخ اىدبٍؼخ  -

ر ؼتذاُجإ٣خذؽغجذاُزا٣ٝدخذكد٢ذصد٤بؿخذٝر٘ل٤دلذاتصدزجار٤غ٤خذاُلؼبُدخ،ذكٜد٢ذثٔضبثدخذخج٣طدخذٓضدزوج٤ِخذرؾدت ذٓدبذرطٔدؼذ

٤زذاُل١ذرؤَٓذك٢ذاؽتاصٚ،ذٝلُديذكد٢ذاُغبٓؼخذاُٞصٍٞذا٤ُٚ،ذٝٗٞػ٤خذاُوت ادذٝاتٌٓبٗبدذاُز٢ذرخطػذُز٤ٔ٘زٜب،ذٝاُزٔ

ذ(.2013اغب ذاكزجاظبدذٓؼوُٞخذرغضتذاُصٞ حذأُضب٤ُخذاُز٢ذرضؼ٠ذاُغبٓؼخذا٤ُٜبذٓضزوجالاذ)اُزٗل٢ِ،ذ

ٝٛ٘بُيذٓغٔٞػخذٖٓذأُؼب٤٣جذأٝذاُخصب صذاُز٢ذ٣٘جـ٢ذػ٠ِذأُخطػذاتصدزجار٤غ٢ذٓجاػبرٜدبذػ٘دتذصد٤بؿخذ إ٣دخذ

جَ،ذٝاُٞظددٞػ،ذٝات٣غددبزذ٤ُضددَٜذؽلظٜددب،ذٝأُٞظددٞػ٤خ،ذٝاُطٔددٞػذاُغبٓؼددخ،ذٝٓددٖذأٜٛٔددبذاُزج٤ًددزذػِدد٠ذأُضددزو

ٝاُزؾت١،ذاُز٘بؿْذٓغذصوبكخذاُغبٓؼخ،ذٝش٤ُٞٔزٜبذُٞلب قذاُغبٓؼخ،ذٝاُوبث٤ِخذُِزؾ٣ٞدَذاُد٠ذخطدػذٝص٤بصدبدذٝثدجآظذ

ذ(.2017؛ذٝاُش٢ِ٤ٔ،ذ2019ػَٔذ)اُضج٢ٌذٝػ٢ِ،ذ

الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ  ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ

صد٤بؿخذذ-2صد٤بؿخذاُجإ٣دخذٝاظدؾخ،ذذ-1ذارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞاو اىخطاخ الإسازشارٞدٞخ ٍحاو اىذساساخ فَٞاب ٝياٜ:

صدد٤بؿخذاُجإ٣ددخذرضزشددجفذذ-5صدد٤بؿخذاُجإ٣ددخذٓٞظددٞػ٤خ،ذذ-4صدد٤بؿخذاُجإ٣ددخذغٔٞؽددٚ،ذذ-3اُجإ٣ددخذٓخزصددجح،ذ

ذ-7خذُٞلددب قذاُغبٓؼددخذاُددضلاسذ)اُزددت ٣ش،ذاُجؾددشذاُؼِٔدد٢،ذختٓددخذأُغزٔددغ(،ذصدد٤بؿخذاُجإ٣ددخذشددبِٓذ-6أُضددزوجَ،ذ

 ص٤بؿخذاُجإ٣خذرؼٌشذاُزٞهؼبدذاُٞغ٤٘خذٝأُغزٔؼ٤خذأُ٘بغخذثبُغبٓؼخ.

ٓدٖذاُٞص٤ودخذٓؾدَذاُت اصدخ،ذ٣زجد٤ٖذذ32اُز٢ذٝ  ذلًجٛبذك٢ذصدلؾخذذُغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصخاثبصزوجاءذ إ٣خذ

ذ".ذفٜ ثْبء اىفشد ٗرَْٞخ اىَدزَغ 2030خبٍؼخ راد دٗس ٍزَٞض ىزحقٞق س،ٝخ اىََينخ أٜٗبذٗصذذػ٠ِذ"

ٝثزؾ٤َِذ إ٣خذاُغبٓؼخذ٣لاؽأذأٗٚذثبُجؿْذٖٓذاصز٤لب ٜبذاُغز ٢ذػت ذٖٓذأُؼب٤٣جذاُلجػ٤خذُِص٤بؿخذاُؼ٤ِٔدخذاُضد٤ِٔخذ

ٝر٤ٔ٘دددخذأُغزٔدددغ،ذذ2030ُِز٤ٔدددزذكددد٢ذرؾو٤دددنذ إ٣دددخذأٌُِٔدددخذذ-اُ٘ضدددج٢ذ–ُِجإ٣دددخ،ذٜٝٓ٘دددبذالًخزصدددب ،ذٝاُطٔدددٞػذ

ٝأُٞظٞػ٤خذك٢ذػتّذرغبٝزذآٌبٗبدذاُغبٓؼخذٝهت ارٜبذا٤ٗ٥خذٝأُضزوج٤ِخ،ذٝاُخجٝطذػٖذٗطبمذأٌُٖٔذٝأُؾزَٔذ
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ُغبٓؼخذاُضدؼٞ ٣خذا،ذؽ٤شذأٝظؾذذاُجإ٣خذإٔذبُغبٓؼخرؾو٤وٚ،ذٝأٜٗبذرؼٌشذاُزٞهؼبدذاُٞغ٤٘خذٝأُغزٔؼ٤خذأُ٘بغخذث

ك٢ذث٘بءذاُلج ذٝر٤ٔ٘خذأُغزٔغ،ذالًذأٜٗبذاكزودجدذذ2030ُزؾو٤نذ إ٣خذأٌُِٔخذذرضؼ٠ذُِو٤بّذثتٝ ذٓز٤ٔزذٓؾَذاُت اصخ

ا٠ُذاُٞظٞػذاُ٘ضج٢ذك٢ذرؾت٣تذ٣ٞٛخذاُغبٓؼخذٝٝلب لٜبذ)كٜدَذٛد٢ذعبٓؼدخذ ٣ب ٣دخذأّذشدبِٓخذأّذٓضدزوِخذأّذػج٣ودخذأّذ

ث٘دبءذاُلدج "ذاُد٠ذٗبشئخذأّذؿ٤جذلُي(،ذا٠ُذعبٗتذػدتّذشد٤ُٞٔخذاُجإ٣دخذٝلدب قذاُغبٓؼدخذاُدضلاس،ذكلد٢ذؽدبٍذأشدب ذ"ذ

اُتٝ ذاُزت ٣ض٢،ذٝهصتذثـذ"ذٝر٤ٔ٘خذأُغزٔغ"ذاُتٝ ذأُغزٔؼ٢،ذكؤ٣ٖذاثجازذاُتٝ ذاُجؾض٢ذُِغبٓؼدخ،ذٝاُدل١ذ ًدزدذ

ذغبٓؼخذا٠ُذرؾو٤وٜب.ذاُاُز٢ذرطٔؼذ إ٣خذذ2030ػ٤ِٚذ إ٣خذأٌُِٔخذ

ٝك٢ذص٤بمذرخجذ٣ئخلذػ٠ِذص٤بؿخذاُجإ٣خذؿ٤بةذاُزٞعٚذٝاُطٔٞػذاته٢ٔ٤ِذٝاُؼب٢ُٔ،ذٝاُل١ذ٣ؾج ذذأُخططٕٞذ

اتصزجار٤غٕٞذك٢ذاُؼت٣تذٓدٖذاُغبٓؼدبدذاُضدؼٞ ٣خذٝاُؼجث٤دخذػِد٠ذٓجاػبردٚذكد٢ذصد٤بؿخذاُجإ٣دخ،ًٔبذٛدٞذاُؾدبٍذكد٢ذ

ؽِدٞإ،ذٝ إ٣دخذعبٓؼدخذثٜ٘دب،ذخبصدخذذص٤بؿخذ إ٣خذعبٓؼخذأُِيذػجتذاُؼز٣ز،ذٝ إ٣خذعبٓؼخذغ٤جخ،ذٝ إ٣دخذعبٓؼدخ

عبٓؼددخذذ200إٔذرصددجؼذخٔددشذعبٓؼددبدذصددؼٞ ٣خذػِدد٠ذالأهددَذثدد٤ٖذأكعددَذذ2030كدد٢ذلددَذاصددزٜتافذ إ٣ددخذأٌُِٔددخذ

ذ ٤ُٝخ.

(ذاُز٢ذث٤٘ذذإٔذ إ٣خذعبٓؼخذالأ٤ٓجحذ2018ٗزب ظذ  اصخذػٕٞذٝاُؼز٤ج٢ذٝاُج٤زذ)ٝرزلنذٛلٙذاُ٘زب ظذٓغذٓبذاٗزٜذذا٤ُٚذ

.ذك٢ذؽ٤ٖذرخزِقذٛلٙذاُ٘ز٤غخذٓغذٓدبذألٜجردٚذٗزدب ظذ  اصدخذ2030ٗٞ حذث٘ذذػجتذاُجؽٖٔذٓضزوبحذٖٓذ إ٣خذأُِٔةخذ

اُصددب  حذػددٖذذ2030-2014اُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذُِزؼِدد٤ْذهجددَذاُغددبٓؼ٢ذاُدد٠ذإٔذ(ذاُزدد٢ذأشددب دذ2017اصددٔبػ٤َذ)

ذُجؼتذاُؼب٣.٢ُٔجاػ٠ذك٤ٜبذاٝزا حذاُزجث٤خذٝاُزؼ٤ِْذأُصج٣خذ

 اىَؼٞبس اىثبّٜ: اىصٞبغخ اىؼيَٞخ اىسيَٞخ ىشسبىخ اىدبٍؼخ  -

ر ؼددتذصدد٤بؿخذ صددبُخذأُئصضددخذخطددٞحذأصبصدد٤خذكدد٢ذاُزخطدد٤ػذاتصددزجار٤غ٢،ذؽ٤ددشذرٔضددَذاُجصددبُخذاُـب٣ددخذٓددٖذٝعددٞ ذ

اُزد٢ذر٘طِدنذٜٓ٘دبذاصدزجار٤غ٤زٜب،ذٝٛد٢ذرؼٌدشذٓدتٟذرلدج ذأُئصضدخذػدٖذأُئصضخ،ذٝأصبسذث٘بءذأٛدتاكٜب،ذٝاُوبػدتحذ

ؿ٤جٛددب،ذٝرٞظددؼذاُٜددتفذالأصبصدد٢ذُِٔئصضددخ،ذٝٓددبذروتٓددٚذٓددٖذخددتٓبد،ذٝالأكددجا ذاُددل٣ٖذروددتّذُٜددْذٛددلٙذاُخددتٓبدذ

ذ(.2013)اُزٗل٢ِ،ذ

٢ٌُٝذ٣ٌٕٞذُِجصبُخذرؤص٤جذا٣غبث٢ذػ٠ِذاُغبٓؼخذ٣٘جـ٢ذص٤بؿزٜبذك٢ذظٞءذٓؼب٤٣جذاُص٤بؿخذاُؼ٤ِٔدخذاُضد٤ِٔخ،ذٝاُزد٢ذ

رشزَٔذػ٠ِذاُتهخذٝالًهزعبة،ذٝالًخزصب ذك٢ذكوجادذه٤ِِخذ٤ُضَٜذرلًجٛب،ذٝأُجٝٗخذاُ٘ضج٤خ،ذٝإٔذرٌدٕٞذٝاظدؾخذ

ٔدغ،ذًٝدلُيذإٔذرزعدٖٔذأٌُٞٗدبدذالأ ثؼدخذُؼجدب حذٝٝاهؼ٤خ،ذٝرؼٌشذ ٝ ذاُغبٓؼخذاُزؼ٤ِٔد٢ذٝاُجؾضد٢ذٝختٓدخذأُغز

اُجصبُخ،ذ٢ٛٝ:ذاُـجضذاُج ٤ض٢،ذٝالأغجافذأصؾبةذأُصِؾخ،ذٝاُٞل٤لخذالأصبص٤خذُِٔئصضخ،ذٝغدجمذٝأصدب٤ُتذ

ذ(.2019؛ذٝاُضج٢ٌذٝػ٢ِ،ذ2019رؾو٤نذٛلٙذاُٞل٤لخذ)ل٣ت،ذ

ٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػي

صد٤بؿخذذ-2صد٤بؿخذاُجصدبُخذٝاظدؾخ،ذذ-1ذارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞو اىخطخ الإسزشارٞدٞخ ٍحاو اىذساساخ فَٞاب ٝياٜ:

ص٤بؿخذاُجصبُخذرؾدت ذذ-5ص٤بؿخذاُجصبُخذرؾت ذٛتفذاُغبٓؼخ،ذذ-4ص٤بؿخذاُجصبُخذٝاهؼ٤خ،ذذ-3اُجصبُخذٓخزصجٙ،ذ

ص٤بؿخذاُجصبُخذرشَٔذاُٞلدب قذالأصبصد٤خذاُدضلاسذُِغبٓؼدخذثشدٌَذٓزدٞازٕ،ذذ-٤٤6ٖ،ذأُضزل٤ت٣ٖذاُتاخ٤٤ِٖذٝاُخب ع

ذص٤بؿخذاُجصبُخذ٣ٌٖٔذرؾ٣ِٜٞبذلأٛتافذٝثجآظذػَٔ.ذ-7

ٖٓذاُٞص٤وخذٓؾَذاُت اصخ،ذ٣زجد٤ٖذذ33اُز٢ذٝ  ذلًجٛبذك٢ذذصلؾخذذاُغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصخثبصزوجاءذ صبُخذ

ذ".ذذٍْبفسخ ٍحيٞاب رسٌٖ فٜ إّزبج ٗرح٘ٝو اىَؼشفخ إىٚ ٍحشك ىيزَْٞخ رط٘ٝش مفبءاد ٍزخصصخأٜٗبذٗصذذػ٠ِذ"ذ

ٝثزؾ٤ِددَذ صددبُخذاُغبٓؼددخذ٣زجدد٤ٖذرددٞاكجذثؼددطذأُؼددب٤٣جذاُلجػ٤ددخذُِصدد٤بؿخذاُؼ٤ِٔددخذاُضدد٤ِٔخ،ذؽ٤ددشذعددبءدذاُجصددبُخذ

غذًِٔخ،ذٝٓصبؿخذك٢ذاغب ذٝاهؼ٢ذ٣ز٘بصتذٓغذ ٝ ذاُغبٓؼدخذٝهدت ارٜبذاُز٘بكضد٤خذلادذاُطدبثذ13ٓخزصجحذك٢ذؽتٝ ذ

ذػٖذرعٜٔ٘بذاُٞلب قذاُضلاسذُِغبٓؼبدذثشٌَذرتاخ٢ِ،ذؽ٤دشذ٣شد٤جذاُغدزءذ أُؾ٢ِ،ذٝٓؾت حذٛتفذاُغبٓؼخ،ذكعلاا

"رط٣ٞجذًلبءادذٓزخصصخ"ذا٠ُذٝل٤لخذاُزت ٣ش،ذ٣ٝؼٌشذاُغزءذ"ذرضْٜذك٢ذاٗزبطذٝرؾ٣َٞذأُؼجكخ"ذا٠ُذاُٞل٤لخذ

٤لدخذأُغزٔؼ٤دخ،ذًدلُيذعدبءذٓعدٕٔٞذ صدبُخذاُجؾض٤خ،ذك٤ٔبذ٣تَُذاُغزءذاُل١ذٗصذػِد٠ذ"ذٓؾدجىذُِز٤ٔ٘دخ"ذاُد٠ذاُٞل

ذاُغبٓؼخذػ٠ِذٗؾٞذ٣ٌٖٔذرجعٔزٚذػ٤ِٔابذا٠ُذأٛتافذاصزجار٤غ٤خذٝػبٓخ،ذٝثجآظذٝٓجب  ادذُِؼَٔ.
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ػددتّذرؾت٣ددتٛبذًبكددخذأُضددزل٤ت٣ٖذذاُغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخٝثددبُجؿْذٓددٖذلُددي،ذ٣ئخددلذػِدد٠ذصدد٤بؿخذ صددبُخذذ

ذٝالأصب٤ُتذاُز٢ذٖٓذخلاُٜبذصزؾونذٝلب لٜب.اُتاخ٤٤ِٖذٝاُخب ع٤٤ٖذثشٌَذٝاظؼ،ذٝاُطجمذ

 ,Papadimitriou & Schiffecker)ثبثدب ٤ٔ٣زج٣ٞذٝشد٤لٌجذذٓدغذٗزدب ظذ  اصدخذ-ا٠ُذؽتذثؼ٤تذ-ٝرزلنذٛلٙذاُ٘ز٤غخ

اُز٢ذث٤٘ذذإٔذاُخطػذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼبدذالأٓج٤ٌ٣خذػ٤٘خذاُت اصخذؿطذذٓٞظٞػبدذرزؼِنذثبُٞل٤ل٤دخذذ(2023

 اُضبُضخذأُزٔضِخذك٢ذختٓخذأُغزٔغذك٢ذث٤بٗبدذ صبُزٜب.ذ

 اىَؼٞبس اىثبىث: اىصٞبغخ اىؼيَٞخ اىسيَٞخ ىقٌٞ اىدبٍؼخ -

اذك٢ذاؽتاسذاُزـ٤٤جذات٣غدبث٢ذكد٢ذأ ا ٜدبذ٣ جا ذثبُو٤ْذعِٔخذأُضَذاُؼ٤ِبذٝأُجب ةذاُز٢ذرجٟذأُئصضخذ أٜٗبذالأًضجذرؤص٤جا

(.ذًٔبذرؼٌدشذاُود٤ْذأُؼزودتادذاُزد٢ذ٣زج٘بٛدبذأكدجا ذأُئصضدخذ٣ٝغزٜدتٕٝذُزطج٤وٜدب،ذٝاُزد٢ذ2019اُزخط٤ط٢ذ)اُل٣ت،ذ

٣٘جـدد٢ذإٔذرصددبؽذٓلج ارٜددبذػِدد٠ذٗؾددٞذؿ٤ددجذٓؾددت ذزٓب٤ٗاددبذٌٝٓب٤ٗاددب،ذٝكدد٢ذاغددب ذ٣ددجثػذٓ٘ضددٞث٢ذأُئصضددخ،ذ٣ٝؼٌددشذ

غدبز،ذٝاُضوبكدخذأُئصضد٤خذالأخلاه٤بدذٝأُجب ةذأُٜٔخذثبُ٘ضجخذُِٔئصضخ،ذا٠ُذعبٗتذا٤ُٜ٘ٔدخذأُزٌٔ٘دخذٓدٖذاثدتاعذٝاٗ

ذ(.ذ2017ٖٓذر٤ٔز،ذٝ ٝػذاُلج٣نذاُٞاؽتذ)اُش٢ِ٤ٔ،ذ

ٝٓددٖذٗبؽ٤ددخذأخددجٟذ٣ِددزّذػ٘ددتذاخز٤ددب ذاُودد٤ْذاُزدد٢ذر ؾددت ذاتغددب ذاُضدد٢ًِٞذُلِضددلخذاُزخطدد٤ػذاتصددزجار٤غ٢ذُِغبٓؼددبدذ

ضدئ٤ُٝخذاُٞغ٤٘دخذاُؼجث٤خذٓجاػبحذػت ذٖٓذأُؼب٤٣ج،ذأثجزٛبذإٔذرزٞاكنذٓدغذاُود٤ْذاتصدلا٤ٓخ،ذٝإٔذرزعدٖٔذرؼز٣دزذأُ

ٝأُٞاغ٘ددخذاُصددبُؾخ،ذٝإٔذرؼٌددشذاُشددلبك٤خذكدد٢ذع٤ٔددغذٓؼددبٓلادذاُغبٓؼددخذاُتاخ٤ِددخذٝاُخب ع٤ددخ،ذٝإٔذرددتػْذؽوددٞمذ

ا٤ٌُِٔخذاُلٌج٣خذٝاُؾج٣خذالأًب ٤ٔ٣دخذثؾضدتذاُض٤بصدبدذٝاُِدٞا ؼ،ذًٝدلُيذإٔذردتػْذر٤ٔ٘دخذالًرغبٛدبدذات٣غبث٤دخذٗؾدٞذ

ذ(.2020اُزؼِْذأُضزٔجذ)ؽٔزح،ذ

ؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ ٗرزحذد إٌٔ اىَ

اُو٤ْذػبٓدخذؿ٤دجذٓجرجطدخذثجؼدتذزٓدب٢ٗذأٝذذ-1ذارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞو اىخطخ الإسزشارٞدٞخ ٍحو اىذساسخ فَٞب ٝيٜ:

اُود٤ْذرؼٌدشذ٤ٜ٘ٓدخذذ-3ًبُ٘زاٛخذٝاُشلبك٤خ(،ذاُو٤ْذرجًزذػ٠ِذأُجب ةذالأخلاه٤خذأُٜٔخذُِؼَٔذاُغبٓؼ٢ذ)ذ-2ٌٓب٢ٗ،ذ

اُو٤ْذرؼٌشذرودت٣جذٓ٘ضدٞث٤ٜبذُِؼٔدَذذ-5اُو٤ْذرؼٌشذاُززاّذاُغبٓؼخذثبُو٤ْذاتصلا٤ٓخذٝاُٞغ٤٘خ،ذذ-4اُغبٓؼخذٝر٤ٔزٛب،ذ

ذثجٝػذاُلج٣نذاُٞاؽت.

ُٞص٤ودخذٓؾدَذٓدٖذاذ34اُز٢ذٝ  دذرؾذذػ٘ٞإ"ذاُو٤ْذاُغٞٛج٣خ"ذكد٢ذاُصدلؾخذذاُغبٓؼخذٓؾَذاُت اصخثبصزوجاءذه٤ْذ

اُت اصخ،ذ٣زج٤ٖذأٜٗبذاشزِٔذذػ٠ِذخٔضخذه٤ْذػ٠ِذاُ٘ؾٞذا٥ر٢:ذ"ذاُشلبك٤خذ..ذاُؼَٔذاُغٔبػ٢ذ..ذاترودبٕ..ذاتٗزٔدبءذ..ذ

ذاُوتٝح".

٣زعدؼذإٔذٓلج ارٜدبذاصدزٞكذذؿبُج٤دخذذُِغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصدخٝثزؾ٤َِذاُو٤ْذاُغٞٛج٣خذُِخطخذاتصزجار٤غ٤خذ

ٜٗبذُْذرزعٖٔذه٤ْذٓؾت حذزٓب٤ٗابذأٝذٌٓب٤ٗاب،ذٝأٜٗبذ ًزدذػِد٠ذاُشدلبك٤خذًٔجدتأذأخلاهد٢ذٜٓدْذأُؼب٤٣جذأُٜٔخ،ذٜٝٓ٘بذأ

ك٢ذر٘ظ٤ْذٓٔب صبدذاُغبٓؼخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خ،ذا٠ُذعبٗتذاٜٗبذاشزِٔذذػ٠ِذه٤ٔز٢ذاتروبٕذٝاُوتٝح،ذًٝلاٛٔبذٖٓذ

ذػٖذه٤ٔخذاُؼَٔذاُغٔبػ٢ذاُز٢ذرؼزججذظٔ بٗابذُزؾو٤نذأٛتافذاُغبٓؼخ،ذًٝلُيذه٤ٔخذأُجب ةذاتصلا٤ٓخذاُو٣ٞٔخ،ذكعلاا

ذاتٗزٔبءذاُز٢ذرش٤جذا٠ُذاُجؼتذاُٞغ٢٘ذك٢ذص٤بصخذاُغبٓؼخذٝرٞعٜٜبذاتصزجار٤غ٢.

،ذالًذأٜٗدبذعدبءدذٓوزعدجخذٗضدج٤اب،ذٝؿ٤دجذاُغبٓؼدخذٓؾدَذاُت اصدخٝثبُجؿْذٖٓذعٞاٗتذاُوٞحذأُزؼت حذك٢ذصد٤بؿخذهد٤ْذ

ٓزعٔ٘خذُِو٤ْذاُز٢ذرؼٌشذ٤ٜ٘ٓخذاُغبٓؼخذٝاثتاػٜبذٝر٤ٔزٛب،ذًو٤ٔخذاتثتاعذٝالًثزٌب ،ذٝاُز٘بكض٤خ،ذٝاُج٣دب ح،ذلًصد٤ٔبذ

 .2020،ذٝثجٗبٓظذاُزؾٍٞذاُٞغ٢٘ذ2030إٔذٛلٙذاُو٤ْذٝ  دذك٢ذاُؼت٣تذٖٓذٓؾبٝ ذٝٓجرٌزادذ إ٣خذأٌُِٔخذ

 زحذٝذ اىؼيَٜ اىسيٌٞ ىيابٝبد ٗالإٔذاف الًسزشارٞدٞخ ٗاىفشػٞخ ىيدبٍؼخاىَؼٞبس اىشاثغ: اى -

ر شٌَذالأٛتافذاُ٘زب ظذاُز٢ذرطٔؼذأُئصضخذا٠ُذرؾو٤وٜبذك٢ذكزجحذز٤٘ٓخذٓؾت حذغجوابذُِـب٣خذاُزد٢ذٛد٢ذربثؼدخذُٜدب،ذُدلاذ

دبذرؼتذػ٤ِٔخذرؾت٣تذالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذٓجؽِخذؽبصٔخذك٢ذػ٤ِٔدخذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢،ذلً أ  رجدبغذاُزخطد٤ػذ ا 

ثبلأٛتاف،ذؽ٤شذرجًزذٛلٙذالأٛتافذلادذاُطج٤ؼخذا٤ٌُٔخذػ٠ِذاُ٘زب ظذٝأُخجعدبدذأُجؿٞثدخذكد٢ذاُضد٘ٞادذاُوب ٓدخذ

ذ.(2017؛ذٝاُش٢ِ٤ٔ،ذ2013)اُزٗل٢ِ،ذ
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ٝٛ٘بىذٓضدز٣ٞبدذٝأٗدٞاعذلأٛدتافذأُئصضدبدذاُزجث٣ٞدخذٌُدَذٜٓ٘دبذخصدب صذٝثؼدتذزٓ٘د٢؛ذؽ٤دشذرٞعدتذاُـب٣دبدذأٝذ

تصزجار٤غ٤خذغ٣ِٞخذأُتٟذأُٔزتحذلأًضجذٖٓذخٔشذص٘ٞادذاُز٢ذرؾت ذٖٓذهجَذات ا حذاُؼ٤ِدب،ذاُد٠ذعبٗدتذاُزٞعٜبدذا

الأٛتافذاتصدزجار٤غ٤خذ)اُزٌز٤ٌ٤دخ(ذٓزٞصدطخذالأعدَذاُزد٢ذرشدزنذٓدٖذاُزٞعٜدبدذاتصدزجار٤غ٤خذٝرٔزدتذٓدٖذصدلاسذاُد٠ذ

زدتذاُد٠ذصد٘خذٝاؽدتحذروج٣جادب،ذٝرشدزنذٓدٖذخٔشذص٘ٞاد،ذًٝلُيذالأٛتافذاُلجػ٤خذ)اُزشـ٤ِ٤خ(ذهص٤جحذالأعدَذاُزد٢ذرٔ

ذ(.2019الأٛتافذاتصزجار٤غ٤خ،ذٝرٔضَذاُٞصب َذٝالأصب٤ُتذُزؾو٤وٜبذ)اُضج٢ٌذٝػ٢ِ،ذ

ا،ذثٔددبذكدد٢ذلُدديذإٔذ٣ز٤ٔددزذاُٜددتفذثبُٞظددٞػذٝاُزؾت٣ددت،ذ ٝرٞعددتذٓؼددب٤٣جذأٝذخصددب صذ٤ٔٓددزحذُِٜددتفذأُصددبؽذع٤ددتا

ٝاُوبث٤ِددخذُِو٤ددبس،ذٝاُوبث٤ِددخذُِزؾوددن،ذٝإٔذ٣ٌددٕٞذٓؾددت ذثلزددجحذز٤٘ٓددخ،ذاُدد٠ذعبٗددتذإٔذ٣صددبؽذاُٜددتفذػِدد٠ذٓضددزٟٞذ

،ذٝٓؾوو دبذُجصدبُزٜبذٝ إ٣زٜدب،ذاظدبكخذرؾل٤ز١ذُٔ٘ضٞث٢ذأُئصضخ،ذٝإٔذ٣ٌٕٞذٓز٘بصجابذٓغذالأٛتافذغ٣ِٞدخذالأٓدتذُٜدب

اُدد٠ذإٔذرشددَٔذالأٛددتافذأُؾددت حذع٤ٔددغذٓغددبلًدذػٔددَذأُئصضددخذٝلب لٜددبذٝٝؽددتارٜب،ذٝإٔذرصددبؽذالأٛددتافذثشددٌَذ

ذ(.ذ2013ٓزجاثػذٝٓ٘ضغْذ ٕٝذرؼب ضذك٤ٔبذث٤ٜ٘بذ)اُزٗل٢ِ،ذ

زنذالأٛدتافذٓدٖذٗظدبّذًلُيذ٣زٞعتذػ٠ِذاُغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذك٢ذصد٤بؿزٜبذُلأٛدتافذاتصدزجار٤غ٤خذٓجاػدبحذإٔذرشد

أٌُِٔخذٝص٤بصدخذاُزؼِد٤ْذاُضدؼٞ ١،ذإٔذرزلدنذٓدغذ إ٣دخذٝ صدبُخذاُغبٓؼدخ،ذٝٓدغذاتٌٓبٗدبدذاُٞاهؼ٤دخذُِغبٓؼدخذخدلاٍذ

؛ذ2018اُضدد٘ٞادذأُؾددت ح،ذٝإٔذرضددزؾتسذرخصصددبدذعت٣ددتحذٝٓزطددٞ حذٝكددنذاؽز٤بعددبدذصددٞمذاُؼٔددَذ)ؽٔددجٕٝ،ذ

ذ(.2019ٝاُزػ٤جج،ذ

صيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اى

اُـب٣بدذٝالأٛدتافذاتصدزجار٤غ٤خذٓؾدت ح،ذ -1ارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞو اىخطخ الإسزشارٞدٞخ ٍحو اىذساسخ فَٞب ٝيٜ: 

اُـب٣دبدذذ-4خذُِزؾو٤دن،ذاُـب٣دبدذٝالأٛدتافذاتصدزجار٤غ٤خذهبثِدذ-3اُـب٣بدذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذهبثِخذُِو٤دبس،ذذ-2

اُـب٣دبدذٝالأٛدتافذاتصدزجار٤غ٤خذٓجرجطدخذذ-5ٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذٓشزوخذٓدٖذرؾ٤ِدَذاُٞظدغذاُدجاٖٛذُِغبٓؼدخ،ذ

اُـب٣ددبدذٝالأٛددتافذاتصددزجار٤غ٤خذٓجرجطددخذثزٞعٜددبدذذ-6ثبُزٞعٜددبدذاتصددزجار٤غ٤خذُِغبٓؼددخذٝ إ٣زٜددبذٝ صددبُزٜب،ذ

اُـب٣ددبدذٝالأٛددتافذاتصددزجار٤غ٤خذشددبِٓخذٌُبكددخذٝلددب قذذ-7،ذ2030ٌِددخذاُض٤بصددبدذاُٞغ٤٘ددخذٝاُزؼ٤ٔ٤ِددخذُجإ٣ددخذأُٔ

ذُزؾو٤ددنذاُـب٣ددبدذاتصددزجار٤غ٤خ،ذذ-88ٝٓغددبلًدذػٔددَذاُغبٓؼددخ،ذ الأٛددتافذذ-9الأٛددتافذاتصددزجار٤غ٤خذػددت ٛبذًددبف 

ت ٛبذالأٛتافذاُلجػ٤دخذػدذ-12الأٛتافذاُلجػ٤خذهبثِخذُِو٤بس.ذذ-11الأٛتافذاُلجػ٤خذٝاهؼ٤خ،ذذ-10اُلجػ٤خذٓؾت ح،ذ

ذُزؾو٤نذاُٜتفذاتصزجار٤غ٢. ذًبف 

(،ذ٣زعددؼذإٔذ2022ذ-2018)ذُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخثبصددزوجاءذاُٞص٤وددخذالأصبصدد٤خذُِخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ

،ذٝرلدجعذٜٓ٘دبذ35(ذهعب٣بذاصزجار٤غ٤خذغ٣ِٞخذأُتٟذٝ  ذلًجٛبذك٢ذصدلؾخذ5ات ا حذاُؼ٤ِبذُِغبٓؼخذؽت دذخٔضخذ)

ذ38(ذأٛتافذاصزجار٤غ٤خذٓزٞصطخذأُتٟذٝظؼذذرؾذذٓض٠ٔذ"الأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذاُؼبٓخ"ذك٢ذاُصلؾخذ6صزخذ)

رحقٞاق اىزا٘اصُ اىَابىٜ ٗرَْٞاخ اىَا٘اسد ٖٓذاُٞص٤وخ،ذٝهتذرؾت دذاُوعب٣بذاتصزجار٤غ٤خذاُخٔضخذغ٣َٞذأُتٟذك٢:ذ)

ٍ٘اءٍااخ ٍخشخاابد اىزؼيااٌٞ ىَزطيجاابد ساا٘  اىَبىٞااخ، ٗمفبٝااخ اىجْٞااخ اىزحزٞااخ الإّشاابئٞخ ٗاىزقْٞااخ ٗاىَؼيٍ٘برٞااخ، ٗ

(،ذث٤٘ٔددبذاىؼَااو، ٗػلاًااخ ٗثٞقااخ ثااِٞ اىدبٍؼااخ ٗاىَدزَااغ، ٗاىزإٔٞااو اىَْٖااٜ لأػ اابء ٕٞئااخ اىزااذسٝس ٗاىَاا٘ فِٞ

الًسرقاابء ثداا٘دح ٍٗخشخاابد اىزؼيااٌٞ، ٗاىَشاابسمخ اشددزِٔذذالأٛددتافذاتصددزجار٤غ٤خذأُزلجػددخذٜٓ٘ددبذػِدد٠ذٓددبذ٣ِدد٢:ذ)

ٞخ اىَدزَغ اىَحيٜ، ٗاىَشبسمخ اىفؼبىخ فٜ رقاذٌٝ اىخاذٍبد اىَدزَؼٞاخ ٗرط٘ٝشٕاب، اىفؼبىخ ثبىجحث اىؼيَٜ فٜ رَْ

ٗسفغ مفبءح اىَْظٍ٘اخ الإداسٝاخ، ٗسفاغ مفابءح اىَا٘اسد اىجشاشٝخ ٗاىجْٞاخ اىزحزٞاخ، ٗسفاغ اىنفابءح اىَبىٞاخ ٗرَْٞاخ 

ػِد٠ذأُ٘دبل٤جذالأ ثؼدخذذ(ذٛدتكابذكجػ٤ادبذٓدٞزػ34ٖ٤.ذٝهدتذاٗجضدنذػدٖذٛدلٙذالأٛدتافذاتصدزجار٤غ٤خذ)اىَ٘اسد اىزارٞخ(

ُجطبهخذالأ اءذأُزٞازٕذ)ٓ٘ظدٞ ذأصدؾبةذأُصدِؾخ،ذٓ٘ظدٞ ذاُؼ٤ِٔدبدذاُتاخ٤ِدخ،ذٓ٘ظدٞ ذاُدزؼِْذٝاُ٘ٔدٞ،ذأُ٘ظدٞ ذ

ذأُب٢ُ(ذاُز٢ذاصزختٓذذًآ٤ُخذُِزؾ٤َِذاُجثبػ٢.

،ذ٣زعدؼذت اصدخٓؾدَذاُغبٓؼدخذِٝثزؾ٤َِذاُوعب٣بذاتصزجار٤غ٤خذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذاُؼبٓخذُِخطخذاتصدزجار٤غ٤خذُ

اُزؾت٣ددتذاُؼِٔدد٢ذاُضدد٤ِْذُِـب٣ددبدذغ٣ِٞددخذأُددتٟ،ذذأٜٗددبذاصددزٞكذذعز ٤اددبذثؼددطذأُؼددب٤٣جذاُلجػ٤ددخذأُ٘جضوددخذػددٖذٓؼ٤ددب 

ٝالأٛتافذالًصزجار٤غ٤خذٝاُلجػ٤خذُِغبٓؼخ،ذثٔبذك٢ذلُيذإٔذًبكخذٛلٙذالأٛتافذعبءدذٓؾت حذٝٓصٞؿخذثتهخ،ذٝهبثِخذ

ٛٔبذ)كؼ٠ِذصج٤َذأُضدبٍ:ذ٣ٌٔدٖذه٤دبسذاُٜدتفذأُزؼِدنذثبلً رودبءذثغدٞ حذك٢ذؿبُج٤زٜبذُِو٤بسذا٢ٌُٔذأٝذاُ٘ٞػ٢ذأٝذًلا

ٝٓخجعبدذاُزؼ٤ِْذٖٓذخلاٍذٓئشدجذٓزٞصدػذ  عدبدذاُطدلاةذكد٢ذأُودج ادذاُت اصد٤خ،ذأٝذٓئشدجذٓؼدتٍذاُجصدٞةذ

ٝاتػب ح،ذأٝذٓئشجذأػتا ذاُطلاةذلأػعبءذ٤ٛئخذاُزت ٣ش،ذأٝذٓئشدجذٓزٞصدػذاُزودت٣جذاُؼدبّذُطدلاةذاُضد٘خذاُٜ٘ب ٤دخذ
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ٞ حذاُزؼ٤ِْذك٢ذأؽتذثجآظذاُغبٓؼخذػ٠ِذٓو٤بسذخٔبص٢ذأُضز٣ٞبدذك٢ذٓضدؼذصد١ٞ٘(.ذًٔدبذإٔذٛدلٙذالأٛدتافذكد٢ذُغ

ٓغِٜٔبذعبءدذٝاهؼ٤خذٝهبثِخذُِزؾو٤نذصٞاءذك٢ذظٞءذآٌبٗبدذاُغبٓؼخذأٝذاُلزدجحذاُز٤٘ٓدخذأُؾدت حذُٜدبذ)كؼِد٠ذصدج٤َذ

لار٤دخذٓدٖذخدلاٍذرؼز٣دزذاصدزختاّذر٤ُدبدذخلدطذاُٜدت ذأُضبٍ:ذ٣ٌٖٔذُِغبٓؼخذ كغذاٌُلدبءحذأُب٤ُدخذٝر٤ٔ٘دخذٓٞا  ٛدبذاُ

أُب٢ُ،ذٝػوتذشجاًبدذٓغذاُوطبعذاُخب ،ذٝز٣ب حذاُزج٤ًزذػ٠ِذالأثؾدبسذاُزطج٤و٤دخذلًصدزضٔب ذػٞا دتٛبذأُب٤ُدخذكد٢ذ

ذاُز٣َٞٔذاُلار٢ذُِغبٓؼخ(.ذ

دذاُض٤بصدبدذاُٞغ٤٘دخذٝك٤ٔبذ٣زؼِنذثب رجبغذالأٛتافذثبُزٞعٜبدذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخ،ذٝ إ٣زٜبذٝ صبُزٜب،ذٝرٞعٜدب

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ،ذ٣زعؼذإٔذالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذعبءدذٓ٘جضوخذػدٖذاُـب٣دبدذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخ،ذكؼِد٠ذصدج٤َذأُضدبٍذ

رلجعذاُٜتفذاتصزجار٤غ٢ذ)الً روبءذثغٞ حذٝٓخجعبدذاُزؼ٤ِْ(ذػٖذاُـب٣خذاتصزجار٤غ٤خذ)ٓٞاءٓدخذٓخجعدبدذاُزؼِد٤ْذ

ٛلٙذاُـب٣بدذٝالأٛتافذظ٤٘ٔابذثجإ٣خذاُغبٓؼخذاُز٢ذٗصذذػ٠ِذ"ذعبٓؼدخذلادذُٔزطِجبدذصٞمذاُؼَٔ(.ذًٔبذا رجطذذ

ك٢ذث٘بءذاُلج ذٝر٤ٔ٘دخذأُغزٔدغ"،ذالًذأٜٗدبذُدْذرزعدٖٔذاتشدب حذاُد٠ذاُجإ٣دخذذ2030 ٝ ذٓز٤ٔزذُزؾو٤نذ إ٣خذأٌُِٔخذ

اُـب٣ددبدذذثشدٌَذصدج٣ؼذكد٢ذأ١ذٓددٖذاُـب٣دبدذأٝذالأٛدتافذاتصددزجار٤غ٤خذٝاُلجػ٤دخ.ذًدلُيذ٣جددجزذشد٤ُٞٔخذٛدلٙذ2030

ٝالأٛددتافذٌُبكددخذٝلددب قذٝٓغددبلًدذػٔددَذاُغبٓؼددخ،ذكؼِدد٠ذصددج٤َذأُضددبٍ:ذعددبءدذالأٛددتافذاتصددزجار٤غ٤خذ)الً روددبءذ

ثغٞ حذٝٓخجعبدذاُزؼ٤ِْ،ذٝ كغذًلبءحذأُٞا  ذاُجشج٣خذٝاُج٤٘خذاُزؾز٤خ(ذٓجرجطخذثٞل٤لخذاُزدت ٣ش،ذٝػٌدشذاُٜدتفذ

٤دخذأُغزٔدغذأُؾِد٢(ذٝل٤لدخذاُجؾدشذاُؼِٔد٢،ذك٤ٔدبذا رجطدذذاتصزجار٤غ٢ذ)أُشب ًخذاُلؼبُخذثبُجؾشذاُؼِٔد٢ذكد٢ذر٘ٔ

الأٛتافذ)أُشب ًخذاُلؼبُخذك٢ذروت٣ْذاُختٓبدذأُغزٔؼ٤خذٝرط٣ٞجٛب،ذٝأُشدب ًخذاُلؼبُدخذثبُجؾدشذاُؼِٔد٢ذكد٢ذر٤ٔ٘دخذ

ذأُغزٔغذأُؾ٢ِ(ذثٞل٤لخذختٓخذأُغزٔغ.ذ

ٝعٞ ذٗوبغذظؼقذعٞٛج٣دخذكد٢ذاصدز٤لبءذأُؼ٤دب ذاُلجػد٢ذأُزؼِدنذثدؤٕذرشدزنذذزبٕٖٝٓذٗبؽ٤خذأخجٟذلًؽظذذاُجبؽض

الأٛدتافذاتصدزجار٤غ٤خذُِخطدخذٓددٖذرؾ٤ِدَذاُٞظدغذاُددجاٖٛذُِغبٓؼدخ؛ذالذاٗدٚذثدبُجؿْذٓددٖذاصدزختاّذاُزؾ٤ِدَذاُجثددبػ٢ذ

٢ذصد٤بؿخذاُـب٣دبدذصٞادذك٢ذرؾ٤َِذاُج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذُِغبٓؼخ،ذالًذأٗٚذُْذرزْذالًصزلب حذٖٓذٗزدب ظذاُزؾ٤ِدَذكد

ٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخذثشٌَذٝاظؼذٝٓئصج،ذُْٝذ٣زْذرؾت٣دتذاُلغدٞحذثد٤ٖذاُٞظدغذاُودب ْذٝاُٞظدغذأُدؤٍٓٞذ

،ذأٝذرؾت٣ددتذأُصددب  ذأٝذا٤ُ٥ددبدذأٝذالًؽز٤بعددبدذاُلازٓددخذُضددتذٛددلٙذاُلغددٞحذذكدد٢ذٓخزِددقذٓغددبلًدذ ثِٞؿددٚذٓضددزوجلاا

٘ظْذثؾ٤ددشذ٣لددج ذعددتٍٝذُزؾ٤ِددَذاُلغددٞحذ٣زعددٖٔذٓددبذ٣ِدد٢:ذٝٗشددبغبدذاُغبٓؼددخ،ذٝلُدديذثشددٌَذٜٓ٘غدد٢ذٓزٌبٓددَذٝٓدد

)اُؼ٘بصجذأٝذٓغبلًدذػَٔذاُغبٓؼخ،ذاُٞظغذاُدجاٖٛ،ذاُٞظدغذأُدؤٍٓٞ،ذاُلغدٞحذث٤ٜ٘ٔدب،ذالًؽز٤بعدبدذاُلازٓدخذُضدتذ

اُلغٞح(.ذًٔبذردْذاتؿلدبٍذػدٖذرؾت٣دتذاُجدتا َذاتصدزجار٤غ٤خذأُزبؽدخ،ذٝ  اصدخذاُٞظدغذاتصدزجار٤غ٢ذٝرؾت٣دتذصدٔبدذ

ذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخبٓؼخذثشٌَذٝاهؼ٢،ذؽ٤شذؽت دذاُٞص٤وخذالأصبص٤خذُِخطخذاتصدزجار٤غ٤خذاُز٤ٔزذُِغ

اذُٔؾزدٟٞذٓدبذرعدٔ٘ٚذ38ػت ذٖٓذٓغبلًدذا٤ُٔزحذاُز٘بكض٤خذُِغبٓؼخذ)٣٘ظجذصدلؾخذ (،ذٝاُزد٢ذعدبءدذع٤ٔؼٜدبذرٌدجا ا

ٗلضددٜبذًٔئصضددخذذرزؼِددنذثبُغبٓؼددخٓزا٣ددبذ اخ٤ِددخذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذٓددٖذكددج ذكدد٢ذاُج٤ئددخذاُخب ع٤ددخذ ٕٝذرؾت٣ددتذأ١ذ

رجث٣ٞخ.ذًلُيذ٣ئخلذػِد٠ذٛدلاذاُغدزءذػدتّذًلب٣دخذػدت ذالأٛدتافذاتصدزجار٤غ٤خذاُضدزخذُزؾو٤دنذاُـب٣دبدذاتصدزجار٤غ٤خذ

ذاُجبُؾذػت ٛبذخٔضخذؿب٣بد.

صدد٤بؿخذأٛددتافذػبٓددخذٌُددَذٛددتفذذٝك٤ٔددبذ٣خددصذاصددز٤لبءذالأٛددتافذاُلجػ٤ددخذُِٔؼددب٤٣جذأُؾددت حذُٜددب،ذكوددتذ ٝػدد٢ذَ

ٝعبءدذالأٛتافذاُؼبٓخذك٢ذٓغِٜٔبذًبك٤خذُزؾو٤نذاُٜتفذاتصزجار٤غ٢ذاُز٢ذرلجػدذذػ٘دٚذ)كؼِد٠ذصدج٤َذاصزجار٤غ٢،ذ

أُضبٍ:ذا رجػذاُٜتفذاتصدزجار٤غ٢ذ"الً رودبءذثغدٞ حذٝٓخجعدبدذاُزؼِد٤ْ"ذثخٔضدخذأٛدتافذكجػ٤دخذرعدٔ٘ذ:ذرؼز٣دزذ

ٓؼدخ،ذٝرؼز٣دزذاُز٘بصدنذثد٤ٖذٗغبػذاُطبُتذثؼتذرخجعٚذٖٓذاُغبٓؼدخ،ذٝرؼز٣دزذٗغدبػذاُطبُدتذخدلاٍذ  اصدزٚذكد٢ذاُغب

ص٤بصبدذاُوجٍٞذٝاؽز٤بعبدذصٞمذاُؼَٔ،ذٝرؼز٣زذعٞ حذاُججآظذاُزؼ٤ٔ٤ِخ،ذٝ كدغذًلدبءحذات شدب ذالأًدب ٢ٔ٣،ذٝ كدغذ

دبذارضدبّذ ًلبءحذات شب ذٝاُزؤ٤َٛذا٢ُٜ٘ٔ،ذٝرؼز٣زذصوبكخذالًثزٌب ذٝ ٣ب حذالأػٔبٍذُتٟذاُطلاة"(،ذٝٛٞذٓدبذ٣جدجزذأ٣عا

ذٜبذعبءدذٓؾت حذٝثطج٣وخذاعجا ٤خ.ص٤بؿخذالأٛتافذاُلجػ٤خذثؤٗ

ٝالأٛدتافذاتصدزجار٤غ٤خذٝاُؼبٓدخذذذ٣2030لاؽأذاُدجثػذاُعد٢٘ٔذثد٤ٖذٓجرٌدزادذٝٓضدزٜتكبدذ إ٣دخذأٌُِٔدخذذًلُي

ثشدٌَذٝاظدؼذٝٝٓدٜ٘ظ،ذٝٛدٞذٓدبذ٣زلدنذكد٢ذاُٞهدذذٗلضدٚذٓدغذُِغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخذُِخطخذاتصزجار٤غ٤خذ

،ذؽ٤شذعبءدذًَذٓدٖذالأٛدتافذاُلجػ٤دخذ)رلؼ٤دَذ ٝ ذاُغبٓؼدخذًج٤دذذخجدجحذثؾضد٢ذ٣ضدْٜذكد٢ذاُز٤ٔ٘دخ،ذاُغبٓؼخ إ٣خذ

ك٤ٔدبذ٣زؼِدنذثدـذ)ز٣دب حذكبػ٤ِدخذذ2030ٝرؼز٣زذاُشجاًبدذاُجؾض٤خ،ذٝ كغذًلبءحذا ا حذاُجؾشذاُؼ٢ِٔ(ذٓزضوخذٓغذ إ٣دخذ

لًصدزضٔب اد،ذٝر٣ٞ٘دغذات٣دجا ادذاُجؾشذاُؼِٔد٢ذٝرلؼ٤دَذٓجاًدزٙذثبُغبٓؼدبد(،ذٝعدبءدذالأٛدتافذاُلجػ٤دخذ)رؼظد٤ْذا

لادذاُصِخذثـذ)ر٣ٞ٘غذٓصب  ذر٣ٞٔدَذٓجزٌدجح(،ذٌُٝدٖذأُؤخدلذكد٢ذٛدلاذاُضد٤بمذذ2030اُغبٓؼخ(ذٓؾووخذأٛتافذ إ٣خذ
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ذػدٖذؿ٤دبةذِغبٓؼدخٝأ١ذٖٓذالأٛتافذاُلجػ٤خذُذ٣2030زٔؾٞ ذؽٍٞذػتّذاُجثػذاُِلظ٢ذاُصج٣ؼذث٤ٖذ إ٣خذ ،ذكعدلاا

ذ2030عبٓؼدخذ ٤ُٝدخ،ذٝٛدٞذأُضدزٜتفذالأٍٝذُجإ٣دخذذ200ٓدٖذثد٤ٖذأكعدَذاُزٞعٚذاُؼدب٢ُٔذكد٢ذإٔذرصدجؼذاُغبٓؼدخذ

ذرؾو٤وٚذك٢ذأُئصضبدذاُغبٓؼ٤خذاُضؼٞ ٣خ.

(ذ2018ٝرزلنذٛلٙذاُ٘زب ظذٓغذٓبذخِصذذا٤ُٚذٗزب ظذثؼطذاُت اصبدذاُضبثوخ؛ذً٘زب ظذ  اصخذػٕٞذٝاُؼز٤ج٢ذٝاُج٤دزذ)

رزٞاكددنذٓددغذأٛددتافذ إ٣ددخذذحذث٘ددذذػجددتذاُددجؽٖٔالأ٤ٓددجحذٗددٞ ذغبٓؼددخاُزدد٢ذث٤٘ددذذإٔذأٛددتافذاُزخطدد٤ػذالًصددزجار٤غ٢ذُ

اُخطخذاتصدزجار٤غ٤خذُِزؼِد٤ْذهجدَذذاُز٢ذأٝظؾذذإٔذ(2017  اصخذاصٔبػ٤َذ)(.ذًٔبذرزلنذٓغذٗزب ظذ2030أُِٔةخذ)

اٗطدلامذاُخطدخذٓدٖذالأٛدتافذ ٝػد٢ذك٤ٜدبذذاُصب  حذػٖذٝزا حذاُزجث٤خذٝاُزؼِد٤ْذأُصدج٣خذ2030-2014اُغبٓؼ٢ذ

ذ.اُغبٓؼ٢،ذا٠ُذعبٗتذهبث٤ِخذالأٛتافذُِز٘ل٤لاُؼبٓخذُِزؼ٤ِْذهجَذ

  ٜاىَدبه اىثبىث: اىَؼبٝٞش اىَزؼيقخ ثبىزحيٞو اىشثبػSWOT 

ذ٣زعٖٔذٛلاذأُغبٍذصلاصخذٓؼب٤٣جذ  ٤ض٤خذرزٔضَذك٤ٔبذ٢ِ٣:ذ

 اىَؼٞبس الأٗه: اسزخذاً ٍْٖدٞخ رخطٞطٞخ ٍْبسجخ ٗػَٞقخ لإخشاء اىزحيٞو اىشثبػٜ -

بذ٣وزع٢ذاصزختاّذٜٓ٘ظذأٝذغدجمذأٝذأصدب٤ُتذرضدبػتذػِد٠ذرغ٘دتذ أ اذٜٓ٘غ٤ابذص٤ِ إذاػتا ذاُخطػذاتصزجار٤غ٤خذاػتا ا

ٓخبغجذارخبلذاُوجا ادذاتصزجار٤غ٤خ،ذٝز٣ب حذاُٞػ٢ذثبُلج ذأُزبؽخ،ذٝٗوبغذاُوٞحذأُزدٞكجح،ذٝرؾت٣دتذالأ٣ُٞٝدبد،ذ

ٛلٙذالأصب٤ُتذكد٢ذٓغِٜٔدبذػجدب حذػدٖذٓغٔٞػدخذٓزٌبِٓدخذٓدٖذٝث٘بءذاغب ذرو٢ٔ٤٤ذُلأ٤ٔٛخذاُ٘ضج٤خذُِلج ذأُزبؽخ،ذٝ

أُ٘ددبٛظذٝاُزو٤٘ددبدذٝالأ ٝادذاتصددزجار٤غ٤خذاُزدد٢ذرؼ٘دد٠ذثددبُزؼجفذػِدد٠ذاُؼٞآددَذاُج٤ئ٤ددخذصددٞاءذأُجرجطددخذثبُٔئصضددخذ

ذ(.2019اُزجث٣ٞخذأٝذأُجرجطخذثبُج٤ئخذاُخب ع٤خذُزِيذاُغٜخذ)صوج،ذ

اُخطدػذاتصدزجار٤غ٤خذُِٔئصضدبدذاُزجث٣ٞدخ،ذٝٓدٖذأٜٛٔدبذرؾ٤ِدَذذٝٛ٘بىذأصب٤ُتذٓزؼت حذ٣ٌٔدٖذاصدزختآٜبذكد٢ذاػدتا 

ُِج٤ئددخذاُخب ع٤ددخذأُزعددٖٔذ)اُؼٞآددَذذPESTCEL،ذٝرؾ٤ِددَذث٤ضزضدد٤َذذPEST،ذٝرؾ٤ِددَذث٤ضددذSWOTصددٞادذ

،ذC.M.Tاُض٤بص٤خذٝالًهزصدب ٣خذٝالًعزٔبػ٤دخذٝاُزٌُ٘ٞٞع٤دخ،ذٝاُج٤ئ٤دخ،ذٝاُوب٤ٗٞٗدخ(،ذٝأصدِٞةذاُخج٣طدخذات  ا٤ًدخذ

،ذٝثطبهدخذالأ اءذأُزدٞازٕ،ذٝٓخطدػذاُضدجتذٝاُ٘ز٤غدخ،ذٝٓخطدػذاُزودب ة،ذEFE Matrixا٣دقذٝٓصدلٞكخذرؾ٤ِدَذ

ذ(.2019ٝؿ٤جذلُيذ)ا٢ٌ٤ُِٔذٝاُغؾبك٢،ذ

بذكدد٢ذػ٤ِٔددبدذاُزخطدد٤ػذاتصددزجار٤غ٢ذُِج٤ئددخذذ٣ٝSWOT ؼددتذأصددِٞةذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذ أًضددجذٛددلٙذالأصددب٤ُتذشدد٤ٞػا

اُتاخ٤ِدخذٝاُخب ع٤ددخ،ذؽ٤دشذ٣ددزْذرؾت٣ددتذاُلدج ذٝاُزؾددت٣بدذٓدٖذخددلاٍذرؾ٤ِددَذاُج٤ئدخذاُخب ع٤ددخ،ذٝرؾت٣دتذٗوددبغذاُوددٞحذ

ذ(.2017ٝاُعؼقذٖٓذخلاٍذرؾ٤َِذاُج٤ئخذاُتاخ٤ِخذ)اصٔبػ٤َ،ذ

ؾ٤ِدَذاُج٤ئددخذاُخب ع٤دخذٝاُتاخ٤ِددخ،ذٝٛدٞذٓددبذغجؽزدٚذ  اصددخذا٤ٌُِٔدد٢ذ٣ٌٝٔدٖذاُغٔددغذثد٤ٖذأًضددجذٓدٖذٜٓ٘غ٤ددخذأٝذأ احذُز

،ذذPorter’s Five Forces(ذاُز٢ذأُلذذك٢ذرؾ٤َِذاُج٤ئخذاُخب ع٤دخذثد٤ٖذػ٘بصدجذاُودٞحذاُز٘بكضد٤خ2019ٝاُغؾبك٢ذ)

ٝرؾ٤ِددَذ ٣غِددٞ،ذٝلُدديذثؾ٤ددشذرعددٖٔذرؾ٤ِددَذاُلددج ذ،ذٝاصددزجار٤غ٤خذأُؾدد٤ػذالأز م،ذٝػ٘بصددجذرؾ٤ِددَذث٤ضزضدد٤َ

دذاُخبصخذ)ٓضَ:ذكزؼذثجآظذعت٣دتحذأٝذخِدنذه٤ٔدخذٓعدبكخ(،ذٝاُلدج ذٝأُٜدت ادذاُؼبٓدخذ)ٓضدَ:ذاُؼٞآدَذٝأُٜت ا

اُض٤بصدد٤خ،ذالًهزصددب ٣خ،ذالًعزٔبػ٤ددخ،ذاُزٌُ٘ٞٞع٤ددخ،ذاُج٤ئ٤ددخ،ذاُضوبك٤ددخذٝاُزؼ٤ٔ٤ِددخ،ذاُزشددج٣ؼ٤خذاُوب٤ٗٞٗددخ(،ذٝاُلددج ذ

ْذاُغٔغذثد٤ٖذػ٘بصدجذٓدب٤ً٘ز١ذٝصِضدِخذاُو٤ٔدخذكد٢ذٝأُٜت ادذاُت٤ُٝخذ)ٓضَ:ذاُوٟٞذاته٤ٔ٤ِخ،ذهٟٞذاُؼُٞٔخ(،ذك٤ٔبذر

ٗظبّذذ-٤ٌِٜٛب–رؾ٤َِذاُج٤ئخذاُتاخ٤ِخذُزشَٔذٗوبغذاُوٞحذٝاُعؼقذك٢ذًَذٖٓ:ذاُؼ٘بصجذاُصِجخذ)اصزجار٤غ٤خذاُغبٓؼخذ

اُودد٤ْذأُشددزجًخ(،ذٝالأٗشددطخذالأصبصدد٤خذذ-أُٜددب ادذ-ا٤ُٜئددخذات ا ٣ددخذ-اُغبٓؼددخ(،ذٝاُؼ٘بصددجذأُجٗددخذ)ٗٔددػذات ا ح

اُج٤٘دخذاُزؾز٤دخذذ–ختٓخذأُغزٔغ(،ذٝالأٗشطخذاُضب٣ٞٗخذُٜبذ)اُج٤٘خذاُزؾز٤خذُِغبٓؼخذأُب ٣خذذ-اُجؾشذ-خذ)اُزت ٣شُِغبٓؼ

 ؿ٤جذأُب ٣خ(.

ذ٣ٌٔددٖذٓددٖذخلاُددٚذرو٤دد٤ْذالأ اءذاتصددزجار٤غ٢،ذٝرجعٔددخذ صددبُخذ ددبذشددبٓلاا آ ًددلُيذرؼزجددجذثطبهددخذالأ اءذأُزددٞازٕذٗظب

أُؾدت حذػدٖذغج٣دنذاُزلبػدَذثد٤ٖذأ ثؼدخذأثؼدب ذأٝذٓ٘دبل٤ج،ذٝٛد٢:ذاُجؼدتذذأُئصضخذٝاصزجار٤غ٤زٜبذُؼت ذٖٓذالأٛتاف

أُب٢ُ،ذٝثؼتذاُؼ٤ِٔبدذاُتاخ٤ِخ،ذٝثؼتذاُؼٔلاءذ)أصؾبةذأُصِؾخ(،ذٝثؼتذاُزؼِْذٝاُ٘ٔٞ،ذٝلُيذك٢ذص٤بمذ٣ٞازٕذث٤ٖذ

ذ(.2019الأٛتافذاُط٣ِٞخذٝاُوص٤جحذالأعَذُِٔئصضخذ)ؽض٤ٖ،ذ
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يخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىص

رؾ٤ِدَذاُج٤ئدخذاُتاخ٤ِدخذٝاُخب ع٤دخذ٣ؼزٔدتذ -1ارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞو اىخطخ الإسزشارٞدٞخ ٍحو اىذساسخ فَٞاب ٝياٜ: 

ػ٘بصجذٓصلٞكخذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذُِج٤ئدخذاُتاخ٤ِدخذٝاُخب ع٤دخذٝاظدؾخذاُصد٤بؿخ،ذذ-2ػ٠ِذأ احذرخط٤ط٤خذٓ٘بصجخ،ذ

ػ٘بصددجذذ-4ػ٘بصددجذٓصددلٞكخذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذُِج٤ئددخذاُتاخ٤ِددخذٝاُخب ع٤ددخذر٘زٔدد٢ذُِٔغددبٍذأُ٘ت عددخذرؾزددٚ،ذذ-3

ِج٤ئدخذاُتاخ٤ِدخذػ٘بصدجذٓصدلٞكخذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذُذ-5ٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذُِج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذًبك٤دخ،ذ

ػ٘بصددجذٓصددلٞكخذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذُِج٤ئددخذاُتاخ٤ِددخذشددبِٓخذػ٘بصددجذاُغبٓؼددخذذ-6ٝاُخب ع٤ددخذخب٤ُددخذٓددٖذاُز٘ددبهط،ذ

ػ٘بصجذٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذُِج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذشبِٓخذأٗشدطخذاُغبٓؼدخذالأصبصد٤خذذ-7اُصِجخذٝأُجٗخ،ذ

ُِج٤ئددخذاُخب ع٤ددخذشددبِٓخذاُلددج ذٝأُٜددت ادذاُخبصددخذٝاُؼبٓددخذذػ٘بصددجذٓصددلٞكخذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذ-8ٝاُضب٣ٞٗددخ،ذ

 ٝاُت٤ُٝخ.

(،ذ2022ذ-2018)ذُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخٝثٔجاعؼددخذٝرؾ٤ِددَذاُٞص٤وددخذالأصبصدد٤خذُِخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ

ذ٣SWOTزعؼذإٔذذأُجؽِخذالأ٠ُٝذ)ٓجؽِخذاُزؾ٤َِذاتصزجار٤غ٢(ذاٗطٞدذػ٠ِذاصزختاّذأصِٞةذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذ

ُزؾت٣تذٗوبغذاُوٞحذٝاُعؼقذك٢ذاُج٤ئخذاُتاخ٤ِخ،ذٝاُلج ذٝأُٜت ادذك٢ذاُج٤ئدخذاُخب ع٤دخ،ذٝاصدز٘تذٛدلاذاُزؾ٤ِدَذكد٢ذ

ذ28،ذؽ٤شذرعٔذذاُٞص٤ودخذكد٢ذصدلؾخذBSCاؽتٟذر٤ُبرٚذػ٠ِذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذٖٓذٓ٘ظٞ ذثطبهخذالأ اءذأُزٞازٕذ

ا٠ُذٓلب٤ْٛذر٘ل٤ل٣خ،ذٝ ثدػذالأصدجبةذثبُ٘زدب ظذغبٓؼخذاُٝصقذٛلٙذاُجطبهخذثؤٜٗبذرٔضَذاغب ذػَٔذُزجعٔخذاصزجار٤غ٤خذ

ٖٓذخلاٍذٓ٘بل٤جذأ ثؼخذٛد٢:ذ)ٓ٘ظدٞ ذأصدؾبةذأُصدِؾخ،ذٝٓ٘ظدٞ ذاُؼ٤ِٔدبدذاُتاخ٤ِدخ،ذٝٓ٘ظدٞ ذاُدزؼِْذٝاُ٘ٔدٞ،ذ

ٝأُ٘ظٞ ذأُب٢ُ(،ذٝ ثػذ إ٣خذٝ صبُخذاُغبٓؼدخذثٔئشدجادذالأ اءذاُزد٢ذرز٘دٞعذؽضدتذأُؾدٞ ذأُؼ٘د٢،ذثٔدبذ٣دئ ١ذ

(ذ15(ذٗودبغذهدٞح،ذٝ)6ث٤ٖذػٞآَذٝٓئشجادذاُ٘غبػذاُؾجعخ.ذٝهتذاٗز٠ٜذٛلاذاُزؾ٤َِذاُد٠ذرؾت٣دتذ)ذا٠ُذث٘بءذاُزٞازٕ

(ذٜٓت ادذك٢ذاُج٤ئخذاُخب ع٤دخ،ذؽ٤دشذرٞزػدذذٛدلٙذاُ٘ودبغذػِد٠ذ4(ذكج ،ذٝ)9ٗوطخذظؼقذك٢ذاُج٤ئخذاُتاخ٤ِخ،ذٝ)

ُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذٓدٖذٓ٘ظدٞ ذثطبهدخذأُ٘بل٤جذالأ ثؼخذُجطبهخذالأ اءذأُزٞازٕذرٗلخذاُلًج،ذٝأكج دذٓصلٞكخذُ٘زب ظذا

ذٖٓذاُٞص٤وخذٓؾَذاُت اصخ.ذ30ٝذ29الأ اءذأُزٞازٕذك٢ذصلؾخذ

٣زعددؼذأٜٗددبذاصددزٞكذذثؼددطذذٓؾددَذاُت اصددخذغبٓؼددخُِٝثزؾ٤ِددَذٓجؽِددخذاُزؾ٤ِددَذاتصددزجار٤غ٢ذُِخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ

أُؼب٤٣جذاُلجػ٤خذلادذاُصِخذثٔؼ٤ب ذاصزختاّذٜٓ٘غ٤خذرخط٤ط٤خذٝػ٤ٔودخذتعدجاءذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢،ذؽ٤دشذاػزٔدتدذ

،ذ٢ٛٝذرؼدتذٓدٖذأكعدَذSWOTػ٤ِٔخذاُزؾ٤َِذاُج٤ئ٢ذُِٞظغذاُجاٖٛذُِغبٓؼخذػ٠ِذغج٣وخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذصٞادذ

ب.ذًٔبذاصزختٓذذثطبهخذالأ اءذأُزٞازٕذك٢ذاُزؾ٤ِدَذاُج٤ئد٢ذٝأٗضتذاُطجمذأُضزختٓخذُٜلاذاُـجض،ذٝأًضجٛ بذش٤ٞػا

أُخططددد٤ٖذذًبؽدددتٟذر٤ُبردددٚذاُلجػ٤دددخ،ذٝٛددد٢ذرؼدددتذأ احذأٝذر٤ُدددخذٓ٘بصدددجخذٝلادذعدددتٟٝ؛ذٌُٜٞٗدددبذردددٞكجذٗظدددبّذ٣ضدددبػت

ػ٠ِذرؾو٤نذاُزدجاثػذٝاتٗضدغبّذثد٤ٖذ إ٣دخذاُغبٓؼدخذٝ صدبُزٜبذٝٓئشدجادذالأ اءذاُزد٢ذرود٤شذذاتصزجا٣غ٤٤ٖذُِغبٓؼخ

ؾونذالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذأُؾت حذُِغبٓؼخ،ذٝلُيذٖٓذخلاٍذ ٓظذأ ثؼخذأثؼدب ذأٝذٓ٘دبل٤جذا ا ٣دخذرؾودنذاُزدٞزإذر

ث٤ٖذالأٛتافذغ٣ِٞخذٝهص٤جحذأُتٟ.ذًلُيذاُززّذكج٣نذاػتا ذاُخطخذثت اصدخذػٞآدَذاُ٘غدبػذاُؾجعدخ،ذٝاُض٤بصدبدذ

ُزؾت٣تذاُؼٞآَذاُز٢ذ٣زٞهقذػ٤ِٜبذٗغدبػذذػلاهدبدذٝاُزٞعٜبدذاُؾبًٔخذاُز٢ذ٣لجظٜبذأصِٞةذه٤بسذالأ اءذأُزٞازٕذ

ذ(.37ٝٗزب ظذاُغبٓؼخذثشٌَذٝاظؼذٝٓؾت ذ)٣٘ظجذ

ارضٔذذًبكخذػ٘بصجذاُوٞحذٝاُعؼقذٝاُلج ذٝأُٜت ادذثٔصلٞكخذاُزؾ٤َِذٖٓذٓ٘ظٞ ذثطبهخذالأ اءذأُزٞازٕذذًٔب

ثٞظٞػذاُص٤بؿخ،ذٝالًٗزٔبءذُِٔغبٍذأٝذأُ٘ظٞ ذاُزبثؼخذُٚ.ذًٔبذعبءدذٗوبغذاُوٞحذٝاُعدؼقذُؼ٘بصدجذرؾ٤ِدَذاُج٤ئدخذ

ِخذك٢ذاُزت ٣ش،ذٝاُجؾشذاُؼ٢ِٔ،ذٝختٓدخذأُغزٔدغ،ذأُزٔضذالأٗشطخذالأصبص٤خذُِغبٓؼخذٓؾَذاُت اصخذذاُتاخ٤ِخذشبِٓخ

ٝشبِٓخذُلأٗشطخذاُضب٣ٞٗخذُِغبٓؼخذأُزٔضِخذك٢ذاُج٤٘خذاُزؾز٤خذأُب ٣خذٝأُؼِٞٓبر٤خذٝاتؽصب ٤خ.ذًلُيذعبءدذػ٘بصجذ

اُلج ذٝأُٜت ادذاُخبصدخذ)ٓضدَ:ذكجصدخذاؽزعدبٕذٓشدب ٣غذ ٣ب ٣دخذذ-ا٠ُذؽتذثؼ٤تذ-رؾ٤َِذاُج٤ئخذاُخب ع٤خذشبِٓخذ

ٝخب طذاُغبٓؼخذُختٓخذظ٤ٞفذاُدجؽٖٔ،ذٝاُزٜت٣دتذأُزؼِدنذثبُصدٞ حذاُل٤٘ٛدخذػدٖذاُغبٓؼدخذٝردت٢ٗذرصد٤٘لٜبذ اخَذ

اذتهبٓخذ بذ٤ٔٓزا ث٤ٖذاُغبٓؼبدذأُؾ٤ِخ(،ذٝش٤ُٞٔزٜبذاُلج ذٝأُٜت ادذاُؼبٓخذ)ٓضَ:ذكجصخذإٔذرصجؼذاُغبٓؼخذٓٞهؼا

٤جادذأُزضب ػخذك٢ذالأٝظبعذالًهزصدب ٣خذٝاُزو٤٘دخ(،ذأُئرٔجادذاُؼ٤ِٔخذاُٞغ٤٘خذٝاته٤ٔ٤ِخ،ذٝاُزٜت٣تذأُزؼِوخذثبُزـ

اظبكخذا٠ُذش٤ُٞٔزٜبذاُلج ذٝأُٜت ادذاُت٤ُٝخذ)ٓضدَ:ذكجصدخذػودتذٓدلًجادذرؼدبٕٝذٓدغذعبٓؼدبدذػب٤ُٔدخذػج٣ودخ،ذ

ذٝاُزٜت٣تذأُزؼِنذثزت٢ٗذرص٤٘قذاُغبٓؼخذث٤ٖذاُغبٓؼبدذاُؼب٤ُٔخ(.

،ذٜٝٓ٘دبذٓؼ٤ددب ذاٌُلب٣دخذكدد٢ذرؾت٣دتذػ٘بصددجذٓصددلٞكخذٝٓدٖذعٜددخذأخدجٟ،ذُددْذ٣دزْذاصددز٤لبءذػدت ذٓددٖذأُؼدب٤٣جذاُلجػ٤ددخ

اُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذُِج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خ،ذكؼ٠ِذصج٤َذأُضبٍ:ذرعٔ٘ذذٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذٖٓذٓ٘ظدٞ ذثطبهدخذالأ اءذ
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(ذٗوطدخ،ذٝٓ٘ظدٞ ذاُدزؼِْذذٝاُ٘ٔدٞذ2(ذٗوبغذهٞحذٓٞزػخذػ٠ِذًَذٖٓ:ذٓ٘ظٞ ذاُؼ٤ِٔبدذاُتاخ٤ِدخذثٞاهدغذ)6أُزٞازٕذ)

(ذٗوددبغ،ذٝأُ٘ظددٞ ذأُددب٢ُذثٞاهددغذٗوطددخذٝاؽددتح،ذٝلُدديذ ٕٝذرعدد٤ٖٔذأ١ذٗوددبغذهددٞحذكدد٢ذٓ٘ظددٞ ذأصددؾبةذ3ثٞاهددغذ)

أُصددِؾخ.ذًٔددبذ٣لاؽددأذظددؼقذارضددبّذػ٘بصددجذٓصددلٞكخذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذُِج٤ئددخذاُتاخ٤ِددخذثشدد٤ُٞٔخذػ٘بصددجذاُوددٞحذ

خذاكزوددب ذُِزج٤ًددزذػِدد٠ذٝاُعددؼقذكدد٢ذا٤ٌُٜددَذاُز٘ظ٤ٔدد٢ذُِغبٓؼددخ،ذأٝذاُودد٤ْذأُشددزجًخذُٔ٘ضددٞث٢ذاُغبٓؼددخ.ذًددلُيذصٔدد

اُؼٞآَذاُزشج٣ؼ٤خذثشٌَذصج٣ؼذك٢ذرؾ٤َِذػ٘بصجذاُج٤ئخذاُخب ع٤خ،ذلًص٤ٔبذك٢ذلَذاصتا ذٗظبّذاُغبٓؼبدذاُغت٣تذ

ذػدٖذٝعدٞ ذر٘دبهطذٗضدج٢ذثد٤ٖذثؼدطذ1443) ٙ(ذاُل١ذ٣ٞكجذٗوبغذهٞحذٝكج ذٓزؼدت  حذُِغبٓؼدبدذاُضدؼٞ ٣خ.ذكعدلاا

ضبٍ:ذؽت دذأُصلٞكخذظٖٔذٗوبغذاُودٞحذؽصدٍٞذثؼدطذا٤ٌُِدبدذػ٘بصجذٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢،ذكؼ٠ِذصج٤َذأُ

ٝاُججآظذػ٠ِذاػزٔدب ذأًدب ٢ٔ٣ذ ُٝد٢،ذك٤ٔدبذاشدزِٔذذٗودبغذاُعدؼقذػِد٠ذػدتّذٝعدٞ ذٗظدبّذٓزٌبٓدَذت ا حذاُغدٞ حذ

ثبُغبٓؼددخ،ذًددلُيذاٗطددٞدذأُٜددت ادذػِدد٠ذاُصددٞ حذاُل٤ٛ٘ددخذػددٖذاُغبٓؼددخذٝرددت٢ٗذرصدد٤٘لٜبذثدد٤ٖذاُغبٓؼددبدذأُؾ٤ِددخذ

ذؼب٤ُٔخ.ٝاته٤ٔ٤ِخذٝاُ

(ذاُز٢ذث٤٘ذذٝعٞ ذظدؼقذ2022  اصخذٓشجفذ)ٝرخزِقذٛلٙذاُ٘ز٤غخذٓغذٗزب ظذػت ذٖٓذاُت اصبدذاُضبثوخ؛ذً٘زب ظذ

ٝهصٞ ذك٢ذٝص٤وخذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُغبٓؼخذثٜ٘بذك٤ٔبذ٣زؼِنذثزؾ٤َِذٝرشخ٤صذاُج٤ئز٤ٖذاُتاخ٤ِدخذٝاُخب ع٤دخ.ذًٔدبذ

أٝظدؾذذإٔذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُغبٓؼدخذغ٤جدخذُدْذ٣زطدجمذ(ذاُزد٢ذ2017رخزِقذٓغذٗزب ظذ  اصخذ٤ٛجخذٝرخدجٕٝذ)

ك٤ٜبذاُزؾ٤َِذاُج٤ئ٢ذا٠ُذٓٞاءٓخذٗوبغذاُوٞحذٝاُعؼقذٝاُلج ذٝاُزٜت٣تاد.ذًلُيذرخزِقذٓغذٗزب ظذ  اصدخذاصدٔبػ٤َذ

ثٔصجذثٜبذهصٞ ذًج٤دجذكد٢ذذ2030-2014(ذاُز٢ذخِصذذا٠ُذإٔذاُخطخذالًصزجار٤غ٤خذُِزؼ٤ِْذهجَذاُغبٓؼ٢ذ2017)

اذرخزِدقذرِديذاُ٘زب٣غدخذٓدغذٗزدب ظذرؾ٤َِذٝرشخ   اصدخذثبصدبذ٤صذاُج٤ئز٤ٖذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذُِ٘ظبّذاُزؼ٢ٔ٤ِ.ذٝأخ٤دجا

(Bassa, 2015)هصٞ ذرج٤ًزذاُخطػذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدبدذاُؾ٤ٌٓٞدخذاتص٤ٞث٤دخذأُخزدب حذػِد٠ذ اُز٢ذألٜجدذ

ذرؾ٤َِذاُج٤ئخذاُخب ع٤خ.

 فٜ إخشاء اىزحيٞو اىشثبػٜ اىَؼٞبس اىثبّٜ: إرجبع خط٘اد ػيَٞخ ٍزنبٍيخ  -

إذخطٞادذاعجاءذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذٌُد٢ذرزضدْذثبُزٌبٓدَذ٣٘جـد٢ذإٔذر٘طد١ٞذػِد٠ذرؾت٣دتذػ٘بصدجذاُزؾ٤ِدَ،ذٝرؾ٤ِدَذ

اُج٤ئدددخذاُتاخ٤ِدددخ،ذٝرؾ٤ِدددَذاُج٤ئدددخذاُخب ع٤دددخ،ذٝاػدددتا ذٓصدددلٞكخذاُزؾ٤ِدددَذاُجثدددبػ٢ذصدددٞاد،ذصدددْذٓصدددلٞكخذاُؼٞآدددَذ

ػٞآدَذأ٤ٔٛدخ،ذصدْذرؾت٣دتذاُدٞزٕذاُ٘ضدج٢ذ)أ٤ٔٛدخذاُؼبٓدَ(،ذٝاُ٘ودبغذذ10ذ-5الًصزجار٤غ٤خذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذلأًضجذ

ذاُد٠ذاػدتا ذٓصدلٞكخذ )ؽبُخذأُئصضخ(،ذٝؽضدبةذاُدٞزٕذأُدجعؼذ)أ٣ُٞٝدخذاُؼبٓدَ(ذُِؼٞآدَذاتصدزجار٤غ٤خ،ذٝصدٞلًا

ذ(.2019؛ذٝاُضج٢ٌذٝػ٢ِ،ذ2017صٞادذُِجتا َذاتصزجار٤غ٤خذ)اصٔبػ٤َ،ذ

اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد 

رؾ٤ِدَذاُج٤ئدخذ اُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذرعدٖٔ -1ارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞو اىخطاخ الإسازشارٞدٞخ ٍحاو اىذساساخ فَٞاب ٝياٜ: 

اُجثدبػ٢ذرعدٖٔذاُزؾ٤ِدَذذ-3اُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذرعدٖٔذث٘دبءذٓصدلٞكخذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢،ذذ-2اُتاخ٤ِدخذٝاُخب ع٤دخذ،ذ

اُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذرعدٖٔذث٘دبءذٓصدلٞكخذاُؼٞآدَذذ-4رؾت٣تذاُؼٞآدَذالًصدزجار٤غ٤خذكد٢ذاُج٤ئدخذاُتاخ٤ِدخذٝاُخب ع٤دخ،ذ

اُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذرعدٖٔذذ-5الًصزجار٤غ٤خذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذٝرؾت٣دتذاُدٞزٕذاُ٘ضدج٢ذٝأُدجعؼذُِ٘ودبغذالأصبصد٤خ،ذ

اُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذرعٖٔذرؾت٣تذص٤بصبدذاُغبٓؼخذُضتذذ-6صزجار٤غ٤خ،ذرؾ٤َِذاُلغٞحذث٤ٖذاُٞظغذاُؾب٠ُذٝالأٛتافذات

اُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذرعددٖٔذرؾت٣ددتذالأ٣ُٞٝددبدذكدد٠ذظددٞءذاتٌٓبٗددبدذأُزبؽددخذٝاُددٞزٕذاُ٘ضددج٠ذُؼ٘بصددجذذ-7اُلغددٞح،ذ

ذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذرعٖٔذرؾت٣تذأُصب  ذأُزبؽخذُِز٣َٞٔ.ذ-8أُصلٞكخ،ذ

(،ذ2022ذ-2018)ذُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذٝثٔجاعؼددخذٝرؾ٤ِددَذاُٞص٤وددخذالأصبصدد٤خذُِخ

٣زعؼذإٔذذأُجؽِخذالأ٠ُٝذ)ٓجؽِخذاُزؾ٤ِدَذاتصدزجار٤غ٢(ذاٗطدٞدذػِد٠ذرؾ٤ِدَذاُج٤ئدخذاُتاخ٤ِدخذٝاُخب ع٤دخ،ذٝث٘دبءذ

ذٓصلٞكخذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢ذٝكنذٓ٘ظٞ ذثطبهخذالأ اءذأُزٞازٕذكوػ.

خذٓؾدَذاُت اصدخ،ذ٣زعدؼذػدتّذاصدز٤لب ٜبذؿبُج٤دخذأُؼدب٤٣جذاُلجػ٤دخذُٔؼ٤دب ذٝثزؾ٤َِذخطٞادذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذُِٞص٤ود

ارجدددبعذخطدددٞادذػ٤ِٔدددخذٓزٌبِٓدددخذكددد٢ذاعدددجاءذاُزؾ٤ِدددَذاُجثدددبػ٢،ذؽ٤دددشذاكزودددجذاُزؾ٤ِدددَذاُجثدددبػ٢ذُزؾت٣دددتذاُؼٞآدددَذ

عددٖٔذالًصدزجار٤غ٤خذكد٢ذاُج٤ئدخذاُتاخ٤ِدخذٝاُخب ع٤دخ،ذٝث٘دبءذٓصدلٞكخذاُؼٞآدَذالًصدزجار٤غ٤خذاُتاخ٤ِدخذٝاُخب ع٤دخذرز

رؾت٣تذاُٞزٕذاُ٘ضج٢ذٝأُجعؼذُِ٘وبغذالأصبص٤خ،ذؽ٤شذإذغجػذٗوبغذاُوٞحذٝاُعؼقذٝاُلدج ذٝأُٜدت ادذكد٢ذٛدلاذ

اتغب ذ٣غؼِٜبذٓزضب٣ٝخذاُوٞحذٝالأ٤ٔٛخ،ذٝٛٞذٓبذلًذ٣زلدنذٝأ ث٤دبدذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢.ذًٔدبذأٗدٚذُدْذرؾ٤ِدَذاُلغدٞحذثد٤ٖذ
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اُغبٓؼددخذُضددتذاُلغددٞح،ذٝرؾت٣ددتذالأ٣ُٞٝددبدذكدد٠ذظددٞءذذاُٞظددغذاُؾددب٠ُذٝالأٛددتافذاتصددزجار٤غ٤خ،ذٝرؾت٣ددتذص٤بصددبد

اتٌٓبٗبدذأُزبؽخذٝاُٞزٕذاُ٘ضج٠ذُؼ٘بصجذأُصلٞكخ،ذٝرؾت٣تذأُصب  ذأُزبؽخذُِز٣َٞٔ؛ذٝٛٞذٓبذ٣وِدَذٓدٖذكبػ٤ِدخذ

،ذلًصد٤ٔبذأٜٗدبذػ٤ِٔدخذٜٓٔدخذٝٓدئصجح،ذٝعدبءدذِغبٓؼخٗزب ظذأٝذٓخجعبدذػ٤ِٔخذاُزؾ٤َِذاُج٤ئ٢ذُِخطخذاتصزجار٤غ٤خذُ

ذخطٞحذاصزجبه٤خذهجَذرؾت٣تذ إ٣خذٝ صبُخذٝه٤ْذاُغبٓؼخ.ك٢ذ

 اىَؼٞبس اىثبىث: رؼذد ٍصبدس ٗأدٗاد خَغ اىجٞبّبد اىلاصٍخ لإخشاء اىزحيٞو اىشثبػٜ -

رزؼت ذٓصب  ذاُؾصٍٞذػ٠ِذاُج٤بٗبدذٝأُؼِٞٓبدذأُطِٞثخذتعدجاءذرؾ٤ِدَذصدٞاد،ذٜٝٓ٘دبذٓدبذ٣زؼِدنذثزؾ٤ِدَذاُج٤ئدخذ

صبءادذاُز٢ذرزٞاكجذك٢ذاُزوب ٣جذاُض٣ٞ٘خذُِغبٓؼخذٝٗشجارٜبذٝٓطجٞػبرٜدب،ذٝاُت اصدبدذاُتاخ٤ِخذٓضَ:ذاُج٤بٗبدذٝاتؽ

اُؼ٤ِٔخذاُز٢ذرغجٟذػٖذأُئصضخذأٝذاصزطلاعذر اءذات ا حذاُؼ٤ِبذٝأُخزصد٤ٖذٝأصدؾبةذأُصدِؾخذثبُٔئصضدخذٓدٖذ

عبٓؼبدذٓ٘بكضدخذذخلاٍذالًصزجبٗبد،ذأٝذػوتذعِضبدذاُؼصقذاُل٢٘ٛذُٔغٔٞػخذاُزج٤ًز،ذٝػوتذٓوب ٗبدذٓجعؼ٤خذٓغ

ٓؾ٤ِابذٝػب٤ُٔاب،ذك٤ٔبذ٣ٌٖٔذرؾ٤َِذاُج٤ئخذاُخب ع٤خذٖٓذخلاٍذػوتذعِضبدذػصقذلٛ٘د٢ذُٔغٔٞػدخذاُزج٤ًدزذٓدٖذل١ٝذ

ذ(.2019اُخججحذك٢ذأُئصضخذٝٓٔض٤ِٖذػٖذأصؾبةذأُصِؾخذأٝذالًصزؼبٗخذثخججاءذ)اُضج٢ٌذٝػ٢ِ،ذ

ػ٤ِٔددخذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢،ذٓددٖذأثجزٛددب:ذذٝثخددلافذلُددي،ذرٞعددتذػددتحذأ ٝادذأٝذأصددب٤ُتذ٣ٌٔددٖذاصددزختآٜبذترٔددبّ

ذ(.2013أُوبثلاد،ذٝالًصزجبٗبد،ذٝأُلاؽظخ،ذٝأصِٞةذ ُلب١،ذٝاُؼصقذاُل٢٘ٛ،ذٝأصِٞةذاُض٤٘ب ٣ٞذ)اُزٗل٢ِ،ذ

ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ 

اُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذاػزٔدتذػِد٠ذٓصدب  ذ -1و اىخطاخ الإسازشارٞدٞخ ٍحاو اىذساساخ فَٞاب ٝياٜ: ارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞ

ٓز٘ٞػخذُغٔغذاُج٤بٗبدذاُلازٓخذُزؾ٤َِذاُج٤ئخذاُتاخ٤ِخذٝاُخب ع٤خذ)اُٞصدب نذاُجصد٤ٔخ،ذاُت اصدبدذٝالأثؾدبسذاُؼ٤ِٔدخ،ذ

اُزؾ٤َِذذ-2خب ع٤٤ٖ،ذاُخججاء(،ذاُزوب ٣جذٝاُج٤بٗبدذاتؽصب ٤خ،ذأصؾبةذأُصِؾخذاُتاخ٤٤ِٖ،ذأصؾبةذأُصِؾخذاُ

اُجثددبػ٢ذاػزٔددتذػِدد٠ذاصددزختاّذأ ٝادذٓز٘ٞػددخذُغٔددغذاُج٤بٗددبدذُزؾ٤ِددَذاُج٤ئددخذاُتاخ٤ِددخذٝاُخب ع٤ددخذ)أُودددبثلاد،ذ

أُغٔٞػدددبدذأُجًدددزح،ذالًصدددزج٤بٗبد،ذأُلاؽظدددخ،ذٝ طذاُؼٔدددَ،ذاُؾِودددبدذاُ٘وبشددد٤خ،ذعِضدددبدذاُؼصدددقذاُدددل٢٘ٛ،ذ

 ةذاُض٤٘ب ٣ٞ(.الًعزٔبػبدذاُتٝ ٣خ،ذأصِٞةذ ُلب١،ذأصِٞ

ذ-2018)ذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخٝثٔجاعؼخذٝرؾ٤ِدَذٓدبذٝ  ذكد٢ذاُٞص٤ودخذالأصبصد٤خذُِخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ

،ذ٣زعؼذإٔذٓجؽِخذاُزؾ٤َِذاتصزجار٤غ٢ذأشب دذا٠ُذػت ذٖٓذأُصب  ذاُز٢ذ31ٝاُصلؾخذذ27(ذك٢ذاُصلؾخذ2022

،ذ2020،ذثجٗدبٓظذاُزؾدٍٞذاُدٞغ٢٘ذ2030رْذالًػزٔب ذػ٤ِٜبذك٢ذاشزوبمذاُخطخ،ذٝاُز٢ذشِٔذذا٥ر٢:ذ) إ٣خذأٌُِٔخذ

بُغبٓؼدخ(.ذخطخذركبم،ذٗظبّذاُغبٓؼدبدذاُغت٣دت،ذرو٤د٤ْذاُخطدخذاُضدبثوخ،ذر اءذأصدؾبةذاُؼلاهدخ،ذاُزٞعٜدبدذاُخبصدخذث

رددْذالًصددز٘ب ذاُدد٠ذػددت ذٓددٖذالأ ٝادذٝأُصددب  ،ذأُٜٝددبذاعددجاءذٝ طذػٔددَذٓددغذذذSWOTٝكدد٢ذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذ

اُؼٔتاء،ذٝاُوب ٤ٖٔذػ٠ِذ٤ًِخذاُؾبصجبدذٝرو٤٘خذأُؼِٞٓبد،ذ٤ًِٝخذاُؼِّٞذاُطج٤خذاُزطج٤و٤خ،ذٝػوتذاعزٔبػبدذٓضدزٔجحذ

دب،ذٝػودتذاعزٔبػدبدذُِغدذ30ُِغ٘خذاُزخط٤ػذثِـذذ صدبػخ،ذاُد٠ذعبٗدتذاعدجاءذذ140بٕذاُؼٔدَذاُلجػ٤دخذثِـدذذاعزٔبػا

ٓوددبثلادذٓضددزٔجحذٓددغذات ا حذاُؼ٤ِددبذٝخجددجاءذاُزخطدد٤ػذثبُغبٓؼددبدذاُضددؼٞ ٣خذٝالأع٘ج٤ددخ،ذًٝددلُيذاصددزختاّذاصددزج٤بٕذ

ذأُقذغبُتذٝغبُجخ.ذ(31)(ذػعٞذ٤ٛئخذرت ٣ش،ذ1660ُٝزؾ٤َِذٝاهغذاُغبٓؼخذشب ىذك٤ٚذ)

ُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذك٢ذعٔغذث٤بٗبدذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذُِخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذذٝثزؾ٤َِذأُصب  ذٝالأ ٝادذأُضزختٓخ

،ذ٣زعؼذأٜٗبذاصزٞكذذؿبُج٤خذأُؼب٤٣جذاُلجػ٤خذلادذاُصِخ،ذؽ٤دشذردْذالًػزٔدب ذػِد٠ذأًضدجذٓدٖذٓصدت ذٓؾَذاُت اصخ

اُطددلاةذذُِج٤بٗددبد،ذٓددغذاُزج٤ًددزذػِدد٠ذاُٞصددب نذاُجصدد٤ٔخ،ذٝاصددزطلاعذر اءذػددت ذًج٤ددجذٓددٖذأُضددزل٤ت٣ٖذاُددتاخ٤٤ِٖذٓددٖ

ٝأػعبءذ٤ٛئخذاُزت ٣ش،ذا٠ُذعبٗتذٓشب ًخذاُو٤ب ادذاُغبٓؼ٤دخذٝأكدجا ذٓدٖذات ا حذاُؼ٤ِدب،ذٝأُضدزل٤ت٣ٖذاُخدب ع٤٤ٖذ

ٖٓذأصؾبةذاُؼلاهخ،ذا٠ُذعبٗدتذخجدجاءذاُزخطد٤ػذثبُغبٓؼدبدذاُضدؼٞ ٣خذٝالأع٘ج٤دخ.ذًٔدبذردْذاصدزختاّذٝ طذاُؼٔدَ،ذ

ػِد٠ذر٘دٞعذٓصدب  ذٝأ ٝادذعٔدغذاُج٤بٗدبدذاُلازٓدخذتعدجاءذذٝالًعزٔبػبد،ذٝأُوبثلاد،ذٝالًصزج٤بٕ؛ذٝٛٞذٓبذ٣دتَُ

ذاُزؾ٤َِذاُجثبػ٢.

ٝثبُجؿْذٖٓذلُي،ذالًذإٔذلًجذٓصب  ذعٔغذاُج٤بٗبدذعبءذٓوزعجابذ ٕٝذث٤دبٕذاُزلبصد٤َذالأصبصد٤خذػٜ٘دب،ذكؼِد٠ذصدج٤َذ

دذٓؼٜدْ،ذأٝذرؾت٣دتذأُضبٍذُْذ٣زْذرؾت٣تذػت ذخججاءذاُزخط٤ػذثبُغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذٝالأع٘ج٤خذاُدل٣ٖذردْذاعدجاءذٓودبثلا

اذلًشدزوبمذ ٓب٤ٛخذاُغبٓؼبدذاُز٢ذ٣٘زضجٕٞذا٤ُٜب،ذا٠ُذعبٗدتذأٗدٚذُدْذ٣دزْذرؾت٣دتذأصدؾبةذاُؼلاهدخذاُدل٣ٖذشدٌِٞاذٓصدت ا

ذػددٖذهصددٞ ذالًػزٔددب ذػِدد٠ذاُت اصددبدذ اُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذُِغبٓؼددخذصددٞاءذٓددٖذؽ٤ددشذػددت ْٛذأٝذٝصددلْٜ.ذكعددلاا
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بءدذأ ٝادذعٔغذاُج٤بٗبدذٓلزوجحذاصدزختاّذأُغٔٞػدبدذأُجًدزح،ذٝالأثؾبسذاُؼ٤ِٔخ،ذٝاُج٤بٗبدذاتؽصب ٤خ.ذًلُيذع

ٝأُلاؽظددخ،ذٝعِضددبدذاُؼصددقذاُددل٢٘ٛ،ذٝع٤ٔؼٜددبذأ ٝادذٜٓٔددخذٝؽ٣ٞ٤ددخذكدد٢ذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢،ذ٣ٝددزْذاصددزختآٜبذ

ذثزٞصغذك٢ذاػتا ذاُخطػذاتصزجار٤غ٤خذُِؼت٣تذٖٓذاُغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذٝاته٤ٔ٤ِخ.ذ

 يقخ ثئػذاد اىخطخ اىزْفٞزٝخ اىَدبه اىشاثغ: اىَؼبٝٞش اىَزؼ 

ذ٣زعٖٔذٛلاذأُغبٍذٓؼ٤ب ٣ٖذ  ٤ض٤٤ٖذٛٔب:ذ

 اىَؼٞبس الأٗه: ر٘افش ػْبصش اىخطخ اىزْفٞزٝخ اىدٞذح -

أُجاؽدَذأُٜٔدخذكد٢ذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذُِغبٓؼدبد،ذؽ٤دشذ٣دزْذك٤ٜدبذاؽدتٟذر شٌَذٓجؽِخذاػتا ذاُخطخذاُز٘ل٤ل٣خذ

رؾ٣َٞذالأٛتافذا٠ُذخطػذػَٔذٝاظؾخذر٘ط١ٞذػ٠ِذاُ٘شبغبدذٝاُجدجآظذاُزد٢ذ٣ِدزّذرطج٤وٜدب،ذٝلُديذػجدجذرشد٤ٌَذ

ُغبٕذكجػ٤دخذرزد٠ُٞذرؾت٣دتذالأٛدتافذاُزلصد٤ِ٤خذاُزد٢ذرزضدنذٓدغذأٛدتافذاُغبٓؼدخذالًصدزجار٤غ٤خ،ذٝاػزٔدب ذاُض٤بصدبدذ

ذ(.2016ٔؾووخذُٜب،ذٝاػتا ذاُخطخذاُز٘ل٤ل٣خذُز٘ل٤لذالأٛتافذاُلجػ٤خذ)ؽٞآتح،ذاُ

ُِٝخطددخذاُز٘ل٤ل٣ددخذاُغ٤ددتحذػ٘بصددجذ  ٤ضدد٤خذ٣٘جـدد٢ذرٞاكجٛددب،ذؽ٤ددشذ٣٘جـدد٢ذُٜددبذإٔذر٘طدد١ٞذػِدد٠ذالأٛددتافذاُلجػ٤ددخ،ذ

ٝالأٗشطخذأٝذاُججآظذأٝذأُجب  ادذأُؾووخذٌَُذٛتفذاصزجار٤غ٢ذك٢ذرضِضَذزٓ٘د٢ذٓ٘طود٢ذ٣ؼٌدشذأ٣ُٞٝدخذاُز٘ل٤دل،ذ

٢ذاُدلازّذلًٗغدبزذًدَذٗشدبغذأٝذثجٗدبٓظ،ذاظدبكخذاُد٠ذٝاُغٜخذأٝذالأكجا ذاُز٢ذ٣ض٘تذا٤ُٜبذر٘ل٤لذاُخطخ،ذٝاتغب ذاُزٓ٘د

رؾت٣تذأُٞا  ذأُب٤ُخذأٝذاُز٣َٞٔذاٌُبك٢ذُز٘ل٤لذًَذٗشدبغذٝٓصدت ٙ،ذًٝدلُيذاٌُدٞا  ذاُجشدج٣خذٝاُزو٤٘دخذلادذاُصدِخ،ذ

ذا٠ُذٓئشجادذالأ اء،ذٝٓضز٣ٞبدذالأ اءذأُضزٜتكخذ)اُضج٢ٌذٝػ٢ِ،ذ ذ(.2019ٝصٞلًا

ىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد ا

اُخطخذاُز٘ل٤ل٣دخذرزعدٖٔذًبكدخذأُزطِجدبدذ -1ارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞو اىخطخ الإسزشارٞدٞخ ٍحو اىذساسخ فَٞب ٝيٜ: 

ت ٙ،ذأُددٞا  ذ)الأٛددتافذاُلجػ٤ددخ،ذأُجددب  اد،ذٝٓضددئ٤ُٞخذاُز٘ل٤ددل،ذٝاتغددب ذاُزٓ٘دد٠،ذٝاُز٣ٞٔددَذأُطِددٞةذٝٓصدد

ذ-3اُخطخذاُز٘ل٤ل٣خذرؾدت ذٓجدب  ادذٓ٘بصدجخذٌُدَذٛدتف،ذذ-2اُجشج٣خ،ذٓئشجادذالأ اءـذٓئشجادذالأ اءذأُضزٜتكخ(،ذ

اُخطدخذاُز٘ل٤ل٣دخذرزعدٖٔذٓجدب  ادذٓؾدت حذذ-4اُخطخذاُز٘ل٤ل٣خذرؼٌشذأ٣ُٞٝبدذر٘ل٤لذأُجب  ادذٝرضِضدِٜبذأُ٘طود٢،ذ

ذُٔضئُٝخذػٖذر٘ل٤لذًَذٓجب  ح.اُخطخذاُز٘ل٤ل٣خذرؾت ذاُغٜبدذاذ-5ز٤٘ٓاب،ذ

ذ-2018)ذُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخٝثٔجاعؼخذٝرؾ٤ِدَذٓدبذٝ  ذكد٢ذاُٞص٤ودخذالأصبصد٤خذُِخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ

(،ذ٣زعؼذػتّذاكجا ذػ٘ٞإذُِخطدخذاُز٘ل٤ل٣دخ،ذؽ٤دشذأٗدٚذثؼدتذالًٗزٜدبءذٓدٖذاصدزؼجاضذالأٛدتافذاتصدزجار٤غ٤خذ2022

اُؼبٓددخذٝاُلجػ٤ددخذذُِخطددخ،ذٝ  ذػددجضذٓئشددجادذالأ اءذاُج ٤ضدد٤خذرؾددذذٛددلاذاُؼ٘ددٞإذ"ذٓئشددجادذالأ اءذاُج ٤ضدد٤خذ

Key Performance Indicators (KPIs)ذ(.40")٣٘ظجذصلؾخذذ

اُٞص٤وخذُِٔؼب٤٣جذاُلجػ٤خذُٔؼ٤ب ذرٞاكجذػ٘بصجذاُخطخذاُز٘ل٤ل٣خذاُغ٤تح،ذ٣زعدؼذٝعدٞ ذظدؼقذًج٤دجذذٝثزؾ٤َِذاصز٤لبء

ك٢ذرٞاكجذٛلٙذأُؼب٤٣جذكد٢ذٓغِٜٔدب،ذكؼِد٠ذاُدجؿْذٓدٖذًدٕٞذٓئشدجادذالأ اءذعدزءذأصد٤َذٝٓؾدٞ ١ذٓدٖذأ١ذخطدخذ

ِجدبدذالأخدجٟذُِخطدخذر٘ل٤ل٣خ،ذالًذأٗٚذلًذ٣ٌٖٔذالًهزصدب ذػِد٠ذػدجضذٛدلٙذأُئشدجادذكودػذ ٕٝذؿ٤جٛدبذٓدٖذأُزط

اُز٘ل٤ل٣خ،ذثٔبذك٢ذلُيذػجضذعتٍٝذ٣ٞظدؼذ)الأٛدتافذاُلجػ٤دخ،ذأُجدب  اد،ذٝٓضدئ٤ُٞخذاُز٘ل٤دل،ذٝاتغدب ذاُزٓ٘د٠،ذ

ذٝاُز٣َٞٔذأُطِٞةذٝٓصت ٙ،ذأُٞا  ذاُجشج٣خ،ذٓئشجادذالأ اءـذٓئشجادذالأ اءذأُضزٜتكخ(.

اُج ٤ضد٤خذُدلأ اءذعدتٍٝذؽٔدَذػ٘دٞإذ"ذخطدخذذٌُٖذاُلاكذذُِ٘ظجذإٔذاُٞص٤وخذرعٔ٘ذذك٤ٔبذأػوتذػدجضذأُئشدجاد

(ذأٛدتافذ6("،ذٝٛٞذػجب حذػٖذخطخذر٘ل٤ل٣خذعز ٤خذاٗطٞدذػِد٠ذ)2022ذ-2018غبٓؼخذُزط٣ٞجذٓضزٟٞذاُغٞ حذ)اُ

(ذٓجدب  ح،ذٝهدتذرعدٔ٘ذذ129(ذٓئشدجذأ اءذ  ٤ضد٢،ذٝ)79(ذٛدتفذاصدزجار٤غ٢ذكجػد٢،ذٝ)20اصزجار٤غ٤خذػبٓدخ،ذٝ)

خ:ذ)الأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذاُؼبٓخ،ذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذاُلجػ٤خ،ذٝٓئشدجادذٛلٙذاُخطخذاُغز ٤خذأُزطِجبدذا٥ر٤

الأأ اءذاُج ٤ض٤خ،ذٝأُجب  ادذٝاُغٜخذأُضئُٝخذػٖذاُز٘ل٤ل(،ذٝٛٞذٓبذ٣طجػذرضبإٍذذؽٍٞذأُزطِجبدذاُز٘ل٤ل٣دخذُجو٤دخذ

غبٓؼدخذُزطد٣ٞجذٓضدزٟٞذاُغدٞ ح،ذاُالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذاُلجػ٤خذُِخطخذاتصزجار٤غ٤خذاُز٢ذُْذ٣زْذر٘بُٜٝبذك٢ذخطخذ

َٝٛذصزٌٕٞذأٛتافذش٤ٌِخذ)ؽججذػ٠ِذٝ م(ذ؟،ذأّذاٜٗبذُٖذرجهد٠ذاُد٠ذٓجؽِدخذاُز٘ل٤دل،ذثدبُجؿْذٓدٖذأ٤ٔٛزٜدبذاُ٘ٞػ٤دخذ

ذ(ذٛتكاب.ذ34(ذٛتكابذكجػ٤ابذٖٓذأصَذ)14ٝا٤ٌُٔخ،ذؽ٤شذروت ذثـذ)
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ر ؼددتذٓئشددجادذالأ اءذٓددٖذاُؼ٘بصددجذاُغٞٛج٣ددخذٝأُٜٔددخذكدد٢ذالًصددزتلًٍذػِدد٠ذٗغددبػذأٝذكشددَذاػددتا ذاُخطددخذاُز٘ل٤ل٣ددخذ

ُِخطػذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدبد،ذكٜد٢ذرؼجدجذػدٖذأُودب٤٣شذا٤ٌُٔدخذٝاُ٘ٞػ٤دخذأُضدزختٓخذُززجدغذٝٓجاهجدخذاُزودتّذٗؾدٞذ

ذ(.2021رؾو٤نذالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذٝاُلجػ٤خذ)ٓتا٢ٗ،ذ

بذالًُزددزاّذثٔغٔٞػددخذٓددٖذأُؼددب٤٣ج،ذٝكدد٢ذٓوددتٓزٜبذإٔذذ٣ٝزطِددت أ اذػ٤ِٔاددبذصدد٤ِ رؾت٣ددتذٓئشددجادذالأ اءذاُج ٤ضدد٤خذرؾت٣ددتا

رصددبؽذأُئشددجادذثشددٌَذٓؾددت ،ذٝهبثددَذُِو٤ددبس،ذٝهبثددَذُِزؾو٤ددن،ذٝٝاهؼدد٢،ذٝٓؾددت ذز٤٘ٓاددب،ذٝإٔذ٣ددزْذرؾت٣ددتذ٤ًل٤ددخذ

اُو٤ددبسذٝٓجاعؼزٜددبذٝرؾ٤ِِٜددب،ذًٝددلُيذذه٤بصددٜب،ذٝأُضددئٍٝذػددٖذاُو٤ددبس،ذٝرؾت٣ددتذاتعددجاءادذأُزجؼددخذُ٘شددجذٗزددب ظ

ذ(.2015؛ذٝؽٞآتح،ذ2009اتعجاءادذاُزصؾ٤ؾ٤خذاُلازٓخذك٢ذؽبٍذًبٕذأُئشجذأهَذٖٓذأُطِٞةذ)اُؾج،ذ

ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ 

ٓئشددجادذالأ اءذٓؾددت حذٌُددَذٛددتفذ -1لإساازشارٞدٞخ ٍحااو اىذساسااخ فَٞااب ٝيااٜ: ارجبػٖااب فااٜ ّقااذ ٗرحيٞااو اىخطااخ ا

ٓئشددجادذالأ اءذذ-4ٓئشددجادذالأ اءذهبثِددخذُِو٤ددبس،ذذ-3ٓئشددجادذالأ اءذٓجرجطددخذثبُٜددتفذاُلجػدد٢،ذذ-2كجػدد٢،ذ

ذ-7ٓئشددجادذالأ اءذلادذٝؽددتحذه٤ددبسذٓؾددت ح،ذذ-6ٓئشددجادذالأ اءذلادذ ٝ ٣ددخذه٤ددبسذٓؾددت حذز٤٘ٓاددب،ذذ-5ٝاهؼ٤ددخ،ذ

ذجادذالأ اءذلادذعٜخذه٤بسذٓؾت ح.ذٓئش

ُِغبٓؼدخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذٝثٔجاعؼخذٓئشدجادذالأ اءذاُج ٤ضدخذأُت عدخذكد٢ذاُٞص٤ودخذالأصبصد٤خذُِخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ

دبذُٜدبذكد٢ذصدلؾخذ2022ذ-2018)ذاُت اصخ اذذ40(،ذٝاُز٢ذأكج ذػ٘ٞاٗادبذخبصا ٓدٖذاُٞص٤ودخ،ذ٣زعدؼذأٜٗدبذرعدٔ٘ذذػدت ا

اذٖٓذأُئشجادذاُز٢ذؿطذذ) ذ(ذٛتكابذكجػ٤اب،ذٝرٞزػذذػ٠ِذأُ٘بل٤جذالأ ثؼخذُجطبهخذالأ اءذأُزٞازٕ.34ًج٤جا

ٝثزؾ٤َِذاصز٤لبءذٛلٙذأُئشجادذُِٔؼب٤٣جذاُلجػ٤خذأُؾت حذُٜب،ذ٣زج٤ٖذرٞاكجذػت ذٖٓذٛدلٙذأُؼدب٤٣جذلادذاُصدِخذثٜدب،ذ

ثٔبذك٢ذلُيذإٔذٓئشجادذالأ اءذعبءدذٓؾت حذٌَُذٛتفذكجػ٢،ذًٔدبذرؼدت دذٓئشدجادذالأ اءذاُج ٤ضدخذٌُدَذٛدتف،ذ

زبثؼدخذُدٚذ)كؼِد٠ذصدج٤َذأُضدبٍ:ذخصدصذٓئشدجذٝعبءدذًبكخذٛلٙذأُئشدجادذٝاهؼ٤دخ،ذٝٓجرجطدخذثبُٜدتفذاُلجػد٢ذاُ

ذ"ٗضجخذاُججآظذاُؾبصِخذػ٠ِذالًػزٔب ذالأًب ٢ٔ٣"ذُِٜتفذاُلجػ٢"ذرؼز٣زذعٞ حذاُججآظذاُزؼ٤ٔ٤ِخ"(.ذ

ٖٝٓذٗبؽ٤خذأخجٟذ٣لاؽأذػتّذرٞاكجذٓؼب٤٣جذأخجٟذك٢ذص٤بؿخذٓئشجادذالأ اءذاُج ٤ضخ،ذثٔبذكد٢ذلُديذأٜٗدبذاكزودجدذ

٢ذُِ٘ضددتذٝالأػددتا ذأُضددزٜتفذثِٞؿٜددبذُو٤ددبسذرؾوددنذاُٜددتفذاُلجػدد٢ذ)كؼِدد٠ذصددج٤َذُٞؽددتحذاُو٤ددبسذأٝذاُزؾت٣ددتذأٌُدد

أُضبٍ:ذعبءذٓئشجذ"ذٓضزٟٞذ ظبذاُطلاةذػٖذات شب ذالأًب ٢ٔ٣"ذ ٕٝذرؾت٣دتذاُ٘ضدجخذأُئ٣ٞدخذأُضدزٜتكخ،ذٝعدبءذ

ٖٔذصد٤بؿخذٓئشجذ"ذػت ذالأثؾبسذأُ٘شٞ حذك٢ذاُض٘خذاُٞاؽتح"ذ ٕٝذرؾت٣تذاُؼت ذأُجؿٞةذثِٞؿٚ(.ذًلُيذُدْذرزعد

اذز٤٘ٓابذأٝذث٤دبٕذاُغٜدخذأُضدئُٝخذػدٖذه٤بصدٜب.ذٝاُغدت٣جذثبُدلًجذإٔذٗلدشذاُ٘ودتذاُضدبثنذ٣٘طجدنذ ٓئشجادذالأ اءذرؾت٣تا

ذ-2018ُزطدد٣ٞجذٓضددزٟٞذاُغددٞ حذ)ذُغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخاػِدد٠ذٓئشددجادذالأ اءذأُت عددخذكدد٢ذخطددخذ

)ِٓؾدنذط(ذٗٔدٞلطذٓزٌبٓدَذُجطبهدخذٓئشدجذأ اءذ(.ذٝٛ٘بىذاشب حذأخجٟذ٣غت ذلًجٛب،ذٝٛٞذرع٤ٖٔذأُلاؽدنذ2022

  د٤شذٝاؽدت،ذٝهدتذاٗطدٟٞذػِد٠ذ)اُٜدتفذاتصددزجار٤غ٢،ذٝاصدْذأُئشدج،ذٝرؼج٣دقذأُئشدج،ذٝر٤ُدخذاُو٤دبس،ذٝٝؽددتحذ

اُو٤ددبس،ذٝ ٝ ٣ددخذاُو٤ددبس،ذٝأُضددئٍٝذػددٖذرؾت٣ددتذأُضددزٟٞذأُضددزٜتف،ذٝأُضددئٍٝذػددٖذرؾت٣ددتٙ،ذٝأُضددئٍٝذػددٖذ

ذه٤بصٚ،ذٝأُضئٍٝذػٖذرته٤وٚ(.

 َدبه اىخبٍس: اىَؼبٝٞش اىَزؼيقخ ثَشحيخ اىَزبثؼخ ٗاىزقٌ٘ٝاى 

ذ٣زعٖٔذٛلاذأُغبٍذٓؼ٤ب ٣ٖذ  ٤ض٤٤ٖذٛٔب:ذ

 اىَؼٞبس الأٗه: رحذٝذ اىدٖخ اىَسؤٗىخ ػِ اىَزبثؼخ ٗاىزقٌ٘ٝ ٍٖٗبٍٖب -

رؼددتذٓجؽِدددخذأُزبثؼدددخذٝاُزوددد٣ْٞذٓدددٖذأُجاؽدددَذاُج ٤ضدددخذكددد٢ذاُزخطددد٤ػذاتصدددزجار٤غ٢،ذؽ٤دددشذرزددد٠ُٞذروددد٣ْٞذاُخطدددخذ

اتصزجار٤غ٤خذأُٞظٞػخ،ذٝٓجاهجدخذالأ اءذأُئصضد٢ذُِغبٓؼدخذٓدٖذخدلاٍذٓوب ٗدخذالأ اءذاُلؼِد٢ذثدبلأ اءذأُجؿدٞة،ذ

أٝذكشددَذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذٝكواددبذٝارخددبلذاتعددجاءادذاُزصددؾ٤ؾ٤خذالاذُددزّذالأٓددج،ذكٜدد٢ذرٌشددقذػددٖذٓددتٟذٗغددبػذ

ذ(.2013ُِـب٣بدذٝالأٛتافذاُز٢ذصبؿٜبذأُخطػذاتصزجار٤غ٢ذ)اُزٗل٢ِ،ذ
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ٝر٘ط١ٞذٓجؽِخذاُزو٣ْٞذٝأُزبثؼخذػ٠ِذٓغٔٞػخذٖٓذاُخطٞادذاُج ٤ضخ،ذٝاُز٢ذرجدتأذرٌد٣ٖٞذكج٣دنذُِٔزبثؼدخذٝاُزود٣ْٞذ

ؾت٣تذٓبذ٣٘جـ٢ذػ٤ِٜبذاُو٤بّذثٚذٓدٖذه٤دبسذػ٤ِٔدبدذ٣شَٔذث٤ٖذأػعبإٙذأؽتذأػعبءذكج٣نذاُزخط٤ػذٝات ا حذاُؼ٤ِب،ذٝر

اُز٘ل٤ددلذٝاُ٘زددب ظذأُددجا ذٓزبثؼزٜددبذٝرو٣ٜٞٔددب،ذٝٝظددغذأ ٝادذُو٤ددبسذأ اءذاُؼ٤ِٔددبدذ اخددَذاُغبٓؼددخذػِدد٠ذاخزلاكٜددب،ذٝذ

اعجاءذه٤بسذُلأ اءذاُلؼ٢ِذُلأٗشطخذأُخزِلخذك٢ذاُخطخذك٢ذظٞءذأُؼدب٤٣جذٝأُئشدجادذأُؾدت حذصدبثواب،ذصدْذٓوب ٗدخذ

ذ(.2015ءذاُلؼ٢ِذثبلأ اءذأُخطػذُٚ،ذصْذارخبلذاتعجاءادذاُزصؾ٤ؾ٤خذك٢ذؽبٍذرطِتذالأٓجذ)ؽٞآتح،ذالأ ا

ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ 

اُغٜدخذأُضدئُٝخذػدٖذأُزبثؼدخذٝاُزود٣ْٞذذ -1 ارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞو اىخطخ الإسزشارٞدٞخ ٍحاو اىذساساخ فَٞاب ٝياٜ:

ذ-3اُغٜخذأُضئُٝخذػٖذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذرزعٖٔذأػعبءذٖٓذكج٣دنذاُزخطد٤ػذٝات ا حذاُؼ٤ِدبذُِغبٓؼدخ،ذذ-2ٓؾت ح،ذ

ذاُغٜخذأُضئُٝخذػٖذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذٌِٓلخذثٜٔبّذٝاظؾخ.

(ذ٣زعؼذأٜٗبذُْذرزطجمذاُد٠ذ2022ذ-2018)ذ اصخُِغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُتٝثٔجاعؼخذٝص٤وخذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ

ٓجؽِخذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذٜٗب ٤اب،ذٝٛٞذٓبذ٣ش٤جذا٠ُذػتّذاصز٤لبءذًبكخذأُؼب٤٣جذاُلجػ٤خذُٔؼ٤ب ذرؾت٣تذاُغٜخذأُضدئُٝخذ

ذػٖذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذٜٝٓبٜٓب.

 اىَؼٞبس اىثبّٜ: رحذٝذ رً٘ٞذ ٗأسي٘ة اىَزبثؼخ ٗاىزقٌ٘ٝ  -

إذػ٤ِٔخذأُزبثؼخذٝاُزود٣ْٞذُِخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ٣٘جـد٢ذإٔذردزْذٝكدنذعدتٍٝذزٓ٘د٢ذٓؼِدٖذٝٓؾدت ،ذٝإٔذرؼزٔدتذػِد٠ذ

أصددب٤ُتذػ٤ِٔددخذٓزؼددت ح،ذٜٓ٘ددبذعددتاٍٝذرخطدد٤ػذاُؼ٤ِٔددبدذاُزدد٢ذرزعددٖٔذاُججٗددبٓظذاُزٓ٘دد٢ذُِز٘ل٤ددل،ذأٝذروددب ٣جذ ٝ ٣ددخذ

ذذ(.2019ٝص٣ٞ٘خذُزوتّذاُؼَٔذك٢ذأُجب  ادذأٝذأُشب ٣غذ)اُل٣ت،ذ

ٗرزحذد إٌٔ اىَؼبٝٞش اىفشػٞخ راد اىصيخ ثٖزا اىَؼٞبس اىزٜ رٌ الًرفاب  ػيٖٞاب، ٗاىزاٜ رؼاذ ً٘اساٌ ٍشازشمخ ْٝجااٜ 

ٝهذذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذٓؾدت ذٌُدَذٛدتف،ذ -1ارجبػٖب فٜ ّقذ ٗرحيٞو اىخطخ الإسزشارٞدٞخ ٍحو اىذساسخ فَٞب ٝيٜ: 

ذأصِٞةذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذٓؾت ذٌَُذٛتف.ذ-2

(ذ٣زعؼذأٜٗبذُْذرزطجمذاُد٠ذ2022ذ-2018)ذُِغبٓؼخذاُضؼٞ ٣خذٓؾَذاُت اصخٝثٔجاعؼخذٝص٤وخذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ

ٓجؽِخذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذٜٗب ٤اب،ذٝٛٞذٓبذ٣ش٤جذا٠ُذػتّذاصز٤لبءذًبكخذأُؼب٤٣جذاُلجػ٤خذُٔؼ٤ب ذرؾت٣تذرٞه٤ذذٝأصدِٞةذ

ذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞ.

اُزد٢ذذ(Bassa, 2015)ثبصدبذ٤ُدٚذٗزدب ظذثؼدطذاُت اصدبدذاُضدبثوخ؛ذً٘زدب ظذ  اصدخذٝرزلدنذٛدلٙذاُ٘ز٤غدخذٓدغذٓدبذرُدذذا

ألٜجدذظؼقذاُخطػذاتصزجار٤غ٤خذك٢ذاُغبٓؼبدذاُؾ٤ٌٓٞخذك٢ذاص٤ٞث٤بذك٤ٔبذ٣زؼِنذث٘وصذأٗظٔخذاُجصتذٝأُزبثؼدخذ

ذٝاُزـل٣خذاُجاعؼخ.

 :خلاصخ اىْزبئح 

 إػذاد اىخطخ الإسزشارٞدٞخ ٍيخص ّزبئح اىَدبه الأٗه: اىَؼبٝٞش اىَزؼيقخ ثَْٖدٞخ -1

اصز٤لبءذعز ٢ذُٔؼ٤دب ذارجدبعذخطدٞادذأٝذٓجاؽدَذػ٤ِٔدخذكد٢ذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذؽ٤دشذاػزٔدتدذ -

ػِدد٠ذػددت ذٓددٖذأُصددب  ذالأصبصدد٤خ،ذٝكدد٢ذذُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخخطددٞادذاػددتا ذاُخطددخذالًصددزجار٤غ٤خذ

اُغبٓؼبدذاُغت٣ت،ذك٢ذؽ٤ٖذاكزوجدذا٠ُذرش٤ٌَذكج٣نذٖٓذات ا حذ،ذٝخطخذركبم،ذٝٗظبّذ2030ٓوتٓزٜبذ إ٣خذأٌُِٔخذ

اُؼ٤ِب،ذأٝذكجمذُز٘ل٤لذٝٓجاعؼدخذٝٓزبثؼدخذاُخطدخ،ذُٝزؾت٣دتذاغدب ذػٔدَذُلج٣دنذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذٝٝظدغذ

ذعتٍٝذز٢٘ٓذُٚ.

تا ذاصز٤لبءذظؼ٤قذُٔؼ٤ب ذًلبءحذاُوب ْذػ٠ِذاػتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذؽ٤دشذاهزصدجذأػعدبءذكج٣دنذاػد -

ػِدد٠ذأػعددبءذ٤ٛئددخذاُزددت ٣ش،ذُٝددْذ٣ددزْذرؾت٣ددتذػددت ْٛذأٝذذُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ

ذأصٔبإْٛ،ذأٝذرؾت٣تذأُؼب٤٣جذاُز٢ذرْذاخز٤ب ْٛذػ٠ِذأصبصٜب.
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اصز٤لبءذعز ٢ذُٔؼ٤ب ذارجبعذٗٔٞلطذرخط٤ط٢ذٓ٘بصتذكد٢ذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خ،ذكلد٢ذؽد٤ٖذأشدب دذ -

ٔٞلطذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذاُل١ذارجؼٚذكج٣نذاُؼَٔذك٢ذاػتا ذاُخطخ،ذعبءدذاُخطدٞادذٝاتعدجاءادذاُٞص٤وخذا٠ُذٗ

ذأُزجؼخذؿ٤جذٓطبثوخذُِخطٞادذاُؼ٤ِٔخذُٜلاذاُ٘ٔٞلطذ)ٗٔٞلطذكب٣لج(.

ػدت ذًج٤دجذٓدٖذاُؼ٘بصدجذالأصبصد٤خذاُدلازّذذُِغبٓؼخذاُضدؼٞ ٣خذٓؾدَذاُت اصدخاصز٤لبءذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذ -

ا ذٝص٤وخذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذك٢ذؽ٤ٖذُْذ٣زْذرع٤ٖٔذاُؼ٘بصجذلادذاُصِخذثبلًصزجار٤غ٤بدذاُجت٣ِخ،ذرٞاكجٛبذك٢ذاػت

 ٝاُخطػذاُز٘ل٤ل٣خ،ذٝاعجاءادذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞ.ذ

ٍيخص ّزبئح اىَدبه اىثبّٜ: اىَؼبٝٞش اىَزؼيقخ ثؼْبصش اىخطخ الإسزشارٞدٞخ )اىش،ٝخ، اىشسبىخ، اىقٌٞ، اىابٝبد  -2

ذسزشارٞدٞخ ٗاىفشػٞخ(:ٗالإٔذاف الإ

ذٓؾَذاُت اصدخغبٓؼخذاُاصز٤لبءذعزءذًج٤جذٖٓذٓؼ٤ب ذاُص٤بؿخذاُؼ٤ِٔخذاُض٤ِٔخذُِجإ٣خ،ذؽ٤شذارضٔذذ إ٣خذ -

ثبلًخزصدب ،ذٝاُطٔدٞػ،ذٝأُٞظدٞػ٤خ،ذٝأٜٗددبذرؼٌدشذاُزٞهؼدبدذاُٞغ٤٘دخذٝأُغزٔؼ٤ددخذأُ٘بغدخذثبُغبٓؼدخ،ذكد٢ذؽدد٤ٖذ

اكزوجدذاُجإ٣خذا٠ُذاُٞظٞػذاُ٘ضج٢ذك٢ذرؾت٣تذ٣ٞٛخذاُغبٓؼخذٝٝلب لٜب،ذٝػتّذش٤ُٞٔخذاُجإ٣خذُٞل٤لدخذاُغبٓؼدخذكد٢ذ

ذٓغبٍذاُجؾشذاُؼ٢ِٔ.ذ

اُغبٓؼددخذٓؾددَذ٤ٔددخذاُضدد٤ِٔخذُِجصددبُخ،ذؽ٤ددشذعددبءدذ صددبُخذاصددز٤لبءذعددزءذًج٤ددجذٓددٖذٓؼ٤ددب ذاُصدد٤بؿخذاُؼِ -

ٓخزصجح،ذٝٓصبؿخذك٢ذاغب ذٝاهؼ٢،ذٝٓؾت حذٛتفذاُغبٓؼخ،ذٝٓزعٔ٘خذاُٞلب قذاُضلاسذُِغبٓؼدخذثشدٌَذذاُت اصخ

ذرتاخ٢ِ،ذالًذإٔذاُجصبُخذُْذرؾت ذًبكخذأُضزل٤ت٣ٖذاُتاخ٤٤ِٖذٝاُخب ع٤٤ٖذثشٌَذٝاظؼ.

اُغبٓؼدخذٓؾدَذُؼ٤ِٔدخذاُضد٤ِٔخذُِود٤ْ،ذؽ٤دشذعدبءدذٓلدج ادذهد٤ْذاصز٤لبءذعزءذًج٤دجذٓدٖذٓؼ٤دب ذاُصد٤بؿخذا -

ٓجًزحذػ٠ِذاُشلبك٤خذك٢ذر٘ظ٤ْذٓٔب صبدذاُغبٓؼخ،ذٝٓشزِٔخذػ٠ِذػت ذٖٓذاُو٤ْذاتصلا٤ٓخذاُو٣ٞٔدخ،ذٝه٤ٔدخذاُت اصخذ

اُود٤ْذُدْذاُؼَٔذاُغٔبػ٢،ذٝه٤ٔخذاتٗزٔبءذاُز٢ذرش٤جذا٠ُذاُجؼتذاُٞغ٢٘ذك٢ذاُزٞعٚذاتصزجار٤غ٢ذُِغبٓؼدخ،ذالًذإٔذٛدلٙذ

بذرؼٌشذ٤ٜ٘ٓخذاُغبٓؼخذٝر٤ٔزٛب،ذًو٤ٔخذاتثتاعذٝالًثزٌب ،ذٝاُز٘بكض٤خ،ذٝاُج٣ب ح. أ ذرزعٖٔذه٤

اُزؾت٣تذاُؼِٔد٢ذاُضد٤ِْذُِـب٣دبدذٝالأٛدتافذالًصدزجار٤غ٤خذٝاُلجػ٤دخذُِغبٓؼدخ،ذؽ٤دشذذاصز٤لبءذعز ٢ذُٔؼ٤ب  -

زجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخذٝ إ٣زٜدبذٝ صدبُزٜب،ذعبءدذالأٛتافذٓؾت ح،ذٝهبثِخذُِو٤بس،ذٝٝاهؼ٤خ،ذٝٓجرجطدخذثبُزٞعٜدبدذاتصد

ٝرٞعٜددبدذاُض٤بصددبدذاُٞغ٤٘ددخذٝاُزؼ٤ٔ٤ِددخ،ذكدد٢ذؽدد٤ٖذأٗددٚذُددْذرددزْذالًصددزلب حذٓددٖذٗزددب ظذاُزؾ٤ِددَذاُجثددبػ٢ذكدد٢ذصدد٤بؿخذ

ذ2030ػدتّذاُدجثػذاُِلظد٢ذاُصدج٣ؼذثد٤ٖذ إ٣دخذاُـب٣بدذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخذثشدٌَذٓدئصج،ذاُد٠ذعبٗدتذ

 .بٓؼخذٓؾَذاُت اصخٖٓذالأٛتافذاُلجػ٤خذُِغٝأ١ذ

 :SWOTٍيخص ّزبئح اىَدبه اىثبىث: اىَؼبٝٞش اىَزؼيقخ ثبىزحيٞو اىشثبػٜ  -3

اصز٤لبءذعزءذًج٤جذٖٓذٓؼ٤ب ذاصزختاّذٜٓ٘غ٤خذرخط٤ط٤خذٓ٘بصجخذٝػ٤ٔوخذتعدجاءذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢،ذؽ٤دشذ -

ٝثطبهددخذذSWOTػِد٠ذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذصدٞادذُِغبٓؼدخذٓؾددَذاُت اصدخذاػزٔدتذكج٣دنذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذ

الأ اءذأُزدٞازٕ،ذٝارضددٔذذػ٘بصدجذاُوددٞحذٝاُعددؼقذٝاُلدج ذٝأُٜددت ادذثٞظددٞػذاُصد٤بؿخ،ذٝالًٗزٔددبءذُِٔغددبٍ،ذ

ٝشدد٤ُٞٔخذٗوددبغذاُوددٞحذٝاُعددؼقذالأٗشددطخذالأصبصدد٤خذٝاُضب٣ٞٗددخذُِغبٓؼددخ،ذٝشدد٤ُٞٔخذػ٘بصددجذرؾ٤ِددَذاُج٤ئددخذاُخب ع٤ددخذ

ٓخذٝاُت٤ُٝخ،ذث٤٘ٔبذعبءذرؾت٣تذػ٘بصدجذٓصدلٞكخذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢ذُِج٤ئدخذاُتاخ٤ِدخذاُلج ذٝأُٜت ادذاُخبصخذٝاُؼب

ذٝاُخب ع٤خذؿ٤جذًبفذػت ٣اب،ذاظبكخذا٠ُذٝعٞ ذر٘بهطذٗضج٢ذث٤ٖذثؼطذػ٘بصجذأُصلٞكخ.

اصز٤لبءذظؼ٤قذُٔؼ٤ب ذارجبعذخطدٞادذػ٤ِٔدخذٓزٌبِٓدخذكد٢ذاعدجاءذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢،ذؽ٤دشذاكزودجذاُزؾ٤ِدَذ -

لٞكخذاُؼٞآددَذالًصددزجار٤غ٤خذاُتاخ٤ِددخذٝاُخب ع٤ددخ،ذٝرؾت٣ددتذاُددٞزٕذاُ٘ضددج٢ذٝأُددجعؼذُِ٘وددبغذاُجثددبػ٢ذُج٘ددبءذٓصدد

الأصبص٤خ،ذٝرؾ٤َِذاُلغٞحذث٤ٖذاُٞظغذاُؾب٠ُذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خ،ذًٝلُيذُزؾت٣تذص٤بصبدذاُغبٓؼخذُضتذاُلغٞح،ذ

ذٝرؾت٣تذالأ٣ُٞٝبد،ذٝرؾت٣تذأُصب  ذأُزبؽخذُِز٣َٞٔ.

ؼ٤دب ذرؼددت ذٓصدب  ذٝأ ٝادذعٔددغذاُج٤بٗدبدذاُلازٓدخذتعددجاءذاُزؾ٤ِدَذاُجثددبػ٢،ذاصدز٤لبءذعدزءذًج٤ددجذٓدٖذٓ -

ؽ٤شذرْذالًػزٔب ذػ٠ِذاُٞصب نذاُجص٤ٔخ،ذٝاصزطلاعذر اءذػت ذًج٤دجذٓدٖذأُضدزل٤ت٣ٖذاُدتاخ٤٤ِٖ،ذٝثؼدطذأُضدزل٤ت٣ٖذ

ذػدٖذاصدزختاّذٝ طذاُؼٔدَ،ذٝالًعزٔ بػدبد،ذاُخب ع٤٤ٖذٖٓذأصدؾبةذاُؼلاهدخ،ذاُد٠ذعبٗدتذخجدجاءذاُزخطد٤ػ،ذكعدلاا
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ٝأُوبثلاد،ذٝالًصزج٤بٕ،ذالًذإٔذلًجذٓصب  ذعٔغذاُج٤بٗبدذعبءذٓوزعدجابذ ٕٝذث٤دبٕذاُزلبصد٤َذالأصبصد٤خ،ذًٝدلُيذُدْذ

٣زْذالًػزٔب ذػ٠ِذاُت اصبدذٝالأثؾبسذاُؼ٤ِٔخ،ذٝاُج٤بٗدبدذاتؽصدب ٤خ،ذٝأُغٔٞػدبدذأُجًدزح،ذٝعِضدبدذاُؼصدقذ

ذاُل٢٘ٛ.

 زؼيقخ ثئػذاد اىخطخ اىزْفٞزٝخ:ٍيخص ّزبئح اىَدبه اىشاثغ: اىَؼبٝٞش اىَ -4

اصز٤لبءذظؼ٤قذُٔؼ٤ب ذرٞاكجذػ٘بصجذاُخطخذاُز٘ل٤ل٣خذاُغ٤تح،ذؽ٤شذرْذالًهزصدب ذػِد٠ذػدجضذٓئشدجادذ -

(ذٛتكابذ ٕٝذؿ٤جٛبذٖٓذأُزطِجبدذالأخدجٟذُِخطدخذ34الأ اءذٌُبكخذالأٛتافذاُلجػ٤خذأُؾت حذُِغبٓؼخذاُجبُؾذػت ٛبذ)

(ذ20ُزط٣ٞجذٓضزٟٞذاُغٞ ح،ذاشزِٔذذػ٠ِذ)ذٓؾَذاُت اصخغبٓؼخذِخطخذر٘ل٤ل٣خذُاُز٘ل٤ل٣خ،ذك٢ذؽ٤ٖذرعٔ٘ذذاُٞص٤وخذ

ذٛتكابذكجػ٤ابذكوػ.

اصددز٤لبءذعز دد٢ذُٔؼ٤ددب ذرؾت٣ددتذٓئشددجادذالأ اءذٝكددنذأُؼددب٤٣جذاُؼ٤ِٔددخ،ذؽ٤ددشذإٔذٓئشددجادذالأ اءذعددبءدذ -

حذاُو٤دبسذٝاُزؾت٣دتذٓؾت حذٌَُذٛتفذكجػ٢،ذٝٝاهؼ٤خ،ذٝٓجرجطخذثبُٜتفذاُلجػ٢ذاُزبثؼخذُٚ،ذك٢ذؽد٤ٖذاكزودجدذُٞؽدت

ذاُز٢٘ٓذٝث٤بٕذاُغٜخذأُضئُٝخذػٖذه٤بصٜب.ذ

 ٍيخص ّزبئح اىَدبه اىخبٍس: ٍشحيخ اىَزبثؼخ ٗاىزقٌ٘ٝ: -5

ذػتّذاصز٤لبءذٓؼ٤ب ذرؾت٣تذاُغٜخذأُضئُٝخذػٖذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذٜٝٓبٜٓب. -

ذػتّذاصز٤لبءذٓؼ٤ب ذرؾت٣تذرٞه٤ذذٝأصِٞةذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞ. -

 ىيدبٍؼخ اىسؼ٘دٝخ ٍحو اىذساسخساثؼاب: اىَقزشحبد اىزط٘ٝشٝخ اىزٜ ْٝجاٜ ٍشاػبرٖب فٜ ثْبء اىخطخ الإسزشارٞدٞخ 

(2023- 2027) 

ذك٢ذظٞءذاُ٘زب ظذاُضبثوخ،ذ٣ٌٖٔذروت٣ْذأُوزجؽبدذاُزط٣ٞج٣خذا٥ر٤خ:

اُو٤ددب ادذذ،ذثٔددبذكدد٢ذلُدديغ٢ذثدد٤ٖذٓخزِددقذٓ٘ضددٞث٢ذعبٓؼددخذٓؾددَذاُت اصددخٗشددجذصوبكددخذاُزخطدد٤ػذاتصددزجار٤ .1

اُغبٓؼ٤خ،ذٝأػعبءذٝػعدٞادذ٤ٛئدخذاُزدت ٣ش،ذٝات ا ٣د٤ٖ،ذٝاُطدلاةذٝاُطبُجدبد،ذُزؼز٣دزذٓشدب ًزْٜذاُلبػِدخذكد٢ذ

 (.2027ذ-2023اػتا ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخذ)

(ذ2027ذ-2023)ُِغبٓؼددخذاُضددؼٞ ٣خذٓؾددَذاُت اصددخذرشدد٤ٌَذكج٣ددنذٓزٌبٓددَذتػددتا ذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذ .2

اُغبٓؼددخ،ذٝثؼعدد٣ٞخذػددت ذٓددٖذٓٔضِدد٢ذات ا حذاُؼ٤ِددبذٝأػعددبءذ٤ٛئددخذاُزددت ٣شذٝػددت ذٓددٖذاُخجددجاءذثو٤ددب حذ  دد٤شذ

ذاُخب ع٤٤ٖذك٢ذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢،ذٓغذٝظغذٓؼب٤٣جذٓؼِ٘خذلًخز٤ب ذأػعبءذٛلاذاُلج٣ن،ذٝٗشجذأصٔبإْٛ.

ٖٓذاُو٤دب ادذذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُِغبٓؼخذٓؾَذاُت اصخػوتذ ٝ ادذرت ٣ج٤خذٌٓضلخذلأػعبءذكج٣نذاػتا ذ .3

ٝأػعبءذ٤ٛئخذاُزت ٣ش،ذٓغذاُزج٤ًزذػ٠ِذٗٔدبلطذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذٝاُؼ٘بصدجذالأصبصد٤خذاُدلازّذرٞاكجٛدبذكد٢ذ

اػتا ذٝص٤وخذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خ،ذ٤ًٝل٤خذاعجاءذاُزؾ٤ِدَذاُجثدبػ٢،ذٝث٘دبءذٓصدلٞكخذاُؼٞآدَذالًصدزجار٤غ٤خذاُتاخ٤ِدخذ

ذٝالأٛتافذاتصزجار٤غ٤خ.ذٝاُخب ع٤خ،ذٝرؾ٤َِذاُلغٞحذث٤ٖذاُٞظغذاُؾب٠ُ

ثٔجؽِدخذاػدتا ذاُخطدخذاُز٘ل٤ل٣دخ،ذذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخذٓؾدَذاُت اصدخز٣ب حذاٛزٔدبّذكج٣دنذاػدتا ذ .4

ثؾ٤شذ٣زْذرع٤ٜٔ٘بذًبكخذأُزطِجبدذالأصبص٤خ،ذٝٓجاعؼخذٓئشجادذالأ اءذك٢ذظٞءذأُؼب٤٣جذاُؼ٤ِٔدخ،ذخبصدخذرؾت٣دتذ

ذٝث٤بٕذاُغٜخذأُضئُٝخذػٖذه٤بصٜب.ذذٝؽتادذاُو٤بسذٌَُذٓئشج،ذٝاُزؾت٣تذاُز٢٘ٓ،

ٓجاػبحذأُؼب٤٣جذأُزؼِودخذثٔجؽِدخذأُزبثؼدخذٝاُزود٣ْٞذكد٢ذاػدتا ذاُخطدخذاتصدزجار٤غ٤خذُِغبٓؼدخ،ذثؾ٤دشذ٣دزْذ .5

 رؾت٣تذاُغٜخذأُضئُٝخذػٖذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞذٜٝٓبٜٓب،ذٝرؾت٣تذرٞه٤ذذٝأصِٞةذأُزبثؼخذٝاُزو٣ْٞ.

هجددَذذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذُِغبٓؼددخذٓؾددَذاُت اصددخاػددتا ذٝص٤وددخذاُزؼبهددتذٓددغذعٜددخذخب ع٤ددخذٓضددزوِخذُزودد٣ْٞذ .6

ذاػزٔب ٛبذثشٌَذٜٗب ٢.
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 اىَشاخغ 

  اصددخذرؾ٤ِ٤ِددخذذ2030ذ-2014(.ذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذُِزؼِدد٤ْذهجددَذاُغددبٓؼ٢ذ2017اصددٔبػ٤َ،ذغِؼددذذ) .1

ذ.120ذ-5(،ذ96،ذ)  اصبدذرجث٣ٞخذٝٗلض٤خذ)ٓغِخذ٤ًِخذاُزجث٤خذثبُزهبز٣ن(ٗوت٣خ.ذ

(.ذٓزطِجددبدذرؾو٤ددنذأُٞاءٓددخذثدد٤ٖذاُزخطدد٤ػذاتصددزجار٤غ٢ذُِغبٓؼددبدذاُضددؼٞ ٣خذ2020كبغٔددخذ)اُجشددج،ذ .2

ذ.352-293(،ذ22)ذ3،ذٓغِخذاُؼِّٞذاُزجث٣ٞخ(.ذ2030ٝ إ٣خذ)

.ذ ا ذاتصزجار٤غ٤خذٝاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢:ذٓدٜ٘ظذٓؼبصدج(.ذ2019ث٢٘ذؽٔتإ،ذخبُتذٝا  ٣ش،ذٝا َذذ) .3

ذا٤ُبزٝ ١ذاُؼ٤ِٔخذُِ٘شجذٝاُزٞز٣غ.

.ذٌٓزددتذاُزجث٤ددخذاُؼجثدد٢ذأ ٝادذٓت صددخذأُضددزوجَ:ذاُزخطدد٤ػذاتصددزجار٤غ٢(.ذ2009ؾددج،ذػجددتذاُؼز٣ددزذ)اُ .4

ذُتٍٝذاُخ٤ِظ.

(.ذاصدزختاّذثطبهدخذالأ اءذأُزدٞازٕذكد٢ذه٤دبسذٝرو٤د٤ْذالأ اءذأُئصضد٢ذكد٢ذ2019ؽض٤ٖ،ذ آزذ ٓعبٕذ) .5

ذ.76ذ-28(،ذ4)ذ10،ذٝاُج٤ئ٤خُٔغِخذاُؼ٤ِٔخذُِت اصبدذاُزغب ٣خذاذأُ٘ظٔبدذاُؼبٓخذ  اصخذ٤ٓتا٤ٗخ.

ذ-2012ذ/1437ٙذ-1433(.ذكبػ٤ِددخذاُخطددخذاتصددزجار٤غ٤خذُغبٓؼددخذرجددٞىذ)2018ؽٔددجٕٝ،ذظدد٤قذ ذ) .6

ذ.398ذ-369(،ذ3)ذ19،ذٓغِخذاُؼِّٞذاُزجث٣ٞخذٝاُ٘لض٤خّ(ذك٢ذرؾض٤ٖذأ اءذا٤ٌُِبدذاُؼ٤ِٔخ.ذ2016

(.ذاُؼلاهخذث٤ٖذٓئشجادذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢ذٝالأ اءذاُغبٓؼ٢ذكد٢ذعبٓؼدخذػدتٕ.ذ2020ؽٔزح،ذأصٞإذ) .7

ذ.189ذ-173(،ذ2)ذ16،ذأُغِخذالأ  ٤ٗخذك٢ذاُؼِّٞذاُزجث٣ٞخ

.ذٓجًددزذاُزطدد٣ٞجذالأًددب ٢ٔ٣ذٝظددٔبٕذ ٤ُددَذاُزخطدد٤ػذاتصددزجار٤غ٢ذُِغبٓؼددبد(.ذ2015ؽٞآددتح،ذثبصددْذ) .8

ذاُغٞ حذثغبٓؼخذٓئرخ.

(.ذرصدددٞ ادذأػعدددبءذ٤ٛئدددخذاُزدددت ٣شذُت عدددخذكبػ٤ِدددخذاُخطدددخذ2018ُؼذ)اُدددت٣ٜبٕ،ذخبُدددتذٝػجبث٘دددخ،ذصدددب .9

ذ11،ذاُؼجث٤دخذُعدٔبٕذعدٞ حذاُزؼِد٤ْذاُغدبٓؼ٢(.ذأُغِدخذ2017ذ-2013اتصزجار٤غ٤خذك٢ذعبٓؼخذا٣ٌُٞدذذ)

ذ.76ذ-55(،ذ34)

ذ.ذ ا ذا٤ُبزٝ ١ذُِ٘شجذٝاُزٞز٣غ.أصٍٞذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢(.ذ2019ل٣ت،ذ٤ٛضْذ) .10

.ذأُغٔٞػددخذاُؼجث٤ددخذُِزددت ٣تذاُججٗددبٓظذاُؼِٔدد٢ذٌُزبثددخذاُخطدخذاتصددزجار٤غ٤خ(.ذ2012 ظدٞإ،ذٓؾٔددٞ ذ) .11

ذٝاُ٘شج.

(.ذ  عددخذٓٔب صددخذاُزخطدد٤ػذاتصددزجار٤غ٢ذكدد٢ذاُغبٓؼددبدذ2019اُزػ٤جددج،ذاثددجا٤ْٛذٝاُعددؾ٤ي،ذٗددٞ حذ) .12

ٓغِدخذاُجؾدشذ"ذ  اصدخذ٤ٓتا٤ٗدخ".ذذ2030اُ٘بشئخذٝػلاهزٚذثزؾو٤نذأٛتافذ إ٣خذأٌُِٔخذاُؼجث٤خذاُضدؼٞ ٣خذ
ذ.40ذ-1(،ذ13)ذ20،ذاُؼ٢ِٔذك٢ذاُزجث٤خ

اُزخطددد٤ػذالًصدددزجار٤غ٠ذُِزؼِددد٤ْذاُغدددبٓؼ٢ذ ٝ ٙذكددد٢ذرِج٤دددخذٓزطِجدددبدذاُز٤ٔ٘دددخذ(.ذ2013اُزٗلِددد٢،ذأؽٔدددتذ) .13
ذ.ذٌٓزجخذالأٗغِٞذأُصج٣خ.ذأُضزتآخ

اُدت٤َُذاُز٘ل٤دل١ذُِزخطد٤ػذالًصدزجار٤غ٢ذُٔئصضدبدذاُزؼِد٤ْذاُؼدب٢ُذ(.ذ2019اُضج٢ٌ،ذصِٟٞذٝػ٢ِ،ذػ٢ِذ) .14
ذ.ذأٌُزتذاُؼجث٢ذُِٔؼب ف.اُؼجث٢ذك٢ذاُٞغٖ

 .ذاُتا ذاُضوبك٤خذُِ٘شج.اصزجار٤غ٤خذاُزخط٤ػذاُزجث١ٞ(.ذ2008صؼت،ذػجتذأُ٘ؼْذ) .15

ات ا حذاتصزجار٤غ٤خذاُؾت٣ضخ:ذاُزخط٤ػذاتصزجار٤غ٢،ذاُج٘بءذاُز٘ظ٢ٔ٤،ذاُو٤دب حذ(.ذ2017اُش٢ِ٤ٔ،ذػب شخذ) .16
ذٝاُزٞز٣غ..ذ ا ذاُلغجذُِ٘شجذاتثتاػ٤خ،ذاُجهبثخذٝاُؾًٞٔخ

(.ذأُؼٞهددبدذاُز٘ظ٤ٔ٤ددخذُزطج٤ددنذاُزخطدد٤ػذالًصددزجار٤غ ذكدد٢ذ2018اُشددٜج١،ذػٔددب ذٝاُخددضلإ،ذٓ٘صددٞ ذ) .17

ٓغِدخذاُجؾدشذاُؼِٔد٢ذاُغبٓؼبدذاُضؼٞ ٣خذاُ٘بشئخ:ذ  اصخذؽبُخذػ٠ِذعبٓؼخذالأ٤ٓجذصطبّذثدٖذػجدتاُؼز٣ز.ذ
ذ.38ذ-1(،ذ19)ذ2،ذك٢ذاُزجث٤خ

(.ذأصدجذرطج٤ددنذاُخطدػذالًصددزجار٤غ٤خذكد٢ذاُغبٓؼددبدذ2017اُصدت٣و٢،ذػجددتذاُدجؽٖٔذٝأثددٞذٓدبُؼ،ذػددٞضذ) .18

ٓغِدخذاُجؾدٞسذأُب٤ُدخذاُؾة٤ٓٞخذاُضؼٞ ٣خذػ٠ِذٓخجعدبدذاُزؼِد٤ْذاُؼدب٢ُ:ذ  اصدخذؽبُدخذعبٓؼدخذاُطدب ق.ذ
ذ.330ذ-265(،ذ3)ذ18،ذٝاُزغب ٣خ

اُؼٞآَذاُضوبك٤خذٝاتعزٔبػ٤خذٝرؤص٤جٛبذػ٠ِذاُخطػذالًصزجار٤غ٤خذُزشدـ٤َذاُشدجبةذ(.ذ2019صوج،ذأؽٔتذ) .19
ذ.ذ ا ذاُزؼ٤ِْذاُغبٓؼ٢.ك٠ذثؼطذ ٍٝذاُؼبُْذ  اصخذرؾ٤ِ٤ِخذ٤ٓٝتا٤ٗخ
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(.ذ ٝ ذاُزخطدد٤ػذاتصددزجار٤غ٢ذُزطدد٣ٞجذاُزؼِدد٤ْذٝكددنذخطددػذاُز٤ٔ٘ددخذاُخٔضدد٤خذ2019اُطبصددبٕ،ذٗغددلاءذ) .20

ب(.ذ ذ-500(،ذ10)ذ35،ذٓغِخذ٤ًِخذاُزجث٤دخذعبٓؼدخذأصد٤ٞغ)عبٓؼخذاتٓبّذٓؾٔتذثٖذصؼٞ ذاتصلا٤ٓخذاٗٔٞلعا

ذ.520

ذ.ذ ا ذأُض٤جحذُِ٘شجذٝاُزٞز٣غ.اُزخط٤ػذاُزجث١ٞذأُؼبصج:ذاُ٘ظج٣خذٝاُزطج٤ن(.ذ2015بُؼذ)ػجب٣٘ٚ،ذص .21

.ذٓجًدزذاُخجدجادذاصزجار٤غ٤خذٜٗعدخذاُزؼِد٤ْ:ذٓدٖذاُزخطد٤ػذاُد٠ذاُزو٤د٤ْ(.ذ2020ػجتذاُجؽٖٔ،ذٓصطل٢ذ) .22

ذث٤ٔي.ذ-ا٤ُٜ٘ٔخذُد ا ح

ذالأٗغِٞذأُصج٣خ.ذ.ذٌٓزجخأُٜ٘ظذٝأُٜ٘غ٤خذك٢ذات ا حذاُزجث٣ٞخ(.ذ2017ػضٔبٕ،ذ٠٘ٓذ) .23

(.ذٓؼٞهبدذاُزخط٤ػذذاتصزجار٤غ٢ذك٢ذعبٓؼخذاتٓبّذٓؾٔتذثٖذصؼٞ ذاتصدلا٤ٓخ.ذ2022اُؼٔج١،ذٗغلاء.ذ) .24

 .408ذ-356(،ذ9)ذ1ٓغِخذاُغبٓؼخذاتصلا٤ٓخذُِؼِّٞذاُزجث٣ٞخذٝالًعزٔبػ٤خ،ذ

(.ذٝاهددغذاُزخطدد٤ػذالًصددزجار٤غ٢ذثغبٓؼددخذالأ٤ٓددجحذ2018ػددٕٞ،ذٝكددبءذٝاُؼز٤جدد٢،ذؽضدد٘بءذٝاُج٤ددز،ذعددٞاٛجذ) .25

ذ12،ذٓغِخذاُجؾشذاُؼ٢ِٔذكد٢ذاُزجث٤دخ:ذ  اصخذ٤ٓتا٤ٗخ.ذ2030ٗٞ حذٝػلاهزٚذثزؾو٤نذأٛتافذ إ٣خذأٌُِٔخذ

ذ.452ذ-413(،ذ19)

(.ذٓددتٟذعبٛز٣ددخذػٔددب حذاُضدد٘خذالأُٝدد٠ذأُشددزجًخذثغبٓؼددخذأُِدديذصددؼٞ ذ2021اُؼدد٣ٖٞ،ذػجددتذاُِط٤ددقذ) .26

 .143ذ-107(،ذ1)ذ7،ذٓغِخذاُؼِّٞذاُزجث٣ٞخُِزخط٤ػذالًصزجار٤غ٢.ذ

(.ذاصدزختاّذٗٔدبلطذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذكد٢ذاػدتا ذخطدخذ2019اُوؾطب٢ٗ،ذٓ٘صٞ ذٝاُجؾ٤ج١،ذاُض٤تذ) .27

ذ-1(،ذ12)ذ3.ذأُغِخذاُزجث٣ٞخذاُت٤ُٝدخذأُزخصصدخ،ذاصزجار٤غ٤خذٓوزجؽخذ٤ٌُِخذاُزجث٤خذثغبٓؼخذأُِيذخبُت

ذ.45

(.ذٝاهغذاُزخط٤ػذالًصزجار٤غ٢ذث٤ٌِخذاُزجث٤دخذكد٢ذعبٓؼدخذاُوصد٤ْذٓدٖذٝعٜدخذٗظدجذ2020أُخِل٢،ذرج٢ًذ) .28

ذ.181ذ-162(،ذ1)ذ28،ذٓغِخذاُغبٓؼخذاتصلا٤ٓخذُِت اصبدذاُزجث٣ٞخذٝاُ٘لض٤خأػعبءذ٤ٛئخذاُزت ٣ش.ذ

ٓغِدخذٓؼٜدتذ(.ذٜٓ٘غ٤دخذه٤دبسذٓئشدجادذالأ اءذاُج ٤ضد٤خذُٔئصضدبدذاُزؼِد٤ْذاُؼدب٢ُ.ذ2021ٓتا٢ٗ،ذأؽٔدتذ) .29
ذ.1002ذ-983(،ذ1)ذ24،ذاُؼِّٞذاتهزصب ٣خ

هعدب٣بذاُزؼِد٤ْذٝرؾت٣بردٚذكد٢ذ ٍٝذٓغِدشذاُزؼدبٕٝذ(.ذ2016أُجًزذاُؼجث٢ذُلأثؾبسذٝ  اصخذاُض٤بصدبدذ) .30
ذاُض٤بصبد..ذأُجًزذاُؼجث٢ذُلأثؾبسذٝ  اصخذُتٍٝذاُخ٤ِظذاُؼجث٤خ

(.ذاُخطخذاتصزجار٤غ٤خذُغبٓؼخذثٜ٘بذ  اصخذرؾ٤ِ٤ِخذٗوت٣خذك٢ذظٞءذ إ٣دخذٓصدجذ2022ٓشجف،ذش٤ج٣ٖ.ذ) .31

 .146ذ-49(،ذ129)ذ3،ذٓغِخذ٤ًِخذاُزجث٤خذثجٜ٘بّ.ذ2030

(.ذأ ٝادذاُزؾ٤ِدَذاُج٤ئد٢ذالًصدزجار٤غ٢ذكد٢ذأُئصضدبدذاُزؼ٤ٔ٤ِدخذ2019ا٢ٌ٤ُِٔ،ذٓؾٔدتذٝاُغؾدبك٢،ذكٜدتذ) .32

ذ.340ذ-210(،ذ12)ذ6،ذٓغِخذاُوِْ)  اصخذرؾ٤ِ٤ِخ(.ذ

(.ذاُزخطد٤ػذاتصدزجار٤غ٢ذثغبٓؼدخذغ٤جدخذ"ذٝاهؼدٚذ٤ٛ2017جخ،ذزًج٣بذٝاُؾجث٢،ذٓؾٔت،ذٝؽٞ ٣دخ،ذػِد٢ذ) .33

ذ.46ذ-19(،ذ92،ذ)  اصبدذػجث٤خذك٢ذاُزجث٤خذٝػِْذاُ٘لشٝصجَذرلؼ٤ِٚ".ذ
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