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 نهًعهًٍُ انًهٍُ نهتذرَت انتخصصٍ تطىَر أداء انًعهذ

فٍ ضىء الأكبدًَُخ انًهُُخ نهًعهًٍُ ثًصر  عًُبٌ ثطهطُخ

انًعهًٍُ فٍ الأردٌ  نتذرَت راَُب انًهكخ وأكبدًَُخ

 )ضُُبرَىهبد يمترحخ( 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 انًهخص

 ػٞء ك٢ ػُٔبٕ ثغِط٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُِزذس٣ت اُزخظظ٢ أُؼٜذ أداء رط٣ٞش ئ٠ُ اُؾب٤ُخ اُذساعخ ٛذكذ

 أُٜ٘ظ اُذساعخ ٝارجؼذ الأسدٕ، ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ ٝأًبد٤ٔ٣خ ثٔظش ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ الأًبد٤ٔ٣خ

 صلاصخ ٝػغ ئ٠ُ اُذساعخ ٗزبئظ ٝرٞطِذ  ٝأُؼِٞٓبد، اُج٤بٗبد عٔغ ك٢ اُٞصبئن رؾ٤َِ اعزخذٓذ ًٔب اُٞطل٢،

 اُغ٤٘بس٣ٞ ٝاُضب٢ٗ ٝرؾذ٣برٚ، ثا٣غبث٤برٚ اُشاٖٛ اُٞػغ اعزٔشاس ٣زؼٖٔ ٝاُز١ أُشعؼ٢ الأٍٝ ع٤٘بس٣ٞٛبد،

 ٗظبّ ٝر٤ُٜٞب ُِٔؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓخ أًبد٤ٔ٣خ ئ٠ُ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُِزذس٣ت اُزخظظ٢ أُؼٜذ رؾ٣َٞ ٣ٝزؼٖٔ اُزطٞس١

 اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٓغإ٤ُٝخ أُؼٜذ ٣ز٠ُٞ ثبٕ أُؾ٤ِخ اُزٞعٜبد ٝرٞع٤غ اُغِط٘خ، ك٢ اُزؼ٤ِْ ٜٓ٘خ ُٔضاُٝخ اُزشخ٤ض

 اُزؼ٤ِْ ٤ٛئخ لأػؼبء ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُز٤ٔ٘خ أُٜزٔخ اُغٜبد ٓغ ػشث٤خ ششاًبد ًج٘بء الاه٤ٔ٤ِخ ٝاُزٞعٜبد. ٝالاثزٌبس

 اُجشآظ رؾ٣َٞ ٣ٝزؼٖٔ الاثزٌبس١ اُغ٤٘بس٣ٞ ٝاُضبُش. د٤ُٝخ اػزٔبد عٜبد ٖٓ أُؼٜذ ًبػزٔبد د٤ُٝخ ٝرٞعٜبد

   .   ٝاُؼب٤ُٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإعغبد ٓغ ثبُششاًخ ٓزخظظخ دثِٞٓبد ئ٠ُ ُِٔؼٜذ الاعزشار٤غ٤خ

 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ لأًبد٤ٔ٣خ، اػُٔبٕ عِط٘خُِٔؼ٤ِٖٔ،  ا٢ُٜ٘ٔ ُِزذس٣ت اُزخظظ٢ ُٔؼٜذا انكهًبد انًفتبحُخ:

 .الأسدٕ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ أًبد٤ٔ٣خ، ثٔظش
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ABSTRACT 

The present study aimed to identify the Developing the performance of the 

Specialized Institute for Professional Training for Teachers in the Sultanate of Oman 

in light of the Professional Teachers Academy in Egypt and the Queen Rania Teacher 

Training Academy in Jordan, The study used the descriptive method, In addition to 

the Scenario method, and the analysis of documents was used in collecting data and 

information. The results of the study reached the Building of three scenarios, the first 

is the reference, which includes the continuation of the current situation with its 

positives and challenges, and the second is the Developmental scenario that includes 

the transformation of the Specialized Institute for Professional Training for Teachers 

into a professional academy for teachers and its assumption of the licensing system to 

practice the teaching profession in the Sultanate, And the expansion of local trends for 

the institute to assume responsibility for scientific research and innovation. And 

regional trends, such as building Arab partnerships with the parties interested in the 

professional development of members of the Education Authority, and international 

trends such as accreditation of the Institute by international accreditation Authority, 

and the third is the innovative scenario that includes converting the institute's strategic 

programs into Specialized diplomas in partnership with local and international 

educational and training institutions.     

Keywords: Specialized Institute for Professional Training for Teachers, Sultanate of 

Oman, Professional Teachers Academy in Egypt, Queen Rania Teacher Academy in 

Jordan. 

Dr.  Hossam El Din Elsaid Mohammed Ibrahim 
Associate Professor 

College of Arts and Sciences -  Nizwa University Sultanate of Oman 

PhD. Researcher - National Center for Educational Research and  Development – Egypt 

Email: h.ibrahim@unizwa.edu.om 

Dr. Said Saif Said AL-manwari 
Ministry of Education - Sultanate of Oman 

Email: s.saef22@moe.om 

Ahmed bin Saeed bin Abdullah Al Marzouqi 
PhD. student at International Islamic University- Malaysia 

Ministry of Education- Sultanate of Oman 

Email: ahmed.almarzouqi21@moe.om 



 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.65.2021.438 

209 

 انًمذيخ:

زغبسػخ ك٢ شز٠ ٤ٓبد٣ٖ  ُٓ ُٔؼبطشح رطٞساد ٝرـ٤شاد  اُؾ٤بح ٝٓغبلاد أُؼشكخ، ٝاُز٢ رزٔضَ رٞاعٚ أُذاسط اُ

زغذدح، ٝلا ٣ٌٖٔ ٓٞاًجخ ٛزٙ اُزطٞساد  ُٔ ك٢ اُؼُٞٔخ، ٝاُضٞسح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُٜبئِخ، ٝصٞسح أُؼشكخ اُ

زٌبِٓخ ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُو٤ْ، ٝاُز٢ لا رزأر٠ ئلا ٖٓ خلاٍ  ُٓ ٝاُزـ٤شاد ئلا ٖٓ رض٣ٝذ اُطِجخ ثٔغٔٞػخ 

 ٣ز٤ٔضٕٝ ثبُٜٔبساد ٝاُوذساد ٝعٞدح الأداء.ٓؼ٤ِٖٔ أًلبء 

٢ٌُٝ ٣زْ رٞك٤ش ٓضَ ٛإلاء أُؼ٤ِٖٔ كلاثذ ٖٓ ٝعٞد ٓإعغبد رٜزْ ثز٤ٔ٘زْٜ ٤ٜ٘ٓبً ثظٞسح ٓغزٔشح ػ٠ِ أؽذس 

الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطشح ك٢ ػ٤ِٔبد اُزذس٣ظ، ُٝزا اٛزٔذ ًض٤ش ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ثاٗشبء أًبد٤ٔ٣بد ٤ٜ٘ٓخ 

٤ٖ ك٢ ػبّ ُِٔؼ٤ِٖٔ، كل٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ رْ ئٗشبء أًبد٤ٔ٣خ  ّٔ ّ، ٢ٛٝ 2009أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼِ

الأسدٕ ٝأُ٘طوخ اُؼشث٤خ،  ٓإعغخ ٓغزوِخ رزج٠ّ٘ سؤثخ علاُخ أٌُِخ سا٤ٗب اُؼجذالله ُلاسروبء ث٘ٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ك٢

ٝرزشًض ٜٓٔزٜب ٖٓ خلاٍ ئؽلام ٓشبس٣غ، ٝرظ٤ْٔ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ رغؼ٠ ػجشٛب ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد 

 ٝروذ٣ش أُؼ٤ِٖٔ، ع٤بعبد ئطلاػ ك٢ ٝأُشبسًخ٣خ اُلاصٓخ ُزؼض٣ض رأص٤شْٛ ك٢ اُطِجخ ثشٌَ ئ٣غبث٢، اُؼشٝس

 أُإعغبد أْٛ أؽذٟ الأًبد٤ٔ٣خ ٝرؼُذ ، اُظل٤خّ اُـشكخ داخَ ُِز٤ٔضّ ُْٜ اُلاصّ اُذػْ ٝروذ٣ْ اُزذس٣غ٢، دٝسْٛ

 ػٞء ك٢ أُٜ٘خ أُؼ٤ِٖٔ ُٔضاُٝخ ئػذاد ثشآظ اػزٔبدٛب ػجش ٝرُي اُخذٓخ، أص٘بء ك٢ أُؼِْ ئػذاد ئ٠ُ رغؼ٠ اُز٢

.) اُزؼ٤ِْ ك٢ اُشبِٓخ اُغٞدح ٓؼب٤٣ش ٓغ رزطبثن ٝاُز٢ ا٢ُٜ٘ٔ، ْٝٗٔٞٛ اُزشث١ٞ، ٝأدائْٜ ثٌلب٣برْٜ، رزظَ ػٞاثؾ

 ( 19، 2019ثذسخبٕ ، 

ٝرز٠ُٞ  2007( ُغ٘خ 155ٝك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ رْ ئٗشبء الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝكن اُوبٕٗٞ سهْ )

ٝػغ اُخطؾ ٝاُغ٤بعبد ٝٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُخبطخ ثبُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ الأًبد٤ٔ٣خ ٓغإ٤ُٝخ 

لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ، ٝئػذاد اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ، ٝكوبً ُِخطؾ ٝاُغ٤بعبد 

اهزشاػ ع٤بعبد ٝٗظْ رو٣ْٞ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞشٛب، ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝ

ٝأُشبسًخ ك٢ ٝػغ أُؼب٤٣ش اُلاصٓخ ُغٞدح أداء أػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞشٛب، ٝدػْ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ 

ُزشث١ٞ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُغبلاد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرشغ٤غ الاعزلبدح ث٘زبئغٜب، ٝٓزبثؼخ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝا

اُذ٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ُلاعزلبدح ٓ٘ٚ، ٝرٞك٤ش الاعزشبساد اُل٤٘خ ُٞصاسح اُزشث٤خ 

ٝاُزؼ٤ِْ ٝالأصٛش اُشش٣ق، ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ٤ًِبد اُزشث٤خ ٝأُشاًض اُجؾض٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ ٤ٛٝئبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ًَ 

خ، ٝئداسح ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓزوذٓخ ٖٓ خلاٍ ٓشبسًخ كبػِخ ٓغ اُغبٓؼبد ٝأُشاًض اُجؾض٤خ ٓب ٣ؾون أٛذاف الأًبد٤ٔ٣

 (   84-82، 2013)ػٔش،  .ٝاُزذس٣ج٤خ ٤ٛٝئبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ راد اُظِخ

ّ، ٣ٜٝذف أُشًض ئ٠ُ 2014ٝك٢ عِط٘خ ػٔبٕ رْ ئٗشبء أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػبّ 

ئػذاد رشث٤٣ٖٞ ٣زظلٕٞ ثبُٜٔبساد اُؼب٤ُخ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُذاكؼ٤خ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ثشآظ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓؼزٔذح 

ٔغ ٖٓ خلاٍ رؼش٣ق أكشادٙ ثبُشعبُخ اُز٢ ٣إد٣ٜب رزظق ثبلاعزذآخ ٝاُش٤ُٞٔخ،  ٝرؼض٣ض ٌٓبٗخ أُؼِْ ك٢ أُغز

ٝأ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ ٣غْٜ ثٚ ك٢ روذّ أُغزٔغ ٝسُه٤ٚ، ٝاُٜ٘ٞع ٝالإسروبء ثبُٔغز٣ٞبد اُزؾظ٤ِ٤خ ُِطِجخ، ٝرط٣ٞش 

ٗطبم ٝٗٞػ٤خ ؽشم اُزذس٣ظ اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ اُلؼبٍ، ٝدػْ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثظ٤بؿخ 

، 2014ار٤غ٤خ اُزشث٣ٞخ اُٞؽ٤٘خ ٝاُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ راد اُظِخ ثٜب ٖٓ خلاٍ ث٘بء هبػذح ثؾض٤خ . )اُ٘ذاث٤خ، الاعزش

8-9 ) 

٣ٝوذّ أُشًض ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ الاعزشار٤غ٤خ ٓضَ: ثشٗبٓظ اُو٤بدح أُذسع٤خ، ٝثشٗبٓظ خجشاء الإششاف 

ٝثشٗبٓظ خجشاء اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝثشٗبٓظ اُؼٔب٤٤ٖٗ اُغذد، ٝثشٗبٓظ أُؼ٤ِٖٔ  اُزشث١ٞ، ٝثشٗبٓظ أُؼ٤ِٖٔ الأٝائَ،

خجشاء اُش٣بػ٤بد، ٝثشٗبٓظ خجشاء اُؼِّٞ، ٝثشآظ هظ٤شح أُذٟ ٓضَ ثشٗبٓظ سكغ ٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 

( ٝثشٗبٓظ سكغ ٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ أُغبٍ الأٍٝ )اُِـخ اُؼشث٤خ( رغبٙ TIMSSٝاُش٣بػ٤بد رغبٙ اُذساعخ اُذ٤ُٝخ )

( ٝثشٗبٓظ أُؼ٤ِٖٔ ؿ٤ش اُؼٔب٤٤ٖٗ اُغذد ٝثشٗبٓظ خجشاء اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ٝثشٗبٓظ  PIRLS)اُذساعخ اُذ٤ُٝخ 

أُغبٍ اُضب٢ٗ. ًٔب ٣ؼزٔذ ػ٠ِ صلاصخ أٗٔبؽ ٖٓ اُزذس٣ت، الأٍٝ اُزذس٣ت أُجبشش،  –خجشاء اُش٣بػ٤بد ٝاُؼِّٞ 

ُزذس٣ت ػ٠ِ أسثؼخ ٓجبدب سئ٤غخ ٢ٛ: ٝاُضب٢ٗ اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ، ٝاُضبُش اُزذس٣ت ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ًٔب ٣ؼزٔذ ا

، 2015اُش٤ُٞٔخ، ٝالاعزٔشاس٣خ، ٝاُزٌب٤ِٓخ، ٝالأعبط أُ٘طو٢. )أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، 

5-7 ) 
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 : يشكهخ انذراضخ
٣ؼذ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُإعغخ أُؼ٤٘خ ثشكغ ًلبءح أداء أُؼ٤ِٖٔ ٝرط٣ٞش هذسارْٜ 

آٌب٤ٗبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔب ٣إصش ئ٣غبثب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثبُشؿْ ٖٓ الأػذاد اٌُج٤شح اُز٢ اُزؾوذ ثبُٔؼٜذ الا إٔ ٝ

ُْ رؾون  2019كبُ٘زبئظ أُشبسًخ ك٢ اُذساعخ اُذ٤ُٝخ اُز٤ٔض ُؼبّ رُي ُْ ٣ٌٖ ُٚ رُي الأصش الإ٣غبث٢ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

رُي اُزطٞس أُِؾٞظ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ الأٛذاف أُشعٞٙ ُْ رؾون اُـب٣خ اُز٢ ٣غؼ٠ ا٤ُٜب أُؼٜذ، 

٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤  ٝٛزا الأٓش ٣ؼٞد ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ عٞاٗت ػذح ٜٓ٘ب: ػذّ ٝعٞد

ذسث٤ٖ ٓ٘زذث٤ٖ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ًٔب لا ٣ٞعذ خجشاء ك٢ اُزذس٣ت  ُٔ ٝاػؼ ٝٓؾذد ُِٔؼٜذ، ٝاُ

ُذػْ ٝٓغبٗذٙ أُذسث٤ٖ، ٝلا ٣ٞعذ ٓذسث٤ٖ خجشاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذح، ًٔب إٔ أُؼب٤٣ش اُخبطخ ثبُٔؼٜذ 

ٔبد داخَ اُغِط٘خ، ٝإٔ اُشٜبداد أُزؾظِخ ٖٓ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُْ ٣زْ اػزٔبدٛب ٖٓ هجَ ٓإعغبد الاػز

ٝاُخبطخ ك٢ ثشٗبٓظ اعزشار٤غ٢ لا رشه٠ ُٔغزٟٞ ؽٔٞػ ٝرٞهؼبد أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ ٓوبسٗخ ثؾغْ أُٞاد 

اُزذس٣ج٤خ أُوذٓخ.  ٝؽٍٞ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُِجشآظ الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رٔزذ ُؼب٤ٖٓ ،  ٝهِخ ر٘ٞع ثؼغ اُجشآظ ػ٠ِ 

ْ ٖٓ ر٘ٞع كئبد أُِزؾو٤ٖ ثٜب)ثشٗبٓظ اُو٤بدح أُذسع٤خ(، ٝػذّ ٝعٞد ثشآظ ٓٞعٜخ ٌُض٤ش ٖٓ اُٞظبئق اُشؿ

ٓضَ: ٓذ٣ش١ اُذٝائش ٝسؤعبء الأهغبّ ك٢ أُؾبكظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاخظبئ٢ اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝالأخظبئ٢ الاعزٔبػ٢ 

زؼ٤ٔ٤ِخ، ٝػذّ ٝعٞد ثشآظ ٓٞعٜخ ٝاخظبئ٢ ٓشًض ٓظبدس اُزؼِْ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ اُٞظبئق اُذاػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُ

ُٔؼ٢ِٔ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ، ٝٗذسح ر٘ظ٤ْ أُؼٜذ ُ٘ذٝاد ِٝٓزو٤بد ٝٓإرٔشاد ٓؾ٤ِخ ٝد٤ُٝخ ، ٝهِخ ٝعٞد 

ششاًبد كؼبُخ ٓغ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ، ٝٗذسح ه٤بّ أُؼٜذ ثذساعبد 

 ٤خ ػٖ رطٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػبٓخ ٝاُزذس٣ج٤خ خبطخ ك٢ عِط٘خ ػُٔبٕ.  ثؾض٤خ أٝ ئػذاد روبس٣ش ػِٔ

 ٝرأع٤غبً ػ٠ِ ٓب عجن ٣ٌٖٔ إٔ رزؾذد ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ اُزغبؤلاد ا٥ر٤خ:

 الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔظش ٝأًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الأسدٕ؟ ٓب خجشاد .1

 ٓب ٝاهغ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ؟   .2

ٓب اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُوزشؽخ ُزط٣ٞش أداء أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ ػٞء  .3

 الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔظش ٝأًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الأسدٕ.

 : أهذاف انذراضخ
 ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ:      

 الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔظش ٝأًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الأسدٕ. اُزؼشف ػ٠ِ خجشاد .1

 اعزٌشبف ٝاهغ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ. .2

س٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغِط٘خ ػُٔبٕ ؽشػ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ُزط٣ٞش أداء أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذ .3

 ك٢ ػٞء الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔظش ٝأًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الأسدٕ.

 

 يُهذ انذراضخ: 

ارجغ اُجبؽضبٕ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ؽ٤ش ئٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ "اُجؾش ٝاُزوظ٢ ؽٍٞ اُظٞاٛش اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ 

هبئٔخ ك٢ اُؾبػش، ٝٝطلٜب ٝطلبً ده٤وبً، ٝرشخ٤ظٜب، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝرلغ٤شٛب، ثٜذف اًزشبف اُ٘لغ٤خ ًٔب ٢ٛ 

اُؼلاهبد ث٤ٖ ػ٘بطشٛب أٝ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُظٞاٛش اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُ٘لغ٤خ الأخشٟ، ٝاُزٞطَ ٖٓ خلاٍ رُي ئ٠ُ رؼ٤ِٔبد 

عب٤ُت اُذساعبد أُغزوج٤ِخ (. ًٔب ع٤زْ الاعزؼبٗخ ثأؽذ أ65-64، 2003راد ٓؼ٠٘ ثبُ٘غجخ ُٜب" )عبثش ًٝبظْ، 

ٝٛٞ أعِٞة اُغ٤٘بس٣ٞ، ؽ٤ش ٣ٞطق ثأٗٚ "ٝطق ُٞػغ ٓغزوج٢ِ ٌٖٓٔ أٝ ٓؾزَٔ أٝ ٓشؿٞة ك٤ٚ ٓغ رٞػ٤ؼ 

ُٔلآؼ أُغبس أٝ أُغبساد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رإدٟ ئ٠ُ ٛزا اُٞػغ أُغزوج٢ِ، ٝرُي اٗطلاهبً ٖٓ اُٞػغ اُشاٖٛ". 

(7، 1998)اُؼ٤غ١ٞ، 
 

 

٘بس٣ٞٛبد، ٝرُي ٓضَ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزشبؤ٢ٓ ؽ٤ش رزطٞس اُظٞاٛش أُشاد دساعزٜب رطٞساً ٝرٞعذ ػذح أٗٞاع ُِغ٤

عِج٤بً، ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبؤ٢ُ ؽ٤ش رزطٞس اُظٞاٛش أُشاد دساعزٜب رطٞساً ئ٣غبث٤بً، ٝٛ٘بى ع٤٘بس٣ٞ خط٢ ٣شعؼ 

٠ اُزطٞساد ٝاُولضاد اعزٔشاس اُٞػغ اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓب ٛٞ ػ٤ِٚ، ًٔب ٣ٞعذ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾ٢ُٞ اُز١ ٣ؼزٔذ ػِ

(. 288، ،2019،ٗبع٠اُلغبئ٤خ، ٣ٝٞعذ أ٣ؼبً اُغ٤٘بس٣ٞ الإطلاؽ٢ ٝاُز١ ٣شرٌض ػ٠ِ ئطلاػ اُٞػغ اُؾب٢ُ. )

( ئ٠ُ ٝعٞد صلاصخ أٗٞاع ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد، الأٍٝ أُشعؼ٢، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ 208-207، 2004ٝأشبس هط٤ؾ )

ُخط٠ ُلارغبٛبد اُوبئٔخ، ٝاُضب٢ٗ الإطلاؽ٢ ٣ٝغز٘ذ ٛزا اكزشاع ٓإداٙ اعزٔشاس الأٝػبع اُشاٛ٘خ أٝ الآزذاد ا
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اُغ٤٘بس٣ٞ ػ٠ِ اكزشاع ٣زغٚ ئ٠ُ ئطلاػ الأٝػبع اُوبئٔخ ثشٌَ عضئ٢، ٝرُي ُٔغب٣شح اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد 

 ٣غز٘ذ ػ٠ِ ئؽذاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ٝرؾٍٞ ٤ًل٢ ك٢ ٓخزِق عٞاٗت الأٝػبع اُشاٛ٘خ.ٝ أُزغبسػخ، ٝاُضبُش الاثزٌبس١

 

 ذراضخ: أهًُخ ان

رٔضِذ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ًٜٞٗب ٣ٌٖٔ إٔ رل٤ذ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ٝٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝأُؼٜذ اُزخظظ٢ 

الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔظش ٝأًبد٤ٔ٣خ  خجشادُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ 

ٝالإكبدح ٜٓ٘ٔب ك٢ رط٣ٞش أداء أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ  أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الأسدٕ،

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغِط٘خ ػُٔبٕ.      

 

 حذود انذراضخ:

 رٔضِذ ؽذٝد اُذساعخ ك٢ ا٥ر٢: 

خجررشاد الأًبد٤ٔ٣ررخ ا٤ُٜ٘ٔررخ ُِٔؼِٔرر٤ٖ ثٔظررش ٝأًبد٤ٔ٣ررخ أٌُِررخ سا٤ٗررب اهزظررشد ػِرر٠  انحددذود انًىضددىعُخ: .1

  ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الأسدٕ.

 أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾوَ اُزشث١ٞ. اهزظشد ػ٠ِ انحذود انجشرَخ: .2

  اهزظشد ػ٠ِ ٓظش ٝالأسدٕ ٝعِط٘خ ػُٔبٕ. انحذود انًكبَُخ:  .3

 ّ. 2020/2021ؽ٤ش أعُش٣ذ اُذساعخ ك٢ اُلظَ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اٍ دساع٢ انحذود انسيُُخ: .4

  

 يصطهحبد انذراضخ:

 تطىَر الأداء:  -1

ُٜٔٔخ ٝرؾو٤ن  ٝأُؼب٤٣ش ٝػذد ٖٓ اُخطٞاد ٝالاشزشاؽبد اُز٢ ٣إد١ الأصش ثٜب ئ٠ُٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد  ر٘ل٤ز اُ

  ( 36، 2020،ٗبطش  آٍ الأٛذاف ثبٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ٝثأهَ اُزٌب٤ُق أُشؿٞثخ.)

 :انًهُُخ نهًعهًٍُ ثًصر الأكبدًَُبد -2

ُغ٘خ  155( ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ )75ٝكوبً ُِٔبدح )ّ ٢ٛ2007 ٤ٛئخ رْ أٗشبءٛب ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ػبّ 

، ٢ٛٝ رزٔزغ ثبُشخظ٤خ 1981ُغ٘خ  139( ثزؼذ٣َ ثؼغ أؽٌبّ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُظبدس ثبُوبٕٗٞ سهْ 2007

الاػزجبس٣خ اُؼبٓخ ٝرزجـغ ٝص٣ش اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٓوشٛب ٓذ٣٘ـخ ٓجبسى ُِزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ اُغـبدط ٖٓ أًزٞثش، ُٜٝب 

٢ٛٝ أًبد٤ٔ٣خ ٓزخظظخ ك٢ رٞكـ٤ش اُزذس٣جبد أُزخظظخ ك٢ ٓغـبلاد اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼـِْ  كشٝع ثبُٔؾبكظبد،

ٖٓ خلاٍ ئػـذاد دٝساد رذس٣ج٤خ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽـشم اُزذس٣ظ ٝئداسح اُظـق ٝؽشم ٝأعـب٤ُت اُزو٣ْٞ. صْ ٓ٘ؼ 

اُشٜبداد دٝس كؼبٍ ك٢ رشه٠  أُشبس٤ًٖ ك٢ اُذٝساد اُزذس٣ج٤ـخ شٜبداد ٓزوذٓخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔـخ، ٣ٌٕٝٞ ُٜزٙ

 (381، 2016)ٗؼ٤ْ،  أُؼِْ ك٢ اُغـِْ اُٞظ٤ل٢ رجؼبً ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ أُظش١.

 : انًهكخ راَُب نتذرَت انًعهًٍُ فٍ الأردٌ أكبدًَُخ -3

ك٢ ّ ، ٝرزج٠ّ٘ سؤثخ علاُخ أٌُِخ سا٤ٗب اُؼجذالله ُلاسروبء ث٘ٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ 2009رْ أٗشبءٛب ػبّ  ٢ٛ ٓإعغخ ٓغزوِخ

الأسدٕ ٝأُ٘طوخ اُؼشث٤خ، ٝرزشًض ٜٓٔزٜب ٖٓ خلاٍ ئؽلام ٓشبس٣غ، ٝرظ٤ْٔ ثشآظ رذس٣جخ ُِٔؼ٤ِٖٔ رغؼ٠ 

ػجشٛب ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؼشٝس٣خ اُلاصٓخ ُزؼض٣ض رأص٤شْٛ ك٢ اُطِجخ ثشٌَ ئ٣غبث٢، ٝأُشبسًخ ك٢ ئطلاػ 

ُْٜ ُِز٤ٔض داخَ اُـشكخ اُظل٤خ، ٝالإ٣ٔبٕ ثؾن  ع٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ، ٝروذ٣ش دٝسْٛ اُزذس٣غ٢، ٝروذ٣ْ اُذػْ اُلاصّ

 (19، 2019،  ثذسخبٕ ٝاُذػْ ُِز٤ٔض. ) ًَ ٓؼِْ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ًَ أُٜبساد ٝاُزوذ٣ش

 انًعهذ انتخصصٍ نهتذرَت انًهٍُ نهًعهًٍُ ثطهطُخ عًُبٌ: -4

غخ اُزشث٣ٞخ، ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٓإعغخ رشث٣ٞخ رزجغ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝرؼ٢٘ ثزذس٣ت ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإع

ٝرْ أٗشبءٙ  رٜذف ُِٜ٘ٞع ثوطبع اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُزط٣ٞش اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِٝٓذساء أُذساط، ٝأُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ 

ّ، ٣ؼ٠٘ ثبلاسروبء ثبُٔؼِْ ٝطوَ ٜٓبسارٚ ٝه٤بط أدائٚ، ٝئ٣غبد آ٤ُبد ٝخطؾ ٝاػؾخ ُزذس٣جٚ ٝٓزبثؼخ 2014ػبّ 

 (  41، ١ٞ2014. )ٓغِظ اُزؼ٤ِْ ثغِط٘خ ػُٔبٕ، ٝرؾ٤َِ أدائٚ ك٢ اُؾوَ اُزشث

 

  انذراضبد انطبثمخ:

ثشٗبٓظ اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ أُشًض اُزخظظ٢  اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ( ٝٛذكذ ئ2020٠ُدساعخ اُٜ٘بئ٤خ ) .1

ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ خش٣غ٤ٚ، ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ 



 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.65.2021.438 

212 

 (204)اُٞطل٢، ًٔب اعزخذٓذ الاعزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

زذسث٤ٖ ثبُٔشًض ُٔ ، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ دٝس ثشٗبٓظ اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ٖٓ اُ

ء ثذسعخ ًج٤شح ثشٌَ ػبّ، ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ خش٣غ٤ٚ عب

ًٝج٤شح أ٣ؼبً ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝس اُذساعخ ٢ٛٝ: ر٣ٌٖٞ كشم اُؼَٔ، ٝئداسح اُزـ٤٤ش، ٝاُزل٣ٞغ ٝاُز٤ٌٖٔ 

الإداس١، ٝاُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢، ٝرو٣ْٞ الأداء اُٞظ٤ل٢، ٝرٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝئداسح 

 .اُؼـٞؽ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝئداسح اُظشاع اُٞظ٤ل٤خ

اُزؼشف ػ٠ِ دٝس أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝٛذكذ ئ٠ُ   (Qablan,2019) هبثلإدساعخ  .2

ٝرـ٤٤ش ٓٔبسعبرْٜ  ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ الأسدٕ،  ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ًٔب اعزخذٓذ ًزبثخ اُزأٓلاد 

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٖٓٔ 18خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )اُزار٤خ ٝأُلاؽظبد ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘

خبػٞا ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ، ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد دٝس 

%( ٖٓ 91اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ روذٜٓب أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ، ؽ٤ش أشبس ) كؼبٍ ُجشآظ

عبٛٔذ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ هبػبد  ٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخأكشاد اُؼ٤٘خ إٔ ثشآظ اُز

%( ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ إٔ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ 77اُذسٝط ٝلا ع٤ٔب ك٢ رلبػِْٜ ٝٓشبسًزْٜ ٓغ اُطِجخ، ٝأشبس )

ٝص٣بدح ا٤ُٜ٘ٔخ عبٛٔذ ك٢ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رط٣ٞش ٜٓبّ اُطِجخ ٝأػٔبُْٜ، ٝرؾل٤ضْٛ ُِو٤بّ ثأٗشطخ ٓز٘ٞػخ، 

ؽٔبعْٜ ك٢ اُو٤بّ ثٔب ٣ٌِلٕٞ ثٚ ٖٓ أػٔبٍ.
 

 

 رؼض٣ض ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ أًبد٤ٔ٣خ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ( ٝٛذكذ ئ2019٠ُدساعخ ثذسخبٕ ) .3

رُي، ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ  اُغٞدح ٝٓؼٞهبد ٓؼب٤٣ش ػٞء ك٢ اُخذٓخ أص٘بء ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ

 (204)خذٓذ الاعزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ اُٞطل٢، ًٔب اعز

 ا٤ُٜ٘ٔخ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ رؼض٣ض ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ أًبد٤ٔ٣خ ، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ دٝسٝٓؼِٔخ ٓؼِٔبً 

عبء ثذسعخ ٓشرلؼخ ثشٌَ ػبّ، ٝٓشرلؼخ ك٢ ٓٔبسعبد رشغ٤غ  اُغٞدح ٓؼب٤٣ش ػٞء ك٢ اُخذٓخ أص٘بء ُِٔؼ٤ِٖٔ

رٞك٤ش ٓغبػذح اعزشبس٣خ ٖٓ خلاٍ خجشاء و أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ روجَ أُغإ٤ُٝخ ػٖ ْٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ أُٞعٚ رار٤بً،

أُٜبساد اُؼو٤ِخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛  ك٢ أُغبلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝر٘ظْ ٝسػ رشث٣ٞخ ٝٓٞاد دساع٤خ ُز٤ٔ٘خ

ٝرٞظ٤ق  ثطشائن عذ٣ذح، ٓغبػذح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽَ ٓشٌلارْٜ اُظل٤خ ءد ٓزٞعطخ ك٢ ٓٔبسعبدث٤٘ٔب عب

 اُزؼ٤ِٔخ. اُخجشاد، ٝٓغبػذح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُلْٜ اُظؾ٤ؼ ُِؼ٤ِٔخ اُظذاهخ اُ٘بهذح ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ز٤ؼ رجبدٍ

 اُزخظظ٢ أُشًض ك٢ أُذسع٤خ اُو٤بدح ( ٝٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ثشٗبٓظ2019دساعخ اُؾٞع٢٘ ) .4

ػٔبٕ ، ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ًٔب  ثغِط٘خ أُزذسث٤ٖ ثأداء ٝػلاهزٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ

ذ٣شاً ٝٓذ٣شاً 167اعزخذٓذ الاعزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ٌٓ  )

 أُشًض ك٢ أُذسع٤خ ثشٗبٓظ اُو٤بدح ُٞاهغ ساع٤خاُذ ػ٤٘خ ٓٞاكوخ دسعخ إٔ اُذساعخ ٓغبػذاً ، ٝأظٜشد ٗزبئظ

 أُِزؾو٤ٖ ٝٓغبػذ٣ْٜ أُذاسط ٗظش ٓذ٣ش١ ٝعٜخ ٖٓ ػٔبٕ ثغِط٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُِزذس٣ت اُزخظظ٢

 اٌُج٤شح أُٞاكوخ ػٖٔ دسعخ ًبٗذ أُذسع٤خ اُو٤بدح ٝاهغ ثشٗبٓظ ُٔغبلاد ٓؾبٝس ثبُ٘غجخ ثبُٔشًض

ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعخ ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُذساعخ  ، ًٔب أٝػؾذ اُ٘زبئظٝأُزٞعطخ

ُغ٤ٔغ ٓغبلاد ٝاهغ ثشٗبٓظ اُو٤بدح أُذسع٤خ ثبُٔشًض اُزخظظ٢ ٝٓغبلاد ٓغزٟٞ أداء ٓذ٣ش١ أُذاسط 

ٝٓغبػذ٣ْٜ أُِزؾو٤ٖ ثبُٔشًض اُزخظظ٢ .
 

 

٢ ثشآظ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُزؼشف ػ٠ِ الارغبٛبد أُؼبطشح ك ( ٝٛذكذ ئ2019٠ُدساعخ اُؼٔش٣خ ) .5

اُخذٓخ ، ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ًٔب اعزخذٓذ رؾ٤َِ اُٞصبئن ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ، 

ك٢ الارغبٛبد أُؼبطشح  أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ً٘ٔٞرط ُِزذس٣ت ٝر٘بُٝذ اُذساعخ

ّ، ٝسعبُخ 2014٘خ ػُٔبٕ، ٖٓ ؽ٤ش ٗشأح أُشًض ك٢ ػبّ ك٢ ثشآظ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخ ثغِط

.أُشًض ٝأٛذاكٚ، ٝه٤ٔٚ ٝٓجبدئٚ، ٝثشآغٚ، ٝٓذسث٤ٚ، ٝأعب٤ُت رذس٣جٚ، ٝرٞعٜبرٚ اُؾذ٣ضخ ٝأُغزوج٤ِخ
 

 

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ( ٝٛذكذ15، 2019دساعخ أُٜذ١ ٝؽبٓذ ٝأؽٔذ)  .6

٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ، ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔظش ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُٜ٘

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓظش ؽووذ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإٗغبصاد رزؼٖٔ رؾو٤ن ششاًبد كبػِخ ٓغ  ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

ض اُجؾض٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ، ٤ًِٝبد اُزشث٤خ، ٝأُشاً ٝأُذ٣ش٣بد ٝالإداساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزجؼخ ُٜب، ٝالأصٛش اُشش٣ق،

٤ٛٝئبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزشخ٤ض ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُؼ٤ِْ، ٝرذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝرشه٤زْٜ، ٝاُششاًخ ٓغ اُجشآظ 
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ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ٓضَ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝالارؾبد الأٝسٝث٢، ٝٓؼٜذ عٞرٚ الأُٔب٢ٗ، ٤ٛٝئخ الا٤ٓذعذ، ثبلإػبكخ 

ذسث٤ٖ ٝاُجشآظ اُزذس ُٔ .٣ج٤خ، ٝاػزٔبد أُذسث٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖئ٠ُ اػزٔبد اُ
 

 

(  ٝٛذكذ ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓزطِجبد رطج٤ن الإداسح الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ 2015دساعخ سكبػ٢) .7

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ، ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ًٔب اعزخذٓذ الاعزجبٗخ  ك٢ عٔغ 

، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ ئداس٣بً ٝخج٤شا (250)ج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رط

ك٢ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ رزٔضَ ك٢: ٝعٞد ٓج٠٘  ٝعٞد ًض٤ش ٖٓ عٞاٗت اُوٞح

ٓ٘بعجخ، ٣ز٤ٔض ثٔٞهغ ع٤ذ، ٝئٌٓبٗبد ٓبد٣خ ًج٤شح، ٝٓغبؽبد ٝأٓبًٖ ٝهبػبد اُزذس٣ت أُغٜضح، ٝٓشاكن 

ُلإهبٓخ ٝالإػبشخ، ٝرٞاكش ٓوٞٓبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ الأدُخ ٝاُجشآظ أُؼزٔذح، ٝٓؼب٤٣ش الاػزٔبد ُِجشآظ 

 ٝأُذسث٤ٖ.

(  ٝٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش 2008دساعخ اُظجبؽ٢) .8

زخذٓذ رؾ٤َِ اُٞصبئن ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ، اُؼشث٤خ، ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ًٔب اع

ئػذاد اخزجبساد  ُلأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔظش ٣زٔضَ ك٢: ٝأٝػؾذ ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد دٝس ٓز٤ٔض

اٌُبدس اُخبص ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرطج٤وٜب، ٝٝػغ ٝاػزٔبد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٤ٓٝضا٤ٗخ ُلأًبد٤ٔ٣خ ٝع٤ٔغ كشٝػٜب ؽز٠ 

ٝٝػغ ٓ٘ظٞٓخ ُِٔؼِْ  ب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ، ٝئػذاد ثشآظ رذس٣ت داػٔخ،رزٌٖٔ ٖٓ أداء ٜٓبٜٓ

ٝاُزٞع٤ٚ الاعزشار٤غ٢ ٓب ثؼذ رغ٤ٌٖ أُؼ٤ِٖٔ ك٢  ثشٗبٓظ رأ٤َٛ ٝئسشبد أُؼِْ أُغبػذ، أُغبػذ ٖٓ خلاٍ 

 ٝظبئلْٜ  .

 ٣ٝزؼؼ ٖٓ ػشع اُذساعبد اُغبثوخ ا٥ر٢:

٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغِط٘خ ػٔبٕ ك٢ روذ٣ْ خذٓبد رذس٣ج٤خ ٝعٞد أدٝاس كؼبُخ ُِٔؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا -

ز٤ٔضح، ٣ٝزج٤ٖ رُي ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ خش٣غ٢ ثشٗبٓظ اُو٤بدح أُذسع٤خ ٓضَ: ر٣ٌٖٞ  ُٓ

كشم اُؼَٔ، ٝئداسح اُزـ٤٤ش، ٝاُزل٣ٞغ ٝاُز٤ٌٖٔ الإداس١، ٝاُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢، ٝرو٣ْٞ الأداء 

ٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝئداسح اُؼـٞؽ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝئداسح اُظشاع اُٞظ٤ل٢، ٝرٞظ٤ق اُز

ذ٣ش١ أُذاسط ٌْٜٝٓ٘ ٖٓ أداء ٝاعجبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ  ُٓ اُٞظ٤ل٤خ، ًٔب عبػذ ٛزا اُجشٗبٓظ ك٢ رط٣ٞش أداء 

 ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ.

٤ٔخ ٝاُزذس٣ج٤خ عبٛٔذ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔظش ك٢ رؾو٤ن ششاًبد كبػِخ ٓغ ا٤ُٜئبد اُزؼ٤ِ -

أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ًٔب رُٞذ ٓغإ٤ُٝخ اُزشخ٤ض ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُؼ٤ِْ، ٝرذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝرشه٤زْٜ، 

ذسث٤ٖ ُٔ  ٝأُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ٝاُجشآظ اُزذس٣ج٤خ.   ٝاػزٔبد اُ

 عبٛٔذ٤ش ٝعٞد دٝس كؼبٍ ُجشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ روذٜٓب أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ؽ -

ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ هبػبد اُذسٝط ٝلا ع٤ٔب ك٢ رلبػِْٜ ٝٓشبسًزْٜ 

ٓغ اُطِجخ، ٝرشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ روجَ أُغإ٤ُٝخ ػٖ ْٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ أُٞعٚ رارب، ٝرٞك٤ش ٓغبػذح 

د دساعخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد اعزشبس٣خ ٖٓ خلاٍ خجشاء ك٢ أُغبلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝر٘ظْ ٝسػ رشث٣ٞخ ٝٓٞا

 اُؼو٤ِخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ. 

 

 الإطبر انُظرٌ نهذراضخ:

٣زؼٖٔ الإؽبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ ٓجؾض٤ٖ، الأٍٝ خجشاد الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔظش ٝأًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ، ٝرُي ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الأسدٕ، ٝاُضب٢ٗ ٝاهغ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 انًجحج الأول: خجراد الأكبدًَُخ انًهُُخ نهًعهًٍُ ثًصر وأكبدًَُخ انًهكخ راَُب نتذرَت انًعهًٍُ فٍ الأردٌ

 ٝعٞف ٣زْ ػشع ٛز٣ٖ اُ٘ٔٞرع٤ٖ ثبُج٤بٕ ٝاُزلظ٤َ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 رثًص الأكبدًَُخ انًهُُخ نهًعهًٍُ انًُىرد الأول:

 ٝعٞف ٣زْ ر٘بٍٝ الأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خلاٍ أُؾبٝس ا٥ر٤خ:

 [ انُشأح وانتطىر: 1] 

ّ، 1981ُغ٘خ  139( اُخبص ثزؼذ٣َ ثؼغ أؽٌبّ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ سهْ 155ّ طذس اُوبٕٗٞ سهْ )2007ك٢ ػبّ 

جبس٣خ اُؼبٓخ، الاػز ٖٓ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ئٗشبء الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُز٢ رزٔزغ ثبُشخظ٤خ 75ٝٗظذ أُبدح 

ٝرزجغ ٝص٣ش اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٣ٝظذس ثز٘ظ٤ٜٔب ٝثزؾذ٣ذ اخزظبطبرٜب هشاس ٖٓ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ، ٣ٌٕٝٞ ٓوشٛب 
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ٓذ٣٘خ اُوبٛشح، ٝرٌٕٞ ُٜب كشٝع ك٢ ٓخزِق أُؾبكظبد، ٝرؼَٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٤ًِبد اُزشث٤خ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

ّ  طذس هشاس 2008، ٝك٢ ػبّ  (2007شث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ، أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ك٢ اُذُٝخ )ٝصاسح اُز

( ٝاُخبص ثز٘ظ٤ْ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرؾذ٣ذ أٛذاكٜب ٝاخزظبطبرٜب، ٝإٔ 129سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ سهْ )

٣ز٠ُٞ ئداسح الأًبد٤ٔ٣خ ٓغِظ ئداسح ثشئبعخ ٝص٣ش اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٣ٝؼْ ٓٔضلاً ُلأصٛش اُشش٣ق .) اُغش٣ذح 

  (8-7، 2008ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ، اُشع٤ٔخ 
  

 [ رؤَخ الأكبدًَُخ: 2]

ػٔبٕ ٤ٜ٘ٓخ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝثٔب ٣غؼَ الأًبد٤ٔ٣خ ٗٔٞرعبً 

 ٤ٌِبٗبد٣ؾُززٟ ثٚ ك٢ أُ٘طوخ الإه٤ٔ٤ِخ، ٝثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُو٤بّ ثذٝسٛب ك٢ روذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ ٝالاعزشبس١ ُ

 (497، 2014)ٓشػ٢،  .ٝأُإعغبد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ راد اُظِخ
 

 [ رضبنخ الأكبدًَُخ: 3]

 دػْ ٤ٜ٘ٓخ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُوبدح اُزشث٤٣ٖٞ، ٝٝػغ ٗظبّ ُزؼ٤٤ٖ ٝرشخ٤ض ٝرشه٤خ أُؼ٤ِٖٔ ٓج٢٘ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ

أخلاه٤بد أُٜ٘خ، ٝػٔبٕ رٞكش ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ٓز٤ٔضح رؼٌظ أكؼَ أُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ ُغ٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ،  ٤ٓٝضبم

ٝإٔ رٌٕٞ ث٤ذ خجشح ُزوذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ ٝالاعزشبس١ ٤ٌُِبٗبد أُزخظظخ ئه٤ٔ٤ِبً، ٝاػزجبس رط٣ٞش أداء أُؼِْ 

 (23، 2019)ػجذ اُغلاّ،  .ٓذخلاً كبػلاً ُزط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝٗٞارغٜب
 

 [ لُى الأكبدًَُخ: 4]

 .اُلآشًض٣خ-اُ٘ضاٛخ، ٝاُشلبك٤خ-أُؾبعج٤خ-رٞظ٤ق أُٞاسد-اُز٤ٔض ك٢ الأداء-أُغبٝاح-اُؾش٣خ اُلٌش٣خ-اُزشبس٤ًخ

 (72، 2012)ؽغ٤ٖ، 
 

 [ أهذاف الأكبدًَُخ: 5] 

 (8-7، 2008رؼٔ٘ذ أٛذاف الأًبد٤ٔ٣خ ا٥ر٢: )اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ، 

ٝػغ اُخطؾ ٝاُغ٤بعبد ٝٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُخبطخ ثبُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ثٔب ٣ٌلَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػؼبء  -

 ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ، ٝرؾذ٣ذ ٓزطِجبد ٛزٙ اُز٤ٔ٘خ.

ئػذاد اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ، ٝكوبً ُِخطؾ ٝاُغ٤بعبد   -

 ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ.

اهزشاػ ع٤بعبد ٝٗظْ رو٣ْٞ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞشٛب، ٝأُشبسًخ ك٢ ٝػغ أُؼب٤٣ش   -

 ٤ْ ٝرط٣ٞشٛب.اُلاصٓخ ُغٞدح أداء أػؼبء ٤ٛئخ اُزؼِ

 دػْ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ أُغبلاد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرشغ٤غ الاعزلبدح ث٘زبئغٜب.  -

ٓزبثؼخ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزشث١ٞ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ   -

 ُلاعزلبدح ٓ٘ٚ.

٤ِْ ٝأُذ٣ش٣بد ٝالإداساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأصٛش اُشش٣ق ٝئداسح رٞك٤ش الاعزشبساد اُل٤٘خ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ  -

 أُؼبٛذ الأصٛش٣خ ٝأُ٘بؽن الأصٛش٣خ ٝأُإعغبد أُؼ٤٘خ، ٝرُي ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت.

اُزؼبٕٝ ٓغ ٤ًِبد اُزشث٤خ ٝأُشاًض اُجؾض٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ ٤ٛٝئبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ًَ ٓب ٣ؾون أٛذاف   -

 الأًبد٤ٔ٣خ.

ح ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓزوذٓخ ٖٓ خلاٍ ٓشبسًخ كبػِخ ٓغ اُغبٓؼبد ٝأُشاًض اُجؾض٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ ٤ٛٝئبد ئداس  -

 اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ راد اُظِخ.
 

  اختصبصبد الأكبدًَُخ:[ 6]
 (9-8، 2008رخزض الأًبد٤ٔ٣خ ثبُٜٔبّ ٝأُغإ٤ُٝبد ا٥ر٤خ: )اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ، 

 ٓ٘ؼ شٜبداد اُظلاؽ٤خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ. -

 اػزٔبد ٓوذ٢ٓ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ًٝبكخ خذٓبد اُزذس٣ت.  -

 ئعشاء الاخزجبساد اُلاصٓخ ك٢ ٛزا اُشإٔ، ٝرُي ثبُٔوبثَ اُز١ ٣ؾذدٙ ٓغِظ ئداسح الأًبد٤ٔ٣خ.  -
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ٕ ٓإٛلارْٜ، ٜٝٓبسارْٜ ٝخجشارْٜ، رٞك٤ش ٗظْ ٝهٞاػذ ٓؼِٞٓبد ػٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ، رزؼٖٔ ث٤ب  -

ٝثشآظ اُزذس٣ت اُز٢ ؽظِٞا ػ٤ِٜب، ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ اعز٤بصٛب، ٝٓٞاكبح أُذ٣ش٣بد 

 ٝالإداساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُذاسط ًَ ك٤ٔب ٣خظٚ ثٜزٙ اُج٤بٗبد ُِٔغبػذح ك٢ ارخبر اُوشاس.

 ٤ئخ اُزؼ٤ِْ ٝئػبدح رو٤٤ٜٔب ٝرشر٤جٜب.ئثذاء اُشأ١ ثشإٔ أعظ ئػذاد ثطبهبد ٝطق ٝظبئق ٛ -

اهزشاػ اشزشاؽبد اُزأ٤َٛ اُزشث١ٞ ٌَُ ٝظ٤لخ ٖٓ ٝظبئق ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ، ٝٝػغ الاخزجبساد أُزطِجخ   -

 ُشـِٜب.

رؾذ٣ذ أٗٞاع اُزذس٣ت اُلاصّ ُشكغ ٓغزٟٞ أػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ اُز٣ٖ ٣ؾظِٕٞ ػ٠ِ روبس٣ش رو٣ْٞ أداء ثٔشرجخ   -

 دٕٝ أُزٞعؾ أٝ ػؼ٤ق.

روذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ ٝالاعزشبساد ٝاُذساعبد اُل٤٘خ ك٢ ٓغبٍ اخزظبطٜب ُٖٔ ٣طِجٜب ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُإعغبد   -

 ٝاُششًبد ٝاُغٔؼ٤بد أُؾ٤ِخ ٝاُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، ٝرُي ثبُٔوبثَ اُز١ ٣ؾذدٙ ٓغِظ ئداسح الأًبد٤ٔ٣خ.
 

  تىرهبد الأكبدًَُخ:[ 7] 
 (879، 2018ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: )ػجذ اُ٘ؼ٤ْ،  رشزَٔ الأًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ ػذ٣ذ ٖٓ اُزٞعٜبد

 تىرهبد دونُخ: 

 .اُزؼ٤ِْ ٤ٛئخ لأػؼبء ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُز٤ٔ٘خ أُٜزٔخ اُغٜبد ٓغ د٤ُٝخ ششاًبد ث٘بء -

 .د٤ُٝخ اػزٔبد عٜخ ٖٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ الأًبد٤ٔ٣خ اػزٔبد -

 تىرهبد ئلهًُُخ: 

 .لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْٓغ اُغٜبد أُٜزٔخ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  ششاًبد ػشث٤خ ث٘بء -

 .ُِٔؼ٤ِٖٔ ٗٔٞرعب ػشث٤ب ا٤ُٜ٘ٔخ الأًبد٤ٔ٣خ اػزجبس -

 تىرهبد يحهُخ: 

 .ٝالأصٛش١ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ ٤ٛئخ أػؼبء ُغ٤ٔغ ٝرٞك٤شٛب ،ػب٤ُخ ثغٞدح ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ رط٣ٞش -

 ر٤ٔ٘خ ٓشًض-خبسع٢ ٓشاعغ-)ٓذسة ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ خذٓبد ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞش اػزٔبد -

 .) رذس٣ج٤خ ؽوبئت-٤ٜ٘ٓخ -

 .٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝالأصٛش١ لأػؼبء اُزشه٢ رط٣ٞش ئعشاءاد -

 .لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝالأصٛش١ اُزذس٣ظ ٜٓ٘خ ٓضاُٝخ ئعشاءاد ُزشخ٤ض -

 .ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ُٔ٘ظٞٓخ ئٌُزش٤ٗٝخ ث٤بٗبد هبػذح ث٘بء -

 .الأًبد٤ٔ٣خ ُلشٝع) ئُخ-ئٗزشٗذ-أصبس –)رغ٤ٜضاد اُزؾز٤خ اُج٤٘خ رٞك٤ش -

 .لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝالأصٛش١ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُز٤ٔ٘خ أُؼ٤٘خ اُغٜبد ٓغ ششاًبد ٓؾ٤ِخ ث٘بء -

 .ٝأُب٤ُخ اُجشش٣خ الأًبد٤ٔ٣خ ٓٞاسد ر٤ٔ٘خ -

 .أُغزذآخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞش -

 .ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُز٤ٔ٘خ أُؼ٤٤ٖ٘شاء ثبُخج الاعزؼبٗخ -

 .) ٗذٝاد- ٓإرٔشاد-ٓغلاد –ئٌُزش٢ٗٝ ٓٞهغ (ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ٗشش صوبكخ آ٤ُبد رٞك٤ش -

 رلؼ٤َ ٝرط٣ٞش ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ. -
 

 ثرايذ الأكبدًَُخ:[ 8] 

  ٣ؼذ ٛزا اُجشٗبٓظ ٗٔٞرعبً رشث٣ٞبً ٓزلشداً، ٝٛٞ ٣ٜذف ئ٠ُ رٞك٤ش دػْ صبثذ، ٝٓ٘ظْ  ثرَبيذ انتأهُم والإرشبد

ُِٔؼ٤ِٖٔ أُؼ٤٘٤ٖ ؽذ٣ضبً رؾذ اعْ "ٓؼِْ ٓغبػذ"؛ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اعز٤لبء ٓؼب٤٣ش عٞدح أداءاد اُزؼ٤ِْ، ٝرؾغ٤ٖ 

 -٣ٝغزٜذف اُجشٗبٓظ ٗٞارظ اُزؼِْ، كؼلاً ػٖ رؾغ٤ٖ أداء ًَ ٖٓ: أُؼِْ أُششذ، ٝٓذ٣ش أُذسعخ، ٝأُٞعٚ

الأخظبئ٢ أُغبػذ؛ عٞاء أًبٕ ئخظبئ٤بً اعزٔبػ٤بً، أّ ٗلغ٤بً، أّ ئخظبئ٢  -كؼلاً ػٖ أُؼِْ أُغبػذ

رٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝٛٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ أسثؼخ ٌٓٞٗبد؛ ٢ٛ: اُز٤ٜئخ، ٝالإسشبد، ٝاُزطج٤ن داخَ اُظق، ٝاُزو٣ْٞ ٖٓ هجَ 
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ٛزٙ أٌُٞٗبد ثجشآظ ُزذس٣ت أُؼِْ، ٝالأخظبئ٢ أُؼِْ أُششذ، ٝأُٞعٚ، ٝٓذ٣ش أُذسعخ، ٝرشرجؾ 

أُغبػذ، ٝأُؼِْ أُششذ، ٝأدٝاد رو٤٤ْ أداء أُؼِْ أُغبػذ ٝثشٗبٓظ ُزذس٣ت أُٞع٤ٜٖ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط 

 (74-73، 2012)ؽغ٤ٖ،  .ػ٠ِ اعزخذآٜب

  :ثرايذ انتًُُخ انًهُُخ 

 (15، 2019ٝرزؼٖٔ اُجشآظ ا٥ر٤خ: )أُٜذ١ ٝؽبٓذ ٝأؽٔذ، 

 َبض الأطفبل:ر 

رلؼ٤َ ٓؼب٤٣ش اُو٤بدح ُٔشؽِخ س٣بع الأؽلبٍ، ٝاُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ رؼ٤ِْ اُج٘بد ٝالأٝلاد، ٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُزؼِْ ٝاُزخط٤ؾ ُطلَ اُشٝػخ.

  :يذارش انتعهُى انعبو 

ز٤ٔ٘خ رطج٤وبد رشث٣ٞخ داخَ اُلظَ ُِٔؼِْ أُغبػذ، ٝاُزؼ٤ِْ أُزٔشًض ػ٠ِ اُطبُت، ٝرؼ٤ِْ اُش٣بػ٤بد ُ

 ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝؽَ أُشٌلاد.

  :انمُبداد انتعهًُُخ وانًذرضُخ 

 اُزًبء الاٗلؼب٢ُ ؽش٣ن اُو٤بدح اُ٘بعؾخ، ٜٝٓبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُلإداس٤٣ٖ، ٝأُغزٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزؼ٤ِْ.

   :ٍُُالأخصبئ 

ُلأخظبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ، ٝدٓظ الأؽلبٍ رلؼ٤َ دٝس ٓغِظ الأٓ٘بء ُذػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرطج٤وبد رشث٣ٞخ 

 ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُلأخظبئ٤٤ٖ.

 (15، 2016ًٔب روذّ الأًبد٤ٔ٣خ اُجشآظ ا٥ر٤خ: )ئثشا٤ْٛ ٝٓخِٞف ٝٓؾٔذ، 

 :انجرَبيذ انتذرَجٍ نًعهًٍ انًرحهخ الاثتذائُخ 

 ٢.اُٞؽذح الأ٠ُٝ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد الإداس٣خ ٝاُزًبء الاٗلؼبُ -

 اُٞؽذح اُضب٤ٗخ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. -

 اُٞؽذح اُضبُضخ ٜٓبساد ئداسح اُٞهذ. -

 اُٞؽذح اُشاثؼخ اُطَ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -

 :انجرَبيذ انتذرَجٍ نًعهًٍ انًرحهخ الإعذادَخ 

 اُٞؽذح الأ٠ُٝ أُٜبساد الإداس٣خ ٝاُو٤بدح اُلؼبُخ. -

 اُٞؽذح اُضب٤ٗخ اُو٤بدح ٝاُزـ٤٤ش. -

 اُٞؽذح اُضبُضخ الأعئِخ اُلؼبُخ. -

 :انجرَبيذ انتذرَجٍ نًعهًٍ انخبَىٌ انعبو 

 اُٞؽذح الأ٠ُٝ أُٜبساد الإداس٣خ ٝاُو٤بدح اُلؼبُخ. -

 اُٞؽذح اُضب٤ٗخ ث٘بء اُلشم أُذسع٤خ. -

 اُٞؽذح اُضبُضخ ه٤بدح اُزـ٤٤ش. -

 اُٞؽذح اُشاثؼخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ. -

 َىٌ انفٍُ:انجرَبيذ انتذرَجٍ نًعهًٍ انخب 

أُٞاد اُزذس٣ج٤خ اُخبطخ ثٔؼ٢ِٔ أُٞاد اُضوبك٤خ، ٝرؼٖٔ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝث٘بء كشم  -

 اُؼَٔ أُذسع٤خ، ٝئػذاد سؤ٣خ ٝسعبُخ أُذسعخ ٝرؾذ٣ذ ه٤ٜٔب.

 أُٞاد اُزذس٣ج٤خ اُخبطخ ثٔؼ٢ِٔ اُ٘ظش١/اُؼ٢ِٔ، ٝرؼٖٔ ؽشائن اُزذس٣ظ اُلؼبُخ ُِٔ٘ب. -

 د اُٞسهخ الآزؾب٤ٗخ. ٛظ أُطٞسح، ٝٓٞاطلب
 

  ئَزبزاد الأكبدًَُخ:[ 9]
ؽووذ الأًبد٤ٔ٣خ ئٗغبصاد ٓزؼذدح رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢: رؾذ٣ذ كشٝع ُلأًبد٤ٔ٣خ ثبُٔؾبكظبد ٝاعزؾذاس كشٝع عذ٣ذح 

 ُٜب:

ٝهجَ ئٗشبء الأًبد٤ٔ٣خ ًبٗذ ٛ٘بى ٓشاًض رذس٣ت ُِٔؼ٤ِٖٔ ربثؼخ ُذ٣ٞإ ػبّ ٝصاسح اُزشث٤خ  ٢ٕٓٓهجَ ػبّ 

ٝاُزؼ٤ِْ، ٝػ٘ذٓب أٗشئذ الأًبد٤ٔ٣خ، ٝأًَٝ ُٜب اُو٤بّ ثٜزٙ أُٜٔخ، ٝٗز٤غخ هِخ ر٣َٞٔ الأًبد٤ٔ٣خ رْ الاػزٔبد ك٢ 
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ٗض ػ٠ِ اػزجبس  ٢ٕٓٓ( ُغ٘خ ٦ٓٔثوشاس ٝصاس١ ) اُجذا٣خ ػ٠ِ ٛزٙ أُشاًض ًلشٝع ُلأًبد٤ٔ٣خ ثبُٔؾبكظبد

كشع ٓشًض اُزذس٣ت اُزبثغ ُلإداسح أُشًض٣خ ُِزذس٣ت ثٌَ ٓؾبكظخ ٓوشاً ُلشع الأًبد٤ٔ٣خ ثبُٔؾبكظخ، ٣ٌِٝق ٓذ٣ش 

كشع ٓشًض اُزذس٣ت ثبُٔؾبكظخ ثؼَٔ سئ٤ظ كشع الأًبد٤ٔ٣خ، ٣ٌُِٝق اُؼبِٕٓٞ ثلشع أُشًض ثبُؼَٔ ثلشع 

بكظبد ٝرُي ثبلإػبكخ ئ٠ُ ػَٔ ًلاً ْٜٓ٘، ، أٓب ػٖ أُؾبكظبد اُز٢ ٤ُظ ثٜب كشع ُلأًبد٤ٔ٣خ الأًبد٤ٔ٣خ ثبُٔؾ

 (2013ك٤ٌٕٞ كشػٜب ِٓؾن ثأهشة كشع ُٜب. )ػٔش، 

 ٍُُاعتًبد انًذرثٍُ وانًرارعٍُ انخبرر:  
ُلأًبد٤ٔ٣خ ثٔوشٛب اػزٔبد أُذسة أٝ أُشاعغ لاثذ ُٚ ٖٓ رٞاكش ػذح ششٝؽ ٝاعزٌٔبٍ أخشٟ، كل٢ اُجذا٣خ ُِزوذّ 

اُشئ٤غ٢ ُلاػزٔبد ًٔذسة أٝ ٓشاعغ خبسع٢ لا ٣وَ اُغٖ ػٖ أسثؼ٤ٖ ػبٓبً ُِٔزوذّ، ٣ٝغُزض٠٘ ٖٓ ٛزا اُششؽ 

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ٝأُؼِٕٔٞ ؽِٔخ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ، ٝثؼذ اعز٤بص ٛزا اُششؽ ٣وُذّ 

ًَٝ خجشارٚ ٓشاػ٤بً ك٤ٚ روذ٣ْ طٞسح أُإَٛ ٝٓب ٣ضُجذ ئروبٗٚ  اُشاؿت ِٓق ئٗغبص ػٖ ٗلغٚ ثٚ ع٤شرٚ اُزار٤خ

ُٜٔبسح اُؾبعت ا٢ُ٥، صْ رلؾض ٛزٙ أُِلبد ٖٓ خلاٍ ُغبٕ ٓؼذح ٖٓ هجَ الأًبد٤ٔ٣خ ُٜزا اُـشع، ٣ٝؼُغ ُٜب 

ٜب ُٔذح أسثؼخ أ٣بّ ثٔوبثَ ثغ٤ؾ، ث (TOT) أٝصإ ٗغج٤خ، صْ ٣٘ؼْ ًَ ساؿت ئ٠ُ دٝسح رذس٣ج٤خ ُزذس٣ت أُذسث٤ٖ

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد ٝاُخجشاد، ٝثٜب ئعشاءاد رغٔؼ ثزو٤٤ْ ٛإلاء اُشاؿج٤ٖ، صْ رؼُذ ُْٜ ٓوبثِخ أٓبّ ُغ٘خ صلاص٤خ ٖٓ 

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼبد ٖٓٔ ُْٜ خجشح ك٢ اُزذس٣ت، ٝثؼغ اُخجشاء ك٢ رُي أُغبٍ، ٝثؼذ أُوبثِخ 

 (٣2013زؾذد أُوج٤ُٖٞ ْٜٓ٘ ٓغ رؾذ٣ذ ٗٞع أُذسة. )ػٔش، 

  :اعتًبد يراكس انتًُُخ انًهُُخ نهُئخ انتعهُى 

ؽشطذ الأًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ اػزٔبد أُشاًض اُز٢ روذّ خذٓبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ، ٢ٛٝ رِي اُغٜبد أٝ ا٤ُٜئبد أٝ 

 أُشاًض أٝ الإداساد أٝ الأهغبّ أٝ اُٞؽذاد اُز٢ روُذّ ثشآظ ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ٤ُٜئخ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ثٔغز٣ٞبرٜب

أُخزِلخ، ٣ٝشَٔ رُي ٓشاًض اُزذس٣ت اُشئ٤غ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثبُٔؾبكظبد، ٠ٛٝ كشٝع ُلأًبد٤ٔ٣خ ٝئداساد اُزذس٣ت 

ثبُٔذ٣ش٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأهغبّ اُزذس٣ت ثبلإداساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓشاًض ٓظبدس اُزؼِْ ثبُٔذ٣ش٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓشاًض 

ا٤ُٜ٘ٔخ اُزبثؼخ ُٔإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ. )أُٜذ١ ٝؽبٓذ خذٓخ أُغزٔغ ثب٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد، ٝٓشاًض اُز٤ٔ٘خ 

 (18-16، 2019ٝأؽٔذ، 

 :انترخُص نًساونخ يهُخ انتعهُى 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٗظبّ اُزشخ٤ض ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ، ثؾ٤ش لا ٣غُٔؼ ُِٔؼِْ اُؼَٔ ثبُٜٔ٘خ ئلا ئرا ًبٕ ؽبطلاً 

٠ أُؼ٤ِٖٔ اُغذد ثَ ؽبٍ ًَ أُؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب ػُشف ػ٠ِ شٜبدح أٝ رظش٣ؼ ُِؼَٔ ، ٝٛ٘ب الأٓش ُْ ٣وزظش ػِ

ثبخزجبساد ًلبءح أُؼِْ ك٢ أُبدح اُز٢ ٣وّٞ ثزذس٣غٜب أٝ اخزجبساد رشخ٤ض ٓضاُٝخ أُٜ٘خ أٝ اخزجبساد اٌُبدس ، 

( رخظض، ٝثذأد ثبخزجبساد 64ٝػٔذد الأًبد٤ٔ٣خ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ػذد ًج٤ش ٖٓ ث٘ٞى الأعئِخ لاخزجبساد ٓو٘٘خ ُـ)

ْ رؾُٞذ ئ٠ُ اخزجبساد ئٌُزش٤ٗٝخ، ٝئٗشبء ٓٞهغ ئٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ الإٗزشٗذ خبص ثٜزٙ الاخزجبساد ٝسه٤خ، ص

ٝاُزؼش٣ق ثٜب ٝثأٛذاكٜب ٝٓٞاػ٤ذٛب ٝرٞك٤ش ثؼغ أُشاًض أُغٜضح رٌُ٘ٞٞع٤بً ُٔؼبٝٗخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ 

ٖ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أٓبًْٜ٘ ٝك٢ دسعبرْٜ ئعشاء الاخزجبساد ثٜب ، ٖٝٓ خلاٍ رُي أطجؼ ُلأًبد٤ٔ٣خ دٝس ًج٤ش ك٢ رغ٤ٌ

ًج٤ش ٓؼ٤ِٖٔ(. )أُٜذ١ ٝؽبٓذ  -ٓؼِْ خج٤ش -ٓؼِْ أٍٝ )أ( -ٓؼِْ أٍٝ -ٓؼِْ -ٝرخظظبرْٜ أُخزِلخ ) ٓؼِْ ٓغبػذ

 (18، 2019ٝأؽٔذ، 

 دنُم اعتًبد خذيبد انتًُُخ انًهُُخ انًمذيخ لأعضبء هُئخ انتعهُى 
دح، ٝالاػزٔبد، ٝٛٞ ٣ٜذف ئ٠ُ رٞك٤ش ٓشعؼ٤خ ٣غز٘ذ ئ٤ُٜب ك٢ ػٔبٕ عٞدح صوبكخ اُغٞ غرْ ئػذاد ٛزا اُذ٤َُ ارغبهبً ٓ

رخط٤ؾ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُشع٤ٔخ، ٝر٘ل٤زٛب؛ ٢ٛٝ اُجشآظ أُطِٞة اعز٤لبؤٛب ٖٓ هجَ أػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ؛ 

ٔشاؽَ، ٣ٝزؼٖٔ اُذ٤َُ ٓؼِٞٓبد رزؼِن ث .ُزشه٤زْٜ ئ٠ُ أُغزٟٞ اُٞظ٤ل٢ الأػ٠ِ ك٢ اٌُبدس اُخبص ثْٜ

ٝئعشاءاد روذّ ٓوذ٢ٓ خذٓبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلاػزٔبد، ٝٓؼب٤٣ش الاػزٔبد ثبُ٘غجخ ٌَُ ٖٓ ٓوذّ خذٓخ اُز٤ٔ٘خ 

ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝثشآغٜب، ٝأُذسة، ًٔب ٣زؼٖٔ اُذ٤َُ ثشٗبٓغبً رذس٣ج٤بً لإػذاد أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ أُلٞػ٤ٖ ٖٓ 

ٓششذاً ُؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُزار٢ -ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ-ٝاُذ٤َُ ٣ٔضَهجَ الأًبد٤ٔ٣خ لإعشاء ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُخبسع٢، 

)أُٜذ١ ٝؽبٓذ  .ُٔوذ٢ٓ خذٓبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ؛ ُِزؾون ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ روذ٣ْ خذٓبد ع٤ذح لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ

 (18، 2019ٝأؽٔذ، 

 انتىصُفبد انىظُفُخ لأعضبء هُئخ انتعهُى 

ٝاهغ اُزؼ٤ِْ أُذسع٢؛ ٖٓ ٓظبٛشٛب رظ٤٘ق أػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ك٢ كشع اٌُبدس اُغذ٣ذ ُِٔؼِْ ؽبُخ عذ٣ذح ػ٠ِ 

رٞاكش رٞط٤لبد ٝظ٤ل٤خ ده٤وخ، ٝٝاػؾخ ٌَُ أكشاد  -ثذٝسٙ -ٓغز٣ٞبد ٝظ٤ل٤خ عذ٣ذح أًضش رشؼ٤جب؛ً ٝٛٞ ٓب اعزِضّ
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ذسع٤خ، رِي ا٤ُٜئخ، ٝهذ أعٜٔذ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ ئػذاد ثطبهبد اُٞطق اُٞظ٤ل٢ ٌَُ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُو٤بداد أُ

ٝأُٞع٤ٜٖ، ٝالأخظبئ٤٤ٖ ثأٗٞاػْٜ، ٝأٓ٘بء أٌُزجبد ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش الأداء، ٝؽجوبً ُوبٕٗٞ اٌُبدس، ٝثِؾ ػذد 

ثطبهخ ٣زؼٖٔ ًَ ٜٓ٘ب اُٞطق اُؼبّ ُِٞظ٤لخ، ٝٝاعجبرٜب، ٝٓغإ٤ُٝزٜب، ٝششٝؽ شـِٜب، كؼلا  43رِي اُجطبهبد 

 (2012)ؽغ٤ٖ،  .ػٖ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزأ٤َٛ أُطِٞة ك٢ ًَ ٝظ٤لخ

 :ًٍُئعذاد يُظىيخ انترلٍ نهًعه 

رْ ئػذاد ٓ٘ظٞٓخ اُزشه٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ رؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزغبسة، ٝأُٔبسعبد اُذ٤ُٝخ، ٝالاعز٘بد 

ئ٠ُ اُوٞا٤ٖٗ، ٝاُِٞائؼ، ٝأُؼب٤٣ش راد اُظِخ، ٝرؼشف سؤٟ ر١ٝ اُشإٔ، ٝر٘طِن أُ٘ظٞٓخ ٖٓ ٓجذأ دػْ ٗشش 

ٝرإًذ أُ٘ظٞٓخ عٔغ شٞاٛذ، ٝأدُخ ػ٠ِ اعز٤لبء .ح داخَ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ رؼضص ٜٓ٘خ أُؼِْ ٝر٤ٌٔ٘ٚصوبكخ عذ٣ذ

ٓزطِج٤ٖ أعبع٤ٖ ُِزشه٢؛ ٛٔب: رو٤٤ْ الأداء أُشرٌض ػ٠ِ أُؼب٤٣ش ٖٓ هجَ أُٞعٚ ٝٓذ٣ش أُذسعخ، ٝخطخ اُز٤ٔ٘خ 

٣ٞ٘بً، ٝرٞصن ٛزٙ اُشٞاٛذ ك٢ ِٓق اُزشه٢ ا٤ُٜ٘ٔخ اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش اُشع٤ٔخ، ٝأٗشطزٜب، ؽ٤ش ٣شاعغ ر٤٘٣ٌٞبً ع

)ؽغ٤ٖ،  .ع٘ٞاد ٖٓ هجَ الأًبد٤ٔ٣خ، ًٔب ٣شاعغ رغ٤ٔؼ٤بً ثٞاعطزٜب ثؼذ خٔظ ع٘ٞاد ػ٘ذ روذّ أُؼِْ ُِزشه٢

2012) 

 :ثُبء أدواد تمُُى الأداء انًرتكس عهً يمبَُص انتمذَر انًتذررخ 

اٛزٔذ الأًبد٤ٔ٣خ ثج٘بء أدٝاد ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ رٞك٤ش ث٤بٗبد ٓٞػٞػ٤خ رششذ ارخبر اُوشاساد اُخبطخ ثبُزشخ٤ض، 

-ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب الاُزضاّ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ-ٝاُزشه٢، ٝاعز٘ذ ث٘بء ٛزٙ الأدٝاد ئ٠ُ أُؼب٤٣ش أُِٔخ ُلأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ

ٙ الأدٝاد أداءاد أُؼ٤ِٖٔ ثٔغز٣ٞبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ أُخزِلخ، ٝٓشعؼ٤خ ده٤وخ رزٔضَ ك٢ ٓوب٤٣ظ اُزوذ٣ش، ٝرغزٜذف ٛز

 (2012)ؽغ٤ٖ،  .ٖٓ ٓؼِْ ٓغبػذ، ٝؽز٠ ٓؼِْ خج٤ش، ًٝزا الأخظبئ٤٤ٖ أُغبػذ٣ٖ

  تًىَم الأكبدًَُخ:[ 11] 

ؽج٤ؼخ ر٣َٞٔ الأًبد٤ٔ٣خ ٝٓظبدسٙ ؽ٤ش ٣ٞعذ ُلأًبد٤ٔ٣خ  2008( ُغ٘خ 129ؽذد هشاس سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ سهْ )

زوِخ رؼُذ ػ٠ِ ٗٔؾ ٓٞاصٗبد ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ اُخذ٤ٓخ، ٝرٞدع أٓٞاٍ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ ؽغبة خبص ثبُج٘ي ٓٞاصٗخ ٓغ

 :أُشًض١ أُظش١، ٣ٝشُؽَ كبئغ ٛزا اُؾغبة ٖٓ ع٘خ ئ٠ُ أخشٟ، ٝرزٌٕٞ ٓٞاسد الأًبد٤ٔ٣خ ٓٔب ٣أر٢

 ( 2013( )ػٔش، 12، 2008)اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ، 

ُٝخ ُٜب ٖٓ اػزٔبداد رأر٢ ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ، ٝٛزا اُغضء ٓخظض ُزوذ٣ْ ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ٓب رخظظٚ اُذ -

 .ٝئػذاد خبص ُِؼب٤ِٖٓ ثبلأًبد٤ٔ٣خ عٞاء ثبُٔشًض اُشئ٤غ٢ أٝ كشٝػٜب ثبُٔؾبكظبد

ٓب رؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝالأصٛش اُشش٣ق ٓوبثَ روذ٣ْ خذٓبد ر٣ٞٔ٘خ ٝرذس٣ج٤خ لأػؼبء  -

ؼ٤ِْ اُزبثؼ٤ٖ ُِٞصاسح ٝالأصٛش اُشش٣ق؛ لأٗٚ هجَ ئٗشبء الأًبد٤ٔ٣خ ًبٗذ اُٞصاسح ٝالأصٛش اُشش٣ق ٤ٛئخ اُز

٣وٞٓبٕ ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ثٔشاًض رذس٣ت ُٜب ٤ٓضا٤ٗخ ٝٓخظظبد ٓب٤ُخ ٓؾذدح، ٌُٖ ثؼذ ئٗشبء الأًبد٤ٔ٣خ 

سح ٝالأصٛش ثذكغ رٌب٤ُق ٛزٙ أطجؼ ٛزا اُزذس٣ت ٝرِي اُز٤ٔ٘خ روّٞ ثٜب الأًبد٤ٔ٣خ، ٝثبُزب٢ُ روّٞ اُٞصا

 .اُزذس٣جبد ُلأًبد٤ٔ٣خ ٓٔب ٛٞ ٓخظض عِلبً ُزُي

أُ٘ؼ ٝاُزجشػبد ٝاُٜجبد ٝاُٞطب٣ب ٝالإػبٗبد اُز٢ ٣ٞاكن ٓغِظ الإداسح ػ٠ِ هجٞٛب ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ  -

الأًبد٤ٔ٣خ ثؼغ أٛذاف الأًبد٤ٔ٣خ، ٝٛزٙ ئ٠ُ ا٥ٕ لا رزؼذٟ ٓشبسًخ ثؼغ ا٤ُٜئبد ٝثشآظ دػْ اُزؼ٤ِْ ٓ٘ؼ 

 .الأعٜضح ٝأُؼذاد أُغزخذٓخ ك٢ ٓشبس٣غ عبثوخ ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ثبلأًبد٤ٔ٣خ

ٓوبثَ اُخذٓبد اُخبطخ اُز٢ رإد٣ٜب الأًبد٤ٔ٣خ، كجغبٗت دٝس الأًبد٤ٔ٣خ اُؾ١ٞ٤ اُخبص ثز٤ٔ٘خ أػؼبء ٤ٛئخ  -

٣ش٣ذ شـَ ثؼغ اُٞظبئق اُزؼ٤ِْ ٤ٜ٘ٓبً ًَ ك٢ ٓغبُٚ ٝرخظظٚ، أ٣ؼبً روذّ الأًبد٤ٔ٣خ خذٓبد خبطخ ُٖٔ 

ٝاُز٢ ٜٓ٘ب الإػذاد ُِٔذسث٤ٖ اُشاؿج٤ٖ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ثبُٔذاسط أٝ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼبد 

ٝاػزٔبدْٛ، ًٝزُي روذ٣ْ ثؼغ أُشٞساد ُٖٔ ٣ؾزبعٜب ٖٓ ٓإعغبد ٓغزٔؼ٤خ، ًٝزُي ئػذاد اُشاؿج٤ٖ ك٢ 

ز٤بص دساعبد أٝ رذس٣جبد ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٣غزبصٛب ٣شـَ ٛزا شـَ ٓ٘بطت ٓذ٣ش أٝ ٓٞعٚ أٝ ٤ًَٝ، ، ٌُٖ ثؼذ اع

أُ٘ظت، ٖٝٓ أُلاؽع ػ٠ِ ٛزا أُوبثَ أٗٚ لا ٣زؼذٟ رٌِلخ ئ ػذاد ٝر٘ل٤ز ٛزٙ اُجشآظ ٝاعزخشاط شٜبدرٜب أٝ 

 .سخظزٜب

 .ػبئذ اعزضٔبس أٓٞاٍ الأًبد٤ٔ٣خ، ٓغ الإشبسح ئ٠ُ إٔ أٓٞاٍ الأًبد٤ٔ٣خ ًِٜب أٓٞاٍ ػبٓخ -
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ٍُ: نتذرَت راَُب انًهكخ أكبدًَُخ انخبٍَ:انًُىرد  ًّ  انًعه

 ٝعٞف ٣زْ ر٘بٍٝ الأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خلاٍ أُؾبٝس ا٥ر٤خ:

 انُشأح وانتطىر: [1]

ثبُششاًخ ٓغ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ الأسد٤ٗخ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش  2009اٗطِوذ الأًبد٤ٔ٣خ سع٤ٔبً ك٢ ؽض٣شإ 

ٝاُو٤بداد أُذسع٤خ اعزغبثخ ُلاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ الأسدٕ ثشٌَ خبص ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ٝأُ٘طوخ اُؼشث٤خ ثشٌَ ػبّ. ٢ٛٝ ٓإعغخ ٓغزوِخَ ؿ٤ش سثؾ٤خ رزج٠ّ٘ سؤ٣خ علاُخ أٌُِخ سا٤ٗب اُؼجذ الله أُؼظٔخ 

اُلاصٓخ، ٝروذ٣ش دٝسْٛ  ُلاسروبء ث٘ٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ك٢ الأسدٕ ٝأُ٘طوخ اُؼشث٤خ ٖٓ خلاٍ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِّٖٔ ثبُٜٔبساد

ٝروذ٣ْ اُذػْ اُلاصّ ُْٜ ُِز٤ٔضّ ك٢ اُـشكخ اُظل٤خ. ٝرؼَٔ الأًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ رض٣ٝذ ًَ ٓؼِْ ك٢ الأسدٕ ٝأُ٘طوخ 

 سا٤ٗب أٌُِخ اُؼشث٤خ ثبُٜٔبساد اُلاصٓخ ُز٤ٌٖٔ ع٤َ ٖٓ اُطِجخ أُجذػ٤ٖ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ. )أًبد٤ٔ٣خ

٤ٖ،  ُزذس٣ت ّٔ  (2020أُؼِ

٤ٖ ُز٤ٌٖٔ اُؼجذالله أٌُِخ سا٤ٗب علاُخ سؤ٣خ رزج٠ّ٘ سثؾ٤خ ؿ٤ش ٓغزوِخ ٓإعغخ ٢ٛ ّٔ  ٝروذ٣ش اُلاصٓخ ثبُٜٔبساد أُؼِ

 ٢ٕٓٓ ػبّ ك٢ سع٤ٔبً  الأًبد٤ٔ٣خ اٗطِوذ ٝهذ .اُظل٤خّ داخَ اُـشكخ ٤ّٓض ُِذ ُْٜ اُلاصّ ػْ اُذّ  ٝروذ٣ْ دٝسْٛ

٤ٖ ٤ًِخ ٓغ ٝثبُششاًخالله  اُؼجذ سا٤ٗب أٌُِخ علاُخ سػب٣خ رؾذ ّٔ  ًُٞٞٓج٤ب عبٓؼخ ٝٓشًض ًُٞٞٓج٤ب، عبٓؼخ ك٢ أُؼِ

٤ٖ،  ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ ٝاُزؼ٤ِْ. )أًبد٤ٔ٣خ اُزشث٤خ ُلأثؾبس ٝٝصاسح أٝعط٢ اُشّشم ّٔ  (4، 2017أُؼِ

 انرؤَخ: [2] 
ٗٞػ٤زٚ ك٢ الأسدٕ ٝاُٞؽٖ رٜذف أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ رؼض٣ض اُزؼ٤ِْ أُز٤ٔض ٝرط٣ٞش 

اُؼشث٢. ٝروٞد الأًبد٤ٔ٣خ سؤ٣ب ٓؾلٞكخ ثطٔٞؽٜب ُلإعٜبّ ثٜزا اُزطٞس ٖٓ خلاٍ ؽشذ ٓظبدسٛب أُؼشك٤خ 

ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ػب٤ُخ ك٢ رظ٤ْٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٝػ٤ِٚ، كإ الأًبد٤ٔ٣خ رإٖٓ ثؾن ًَ ٓؼِْ 

٤ٖ،  ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ ُِز٤ٔض. )أًبد٤ٔ٣خُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُٜبساد ٝاُزوذ٣ش ٝاُذػْ  ّٔ  (4، 2017أُؼِ

رزشًض سعبُخ أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ر٤ٌٖٔ ًَ رشث١ٞ ٤ُإصش ػ٠ِ الأع٤بٍ اُوبدٓخ انرضبنخ: 

 ُزذس٣ت بسا٤ٗ أٌُِخ ئ٣غبث٤بً ك٢ الأسدٕ ٝاُٞؽٖ اُؼشث٢ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. )أًبد٤ٔ٣خ

 ،ٖ٤ ّٔ  (4، 2017أُؼِ
 

 يهبو الأكبدًَُخ: [3]

سًضد الأًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ رزؼٖٔ رأ٤َٛ ٝرذس٣ت ٝر٤ٔ٘خ هذساد أُؼ٤ِٖٔ، ٝرُي ًٔب ٣أر٢: 

  (2012)ٓبٛش، 

 تًكٍُ انًعهًٍُ انزذد: 
اُغذد ثٜذف رض٣ٝذْٛ ثبُٜٔبساد رذػْ الأًبد٤ٔ٣خ رط٣ٞش ثشآظ رذس٣ت ٝرأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط 

الأعبع٤خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزذس٣ت ك٢ اُـشكخ اُظل٤خ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اًزغبة الارغبٛبد ٝأُؼبسف ٝأُٜبساد اُز٢ 

 .رزلاءّ ٓغ أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ ُِزؼ٤ِْ

 تحفُس انتًُُخ انًهُُخ انًطتذايخ: 

اُٞاؽذ ٝػوذ ٝسػ ػَٔ ٓغزٔشح ُٔؼ٢ِٔ أُجبؽش هبٓذ الأًبد٤ٔ٣خ ثزظ٤ْٔ شجٌخ رشثؾ أُؼ٤ِٖٔ ػٖٔ أُجؾش 

 .اُشئ٤غ٤خ ُٝٔذ٣ش١ أُذاسط ثٜذف رؾغ٤ٖ اُزذس٣ظ

 انتًُُخ انًهُُخ نًزتًعبد انتعهى: 

رؼَٔ الأًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ ث٘بء شجٌبد ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٜذف رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزذس٣ظ، ٝرزٌٕٞ ًَ شجٌخ ٖٓ ػشش٣ٖ ٓذسعخ 

ّ ٛزٙ أُذاسط ك٢ ؽٞاس ٓغزٔش ٣زؼِن ثغٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ػٖٔ أُ٘طوخ اُغـشاك٤خ اُٞاؽذح، ثؾ٤ش رِزض

 ٓذاسعْٜ ك٢ ٓجؾش دساع٢ ٝاؽذ.

 انجحج وانذراضبد: 

ثٜذف رط٣ٞش ػ٤ِٔخ اُزؼِْ رؼوذ الأًبد٤ٔ٣خ ُوبءاد اُطبُٝخ أُغزذ٣شح ُظ٘بع اُوشاس ٝهبدح هطبع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ 

ؼ٤ِْ ك٢ أُذاسط ٓضَ رط٣ٞش ٗظْ رو٤٤ْ أُؼِْ ٝٓذ٣ش ُٔ٘بهشخ ٓٞػٞػبد راد أ٤ٔٛخ ُزط٣ٞش عٞدح اُزؼِْ ٝاُز

 .أُذسعخ ٝالإششاف اُزشث١ٞ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ

 َشر انىعٍ وانتىاصم: 

ؽ٤ش رؼَٔ الأًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ اعزؼبكخ ٓإرٔشاً ع٣ٞ٘بً ٣ؼوذ ك٢ الأسدٕ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُشرجط٤ٖ ك٢ ٓجبدساد 

خ اُزذس٣ت، ٝرشرجؾ الأًبد٤ٔ٣خ ثششاًبد ٓؾ٤ِخ ٝاعؼخ ٝأخشٟ ػب٤ُٔخ ٓغ ٓشًض ٓخزِلخ رزٔؾٞس ؽٍٞ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤

 .عبٓؼخ ًُٞٞٓج٤ب اُششم أٝعط٢ ُلأثؾبس ٤ًِٝخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ عبٓؼخ ًُٞٞٓج٤ب
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  ًانتىضع عرثُبً وئلهًُُب: 

بساد هبٓذ الأًبد٤ٔ٣خ ثـشط ثزٝس ُِششاًخ ٓغ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝدُٝخ كِغط٤ٖ ٝعِط٘خ ػٔبٕ ٝالإٓ

اُؼشث٤خ أُزؾذح، ؽ٤ش شبسًذ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ ٓجبدسح ٓذسعز٢ ك٢ كِغط٤ٖ ُزؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػشش٣ٖ 

ٓذسعخ ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُوذط ًٔب ٝهؼذ الأًبد٤ٔ٣خ سعبُخ ٗٞا٣ب ٓغ ئؽذٟ أُإعغبد اُؼبِٓخ ك٢ أٌُِٔخ 

 .٤ٖٔ اُغذداُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔغبػذح ك٢ ئٗشبء أًبد٤ٔ٣خ ُزذس٣ت أُؼِ

 انتعهُى انعبنٍ انتعبوٌ وانتُطُك يع يإضطبد: 

هبٓذ الأًبد٤ٔ٣خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ًِٝخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ك٢ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ ك٢ 

 .ُٝٔذح صلاصخ أ٣بّ 2010ر٘ظ٤ْ ٓإرٔش ٝؽ٢٘ ؽٍٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػبّ 

  انطُبضبدتطىَر: 

روّٞ الأًبد٤ٔ٣خ ثذٝس سئ٤ظ ك٢ رط٣ٞش اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُخطؾ الاعزشار٤غ٤خ كوذ هبٓذ ثذٝس كبػَ ٝٗشؾ ك٢ 

دػْ ٓششٝع ئطلاػ اُزؼ٤ِْ )أُشؽِخ اُضب٤ٗخ( ك٢ الأسدٕ، ًٔب عبٛٔذ ك٢ رط٣ٞش الإؽبس اُؼبّ ُِغ٤بعبد اُزشث٣ٞخ 

 .ٓظ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخٝك٢ رط٣ٞش أُشعؼ٤بد ٝاُٞصبئن أُزؼِوخ ثجشا

 

 ثرايذ الأكبدًَُخ: [4]
 انذثهىو انًهٍُ لإعذاد وتأهُم انًعهًٍُ لجم انخذيخ : 

، ٝهذ 2016أؽِوذ أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ اُذثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ لإػذاد ٝرأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ هجَ اُخذٓخ ػبّ 

٣ٝإَٛ ٛزا اُذثِّٞ ٓؼ٢ِّٔ أُغزوجَ  .اُزشث٤خ ك٢ ٤ًِخ ُ٘ذٕ اُغبٓؼ٤خ رْ رط٣ٞش اُذثِّٞ ثٔغبػذح ك٤٘خ ثبُزؼبٕٝ ٓؼٜذ

ُِزؼّبَٓ ٓغ اُـشف اُظّل٤خ ػ٠ِ أّٜٗب أًضش ٖٓ ًٜٞٗب ٓغبؽخ طل٤خّ، ثَ ُزٌٕٞ ٓ٘جؼًب ُلإثذاع ٝاُو٤بدح ٝر٤ٔ٘خ 

لإػذاد ٝرأ٤َٛ اُلؼٍٞ اُلٌش١ ٝأُشبسًخ أُذ٤ٗخ )أُٞاؽ٘خ( ث٤ٖ اُشّجبة الأسد٢ٗ. ٣ٝؼزجش اُذثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

 سا٤ٗب أٌُِخ )أًبد٤ٔ٣خ .أُؼ٤ِٖٔ هجَ اُخذٓخ ٗوطخ رؾٍٞ ربس٣خ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ًٝزُي ُِغ٤ّبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ الأسدٕ

٤ٖ،  ُزذس٣ت ّٔ  (أ2020أُؼِ

أشٜش، ٝٛٞ  9عبػخ ٓؼزٔذح ثذٝاّ ًبَٓ، ُٔذح  ٣ٝ24زٌٕٞ اُذّثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ لإػذاد ٝرأ٤َٛ أُؼ٤ِّٖٔ هجَ اُخذٓخ ٖٓ 

ّْ رذس٣ظ ٛزا اُذثِّٞ ٝرو٤٤ٔٚ  ٓوذّّ ٖٓ أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِّٖٔ ٝٓؼزٔذ ٖٓ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ. ٣ٝز

ثبعزخذاّ اُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ. ٣زٌٕٞ اُذثِّٞ ٖٓ ٓؾبػشاد ك٢ الأًبد٤ٔ٣خ، ػٖ ؽش٣ن اُزذس٣ظ أُجبشش، 

ُِٔٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُذاسط. ٣وذّّ اُذّثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٓغبس٣ٖ:  ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُزؼِّْ ػجش الإٗزشٗذ ٝاُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ،

 .( اُز٢ ٣ؼٜٔب أسثؼخ ٓجبؽش ٓزخظّظخ10-4( ٝاُظلٞف اُلاؽوخ )3-1طلٞف أُشؽِخ الأعبع٤خ الأ٠ُٝ )

٤ٖ،  ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ )أًبد٤ٔ٣خ ّٔ ( ٣ٝزْ ٓ٘ؼ اُذثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ لإػذاد ٝرأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ هجَ اُخذٓخ 2017أُؼِ

بُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼخ الاسد٤ٗخ ٝثبػزٔبد ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ الأسدٕ، ٝهذ رْ رط٣ٞش اُذثِّٞ ثٔغبػذح ٓؼٜذ ث

٤ٖ،  ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ )أًبد٤ٔ٣خ .اُزشث٤خ ك٢ ٤ًِخ ُ٘ذٕ اُغبٓؼ٤خ ّٔ  (2017أُؼِ

  :انذثهىو انًهٍُ فٍ انمُبدح انتعهًُُخ 

٤ٖ ٝعبٓؼخ ٤ًٌٗٞز٤ٌذ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝٓذرٚثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ س ٣ٝزْ ّٔ اُض٤٘ٓخ رغؼخ  ا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼِ

عبػخ ٓؼزٔذح، ٣ٝغزٜذف ٓذ٣ش١ أُذاسط، ٝٓذ٣ش١ أُشؽِخ، ٝأُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ،  24أشٜش ثٔؼذٍ 

كؼ٤ِْٜ ٝأُغبػذ٣ٖ. أٓب ُِشاؿج٤ٖ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝسؤعبء الأهغبّ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ الاُزؾبم ك٢ اُذثِّٞ 

٣ٝغز٘ذ اُذثِّٞ  .ُلاُزؾبم ثبُذثِّٞ اعزٌٔبٍ أُغٔغ اُزذس٣ج٢ اُزأع٤غ٢ "ٓذخَ ئ٠ُ اُو٤بدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ" ًٔزطِت عبثن

اُز١ أػُذّ ك٢ ػبّ  ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُو٤بدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزوذٓخ ئ٠ُ الإؽبس أُلب٢ّٔ٤ٛ ُٔششٝع اُو٤بدح اُزشث٣ٞخّ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ

ّ ثغٜٞد ٓشزشًخ ث٤ٖ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، ٤ًِٝخ اُزغبسح ك٢ عبٓؼخ ٛبسكبسد، ٣ٝزؼٖٔ اُذثِّٞ ػ٠ِ أسثؼخ  2003

ؼبد رذس٣ج٤خ ٣زٞاكن ٓؾزٞاٛب ٓغ أُؾزٟٞ اُخبص ثجشآظ اُو٤بدح اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ك٢ عبٓؼخ ٤ًٌٗٞز٤ٌذ، ٝٓغ  ّٔ ٓغ

. )أًبد٤ٔ٣خٓؼب٤٣ش اُو٤بدح أُذسع٤خّ اُز١ رزج٘بٙ  ّٕ ٤ٖ،  ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ الأسد ّٔ أُؼِ

2020) 

 

  :ثرايذ انتًُُخ انًهُُخ نهًعهًٍُ أحُبء انخذيخ 

٤ٖ،  ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ رزؼٖٔ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخ ا٥ر٢: )أًبد٤ٔ٣خ ّٔ  ( 2020أُؼِ

  الأضبضُخ:ثُذاغىرُب انًجبحج 

 :ثرَبيذ انهغخ انعرثُخ 
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٣ٜٝذف اُجشٗبٓظ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ئػبكخ 

ئ٠ُ أُٜبساد اُشلب٤ٛخ أُزؼٔ٘خ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٝؽذاد لأٗٞاع أدث٤خ ٝكن خطخ ٜٓ٘غ٤خ ٝاػؾخ 

 ٝرؼِْ اُِـخ ُِ٘بؽو٤ٖ ثٜب. 12 –ظلٞف اُشٝػخ ٝثبعزخذاّ ٓؼب٤٣ش رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُ

 :ثرَبيذ انهغخ الإَزهُسَخ 

ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اٌُزبثخ أُزؼِوخ ثأٗٞاع أدث٤خ  10ئ٠ُ  ٣4شزَٔ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ رذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف ٖٓ 

ٜٝٓبساد اُغشد اُشخظ٢، ٝاٌُزت أُؼِٞٓبر٤خ، ٝأُوبلاد أُو٘ؼِخ، ٝأُزًشاد ٝٝؽذاد اُوشاءح -ٓخزِلخ 

اُزٞاطَ اُشلب٤ٛخ ُج٘بء ٜٓبساد اُطلاهخ ٝأُلشداد ٝاُوشاءح ُذٟ اُطِجخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٜٓبساد اُزٞاطَ 

 .3 – 1ٝأُٜبساد اُزأع٤غ٤خ ُزذس٣ظ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ُِظلٞف 

 :ثرَبيذ انرَبضُبد 

سعبد اُلؼ٠ِ ث٘بء ػ٠ِ أُٔب 10-1رْ رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ اُش٣بػ٤بد ُزذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ُِظلٞف 

اٌُغٞس، ٗظبّ الأػذاد ٝاُزل٤ٌش  –ٝأطٍٞ اُزذس٣ظ اُخبطخ ثبُٔؾزٟٞ أُزظَ ثٔلب٤ْٛ ٜٓٔخ ك٢ اُش٣بػ٤بد 

اُؼشث٢، اُغجش ٝاُٜ٘ذعخ، الإؽظبء ٝالاؽزٔبلاد ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 ٝالارظبلاد ُز٤غ٤ش اُزؼِْ ك٢ طلٞف اُش٣بػ٤بد. 

 :ثرَبيذ انعهىو 

( NGSSرْ رط٣ٞش ثشٗبٓظ اُؼِّٞ اعز٘بدًا ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ الاعزوظبء ٝٓؼب٤٣ش اُؼِّٞ ُِغ٤َ اُوبدّ )

اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ئػذاد أع٤بٍ هبدٓخ ٤ٌُٞٗٞا ٓٞاؽ٤ٖ٘ ٓغز٤٘ش٣ٖ؛ ئر رزٔضَ اُشؤ٣خ اُغذ٣ذح ُجشآظ اُؼِّٞ ك٢ رؼض٣ض 

ِ٘ٔٞرط أُزٌبَٓ اُز١ ٣ذٓظ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُٜ٘ذعخ هذساد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػ٠ِ رذس٣ظ اُؼِّٞ ٝكوبً ُ

 (.STEMٝاُش٣بػ٤بد )

 :ثرَبيذ انذراضبد الارتًبعُخ 

رْ رط٣ٞش اُجشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓؼ٢ِٔ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ رٞظ٤ق ػذح ٓذاخَ ُزذس٣ظ ٛزٙ أُٞاد ٓضَ: 

(؛ PBL(، ٝاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبس٣غ )CBLأُلّٜٞ )(، ٝاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ IBLاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ الاعزوظبء )

ئػبكخ ئ٠ُ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رط٣ٞش سؤ٣خ ٓزوذٓخ ُٔغبٛٔخ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٘بء أُ٘ظٞٓخ اُو٤ٔ٤خ ُذٟ اُطِجخ 

 ٝرش٤٤ذ أُٞاؽ٘خ اُظبُؾخ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُغزٔغ أُذ٢ٗ.

 انعرثُخ(: طرق انتذرَص انعبيخ وانتفبعهُخ )انهغخ الإَزهُسَخ وانهغخ 

رـط٢ ؽشم اُزذس٣ظ اُؼبٓخ ٓؾبٝس سئ٤غخ ٢ٛ: ٓؾٞس الإداسح اُظل٤خ، ٝٓؾٞس اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُزلبػ٤ِخ، 

اعزٔبػ٤خ ٝاُزٞاطَ اُذاػْ، ٝٓؾٞس -ٝٓؾٞس اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض، ٝٓؾٞس رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٝٓؾٞس اُضوبكخ اُ٘لظ 

 اُزخط٤ؾ ُِزذس٣ظ.

 ئٍُثرَبيذ تذرَت انًعهًٍُ انًجتذ 

ثشٗبٓظ ٢ٜ٘ٓ ٓزخظض ُج٘بء هذساد أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ أُجزذئ٤ٖ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ خجشح 

روَ ػٖ صلاس ع٘ٞاد ك٢ اُزؼ٤ِْ. ٣غؼ٠ ٛزا اُجشٗبٓظ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ هذساد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ػذح ٓغبلاد ٝاعزشار٤غ٤بد 

زشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ، ٝاُزو٤٤ْ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رذس٣غ٤خ ػبٓخ ٝرزؼٖٔ الإداسح اُظل٤خ، اُزؼِْ أُزٔب٣ض، اع

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝٓجبدب ػِْ اُ٘لظ الاعزٔبػ٢. ثبلإػبكخ ئ٠ُ رط٣ٞش هذسارْٜ ػ٠ِ رطج٤ن ٝٓٔبسعخ 

الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ أُزخظظخ ك٢ ٓٞاد اُؼِّٞ، ٝاُش٣بػ٤بد، ٝاُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ، ٝاُذساعبد 

 الاعزٔبػ٤خ.

 ارتًبعٍ: –يذ انذعى انُفص ثرَب 

٣ظؼت ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ ٝؿبُجبً ٓب ٣ٌٞٗٞا ؿ٤ش هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزؼشف 

ػ٠ِ اُطِجخ أُظبث٤ٖ ثظذٓبد ٗلغ٤خ. ُزا، ٣وّٞ اُجشٗبٓظ ثزؼش٣ق أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أثؼبد صوبكخ اُ٘لظ الاعزٔبػ٤خ 

١ ٣إصش ٣ٝزأصش ثٔشبػشْٛ ٝعًِْٜٞ ٝٝػؼْٜ ثٜذف ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ رل٤ٌش اُطِجخ ٝاُز

الاعزٔبػ٢ ٝث٤ُٞٞع٤زْٜ. ًٔب ٣غؼ٠ اُجشٗبٓظ ئ٠ُ ئًغبة أُؼ٤ِٖٔ ٜٓبساد اُزٞاطَ اُذاػْ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رٞظ٤ق 

 أُٜبساد اُلاصٓخ ُشكغ هذسح اُطبُت ػ٠ِ كْٜ رارٚ ٝروذ٣شٛب.

 :ورشبد يُظًخ انجكبنىرَب انذونُخ نهتًُُخ انًهُُخ 

د٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ًٔضٝد سع٢ٔ ُجشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔ٘ظٔخ اُجٌبُٞس٣ب اُذ٤ُٝخ رْ اػزٔبد أًب

. ٝر٘ظْ أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝسػ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓشر٤ٖ ك٢ اُؼبّ ُٔؼ٢ِٔ 2010ك٢ اُؼبّ 
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ٝثب ٝاُششم الأٝعؾ، ؽ٤ش رغش١ الأًبد٤ٔ٣خ ٝٓ٘غو٢ ٝئداس١ ٓذاسط اُجٌبُٞس٣ب اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓ٘طوخ أكش٣و٤ب ٝأٝس

 ٝسشخ رذس٣ج٤خ ك٢ كظ٢ِ اُشزبء ٝاُظ٤ق ك٢ ًَ ػبّ. 30أًضش ٖٓ 

 :ًٍُثرَبيذ انتطىَر الاحترافٍ نهًعه 

٣ٜذف ثشٗبٓظ اُزط٣ٞش الاؽزشاك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ رٞع٤ٚ أُؼ٤ِٖٔ ُزوظ٢ أكؼَ أُٔبسعبد ٝكوبً ُِزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ 

ر٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝئداسح اُزؼِْ ٝرؼض٣ض ٗزبئغٚ. ٣ٝزٔؾٞس اُجشٗبٓظ ؽٍٞ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼبطشح ك٢ ٓغبٍ اعزشا

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ا٤ُٔذإ ٝرج٠ُ٘ ٓٞادٙ اُزذس٣ج٤خ ٝكوبً ُِزخظض ٝرُ٘لز ثطش٣وخ 

خ ٖٓ اُزٞعٜبد رلبػ٤ِخ رذٓظ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أٗشطخ ٓٞعٜخ ُزطج٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ٝأُؼبسف أُغزخِظ

 اُؼب٤ُٔخ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣غْٜ. 

 :عهى ثخمخ 

أؽذ الأٓضِخ ػ٠ِ  2012( اُز١ رْ ئؽلاهٚ ك٢ ػبّ ٣Teach Like a Champion -TLaCؼُذ ثشٗبٓظ ػِْ ثضوخ )

ز١ ثشآظ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػب٤ُخ اُغٞدح اُز٢ روذٜٓب الأًبد٤ٔ٣خ. كوذ رْ رظ٤ْٔ ٛزا اُجشٗبٓظ " اعز٘بدًا ئ٠ُ اٌُزبة اُ

أُلٚ دٝؽ ٤ُٔٞف اُز١ ٣ؾَٔ اُؼ٘ٞإ ٗلغٚ، ٝاُز١ روّٞ كٌشح ٓؾزٞاٙ ػ٠ِ دػْ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رش٤٤ذ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

 ه٣ٞخ ثبعزخذاّ عِغِخ ٖٓ الأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُظٔٔخ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزذس٣ظ.

 :انذوراد انتذرَجُخ انمصُرح 

رذس٣ج٤خ ػذ٣ذح لإربؽخ اُلشص ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ر٘ظِّْ أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ دٝساد 

ا٤ُٜ٘ٔخ. ٝرزشاٝػ ٓذح ٛزٙ اُذٝساد ٓب ث٤ٖ ٣ّٞ ٝاؽذ ئ٠ُ أعجٞع ٝرشًض ػ٠ِ ٓٞاػ٤غ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾذدح رٞاًت 

أؽذس أُغزغذاد اُزشث٣ٞخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ اُذٝساد اُوظ٤شح: اُزل٤ٌش 

ُ٘بهذ، اُزؼِْ ػٖ ؽش٣ن اُِؼت، اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، اُزؼِْ ك٢ ػظش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ، اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض، أُٞع٤و٠ ا

 ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٓٔبسعبد اُؼِّٞ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، ٝهشاءح اُخشائؾ.

 :ثرَبيذ انًذارش انًزتًعُخ 

ُٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ أُؾ٤طخ ٝأُذاسط أُشبسًخ ك٢ ٛذف ثشٗبٓظ أُذاسط أُغزٔؼ٤خ ئ٠ُ رؼض٣ض اُؼلاهخ ث٤ٖ ا

اُجشٗبٓظ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رش٤ٌَ ُغبٕ ٝرؾبُلبد ٓغزٔؼ٤خ رؼْ أػؼبء ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثبُٔذسعخ، أ٤ُٝبء 

الأٓٞس، ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ثٜذف رؼض٣ض اُشؼٞس ثب٤ٌُِٔخ ٝثبُٔغإ٤ُٝخ أُشزشًخ ارغبٙ اُزؼ٤ِْ أُغزٔؼ٢، 

 ط عذ٣ذ ٖٓ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ. ٝروذ٣ْ ٗٔٞر

 :انتعهُى انًجكر نهغخ الإَزهُسَخ 

٣ٜذف ثشٗبٓظ اُزؼ٤ِْ أُجٌش ئ٠ُ ٓغبػذح ٓؼ٢ِٔ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ك٢ أُذاسط الأعبع٤خ الأسد٤ٗخ ك٢ رط٣ٞش 

اُوشاءح ٜٓبسر٢ اٌُزبثخ ٝاُوشاءح اُخبطخ ثبُطِجخ ك٢ اُظلٞف الأعبع٤خ الأ٠ُٝ ٖٓ أعَ ث٘بء أعبط ه١ٞ ُٜٔبساد 

ٝاٌُزبثخ أُغزوج٤ِخ. ٣زذسة أُؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ الأدٝاد أُخزِلخ ُج٘بء هذساد اُطلاة ك٢ سثؾ الأؽشف 

ثبلأطٞاد. ٝرشًض اُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ اُضلاس ػ٠ِ الاعزٔبع ٝأُؾبدصخ ٝاٌُزبثخ ٝاُوشاءح ٤ًٝل٤خ دٓظ أُٜبساد 

ُـخ ٓز٤ٌٖ٘ٔ. ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ رُي ٣شًض اُجشٗبٓظ ػ٠ِ اعزخذاّ الأسثغ ثبرجبع ٗظبّ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أعَ خِن ٓزؼ٢ِٔ 

 ٓجبدب الإداسح اُظل٤خ الإ٣غبث٤خ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ًِـخ صب٤ٗخ.

 :انترثُخ يٍ أرم ثُئخ يطتذايخ 

٤ربٙ ٣ٜذف ثشٗبٓظ اُزشث٤خ ٖٓ أعَ اعزذآخ اُج٤ئخ ئ٠ُ رـ٤٤ش عر٤ًِٞبد اُطِجرخ ٝارغبٛربرْٜ ٗؾرٞ اُج٤ئرخ كر٢ ٓؾربٝس أُ

ٝاُطبهخ ٝاُ٘لب٣بد ٝاُزـ٤ش أُ٘بخ٢، ٣ٝزؼٖٔ رذس٣جبً ٌٓضلبً ُِٔؼ٤ِٖٔ ػِر٠ اعرزشار٤غ٤بد اُزرذس٣ظ اُزر٢ ررذػْ ر٤ٔ٘رخ 

اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُذٟ اُطِجرخ، ؽ٤رش ٣شربسى أُؼِٔرٕٞ كر٢ ٝسشربد رذس٣ج٤رخ ُٝوربءاد رأ٤ِٓرخ، ئػربكخ اُر٠ ُوربءاد ٓرغ 

ك٢ أُرذساط ثؾ٤رش ٣رزْ رطج٤رن اُ٘بؽ٤رخ اُ٘ظش٣رخ ثشرٌَ ػِٔر٢  اُطِجخ. ًٔب ٣ؼَٔ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ رلؼ٤َ اُ٘بد١ اُج٤ئ٢

 رلبػ٢ِ.

 :ثرَبيذ انهغخ انعرثُخ 

٣وذّّ ثشٗبٓظ اُِـخ اُؼشث٤خ رذس٣جبً ٗٞػ٤بً ٓزخظظًب ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ؽٍٞ ؽشائن رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُلإعٜبّ 

ٓبّ اُز٤بساد ٝاُضوبكبد الأدث٤خ ثٔب اشزِٔذ ك٢ ث٘بء ع٤َ ػشث٢ ٓضوقّ ٓزٔغي ث٣ٜٞزٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝٓ٘لزؼ ثشٌَ ٝاعٍ أ

 .، ٣ٝزؼٖٔ ا٥ر٢ػ٤ِٚ ٖٓ ئسس ئٗغب٢ٗ أط٤َ، ٝػطبء ؽؼبس١ ٓزغذّد

 :انًهبراد الأضبضُخّ فٍ انمراءح وانكتبثخ 

ثشٗبٓظ ٓزخظض ُزط٣ٞش ٜٓبساد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خّ ُزذس٣ظ ٜٓبساد اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ُِٔشؽِخ أُجٌشح ٖٓ 

اُظق اُضبُش ك٢ اُٞػ٢ّ اُظٞر٢ّ ٝهشاءح طٞد اُؾشف ٝأُلشداد ٝالاعز٤ؼبة اُوشائ٢ّ  س٣بع الأؽلبٍ ٝؽز٠
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سد ٓغبهبد ٛزا اُجشٗبٓظ ٝكن أؽذس  ّٞ ٝاٌُزبثخ ٝاُزو٤٤ْ أُغز٘ذ ئ٠ُ أُؼب٤٣ش ٝٓإششاد الأداء، ٝهذ ؽ

 الاعزشار٤غ٤بد ك٢ رذس٣ظ ٌٓٞٗبد اُوشاءح اُخٔظ ثٔغز٣ٞبرٜب ًبكّخ.

  انعرثُخّ انًتخصصخ:يهبراد تعهُى انهغخ 

ثشٗبٓظ ٓزخظض ُزط٣ٞش ٜٓبساد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ٜٝٓبساد اُزخبؽت ٝاُزو٤٤ْ أُغز٘ذ 

سد ٓغبهبد ٛزا اُجشٗبٓظ ٝكن أؽذس الاعزشار٤غ٤بد اُؼب٤ُٔخّ ك٢ KG-12ئ٠ُ أُؼب٤٣ش، ُِظلٞف ٖٓ ) ّٞ ( ٝهذ ؽ

ًُٞٔج٤ب، ٝاُجشآظ الإه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخّ. ٣ٝزؼٖٔ اُجشٗبٓظ صٔب٢ٗ رذس٣ظ ٜٓبساد اُوشاءح ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ 

ٓغبهبد رذس٣ج٤خّ )اُزو٤٤ْ أُغز٘ذ ئ٠ُ أُؼب٤٣ش، ٜٓبساد اُزخبؽت، اُوشاءح أٌُضلخ، هشاءح اُوظّخ، ًزبثخ اُوظّخ 

 اُشخظ٤خّ، هشاءح اُ٘ضّ أُؼشك٢ّ، ًزبثخ اُ٘ضّ أُؼشك٢ّ، ًزبثخ أُوبُخ(.

 ًعبَُر تعهى انهغخ انعرثُخ:انتذرَص اضتُبدًا ن 

٣وذّ اُجشٗبٓظ ٓؼب٤٣ش ٝٓإششاد ُزؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثٜب ٖٓ ٓشؽِخ اُشٝػخ ٝؽز٠ اُظق اُضب٢ٗ ػشش، 

ٔذ أُؼب٤٣ش ثؼذ دساعخ شبِٓخ ُِٔ٘بٛظ اُٞؽ٤٘خ ُؼ٤٘خ ٓٔضِخ ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝاُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ اُؼب٤ُٔخ  ِّٔ ٝهذ طُ

 أُغز٘ذح ئ٠ُ أدُخ ك٢ ٓغبٍ اًزغبة اُِـبد ٝرؼ٤ِٜٔب ٝٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ. ئػبكخ ئ٠ُ الأثؾبس 

 :انًكتجخ يركسًا نتعهى انًذرضخ وانًزتًع 

ثشٗبٓظ ٓزخظض ك٢ رشغ٤غ اُوشاءح داخَ اُـشكخ اُظل٤خ ٝخبسعٜب، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُذٟ اُطِجخ. ٣ٝوذّ 

اُِـخ اُؼشث٤خ ُلاعزلبدح ٖٓ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝآداثٜب أداحً ُزؼض٣ض ٜٓبساد اُجشٗبٓظ رذس٣جبً لأٓ٘بء أٌُزجبد ٝٓؼ٢ِٔ 

اُوشاءح ٝالاعزغبثخ ُِٔوشٝء ٖٓ خلاٍ اٌُزبثخ ػٖٔ ٓٞػٞػبد أُذسعخ خلاٍ عبػبد اُؼَٔ أُذسع٤خ ٝثؼذٛب، 

ءح، ٝاُز٢ رز٤ؼ ؽ٤ش ٣وّٞ أٓ٘بء أٌُزجبد ٝٓؼِٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ اُوبدح ك٢ أُذاسط أُشبسًخ ثاهبٓخ ٗٞادٍ ُِوشا

أُشبسًخ ُطِجخ أُذسعخ ٝأُذاسط أُغبٝسح ئػبكخ ئ٠ُ أث٘بء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ عِغبد ٝأٗشطخ هشاءح 

 رشبس٤ًخ.

 

  [ فعبنُبد الأكبدًَُخ:5] 
٤ٖ،  ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ رزؼذد ٝرز٘ٞع كؼب٤ُبد الأًبد٤ٔ٣خ ؽ٤ش رزؼٖٔ ا٥ر٢: )أًبد٤ٔ٣خ ّٔ  (ة2020أُؼِ

 ٛغإ٤ُٝخُ الأ ِْ أث٘بئِْٜ. دٝس ٝاػذ ٝششاًخ ػشٝس٣خ.َٓ  َِ ك٢ رؼ٤ِ

 .اُزٔب٣ض ك٢ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ: ٓ٘ؾ٠ رؼ٢ٔ٤ِ عذ٣ذ 

 .اُذػْ الاعزٔبػ٢ الاٗلؼب٢ُ ٓطِت أعبع٢ ك٢ ظَ اُزؼِْ أُزٔبصط 

 .اُؼٞدح ئ٠ُ أُذسعخ اؽٔئ٘بٕ ٣ؾزؼٖ ؽِجز٘ب 

 ٢ٔ-خغبسح رؼِْ اُطِجخ ٗز٤غخ ُل٤شٝط ًٞك٤ذ. 

 ٝالاثزٌبس١ ك٢ أُذسعخ".ٗذٝح "س٣بدح الأػٔب ٍ 

 ." ٗذٝح "ٓب ثؼذ اٌُٞسٝٗب ػ٠ِ الأثؼبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ 

 .اُزشث٤خ اُٞاػ٤خ خلاٍ الأصٓبد 

 ٗذٝح ثؼ٘ٞإ: "٤ًق ٗزؼبَٓ ٓغ الأصٓخ اُؾب٤ُخ ٝاٌُْ اُٜبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝالإشبػبد؟". 

 ."ٝسشخ ػَٔ "ًزبثخ الأعئِخ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ 

 َٔالاعزٔبع ػزجخ اُزٞاطَ". ٝسشخ ػ" 

 ."ٗذٝح " ٓوذٓخ ك٢ ػِْ الأػظبة ُٔؼ٢ِٔ اُظلٞف اُضلاصخ الأ٠ُٝ 

 ."ٝسشخ ػَٔ "اُؼو٤ِخ أُشٗخ: ثٞطِخ ٗؾٞ اُزـ٤٤ش 

 ."ٚٝسشخ ػَٔ "الاعزٔبع داخَ اُظق ٝخبسع 

 ."ٝسشخ ػَٔ "٤ًق ٣ظٞؽ اُطِجخ أعئِزْٜ؟ 

 ."ٝسشخ ػَٔ "كٖ أُ٘بظشح ك٢ اُزذس٣ظ 

 ْاُزل٤ٌش". ٝسشخ ػَٔ "رظ٤ٔ 

 ."سشخ ػَٔ "أُٞاؽ٘خ: ُٔبرا؟ ٤ًٝق؟ 

 

 تمبرَر الأكبدًَُخ: [ 6]
٤ٖ،  ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ هبٓذ الأًبد٤ٔ٣خ ثاػذاد روبس٣ش ٓز٘ٞػخ ٝرُي ًٔب ٣أر٢: )أًبد٤ٔ٣خ ّٔ  (ط2020أُؼِ
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 .2020أًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ -روش٣ش اُذساعخ اُزو٤ٔ٤٤خ: رغشثخ اُزؼِّْ ػٖ ثؼذ  -

 رط٣ٞش ع٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢. -

 ٓششٝع رط٣ٞش ئؽبس ٓشعؼ٢ ػشث٢ ُِٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. -

 ع٤بعبد ر٣ٌٖٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝرؼ٤٤ْٜ٘ "اُؾبُخ الأسد٤ٗخ". -

 ع٤بعبد ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝثشآظ رط٣ٞشْٛ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُجِذإ اُؼشث٤خ. -

ثشٗبٓظ ث٘بء ث٤ئخ رؼِْ داػٔخ ٝشبِٓخ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ -روش٣ش اُزو٤٤ْ اُخزب٢ٓ  -

2020. 

أُشؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ ثشٗبٓظ ث٘بء ث٤ئخ رؼِْ داػٔخ ٝشبِٓخ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ -روش٣ش اُزو٤٤ْ اُخزب٢ٓ  -

2015. 

أُشؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ -روش٣ش رو٢ٔ٤٤ ؽٍٞ ٌٕٓٞ رؾبُلبد أُذسعخ ٝالأَٛ ػٖٔ ٌٕٓٞ أُذساط أُغزٔؼ٤خ  -

 .2015ٗبٓظ ث٘بء ث٤ئخ رؼِْ داػٔخ ٝشبِٓخ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ثش

اُذثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ لإػذاد ٝرأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ هجَ  2020- 2019روش٣ش رو٤٤ْ رغشثخ اُزؼِْ ػٖ ثؼذ اُذكؼخ اُشاثؼخ /  -

 اُخذٓخ.

 .(BATT) اُزوش٣ش اُخزب٢ٓ: ؽٔب٣خ عٞدح اُزؼ٤ِْ ُِطلاة ك٢ الأسدٕ: أُٜ٘ظ أُخزِؾ ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ -

 .2019-2018روش٣ش اُزو٤٤ْ اُخزب٢ٓ: اُذثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ لإػذاد ٝرأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ هجَ اُخذٓخ اُذكؼخ اُضبُضخ /  -

 .2019اُذثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُو٤بدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزوذٓخ اُذكؼخ الا٠ُٝ ئ٠ُ اُذكؼخ اُضبُضخ / -روش٣ش اُزو٤٤ْ اُخزب٢ٓ  -

 أُشؽِخ اُضب٤ٗخ.-٢ ٓذاسط اُلاعئ٤ٖ ػجش ط٘ذٝم رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ رذس٣ظ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ك-اُزوش٣ش اُخزب٢ٓ  -

 أُشؽِخ الأ٠ُٝ.-رذس٣ظ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ك٢ ٓذاسط اُلاعئ٤ٖ ػجش ط٘ذٝم رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ -اُزوش٣ش اُخزب٢ٓ  -

 .2017-2016اُذثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ لإػذاد ٝرأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ هجَ اُخذٓخ اُذكؼخ الأ٠ُٝ / -روش٣ش اُزو٤٤ْ اُخزب٢ٓ  -

 .2015رـ٤٤ش أُٔبسعبد اُظل٤خ: اُزوش٣ش اُزو٢ٔ٤٤ ُجشٗبٓظ شجٌبد أُذاسط ك٢ الأسدٕ -دساعخ رو٤ٔ٤٤خ  -

 .2010-2009رٞع٤غ أصش اُشجٌبد ُزؾغ٤ٖ اُزؼ٤ِْ ك٢ الأسدٕ -دساعخ رو٤ٔ٤٤خ  -

 .2018-2017روش٣ش اُزو٤٤ْ اُخزب٢ٓ: اُذثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ لإػذاد ٝرأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ هجَ اُخذٓخ اُذكؼخ اُضب٤ٗخ /  -

 

 

 انًجحج انخبٍَ: والع انًعهذ انتخصصٍ نهتذرَت انًهٍُ نهًعهًٍُ فٍ ضهطُخ عًبٌ:

 ٝاهغ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ خلاٍ أُؾبٝس ا٥ر٤خ: ٝعٞف ٣زْ ػشع

 انُشأح وانتطىر: [ 1]

رٞاعٜٜب ك٢ ًبكخ هطبػبرٜب اُزشث٣ٞخ أُخزِلخ، ٝخبطخ رِي د اُز٢ بئدساًب ٖٓ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُزؾذ٣

 أُزؼِوخ ثبُغٞاٗت اُزأ٤ِ٤ٛخ ٝاُزذس٣ج٤خ ٤ُِٜئبد اُزذس٣غ٤خ ٝاُٞظبئق أُشرجطخ ثٜب، ٝئػطبئٜب الأ٣ُٞٝخ

ك٢ خططٜب ٝثشآغٜب اُزط٣ٞش٣خ، كوذ عؼذ ئ٠ُ ر٘ل٤ز ٓششٝع ٝؽ٢٘ ؽٔٞػ ُِٜ٘ٞع ثوطبع اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ّ ٣ؼ٠٘ ثبلاسروبء 2014ّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣زٔضَ ك٢ ئٗشبء ٓشًض رخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػبّ ُزط٣ٞش اُ٘ظب

ثبُٔؼِْ ٝطوَ ٜٓبسارٚ ٝه٤بط أدائٚ، ٝئ٣غبد آ٤ُبد ٝخطؾ ٝاػؾخ ُزذس٣جٚ ٝٓزبثؼخ ٝرؾ٤َِ أدائٚ ك٢ اُؾوَ 

٠ أُشًض اُزخظظ٢ ّ رْ رـ٤٤ش ٓغ2019ٔ(، ٝك٢ ػبّ 41، 2014اُزشث١ٞ )ٓغِظ اُزؼ٤ِْ ثغِط٘خ ػُٔبٕ، 

 (.273/2019ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝكن اُوشاس اُٞصاس١ )

 

 انرؤَخ: [ 2]
ر٤ٌٖٔ أُؼِْ اُؼٔب٢ٗ ثبػزجبسٙ شش٣ٌب كبػلاً ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ؛ ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق أكؼَ اُٞعبئَ 

اُؼب٤ُٔخ ُزؾو٤ن عٞدح اُزؼ٤ِْ. )أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝاُطشم اُزؼ٤ٔ٤ِخ راد أُؼب٤٣ش 

2014 ،7) 
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 انرضبنخ: [ 3]
 (7، ٣2014شًض أُشًض ػ٠ِ اُغٞاٗت ا٥ر٤خ: )أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، 

ُؼب٤ُخ، ٝاُضوخ ثبُ٘لظ رذس٣ت ٝرأ٤َٛ ٓؼ٤ِٖٔ ٝرشث٤٣ٖٞ ٣ؼزضٕٝ ثبٗزٔبئْٜ ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ ٣ٝزظلٕٞ ثبُٜٔبساد ا -

 ٝاُذاكؼ٤خ.

رؼض٣ض ٌٓبٗخ أُؼِْ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ رؼش٣ق أكشادٙ ثبُشعبُخ اُز٢ ٣إد٣ٜب، ٝأ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ ٣غْٜ ثٚ  -

 ك٢ روذّ أُغزٔغ ٝسه٤ٚ.

 دػْ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثظ٤بؿخ الاعزشار٤غ٤خ اُزشث٣ٞخ اُٞؽ٤٘خ ٝاُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ راد اُظِخ. -

  الأهذاف:[ 4]
رزٔضَ أٛذاف أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ا٥ر٢: )أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

  (7، 2014ُِٔؼ٤ِٖٔ، 

 رط٣ٞش أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ. -

 رط٣ٞش اُغٞدح أُٜ٘غ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ داخَ اُلظٍٞ أُذسع٤خ. -

 رٞظ٤ق ٓؼِٞٓبد اُزو٤٤ْاُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُذهخ ٝلارغبم ك٢  -

 ئػذاد ٗخجخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُذاكؼ٤خ ٝالاُزضاّ. -

 ػٔبٕ اعزٔشاس٣خ ٓغبٛٔخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزـ٤٤ش أُشعٞ ك٢ ٓخزِق أُذاسط. -

ث٘بء ٓغزٔؼبد رؼِّْ ٗشطخ ٝؽ٣ٞ٤خ رزظق ثب٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ع٤ٔغ أُذاسط ٝع٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزط٣ٞش  -

 س ؽٍٞ ٓششٝػبد اُزط٣ٞش.أُ٘بهشبد ٝالأكٌب

ئػذاد ثؾٞس ػ٤ِٔخ رشًض ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ُؼٔبٕ ارغبم ٓششٝػبد اُزط٣ٞش أُغزوج٤ِخ ٓغ أُغزٔغ  -

 اُؼٔب٢ٗ. 

 انمُى:[ 5]
رزؼٖٔ ه٤ْ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓب ٣أر٢: )أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 (7، 2014ُِٔؼ٤ِٖٔ، 

 ٤ٓخ ٝاُؾؼبسح اُؼٔب٤ٗخ ٝٓوٞٓبد أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ.اُؼو٤ذح الإعلا -

 أُؼِْ ٗٔٞرط ٣ؾُززٟ ثٚ. -

 اُزؼبؽق ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝكْٜٜٔ. -

 أُٞاؽ٘خ اُظبُؾخ. -

 اُؾٔبط ٝاُذاكؼ٤خ اُزار٤خ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ. -

 أُغإ٤ُٝخ اُغٔبػ٤خ. -

 ثرايذ انًعهذ انتخصصٍ نهتذرَت انًهٍُ نهًعهًٍُ [6]

 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ ًٔب ٣أر٣:٢زؼٖٔ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت 

  :انجرايذ الاضتراتُزُخ 

 (2020ٝرزؼٖٔ ا٥ر٢: )أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، 

 )ثرَبيذ يذَرٌ انًذارش ويطبعذَهى )انمُبدح انًذرضُخ 

ثبُغِط٘خ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ثشٗبٓظ ٓذرٚ ػبٓبٕ دساع٤بٕ ٣ٝغزٜذف ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝٓغبػذ٣ْٜ ٖٓ ٓخزِق أُذاسط 

( كزشاد رذس٣ج٤خ رٜذف ئ٠ُ رض٣ٝذ أُزذسث٤ٖ ثبُٜٔبساد اُو٤بد٣خ اُلاصٓخ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُلبػِخ لإداسح اُج٤بٗبد ٦)

اُزؾظ٤ِ٤خ ثطشم ػ٤ِٔخ ٖٓ أعَ رغ٣ٞذ أعب٤ُت ٝؽشائن رذس٣ظ أُؼ٤ِٖٔ ُشكغ أُغز٣ٞبد اُزؾظ٤ِ٤خ ُِطِجخ. 

 (2020ُِٔؼ٤ِٖٔ، )أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 ٌثرَبيذ خجراء الإشراف انترثى 

( كزشاد رذس٣ج٤خ ؽ٤ش ٣غزٜذف اُجشٗبٓظ ٓششك٢ أُٞاد اُؼٔب٤٤ٖٗ اُز٣ٖ ٤ثشٗبٓظ ٓذرٚ ػبٓبٕ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

٣ششكٕٞ ػ٠ِ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُٜذف اُؼبّ ٖٓ اُجشٗبٓظ ك٢ اُغ٘خ الأ٠ُٝ رط٣ٞش ٓؼبسف أُششك٤ٖ ٝرؼ٤ٔن 

عبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٣ٜٝذف اُجشٗبٓظ ك٢ اُغ٘خ اُضب٤ٗخ ئ٠ُ رط٣ٞش ٜٓبساد كْٜٜٔ لأكؼَ أُٔبس
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دػْ أُذاسط ُزـ٤٤ش ٓٔبسعبرٜب اُزشث٣ٞخ ٝرؾغ٤ٖ ٓخشعبد اُزؼِْ، ًٔب إٔ اُجشٗبٓظ ٣غؼ٠ ُز٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد رؼِْ 

 زوجَ.٤ٜ٘ٓخ ٓغزوِخ هبدسح ػ٠ِ رط٣ٞش أُٔبسعبد اُزشث٣ٞخ ٝاعزٔشاس٣زٜب ك٢ أُغ

 :ثرَبيذ خجراء انهغخ انعرثُخ 

( كزشاد رذس٣ج٤خ ؽ٤ش ٣غزٜذف ٛزا اُجشٗبٓظ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٓذاسط ٤ثشٗبٓظ ٓذرٚ ػبٓبٕ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

( ٣ٜٝذف ثشٌَ ػبّ ئ٠ُ رط٣ٞش ًلب٣برْٜ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِّْ ٤ُظجؾٞا هبدح ُِزـ٤٤ش ك٢ ٓغبٍ ٤-ٔاُؾِوخ الأ٠ُٝ )

ًّض اُغ٘خ الأ٠ُٝ ػ٠ِ رط٣ٞش أُؼشكخ ٝكْٜ اُ٘ظش٣بد ٝأكؼَ أُٔبسعبد ؽغت أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ك٢  ػِْٜٔ. ٝرشُ

ْٜ٘ ٖٓ إٔ ٣ظجؾٞا  ٌّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِّْ. ث٤٘ٔب رشًض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ اُو٤بد٣خ اُز٢ عزُٔ

 .ٓؼ٤ِٖٔ هبدح

 ثرَبيذ خجراء انرَبضُبد 

زشاد رذس٣ج٤خ ؽ٤ش ٣غزٜذف اُجشٗبٓظ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ك٢ ٓذاسط ( ك٤ثشٗبٓظ ٓذرٚ ػبٓبٕ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

اُؾِوخ اُضب٤ٗخ، ٣ٜٝذف ثشٌَ ػبّ ئ٠ُ رط٣ٞش ًلب٣بد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِّْ ٤ُظجؾٞا هبدح ُِزـ٤٤ش ك٢ ٓغبٍ 

ِخ ٝرطج٤ن ػِْٜٔ. ٝرشًُض اُغ٘خ الأ٠ُٝ ػ٠ِ رط٣ٞش أُؼشكخ ٝكْٜ اُ٘ظش٣بد ٝأكؼَ أُٔبسعبد ك٢ ؽشػ الأعئ

ًّض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ  أُلب٤ْٛ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ُِطِجخ. ؽغت أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِّْ. ٝرشً

ْٜ٘ ٖٓ إٔ ٣ظجؾٞا ٓؼ٤ِٖٔ هبدح. ٌّ  رط٣ٞش ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ اُز٢ عزُٔ

 

 ثرَبيذ خجراء انعهىو 

( كزشاد رذس٣ج٤خ ؽ٤ش ٣غزٜذف اُجشٗبٓظ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُؼِّٞ ك٢ ٓذاسط اُؾِوخ ٤ثشٗبٓظ ٓذرٚ ػبٓبٕ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

اُضب٤ٗخ، ٣ٜٝذف ثشٌَ ػبّ ئ٠ُ رط٣ٞش ًلب٣بد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِّْ ٤ُظجؾٞا هبدح ُِزـ٤٤ش ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ. 

ًّض اُغ٘خ الأ٠ُٝ ػ٠ِ رط٣ٞش أُؼشكخ ٝػ٠ِ كْٜ اُ ٘ظش٣بد ٝأكؼَ أُٔبسعبد ؽغت أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٝرشُ

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِّْ ٝأعب٤ُت رذس٣ظ ٓبدح اُؼِّٞ اُوبئٔخ ػ٠ِ ؽشػ الأعئِخ ٝرطج٤ن أُلب٤ْٛ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب 

ْٜ٘ ٖٓ إٔ ٣ظجؾٞا  ٌّ ًّض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ اُز٢ عزُٔ ٝأعب٤ُت ؽَ أُشٌلاد، ث٤٘ٔب رًش

 ٓؼ٤ِٖٔ هبدح.

 ثرَبيذ انًعهًٍُ انعًبٍَُُ انزذد 

( كزشاد رذس٣ج٤خ ؽ٤ش ٣غزٜذف اُجشٗبٓظ أُؼ٤ِٖٔ اُؼٔب٤٤ٖٗ اُغذد ك٢ ٤ثشٗبٓظ ٓذرٚ ػبّ ٝاؽذ كوؾ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُٜذف اُؼبّ ٓ٘ٚ ٛٞ رط٣ٞش أدائْٜ ٤ُظجؾٞا ٓؼ٤ِٖٔ كبػ٤ِٖ ٝٓجذػ٤ٖ ٣وُْذِٕٓٞ ػ٠ِ اًزشبف 

٣ٝشًض اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ  .س٣ظ عذ٣ذح ُزؾغ٤ٖ كشص اُزؼِْ ُغ٤ٔغ اُطِجخ ك٢ طلٞكْٜؽشائن رذ

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ػب٢ُ اُزأص٤ش ٤ًٝل٤خ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ثلبػ٤ِخ داخَ اُـشكخ اُظل٤خ لإششاى 

رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾل٤ضْٛ، ث٤٘ٔب ٣شًض اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ اُجشٗبٓظ ػٖ ًضت ػ٠ِ 

 ٝاعزشار٤غ٤بد اعزوظبئ٤خ عذ٣ذح ك٢ أُٔبسعبد اُظل٤خ ُزؾغ٤ٖ اُزذس٣ظ ٝٓخشعبد اُزؼِْ.

 ثرَبيذ انًعهًٍُ الأوائم 

( كزشاد رذس٣ج٤خ ؽ٤ش ٣غزٜذف اُجشٗبٓظ أُؼ٤ِٖٔ الأٝائَ اُؼٔب٤٤ٖٗ ك٢ ٤ثشٗبٓظ ٓذرٚ ػبٓبٕ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) 

أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُٜذف اُؼبّ ٖٓ اُجشٗبٓظ ك٢ اُغ٘خ الأ٠ُٝ رط٣ٞش ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رٞظ٤ق اُزؼِْ 

ب٤ٗخ ػ٠ِ أُٜبساد الإششاك٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ، اُج٘بئ٢، ٝاًزغبة ثؼغ أُٜبساد الإششاك٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ رشًض اُغ٘خ اُض

ًٔب إٔ اُجشٗبٓظ ٣غؼ٠ ُز٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ ٓغزوِخ هبدسح ػ٠ِ رط٣ٞش أُٔبسعبد اُزشث٣ٞخ ٝاعزٔشاس٣زٜب 

 ك٢ أُغزوجَ.

  :انجرايذ انتذرَجُخ انمصُرح 

 (2020)أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، وتتضًٍ اِتٍ: 

  ثرَبيذ رفع( وعٍ يعهًٍ انعهىو وانرَبضُبد تزبِ انذراضخ انذونُخTIMSS) 

٣غزٜذف اُجشٗبٓظ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ٝاُؼِّٞ ُِظل٤ٖ اُشاثغ ٝاُضبٖٓ ٖٓ أُذاسط أُشبسًخ ُزطج٤ن اُذساعخ 

 ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبكظبد اُغِط٘خ (٢ٕٔٓاُذ٤ُٝخ )

  ثرَبيذ رفع وعٍ يعهًٍ انًزبل الأول )انهغخ انعرثُخ( تزبِ انذراضخ( انذونُخPIRLS) 
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اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ؽِجخ اُظق اُشاثغ ك٢ أُذاسط -أُغبٍ الأٍٝ-٣غزٜذف اُجشٗبٓظ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ

( ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبكظبد اُغِط٘خ ٓزؼٔ٘بَ أُذاسط ٦ٕٔٓ PIRLSأُشبسًخ ُزطج٤ن اُذساعخ اُذ٤ُٝخ )

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ ٝأُذاسط اُذ٤ُٝخ.

  ٍَُُانزذدثرَبيذ انًعهًٍُ غُر انعًب 

٣غزٜذف ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ؿ٤ش اُؼٔب٤٤ٖٗ اُغذد، ؽ٤ش ٣زْ رذس٣جْٜ ثٔشاًض اُزذس٣ت ثبُٔؾبكظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ثبعزخذاّ ؽش٣وخ اُزذس٣ت أُجبششح ٝعٜب ُٞعٚ ك٢ عِغز٤ٖ ٓ٘لظِز٤ٖ )ًَ ٓشؽِخ ٌٓٞٗٚ ٖٓ خٔغخ أ٣بّ 

 رذس٣ج٤خ(.

  :انجرايذ انتذرَجُخ الاضتراتُزُخ انًطتمجهُخ 

 (2020ا٥ر٢: )أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝرزؼٖٔ 

 ثرَبيذ خجراء انهغخ الإَزهُسَخ 

٣غزٜذف اُجشٗبٓظ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ عضأ٣ٖ: الأٍٝ )ئروبٕ ٜٓبساد اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ( 

ٖ ثبُٔذ٣ش٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز١ ٣٘لز ثٔشاًض اُزذس٣ت ثبُٔؾبكظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُذسث٤ٖ أُٞعٞد٣

ثبُٔؾبكظبد، ث٤٘ٔب ٣زْ اُزذس٣ت ػ٠ِ اُغضء اُضب٢ٗ )اعزشار٤غ٤بد اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ٝؽشم رذس٣غٜب( ثٔوش 

أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝغزٔش ُٔذح ػب٤ٖٓ ٝٗظق، ػ٠ِ إٔ ٣جذأ ر٘ل٤زٙ ك٢ اُؼبّ 

 ّ.٦ٕٔٓ/  ٢ٕٔٓاُذساع٢

 انًزبل انخبٍَ-نعهىوثرَبيذ خجراء انرَبضُبد وا 

٣غزٜذف اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٓؼِٔبد أُغبٍ اُضب٢ٗ )اُؼِّٞ ٝاُش٣بػ٤بد( ُٔذح ػب٤ٖٓ ٝٗظق، ؽ٤ش ٣ٜذف 

اُجشٗبٓظ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ أُؼشكخ ثبُٔبدح اُزخظظ٤خ ك٢ اُزذس٣ت أُجبشش ٓذػٔبً ثبُزؼِْ ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت 

ػ٠ِ رط٣ٞش ؽشم اُزذس٣ظ ػٖ ؽش٣ن اُزذس٣ت  الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ًٔب ع٤شًض

أُجبشش ٝاُزؼِْ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظخ اُزؼِْ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُزؼِْ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ػ٠ِ إٔ ٣جذأ ر٘ل٤زٙ ك٢ اُؼبّ 

 ّ.٦ٕٔٓ/٢ٕٔٓاُذساع٢ 

انتذرَت فٍ انًعهذ انتخصصٍ نهتذرَت انًهٍُ  أضبنُتنهًعهًُُ انًهٍُ نهتذرَت انتخصصٍ انًعهذ ثرايذ[ 7]

 نهًعهًٍُ

 ُؼٔبٕ اُزأص٤ش أُجبشش ػ٠ِ ٓخشعبد اُزؼِْ، كوذ طٔٔذ ثشآظ أُؼٜذ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ الأعظ اُزب٤ُخ: 

 ثشآظ رذس٣ج٤خ رغزٔش ٖٓ ػبّ ئ٠ُ ػب٤ٖٓ ٝٗظق ُزشع٤خ أُؼبسف ٝاُظلبد ٝاُو٤ْ ا٤ُٜ٘ٔخ.   -

 رٌبَٓ أٌُٞٗبد اُضلاس )اُزذس٣ت أُجبشش، ٝاُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ، ٝاُزؼِْ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ(  -

 رؼ٤ٖٔ أكؼَ أُٔبسعبد ٝاُجؾٞس اُذ٤ُٝخ.  -

 رؼ٤ٖٔ ًبكخ أ٣ُٞٝبد اُٞصاسح ٝٓجبدسارٜب.  -

 ٝالأعب٤ُت أُزجؼخ ك٢ اُزذس٣ت ثبُٔؼٜذ ٢ٛ: 

 انتذرَت انًجبشر 

( كزشاد رذس٣ج٤خ 6-4( ٣ٞٓب رذس٣ج٤ب ثٞاهغ )30- 20ٝك٤ٚ ٣زِو٠ أُزذسثٕٞ رذس٣جب ٓجبششا ثؾؼٞس أُؼٜذ ُٔذح )

خلاٍ كزشح اُزذس٣ت أُجبشش ثٞاهغ خٔغخ أ٣بّ رذس٣ج٤خ ٌَُ كزشٙ ٝكن اُخطؾ أُٞػٞػخ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ رط٣ٞش 

ذ٤ُٝخ اُلبػِخ. ًٔب رْ اعزؾذاس اُزذس٣ت ػٖ ثؼذ ك٢ ٜٓبساد أُزذسث٤ٖ ٝارغبٛبرْٜ ثبعزخذاّ أكؼَ ؽشم اُزؼِْ اُ

 (. (MICROSOFT TEAMSٓب٣ٌشٝعٞكذ ر٤ٔض ّ ثبعزخذاّ ٓ٘ظخ 2020/2021اُؼبّ اُذساع٢ 

 ٍَانتعهى الإنكترو 

٣زِو٠ أُشبسًٕٞ رذس٣جب ػٖ ثؼذ " رذس٣ت ؿ٤ش ٓزضآٖ" ػجش ٓ٘ظخ اُزؼِْ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝاُز١ ٣شًض ػ٠ِ أُؼشكخ 

ُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُشبس٤ًٖ، ٣ٝغزخذّ أُؾزٟٞ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ الأعب٤ُت اُزلبػ٤ِخ ثٔب ك٢ رُي ٝاُلْٜ ٣ٝذػْ ا

 اعزخذاّ أُ٘زذ٣بد اُؾٞاساد ا٤ُٜ٘ٔخ. 

 انتعهى فٍ ثُئخ انعًم 

٣ٌَٔ أُشبسًٕٞ أػٔبُْٜ ٖٓ خلاٍ اُزؼِْ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٝرؼ٤ٖٔ رؼِْٜٔ ٖٓ 

ظ أُخزِلخ ٣ٝشَٔ رُي: رو٤٤ْ رأص٤ش أُٜ٘غ٤خ، ٝر٤ٌق الأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِج٤ئخ أُؾ٤ِخ، ٝاُجؾٞس ٌٓٞٗبد اُجشٗبٓ

 . الإعشائ٤خ، ٝٓشبسًخ أُٔبسعبد اُزأ٤ِٓخ ٓغ اُضٓلاء، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُزؼب٤ٗٝخ ٓغ اُضٓلاء
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ثطهطُخ عًُبٌ فٍ ضىء ضُُبرَىهبد يمترحخ نتطىَر أداء انًعهذ انتخصصٍ نهتذرَت انًهٍُ نهًعهًٍُ 

 الأكبدًَُخ انًهُُخ نهًعهًٍُ ثًصر وأكبدًَُخ انًهكخ راَُب نتذرَت انًعهًٍُ فٍ الأردٌ.

ك٢ ػٞء ٓب رْ ػشػٚ ػٖ خجشاد الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔظش ٝأًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 ٖ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ ٣ٌٖٔ ؽشػ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ا٥ر٤خ:الأسدٕ، ٝٝاهغ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٔ

 :ٍانطُُبرَى انًررع 

ُِٔؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ  ٣وّٞ ٛزا اُغ٤٘بس٣ٞ ػ٠ِ اكزشاع ٓإداٙ اعزٔشاس الأٝػبع اُشاٛ٘خ

 ُِٔؼ٤ِٖٔ أٝ الآزذاد اُخط٠ ُلارغبٛبد اُوبئٔخ ٣ٝزؼٖٔ ا٥ر٢.

 الإثوبء ػ٠ِ رجؼ٤خ أُؼٜذ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ًبكخ عٞاٗجٚ الإداس٣خ ٝاُل٤٘خ.  -

 اُؾلبظ ػ٠ِ ٓغٔبٙ اُؾب٢ُ ٝٛٞ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ. -

ُٔؾذدح -  ُِٔؼٜذ. الإثوبء ػ٠ِ اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ ٝاُو٤ْ ٝالأٛذاف اُ

٤خ ٢ٛٝ: ثشٗبٓظ اُو٤بدح أُذسع٤خ، ٝثشٗبٓظ خجشاء اعزٔشاس أُؼٜذ ك٢ روذ٣ْ اُجشآظ الاعزشار٤غ   -

الإششاف اُزشث١ٞ، ٝثشٗبٓظ خجشاء اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝثشٗبٓظ خجشاء اُش٣بػ٤بد، ٝثشٗبٓظ خجشاء اُؼِّٞ، 

 ٝثشٗبٓظ أُؼ٤ِٖٔ اُؼٔب٤٤ٖٗ اُغذد. 

ّ اُزذس٣ج٤خ اُوظ٤شح ٢ٛٝ: ثشٗبٓظ سكغ ٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ اُؼِٞ اعزٔشاس أُؼٜذ ك٢ روذ٣ْ اُجشآظ -

ٝاُش٣بػ٤بد رغبٙ اُذساعخ اُذ٤ُٝخ، ثشٗبٓظ سكغ ٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ أُغبٍ الأٍٝ رغبٙ اُذساعخ اُذ٤ُٝخ، 

 ٝثشٗبٓظ أُؼ٤ِٖٔ ؿ٤ش اُؼٔب٤٤ٖٗ اُغذد.

 ٣ظَ ٝعٞد ثؼغ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػَٔ أُؼٜذ ٓضَ:  -

 .ػذّ ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝاػؼ ٝٓؾذد ُِٔؼٜذ 

  ذسثٕٞ ٓ٘زذثٕٞ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصا ُٔ  سح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.اُ

 .زذسث٤ٖ ثبُوِن ٝاُزٞرش ُٔ  ؽٍٞ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُِجشآظ الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رٔزذ ُؼب٤ٖٓ ٝٛزا ٣ظ٤ت ثؼغ اُ

  اُو٤بدح أُذسع٤خ اُز١  هِخ ر٘ٞع ثؼغ اُجشآظ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ر٘ٞع كئبد أُِزؾو٤ٖ ثٜب، ٝرُي ٓضَ ثشٗبٓظ

 اسح أُذسع٤خ، ٝاخظبئ٢ رو٣ْٞ الإداسح أُذسع٤خ.٣ؼْ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝٓغبػذ٣ْٜ ٝٓششك٢ الإد

  ٖػذّ ٝعٞد ثشآظ ٓٞعٜخ ٌُض٤ش ٖٓ اُٞظبئق أُٞعٞدح ك٢ أُذاسط ٓضَ: الأخظبئ٤٤ٖ اُ٘لغ٤٤

ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ، ٝأخظبئ٢ هٞاػذ ث٤بٗبد، ٝأخظبئ٢ اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝأخظبئ٢ ٓظبدس اُزؼِْ، ٝؿ٤شْٛ ٖٓ 

 اُٞظبئق اُذاػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

   ،ػذّ ٝعٞد ثشآظ ٓٞعٜخ ُٔؼ٢ِٔ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ ٢ٛٝ: اُظْ ٝاُجٌْ ٝاُزشث٤خ اُلٌش٣خ

 ٝطؼٞثبد اُزؼِْ، ٝأُٞٛٞث٤ٖ)أُغ٤ذ٣ٖ(

  َٗذسح ر٘ظ٤ْ أُؼٜذ ُ٘ذٝاد ِٝٓزو٤بد ٝٓإرٔشاد ٓؾ٤ِخ ٝد٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾو

 اُزشث١ٞ.

 ُٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ. هِخ ٝعٞد ششاًبد كؼبُخ ٓغ ا 

   هِخ ه٤بّ أُؼٜذ ثذساعبد ثؾض٤خ أٝ ئػذاد روبس٣ش ػ٤ِٔخ ػٖ رطٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغِط٘خ ػُٔبٕ ػبٓخ

 ٝاُزذس٣ج٤خ خبطخ.

 :ٌانطُُبرَى انتطىر 

ُِٔؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣غز٘ذ ٛزا اُغ٤٘بس٣ٞ ػ٠ِ اكزشاع ٣زغٚ ئ٠ُ ئطلاػ الأٝػبع اُوبئٔخ 

الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔظش ٝأًبد٤ٔ٣خ أٌُِخ سا٤ٗب  ٝرُي ٖٓ خلاٍ الإكبدح ٖٓ ثؼغ عٞاٗت ثشٌَ عضئ٢،

 ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الأسدٕ، ٝرُي ًٔب ٣أر٢:

 ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ.٣زْ رـ٤٤ش ٓغ٠ٔ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ الأًبد٤ٔ٣خ أُٜ٘ -

 الإثوبء ػ٠ِ رجؼ٤خ الأًبد٤ٔ٣خ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ًبكخ عٞاٗجٜب الإداس٣خ ٝاُل٤٘خ. -

ػْ ع٤ٔغ ٓشاًض اُزذس٣ت ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذ٣ش٣بد اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أُؾبكظبد ئ٠ُ  -

 الأًبد٤ٔ٣خ، ٝرظجؼ ٛزٙ أُشاًض كشٝع ُٜب.
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ذسث٤ٖ ) - ُٔ ذسث٤ٖ( ٝاُز٣ٖ عٞف ٣زُٕٞٞ اُزذس٣ت ثغ٤ٔغ كشٝع اعزؾذاس ثشٗبٓظ اػزٔبد اُ ُٔ رذس٣ت اُ

 الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ أُؾبكظبد. 

 ٣ًَٞ ُلأًبد٤ٔ٣خ ٝػغ ٗظبّ رشخ٤ض ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ك٢ عِط٘خ ػُٔبٕ. -

 ٣ًَٞ ُلأًبد٤ٔ٣خ ٓغإ٤ُٝخ رشه٢ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُٞظبئق أُشرجطخ ك٢ اُغِْ اُٞظ٤ل٢.  -

 ٢ِٔ ٝالاثزٌبس. ٣ًَٞ ُلأًبد٤ٔ٣خ ٓغإ٤ُٝخ اُجؾش اُؼ -

 الاعزٔشاس ك٢ روذ٣ْ اُجشآظ الاعزشار٤غ٤خ ٓغ رو٤َِ ٓذرٜب ُؼبّ دساع٢ كوؾ. -

 الاعزٔشاس ك٢ روذ٣ْ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُوظ٤شح. -

ر٘ل٤ز اُجشآظ الاعزشار٤غ٤خ أُغزوج٤ِخ ٢ٛٝ: ثشٗبٓظ خجشاء اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ، ٝثشٗبٓظ خجشاء  -

 أُغبٍ اُضب٢ٗ.-اُش٣بػ٤بد ٝاُؼِّٞ

 زؾذاس ثشآظ رذس٣ج٤خ اعزشار٤غ٤خ ُغ٤ٔغ الأخظبئ٤٤ٖ ٝٓؼ٢ِٔ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ.اع -

 ر٘ٞع اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٓغ ر٘ٞع كئبد أُِزؾو٤ٖ ثٜب. -

 ر٘ظ٤ْ ثؼغ اُ٘ذٝاد ٝأُِزو٤بد أُؾ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾوَ اُزشث١ٞ. -

 ٤ٔ٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ.ٝعٞد ششاًبد ٓؾذٝدح ٓغ ثؼغ أُإعغبد اُزؼِ -

ُٔؾذدح ٝكن ُِزـ٤شاد ٝاُزطٞساد اُغبثوخ.   ئػبدح اُ٘ظش ك٢ -  اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ ٝاُو٤ْ ٝالأٛذاف اُ

 رؼ٤ٖٔ اُزذس٣ت ػٖ ثؼذ ًغضء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت ك٢ أُؼٜذ.  -

 ثزٌبس. رٞع٤غ اُزٞعٜبرٜب أُؾ٤ِخ ثبٕ ٣ز٠ُٞ أُؼٜذ ٓغإ٤ُٝخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالا -

رٞع٤غ اُزٞعٜبد الاه٤ٔ٤ِخ ًج٘بء ششاًبد ػشث٤خ ٓغ اُغٜبد أُٜزٔخ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػؼبء ٤ٛئخ  -

 اُزؼ٤ِْ. 

 رٞع٤غ اُزٞعٜبد اُذ٤ُٝخ ًبػزٔبد أُؼٜذ ٖٓ عٜبد اػزٔبد د٤ُٝخ. -

 

 ٌانطُُبرَى انخبنج: الاثتكبر 

أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝرُي ٣غز٘ذ ٛزا اُغ٤٘بس٣ٞ ػ٠ِ ئؽذاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ٝرؾٍٞ ٤ًل٢ ك٢ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 الإثوبء ػ٠ِ أُغ٠ٔ اُغذ٣ذ اُز١ رْ ؽشؽٚ ك٢ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزطٞس١ ٝٛٞ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. -

رزٔزغ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثبُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ أُغزوِخ ػٖ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ًبكخ  -

 اٗت الإداس٣خ ٝاُل٤٘خ.اُغٞ

 ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝاػؼ ٝٓؾذد ُلأًبد٤ٔ٣خ. -

ذسث٢ الأًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ أؽذس أعب٤ُت اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾوَ  - ُٓ رٞك٤ش ثشآظ ٓزطٞسح لإػذاد 

 اُزشث١ٞ. 

 ػوذ ششاًبد كؼبُخ ٓغ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ. -

اُجشآظ الاعزشار٤غ٤خ ئ٠ُ د٣جِٞٓبد ٓزخظظخ، ٝٓذح اُذثِّٞ ػبّ دساع٢ ًبَٓ، ٣ٝؾظَ رؾ٣َٞ ع٤ٔغ  -

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ  اُخش٣غٕٞ ػ٠ِ دسعخ ػ٤ِٔخ رل٤ذ ثزُي ٖٓ خلاٍ اُششاًبد ٓغ

 أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ. 

 ٤ْ ك٢ عِط٘خ ػُٔبٕ.ر٠ُٞ ُلأًبد٤ٔ٣خ أُغإ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ػٖ ٗظبّ رشخ٤ض ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ اُزؼِ -

 الاعزٔشاس ك٢ روذ٣ْ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُوظ٤شح ٝكوبً ُؾبعبد ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. -

ِزو٤بد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾوَ  - ُٔ ر٘ظ٤ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ذٝاد ٝاُ

 اُزشث١ٞ.

 ٝالإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ خبطخ. ػوذ ٓإرٔش د٢ُٝ ع١ٞ٘ ُٔ٘بهشخ أْٛ هؼب٣ب اُزؼ٤ِْ ػبٓخ، -

 ئطذاس دٝس٣خ ػ٤ِٔخ كظ٤ِخ ٓؾٌٔخ رز٘بٍٝ هؼب٣ب ٝٓشٌلاد اُزؼ٤ِْ ػبٓخ ٝالإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ خبطخ.  -
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ُٔؾذدح ٝكن ُِزـ٤شاد ٝاُزطٞساد اُغبثوخ. -  ئػبدح اُ٘ظش ك٢ اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ ٝاُو٤ْ ٝالأٛذاف اُ

ب٤ُخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓب رؾظَ ػ٤ِٚ ر٣َٞٔ الأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خلاٍ ٓب رخظظٚ اُذُٝخ ُٜب ٖٓ اػزٔبداد ٓ -

ٖٓ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓوبثَ روذ٣ْ اُخذٓبد اُزذس٣ج٤خ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ اُزبثؼ٤ٖ ُٜب، كؼلاً ػٖ 

أُ٘ؼ ٝاُزجشػبد ٝاُٜجبد ٝاُٞطب٣ب ٝالإػبٗبد اُز٢ ٣ٞاكن ٓغِظ الإداسح ػ٠ِ هجٞٛب ثٔب لا ٣زؼبسع 

 ِٞائؼ ٝاُزشش٣ؼبد أُ٘ظٔخ ُؼِٜٔب. ٓغ أٛذاف الأًبد٤ٔ٣خ، ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُ

 انًرارع
 أولاً انًرارع انعرثُخ:

 اُغبٓؼبد أداء رط٣ٞش ك٢ ٝالاػزٔبد اُغٞدح ػٔبٕ ٓؼب٤٣ش رطج٤ن أصش(. 2020ػجذالله.) ثٖ ٗبطش ،ٗبطش آٍ -1

 .59-31(، 6)1أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ،  -ٝالإٗغب٤ٗخ اُزشث٣ٞخ ُِجؾٞس اُؼشة عض٣شح ٓشًض ٓغِخ، اُغؼٞد٣خ

 اُز٤ٔ٘خ ثشآظ رؼض٣ض ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ أًبد٤ٔ٣خ (. دٝس2019عؼذاُذ٣ٖ. ) عٞعٖ ثذسخبٕ، -2

 اُؼِّٞ عِغِخ- ٝاُذساعبد ُِجؾٞس ٓإرخ، رُي ٝٓؼٞهبد اُغٞدح ٓؼب٤٣ش ػٞء ك٢ اُخذٓخ أص٘بء ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ

 . 50- 13(، 2)34الأسدٕ، - الإٗغب٤ٗخ

ُِزذس٣ت  اُزخظظ٢ أُشًض ك٢ أُذسع٤خ اُو٤بدح ثشٗبٓظ(. 2019ػجذ الله. ) ثٖ ٛلاٍ ثٖ اُؾٞع٢٘، ثذس -3

٤ًِخ دساعبد اُِـبد  ػٔبٕ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ثغِط٘خ أُزذسث٤ٖ ثأداء ٝػلاهزٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٢ُٜ٘ٔ

 اُشئ٤غخ، عبٓؼخ اُؼِّٞ الإعلا٤ٓخ أُب٤ُض٣خ. 

(. الارغبٛبد أُؼبطشح ك٢ ثشآظ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ: أُشًض 2019)كبؽٔخ ث٘ذ ٓغِْ ث٘ذ أؽٔذ.  اُؼٔش٣خ، -4

أُغِخ الاٌُزش٤ٗٝخ اُشبِٓخ ٓزؼذدح أُؼشكخ ُ٘شش ، اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغِط٘خ ػُٔبٕ أٗٔٞرط

 . 17- 1(، 18، )الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزشث٣ٞخ

ّ ٝاُخبص ثزؼذ٣َ 2007ُغ٘خ  155بٕٗٞ سهْ (. اُو2007ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ. ) -5

 .، اُوبٛشح1981ُغ٘خ  139ثؼغ أؽٌبّ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ سهْ 

 2008( ُغ٘خ 129(. هشاس سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ سهْ )2008اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ. ) -6

 .12-7(، 19ثز٘ظ٤ْ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرؾذ٣ذ اخزظبطبرٜب، )

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػٞء أٛذاكٜب رو٣ْٞ أداء الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ (.2014. )ئثشا٤ْٛ ٓشػ٢، ٓؼٞع ؽغٖ -7

ٓشًض رط٣ٞش -ٝاعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزط٣ٞشٛب، دساعبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ 

 .534- 471(، 28اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، )

 ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبلأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخرظٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞش  (.2019. )شش٣ق ٓؾٔذ أٓب٢ٗ ػجذ اُغلاّ، -8

ٓظش، -ُِٔؼِْ ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُزشخ٤ض ك٢ ػٞء خجشاد ثؼغ اُذٍٝ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞؽ 

35(2 ،)1 -73. 

رظٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞش أداء الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش  (.2012. )ؽغ٤ٖ، أعبٓخ ٓبٛش -9

 .106- 43(، 4)18اُز٤ٔض اُذ٤ُٝخ، دساعبد رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ، أُؼزٔذح ُٔشاًض 

 (. اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزطج٤ن اُزذس٣ت أُذٓظ ثبلأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ2018أؽٔذ. ) عبد ٓؾٔذ ػجذاُ٘ؼ٤ْ، -10

ٓظش، -اُزشث٤خ ثغبٓؼخ عٞٛبطُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد ٓغزٔغ أُؼشكخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، أُغِخ اُزشث٣ٞخ، ٤ًِخ 

(54 ،)853-932. 

(. الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ 2019ٓؾٔذ؛ ؽبٓذ، ئثشا٤ْٛ ٓؾٔذ، أؽٔذ، ٓؾٔذ عبد ؽغ٤ٖ. ) عٞصإ أُٜذ١، -11

(، 3ٓظش، )-ك٢ ٓظش ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُأٍٓٞ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُـشدهخ، عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاد١

1-31. 

٤ٖ. ) ُزذس٣ت سا٤ٗب ٌِٔخاُ أًبد٤ٔ٣خ -12 ّٔ (. د٤َُ اُذثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ لإػذاد ٝرأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ هجَ اُخذٓخ، 2017أُؼِ

 .ػٔبٕ، الأسدٕ

(. رظٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞش أداء الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش 2012ؽغ٤ٖ، أعبٓخ ٓبٛش. ) -13

 .106- 43(، 4)٤ًِ18خ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ، أُؼزٔذح ُٔشاًض اُز٤ٔض اُذ٤ُٝخ، دساعبد رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ، 

٤ٖ. ) ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ أًبد٤ٔ٣خ -14 ّٔ  أ(. ثشآظ الأًبد٤ٔ٣خ، ػٔبٕ، الأسد2020ٕأُؼِ

https://qrta.edu.jo/programs. 

٤ٖ. ) ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ أًبد٤ٔ٣خ -15 ّٔ  ة(. كؼب٤ُبد الأًبد٤ٔ٣خ، ػٔبٕ، الأسد2020ٕأُؼِ

https://qrta.edu.jo/events. 
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٤ٖ. ) ُزذس٣ت سا٤ٗب أٌُِخ أًبد٤ٔ٣خ -16 ّٔ  ط(. روبس٣ش الأًبد٤ٔ٣خ، ػٔبٕ، الأسد2020ٕأُؼِ

https://qrta.edu.jo/publications. 

 .اُزؼ٤ِْ، ٓغوؾ ٓغِظ ئػذادٛب ػ٠ِ أششف اُز٢ أُشبس٣غ (. أثشص2014ٓغِظ اُزؼ٤ِْ ثغِط٘خ ػُٔبٕ. ) -17

( اُخبص ثزـ٤٤ش ٓغ٠ٔ 273/2019(. اُوشاس اُٞصاس١ سهْ )2019)ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثغِط٘خ ػُٔبٕ.  -18

 .أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ أُؼٜذ اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٓغوؾ

 .(. ث٤بٗبد ػٖ أُشًض، ٓغوؾ2014أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ) -19

ض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝسهخ ػَٔ ٓوذٓخ ك٢ (. أُش2014ًاُ٘ذاث٤خ، ثذس٣خ ث٘ذ ٓؾٔذ. ) -20

 .ّ، ٓغوؾ2014أًزٞثش  16-14اُطش٣ن ئ٠ُ أُغزوجَ،  ٗذٝح اُزؼ٤ِْ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ

 .(. ثشآظ أُشًض، ٓغوؾ2014أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ) -21

الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ (. ٓزطِجبد رطج٤ن الإداسح 2015سكبػ٢، ػو٤َ ٓؾٔٞد ٓؾٔٞد. ) -22

 –اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ أُوبسٗخ ٝالإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ، ٓغِخ الإداسح اُزشث٣ٞخ،

 . 143-55(، 4ٓظش، )

(. ٝاهغ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ، ٓغِخ ٤ًِخ س٣بع 2008اُظجبؽ٢، أ٤ٓشح ػبؽق. ) -23

 . 347-317(، 2عبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذ، ) ؽلبٍ،الأ

(. رو٤٤ْ ٝاهغ ه٤بّ الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثذٝسٛب ك٢ ػٔبٕ 2013ػٔش، ػلاء ٓؾٔذ سث٤غ ٓؾٔذ. ) -24

 58(، 39)3رؾو٤ن ٤ٜ٘ٓخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ، دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ، ساثطخ اُزشث٤٣ٖٞ اُؼشة، 

– 122 . 

ٓؼبً ُ٘ؾون اُؼبئذ ٖٓ اُزذس٣ت: د٤َُ ئعشائ٢  (.2015. )زذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔأُشًض اُزخظظ٢ ُِ -25

 ُِٔغإٍٝ أُجبشش، ٓغوؾ.

(. ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ، ا٣ٌُٞذ: داس 2011عبثش، ػجذ اُؾ٤ٔذ عبثش؛ ًبظْ، أؽٔذ خ٤ش١. ) -26

 اُضٛشاء.

٤٘بس٣ٞٛبد ٝؽشم ث٘بئٜب ك٢ ٓششٝع ٓظش (. اُغ٤٘بس٣ٞٛبد: ثؾش ك٢ ٓلّٜٞ اُغ1998اُؼ٤غ١ٞ، ئثشا٤ْٛ. ) -27

 ّ، اُوبٛشح: ٌٓزجخ اُششم الأٝعؾ.2020

اُز٤ٔ٘خ ػٖٔ ٤ٓذإ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، ٓغِخ آكبم  (. اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ًأداح ٜٓ٘غ٤خ ُزؾو٤ن2019ٗبع٠، آٓبٍ. ) -28

 .293-282(، 15اُغضائش، )-ُِؼِّٞ، عبٓؼخ ص٣بٕ ػبشٞس اُغِلخ

رط٣ٞش ئداسح الأصٓبد ثبُٔذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش (. 2019هط٤ؾ، ػذٗبٕ ٓؾٔذ أؽٔذ. ) -29

 اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء اُلٌش الإداس١ أُؼبطش، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، ٓظش.

 (. ئػذاد أُؼِْ ٝرذس٣جٚ ًأؽذ ٓذاخَ رؾو٤ن اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ، ػبُْ اُزشث٤خ،2016ٗؼ٤ْ، ٝكبء ع٤ٔش. ) -30

 . 381(، ص 54ٓظش، )-إعغخ اُؼشث٤خ ُلاعزشبساد اُؼ٤ِٔخ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ أُ

ا٤ُٜ٘ٔخ  الأًبد٤ٔ٣خ دٝس(. 2016سؤٝف ػ٠ِ؛ ٓخِٞف، ع٤ٔؾخ ػ٢ِ؛ ٓؾٔذ، ػج٤ش أؽٔذ. ) ئثشا٤ْٛ، أعبٓٚ -31

ٓغِخ عبٓؼخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظش،  ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اُز٤ٔ٘خ

 . 387- 338(، 6)2ٓظش، -اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ك٢  رط٣ٞش أدٝاس الأًبد٤ٔ٣خ (.2013ٝٛجٚ، ػٔبد طٔٞئ٤َ. ) -32

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، أُغِخ اُزشث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ عٞٛبط،  أُغبٍ: ٓظش ك٢ ػٞء الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٛزا

(33 ،)415 – 492 . 

دٝس ثشٗبٓظ اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ أُشًض اُزخظظ٢ ُِزذس٣ت (. 2019اُٜ٘بئ٤خ، ػبئشخ ث٘ذ عبُْ ثٖ ؽٔذ. ) -33

٤ًِخ اُؼِّٞ ٝا٥داة،  شٞسح،ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ خش٣غ٤ٚ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘

 عبٓؼخ ٗضٟٝ، عِط٘خ ػضٔبٕ.
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