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ثنبء انًىرج يمزرذ نهزطىَر انزنظًٍُ ػهً وفك نظرَخ 

ين  انمُبدح انزسىَهُخ ػنذ يذَرٌ انًذارش الاثزذائُخ

 وخهخ نظرهى
 

 
 و.د. خلال رضى َىنص انسَذٌ 

 انؼراق - وزارح انزرثُخ - /انثبنثخانرصبفخ انؼبيخ نزرثُخ يسبفظخ ثغذاد ًذَرَخ ان

  zaidijalal103@gmail.comانجرَذ الانكزرونٍ:

 

 هخصانً
تٕاء أّٛذض ِمررسغ ٌٍرور٠ٛس اٌرٕم١ّرٟ  ٍرٝ ٚظرك ٔمس٠رح اٌم١راوج اٌرؽ١ٍ٠ٛرح  ٕرد ِرد٠سٞ )اٌٝ  ٠ٙدف اٌثؽس اٌؽاٌٟ

, ٌٚرؽم١رك ٘ردف اٌثؽرس ا رد اٌثاؼرس ِم١راض أّرٛذض اٌرور٠ٛس اٌرٕم١ّرٟ اذ ِٓ ٚظٙح ٔمسُ٘ ( اٌّدازض الاتردائ١ح

( ظمرساخ , ٚتذرد اٌررؤش١س 8تصر١ترٗ إٌٙائ١رح ِرٛشل  ٍرٝ شاشرح اتذراو اذ ذىرْٛ تذرد الاٌٙراَ ) ( ظمرسج 29ذىْٛ ِرٓ ) 

اظرساو اٌذ١ٕرح  ( ظمساخ , ٚتذد ذٌه غثكّ اٌثاؼس ِم١اض اٌثؽس  10ٍٝ( ظمسج , ٚتذد اٌرؽف١ص اٌفىسٞ) 11اٌّصاٌٟ ) 

( 362(  ظرسوا  ِرٓ ِرد٠سٞ اٌّردازض الاتردائ١رح ِٚرد٠ساذٙا ا ر١رسٚا ِرٓ  ١ٕرح اٌثؽرس الاظاظر١ح اٌثراٌ  )187اٌثاٌتح)

ذفس٠رر  اٌث١أرراخ ٚذؽ١ٍٍٙررا تٛاظرروح  %( , ٚتذررد الأرٙرراء ِررٓ ذوث١ررك اواج اٌثؽررس  ٍررٝ اٌذ١ٕررح ذررُ 52ظررسوا   تٕعررثح ) 

َّْ غاٌث١ح ِد٠سٞ ِٚرد٠ساخ اٌّردازض الاتردائ١رح ٌٝ إٌرائط الاذ١ح , ٚلد ذٛصً اٌثؽس ا  (SPSSتسٔاِط اٌؽاظٛب) ا

١ٌط ٌد٠ُٙ ذو٠ٛس ذٕم١ّٟ ٚأُٙ ٠عرٕدْٚ اٌٝ أعاش ا ّاٌُٙ تاذثال اٌٛظائً ٚالاظا١ٌة ٚاٌوسائك اٌىاظر١ى١ح اٌررٟ 

ا ٌرٗ ِرٓ ا١ّ٘رح وأد ظثثا  ظٟ صذٛتح ذوٛز اٌّدزظح ٚذمدِٙا , ٚلد اٚصٝ اٌثاؼس تا رّراو الأّرٛذض اٌّمررسغ ٌّر

 ظٟ اٌرو٠ٛس اٌرٕم١ّٟ ٌٍّدزظح.

 

 

 .الاتردائ١ح اٌّدازض اٌرؽ١ٍ٠ٛح, ِد٠سٞ اٌم١اوج اٌرٕم١ّٟ, ٔمس٠ح اٌرو٠ٛسانكهًبد انًفزبزُخ: 
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ABSTRACT 

The current research aims to (building a proposed model for organizational 

development according to the transformational leadership theory of primary school 

principals from their point of view), and to achieve the goal of the research, the 

researcher prepared the scale of the organizational development model as it consists 

of (29) paragraphs in its final form distributed in three dimensions as they are after 

inspiration (8) paragraphs, and after the ideal effect (11) paragraphs, and after 

intellectual stimulation (10) paragraphs, and after that the researcher applied the 

research scale on the members of the adult sample (187) individuals from primary 

school principals and principals, selected from the basic research sample of (362) 

individuals. By (52%), and after completing the application of the research tool on the 

sample, the data were unpacked and analyzed by the computer program (SPSS), and 

the research reached the following results. The majority of school principals and 

principals They do not have organizational development and they rely on the 

completion of their work by following the classic means, methods and methods that 

were the cause of the difficulty of the school's development and progress. The 

researcher recommended the adoption of the proposed model because of its 

importance in the organizational development of the school. 
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 انفصم الاول 

 Research Problem يشكهخ انجسث
َ  ٚاظر   ظرٟ ِعراي اةوازج , ِٚرا ٠شرٙدُٖ اٌذراٌُ ِرٓ ؼسورح  ظٟ ظً ِا ذشٙدُٖ إٌّمّاخ اٌرَّست٠ٛح      ز  ٚذمردّ ّٛ ِٓ ذو

, الا اْ غاٌث١ررح الاوازاخ اٌّدزظرر١ح ِاشاٌررد ذرثرر  اٌررٕٙط اٌمررد٠ُ ظررٟ اوّرراي غوررد اٌذرراٌُ تؤظّذررٗذىٌٕٛٛظ١ررح ٚاظررذح 

ٖ  الاوازاخ ,  ٌررٌه اصراٌمد٠ّرح الا ّاي الاواز٠ح ٚاٌرذ١ّ١ٍح ِذرّدج  ٍٝ الاظساءاخ ٚالاظا١ٌة اٌىاظر١ى١ح ثؽد ٘رر

ِعثسج  ٍٝ ذت١١س اظساءاذٙا ٚاظا١ٌثٙا ٚغس٠مح ذفى١س٘ا ظٟ اوازج اٌّدزظح ٚذو٠ٛس٘ا ٌّٛاوثح اٌروٛز اٌرَّىٌٕٛرٛظٟ 

دزظر١ح أذ اٌؽاصً,   ّ َّْ غاٌث١رح الاوازاخ اٌ َّْ اٌمورال اٌرَّسترٛٞ ٠ٛاظرٗ ذؽرد٠اخ ظعر١ّح, ٚا اودخ وزاظرح) اٌذٍرٛاْ( أ

ررررذ١فح لا ذس ست١ررررح وررررٛز اٌؽاصررررً ظررررٟ ِعرررراي اٌرَّ ذمررررٟ اٌررررٝ الاوازاخ اٌّروررررٛزج اٌّٛاوثررررح ٌٍرَّ اوازاخ ذم١ٍد٠ررررح ظ 

 .(5: 2004ذ١ٍُ)اٌذٍٛاْ, ٚاٌرَّ 

َّْ ٚتّا       ُُ ٠ذًّ اٌثاؼس  ا ذٍ صراظح / ُِ د٠س٠رح  اٌسَّ ُّ دازض الاتردائ١رح اٌرَّاتذرح ٌ  ّ َّْ ٚظرد   3ظٟ اؼدٜ اٌ رد٠سٞ  أ ُِ غاٌث١رح 

رردازض الاتردائ١ررح ٠ فرمررسْٚ اٌررٝ الاظررساءاخ  ٚالاظررا١ٌة اٌؽد٠صررح ٚاٌ وررٛاخ  اٌصررؽ١ؽح اٌرررٟ ذررئوٞ اٌررٝ اٌرورر٠ٛس   ّ اٌ

م١ّٟ, ٚ٘را ِا ش ع  اٌثاؼس  ٍٝ اٌثؽس  ظٟ ٘را اٌّٛظٛل ٌّا ٌُٗ ِٓ ا١ّ٘رح ظرٟ ذور٠ٛس الاوازج اٌّدزظر١ح ِرٓ  اٌرَّٕ

ررٓ ٕم١ّررٟ ٠ رردَ اٌذ١ٍّررح الاواز٠ررح ٚاٌرَّست٠ٛررح ظررٟ اٌّرردازض الاتردائ١ررح ,غس٠ررك تٕرراء أّررٛذض ِمرررسغ ٌٍرورر٠ٛس اٌرَّ  ُّ ٚذ ى

 ُِشىٍح اٌثؽس تاةظاتح   ٓ اٌرعاإي الاذٟ : 

 ح  ٕد ِد٠سٞ اٌّدازض الاتردائ١ح ؟ٔمس٠ح اٌم١اوج اٌرؽ١ٍ٠ٛ اٌّمرسغ  ٌٍرو٠ٛس اٌرٕم١ّٟ  ٍٝ ٚظك الأّٛذض ِا -1

 Research Important اهًُخ انجسث
 ٍرٝ  لراوزا   اٌرٟ ذٙدف اٌٝ تٕاء الأعاْ تٕاء  صؽ١ؽا  ذعذٍرُٗ ِٓ اُ٘ اٌّعالاخ الأعا١ٔح  ذذد اةوازج اٌّدزظ١ح      

َّْ  ,ِعررا٠سج ِٚذا٠شررح اٌّعرّرر  الاوازج اٌّدزظرر١ح اٌررٝ  ٌرررٟ ذعررذٝظ١ررٗ , ِٚررٓ أتررسش اا٘ررداف ا ٔاظؽررا   ٠ىررْٛ ظررسوا   ٚا

 ٚاٌفا ٍرح  اٌىفرئجظعرا  رٓ اٌّ سظراخ  ,عرد٠ح ٚالأفذا١ٌرح ذ١ّٕح ش ص١ح اٌّررذٍُ تّ رٍرأ أتذاو٘را اٌع ٟ٘تٍٛغٙا 

 ( .61: 2001) اتد٠ٓ, 

       َّْ عذٍٙررا اوصررس ٠٠عرراُ٘ تشررىً وث١ررس ظررٟ ذورر٠ٛس الاوازج اٌّدزظرر١ح ٚ ٕم١ّررٟورر٠ٛس اٌرَّ ِمرررسغ ٌٍرَّ تٕرراء أّررٛذض  ٚا

١د٠ررح, ٚاظرررثداٌٙا اٌرمٍ ٙرراٙا ٚاظساءاذظررا١ٌث, ٚؼررً ِشررىاذٙا تعررس ح ٚالاظرررتٕاء  ررٓ ا ظا ١ٍررح ظررٟ ذؽم١ررك ا٘ررداظٙا

 (.9: 2007) ظعً الله , تٛظائً ٚاظا١ٌة ؼد٠صح ِٛاوثح ٌٍروٛز اٌؽاصً ظٟ ِعاي اٌرست١ح ٚاٌرذ١ٍُ 

راذضٚ الاوازج اٌّدزظ١ح اٌّروٛزج اٌرٟ ذعررٕد اٌرٝ اٌوسائرك ٚالاظرا١ٌة ٠ٚسٜ اٌثاؼس اْ       الاواز٠رح اٌؽد٠صرح  إٌَّّ

 ِٓ لثً الاوازاخ الا سٜ . ا٠ؽررٜ تٙ ّٔٛذظا  أظرىْٛ  ٔعاش ا ّاٌٙا ٚاوازج شئٚٔٙاظٟ ا

  Research Objective ف انجسث:هذ
م١ّرٟتٕراء أّرٛذض ِمررسغ ٌرور٠ٛس  ٠ٙدف اٌثؽس اٌؽاٌٟ اٌٝ  اٌم١راوج اٌرؽ١ٍ٠ٛرح  ٕرد ِرد٠سٞ   ٍرٝ ٚظرك ٔمس٠رح اٌرَّٕ

 :ِٓ غس٠ك ذَّذسف  اٌّدازض الاتردائ١ح

  .اٌم١اوج اٌرؽ١ٍ٠ٛح  ٕد ِد٠سٞ اٌّدازض الاتردائ١ح ذم٠ُٛ -1

م١ّٟ اٌرَّو٠ٛسأّٛذض تٕاء   -2  . اٚلا    ر١عح ٍٝ ٚظك إٌ اٌرَّٕ

 -: Research Limits زذود انجسث:
 ٠رؽدو اٌثؽس اٌؽاٌٟ تـ :

 3/ظٟ ِد٠ٕح تتداو / اٌسصاظح  ِد٠سٞ اٌّدازض الاتردائ١ح -  

 .(2020ٌٍذاَ اٌدزاظٟ ) -  

 :Definition of Termsرسذَذ انًصطهسبد :  

 ػرفه كم ين:  الانًىرجاولاً : 

   (Beach,1995ثُح )  -
 .(Beach,1995.89 )ج ظٟ ذؽم١ك ا٘داف إٌّمّحِعّٛ ح ِٓ الاظرساظاخ ذعرٕد ا١ٌٙا الاواز ؤُٔٗ ت      

  ( 2005,  انجُضبنٍ) -
م١ّررٟذورر٠ٛس الاواء  ذٕرررمُ ظ١ررٗ ِعّٛ ررح ِررٓ اٌ وررٛاخ ذعرررٙدفتأررٗ اغرراز ٔمررسٞ        ٌٛظائفٙررا  ٌٍّدزظررح اٌرَّٕ

  (10: 2005,  اٌث١عأٟ)  و١ػ , اٌرٕم١ُ , اٌرٛظ١ٗ , الاذصاي , اٌرم٠ُٛ (اٌّرّصٍح ) اٌر 

  (2015زاَر وخرٌ , )    
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  ٍرٝ ٚظرك ِرا ٘رٛ حاٌرَّست٠ٛرِٕوم١ا ٠عّٓ ظثس اٌذ١ٍّح  ذثح ذسذ١ثا ١ٍّح ذٕم١ُ اٌ ثساخ الاواز٠ح ٚظذٍٙا ِس ٘ٛ     

 .(91:  2015شا٠س ٚظسٞ , )صؽ١ػ ِٚ وػ ٌٗ ِعثما ٌٍٛصٛي اٌٝ اٌٙدف إٌٙائٟ 

 :انزؼرَف اننظرٌ     
 لسب اٌٝ ِروٍثاخ اٌثؽسالاٌىٛٔٗ  (2005,  )اٌث١عأٟا رّد اٌثاؼس ذذس٠أ      

 نلانًىرجانزؼرَف الاخرائٍ  -
م١ّررٟ اٌرَّورر٠ٛسذعررذٝ لاظرررٙداف أررٗ ِعّٛ ررح ِررٓ الاظرساظرراخ        اوج اٌرؽ١ٍ٠ٛررح ِررٓ غس٠ررك ِعررالاخ اٌم١رر اٌرَّٕ

 .ٚاٌّرّصٍح ) تّعاي الاٌٙاَ , ِٚعاي اٌرؤش١س اٌّصاٌٟ , ِٚعاي اٌرؽف١ص اٌفىسٞ (

 

  سظٗ وً ِٓ:  انزَّنظًٍُر َانزطىثبنُب : 

(Kenet& Reuben,1975)   كُنذ وروثن    
  (Kenet&  Reuben,1975;194)اٌّمصٛو ٌّرت١ساخ اٌّد اخ ِٚرت١ساخ الأشوح ٚاٌذ١ٍّاخ اٌرؤش١ستأٗ  

 (2014انهلالاد ) 
  ٛ٘ ُِ ّ  لدزج   ٌُ ٠ؤٌفٙا الا س٠ٓ, الاتدال ٚالاترىاز ٚغسغ اظىاز  الح  ٍٝالاتردائ١ح دازض د٠سٞ اٌ

 (.25: 2014ا٘داف اٌّدزظح )اٌٙالاخ , ذعا د  ٍٝ ذؽم١ك  ظد٠دجٚ ًّ اش١اء 

 انزؼرَف اننظرٌ : 
  ُِ  ., ٚاٌرذ١ٍّٟ ا رّاو ا١ٌاخ ٚ وػ ِتا٠سج تٙدف ذو٠ٛس اٌذًّ الاوازٞٞ اٌّدازض الاتردائ١ح  ٍٝ د٠س٘ٛ لدزج 

 انزؼرَف الاخرائٍ 
ظمساخ ِم١اض أّٛذض  ٟٝ٘ ِعّٛل اٌدزظاخ اٌرٟ ٠ؽصً  ١ٍٙا اٌثاؼس ِٓ اظرعاتاخ أظساو  ١ٕح اٌثؽس  ٍ

 اٌرو٠ٛس اٌرٕم١ّٟ  .

 :ػرفهب كم ين  ثبنثب : انمُبدح انزسىَهُخ

 (.Murphy,2005;131)ِازظٟ    
 راي اظٙراز  تٛظرٛغ ٌٍرراتذ١ٓ ٚذؽف١رصُ٘ ِرٓعررمث١ٍح لدزج اٌمائد  ٍٝ ا٠صاي زظاٌح إٌّمّرح ٚزإ٠رٙرا اٌّٟ٘    

 (.Murphy,2005;131ظٍٛو١اخ ا ال١ح  ا١ٌح ذ دَ ذؽم١ك ا٘داف )

 

 .(2015انمبنىع , )    
ٚاٌمر١ُ ٚاا٘رداف اٌذا١ٌرح  ٔمٍح ؼعاز٠ح ٚذ٠ّٕٛح, ٠ٚد٠س أذثا رٗ تاٌّذرأٟ  ُٙٔمٍٟ٘ اٌمدزج  ٍٝ اٌراش١س تاٌذا١ٍِٓ ٚ  

 .(17 :  2015اٌمأٛل , ٚاٌّذا١٠س اٌّسذفذح) 

  :انزؼرَف اننظرٌ   
ٔٛ ١رح  ٗ الاوازٞ ذٕمرً اٌّدزظرح اٌرٝ ٔمٍرحٟ٘ لدزج ِد٠سٞ اٌّدازض الاتردائ١ح  ٍٝ اؼداز غفسج ٔٛ ١رح ظرٟ  ٍّر  

     .اٌّدازض الا سٜذعذٍٙا ١ِّصج  ٓ تالٟ 

 انفصم انثبنٍ الاطبر اننظرٌ وانذراضبد انطبثمخ

  :.  انزَّنظًٍُ انزَّطىَراولاً: يفهىو  
م١ّٟ اٌرَّو٠ٛس٠ذُد ِفَٙٛ        ُ    اٌرَّٕ ٓ اٌّفا١٘ راٌؽ  ِ  شر١س ٘ررا اٌّفٙرَٛ اذ ٠ُ  ,اب ٚاٌثراؼص١ٓاٌىرَّرد ظىرس تٍ  د٠صح اٌررٟ ش 

ُّ ٍٛو١ح ٌتسض ذ  اٌعَّ ١ّ  ِدا ً اٌذٍَٛ اٌٝ اظرذّاي ظ   َّْ ٠ىٛٔٛا اوصرس شع١  اٌذا١ٍِٓ ٚاٌعّا اخ ظٟ اٌ ٕمّاخ  ٍٝ ا

 الاوصرس ظرس ح   الاظرا١ٌة ٚاٌرَّم١ٕراخ ٚاٌوَّسائركاظررذّاي  غس٠ك   ذذاِاذُٙ ِ  تذعُُٙ اٌث ذط ِٓظٟ  ٚظد٠ح   أفراؼا  

م١ّررٟ اٌرَّورر٠ٛس, اذ ٠ُّصررً ظررٟ أعرراش  الا ّرراي ٚظا ١ٍررح   ٌٍّٕمّرراخ تصررفح   اِررح, ٚاٌّدزظررح تصررفح أ١ّ٘ررح تاٌتررح    اٌرَّٕ

 .(320: 2010)اٌذ١ّاْ,  اصح

ٚظرٟ غس٠مرح   اٌرَّذ١ّ١ٍرحذذُد اةوازج اٌّدزظ١ح ٘رٟ اٌّعرئٌٚح  رٓ اؼرداز اٌرَّت١رساخ اٌّسغٛترح ظرٟ ظرٍٛن  ا١ٌٙ رح       

َّْ ٠رثذٛ٘ا ظرٟ  ٍّٙرُ , ٌررٌه ظؤٔٙرا ذرثرٛأ ِىأرح وث١رسج ظرٟ اٌّعرّذراخ اٌّرورٛزج ,  ذفى١سُ٘ ٚالاظا١ٌة اٌرٟ ٠عة أ

َّْ ذعذررً ٘ررا اٌذّرً ظّا ١را  ذذا١ٔٚررا  ٠ّرازض ترسٚغ اٌفس٠ررك  ٌٚىرٟ ذرٕعػ الاوازج اٌّدزظر١ح ظررٟ اواء  ِٙاِٙرا  ١ٍٙرا أ

 (170: 2004)غاظش ,  صح ظٟ ذاو٠ح ا ّاٌٙااٌؽد٠ ِعرذٍّح اؼدز اٌرم١ٕاخ ٚاٌٛظائً
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 ) انًذرضخ(  انزَّنظًٍُ انزَّطىَرانًجبدئ والافزراضبد انزٍ رطزنذ انُهب 
م١ّٟ اٌرَّو٠ٛسِٓ اٌّثاوة ٚالاظرساظاخ اٌرٟ ٠مَٛ  ١ٍٙا       ِا ٠ٍٟ :  اٌرَّٕ

َّْ ٘ررا اٌ: ٠فررسض وا ً اٌّدزظرح ا١ٌٙ ح اٌرَّذ١ّ١ٍح ؼٛياظرساظاخ  -1 ظرٟ  ل٠ٛرح   زغثرح   ا١ٌٙ رح اٌرَّذ١ّ١ٍرحٌردٜ  ّرد ً ا

, اٌرَّذ١ّ١ٍرحاٌؽاصً ظرٟ ظأرة اٌذ١ٍّرح  اٌرَّىٌٕٛٛظِٟٚٛاوثح اٌروٛز غس٠ك ِؽاٌٚح أعاش اٌّٙاَ  ِّٓٛ اٌٛظ١فٟ إٌَّ 

سٚف ذ١ؽرد ٌٙرُ اٌمَّرأُ اوثرس اذا  ا٘رداف اٌّدزظرح تدزظرح    ٍٝ اٌّعاّ٘ح ظٟ ذؽم١رك   أُٙ ٠رصفْٛ تاٌمدزج   ظعا   ٓ

ٖ  اٌّائّح ٌ  .اٌّعاّ٘ح ٙر

َّْ اٌرَّورٛز : ٠فررسض ٘ررا اٌّرد ً  اٌذًّ وا ً اٌّدزظرح ؼٛيظاخ اظرسا -2 م١ّرٟا ا١ٌٙ رح ٠عررٕد اٌرٝ ِشرازوح   اٌرَّٕ

ظٟ اذ اذ اٌمساز, ٚالا ر تآزائُٙ , ٚاٌذًّ تسٚغ اٌفس٠ك اٌٛاؼد, ظعرا   رٓ ذثراوي اٌّذٍِٛراخ ٚاٌ ثرساخ  اٌرَّذ١ّ١ٍح

 عّا ٟ اوصس ِٓ اٌذًّ اٌفسوٞ .ت١ُٕٙ, ٚاٌرسو١ص  ٍٝ ظأة اٌذًّ اٌ

َّْ  اظرساظاخ  ٓ اظرساذ١ع١ح اٌّدزظح : -3 م١ّرٟ اٌرَّو٠ٛس ٠فرسض ٘را اٌّد ً ا اٌرسإٜ ٚالاظىراز ٠ذرّرد  ٍرٝ   اٌرَّٕ

الاوازج  ٍررٝ اٌعأررة  ٘ررا, ظعررا  ررٓ ا رّاواٌّعرررمث١ٍح اٌّرعرردوج ٚاٌّٛاوثررح ٌٍروررٛز ظررٟ ِعرراي اٌرست١ررح ٚاٌرذٍرر١ُ

 .( 264: 2011) اٌسؼاؼٍح ٚاٌذصاَ , , ٚأعاش اٌّٙاَ الاواز٠ح اٌؽد٠س ظٟ  ١ٍّح اٌرذ١ٍُ اٌرىٌٕٛٛظٟ

  انزَّنظًٍُ انزَّطىَراهًُخ  
م١ّٟ اٌرَّو٠ٛسذد ٠ُ        ىرٓ ّ  ٠ُ  اٌرَّو٠ٛسٛاء وأد ذست٠ٛح اَ غ١س ذست٠ٛح ظظ ظ١ّذٙا ٍّٕمّاخأُ٘ اٌّؽاٚز ٌِٓ   اٌرَّٕ

ٚلرردزذٙا  ٍررٝ ِٛاظٙررح  , ٍررٝ أعرراش ا ّاٌٙررا تعررٌٙٛح ٚتعررس ح ٚش٠رراوج لرردزذٙا,, ٚاٌر١ّررص ,ِررٓ اٌسلررٟ الاوازج

م١ّٟ اٌرَّو٠ٛسٚاٌرى١أ ِذٙا , ظ ,ٚاٌصذاب ,اٌرت١١ساخ ا رسٜ اظعرً  اٌّدزظح ِٓ ؼاٌح اٌرٝ ؼاٌرح   ذٕمً ١ٍّح   اٌرَّٕ

إٌرٛل , ٠ّٚىرٓ ِٛاوثح ٌٍروٛزاخ اٌؽاصٍح ظٟ اٌذاٌُ اٌ ازظٟ ِٓ ؼ١س اٌىُ ١ِّٚصج ِدزظح  صس٠ح  ٙاِّا ٠عذٍ

م١ّٟ اٌرَّو٠ٛساٌٝ ا١ّ٘ح  اٌروسق  تذدج ٔماغ ٟٚ٘ والاذٟ:  اٌرَّٕ

را   رٓ ش٠راوج  ا١ٌٙ ح اٌرَّذ١ّ١ٍرحٚزظ  ِذ٠ٕٛاخ  تٕشاغ  ٚؼّاض   الا ّاي اواء   ِٓ ؼ١س   ذؽع١ٓ ظا ١ٍح الاوازج -1 , ظع 

.  ُ ٗ  ٚاٌسلاتح  ٚاٌرم٠ٛ ُ  ٚاٌرٛظ١  ظا ١ٍح اٌذًّ ظٟ اٌر و١ػ  ٚاٌرٕم١

ٛ  أظعرررً ِٚعرررئ١ٌٚاذُ  ٚاذّررراَ ٚاظثاذٙرررا ِرررٓ ذؽم١مٙرررا اف اٌّعررررمث١ٍح تؽ١رررس ذررررّىٓ الاوازجٚظررر  اا٘رررد  -2 ٙا تٕؽررر

 . ا١ٌح   ٘ا تىفاءج  ٚاظرذّاي ِٛازوُ 

 أوصس ذ١ّصا . ظٟ ظذً اٌّدزظح ا١ٌٙ ح اٌرَّذ١ّ١ٍحاٌرذاْٚ اٌّشرسن ت١ٓ اةوازج ٚ -3

 ٚاوازذٙا تعٌٙٛح.اٌمدزج  ٍٝ ؼً اٌّشىاخ   -4

 س٠ك.ّا ٟ ٚاشا ح زٚغ اٌف  ًّ اٌع  اٌذ   ٍٝ أ١ّ٘ح    سو١صاٌرَّ  -5

 ٚإٌشاغاخ اٌّ رٍفح. اٌم١اَ تاٌٛاظثاخ   ٚالاتدال  ٕد   ؤو١د  ٍٝ اٌرَّعد٠د ٚالاترىازاٌرَّ  -6

 .اٌرَّذ١ّ١ٍحاٌرَّؤو١د  ٍٝ اظرذّاي اٌرَّم١ٕاخ اٌرَّىٌٕٛٛظ١ح ظٟ ِٙاَ ٚٚاظثاخ ا١ٌٙ ح  -7

م١ٕراخ ٚاٌّٙرازاخ تاٌرَّ  اٌرَّذ١ّ١ٍرحا١ٌٙ رح غس٠ك ذص٠ٚد اٌ ازظ١ح ِٚٛاوثرٙا, ِٓ ى١أ ِ  اٌّرت١ساخ اٌمدزج  ٍٝ اٌرَّ  -8

ٖ  اٌاشِح ٌٍرذاًِ ِ    (.53: 2010)اٌتاٌثٟ ٚصاٌػ اٌّّىٕحس ح لح ٚاٌعَّ اٌّرت١ساخ تاٌدَّ  ٘ر

 ا٠عات١را   ذؤش١سا  ا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح ٚالاوازج  ظٟ اواء   ِثاشسا   ذؤش١سا  ٠ٚسٜ اٌثاؼس اْ ا١ّ٘ح اٌرو٠ٛس اٌرٕم١ّٟ ٠ئشس        

 ٠ٕذىط ٘را اٌروٛز  ٍٝ ِ سظاخ اٌرٕم١ُ وىً.   ٚتاٌراٌٟا٘داظٙا, ظٟ ذؽم١ك اٌّدزظح 

 :) انًذرضخ( انزَّنظًٍُ انزَّطىَرانؼىايم انزٍ رطبػذ ػهً 
م١ّٟ اٌرَّو٠ٛسُ اٌذٛاًِ اٌرٟ ذعا د  ٍٝ ذمع   :والاذٟٟٚ٘   ازظ١ح  اٌٝ  ا١ٍِٓ وا ١ٍح ,  اٌرَّٕ

دزظ١حاٌرٟ ذدظ  اةوازج  ٟٚ٘ اٌذٛاًِانذاخهُخ:  انؼىايم -1  ّ م١ّٟٔؽٛ ذثٕٟ تساِط ِعرداِح ٌٍرو٠ٛس  اٌ , اٌرَّٕ

ٖ  ًّ رٚذش  ٠ؤذٟ:  ٍٝ ِااٌذٛاًِ  ٘ر

ذَرَن ووػُهى نسى ػًهُخ  -أ  ًُ ٛاِرً٘را اٌذاًِ ِٓ أ٘رُ  ٠ذُد: انزَّطىَرادران ان م١ّرٟور٠ٛس ا ١ٍرح ٌٍرَّ اٌدَّ  اٌذ  , اذ اٌرَّٕ

ٖ  ذفسض  ّٛغ ٚظر  زإ٠رح ِعررمث١ٍح ذرعرُ تراٌوَّ   ٍرٝ اوازج اٌّدزظرح ٚاٌرذم١داخ اٌرٟ ذساظرك اٌّردازض اٌرؽد٠اخ ٘ر

ٖ  اٌذاٌٟ تؽ١س ذىْٛ لاوزج  ٍٝ ِٛاظٙح   .ؽد٠اخ اٌرَّ  ٘ر

ظرٟ اٌمردزج  ٍررٝ  اٌرَّذ١ّ١ٍرح: اْ وفراءج ٚظا ١ٍرح ا١ٌٙ ررح انزَّطةىَرووػةُهى نسةى ػًهُةةخ  انهُئةخ انزَّؼهًُُةخادران  -ب 

أعاش ا ّاٌُٙ تعٌٙٛح ٚظس ح ٚتالً ٚلد ٚا رّاوُ٘  ٍٝ اٌٛظائً اٌؽد٠صح ظٟ أعاش٘ا ٠ذد  اِا ِّٙا ظٟ  ١ٍّح 

 . اٌرَّو٠ٛس

ذرضخ وهىَزهبانسفبظ ػهً زُىَخ   -ض  ًَ الا سٜ ٚذ١ّص٘ا تاظررذّاي  لدزج الاوازج  ٍٝ اٌرٕاظط ِ  الاوازاخاْ  :ان

 (.347: 2010)اٌذ١ّاْ,  اٌرَّو٠ٛسٕم١ّٟ ٠ذد  اِا ِّٙا ظٟ  ١ٍّح اظىاز ٚاظا١ٌة ِروٛزج ظٟ اٌذًّ اٌر  
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ٔؽرٛ  ِٓ  رازض اٌّدزظرح, ٚاٌررٟ ذعرُٙ ظرٟ ذٛظٙٙرا ِٓ اٌذٛاًِ اٌّؽفصج ّعّٛ حتّصً رٚذ انخبرخُخ: نؼىايما -2

م١ّٟ  اٌرَّو٠ٛس  ٚذشًّ ِا ٠ؤذٟ:, اٚذٕف١ر تساِعٙ اٌرَّٕ

ٚظررائٍٙا ٚأوٚاذٙررا ِررٓ  ترورر٠ٛس ظررسٚزج أْ ذمررَٛ الاوازج اٌرَّىٌٕٛررٛظٟ: ٠عرررد ٟ اٌروررٛز انزَّكنىنةةىخٍانزطةةىر  -أ 

 .ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا اٌّروٛزج تاظرّساز  اْ ٠ىٛٔٛا اوصس اظرعاتح اٌرَّذ١ّ١ٍحغس٠ك ذؽد٠س ٚظائٍٙا تّا ٠عّٓ ١ٌٍٙ ح 

ذعاُ٘ ظرٟ ذورٛز  ٚاورعاب ِذازف ظد٠دجًّ, ك ٚأظا١ٌة اٌذ  غسائ   ذَّوٛز: اْ ًمك وأضبنُت انؼَ طرائِ  رطىر -ب 

 .ظٌٙٛح ِٚسٚٔح ظٟ ذؤو٠ح  الا ّاي ٚأعاش٘ا .  ىط ِا وأد  ١ٍٗ ظاتما  أوصس  اذ اصثؽد ,شىً الاوازج

ذرٛاظس اٌّرٛازو اٌثشرس٠ح ٚاٌّاو٠رح  ٕد  ٍٝ أظاضعر  ذ ذد إٌّاظعح ت١ٓ اوازاخ اٌّدازض: ٌُ ذُ ازدَبد زذح انًنبفطخ  -ض 

ِرٓ زإٜ ٚاظىراز ِعررمث١ٍح ظعرا  رٓ ِرا  وازجالا , تً أصرثػ اٌرٕراظط اٌؽم١مرٟ ٠ررُ  ٍرٝ أظراض ِرا ذّرٍىرُٗ ٚاٌّا١ٌح

ٚلرد ٚذىٍفرح, تؤلرً ظٙرد ٚترؤذُ ٚظرٗ ِٚئٍ٘ح ِٚدزترح لراوزج  ٍرٝ ذؤو٠رح ِٙاِٙرا ٚٚاظثاذٙرا  ذٍّىٗ  ِٓ ١٘ ح ذذ١ّ١ٍح

 (.40: 2010)اٌدٚزٞ ٚآ سْٚ,  اٌرىٌٕٕٛٛظ١ح ١ةظعا  ٓ اٌّاِٙا تااظاٌ

 Transformational Leadership اٌم١اوج اٌرؽ١ٍ٠ٛح  ِفَٙٛ 
, تر١ٓ اٌمائرد ٚالاذثرال ١ٍّرح ذفا ١ٍرح  ٚصرفٙا تأٙرا, ٚلرد ؽ١ٍ٠ٛرح( ِئظرط اٌم١راوج اٌرَّ Burns 1978ذد ت١سٔرص )٠ُ      

ٔمرً  صراؼة زإ٠رح ٚزظراٌح ٚاظرؽح, ٚٚظ١فررُٗ  ٚ٘رٛ ,اظذ١رحٚغ اٌّذ٠ٕٛرح ٚاٌدَّ ٌٍٛصٛي اٌٝ أ ٍرٝ ِعررٜٛ ِرٓ اٌرسَّ 

ٗ   الاذثال ُّ  ٚ٘ٛ ,ٚذ٠ّٕٛح   ؼعاز٠ح   ٔمٍح   ِٓ ؼٌٛ ٗ  ُٙ, اٌررٞ ٠  ٍ  اٌ ر شرؽُ , ظٙرٛ ٠  ٙرُت ظرٟ اٌررؤش١س   ٚاٌٙاِرح   عررذًّ اتدا اذر

ٚ  ٠ٚذّررً  ٍررٝ   ,تمرردزاذُٙ ٠ٚصرركُ  ااواء, ُ ؼررٛي و١ف١ررح  ّّٙرُر٘    ذت١١ررسُٖ , ِؽرراٚلا  س تاا ورراء  ش اٌٛالرر  اٌرررٞ ٠صُ ررذعررا

ُِ اٌرَّرر ِررٓ غس٠ررك   ٚذورر٠ٛسُٖ  ّس ِررٓ غس٠ررك ّراؼررح, ٠ٚثؽررس  ررٓ اٌفررسس تشررىً ِعررر  عرررف١دا  ِررٓ اةِىا١ٔرراخ اٌُ اتذ١ٓ 

ٙد٠داخ اٌّرٛلذح, ٠ٚرصأ تاٌمدزج اٌذا١ٌح  ٍٝ ١ٌٛاظٗ اٌرَّ  ,ا ١ٍح ٚاٌ ازظ١حوٛزاخ ظٟ ت١ ح اٌذًّ اٌدَّ ت١ساخ ٚاٌرَّ اٌرَّ 

ُّ ذاِرً ِر  ت١١رس, ٚاٌرَّ اؼداز اٌرَّ  ) اٌذررَٛ ٚاٌىرٛظؽٟ ِرٓ الأعراش اٌرٝ ِعرر٠ٛاخ ِثٙرسج   ٕمّرح  ااشِراخ ٌٍٛصرٛي تاٌ

,2011  :76). 

 أهًُخ انمُبدح انزسىَهُخ 
ٕٙررا ٚترر١ٓ اٌم١رراواخ ء اٌذررا١ٍِٓ الا اْ ٚظررٗ الا ررراف ت١ذذررد اٌم١رراوج اٌرؽ١ٍ٠ٛررح ِررٓ اٌم١رراواخ اٌّررئشسج ظررٟ ظررٍٛن ٚاوا

 ِٚٓ ا١ّ٘رٙا ِا ٠ٍٟ :, ٠ٚ ووْٛ ٌٗ  اوصس, ٠فىسْٚ ظٟ اٌّعرمثً الا سٜ ٟ٘ اٌرؤش١س ظٟ ظٍٛن الاظساو تعذٍُٙ

 ذؽم١ك ا٘داظٙا. ِٓ أظً  ا١ٌٙ ح اٌرَّذ١ّ١ٍح اواء زظ  ِٓ ِعرٜٛ  -1

 . ٠عذٝ ٌر١ّٕح ٚذو٠ٛس اوائُٙ تاظرّساز وا ً اٌّدزظح -2

  ٚاظثاذُٙ تؤذُ ٚظٗ.تؤٔفعُٙ ِٓ غس٠ك  اواء  اٌرَّذ١ّ١ٍحذذًّ اٌم١اوج اٌرؽ١ٍ٠ٛح  ٍٝ ش٠اوج شمح ا١ٌٙ ح    -3

اٌؽد٠صرح  اصرح ظرٟ ظرً ظٙرٛز غسائرك ٚذم١ٕراخ ؼد٠صرح ظرٟ  ١ٍّرح  اٌرَّىٌٕٛٛظ١رح سذعذٍُٙ ِٛاوث١ٓ ِ   ص -4

 اٌرذ١ٍُ ٚاٌذًّ الاوازٞ , 

الاترىررازاخ أٚ الا رسا رراخ ٚوررً ِررا ٠رذٍررك تاٌّذسظررح ٚ ٍررُ اٌرم١ٕررح اٌسل١ّررح ذعررا د ا١ٌٙ ررح اٌرذ١ّ١ٍررح  ٍررٝ   -5

  .اٌؽد٠صح

ٚظ  ِذا١٠س اواء إٌّمّح ظّٓ ٔعك ِرىاًِ ِٚرساتػ,  , ظٟذت١١س شماظح إٌّمّحذذًّ  ٍٝ اٌرؤش١س ظٟ  -6

  .(35: 2013)اٌذٍفٟ ,ظ١حِا ٠عذٍٙا لاوزج  ٍٝ الاظرعاتح اٌفا ٍح ٌٍّرت١ساخ اٌدا ١ٍح ٚاٌ از

ح اٌرذ١ّ١ٍح ٚظذٍُٙ اوصس ٠ٚسٜ اٌثاؼس اْ اٌم١اوج اٌرؽ١ٍ٠ٛح ذذًّ  ٍٝ تس زٚغ اٌؽّاض ظٟ ٔفٛض ا١ٌٙ        

اٌثؽس  ٓ اٌّذٍِٛح اٌعد٠دج ٚذوث١مٙا تاٌشىً إٌّاظة ٚاٌصؽ١ػ تّا ٠عُٙ ظٟ ذو٠ٛس إٌّمّح ِٓ  ٔشاغا ظٟ

 غس٠ك ذؽم١ك ا٘داظٙا.

 أنًبط انمُبدح انزسىَهُخ 
ٌّا ٌٙا ِرٓ وٚز ظرٟ  ٌلإوازج اٌّدزظ١ح ذذد أّاغ اٌم١اوج اٌرؽ١ٍ٠ٛح ِٓ اٌذٛاًِ اٌّئشسج ظٟ ظا ١ٍح اٌرو٠ٛس اٌرٕم١ّٟ

ذؽف١ص ا عاء ا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح ٚٚظ  اٌ وٛاخ اٌذ١ٍّح ٚاٌسإٜ ٚالاظىاز اٌرٟ ذعرًٙ  ٍّٙرُ وا رً اٌّدزظرح ِٚرٓ 

 ٘رٖ الأّاغ ِا ٠ٍٟ :

 اظىرازاٌرٝ ٚالر  اظعرً ِرٓ غس٠رك ذمد٠ّرٗ اٌؽاٌٟ ٌٍّٕمّح  اٌٛال   ذت١س اوج اٌرٟٟ٘ اٌم١: ٚ انمُبدح انؼملانُخ: اٚلا

 . ذصة ظٟ ذو٠ٛس اٌذًّ الاوازٞ ٚاٌرذ١ٍّٟ ٌٍّدزظح دجٚٔمس٠اخ ظد٠

ظ١ّر  الاظررساءاخ ٚالاظرا١ٌة اٌّرثذررح ِرٓ لثررً  ٘ررٛ اصراغاٌم١رراوج اةصراؼ١ح ت ٠مصرد: ٚخانمُةبدح اصصةةلازُ: شا١ٔرا

 .ِذٗ تّا ٠ٕاظة ذوٛزاخ اٌذصس ٚذرّاشٝ ا  ١سا  ظٛ٘س١١٠س٘ا ذت١ذتٚ الاوازج ٚا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح 
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م١ّٟاؼداز ذؽٛي شاًِ ظٟ إٌماَ  ٠ٚمصد تٙا  :انثىرَخانمُبدح : شاٌصا  الاظررتٕاء  رٓ الاظرساءاخ ِرٓ غس٠رك  اٌرَّٕ

ٚتررس شماظررح , ٚزظرر  ِعرررٜٛ اٌررٛ ٟ  ٕررد ا١ٌٙ ررح اٌرذ١ّ١ٍررح ,وسائررك ٚاظررا١ٌة ؼد٠صررحٌٛظررائً اٌمد٠ّررح ٚاظرررثداٌٙا تاٚ

 إٌّمّح اٌٝ ذؽم١مٗ .اٌرت١١س إٌّشٛو اٌرٟ ذعذٝ ؼرٝ ٚ دَ اٌثماء  ٍٝ اٌٛظ  اٌسا٘ٓ  ,اٌرت١١س

ِرس ٚذؽّرً واظرح اٌرثذراخ الا اظرٟ اظرساء اٌرت١١رس ِّٙرا وٍفٙرمصد تٙرا ِ راغسج الاوازج : ٠ٚ خانمُبدح انجطىنُزاتذا: 

اٌرٝ ٚالر   ً ذؽم١ك الاظعً  ٚأرشراي اٌّدزظرحِٓ اظ ٚاٌّعئ١ٌٚاخ ٚؼدٖ ٚلا ٠ؽًّ ا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح ِعئ١ٌٚح ذٌه 

   .ظ١ٗ اظعً ٚاؼعٓ ِٓ اٌٛال  اٌرٞ ُ٘ 

عذرً ِرٓ ٘رٟ اٌم١راوج اٌررٟ ذؽّرً ِعّٛ رح ِرٓ الاظىراز ٚٚظٙراخ إٌمرس اٌررٟ ذٚ:  انمُةبدح ايَذَىنىخُةخ:  اِعرا 

 .(39 -35: 2009) اٌص١سظٟ ,إٌّمّح لاوزج  ٍٝ اٌرٕاظط ِ  إٌّمّاخ الا سٜ

٠ٚسٜ اٌثاؼس اْ ظ١ّ  أّاغ اٌم١اوج اٌرَّؽ١ٍ٠ٛح ذصة ظرٟ ِعراي ٚاؼرد ٚ٘رٛ اٌرَّور٠ٛس اٌرَّٕم١ّرٟ ٌٍّٕمّرح ٚاٌررٞ     

 ٠عذً ِٓ اواء الاوازج ٚا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح اواء  ١ِّصا  ٠رصأ تّٛاصفاخ اٌعٛوج ٚاٌىفاءج ٚاٌفا ١ٍح .

 خصبئص انمبئذ انزسىَهٍ  
 اٌرا١ٌحاٌمائد اٌرؽ٠ٍٟٛ ٠رعُ تاٌ صائص 

 ٠ّرٍه زإ٠ح شالثح ٌٍرو٠ٛس, ٠ّٚرٍه ااش١اء اٌرٟ ذت١س ااٚظال اٌٝ ااظعً -1

 ٌد٠ٗ شمح  ا١ٌح تمدزاذٗ ٚآزائٗ ِّا ٠ّىٓ ا٢ س٠ٓ ِٓ اوزاوٙا تعٌٙٛح ٠ٚعس -2

شد٠د اٌٛالذ١ح ذعاٖ اٌم١ٛو اٌرٟ ذفسض  ١ٍٗ ٚ ٍٝ اةِىا١ٔاخ اٌّوٍٛتح ٌرت١١س ااش١اء, ظٙٛ ٠ذرسف ِرا ٠عررو١    -3

 .٠عرو١  ظذٍٗ ِٚا لا

  .اةتدا ٟ اٌرَّفى١س٠عرص١س ظٙٛو اٌّسإٚظ١ٓ اٌفىس٠ح ٠ٚذصش . -4

  .٠ٚدٌُٙ  ٍٝ غسق ؼٍٙا زج اٌّشىاخ اٌوازئح ٚظس ح ذث١ٕٙا٠رعُ تإٌشاغ ٚا١ٌممح ٚاٌّثاوزج ٔؽٛ ذؽد٠د  وٛ -5

ظساوٜ ٚظّا اخ ٠ٚذو١ُٙ اٌد ُ, ٚاٌرشرع١ , ٚالا٘رّراَ اٌررٞ ٠ؽراظٛٔرٗ ةٔعراش اا ّراي  ٠ٙرُ تا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح -6

 (44 :2013)اٌذٍفٟ ,.  ٍٝ ٔؽٛ أظعً

 انمُبدح انزسىَهُخ وفمب ننظرَخ انزَّطىَر انزَّنظًٍُ انًىرج اثؼبد 
ِٓ اٌؽاظس اٌٝ  اٌرَّذ١ّ١ٍحا عاء ا١ٌٙ ح  ٖ ٚاظىاز ٍٝ اٌرؤش١س ظٟ ٔمً اظىاز) اٌمائد(  سٟ٘ لدزج اٌّد٠اةٌٙاَ:  -1

اٌؽاظس ظٟ ذؽم١ك ا٘داظُٙ   ٍٝ ١صظٟ اٌّعرمثً اوصس ِٓ اٌرسو ٚاٌرسو١صاٌّعرمثً ظٟ اواء ا ّاٌُٙ ٚذو٠ٛس٘ا , 

َّْ  أٗ,  اوصس ِٓ ذفى١سٖ تاٌؽاظس.اظػ ٘ٛ اٌفسو اٌرٞ ٠ وػ ٌٍّعرمثً ظٟ أعاش ا ّاٌٗ اٌفسو إٌَّ  ٠سٜ ا

توسائك ٚاظساءاخ ِثرىسج ظٟ أعاش ا ّاٌٗ  اٌرَّفى١س(  ٍٝ اٌمائداٌّد٠س ) ٠ٚمصد تٙا لدزج اٌرؤش١س اٌّصاٌٟ:  -2

َّْ ٠ىٛٔٛا ِثد ١ٓ ِثرىس٠ٓ ٌوسائك ٚاظا١ٌة  اٌرَّذ١ّ١ٍحتاٌرؤش١س ظٟ ا١ٌٙ ح  ظعا  ٓ لدزذٗ اٌرَّذ١ّ١ٍحالاواز٠ح ٚ ظٟ ا

 ظٟ أعاش ا ّاٌُٙ. ٚاظساءاخ ظد٠دج ِٛاوثح ٌٍروٛز اٌذصسٞ

ٚاٌرم١ٕاخ اٌؽد٠صح ظٟ اٌذًّ  اٌرَّىٌٕٛٛظ١ح( تاظرذّاي الاظا١ٌة اٌمائد ل١اَ اٌّد٠س)٠ٚمصد تٙا   :١ص اٌفىسٞاٌرؽف -3

ظٟ  ١ٍّح  اٌىاظ١ى١ح الاظرتٕاء  ٓ اٌٛظائً اٌرم١ٍد٠ح ظٟ اٌرَّذ١ّ١ٍحتاٌرؤش١س ظٟ ا١ٌٙ ح  الاوازٞ ظعا  ٓ لدزذٗ

َّْ  أٗظٟ ِعاي اٌرست١ح ٚاٌرذ١ٍُ.  ًؼد٠صح ِٛاوثح ٌٍروٛز اٌؽاص ذ١ٍُ ٚاظرثداٌٙا تٛظائً ذىٌٕٛٛظ١حاٌر  ٠سٜ ا

ٚظٌٙٛح  ,ظعا  ٓ ولح ٚصؽح اٌّذٍِٛاخ ,٠عُٙ ظٟ أعاش الا ّاي تعس ح اٌّدزظحظٟ  اٌرَّىٌٕٛٛظ١حاظرذّاي 

 (.90: 2003 ) اظ١ٍ١ٛ اٌّدزظح ٚظٌٙٛح ذؽم١ك ا٘داظٙاٚاظرسظا ٙا ِّا ٠ٕذىط ٘را  ٍٝ ذو٠ٛس  ,ٚؼفمٙا , صٔٙا
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 اٌشىً ِٓ ا داو ) اٌثاؼس (       

 

 

 

 

ًةةذَرٌ انًةةذارش ن انزَّنظًُةةٍ   انزَّطةةىَرثنةةبء انًةةىرج انمُةةبدح انزسىَهُةةخ فةةٍ  اثؼةةبددواػةةٍ اخزُبر

 الارذائُخ 
ُّ  عرذٝ وائّرا  ؽ١ٍ٠ٛح ِرٓ اٌم١راواخ اٌررٟ ذ  اٌرَّ  ذد اٌم١اوج  ذُ  ُّ اٌرٝ ٔمرً اٌ عررمثً ٔمٍرح ٕمّراخ ٚالاظرساو ِرٓ اٌؽاظرس اٌرٝ اٌ

م١ّرٟ  اٌرَّور٠ٛساؼرس  ٍرٝ تٕراء أّرٛذض ا رّرد اٌث   اٌرَّىٌٕٛرٛظٟوٛز ا ٔذ١ش ظٟ  صس اٌرَّ ٚتّا أَّ  ,ٔٛ ١ح ١ِّصج  اٌرَّٕ

َّْ زاظراخ اٌذست١رح ٚالاظٕث١رح ظرٟ اٌدَّ  لثرٛلا   ذد اتذاو٘ا ِٓ اوصس الاتذراواذ ذُ  ,ؽ١ٍ٠ٛح اٌرَّ  ٔمس٠ح اٌم١اوج اتذاو  ٍٝ , اذ ا 

ٖ  ٕ٘ان وص١سا  ِٓ اٌدزاظاخ ذٕاٌٚد  , ةٌٙاَ)ؽ١ٍ٠ٛح شاشح اتذاو ِٓ اٌم١اوج اٌرَّ  , ٌرٌه ا راز اٌثاؼسالاتذاو وّٕٛذض ٘ر

َّْ  (اٌرؽف١ص اٌفىسٞ ,اٌرؤش١س اٌّصاٌٟ ٖ  اذ ٠سٜ اٌثاؼس ا  اٌرَّور٠ٛس  ٍرٝ ٙرا زورصخالاتذاو ٟ٘ الأعة ٚالاظعً أَّ  ٘ر

م١ّٟ  ُّ  تع١ّ   اٌرَّٕ ٖ  ِٚرا ٌٚاٌٛظ١ف١رح , ٚاٌّذ٠ٕٛرح ,  ,اٌّاو٠حٕمّح, ٔٛاؼٟ اٌ اظذ١رح اٌدَّ  ظرٟ  ٍرك   ِرٓ وٚز   الاتذراو ٙرر

 ) اٌثاؼس (.ٌٍّٕمّح  اٌّعرّس اٌرَّعد٠دٚ اٌرَّو٠ٛسٔؽٛ 

 يب َأرٍ: انزَّطىَر انزَّنظًٍُانًىرج  نجنبءوين الاضجبة انزٍ دفؼذ انجبزث 

م١ّٟ ٠ُ  -1 اذضِٓ ذد أّٛذض اٌرَّو٠ٛس اٌرَّٕ ا عراء ٚ اٌّرد٠س, اٌررٟ ٠رثذٙرا اٌ اغ رحاٌرٟ ذؽد ِرٓ اٌعرٍٛو١اخ  إٌَّّ

 وا ً اٌّدزظح. اٌرَّذ١ّ١ٍحا١ٌٙ ح 

رراذض اٌرررٞ ٠سوررص  ٍررٝ اٌرعد٠ررد اٌّعرررّس  -2 م١ّررٟ ِررٓ إٌَّّ ظررٟ اٌٛظررائً ٚاٌوسائررك ٠ذُررد أّررٛذض اٌرَّورر٠ٛس اٌرَّٕ

 وا ً اٌّدزظح. ٚالاظا١ٌة

٠ذد أّٛذض اٌرو٠ٛس اٌرٕم١ّٟ ِٓ إٌّراذض اٌررٞ ٠سورص  ٍرٝ ا رّراو الاوازج  ٍرٝ زإٜ ٚاظىراز ِثرىرسج ظرٟ  -3

 اواء ا ّاٌٙا.

م٠ّٟ١م١ط أّٛذض اٌرو٠ٛس   -4  .اٌرَّذ١ّ١ٍحا١ٌٙ ح الاوازج, ٚ ِعرٜٛ الاواء  ٕد اٌرَّٕ

 التطوير التنظيمي

بعد 
 الالهام

بعد التاثير 
 المثالي

بعد التحفيز 
 الفكري

 ابعاد انموذج التطوير التنظيمي وفقا لنظرية القيادة التحويلية عند مديري المدارس الابتدائية
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م١ّٟ اٌذالاخ الأعا١ٔح ت١ٓ الاوازج ٚا١ٌٙ ح اٌرَّو٠ٛس ٠م١ط أّٛذض  -5  ) اٌثاؼس(. اٌرَّذ١ّ١ٍحاٌرَّٕ

 انزَّنظًٍُنهزطىَر  مزرذًالانًىرج ان انهذف ين ثنبء
      َّْ ) الاٌٙرراَ , ٚظمررا  اتذرراو اٌم١رراوج اٌرَّؽ١ٍ٠ٛررح ٌررلإوازج اٌّدزظرر١ح  دف ِررٓ تٕرراء الأّررٛذض ٘ررٛ ذمررد٠ُ ِمرسؼرراخاٌٙ رر ا

د٠س ٚا١ٌٙ ح ٛظ  زإٜ ٚاظىاز ِثرىسج ظٟ ذؽد٠د اٚاٌرؤش١س اٌّصاٌٟ , ٚاٌرؽف١ص اٌفىسٞ ( ٌ ُّ ٚؼرصُٙ , اٌرَّذ١ّ١ٍحوٚاز اٌ

ٚٔمٍُٙ ٔمٍح ٔٛ ١ح ِٓ غس٠ك اظرذّاي اٌوسائك ٚالاظا١ٌة  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح, ماظ١حاٌفىس٠ح ٚاٌصَّ   ٍٝ ِٛاوثح اٌرَّوٛزاخ 

 .)اٌثاؼس(ٚاٌرذ١ٍّٟ ,ؽد٠صح ظٟ اٌذًّ الاوازٞاٌاٌّروٛزج 

 َأرٍ:ورزخهص اهذاف الانًىرج ثًب 
 ٚالاظساءاخ اٌؽد٠صرح اٌرَّىٌٕٛٛظ١حم١ٕاخ ظٟ اظرذّاي اٌٛظائً ٚاٌرَّ  اتذاو اٌم١اوج اٌرَّؽ١ٍ٠ٛحاِىا١ٔح الاظاوج ِٓ ِصا٠ا  -1

  .ٚاٌذًّ  ٍٝ ذوث١مٙا ,

ُّ  رر -2 ُّ سض اٌ ررد٠س اٌّدزظررح الاتردائ١ررح,مّٙرراخ ٚالاوٚاز الاواز٠ررح اٌ ُّ اٌم١رراوج  اتذرراوٚظمررا  ٚاٌرررٟ ؼرردوخ  رسؼررح ٌ

 اٌرَّؽ١ٍ٠ٛح.

م١ّررٟورر٠ٛس ٔشررس شماظررح اٌرَّ   -3 م١ّ١ررٚ اٌرَّذ١ّ١ٍررحٜ اٌمررائ١ّٓ  ٍررٝ اٌذ١ٍّررح ٌررد اٌرَّٕ  ,ٚاٌّرّصٍررح ترراةوازج اٌّدزظرر١ح حاٌرَّٕ

 .اٌرَّذ١ّ١ٍحٚا١ٌٙ ح 

ف الاظساءاخ اٌذ١ٍّح اٌرٟ ٠ّىٓ اذ اذ٘ا ٌرفذ١ً ذوث١ك الأّٛذض اٌّمرسغ تّرا ٠ؽمرك ذؽعر١ٓ ِعررٜٛ الاواء ذسَّ ذ   -4

م١ّٟ  .اٌرَّذ١ّ١ٍحٚا١ٌٙ اخ  ٌّد٠سٞ اٌّدازض اٌرَّٕ

م١ّٟ اواء اٌرَّو٠ٛس اٌف اٌّذٛلاخ اٌرٟ ذذ١ك ذسَّ ذ   -5  ) اٌثاؼس( .ٚاٌر ٍص ِٕٙا تشىً ٔٙائٟرَّٕ

 دراضبد انطبثمخ

 اولا ارخبر انمرار

 (2005انجُضبنٍ , دراضخ ) -
ٚتٕراء   ٍرٝ ذٌره ذرُ صر١اغح ( تٕاء أّرٛذض ٌرور٠ٛس اوازج اٌّدزظرح اٌصا٠ٛٔرح ظرٟ ظرٛء ٚظائفٙرازِد اٌدزاظح اٌٝ )

مرر١ُ, اٌرٛظ١ررٗ, ذمرر٠ُٛ اوازج اٌّدزظررح اٌصا٠ٛٔررح ٌرؤو٠ررح ٚظائفٙررا اٌّؽرردوج تّعررالاخ )اٌر ورر١ػ, اٌرٕا٘ررداف اٌثؽررس 

اواذر١ٓ  ت١ٕرح, ٌٚرؽم١رك ا٘رداف اٌثؽرس ٚظ  زإ٠ح ِعررمث١ٍح ٌٛظرائأ اوازج اٌّدزظرح اٌصا٠ٛٔرح.ٚ, الاذصاي, اٌرم٠ُٛ(

( ظمسج. ٚااواج اٌصا١ٔح ٘رٟ 43ٚلد ذىٛٔد ِٓ ) ذّصً الاٌٚٝ اظرثأح ذم٠ُٛ اوازج اٌّدزظح اٌصا٠ٛٔح ظٟ ظٛء ٚظائفٙا

تذرد ذٌره غثرّك (, 58, ٚتٍترد ظمساذٙرا )اوازج اٌّدزظرح اٌصا٠ٛٔرح اظرثأح آزاء اٌ ثرساء تاٌسإ٠رح اٌّعررمث١ٍح ٌٛظرائأ 

 ,١ٓاٌرَّسترر٠ٛ الاورراو١١ّ٠ٓ(  ث١رسا ِررٓ 22) ( ِشررسظا  ذست٠ٛررا , 62ٚ)اٌثاٌترح  اٌثؽررس  ٍرٝ اظررساو اٌذ١ٕررح اواذرر١ٓاٌثاؼرس 

ٚتٕاء   ٍٝ  ( ,,ٚ ِذاوٌح ظ١شس ِذاًِ ازذثاغ ت١سظْٛ, ٚ ِذاوٌح اٌفاوسٚتٕاؾٌٚرؽ١ًٍ إٌرائط اؼصائ١ا ذُ اظرذّاي )

لا ذٙررُ تؤوائٙرا ٌٛظرائأ ذاخ اٌصرٍح تراٌّعرّ   اٌصا٠ٛٔرح اٌّردازض ِرد٠سٞ أْاظرعاتاخ اٌذ١ٕرح ذٛصرً اٌثاؼرس اٌرٝ 

ٚظٟ  .ح ِّا أظٙس ظذأ اٌذالح اٌرفا ١ٍح ِ  اٌّعرّ  ِٚئظعاذٗ الاظرّا ١حاٌرَّست٠ٛاٌّؽٍٟ ٚاظٙاِاذٗ ظٟ اٌذ١ٍّح 

ظٟ )أٚلا  ٚشا١ٔا ( ذُ اٌرٛصً اٌٝ أّٛذض ذو٠ٛسٞ ةوازج اٌّدزظح اٌصا٠ٛٔح ٌرؤو٠رح ٚظائفٙرا  ظٛء ِا ذؽمك ِٓ ٔرائط

 .(, اٌّعر ٍص 2005,  اٌث١عأٟ)  تٙدف ذّى١ٕٙا ِٓ ذؽم١ك ا٘داظٙا ذؽم١ما  ظا ا  

 انَّندبذ انزَّنظًٍُ ثبنُبً 
 (2015,  غجىردراضخ )-1

ِمرسغ ٌرور٠ٛس اواء ِرد٠سٞ اٌّردازض اٌصا٠ٛٔرح ظرٟ ظرٛء الاذعا٘راخ اٌّذاصرسج  أّٛذض )زِد اٌدزاظح اٌٝ تٕاء .

ح اٌّذاصرسج , اٌرَّست٠ٛرتذط الاذعا٘راخ  ٚتٕاء   ٍٝ ذٌه ذُ ص١اغح ا٘داف اٌثؽس ٌٍرذسف اٌٝ   (ظٟ ِد٠ٕح وِشك 

م١ّرٟذذسف وزظرح الاواء ٚ  ,ذثذ١رح اٌرذٍر١ُ ,  ردو ظرٕٛاخ اٌ ثرسج , اٌّئ٘رً اٌرذ١ٍّرٟ  ٚوزاظرح اشرس ِرت١رساخ, اٌرَّٕ

ِٛظٙررح ٌّررد٠سٞ ِٚررد٠ساخ اٌّرردازض  ( ظمررسج82) ِررٓ ذىٛٔررد  ٚاخشاشررح او ٌٚرؽم١ررك ا٘ررداف اٌثؽررس ا ررد اٌثاؼررس

اٌّرٛظػ  اٌؽعراتٟ  اظرذٍّد اٌٛظائً الاؼصائ١ح )ٚ (96اٌثاٌتح ) اظساو اٌذ١ٕح ٌصا٠ٛٔح ٚاٌٝ اٌّدزظ١ٓ ٚاٌّدزظاخا

, الا رثراز اٌررائٟ ا رثراز شر١ف١ٗ , ا رثراز شرفس, وسٚٔثراؾ , ِذاوٌح اٌفرا  , إٌعة اٌّئ٠ح , ِذاًِ الازذثاغ ت١سظْٛ

 أْذُ اٌرٛصً اٌٝ إٌررائط ا٢ذ١رح :  ٍٝ اظرعاتاخ اٌذ١ٕح ٚتٕاء   ,(ANOVA)ٌذ١ٕح ٚاؼدج , ذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ ااؼاوٞ 

 . (, اٌّعر ٍص 2015,  غثٛز)  اٌصا٠ٛٔح  ظٟ ِد٠ٕح وِشك واْ ِرٛظوا  اٌّدازض ِد٠سٞاواء 
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 ينبلشخ انذراضبد انطبثمخ

 يهخص رسهُهٍ نهذراضزُن انطبثمزُن:       
( ِدٜ ؼسس اٌثاؼص١ٓ  ٍٝ وزاظرح ٘راذ١ٓ 2015/  غثٛز ,  2005اٌث١عأٟ ,  ٚظؽد اٌدزاظر١ٓ اٌعاتمر١ٓ ) -1

م١ّٟ ٚذو٠ٛسٖالاواء  ٍٝ  اٌرَّؤش١ساٌدزاظر١ٓ, ِٚدٜ ا١ّ٘رٙا ظٟ   .اٌرَّٕ

 .إٌّٙط اٌٛصفٟ ٌرؽم١ك أ٘داف اٌدزاظحاٌدزاظر١ٓ اٌعاتمر١ٓ اظرذٍّد  -2

 .ظٟ اظرذّاٌٙا ٌاظرثأح واواج ٌعّ  اٌث١أاخ ٚاٌّذٍِٛاخاٌدزاظر١ٓ اٌعاتمر١ٓ  ٘اذ١ٓ اذفمد -3

َّْ  اٌث١عأٟاظٙسخ ٔرائط وزاظح )  -4   .حاٌرَّست٠ٛاٌصا٠ٛٔح لا ذٙرُ تٛظائأ الاوازج ظٟ اٌذ١ٍّح ِد٠سٞ اٌّدازض  ( ا

ِٛاوثرح لاذعا٘راخ اٌّذاصرسج ظرٟ ِعراي اٌرست١رح   اٌصا٠ٛٔحِد٠سٞ اٌّدازض ا اْ (  غثٛزاظٙسخ ٔرائط وزاظح )  -5

 .ٌٚىٓ تصٛزج ِرٛظوح لا ذٍثٟ ِعرٜٛ اٌوّٛغ 

 أوخه اصفبدح ين انذراضبد انطبثمخ:   

 ٌٍثؽس.ا ر١از إٌّٙط إٌّاظة  -

 اٌثؽس. ا داو ِم١اض -

 .الاغال  ٍٝ اٌٛظائً اةؼصائ١ح -

 

 انفصم انثبنث ينهدُخ انجسث واخراءاره

 ينهح انجسث :
ػنةةذ  وفمةةب ننظرَةةخ انمُةةبدح انزسىَهُةةخ انزَّنظًُةةٍثنةةبء انًةةىرج يمزةةرذ نهزطةةىَر ٠ٙرردف اٌثؽررس اٌؽرراٌٟ اٌررٝ ذذررسّف 

 .ٚا رّد اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛصفٟ الازذثاغٟ يذَرٌ انًذارش الاثزذائُخ

 Population of The research :يدزًغ انجسث     
           َّْ ٠ذُررسف ِعرّرر  اٌث ؽررس تؤٔررٗ ااظررساو اٌررر٠ٓ ٠ؽٍّررْٛ اٌث ١أرراخ اٌمَّررا٘سج ِرٕرراٚي اٌثؽررس , ٠ّٚىررٓ اٌمررٛي ا

ُّعرّ  ٘ٛ ِعّٛل ٚؼداخ اٌثؽس اٌرٟ ٠ُ  زض , ِٚرٓ أظرً اٌردَّ  ا٘سج ل١رد  ذ رص اٌمَّرساو ِٕٙا اٌؽصٛي  ٍٝ ت١أاخ اٌ

رررر ُّ َّْ ذؽم١ررررك اا٘ررررداف اٌ ُّ  ساو ذؽم١مٙررررا ٠ٕثتررررٟ أ رررر٠ٛصررررأ اٌ )  فاخ اٌ اصررررح تررررٗعرّرررر  ٚصررررفا  ول١مررررا  ٌىررررً اٌصَّ

Bory,1981;170 , )ٚ( ِٓ ٌٟ362ذىْٛ ِعرّ  اٌثؽس اٌؽا ) ِٓ  ظرٟ  ِد٠سٞ ِٚد٠ساخ اٌّدازض الاتردائ١رحظسو

                     :  , ٚاٌعررررردٚي الاذرررررٟ ٠ٛظرررررػ2020-2019ٌٍذررررراَ اٌدزاظرررررٟ  ِد٠س٠رررررح ذست١رررررح تترررررداو )اٌسصررررراظح /اٌصاٌصرررررح(

 (1ظدٚي )

                                                 

 

 

 

 

 الازصبء  إنً / لطىِ هًخ ت رطهُم يُ ثغذاد ثًىخِ  خِ فٍ يسبفظ 3/ انرصبفخِ  ػهً انجُبنبد ين يذَرَخِ  ذُ زصه

 Sample of The Research ػُنخ انجسث :
ُّعرّ  اٌررٞ ذ عرسٞ  ١ٍرٗ اٌدَّزاظرح , ٌررٌه ٠عرة أْ ذىرْٛ اٌذ١ٕرح ِواتمرح ِّٚاشٍرح ٌٍّعرّر    ذُّصً اٌذ١ٕح ظصءا  ِٓ اٌ

ذّصرر١ا  ؼم١م١ررا  , ٠عرررو١  اٌثاؼررس ِررٓ غس٠مٙررا ذذّرر١ُ إٌَّرررائط اٌرررٟ ذٛصررً ا١ٌٙررا  ٍررٝ ِعرّرر  اٌثؽررس )اٌ ساتشررح , 

2007 :113) 

 %( ِرٓ ِعرّر   52) ا ر١سٚا تٕعثح  ظسو  ِٓ ِد٠سٞ ِٚد٠ساخ اٌّدازض الاتردائ١ح ( 187ؽس ِٓ ) ١ٕح اٌثَّ  ٚذىٛٔد

 . (362 ٚاٌثاٌ  ) الاصٍٟاٌثؽس 

 Tool of The Research :انجسث    يمُبش
م١ّٟاٌرو٠ٛس  ِم١اض تٕٝ اٌثاؼس   ٍٝ اٌث١أاخ ٚاٌّذٍِٛاخ . ٌؽصٛي  اؽم١ك ا٘داف اٌثؽس ٌٚر   اٌرَّٕ

 

 

 ِعرّ  اٌثؽس يذَرَخ انزرثُخ

 ِد٠سٚ ِٚد٠ساخ اٌّدازض الاتردائ١ح 

اننطجخ 

 انًئىَخ

 %52 362 انرصبفخ انثبنثخ
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 انجسث: يمُبشخطىاد ثنبء 
اؼس أ دّ اٌث   حاٌرَّست٠ٛٚظئاي ِعّٛ ح ِٓ اً٘ اٌر صص ظٟ ِعاي الاوازج  اٌدزاظاخ اٌعاتمح,  ٍٝ  ذد الاغالت

م١ّٟاٌرو٠ٛس ظمساخ   :ٚظ١ّا ٠ؤذٟ ذفص١ً ذٌه اٌرَّٕ

 : انزَّنظًٍُانزطىَر  انًىرج يمُبشاولاً :
ٗ  انزَّنظًٍُانزطىَر انًىرج يمُبش ذىْٛ    .  اتذاوِٛش ح  ٍٝ شاشح  ( ظمسج31الا١ٌٚح ِٓ ) , تص١تر

 ظمساخ ( 8ِٓ ) ذىْٛ  الاٌٙاَ تذد -1

 ظمسج (12ِٓ )  اٌّصاٌٟ ذىْٛؤش١س اٌرَّ  تذد -2

 ظمسج ( 11ِٓ ) ؽف١ص اٌفىسٞ ذىْٛتذد اٌرَّ  -3

 

 :اِرٍ انًؤشر ين طرَكِ  انجسثِ  يمُبش رسمك انجبزث ين صذقِ  

  Face validity : :انصذق انظبهرٌ
ٗ  ِا ٚظ    ٍٝ ل١اض   ا٘سٞ تأٗ لدزج الاواجدق اٌمَّ اٌصَّ ذسف ٠ُٚ       ٚظٟ ,  (389: 2011, اٌعاتسٞ)) ذد اظٍ

ٗ  اٌثؽس ض ِم١اضذٌه  س ظٛء   ٓ  ِٓ  ا١ٌٚح  ٍٝ ِعّٛ ح  ا , تص١تر ُ  دوُ٘  تٍ   , اذ  حاٌرَّست٠ٛ ظٟ الاوازج   اٌّر صص١

د ِٚدٜ ٚظٛؼٗ ٚصاؼ١رٗ, ٚا رّ ٗظمساذ ٚولح ص١اغرٗظٟ  ؼٛي ِم١اضُٙ آزائ   ثساء  ٌّدٜ ت١اْ(  ُ 10)

ٓ   %( ِٓ اذفاق  80ٔعثح) اٌفمسج اٌرٟ , ٚ اٌفمسج ظّٓ الاواج أؤٝ ٌمثٛي   اٌفمسج وؽد    ٍٝ صاؼ١ح   ا٢زاء ت١ٓ اٌّؽى١ّ

  .(218: 2011) اٌعاتسٞ ,  ِمثٌٛح   اٌفمسج ذذُد ( ظّا ظٛق 80لاذفاق ِٓ )ً  ٍٝ ٔعثح اذؽصُ 

ٙ   ُٙتآزائ   الا ر   ٚتذد        ٙ  ُ ِٚمرسؼِٚاؼماذ م١ٌّّٟم١اض ) اٌرو٠ٛس ٚؼرظٙا فمساخ اٌ تذط   ٠ًذذُد ُ ظٟاذ (  اٌرَّٕ

ْ  ظ تؽ١س )( ظمساخ 10ظمسج, ٚتذد اٌرؽف١ص اٌفىسٞ )  (11( ظمساخ ٚتذد اٌرؤش١س اٌّصاٌٟ ) 8تذد ِعاي الاٌٙاَ )  رىٛ

م١ّٟاصثػ أّٛذض اٌرو٠ٛس  ٗ  , ( ظمسج ٠29رىْٛ ِٓ ) اٌرَّٕ  .إٌٙائ١ح تص١تر

 :ػُنخ انزسهُم الازصبئٍ
  شٛائ١ا   ِد٠سٞ ِٚد٠ساخ اٌّدازض الاتردائ١حظسو  ِٓ ( 116) ذىٛٔد ِٓ اٌثؽس  ٍٝ  ١ٕح  ِم١اض اٌثاؼس  غثكَّ 

  ً  :اٌّم١اضظمساخ  ٌرؽ١ٍ

 ٓ:ؽمك ِٓ اٌصثاخ ِٓ غس٠مح اٌّئشس٠ٓ ا٢ذ١١رَّ ذُ اReliabilityٌ  : ثجبد الاداح

 Test –Re Test : أ:طرَمخ أػبدح الاخزجبر 
١ٓ اٌّم١راض  ٍرٝ اظرساو اٌذ١ٕرح ِرسذ  وث١رك ُ ذ  ٠ررُ ؼعراب شثراخ الا رثراز , ٚ ذذُد ِٓ أوصرس اٌوَّسائرك اظررذّالا  ظرٟ      

, شررُ ٠ؽعررة ِذاِررً الازذثرراغ ترر١ٓ  ِرشرراتٗذص٠ررد  ررٓ شررٙس ٚذؽررد ظررسٚف مررً  ررٓ أظررثٛل ٚلا ذلا  ّرردج ش١ِٕررحٚت

 (.112: 2002اٌروث١م١ٓ ٠ٚىْٛ إٌاذط ٘ٛ ِذاًِ اٌصثاخ )صاتس , 

 ١ررد , تذررد ذٌرره أُ ا ر١ررسٚا  شررٛائ١ا   ِررد٠سٞ ِٚررد٠ساخ اٌّرردازض الاتردائ١ررحظررسو  ِررٓ ( 50اٌثؽررس  ٍررٝ ) ِم١رراضٚٚشل 

اٌذ١ٕرح, شرُ ؼعرة  ِٓ أظرساو   ظسو   ٌىًُوث١ك وزظاخ اٌرَّ  اٌثاؼس تذد ذٌه ؼعة   ,( ٠ِٛا  14) تذد ِسٚز     ٍٝ اٌذ١ٕح  ذوث١مٗ 

 أّرٛذض ٌّم١راض(  0.81ثاخ توس٠مح أ اوج الا رثراز )زظاخ , ظىاْ ِذاًِ اٌصَّ ِذاًِ ازذثاغ ت١سظْٛ ت١ٓ ِعّٛ رٟ اٌدَّ 

م١ّٟاٌرو٠ٛس   اٌثؽس. ِم١اضي  ٍٝ اظرمساز اظاتاخ الاظساو  ٍٝ ٟٚ٘ ل١ُ ذدُ  اٌرَّٕ

 Alpha-Cronbach طرَمخ: يؼبدنخ انفبكرونجبش:
ثراخ اٌّؽعرٛب شر١س ِذاِرً اٌصَّ ذذد ِذاوٌح )اٌفاوسٚٔثاؾ ( ِٓ اٌوَّسائك اٌشَّائذح ظٟ ؼعاب شثاخ اٌّم١راض,  اذ ٠ُ       

ٖ  ت : 1998اٌوَّس٠مح اٌٝ الاذعاق ت١ٓ ظمساخ اٌّم١راض, اٚ ِرا ٠عرّٝ تاٌرعرأط اٌدا رـٍٟ ٌٍفمرساخ  ) ثرد اٌرسؼّٓ,  ٙر

73). 

ذعراق  سظد ِذاِرً الا  ٚاظررُ  اوسٚٔثاؾ  ٍٝ وزظراخ اظرساو اٌذ١ٕرحاٌثاؼس ِذاوٌح اٌف ك  غثَّ  اٌّم١اضؽمك ِٓ شثاخ ٌٍٚرَّ     

م١ّررٟورر٠ٛس اٌرَّ  أّررٛذض ّم١رراضٟ ٌٌىٍُرراثرراخ اٌصَّ  اذ تٍرر    اٌّم١رراضا ٍٟ ٌصثرراخ اٌرردَّ  ذعررأط  ٠رردي ذٌرره  ٍررٝ ِّررا(, 0.81) اٌرَّٕ

 .اٌّم١اضٌٍرؤود ِٓ شثاخ  الا رّاو  ١ٍٗ ٌفمساخ ٚاظرمساز ٔرائعٗ, ِّٚىٓا

  :انجسث يمُبشرصسُر 

 ( انزَّنظًٍُ انزطىَرانًىرج )  يمُبش 
 , ِرٛاظسج  وث١سج   تدزظح   , ِرٛاظسج  ظدا   وث١سج   تدزظح   ِرٛاظسج  )دائً اٌ ّعح ٟ٘اٌث   اٌثؽس ظٟ ظٛء   ِم١اض صؽُػ 

 ذُ ا واء:ٚ(.  , غ١س ِرٛاظسج  ل١ٍٍح   تدزظح  , ِرٛاظسج  ِرٛظوح   تدزظح  
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 .ا  ظد وث١سج   ِرٛاظسج تدزظح   ( وزظاخ ٌٍثد5ً٠) -

 .وث١سج   تدزظح   ِرٛاظسج  ( وزظاخ ٌٍثد٠ً 4) -

 .ِرٛظوح تدزظح   ِرٛاظسج  ( وزظاخ ٌٍثد٠ً 3) -

 .ل١ٍٍح تدزظح   ِرٛاظسج  ( وزظح ٌٍثد٠ً 2) -

 .غ١س ِرٛاظسج  ( وزظح ٌٍثد٠ً 1) -

ٗ   ٌّم١اضاٌثاؼس ا ك  ؽس غثَّ اٌث   ِم١اضٚشثاخ  د ِٓ صدق  ؤوُ ذد اٌرَّ ت  ٚ ُّ ٙائ١ح إٌَّ  تص١تر َ   دج اٌص١ِٕح اٌٛالذحظٟ اٌ ٛ٠ ِٓ 

, ٚتذد  ٍٝ اٌذ١ٕح ااظاظ١ح اٌّشٌّٛح تاٌثؽس    2020/  1/  21اشاء  اٌٝ ٠َٛ اٌصَّ  2020/  1/  7اٌّٛاظك  اشاءاٌصَّ 

 اٌثؽس تاٌوس٠مح الاذ١ح . ِم١اضاٌثاؼس ترفس٠  وث١ك لاَ الأرٙاء ِٓ اٌرَّ 

 Statistical Toolsانىضبئم اصزصبئُخ:
 رذٍّد اٌٛظائً الاؼصائ١ح الاذ١ح ( اظSPSSتذد ذفس٠  اٌث١أاخ ٚذؽ١ٍٍٙا تٛاظوح تسٔاِط اٌؽاظٛب)    

ػاظرذًّ  -1 رٛظ  ُّ   .ٚالأؽساف اٌّذ١ازٞ اٌؽعاتٟ ٚاٌفسظٟ اٌ

 ا رثاز ِست  وؤٞ  ٌرذسف اٌٝ اٌصدق اٌما٘سٞ. -2

  ئٟ ٌذ١ٕح ٚاؼدج .الا رثاز اٌرا -3

  . ا اوج الا رثاز  ِذاًِ ازذثاغ ت١سظْٛ :لاظر ساض اٌصثاخ توس٠مح -4

 .اٌم١ّح اٌرائ١ح لاظر ساض ولاٌح ِذاًِ الازذثاغ -5

 وينبلشزهب:ػرض اننزبئح انفصم انراثغ 

طةىَر ػرض نزةبئح اضةزدبثبد افةراد ػُنةخ انجسةث زةىل ثنةبء انًةىرج  يمزةرذ نهزَّ انهذف ايول : 

 :سىَهُخ ػنذ يذَرٌ انًذارش الاثزذائُخوفمب ننظرَخ انمُبدح انزَّ  انزَّنظًٍُ
ررؽم١ررك ٘رررا اٌٙررد  ٌر         م١ّررٟتٕرراء أّررٛذض اٌرورر٠ٛس اظررساو  ١ٕررح  ػ اٌؽعرراتٟ ٌرردزظاخ  ف ذررُ ؼعرراب اٌٛظ  ظثٍرر   اٌرَّٕ

ػ  (  ظٟ ؼ١ٓ تٍ  25,23( ٚتأؽساف ِذ١ازٞ ِمدزاٖ )66,81) رٛظ  ُّ ( وزظرح ٚتذرد اظررذّاي 90سظٟ اٌثاٌ  )اٌف   اٌ

ّ   الا رثاز اٌرائٟ ٌذ١ٕح ٚاؼدج  اٌعد١ٌٚرح  ِرٓ اٌم١ّرح اٌرائ١رح ( اذ عرػ أٙرا أوثرس31,96ؽعرٛتح )تٍتد اٌم١ّح اٌرائ١رح اٌ

َّْ  ( ,186( ٚتدزظح ؼس٠ح )0905(  ٕد ِعرٜٛ ولاٌح )1996) رػوزظرح  ِٓ غس٠رك ذٌره ٠رعرػ  ا رٛظ  ُّ اٌؽعراتٟ  اٌ

م١ٌّٟثٕاء أّٛذض اٌرو٠ٛس  ّ  ُِ   ٕد اٌرَّٕ َّْ ٘ررا اٌفسظرٟ , ٚ ِرٓ اٌٛظرػ   لرًأ دازض الاتردائ١حد٠سٞ اٌ ر ٠ذٕرٟ ا د٠سٞ ُِ

  ّ م١ّٟاٌرو٠ٛس دزج  ٍٝ ٌد٠ُٙ اٌمُ ١ٌط  دازض الاتردائ١ح اٌ م١ٍد٠رح ٚأُٙ ِاشاٌٛا ٠رثذْٛ الاظا١ٌة ٚالاظساءاخ اٌرَّ  اٌرَّٕ

تاظررر داَ اٌرم١ٕرراخ ٚاٌوسائررك  اٌرَّذ١ّ١ٍررحظررٟ واظذ١ررح ٚؼّرراض ا١ٌٙ ررح  ٠ررح ظعررا  ررٓ لٍررح ذررؤش١سُ٘ ظررٟ الا ّرراي الاواز

 .ِٚٛاوثح اٌروٛز اٌؽد٠صح ظٟ اٌرذ١ٍُ

ٖ  ٍد ( ِٓ ؼ١س اٌٙدف الاٚي اذ ذٛص  2005انجُضبنٍ , وزاظح )زاظح اٌؽا١ٌح ِ   ٚاذفمد ٔر١عح اٌدَّ   راْاٌدزاظ ٘ر

 َّْ ّ  ُِ  ا م١ّٟدازض الاتردائ١ح غ١س لاوز٠ٓ  ٍٝ اٌرو٠ٛس د٠سٞ اٌ ٔر١عح اٌدَّزاظح اٌؽا١ٌح ِ    ا رٍفدٚ . ٌّدازظُٙ اٌرَّٕ

ٍد 2015,  غجىروزاظح ) اْ ِد٠سٞ اٌّدازض لاوز٠ٓ  ٍٝ  وزاظح غثٛز( ِٓ ؼ١س اٌٙدف الاٚي اذ ذٛص 

ٚاٌعدٚي .اٌرو٠ٛس الاوازٞ ٌىٓ تدزظح ِرٛظوح اِا اٌدزاظح اٌؽا١ٌح ذٛصٍد اٌٝ  ىط ٔر١عح )وزاظح غثٛز(

                                                       (2ظدٚي )الاذٟ ٠ٛظػ ذٌه . 

 انزَّنظًٍَُر رمىَى انًىرج انزطىالاخزجبر انزبئٍ نؼُنخ وازذح نًؼرفخ 

أّررررررررررٛذض 

اٌرورررررررر٠ٛس 

م١ّٟ  اٌرَّٕ

 اٌذ١ٕح 
وزظررررررررررررح 

 اٌؽس٠ح

اٌٛظرررررررررررررػ 

 اٌؽعاتٟ

اٌٛظررررررررررػ 

 اٌفسظٟ

الأؽرررساف 

 اٌّذ١ازٞ

ِعرررررررررررٜٛ  اٌم١ّح اٌرائ١ح

اٌدلاٌرررررررررررررح 

 اٌعد١ٌٚح اٌّؽعٛتح 0905

187 186 66,81 87 25,23 31,96 1,96 
دانةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 ازصبئُبً  
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 :  انزَّنظًٍُ انًىرج انزطىَر اثؼبد
م١ّٟو٠ٛس اتذاو اٌرَّ ذسف اٌٝ ٌرَّ       ً الا رثاز اٌرائٟ ٌذ١ٕح اٌرَّٕ  ّ و تاظرذّاي  , ٚٚاؼدج اظرذُ رٛظ  ُّ اخ اٌؽعات١ح اٌ

ُّ  ٚالاتذاو ,اٌفمساخ ٚالأؽساظاخ اٌّذ١از٠ح ٌّذسظح   ُّ , رؽممح اٌ اذا  ,ِرؽمما   ذداٌثُ اٌفمسج ٚ رذُدظ, رؽممح ٚغ١س اٌ

وأد ٔرائط ظ١فعس اٌثاؼس اٚي ظمسج  ٚا س ظمسج ظٟ وً ِعاي, ٚٚ( اٚ اوصس 3ا  ٍٝ ِرٛظػ ؼعاتٟ )ؼص  

 : والاذٟ الاتذاو

 :  الانهبوالاول:  انجؼذ
ػ       رٛظ  ُّ ظ١ّر  ظمرساخ   اذ ؼصرٍد,  ذٕاش١ٌرا   ذسذ١ثرا ِسذثرح   تذد الاٌٙراَٚالأؽساف اٌّذ١ازٞ ٌفمساخ  اٌؽعاتٟ اٌ

َّْ ٠ُٚ ٚ٘ررٟ ظمررساخ غ١ررس ِرؽممررح ,   (0,96( ٚأؽررساف ِذ١ررازٞ )2,26اٌثذررد  ٍررٝ ٚظررػ ؼعرراتٟ )  ذررصٜ ذٌرره اٌررٝ ا

رردازض الاتردائ١ررح   ّ ررد٠سٞ اٌ لا ٠ٙرّررْٛ ترت١ررس اٌؽاظررس ٚلا ٠ّرٍىررْٛ أٞ زإ٠ررا ِعرررمث١ٍح ٌرورر٠ٛس اٌذّررً الاوازٞ ُِ

  .ٚؼرصُٙ  ٍرٝ الاتردال ظرٟ ِعراي  ٍّٙرُ . اٌرَّذ١ّ١ٍرح ٍٝ اواء ا١ٌٙ ح  اٌرؤش١سظعا  ٓ ظذأ لدزذُٙ ظٟ  اٌرَّستٛٞٚ

 ٚاٌعدٚي اٌراٌٟ ٠ٛظػ ذٌه

 ( 3خذول ) 

اٌسذ

 تح

ذعٍعً 

اٌفمسج ظٟ 

 اٌّعاي

ػ اٌفمساخ رٛظ  ُّ  اٌ

 اٌؽعاتٟ

الأؽساف 

 اٌّذ١ازٞ

 1,12 2,95 . ٌٍذًّ تسٚغ اٌفس٠ك اٌٛاؼد اٌرَّذ١ّ١ٍح٠شع  ا١ٌٙ ح  7 1

ثئٌد٠ٗ اٌمدزج  ٍٝ  1 2  1,07 2,55 تاؼر١اظاخ اٌّدزظح ِعرمثا  ٚذؽم١مٙا. اٌرَّٕ

ظٟ  اٌرَّفى١سٚ اٌرَّذ١ّ١ٍح ٍٝ اشازج زٚغ  اٌؽّاض ٌدٜ ا١ٌٙ ح  ٠ذًّ  3 3

 اٌّعرمثً ٌرؽم١ك ا٘داف اٌّدزظح.

2,50 0,60 

ظٟ  ٚاٌرَّستٛٞ ٕم١ّٟاٌرَّ ٠ّرٍه زإ٠ح ِعرمث١ٍح ٌرو٠ٛس اٌذًّ  4 4

 .اٌّدزظح
2,48 1,15 

ؼٛي الاظساءاخ ٚاٌ وٛاخ اٌرٟ  اٌرَّذ١ّ١ٍح٠رٕالش ِ  ا١ٌٙ ح  5 5

 .ذعُٙ ظٟ ذو٠ٛس اٌسإ٠ح اٌّعرمث١ٍح ٌٍّدزظح

2,35 1,13 

 1,25 2,20 .٠ّرٍه ازاوج ل٠ٛح ةؼداز ذت١ساخ ا٠عات١ح ظٟ اٌّدزظح 2 6

 1,36 2,02 .اةتدا ٟ ٌؽً اٌّشىاخ اٌرَّفى١س ٍٝ  اٌرَّذ١ّ١ٍح٠ؽفص ا١ٌٙ ح  8 7

 ٍٝ اٌم١اَ تاٌثؽٛز اٌروٛز٠ح ٚاةظسائ١ح  اٌرَّذ١ّ١ٍح٠شع  ا١ٌٙ ح  6 8

 اٌرٟ ذ دَ ِصٍؽح اٌّدزظح.

1,06 0,02 

ُّذدي  0,96 2,26 اٌ

 

 :انزبثُر انًثبنٍانثبنٍ :  انجؼذ
ػ رٛظ  ُّ  (11ظاءخ اٌفمسج )اذ  ,ذٕاش١ٌا  ذسذ١ثا   ِسذثح اٌّصاٌٟ اٌرؤش١ساٌؽعاتٟ ٚالأؽساف اٌّذ١ازٞ ٌفمساخ  اٌ

٠ٚذصٜ ذٌه اٌٝ اْ ِد٠سٞ اٌّدازض  ( 0,88ِذ١ازٞ ) ( ٚتأؽساف  3,73ؼعاتٟ ) الاٌٚٝ تّرٛظػ   اٌّسذثح  ت

اٌّشسف الاوازٞ ظ١ّٕٟ   تبزشاواخالاتردائ١ح ِاذصِْٛ تّا ٠ٍّٟ  ١ٍُٙ الاِشسف الاوازٞ اذ ٠ذرمدْٚ اْ الا ر 

( ٚأؽساف ِذ١ازٞ 1,12الا ١سج تّرٛظػ ؼعاتٟ )  ٍٝ اٌّسذثح  ( 8ٍد اٌفمسج )ظٟ ؼ١ٓ ؼص  ٠ٚوٛز ِٓ اوائُٙ , 

ػ ( ٚتٍ   0,46) رٛظ  ُّ َّْ ٠ُٚ  ,(0,91( ٚأؽساف ِذ١ازٞ )2,83اٌؽعاتٟ ٌٍّعاي وىً ) اٌ د٠سٞ  ذصٜ ذٌه اٌٝ ا ُِ
دازض الاتردائ١ح  ّ لا ْ اٌرثاوي اٌص٠ازاخ ت١ٓ الاوازاخ ِٓ ظٙح ٚت١ٓ ا١ٌٙ اخ اٌرذ١ّ١ٍح ِٓ ظٙح ا سٜ ٠ذرمدْٚ ا اٌ

م١ّٟذف١د ظٟ اٌؽصٛي  ٍٝ اٌّذٍِٛح ٚلا ذّٕٟ ِٓ اوائُٙ ٚذوٛز ِٓ  ٍُّٙ     .اٌرَّٕ

 

 

 

 

 

 



 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.62.2020.362 

275 

                                                    ( 4خذول )                                                         

 

 : انزَّفكُرانزسفُس انثبنث :  انجؼذ
ػ اٌؽعاتٟ ٚالأؽساف اٌّذ١ازٞ ٌفمساخ تذد اٌرؽف١ص اٌفىسٞ ِسذثح  ذسذ١ثا ذٕاش١ٌا  ,  رٛظ  ُّ اذ تٍ  اٌّرٛظػ اٌ

د٠سٞ 0,75( ٚأؽساف ِذ١ازٞ )1,76) اٌؽعاتٟ ٌٍّعاي وىً ُِ  َّْ (  ٟٚ٘ ظمساخ غ١س ِرؽممح , ٠ٚذُصٜ ذٌه اٌٝ ا

دازض الاتردائ١ح ١ٌط ٌد٠ُٙ اٌمدزج ٚالاظرذداو  ٍٝ ِٛاوثح اٌروٛز اٌؽاصً ظ  ّ ٟ ِعاي اٌرست١ح ٚاٌرذ١ٍُ ذىٌٕٛٛظ١ا اٌ

اٌؽد٠صح  اٌرىٌٕٛٛظ١ح ٍٝ اظرذّاي اٌرم١ٕاخ ٚاٌٛظائً  اٌرَّذ١ّ١ٍحظٟ ا عاء ا١ٌٙ ح  ظعا  ٓ ظذأ لات١ٍرُٙ تاٌرؤش١س

                             .ٚاٌعدٚي اٌراٌٟ ٠ٛظػ ذٌه  ظٟ  ١ٍّح اٌرذ١ٍُ.

 (5خذول )

اٌفمسج   اٌسذثح

ظٟ 

 اٌّعاي

ػ اٌفمساخ رٛظ  ُّ  اٌ

 اٌؽعاتٟ

الأؽساف 

 اٌّذ١ازٞ

 1,12 2,96 اٌرَّىٌٕٛٛظ١ح  ظٟ الاوازج .٠ٛاوة اٌّعرؽدشاخ  10 1

 1,15 2,48 ٠عرذًّ اٌؽاظٛب ظٟ أعاش ا ّاٌٗ الاواز٠ح. 4 2

 1920 2947 ظٟ اٌذًّ الاوازٞ. اٌرَّىٌٕٛٛظ١ا٠ئِٓ تؤ١ّ٘ح  8 3

 ظرررٟ اٌرذٍررر١ُ اٌرىٌٕٛٛظ١رررحاٌٛظرررائً  ٍرررٝ اظررررذّاي  اٌرَّذ١ّ١ٍرررح٠ؽرررس ا١ٌٙ رررح  2 4

 رو٠ٛس اوائُٙ.ٌ

1962 0979 

تٛظررررائػ ِرذرررردوج وااشررررسغح   ررررصْ اٌّذٍِٛرررراخ الاواز٠ررررح٠ذّررررً  ٍررررٝ  5 5

 ٚالالساس ٚاٌساَ .

1951 0966 

ظررٟ  اٌرَّذ١ّ١ٍررحِرر  ا١ٌٙ ررح اٌرٛاصررً  ٠عرررذًّ اٌرم١ٕرراخ اٌؽد٠صررح ظررٟ  ١ٍّررح  6 6

 .ِراتذح ٔشاغاذُٙ ٚاوائُٙ

1,48 0,72 

 0972 1940 ٠عرصّس اٌٛلد  ظٟ أعاش الا ّاي الاواز٠ح تاظرذّاي اٌرم١ٕاخ اٌؽد٠صح . 7 7

 ٍٝ اٌّشازوح ظٟ وٚزاخ اٌردز٠ة اٌ اصح  اٌرَّذ١ّ١ٍح٠شع  أ عاء ا١ٌٙ ح  9 8

 ح ٚاٌّذٍِٛاذ١ح اٌؽاظٛت١ح.اٌرَّست٠ٛتاٌرم١ٕاخ 

1912 0946 

ذعٍعً  اٌسذثح

اٌفمسج 

ظٟ 

 اٌّعاي

ػ اٌفمساخ رٛظ  ُّ  اٌ

 اٌؽعاتٟ

الأؽساف 

 اٌّذ١ازٞ

م١ّٟظٟ ذ١ّٕح اوائٗ  الاواز٠ٓ١٠ؽسس  ٍٝ اةظاوج ِٓ آزاء اٌّشسظ١ٓ  11 1  0,88 3,73 .اٌرَّٕ

 0,77 3,66 .٠عذٝ اْ ذىْٛ ِدزظرٗ ِٓ اٌّدازض اٌّر١ّصج 2 2

 0,98 3.59 وا ً اٌّدزظح. ٌٍذًّ  اٌرَّذ١ّ١ٍحإٌّاؾ إٌّاظة اٌرٞ ٠ؽفص ا١ٌٙ ح  ء٠ٟٙ 6 3

 0,93 3,39 ٠ئِٓ تّثدأ اٌسلاتح ظٟ اٌذًّ. 7 4

 1,14 2,85 . ٍٝ اةظاوج ِٓ  ثساخ شِائُٙ اٌر٠ٓ ظثمُٛ٘ اٌرَّذ١ّ١ٍح٠ؽس ا١ٌٙ ح  4 5

 1,05 2,82 .حاٌرَّست٠ٛٚ ح اٌؽد٠صح ظٟ أعاش الا ّاي الاواز٠٠عرذًّ اٌوسائك  3 6

 1,13 2,77 ح ٚالاواز٠ح  وا ً اٌّدزظح.اٌرَّست٠٠ٛٛظأ ٔرائط اٌرم٠ُٛ تّا ٠ دَ ذو٠ٛس اٌذ١ٍّح  5 7

ذٍِٛررراخ  ٚذثررراوي اٌّ ا١ٌٙ رررح اٌرَّذ١ّ١ٍرررح٠شرررع   ٍرررٝ ذثررراوي اٌص٠رررازاخ اٌصرررف١ح تررر١ٓ  9 8

 . اٌّعرعدج ظٟ ِعاي  ٍُّٙ

2,56 1,08 

 0,63 2,52 ظٟ اواء ا ّاٌُٙ.  ٍٝ اٌرفأٟ اٌرَّذ١ّ١ٍح٠ؽس ا١ٌٙ ح  1 9

 1,25 2,22 ١ٓ ظٟ ذ١ّٕح اوائُٙ.اٌرَّست٠ٛ ٍٝ اةظاوج ِٓ آزاء اٌّشسظ١ٓ  اٌرَّذ١ّ١ٍح٠ؽس ا١ٌٙ ح  10 10

ٌرثاؼررس ظررٟ الاِررٛز الاواز٠ررح ٚذثرراوي  ٠شررع   ٍررٝ ذثرراوي اٌص٠ررازاخ ترر١ٓ الاوازاخ 8 11

 .اٌ ثساخ ت١ُٕٙ 

1,12 0,46 

ُّذدي        0,91 2,83 اٌ
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 0970 195 ظٟ اٌذًّ الاوازٞ. اٌرىٌٕٛٛظ١ح٠ؽس  ٍٝ ٔشس شماظح  3 9

٠ٙررررُ تروررر٠ٛس ٚظرررائً الاذصررراي الاوازٞ ذىٍٕٛظ١رررا  ِررر  ا عررراء ا١ٌٙ رررح   1 10

 .اٌرَّذ١ّ١ٍح
1906 0902 

ُّذدي                                               0975 1976 اٌ

ُّذرردياؼرعراب  ٚ ٕرد        م١ّررٟاتذراو اٌرور٠ٛس ِررٓ  تذرد ٌىُررًاٌذراَ  اٌ ظرر١سذثٙا ٚ ظراءخ الاتذرراو ظ١ّذٙرا غ١ررس ِرؽممرح اٌرَّٕ

ٍ  اٌٛظػ اٌؽعاتٟ الاٌٚٝ اذ ت   تاٌّسذثح   اٌّصاٌٟ اٌرؤش١ستذد ظاء اذ  اٌؽعاتٟ ٚالأؽساف اٌّذ١ازٞ   تؽعة اٌٛظػ   اٌثاؼس

( تررأؽساف 2926تاٌّسذثررح اٌصا١ٔررح اذ تٍرر  اٌٛظررػ اٌؽعرراتٟ ) تذررد الاٌٙرراَ ٚظرراء  (, 0991( تررأؽساف ِذ١ررازٞ )2,83)

( تررأؽساف ِذ١ررازٞ 1976ٍرر  اٌٛظررػ اٌؽعرراتٟ )الا ١ررسج اذ ت   تاٌّسذثررح    تذررد اٌرؽف١ررص اٌفىررسٞ ٚظرراء  ( , 0996ِذ١ررازٞ )

َّْ ذصٜ ذٌه (, ٠ُٚ 0975) ّ دازض الاتردائ١ح  اٌٝ ا ٠فرمسْٚ اٌٝ الاظساءاخ ٚالاظا١ٌة ٚاٌوسائك اٌؽد٠صح ٚ اصح ُِد٠سٞ اٌ

ِٚرا ا١ّ٘رٙرا ظرٟ ٚ دَ ِٛاوثرُٙ ٌٍروٛزاخ اٌؽد٠صح ظٟ ِعاي اٌذًّ الاوازٞ ٚاٌرذ١ٍّٟ , ظٟ أعاش ا ّاٌُٙ  اٌرَّىٌٕٛٛظ١ح

م١ّٟاٌرو٠ٛس   .ٌٍّدزظح  اٌرَّٕ

 

ين الاػهً انً  رنبزنُبً  زطت انزررُت  انىضظ انسطبثٍ والانسراف انًؼُبرٌ يررجخ رررُجبً  خانزَّنظًُُانؼذانخ يدبلاد 

 يطزىي ادنً 

 (6خذول )

 الأؽساف اٌّذ١ازٞ اٌٛظػ اٌؽعاتٟ اٌثذد اٌسذثح

 0991 2983 تذد اٌرؤش١س اٌّصاٌٟ اٌّسذثح الاٌٚٝ

 0996 2926 تذد الاٌٙاَ اٌّسذثح اٌصا١ٔح

 0975 1976 تذد اٌرؽف١ص اٌفىسٞ اٌصاٌصحاٌّسذثح 

 

انًىرج انزطىَر  يثؼبد ين الاػهً انً الادنً رت انجبزث انفمراد انزٍ رسممذ وانفمراد غُر انًزسممخور

 ثسطت انىضظ انسطبثٍ والانسراف انًؼُبرٌ انزَّنظًٍُ

 ( 7خذول )  

اٌٛظػ  اٌفمساخ اٌسذثح

 اٌؽعاتٟ

الأؽساف 

 اٌّذ١ازٞ

 انزَّنظًٍُانفمراد  انًزسممخ يثؼبد انًىرج انزطىَر 

   ثؼذ انزأثُر انًثبنٍ 

ٓ  الاواز١٠ٓ ظٟ ذ١ّٕح اوائٗ  1 م٠ّٟ١ؽسس  ٍٝ اةظاوج  ِٓ آزاء  اٌّشسظ١  0,88 3,73 .اٌرَّٕ

 0,77 3,66 .٠عذٝ اْ ذىْٛ ِدزظرٗ ِٓ اٌّدازض اٌّر١ّصج 2

 0,98 3.59 وا ً اٌّدزظح. ٌٍذًّ  اٌرَّذ١ّ١ٍحإٌّاؾ إٌّاظة اٌرٞ ٠ؽفص ا١ٌٙ ح  ء٠ٟٙ 3

 0,93 3,39 ٠ئِٓ تّثدأ اٌسلاتح ظٟ اٌذًّ. 4

 انزَّنظًٍُانفمراد  غُر انًزسممخ يثؼبد انًىرج انزطىَر 

 1,12 2,96 اٌرَّىٌٕٛٛظ١ح ظٟ الاوازج.٠ٛاوة اٌّعرؽدشاخ  5

 1,12 2,95 . ٌٍذًّ تسٚغ اٌفس٠ك اٌٛاؼد اٌرَّذ١ّ١ٍح٠شع  ا١ٌٙ ح  6

 1,14 2,85 . ٍٝ اةظاوج ِٓ  ثساخ شِائُٙ اٌر٠ٓ ظثمُٛ٘ اٌرَّذ١ّ١ٍح٠ؽس ا١ٌٙ ح  7

 1,05 2,82 ح.اٌرَّست٠ٛاٌؽد٠صح ظٟ أعاش الا ّاي الاواز٠ح  ٠ٚعرذًّ اٌوسائك  8

 1,13 2,77 ح ٚالاواز٠ح  وا ً اٌّدزظح.اٌرَّست٠٠ٛٛظأ ٔرائط اٌرم٠ُٛ تّا ٠ دَ ذو٠ٛس اٌذ١ٍّح  9

ذٍِٛراخ  اٌّعررعدج ظرٟ ِعراي ٠شع   ٍرٝ ذثراوي اٌص٠رازاخ اٌصرف١ح تر١ٓ اٌّذٍّر١ٓ ٚذثراوي اٌّ 10

ٍُّٙ  . 

2,56 1,08 

ثئٌد٠ٗ اٌمدزج  ٍٝ  11  1,07 2,55 تاؼر١اظاخ اٌّدزظح ِعرمثا  ٚذؽم١مٙا. اٌرَّٕ

 0,63 2,52 ظٟ اواء ا ّاٌُٙ.  ٍٝ اٌرفأٟ اٌرَّذ١ّ١ٍح٠ؽس ا١ٌٙ ح  12

 0,60 2,50ظٟ اٌّعرمثً ٌرؽم١ك ا٘داف  اٌرَّفى١سٚ اٌرَّذ١ّ١ٍح ٍٝ اشازج زٚغ  اٌؽّاض ٌدٜ ا١ٌٙ ح  ٠ذًّ 13
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 اٌّدزظح.

 1,15 2,48 الاواز٠ح.ذًّ اٌؽاظٛب ظٟ أعاش ا ّاٌٗ  ٠عر   1495

م١ّٟو٠ٛس اٌذًّ ٠ّرٍه زإ٠ح ِعرمث١ٍح ٌر   1495  1,15 2,48 .ظٟ اٌّدزظح اٌرَّستٛٞٚ اٌرَّٕ

 1920 2947 ظٟ اٌذًّ الاوازٞ. اٌرَّىٌٕٛٛظ١ا٠ئِٓ تؤ١ّ٘ح  16

ؼٛي الاظساءاخ ٚاٌ وٛاخ اٌرٟ ذعُٙ ظٟ ذو٠ٛس اٌسإ٠ح  اٌرَّذ١ّ١ٍح٠رٕالش ِ  ا١ٌٙ ح  17

 .اٌّعرمث١ٍح ٌٍّدزظح

2,35 1,13 

 1,25 2,22 ١ٓ ظٟ ذ١ّٕح اوائُٙ.اٌرَّست٠ٛ ٍٝ اةظاوج ِٓ آزاء اٌّشسظ١ٓ  اٌرَّذ١ّ١ٍح٠ؽس ا١ٌٙ ح  18

 1,25 2,20 .٠ّرٍه ازاوج ل٠ٛح ةؼداز ذت١ساخ ا٠عات١ح ظٟ اٌّدزظح 19

 1,36 2,02 .اةتدا ٟ ٌؽً اٌّشىاخ اٌرَّفى١س ٍٝ  اٌرَّذ١ّ١ٍح٠ؽفص ا١ٌٙ ح  20

 0979 1962 رو٠ٛس اوائُٙ.ٌ ظٟ اٌرذ١ٍُ اٌرىٌٕٛٛظ١حاٌٛظائً  ٍٝ اظرذّاي  اٌرَّذ١ّ١ٍح٠ؽس ا١ٌٙ ح  21

 0966 1951 تٛظائػ ِرذدوج وااشسغح ٚالالساس ٚاٌساَ . اٌّذٍِٛاخ الاواز٠ح٠ذًّ  ٍٝ  صْ  22

٠عرررذًّ اٌرم١ٕرراخ اٌؽد٠صررح ظررٟ  ١ٍّررح  اٌرٛاصررً ِرر  ا١ٌٙ ررح اٌرَّذ١ّ١ٍررح ظررٟ ِراتذررح ٔشرراغاذُٙ  23

 ٚاوائُٙ.

1,48 0,72 

 0972 1940 اٌؽد٠صح .٠عرصّس اٌٛلد  ظٟ أعاش الا ّاي الاواز٠ح تاظرذّاي اٌرم١ٕاخ  24

ح اٌرَّست٠ٛ ٍٝ اٌّشازوح ظٟ وٚزاخ اٌردز٠ة اٌ اصح تاٌرم١ٕاخ  اٌرَّذ١ّ١ٍح٠شع  أ عاء ا١ٌٙ ح  2595

 ٚاٌّذٍِٛاذ١ح اٌؽاظٛت١ح.

1912 0946 

ٌرثاؼس ظٟ الاِٛز الاواز٠ح ٚذثاوي اٌ ثرساخ ت١رُٕٙ ٠شع   ٍٝ ذثاوي اٌص٠ازاخ ت١ٓ الاوازاخ  2595

. 

1,12 0,46 

 0970 195 ظٟ اٌذًّ الاوازٞ. اٌرىٌٕٛٛظ١ح٠ؽس  ٍٝ ٔشس شماظح  27

 0,02 1,06  ٍٝ اٌم١اَ تاٌثؽٛز اٌروٛز٠ح ٚاةظسائ١ح اٌرٟ ذ دَ ِصٍؽح اٌّدزظح. اٌرَّذ١ّ١ٍح٠شع  ا١ٌٙ ح  28

 0902 1906 .اٌرَّذ١ّ١ٍح٠ٙرُ ترو٠ٛس ٚظائً الاذصاي الاوازٞ ذىٍٕٛظ١ا  ِ  ا عاء ا١ٌٙ ح   29

 

 Conclusions الاضزنزبخبد :
 ظٟ ظٛء ٔرائط اٌثؽس اظرٕرط اٌثاؼس ِا ٠ؤذٟ:

 ٌرو٠ٛس اٌّدزظح.اْ غاٌث١ح ِد٠سٞ ِٚد٠ساخ اٌّدازض الاتردائ١ح لا ٠ّرٍىْٛ زإ٠ح ِعرمث١ٍح  -1

لا ٠ٙرّررْٛ تاٌٛظررائً اٌؽد٠صررح اٌّروررٛزج ذىٌٕٛٛظ١ررا ٌذ١ٍّررح الاذصرراي ٚاٌرٛاصررً ِرر  ا عرراء ا١ٌٙ ررح  اْ غرراٌث١رُٙ -2

  اٌرذ١ّ١ٍح

 ٠عرذٍّْٛ الاظا١ٌة ٚاٌٛظائً اٌرىٌٕٛٛظ١ح ظٟ ا ّاٌُٙ الاواز٠ح .اْ غاٌث١رُٙ لا  -3

اٌّرورٛزج ذىٌٕٛٛظ١را ظرٟ لا ٠ؽصْٛ ا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح  ٍرٝ اظررذّاي اٌوسائرك ٚٚظرائً اٌرذٍر١ُ اٌؽد٠صرح اْ غا١ٌرُٙ  -4

 اٌرذ١ٍُ.

 اْ غاٌث١رُٙ لا ٠ذ١سْٚ ا١ّ٘ح ٌرثاوي اٌص٠ازاخ ت١ٓ الاوازاخ ٌتسض الاظرفاوج ٚذثاوي اٌّذٍِٛاخ. -5

 اْ اغٍث١رُٙ لا ٠ذ١سْٚ ا١ّ٘ح لاظرصّاز اٌٛلد ظٟ أعاش ا اٌُٙ. -6

 ِعاي ذؽصصُٙ.اْ غاٌث١رُٙ ٌُ ٠ئشسٚا تؽّاض ٚأدظال ا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح ظٟ اظٙاز الاتدا اخ ظٟ  -7

 اْ غاٌث١رُٙ لا ٠شع   ٍٝ ذثاوي اٌص٠ازاخ اٌصف١ح ت١ٓ اٌّذ١ٍّٓ. -8

 لا ّاي الاواز٠ح ٚاٌرذ١ّ١ٍح.اٌرم١ٕاخ ٚاٌثساِط الاٌىرس١ٔٚح ظٟ ا ةو اياْ غاٌث١رُٙ ٌُ ٠ ووٛا  -9

  

   Recommendations  انزىصُبد
 ظٟ ظٛء ٔرائط اٌثؽس ٚاظرٕراظاذٗ ٠ٛصٟ اٌثاؼس ِا ٠ؤذٟ:

 جاٌرور٠ٛس اٌرٕم١ّرٟ ظرٟ ِرد٠س٠اخ اٌرست١رح ظرٟ ِؽاظمرح تترداو ظرٟ ش٠راوج ٚزظر  وفراء أّرٛذض ِم١راضا رّاو  -1

 ٚا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح ٚظا ١ٍرٗ., الاواء الاوازٞ ٌّد٠سٞ اٌّدازض الاتردائ١ح 

ٌّرا ٌرٗ وٚز  ٌٛظ١را  ٛذىِٕفَٙٛ اٌرؽف١ص اٌفىسٞ  اٌرؤو١د  ٍٝ ٠ٕثتٟ  ٍٝ اوازاخ اٌّدازض الاتردائ١ح الا٘رّاَ ٚ -2

 .ظٟ ذو٠ٛس اواء الاوازاخ ٚا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح 

 .اشسان اوازاخ اٌّدازض الاتردائ١ح ظٟ اٌدٚزاخ اٌ اصح تّعاي اٌرم١ٕاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح -3
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 .اشسان ا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح تاٌدٚزاخ اٌ اصح تّعاي اٌرم١ٕاخ ٚاٌٛظائً اٌرىٌٕٛٛظ١ح  -4

  .ذؽف١ص ٚاٌٙاَ ا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح الاواز٠ح ٌّا ٌٙا وٚز ظٟاو اي الاوازاخ اٌّدزظ١ح تدٚزاخ اٌم١اوج  -5

 تدٚزاخ ظٟ ِعاي اٌر و١ػ ٚاٌرٕم١ُ ٚاٌرٛظ١ٗ ٚاٌرم٠ُٛ . الاتردائ١حوازاخ اٌّدازض او اي ا -6

 ذٛظ١س واظح اٌّعرٍصِاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح ةوازاخ اٌّدازض الاتردائ١ح .  -7

 .او اي اٌرىٌٕٛٛظ١ح ظٟ الا ّاي الاواز٠ح ٚاٌرذ١ّ١ٍح -8

 اٌرَّذ١ّ١ٍرحظا ١ٍح ٚٔشاغ ِٓ ظأرة زلاترح اواء ا١ٌٙ رح  تؤوصسو ُ اوازاخ اٌّدازض الاتردائ١ح ظٟ اواء اوٚازُ٘  -9

 ِٚدٜ ا اصُٙ ظٟ اٌذًّ ٚؼثُٙ ٌٗ.

ظٟ ِعاي  ٍُّٙ ٚذ دَ  ذف١دُ٘اشسان الاوازاخ ٚا١ٌٙ ح اٌرذ١ّ١ٍح تدٚزج ِٕا٘ط اٌثؽس ا داو اٌثؽٛز اٌرٟ -10

 ِصٍؽح اٌّدزظح.

 Suggestions   انًمزرزبد
 ٠مرسغ اٌثاؼس ِا ٠ؤذٟ :ٚاظرٕراظاذٗ ٚذٛص١اذٗ  ؽس ٔرائط اٌث   ظٟ ظٛء      

1-  ُِ ٖ  ّاشٍح ٌاظساء وزاظح  دازضزاظح  ٍٝ ِعرٜٛ اٌدَّ  ٙر  ّ و اوازاخ اٌ رٛظ  ُّ  ح ٚالا داو٠ح. اٌ

ٖ  اظساء وزاظح ِّاشٍح ٌ -2  اٌدَّزاظح  ٍٝ ِعرٜٛ ِد٠س٠اخ اٌرَّست١ح. ٙر

رت١س اٌث ؽس تؽعة ِرت١سٞ اٌعٕط ٚاٌرَّ صص.اظساء وزاظح  -3 ُِ  ذٛظػ 

 

 انًصبدر

( ذ١ّٕح اٌم١اوج تٕاء اٌمٜٛ اٌؽ٠ٛ١ح  , ذسظّح  ثد اٌؽىُ اٌ صاِٟ اٌما٘سج  واز اٌفعس 2003اظ١ٍ١ٛ, تسٚض) -1

 ٌٍٕشس ٚاٌرٛش٠ .

( أّٛذض ِمرسغ ٌرو٠ٛس اوازج اٌّدزظح اٌصا٠ٛٔح ظٟ ظٛء ٚظائفٙا , 2005 وٛاْ )  اٌث١عأٟ , ِاظد تس٠عُ -2

 .اغسٚؼح وورٛزاٖ ظاِذح تتداو , و١ٍح اٌرست١ح اتٓ ا١ٌٙصُ اوازج ذست٠ٛح

 ,( ِٕرررررررررررا٘ط اٌثؽرررررررررررس ظرررررررررررٟ اٌرست١رررررررررررح ٚ ٍرررررررررررُ اٌرررررررررررٕفط2011اٌعررررررررررراتسٞ, وررررررررررراظُ ورررررررررررس٠ُ ) -3

 ,ِىرثح إٌذ١ّٟ ٌٍوثا ح, تتداو.1غ

 ., واز اٌفىس ٌٍٕشس,  ّاْأضبنُت انجسث انؼهًٍ( 2007ثد الله) اٌ ساتشح,  ّس ِؽّد   -4

( ٚظائأ ٚ ١ٍّاخ ِٕمّاخ اا ّاي, واز ا١ٌاشٚزٞ اٌذ١ٍّح ٌٍٕشس 2010اٌدٚزٞ, شوس٠ا ِوٍه ٚآ سْٚ) -5

 ٚاٌرٛش٠ ,  ّاْ. 

 (: اٌعٍٛن اٌرٕم١ّٟ ظٟ إٌّمّاخ, ِىرثح اٌّعرّ 2011اٌسؼاؼٍح,  ثد اٌسشاق ٚاٌذصاَ شوس٠ا أؼّد. ) -6

 اٌذستٟ ٌٍٕشس ٚاٌرٛش٠ ,  ّاْ.

  ( ذص١ُّ اٌرذ١ٍُ ٚذوث١ماذٗ ظٟ اٌذٍَٛ الأعا١ٔح , تتداو.2015شا٠س , ظذد  ٍٟ , ٚظسٞ ,  ع١س  ثاض )   -7

( أظط ِٚثاوة اٌثؽس اٌذٍّٟ , ِىرثح اةشذال 2002صاتس , ظاغّح  ٛض , ١ِٚسظد  ٍٟ  ٛاظح )  -8

 .2اٌفٕٟ , ِصس, غ

ح اٌذ١ٍّح ٌٍعٍٛن اٌرٕم١ّٟ, اٌّىرة اٌعاِذٟ اٌؽد٠س ,اةظىٕدز٠ح ,    ( اٌّٛظٛ 2009اٌص١سظٟ, ِؽّد ) -9

 ِصس .

 ( اةتدال ظٟ اةشساف ٚاةوازج اٌّدزظ١ح, واز اٌفسلاْ ٌٍٕشس,    ّاْ, اازوْ.2004غاظش , ِؽّٛو ) -11

  ّاْ الازوْ اٌشسٚق ٌٍٕشس ٚاٌرٛش٠  . ,( الاوازج اٌّدزظ١ح اٌؽد٠صح2001) اتد٠ٓ, ِؽّد  ثد اٌماوز  -11

 إٌمس٠ح ٚاٌروث١ك , واز اٌفىس اٌذستٟ , اٌما٘سج,  .-( اٌم١اض إٌفع1998ٟ ثد اٌسؼّٓ , ظذد )  -12

 . ّاْ,  ٌٍٕشس ٚاٌرٛش٠  اشساء, ( اٌم١اوج ٚاٌرت١س اٌوس٠ك ٔؽٛ إٌعاغ2011اٌذرَٛ,  دٔاْ ٚوٛظؽٟ لاظُ) -13

اٌّٛلأ ا١ٌَٛ  ؼٛي اٌؽاٌٟ ٌٍرست١ح ٚاٌرذ١ٍُ ٚاٌسإٜ اٌعد٠دج ذمس٠س( اٌٛظ  2004ٌذٍٛاْ,  اء اٌد٠ٓ) -14

 ٚاظرساذ١ع١اذٕا ٌٍّعرمثً اٌمس٠ة, تتداو, ٚشازج اٌرست١ح.
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( اٌم١اوج اٌرؽ١ٍ٠ٛح "ِد ً ة داو لاوج اٌرت١١س ظٟ اٌعاِذاخ, اٌداز 2013اٌذٍفٟ ,٘دٜ ؼعٓ ٠ؽٟ )  -15

 ,اٌما٘سج. 1إٌٙدظ١ح, غ

, واز ٚائً ٌٍٕشس 5(: اٌعٍٛن اٌرٕم١ّٟ ظٟ ِٕمّاخ اا ّاي, غ2010اٌذ١ّاْ, ِؽّٛو ظٍّاْ. ) -16

 ٚاٌرٛش٠ ,  ّاْ.

ِٕمٛز ِٕٙعٟ -(: اةوازج الاظرساذ١ع١ح2009اٌتاٌثٟ, غا٘س ِؽعٓ ٚاوز٠ط, ٚائً ِؽّد صثؽٟ. ) -17

 , واز ٚائً ٌٍٕشس,  ّاْ.2ِرىاًِ, غ

اٌصا٠ٛٔح اٌذاِح ظٟ ظٛء الاذعا٘اخ  ( أّٛذض ِمرسغ ٌرو٠ٛس اواء ِد٠سٞ اٌّدازض2015غثٛز , ِا٘س ِؽّٛو )  -18

 .اٌرست٠ٛح اٌّذاصسج  , وزاظح ١ِدا١ٔح ظٟ ِد٠ٕح وِشك اغسٚؼح وورٛزاٖ ظٟ ظٍعفح اٌرست١ح وِشك

( الاوازج اٌّدزظ١ح ٚاٌم١اوج اٌرست٠ٛح,  ظاِذح اشاو الاظا١ِح و١ٍح اٌرست١ح 2007ظعً الله, ِؽّد زظا ) -19

 ٚاٌرذ١ٍُ )ذذ١ٓ وزاظٟ( .

وزاظح ِوثمح  0( وٚز اٌم١اوج اٌرؽ١ٍ٠ٛح ظٟ ذؽم١ك الا٘داف الاظرساذ١ع١ح اٌفٍعو١ٕ١ح 2015,  ثد اٌٍو١أ ) اٌمأٛل -21

اٌّع١سج ٌٍٕشس ٚاٌرٛش٠ ,  ٍٝ اٌم١اواخ اٌع١اظ١ح اٌفٍعو١ٕ١ح تموال غصج ( ,)زظاٌح ِاظعر١س غ١س ِٕشٛزج( غصج ظٍعو١ٓ 

   ّاْ.

الا ّاي واز ٚائً  اٌّّازظح اٌؽد٠صح ظٟ اوازج ِٕمّاخ( اوازج اٌر١ّص 2014ٌٙالاخ , صاٌػ  ٍٟ  ٛوج) -21

 الازوْ .-ٌٍٕشس  ّاْ

22- Beach, ( 1995) ,Contructing cultural Models through Respones to Literature 

,English – Tournal ,vol,84, no, 6. 

23-Bory, W.R., (1981), Applying educational research-A                                  

practical guide for teachers, New York, London  

24- Keneth&Reuben, (1975) , Management an Anformation perspection , University 

of Taxas at Austin. 

25-Murphy, L, ( 2005) ,Transformational Leadership ; A Cascading Chain Reaction 

,Journal of Nursing Management, vol,13,no. 
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