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هذاسس الزعلٍن العبم فً  حقبد أداءلزطٌْش الزذسٌت الزطجٍقً 

 العبلوٍخزجبسة الضْء  الوولنخ العشثٍخ السعْدٌخ فً

 (ب)ثشًبهج خجشاد أًوْرج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الولخص

س٠ت اٌزطج١مٟ ٌٍم١بداد فٟ اٌزذ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ، ٚؽشػ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ 

ٌمبدح اٌّذاسط فٟ اٌٍّّىخ  فٟ ثشٔبِظ خجشاد فٟ رط٠ٛش اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٙبأٚعٗ الاعزفبدح ِٕ ٚث١بْ اٌّذسع١خ،

َ إٌّٙظ اف رُ اعزخذا٘ذالأ ٌٖٚزؾم١ك ٘ز .رطج١مٙبرٛاعٗ  لذ اٌقؼٛثبد اٌزٟٚوزٌه رؾذ٠ذ  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،

ِٚٛالغ الأزشٔذ ، ػٓ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خٚ ِٚشاعؼخ الأدث١بد ،اٌزؾ١ٍٍٟاٌٛففٟ 

فٟ  أْ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٚرٛفٍذ إٌزبئظ ئٌٝٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌؾبًِ ٌّؾزٛا٘ب.  ؛اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ػٓ

ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزٕذ ئٌٝ اٌّؼب٠ؾخ اٌؾ١خ ٌمبدح اٌّذاسط ثبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ ثشٔبِظ خجشاد 

فٟ دٚي ِزمذِخ ثٙذف ئوغبثُٙ اٌخجشاد ٚاٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ اٌغ١ذح ٚٔمٍٙب ٚرٛه١ٕٙب فٟ اٌٍّّىخ ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ 

، وّب أْ ٌىً رغشثخ ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ثؼل ا١ٌّّضاد اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ ٌّطٍٛثخالأداء ٚرؾم١ك الأ٘ذاف ا

 اٌزؼ١ٍّٟ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼٙذ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ، غ١ش٘ب فٟ رطج١ك اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ

 ٌمبدح اٌّذاسط فٟ ثشٔبِظ خجشاد رمذ٠ُ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌزشو١ض ػٍٝالاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزغبسة ِٓ خلاي 

اٌزذس٠ج١خ  أْ ٠غزٕذ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط ػٍٝ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبدٚثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، 

اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح  رٛاعٗ لذ اٌزٟ ٚعٛد ثؼل اٌقؼٛثبدوّب أؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ  .ٌّٓ ُ٘ ػٍٝ سأط اٌؼًّ

ػٍٝ  زط٠ٛش أداء اٌم١بداد اٌّذسع١خخجشاد ٌرشو١ض ثشٔبِظ ، ٚمؼف اٌؾٛافض، ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب: اٌّذاسط

 ٚاخززّذ اٌذساعخ ثؼذد ِٓ اٌزٛف١بد .ٚاٌؼ١ٍّخاٌّؼٍِٛبد اٌضمبف١خ دْٚ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ 

١ٓ زط٠ٛش أداء اٌم١بداد اٌّذسع١خ ػٍٝ رض٠ٚذ اٌّؾبسوخجشاد ٌرشو١ض ثشٔبِظ  :ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب

رط٠ٛش اٌقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ لاعزضّبس اٌخجشاد اٌّىزغجخ ٚ ،ٚاٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخثبٌّٙبساد 

 .ٚرٛه١ٕٙب

 .زؼ١ٍُ اٌؼبَاٌ ثشٔبِظ خجشاد، ، لبدح اٌّذاسط،رط٠ٛش الأداء، اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ النلوبد الوفزبحٍخ:
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ABSTRACT 
This study aimed to conceptualize applied training, explain applied training global 

experiences of school leaders, clarify their usefulness in developing applied training for 

school leaders within KHEBRAT program in KSA, and identify difficulties that may face its 

application. To achieve these objectives, the authors used the analytical descriptive method, 

reviewed literature, theoretical and empirical studies regarding applied training, and websites 

concerning the global experiences, through comprehensive analysis of their contents. The 

study findings revealed that applied training within KHEBRAT program was a kind of 

professional development based on school leaders‟ immersion in educational institutions of 

developed countries to equip them with the best professional experiences and practices and 

then to transfer and localize such experience in Saudi Arabia, in order for upgrading the 

performance level and achieving the required goals. Each global experience has a distinct 

feature in terms of school leaders‟ applied training implementation, whereas The National 

Institute for Educational Professional Development (NIEPD) can make use of such 

experiences through focusing on providing school leaders with applied training in KEHBRAT 

program in cooperation with Saudi universities, provided that the applied training provided to 

school leaders is based on identifying training needs for those in-service. The study findings 

revealed, also, that there were certain difficulties that may encounter school principals‟ 

applied training, primarily; poor incentives, KHEBRAT program for developing school 

leaders‟ performance focusing only on cultural information without focusing on professional 

and academic skills. The study concluded with a number of recommendations and 

suggestions, primarily: KHEBRAT program must focus on equipping participants with 

practical skills and practices, and developing powers conferred upon school leaders to benefit 

from and localize these acquired experiences.  

Keywords: Applied Training, Performance Development, School Leaders, 

KHEBRAT Program, Public Education.  
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 وقذهخال
لإػذاد ل١بداد رشث٠ٛخ أفنً اٌٛعبئً اصداد ا٘زّبَ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼبفشح ثبٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ثبػزجبسٖ       

م١بدح اٌزغ١١ش ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ ٚرؾغ١ٓ أدائٙب، ِٓ خلاي رق١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ فبػٍخ رزٛافك ِغ ٌِإٍ٘خ 

اٌزذس٠ت اٌفؼّبي ٚرٍجٟ الاؽز١بعبد اٌّزغذدح؛ ٌزٛف١ش خجشاد غ١ٕخ ٚرط٠ٛش اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبساد ٚاٌّّبسعبد ِجبدب 

ِٓ أُ٘ أدٚاد رمذَ الأُِ ٚرؾم١ك ٠ؼذ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فٟ بلاعزضّبس ف ؛ا١ٌّٕٙخ اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رؾمك عٛدح اٌزؼ١ٍُ

 .سؤا٘ب

رأ١ً٘  ٝػٍ زأو١ذاٌرؾم١ك عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ، ٚ ّب ٠خـف١ 2030ٚ٘زا ِب عؼذ ئ١ٌٗ سؤ٠خ اٌٍّّىخ      

 (.2016، 2030اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٚرذس٠جُٙ ٌٍؾقٛي ػٍٝ رؼ١ٍُ ٠ذفغ ػغٍخ الالزقبد اٌٛهٕٟ )سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

خ  ّّ فامبفخ ئٌٝ رض٠ٚذ الأفشاد  ؛ِٓ اٌفٛائذ ٌٍزذّس٠ت رٕؼىظ ػٍٝ الأفشاد ٚاٌّإعغخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙباٌىض١ش ٚص

اٌؼًّ ٚرٕف١زٖ ثقٛسح أفنً، فأّٗ ٠ؼضص صمخ اٌّٛظف١ّٓ  ٚئرمبُٔٙثبٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالاسرمبء ثأداء اٌؼب١ٍِٓ 

ثأٔفغُٙ، ٠ٚشفغ ِٓ ِؼ٠ٕٛبرُٙ، ٠ٚض٠ذ دافؼ١زُّٙ ٌٍؼًّ. وّب أّٔٗ ٠مًٍ ِٓ رىب١ٌف الإٔزبط، ٠ٚؼضص اٌؾّؼٛس ثبلأِبْ 

ُ فٟ ثٕبء ػلالبد ئ٠غبث١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٠ٚض٠ذ ِٓ ِؾبسوخ ِٚجبدسح اٌّٛظف١ّٓ فٟ ػ١ٍّبّد ٌذٜ اٌّٛظف١ّٓ، ٠ٚغٙ

ّْ اٌزذس٠ت ٠شفغ ئٔزبع١خّ إٌّظّّخ، ٠ٚغبػذ  .اٌزغ١١ّش ٚاٌزط٠ّٛش ثؼ١ذح الأِذ  رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚسؤا٘ب ػٍٝٚثبٌّغًّ فا

(Rodriguez & Walters, 2017) . 

ّٞ ٚلذ ِنٝ ٚلذ أفجؾذ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش ػذد  وج١ش ِٓ اٌمبدح اٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌّذاسط ِغأٌخ ٍِؾّخ أوضش ِٓ أ

ُّ  ؛١ّخ ثشِزٙب١اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ فٌٟزأص١شُ٘  ٌزا ِٓ اٌنشٚسٞ رط٠ٛش ِغّٛػخ ٚاػذح ِٓ اٌمبدح رٚٞ الاخزقبؿ، ١ٌز

ّْ اٌمبدح اٌفبػ١ٍٓ ٠ذػّْٛ ئػذاد اٌمبدح اٌٛاػذ٠ٓ ثغ١ّغ ِٚٓ صُ سػب٠زٙب ٚرؼض٠ض٘ب؛  اٌط٠ٛغٟ ِغز٠ٛبرُٙ )فا

 ,Klieger & Bar-Yousef)(. ٚأؽبس و١ٍغش ٚثبس٠ٛعف 2015، ٚإٌٛا٠غٗ، ٍِٚٛػ ٚاٌجؾزبٚٞ ٚاسر١ّٗ

ئٌٝ مشٚسح أْ رخنغ ثشاِظ اٌزطٛس إٌّٟٙ ٌؼ١ٍّبد رم٠ُٛ، ٚأْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ عضءاً ِٓ ػ١ٍّبد رٕف١ز  (2010

اٌمبئُ ػٍٝ عٛدح اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ  لبدح اٌّذاسطاء أدرط٠ٛش  أ١ّ٘خرٍه اٌجشاِظ. ٚلذ أصجذ ػذد ِٓ اٌذساعبد 

( اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ مشٚسح ٚعٛد ثشاِظ رذس٠ج١خ رشوض ٠Rodriguez,2012غ١ض )ٚدسس ِضً دساعخٚالإداس٠خ 

 .اٌّذسع١خ اٌم١بدادعًُ ا٘زّبِٙب ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد 

( ئٌٝ أ١ّ٘خّ اٌزٛعغ فٟ اػزّبد الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ت اٌزٟ رؼزّذ ثؾىً أوجش 2017أؽبس ثٍؾبط ) وّب    

ػٍٝ اٌّّبسعخ اٌزطج١م١خ ٌٍّزذسة خلاي رٍم١ٗ اٌزذس٠ت، ِٚزبثؼخ اٌّغزغذاد فٟ ِغبي رط٠ٛش اٌجشاِظ ِٓ اٌزم١ٕبد 

زط٠ٛش ٠ٌٚأرٟ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اعزغبثخ  .ِؾبثٙخ اٌّغزؾذصخ فٟ عٙبد اٌزذس٠ت ثبٌذٚي اٌّزمذِخ اٌزٟ رمذَ ثشاِظ

ِب ٠غُٙ فٟ ٚ٘ٛ  ؛اٌّّبسعبد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ِٓ خجشاد ِزؼذدح ِٚزمذِخ فٟ ٘زا اٌّغبي

 ٔمً اٌزغبسة اٌشائذح ١ٌٍّذاْ اٌزشثٛٞ ٚرؾغ١ٓ الأداء.  

٠خ ِٚٓ ث١ُٕٙ لبدح اٌّذاسط، ؽشفذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ٙذف اٌز٠ٕٛغ فٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بداد اٌزشثٛثٚ

اٌٍّّىخ ِٓ خلاي ثشٔبِظ "خجشاد" اٌمبئُ ػٍٝ اٌزذس٠ت ِٓ خلاي اٌّؼب٠ؾخ اٌؾ١خ فٟ ِذاسط ِزمذِخ ١ِّٚضح فٟ 

ثٙذف الاسرمبء ثٕٛارظ اٌزؼٍُ،  ؛خجشاد ٘زٖ اٌذٚي ئٌٝ لبدح اٌّذاسطٚالأداء اٌزؼ١ٍّٟ ئٌٝ رٛه١ٓ ٚٔمً رغبسة 

 (.2016)ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ،  2030ٔمٍخ ٔٛػ١خ رٕغغُ ِغ سؤ٠خ اٌٍّّىخ ٚئؽذاس 

اعزغبثخ ٌٍؾبعبد اٌٍّؾخ  اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ، ؽ١ش ٠أر٠ٟؼزجش ثشٔبِظ خجشاد ِٓ أُ٘ ثشاِظ ٚ

اٌّغزمج١ٍخ. ٚ٘زا ٌزط٠ٛش أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّب ٠ٕغغُ ِغ رٛعٙبد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚخططٙب 

فٟ ئهبس ِؼب١٠ش ػب١ٌّخ، ٚٚفك  فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخٌٍؼب١ٍِٓ  اٌجشٔبِظ ٠ٙذف ئٌٝ رط٠ٛش اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ

بسعبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي ٌٍّّٚاٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌٍؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرٍج١خ ٌٍؾبعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍفئبد اٌّغزٙذفخ، 

ٖ ثبٌزؼبْٚ ِغ ؽشاوخ د١ٌٚخ رزّزغ ثخجشاد ٚرغبسة ػٍٝ رٕف١ز رُ الارفبق اٌزؼ١ٍُ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف ٘زا اٌجشٔبِظ

رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّضح، ٚرزّضً ٘زٖ اٌؾشاوخ فٟ رغغ دٚي ٟ٘: اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚوٕذا، ٚثش٠طب١ٔب، ٚاعزشا١ٌب، 

 (.ـ1441٘)اٌغبِذٞ،  ٍٕذا، ٚعٕغبفٛسح، ١ٔٚٛص٠ٍٕذا، ٚا٠شٌٕذا، ٚاٌغ٠ٛذٕٚف

ثذ  لافٚفٟ ئهبس اٌغّؼٟ ٔؾٛ اٌزط٠ّٛش اٌّغزّشّ ٌٍجشاِظ اٌٛه١ٕخّ فٟ اٌزط٠ّٛش إٌّٟٙ أصٕبء اٌخذِخ ٌٍم١بداد اٌزشّث٠ٛخ 

زغشثخ اٌغ٠ّٛذ اٌزٟ أٔؾأد اٌجشٔبِظ اٌٛهٕٟ اٌغذ٠ذ ٌٍزذس٠ت ِٓ الاعزفبدح ِٓ اٌزغّبسة اٌؼب١ٌّخّ فٟ ٘زا اٌّغبي، و

٠ّٚزذّ لأوضش ِٓ صلاس  ،ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌّذاسط الإٌضا١ِخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ٚعؼٍزٗ ئٌضا١ِبً

عٕٛاد ِٓ اٌزذّس٠ت اٌزطج١مٟ اٌزٞ ٠شوّض ػٍٝ مّبْ عٛدح اٌّذاسط، ٚدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خّ فٟ رؼض٠ض اٌزؾق١ً 

اٌزذس٠ت اٌزّٟ رشوّض (. ٚرغشثخ عٕغبفٛسح فٟ ِغبي Norberg, 2019اٌّذسعٟ، ٚالإؽشاف اٌفّٕٟ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّّٓ )

ِؾشٚع  ٠ؼذئر  ؛ػٍٝ رطج١ك اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػجش اٌؾشاوخ ِغ اٌّإعغبد اٌّخزٍفخ داخً اٌّغزّغ ٚخبسعٗ
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اٌزذس٠ت اٌّؾزشن ِغ اٌّؼٙذ اٌجش٠طبٟٔ فٟ عٕغبفٛسح أؽذ اٌّؾبس٠غ اٌزٟ رشوض ػٍٝ ِجذأ اٌؾشاوخ فٟ رٕف١ز ثشاِظ 

فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ )ػ١غبْ،  فؼبلاً  بً اٌّذسعخ ؽش٠ىاٌزذس٠ت اٌّزّؾٛسح ؽٛي اٌّذسعخ، ٚئدساط 

2009 .) 

ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ فٟ اٌٍّّىخ  ٍزذس٠ت اٌزطج١مٌٟ خجشادرط٠ٛش ثشٔبِظ ئٌٝ  اٌجؾش اٌؾبٌٟغؼٝ ٠ٚفٟ مٛء رٌه 

 .فٟ مٛء اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 

 :ذساسخالهشنلخ 
 ياٌّؼبفشح، ٚرجزرط٠ٛش ٔظبِٙب اٌزشثٛٞ ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد ئٌٝ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  رغؼٝ

خ ث١ٓ ِب ٘ٛ ِٛعٛد ِٚب ٘ٛ ١ٚعٛد فغٛح ؽم١مٝ ٌئاٌّإؽشاد اٌؼبِخ رؾ١ش  ِٓ أعً رٌه عٙٛداً وج١شح ئلا أْ

 (. ٢١٠٢أؽّذ، ٚ )ِؾّذ١ّبً بٌػقبف اٌذٚي اٌّزمذِخ ِشغٛة ِغزمجلاً ٌغؼً اٌٍّّىخ فٟ ِ

 ،ئٌٝ مؼف صمبفخ اٌزؼٍُ فٟ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّغزّغ أؽبسد الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ وّب أْ

، )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُٚوزٌه مؼف رأ١ً٘ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّذسع١خ، ٚأخفبك عٛدح اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ 

رشرىض ػٍٝ رط٠ٛش اٌّذسعخ  ٚه١ٕخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اعزشار١غ١خٚ٘ٛ ِب دػب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ٚمغ  ،(2016

رط٠ٛش وفب٠بد لبدح اٌّذاسط ٚرض٠ٚذُ٘  وٛؽذح ٚاؽذح، ِٚٓ أثشص اٌّغبلاد اٌزٟ أؽبسد ٌٙب الاعزشار١غ١خ: ِغبي

ّٞ فٟ  ؛١ٍخػثفب ثأؽذس اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد؛ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثّٙبُِٙ أطلالبً ِٓ دٚسُ٘ اٌّؾٛس

فاْ ٚصاسح  الأداء،ٌزؾم١ك عٛدح  اٌؼ١ٍّخّ اٌزؼ١ٍّّخّ اٌزؼ١ّ١ٍّخّ، ِٚٙبُِٙ اٌف١ّٕخّ ٚالإداس٠خّ اٌّزؼذّدح ٚاٌّزؾؼجخّ. ٚعؼ١بً 

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽبغٍٟ اٌٛظبئف أداءاٌزؼ١ٍُ رطٛس ثشاِظ فٟ الاسرمبء إٌّٟٙ ث

ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّمذِخ فٟ اٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش ثشٔبِظ خجشاد ِٓ أُ٘ ٠ؼذ ٚ

ِغ أُ٘  َ ثؾشاوبد ػب١ٌّخ4/5/2016٘ـ، اٌّٛافك 1437/ 7/ 27رُ افززبػ ثشٔبِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ )خجشاد( فٟ 

ٞ ٠أرٟ فٟ ئهبس سؤ٠خ ، ٚاٌزاٌذٚي اٌزٟ ٌٙب رغبسة سائذح فٟ ِغبي اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ

 (.2016)ِىخ اٌّىشِخ، َ 2030اٌغؼٛد٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

ئْ رٛعٗ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ هشػ ثشاِظ رذس٠ج١خ رٍجٟ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌمبدح اٌّذاسط ٠زّبؽٝ ِغ ٔزبئظ 

ٌطٛخٟ ٚاٌؾشثٟ ادساعخ  ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙباٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌم١بداد اٌّذسع١خ 

ٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ لاوزغبة اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌشفغ ا رط٠ٛش أداء اٌزٟ أوذد أ١ّ٘خ( 2016ٚػٛك الله )

 أفنً.ِغزٛاُ٘ إٌّٟٙ، ٚرط٠ٛش أدائُٙ ئٌٝ ٔؾٛ 

أْ ٔزبئظ ػذد ِٓ اٌذساعبد  عبرُٙ اٌؾم١م١خ ئلاباٌّذسع١خ ٚرٍج١خ اؽز١ رط٠ٛش أداء اٌم١بداد أ١ّ٘خٓ ٚػٍٝ اٌشغُ ِ

اٌغبثمخ رٛفٍذ ئٌٝ ٚعٛد ؽبعبد ثذسعخ ِشرفؼخ ٌزط٠ٛش أدائُٙ، ٚأْ ثشاِظ رط٠ٛش أدائُٙ ِب صاٌذ دْٚ 

رٛفٍذ ئٌٝ ٚعٛد اؽز١بعبد ثذسعخ ِشرفؼخ ٌذٜ اٌزٟ ( 2018دساعخ ػ١ٍخ ؽشف )اٌّأِٛي، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب 

اٌزار١خ، ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ، ٚاٌّٙبساد الإٔغب١ٔخ، ٚاٌّٙبساد ِذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد 

أْ دٚس ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾم١ك  ئٌٝ (2018دساعخ اٌؼّشٞ ). ث١ّٕب رٛفٍذ الإداس٠خ، ٚاٌّٙبساد اٌزٕظ١ّ١خ

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ ِٓ لبدح اٌّذاسط لا رضاي رّبسط ثذسعخ ِزٛعطخ. ٚٚعٛد اٌىض١ش ِٓ عٛأت 

دساعخ  وّب رٛفٍذاٌّذسع١خ. ؽبعخ ِبعخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بداد  فٟ ثشاِظ رط٠ٛش الأداء، ٚأْ ٕ٘بن اٌمقٛس

، ٚأْ ٕ٘بن مشٚسح خجشاد ٌٍزط٠ٛش ثشٔبِظاعزضّبس خجشاد اٌؼبئذ٠ٓ ِٓ فٟ ف مؼٚعٛد ( ئٌٝ 2019اٌّٛعٝ )

  ٌزط٠ٛش ثشٔبِظ خجشاد فٟ مٛء اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ.

ٌلإفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخّ اٌّز١ّضح فٟ ِغبي  بعؼ١ِٙؾبٌٚخ ٚفٟ مٛء ِب عجك ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ 

 .)ثشٔبِظ خجشاد( رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌّؾ١ٍّخّاٌزذّس٠ت اٌزطّج١مٟ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ فٟ 

 

 :ذساسخالأُذاف 
 :اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ اٌذّساعخ رٙذف

 .ِفَٙٛ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ رؾذ٠ذ -

 اٌزطج١مٟ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ.اٌزذس٠ت  فٟاٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ  ػشك -

ٌمبدح اٌّذاسط فٟ  فٟ ثشٔبِظ خجشاد اٌزطج١مٟأٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ رط٠ٛش اٌزذس٠ت رؾذ٠ذ  -

 .اٌغؼٛد٠خاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 
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ٌمبدح اٌّذاسط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ فٟ ثشٔبِظ خجشاد رؾذ٠ذ اٌقؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ  -

 .اٌغؼٛد٠خ

 

 :ذساسخالأُوٍخ 
 :ِٓ خلاي اٌزبٌٟ بأ١ّ٘زٙ ٘زٖ اٌذساعخىزغت ر

 الأُوٍخّ الٌظّشٌخّ:  أّلاً:

الأ١ّ٘خّ اٌىج١شح ٌٍزط٠ّٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خّ؛ ٌذٚس٘ب اٌّشوضٞ فٟ إٌّٙٛك ثبٌؼ١ٍّخّ اٌزؼ١ٍّّّخّ اٌزؼ١ّ١ٍخّ،  -

ٕغغُ ِغ رٛعّٙبد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُّ فٟ رط٠ٛش وبفخّ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخّ ٠ ثّب اٌزؼ١ٍُّ ٚرؾم١ك أ٘ذاف ٚغب٠بد ٚصاسح

  .اٌم١بداد اٌّذسع١خّاٌزشّث٠ٛخ ِٚٓ مّٕٙب 

َ، ٌٍّٕٙٛك ثبٌىٛادس اٌجؾش٠خّ اٌٛه١ٕخّ، ٚالاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي 2030ِغ سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌذساعخ  ٖزفك ٘زر -

 اٌجؾشٞ. 

أ١ّ٘خّ دساعخ ٚالغ اٌّّبسعبد اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ اٌزشث٠ٛخ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ ثؼذ أخشاهُٙ فٟ اٌزغبسة اٌّؾ١ٍخ  -

 أعً رط٠ٛش ٘زٖ اٌزغّبسة.ِضً ثشٔبِظ "خجشاد" ِٓ 

 الأُوٍخّ الزطجٍقٍخ: ثبًٍبً: 

فٟ رض٠ٚذ اٌّغإ١ٌٚٓ ٚفبٔؼٟ اٌمشاس ٚاٌّخطط١ٓ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ  ٖ اٌذساعخغُٙ ٔزبئظ ٘زرلذ  -

ِٓ أعً اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش  "خجشاد" رم٠ُٛ اٌزغبسة اٌّؾ١ٍخ وجشٔبِظ ػٍٝاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثج١بٔبد رغبػذُ٘ 

 ٌجشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

١خّ رطج١م١خّ ِٓ خلاي عؼ١ٙذساعخ اٌ ٖ٘زىزغت ر - ّّ ٌلإفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخّ اٌّز١ّضح فٟ ِغبي اٌزذّس٠ت  بأ٘

 اٌزطّج١مٟ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ فٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌّؾ١ٍّخّ.

ً أْ رغزف١ذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُّ ِٓ ٔزبئظ  ِٓ - ِّ اٌزذّس٠ت  اٌزٟ رٛاعٗ ثبٌقؼٛثبدف١ّب ٠زقًّ  ٖ اٌذساعخ٘زاٌّإ

 ٌزلافٟ ٔمبه اٌنّؼف ٚرؼض٠ض الإ٠غبث١بّد. ٌمبدح اٌّذاسط اٌزطّج١مٟ

 اٌّغبي ٌٍجبؽض١ٓ ٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي أثؼبد أخشٜ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٖ اٌذساعخ٘زز١ؼ ٔزبئظ رلذ  -

 ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ ٌٍٚؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ وبٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌٛولاء ٚغ١شُ٘.

 

 :ذساسخأسئلخ ال
 ر١خ:ئٌٝ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ ا٢ اٌذساعخ عؼذ

زٌطج١مٟ .1 زٌذس٠ت ا َ ا فٙٛ  ؟بِِ 

١ّخ .2 ؼبٌ زٌغبسة اٌ زٌطج١مٟ فٟ بِ ا زٌذس٠ت ا ذسع١خ ا م١ٍبداد اٌّ  ؟ٌ

عٗ  .3 زٌغبسة بِ أٚ ٓ ا ؼشث١خ الاعزفبدحِ  ٍّىخ اٌ ذاسط فٟ اٌّ مٌبدح اٌّ ظ خجشاد  بِٔ زٌطج١مٟ فٟ ثش زٌذس٠ت ا ٠ٛش ا ١ّخ فٟ رط ؼبٌ اٌ

غؼٛد٠خ  ؟اٌ

4.  ٟ زٌ ثٛبد ا قؼ زٌطج١مٟلذ بِ اٌ زٌذس٠ت ا ٗ ا اٛع ظ خجشاد ر بِٔ ٟ ثش ؼشث١خ  ف ٍّىخ اٌ ٟ اٌّ ذاسط ف غؼٛد٠خ؟ٌمبدح اٌّ  اٌ

 :ذساسخالحذّد 
 ر١خ:رُ ئعشاء ٘زٖ اٌذساعخ مّٓ اٌؾذٚد ا٢   

 اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ػشك، ٚاٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ػٍٖٝ اٌذساعخ ٘ز الزقشد الحذّد الوْضْعٍخ:

، ٌمبدح اٌّذاسط فٟ ثشٔبِظ خجشاد فٟ رط٠ٛش اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٙبأٚعٗ الاعزفبدح ِٕٚث١بْ  ،ّذاسطاٌٌزط٠ٛش لبدح 

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٗرٛاعٙ لذ ٚرؾذ٠ذ اٌقؼٛثبد اٌزٟ

 الزقشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ ثّخزٍف ِشاؽٍٙب. الحذّد الونبًٍخ:

 (.ـ1442٘اٌؼبَ اٌذساعٟ ): زهبًٍخالحذّد ال
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 :ذساسخهصطلحبد ال

 :داءرطٌْش الأأّلاً: 
ف رط٠ٛش ثمقذ ص٠بدح  اٌفشدثأٔٗ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ رإصش فٟ لذساد ِٚٙبساد  الأداء ٠ؼُشَّ

   (.9، 2020، اٌؼٕضٞ) ٠ؼًّ ثٙبفؼب١ٌزٗ أٚ عؼٍٗ أوضش اعزغبثخ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّخ اٌزٟ 

لبدح اٌّذاسط ثبٌٍّّىخ فبدح ثأٔٗ ع١ّغ الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رمذَ لإ :جحثال اإجشائٍبً فً ُز الأداء رطٌْش فعش  ٌّ  

 ٚص٠بدح فبػ١ٍزُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب. فٟ ِذاسعُٙ،ثٙذف رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ ٌم١بدح اٌؼًّ  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 الزذسٌت الزطجٍقًثبًٍبً: 
رذس٠ت ػٍّٟ ٠ٙذف " :ثأٔٗ (Hemker Prescher & Narciss, 2017, 9) ٚثش٠ؾش ٚٔبسع١ظ ٠ؼشفٗ ١ّ٘ىش

وفبءح اٌّزذسة فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾبثٙخ ٌٍج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب رؾذ ئؽشاف ِذسة ٚخج١ش فٟ ِغبي ئٌٝ سفغ 

اٌزخقـ ثؾ١ش ٠ىزغت اٌّزذسة ِٙبساد ٠ٚن١ف ٌٕفغٗ خجشاد عذ٠ذح ٌُ رىٓ ِزٛفشح ٌذ٠خ ِٓ لجً، ِٓ خلاي 

 ."اٌزذس٠ت اٌّجبؽش فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

ف الزذسٌت الزطجٍقً إجشائٍبً فً ُزا الج ثأٔٗ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزٕذ ئٌٝ اٌّؼب٠ؾخ اٌؾ١خ  حث:ٌّ عش 

وغبثُٙ اٌخجشاد ٚاٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ اٌغ١ذح ٚٔمٍٙب ئٌمبدح اٌّذاسط ثبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ دٚي ِزمذِخ ثٙذف 

 ."٘ذاف اٌّطٍٛثخٚرٛه١ٕٙب فٟ اٌٍّّىخ ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ الأداء ٚرؾم١ك الأ

 الوذسسٍخالقٍبدح ثبلثبً: 
ل١بدح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، ٚرؾغ١ٓ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ " :( ثأٔٙب2012رؼشفٙب أثٛ هبؽْٛ )

أفشاد٘ب ثطش٠مخ ِإصشح رؾمك رؼبُٚٔٙ، ٚسفغ ِغزٜٛ أداءُ٘ ئٌٝ ألقٝ ؽذ ِّىٓ، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ثٕبء 

 . "اٌغّبػخ ٚرّبعىٙب

ف القٍبدح الوذسسٍخ إجشائٍبً رّ ثأٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زّىٓ ِٓ خلاٌٙب لبدح اٌّذاسط ِٓ ئداسح  :فً ُزا الجحث عش 

 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌّزٛافشح فٟ اٌّذسعخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب إٌّؾٛدح ثقٛسح فبػٍخ.

 ساثعبً: ثشًبهج خجشاد:
دٚي ِزمذِخ  اٌؼٍّٟ فٟسح اٌزؼ١ٍُ ٌٍزذس٠ت ائ٠فبد ػذد ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ ِٕغٛثٟ ٚص٘ٛ ثشٔبِظ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ 

وزغبة ا ُٔٙ ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓا، ٌّؼب٠ؾخ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ فٟ ث١ئخ ػًّ ِذسع١خ ِز١ّضح ٚاٌؼًّ ِغ ألشرؼ١ّ١ٍبً 

 (.13، 2019( ؽٙٛس )اٌّٛعٝ، 4-3) ٚػ ث١ٓاشاٌخجشح اٌّجبؽشح ٌّذح رز

 

 الإطبس الٌظّشي
ٌّغإ١ٌٚبد  بً ٚامؾ اً ؽ١ش ٠زطٍت رؾذ٠ذ ؛اٌّٛاسد اٌجؾش٠خخ فٟ ِغبي ئداسح ِّّٙٓ اٌّفب١ُ٘ اٌ داء٠ؼذ رط٠ٛش الأ

، ٚاٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد اٌّزذسث١ٓ، ٚاٌّغزغذاد داءِٚٙبَ اٌؼب١ٍِٓ، ؽزٝ ٠زُ رٛف١ش اٌجشاِظ اٌخبفخ ثزط٠ٛش الأ

 .  (Normore, Hamdan, & Esposito, 2019, 2)اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رزؼٍك ثّٙبَ ػٍُّٙ

 (:Evans, 2011, 856لبدح اٌّذاسط، ٟٚ٘ ) أداءٌزط٠ٛش  ٕ٘بن صلاصخ ِىٛٔبد سئ١غخٚ

: ٠شرجو اٌّىْٛ اٌغٍٛوٟ ٌٍّٕٙخ ثّب ٠مَٛ ثٗ اٌّّبسعْٛ ا١ٌّْٕٙٛ ثطش٠مخ ف١ض٠م١خ داخً الونْى السلْمً -

اٌجؼذ اٌؼٍّٟ؛ ٚ٘ٛ ٠شرجو ثبٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠طجمٙب إٌبط فٟ أػّبٌُٙ،  :اٌؼًّ. ٠ٚزنّٓ اٌّىٛٔبد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

ٚاٌجؼذ الإعشائٟ؛ ٠ٚشرجو ثبلإعشاءاد اٌزٟ ٠طجمٙب إٌبط فٟ أػّبٌُٙ، ٚاٌجؼذ الإٔزبعٟ، ٠ٚشرجو ثبٌّٕزغبد 

ٙبساد الأفشاد ٚالإٔزبع١خ ٚالإٔغبص )ِمذاس ِب ٠فؼٍٗ إٌبط ِٚب ٠ٕغضٚٔٗ(، ٚاٌجؼذ اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕٙخ، ٚ٘ٛ ٠شرجو ثّ

 ٚلذسارُٙ.

. ٠ٚزنّٓ ٘زا ُؽٛي ِٕٙزٙ : ٠شرجو ِىْٛ الارغب٘بد ٌٍّٕٙخ ثبلارغب٘بد اٌزٟ ٠ٍّىٙب إٌبطهنْى الارجبُبد -

اٌّىْٛ صلاصخ أثؼبد فشػ١خ؛ اٌجؼذ اٌّفب١ّٟ٘ )اٌزقٛسٞ(، ٠ٚشرجو ثبٌزقٛساد ٚاٌّؼزمذاد ٚاٌشؤٜ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب 

ٕبط، ٚاٌجؼذ اٌذافؼٟ ٌٍّٕٙخ ٠ٚشرجو ثذافؼ١خ إٌبط، ٚسمبُ٘ اٌٛظ١فٟ، اٌفشد، ٚاٌجؼذ اٌم١ّٟ ٠ٚشرجو ثم١ُ اٌ

 ٚسٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ.

 ؽق١ٍزُٙ: ٠شرجو اٌّىْٛ اٌؼمٍٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ثّؼشفخ اٌّّبسع١ٓ ٚفُّٙٙ ٚالونْى العقلً )الوعشفً( -

جؼذ إٌّطمٟ، ٠ٚشرجو اٌّؼشف١خ. ٠ٚزىْٛ ِٓ صلاصخ أثؼبد فشػ١خ؛ ٟ٘ اٌجؼذ اٌّؼشفٟ، ٠ٚشرجو ثّؼشفخ إٌبط، ٚاٌ

ثطج١ؼخ ٚدسعخ اٌؼملا١ٔخ اٌزٟ ٠طجمٛٔٙب ػٍٝ ِّبسعبرُٙ، ٚثؼذ اٌفُٙ، ٠ٚشرجو ثّب ٠ؼشفٛٔٗ ٠ٚفّٙٛٔٗ، ٚاٌجؼذ 

 .اٌزؾ١ٍٍٟ، ٠ٚشرجو ثطج١ؼخ ٚدسعخ لذسرُٙ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ
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خلاٌٙب ِٓ ِٓ  ْٛؽ١ش ٠زّىٕ ؛ٔغبػ ِٙبَ ٚأدٚاس لبدح اٌّذاسطئِٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ فٟ  الأداءرط٠ٛش  ٠ؼذٚ

اوزغبة اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٌّٛاوجخ ئداسح اٌّذاسط فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ 

اد لبدح اٌّذاسط ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ذٚاٌؼؾش٠ٓ. ٌٚىٟ رىْٛ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٔبعؾخ ٠غت أْ رؼزّذ ػٍٝ ئػ

ِغزٜٛ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌذٜ اٌطلاة، ٚفٟ  غاٌؼًّ ػٍٝ سفرؾم١ك ؽبعبد اٌّغزّغ اٌّذسعٟ، ٚرّى١ٕٗ ِٓ 

ص٠بدح وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ ٚرض٠ٚذُ٘ ثبلأعب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش ٠غُٙ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٔفغٗ اٌٛلذ 

 (.Hussey, 2012, p. 3رؼض٠ض ِّبسعزُٙ ِٚٙبُِٙ ا١ٌّٕٙخ ثىفبءح ػب١ٌخ )فٟ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ 

 خاٌزب١ٌاٌّغبلاد  ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ،ف١ٙب لبدح اٌّذاسط ٠ّىٓ رط٠ٛش أداءاٌزٟ ّغبلاد اٌذ ِٓ اٌؼذ٠ ٠ٛعذٚ    

 (:20، 2018)اٌؾٙشٞ، 

اٌّغبي اٌزشثٛٞ؛ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي الاهلاع اٌّغزّش ػٍٝ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌزغبسة اٌّف١ذح فٟ اٌز١ّٕخ  -

 ا١ٌّٕٙخ.

 ٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ إٌّٙخ ٚرط٠ٛش أعب١ٌجٙب.اٌّغبي الأوبد٠ّٟ؛ ػجش اوزغبة اٌّؼبسف  -

 اٌّغبي اٌضمبفٟ؛ ٠ٚزّضً فٟ ئدسان صمبفخ اٌّغزّغ ٚأ٘ذافٗ ٚارغب٘برٗ ٚػلالزٗ ثبٌّغزّؼبد الأخشٜ. -

اٌّغبي الإداسٞ؛ ٠ٚزّضً فٟ رٛف١ش اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثٛاعجبد اٌؼًّ، ٚالإٌّبَ ثبلأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ  -

 ع١خ.اٌّذس

 اٌّغبي الاعزّبػٟ؛ ٠ٚزّضً فٟ اوزغبة اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ػٓ هش٠ك ر١ّٕخ ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ. -

ِٛاوجخ  ٚ٘زٖ اٌّغبلاد رغُٙ فٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رط٠ٛش أداء لبدح اٌّذاسط،ِغبلاد ٚعٛد ػذح  ِّب عجك ٠زنؼ

رغ١شاً فٟ اٌّفب١ُ٘، اٌّذاسط، ٚ٘زا ٠زطٍت اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشف١خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح 

الأعبع١خ ٌٍزط٠ٛش  اٌّجبدبِغّٛػخ ٠ٕطٍك ِٓ لبدح اٌّذاسط أداء رط٠ٛش  ٚاس، ِٚغز٠ٛبد الأداء، ٌٚٙزا فاْٚالأد

عبد اٌؾم١م١خ ٌمبئذ اٌّذسعخ، ٚرزٕبعت ِغ اٌّزطٍجبد اٌّغزمج١ٍخ ٌؼًّ لبئذ بإٌّٟٙ، ٚاٌزٟ ٠غت أْ رٍجٟ الاؽز١

 اٌّذسعخ.

 Appied Trainingالزذسٌت الزطجٍقً 
، ٚاٌزٞ ٠ؼشف "ثأٔٗ رذس٠ت ػٍّٟ ِٛعٗ ِٚخطو ٌٗ، اٌؾذ٠ضخ ٠ؼذ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ِٓ أثشص أعب١ٌت اٌزذس٠ت

٠ٚؼزّذ ػٍٝ ِّبسعخ اٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ؽمً ِؼ١ٓ ٚرطج١مٙب ثؾىً ػٍّٟ ِٓ لجً اٌّزذسث١ٓ، ثٙذف ر١ّٕخ 

 خػطبء اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ثٕغت ألً ِٓ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙئاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّزذسث١ٓ ِغ 

(Mathibe, 2007, 523) . 

٠خزٍف ػٓ أعب١ٌت اٌزذس٠ت الأخشٜ وٛٔٗ ٠ؼزّذ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ  أْ ٠ّىٓ اٌمٛي

 ػٍٝذ أعٍٛة اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٠ّؼزاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب اٌّزذسة فٟ ِّبسعخ ِٙبِٗ ثبٌؼًّ، ٌزٌه 

وّب ، ٌذٜ اٌّزذسث١ٓ خاٌزطج١م١ؼ١ٍّخ اٌّّبسعبد اٌ رٕف١ز الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ىْٛ ِؾٛس٘ب اٌّزذسة، ثٙذف ر١ّٕخ

اٌزذس٠ت  الأخشٜ، وّب أْ اٌّؼبسف ٚاٌؾمبئك ٌٚىٓ ثٕغجخ ألً ِّب رؼطٝ فٟ أعب١ٌت اٌزذس٠ت ثاػطبءأٔٗ ٠ٙزُ 

اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ  ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ، اٌؾذ٠ضخػٍٝ اعزخذاَ اٌٛعبئً ٚالأعٙضح فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ ٠ؼزّذ  اٌزطج١مٟ

 . لبػبد اٌزذس٠ت خبسطئلا أٔٗ ٠ّىٓ رٕف١زٖ  داخً لبػخ اٌزذس٠ت٠ّىٓ رٕف١زٖ 

 ّهوٍزارَ الزذسٌت الزطجٍقً أُوٍخ
اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبسف إٌظش٠خ ِٓ خلاي رطج١مٙب ٠ز١ّض اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ثمذسرٗ ػٍٝ ِغبػذح اٌّزذسث١ٓ ػٍٝ فُٙ 

ٌزٌه فٕٙبن ؽبعخ لاعزّشاس اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ؽزٝ ٠زُ ٚفٛي اٌّزذسث١ٓ ئٌٝ  ؛ثؾىً ػٍّٟ وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ

ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ ِّبسعخ اٌّٙبسح، ِٓ خلاي ٚمغ ِإؽشاد ِلائّخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزأوذ ِٓ رؾم١ك اٌزمذَ 

 .  )(Losada, & Manolov, 2015, p.341ث١ٓاٌّزذسإٌّؾٛد فٟ أداء 

٠ٚغُٙ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد لبدح اٌّذاسط خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثز١غ١ش اٌؼًّ داخً اٌّذسعخ ِّب 

اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٠غّؼ ٌٍّزذسة ثبٌزأًِ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش اٌزٟ  أْ ٠ض٠ذ ِغزٜٛ صمخ اٌمبئذ ثأغبص ِٙبَ اٌؼًّ، وّب

٠غت أْ رؾذس ثؼذ اوزغبة اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رذسة ػ١ٍٙب ِٓ خلاي اؽزشاوٗ فٟ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ 

(Robertson, 2008, p. 152). 

ُٙ اٌؼ١ٍّخ فمذ أفجؼ ِٓ أُ٘ اٌخ١بساد ِّبسعبر فٟرط٠ٛش أداء اٌّؾبسو١ٓ، ٚفٟ ٠غبثٟ ئاٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌٗ أصش ٚ

أْ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزٟ رغُٙ فٟ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ، فٕٙبن ؽجٗ ارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ 
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اٌّإعغخ ػٍٝ ِٛاوجخ ث١ئبد اٌؼًّ اٌّزغ١شح ثؾىً عش٠غ، ٚاٌشغجخ فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّزذسث١ٓ ٌىٟ 

 . )O‟Neil, & Marsick(203 ,2014 ,ٚئرمبْبسعخ ِٙبَ ػٍُّٙ ثىفبءح ٠زّىٕٛا ِٓ ِّ

ح اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ ِٚؼبٌغخ ءب٠ٕٚضٚد اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌّزذسث١ٓ ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌج

ِٓ خلاي ِّبسعخ  بً الأخطبء، وّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح رفبػً اٌّؾبسو١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت، ٚرؾغ١غ ثؼنُٙ ثؼن

 .)Robertson, 2016(3 ,اٌؼًّ مّٓ فشق ِٚغّٛػبد 

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ فٟ ِغبي رط٠ٛش ِٙبساد ٚلذساد لبدح اٌّذاسط ثؾىً خبؿ ِٓ خلاي لذسرٗ 

٠زُ ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌفش٠ذح ٌىً لبئذ ِذسعخ، ثؾ١ش ٠زُ ئؽشان وً لبئذ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠ٍجٟ ؽبعخ ِؾذدح، 

اٌّزذسث١ٓ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ِّبسعخ ِٙبُِٙ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ  ئوغبةِٓ خلاٌٙب 

 (.12، 2019)صا٘ش، رمبْ الإ

 (: 2016)فبٌٛثٟ،  ِب ٠ٍِٟٓ ث١ٕٙب  ؛ٙب ِٓ اعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟماٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١ ضا٠بّٕ٘بن ػذد ِٓ اٌ     

 ثغجت ِؾبسوزٗ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزذس٠ت.  ؛ِغزٜٛ رشو١ض ٚأزجبٖ اٌّزذسة سفغ -

 دػُ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ ٌٍّؼبسف ٚإٌظش٠بد اٌّخزٍفخ.  -

خ ٌجؼل اٌّٙبساد فٟ رؾغ١ٓ دسعخ اٌّقذال١خ ١بسعبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١مٌٍّّزذسث١ٓ ٌٍّرغُٙ اٌّؾب٘ذح اٌّجبؽشح  -

 ٚاٌضمخ ثبٌّذسة ِٚب ٠مذِٗ ِٓ ِٙبساد. 

خ اٌّجبؽشح ٚاٌفٛس٠خ ٌّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ ػًّ ِّب ٠غُٙ فٟ ؼؽقٛي اٌّزذسة ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاع ص٠بدح ئِىب١ٔخ -

 رؼذ٠ً ثؼل اٌّّبسعبد غ١ش اٌقؾ١ؾخ، ٠ٚذػُ اٌّّبسعبد اٌغ١ذح.

زذس٠ج١خ اٌزٟ ٠زُ اػزّبد٘ب ِٓ أعً رط٠ٛش اٌم١بدح اٌّذسع١خ، ؽ١ش رؼزّذ ٘زٖ اٌجشاِظ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ اٌٚ

ػٍٝ ِؾزٜٛ ٠شرىض ػٍٝ ٔظش٠بد ِٚفب١ُ٘ ِؾزمخ ِٓ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإداس٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌّؾبمشاد 

، ٌٚىٓ اٌزذس٠ت ثبٌخجشحُ ٚئعشاء إٌّبلؾبد ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ، ئمبفخ ئٌٝ اعزخذاَ دساعبد اٌؾبٌخ ٚاٌّؾبوبح ٚاٌزؼٍ

 ؛ؾذس فٟ اٌٛالغ اٌؼ٠ٍِّٟؾبثٙخ ٌّب ٟٚ٘ اٌزطج١مٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ِٓ لجً اٌّزذسث١ٓ، 

 ,Mulford, Silins, & Leithwood, 2004)ِب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِّٙخ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش لبدح اٌّذاسط 

26) . 

  )Robertson, 2016(2 ,ئ١ٌٙب ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب ِفَٙٛ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ، أؽبسٕٚ٘بن ػذد ِٓ اٌّغٍّبد اٌزٟ 

 رٟ:ػٍٝ إٌؾٛ ا٢

ٌٚزٌه فاْ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌفؼبي ٌٍم١بدح  ؛اٌّغٍّخ الأٌٚٝ: أْ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ غبٌجبً ِب ٠زُ ئػذادُ٘ وّؼ١ٍّٓ -

 ٠ٕجغٟ أْ ٠زنّٓ اٌىض١ش ِٓ اٌّجبدب اٌزٟ رشرىض ػٍٝ اٌزط٠ٛش اٌفؼبي ٌٍّؼٍُ. 

أْ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍّخ ِغزّشح ِذٜ اٌؾ١بح. ثبٌشغُ ِٓ أْ لبدح اٌّذاسط لذ  اٌّغٍّخ اٌضب١ٔخ: -

١ٕخ فأُٙ ع١ّؼبً ثؾبعخ ئٌٝ فشؿ ِغزّشح ٌزغذ٠ذ ٚرٕؾ١و ٚئػبدح ٠ىْٛٔٛ فٟ ِشاؽً ِخزٍفخ ِٓ ِغ١شرُٙ اٌّٙ

رٛع١ٗ ِّبسعزُٙ ٌٍم١بدح اٌزشث٠ٛخ، ٚأْ اٌزٛلؼبد ٚالأدٚاس اٌغذ٠ذح رفشك رٌه؛ فبٌضبثذ اٌٛؽ١ذ فٟ اٌزشث١خ ٘ٛ 

ٛع١غ ٌٚزٌه عزىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ دائّخ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط ٌزغ١١ش الارغبٖ ٔؾٛ اٌّّبسعبد اٌؾذ٠ضخ، ٌٚز ؛اٌزغ١١ش

ِغإ١ٌٚخ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزؼٍُ خلاي  لبدح اٌّذاسطأٔؾطزُٙ ٌزؾًّ ِغبلاد عذ٠ذح ِٓ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٌٚذٜ ع١ّغ 

 ِغ١شرُٙ ا١ٌّٕٙخ. 

لأْ اٌم١بدح  ؛اٌّغٍّخ اٌضبٌضخ: أْ الأؽخبؿ اٌّإصش٠ٓ فٟ اٌزشث١خ ٠ٕجغٟ أْ ٠شوضٚا ػٍٝ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ وأ٠ٌٛٚخ -

 ١ٓ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠غ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ.إٌبعؾخ ٟ٘ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ

اٌّغٍّخ اٌشاثؼخ: أْ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٌشثو إٌظش٠خ ٚاٌجؾش ثذساعخ اٌمنب٠ب اٌّشرجطخ ثبٌّغٍّبد اٌضلاس الأٌٚٝ   -

ِّٚبسعبرٙب اٌم١بد٠خ ٘ٛ ِفزبػ اٌزط٠ٛش إٌبعؼ ٌٍم١بدح؛ ٚ٘ٛ ِب ٠فغش اٌغجت فٟ أْ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌزٞ ٠مذِٗ 

اٌّّبسعْٛ ا١ٌّْٕٙٛ ٚاٌّزخققْٛ الأوبد١ّ٠ْٛ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثطش٠مخ ِؾزشوخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ فؼبلاً فٟ ر١ّٕخ 

 اٌم١بداد اٌّذسع١خ. 

٠غزٕزظ ِّب عجك أْ أ٘ذاف اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ِزٕٛػخ ٚؽبٍِخ، ٚراد أ١ّ٘خ وجشٜ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّزؼٍك 

زط٠ٛش ِٙبسارٗ اٌؼ١ٍّخ، ٚرّٕٟ ٌذ٠ٗ اٌذافؼ١خ ثثبٌّزذسة ٚرٙزُ  ثزط٠ٛش اٌم١بداد اٌّذسع١خ، فجؼل الأ٘ذاف رزؼٍك

فبٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٠غُٙ فٟ  ؛بٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخث رزؼٍكبلإٔغبص، ٕٚ٘بن أ٘ذاف ثٔؾٛ اٌؼًّ، ٚرض٠ذ ِٓ صمزٗ 

ِغ  ِغبػذح لبدح اٌّذاسط ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذاسط اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، ٠ٚطٛس ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌز١ّض ٚإٌّبفغخ

 وًّ ٚعٗ.أاٌّذاسط الأخشٜ ِٓ خلاي رط٠ٛش خذِبرٙب ٚرمذ٠ّٙب ػٍٝ 
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 العلاقخ ثٍي الزذسٌت الزطجٍقً ّالزطٌْش الوًٌِ:
٠ؾ١ش اٌزذس٠ت ئٌٝ ػ١ٍّخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ أٚ ٔمً اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ٔؾبه أٚ  

ِٓ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٌّٚٛاوجخ اٌزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٍّإعغبد  بً ِّٙ اً ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ. ٠ٚؼذ عضء

اٌزؼ١ّ١ٍخ رزجٕٝ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ، ث١ّٕب ٠شوض اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبَ اٌؾب١ٌخ، ٠ٚزُ 

ِغبي ِزخقـ ؽ١ش فٟ ٚلذ لق١ش ِٓ )٠َٛ ئٌٝ خّغخ أ٠بَ( ثٙذف رؾغ١ٓ ِؼبسف ِٚٙبساد اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

) Milhem, Abushamsieh, & Pérez)رشرىض أٔؾطخ اٌزذس٠ت ػٍٝ رؾم١ك اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط

Aróstegui, 2014, 12 . 

ػلالخ وج١شح ٚئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ  ٕ٘بن( أْ ٠ٚAas, & Blom, 2018, 64ن١ف آط ٚثٍَٛ )

اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌغ١ذ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ  ٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط؛ ؽ١ش ٚعذ أْاٚ

ِب ٠ؾذس فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، فبٌزذس٠ت  غٌِمبدح اٌّذاسط، ِٓ خلاي رشو١ضٖ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؾبثٗ 

ٌٍّٙبساد رمبُٔٙ ئاٌزطج١مٟ ٠غبػذ لبدح اٌّذاسط ػٍٝ اٌزقذٞ ٌٍمنب٠ب ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼًّ، ٠ٚغُٙ فٟ 

ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش  ّّٙخظ اٌاٌؼ١ٍّخ، ٠ٚشوض ػٍٝ ئؽذاس رغ١١شاد راد ِؼٕٝ فٟ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؼذ ِٓ الأع

 إٌّٟٙ.

لأٔٗ  ؛ش اٌذػُ ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط١فٟ رٛف ّّٙخٌمذ أفجؼ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ِٓ اٌؼٕبفش اٌ 

وّب أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح فبػ١ٍزُٙ  اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ، ّّٙخاٌ ٛمٛػبد٠زٕبٚي ِغّٛػخ ِٓ اٌّ

ٌىٟ ٠قجؾٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼًّ ثطش٠مخ ئثذاػ١خ، ٚص٠بدح دافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌزذس٠ت. وّب 

اٌّجبدساد ٠ؼًّ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ػٍٝ ئػطبء اٌّزذسث١ٓ اٌضمخ ٌزغش٠ت فشؿ رؼٍُ عذ٠ذح فٟ ِإعغبرُٙ؛ ٚرمجً 

الإ٠غبث١خ ٔؾٛ  دالارغب٘باٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش فٟ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ، ٚاٌّٙبسٞ، ٚفٟ رؼض٠ض 

 (.201Ng ,5 ,389خ ٚاٌّإعغخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة )إٌّٙ

ٌمبدح اٌّذاسط، فٙٛ ٠زٕبٚي  ٚاٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٠ؼذ أؽذ أُ٘ أٔٛاع الأٔؾطخ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ 

ِٛمٛػبد رشرىض ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد لبدح اٌّذاسط فٟ ِغبي اٌزؼبًِ ِغ اٌطلاة، ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ رؾق١ٍُٙ 

اٌذساعٟ، ٚارجبع أعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ ئعشاءاد اٌؼًّ فٟ اٌّذسعخ، ٚ٘زٖ الأِٛس رؼذ ِٓ الأِٛس اٌذاػّخ ثمٛح ٌؼ١ٍّخ 

 . ")(Lyon, 2017, 21اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بدح اٌّذسع١خ 

فؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ رؼذ ػ١ٍّخ ؽبٍِخ ٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت اٌزطج١مٟ أْ ٠ذػّٙب فٟ عٛأت وض١شح، ٚثّب أْ ػ١ٍّخ  

، ٠ّٚىٓ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ػ١ٍّخ ِغزّشح ٠خنغ ٌٙب ع١ّغ لبدح اٌّذاسط ٚرؾذس فٟ فزشح ص١ِٕخ ه٠ٍٛخ ٔغج١بً 

خ ٚالأعب١ٌت اٌّخزٍفخ، فاْ اٌزذس٠ت اٌزطج١ك ٠ؼذ ئؽذٜ ٘زٖ رؾم١مٙب ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ ٚالأٔؾط

الأعب١ٌت اٌزٟ رؾمك أ٘ذاف اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚاٌزٟ رغّؼ ثّؾبسوخ ِٓ ٌذ٠ٗ ؽبعخ ٚسغجخ فٟ ؽنٛسٖ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 . (Brown & Militello, 2016, 705)١َٛ ٚاؽذ فمو ٌأْ رغزّش ٌؼذح أ٠بَ، أٚ 

ػلالخ ث١ٓ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط، فبٌزط٠ٛش  ِٓ خلاي اٌؼشك اٌغبثك ٠زنؼ أْ ٕ٘بن

وضش ؽ١ٌّٛخ ِٚغزّشح ِذٜ اٌؾ١بح، ٌٚٙب عٛأت ِزؼذدح رزؼٍك ثبٌّٙبساد ٚاٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ، أإٌّٟٙ ػ١ٍّخ 

٠غبث١خ ٌذٜ اٌفشد ٔؾٛ إٌّٙخ ٚاٌّإعغخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ث١ّٕب اٌزذس٠ت د الإ٘بٚثبٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ، ٚثزى٠ٛٓ الارغب

ثٛلذ لق١ش ِٓ ٠َٛ ئٌٝ ػذح  ٖزرٕف١اٌزطج١مٟ ٘ٛ عضء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٠ٚىْٛ ثّٛمٛع ِؾذد، ٠ٚزُ 

 ٠بَ فمو.أ

 الذّساسبد السّبثقخ
 رُٚاٌزٟ ُ اٌزٛفً ئٌٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد ثؼذ ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ر

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ِشرجخ ِٓ الأؽذس ئٌٝ الألذَ ؽغت عٕخ ٔؾش٘ب، ٙبػشم

ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط فٟ إٌش٠ٚظ،  (Jensen, 2020)عٕغٓ  ٘ذفذ دساعخ

( 7ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌفُٙ اٌزغش٠جٟ ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ. ٚرُ اخز١بس )

عّغ اٌج١بٔبد ِٓ  ٚاعزٕذد اٌذساعخ ػٍٝ .اٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِذِذاسط، ٚاعزخذ

زق٠ٛش خلاي ِذح لذس٘ب ػبِبْ ِغ فش٠ك لبدح اٌّذاسط، ٚعٍطبد اٌزشث١خ اٌّؾ١ٍخ، ٚئؽذٜ اٌ خلاي اعزخذاَ

اٌغبِؼبد إٌش٠ٚغ١خ. ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ ِؾشٚػبً ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اؽزًّ ػٍٝ عجغ ِذاسط مّٓ ِجبدسح رزنّٓ 

ٛي ئٌٝ اٌؼًّ". ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رٛفٍذ ِٓ اٌم - ِؾشٚع رؾذ ِجبدسح رغّٝ "رؼض٠ض اٌّؼشفخ 100

( ّٔطبً ٌٍّجبدساد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رٍه اٌّذاسط. وّب أؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌّجبدساد 13ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد )
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ؼ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ ١ٛمراٌّزٕٛػخ رغُٙ فٟ رٛع١غ ٔطبق اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ اٌّذاسط، ٚ

 د اٌزؼ١ٍُ اٌّؾ١ٍخ.ساداذسع١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ئم١بدح اٌّلجً اٌ

ئٌٝ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍمبدح اٌزشث١٠ٛٓ  (Tran, & Nghia, 2020)ٚ٘ذفذ دساعخ رشاْ ٚٔغ١ب  

عزشاٌٟ. ٚاػزّذد اعزغبثخ ٌٍّطبٌت اٌطبسئخ ٌٍم١بدح إٌبرغخ ػٓ اٌنغٛه اٌىج١شح اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌذٌٟٚ ٚالأ

اعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّؼزّذ ػٍٝ رؾ١ًٍ الأدة إٌظشٞ، ٚلذ لبِذ اٌذساعخ ثزؾذ٠ذ خّغخ ِغبلاد رّضً اٌذس

ِٚٙبسارٗ ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ رّذ الإؽبسح ئ١ٌٙب ِٓ خجشاء اٌزؼ١ٍُ اٌذٌٟٚ؛ ٟٚ٘: فُٙ اٌؼًّ  ّّٙخالاؽز١بعبد اٌ

الاعزغبثخ ٌزغ١١ش اٌغ١بعخ ٚالارغب٘بد إٌبؽئخ، ِٚٙبساد اٌم١بدح ، ٚاٌّؼشفخ ٚاٌخجشح ثى١ف١خ ػجش اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ

ٚالإداسح اٌزٟ رغزٙذف رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ، ِٚٙبساد ئداسح اٌؾجىبد ٚاٌؼلالبد ٌٍؼًّ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌّزٕٛػ١ٓ، 

ت ِٚٙبساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ. أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّغبي الاعزّبػٟ اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ ٘إلاء اٌمبدح ٠غج

اٌزٛرش ٌزط٠ٛشُ٘ إٌّٟٙ اٌّغزّش، ٚئٌٝ ٚعٛد ؽبعخ ٍِؾخ ٌٍؾذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رط٠ٛش ٚدػُ اٌزؼٍُ 

 إٌّٟٙ.

( ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ ٚالغ اعزشار١غ١بد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌغذد اٌّطجمخ فٟ 2019٘ذفذ دساعخ صا٘ش )ٚ

شُ٘ إٌّٟٙ، ٚاٌزؼشف ئٌٝ آفبق الاعزفبدح ِٓ ٠رطٛٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  ِذاسط اٌمذط ِٓ ؽ١ش الاؽز١بعبد

 (Effective Practice Incentive Community ِغزّغ ؽبفض اٌّّبسعخ اٌفؼبٌخ) EPIC ئ٠جه ّٔٛرط

إٌّٟٙ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌغذد ِٓ خلاي اٌزؼٍُ ِٓ اٌّّبسعخ، ٚاٌذافؼ١خ، ِٚؾبسوخ اٌّغزّغ  اٌؼبٌّٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش

اٌّؾٍٟ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ، ٚلبِذ اٌذساعخ ثاعشاء ِمبثلاد ؽجٗ ِغٍمخ ِٚؼّمخ رٕبٌٚذ 

ِذاسط اٌمذط،  ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌز٠ٓ غذداٌ( ِٓ لبدح اٌّذاسط 7ِؾٛسٞ اٌذساعخ، ٚهجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ اٌٛصبئك  فٟ  ا١ٌّذاْ   ِزبثؼخ ُ لغُ  ٚأعش٠ذ ِمبثٍخ ِغ سئ١غخ

 ػٍٝٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رؼزّذ  .اٌّذاسط وأداح ل١بط صب١ٔخ اٌشع١ّخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ رٍه

ِشرفؼخ، ٚػٍٝ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رغجك  ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌغذد، ٚعبءد ثذسعخ اعزشار١غ١زٙب ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ

اٌغذد ٚاٌمذاِٝ ؽغت إٌّطمخ اٌغغشاف١خ، ٚرٛف١ش ِغّٛػخ  اٌزؼ١١ٓ ٚاٌزٛظ١ف، ٚػمذ اعزّبػبد ِب ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  لإٔغبص أػّبٌُٙ ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ٚؽبٍِخ رغطٟ ئداسح ِٓ اٌٛصبئك اٌّّٙخ ٌّغبػذح اٌّذ٠ش٠ٓ اٌغذد

 Effective )ِغزّغ ؽبفض اٌّّبسعخ اٌفؼبٌخ EPICٚاٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ. ٚأٚفذ اٌذساعخ ثزطج١ك ّٔٛرط 

Practice Incentive Community) فٟ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌغذد. 

( ئٌٝ اٌىؾف ػٓ دسعخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثبلأسدْ ٚػلالزٙب ثبلأداء 2019ٚ٘ذفذ دساعخ أػم١لاْ )

اٌٛظ١فٟ فٟ ِؾبفظخ عشػ، ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ اعزجبٔخ، 

فٟ ِؾبفظخ عشػ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ دسعخ  لبدح اٌّذاسط( ِٓ 171ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ رىٛٔذ ِٓ )

ٌّغزٜٛ  ٚفمبً  ِشرفؼخ، ٚعبء رشر١ت اٌّغبلاد ِشرجخ رٕبص١ٌبً  ٌذٜ لبدح اٌّذاسط عبءد ثذسعخاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ِغبي ِؾزٜٛ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، صُ ِغبي خطو ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، عبء ثبٌزشر١ت الأٚي : وبٌزبٌٟ اٌّغبلاد

ٚفٟ ، )ِشرفؼخ( ٚلذ عبءد ع١ّغ ٘زٖ اٌّغبلاد ثذسعخِغبي أعب١ٌت ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ١ت اٌضبٌش عبء ثبٌزشرٚ

مٛء إٌزبئظ رُ رمذ٠ُ عٍّخ ِٓ اٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد ٌشفغ دسعخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٚالأداء 

 .اٌٛظ١فٟ

ٝ دسعخ ِّبسعخ اعزشار١غ١بد ئداسح اٌّٛا٘ت فٟ ثشٔبِظ خجشاد ػٍ( ئٌٝ اٌزؼشف 2019ٚ٘ذفذ دساعخ اٌّٛعٝ )

إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌذساعخ اعزخذِذ  .ٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خٍزط٠ٛش إٌّٟٙ إٌٛػٟ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌ

، )ٚرنّٕذ صلاس اعزشار١غ١بد لإداسح اٌّٛا٘ت )الاخز١بس ٚالاعزمطبة، ٚالاؽزفبظ ٚاٌزؾف١ض، ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزم٠ُٛ

( ِؾبسوبً ِٓ ِجزؼضٟ ثشٔبِظ خجشاد فٟ دٚي أٚسٚثب، ٚأِش٠ىب، ٚوٕذا، 33اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ؽٍّذ ) ٚرُ

ٔغبػ ئٌٝ ٔزبئظ اٌذساعخ  رٛفٍذٚ .ٚأعزشا١ٌب، ٠ٚؾغٍْٛ ٚظبئف رؼ١ّ١ٍخ ٚٚظبئف ئداس٠خ ِٚشؽذ٠ٓ هلاث١١ٓ

 .اٌّؼب٠ؾخ فٟ ِذاسط دٚي الاثزؼبسفٟ اٌزذس٠ت ٚالإصشاء إٌّٟٙ ٌٍّجزؼض١ٓ ِٓ خلاي الاهلاع ٚ "خجشاد"ثشٔبِظ 

وّب ث١ٕذ دسعخ رؾمك ِّبسعخ ِزٛعطخ فٟ اعزشار١غ١خ الاخز١بس ٚالاعزمطبة ٚاعزشار١غ١خ اٌزذس٠ت ٚاٌزم٠ُٛ، 

 .ٚدسعخ رؾمك ِّبسعخ ِٕخفنخ فٟ اعزشار١غ١خ الاؽزفبظ ٚاٌزؾف١ض

ٍٝ رقٛساد لبدح اٌّذاسط ؽٛي اٌّٙبساد ػئٌٝ اٌزؼشف  (Berman, 2019)ث١ّٕب ٘ذفذ دساعخ ثشِبْ 

اٌّطٍٛثخ ٌٍزذس٠ظ ػجش الإٔزشٔذ، ٚو١ف ٠ّىٓ رؾم١ك ٘زٖ اٌّٙبساد ِٓ خلاي الإػذاد ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش 

، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ هش٠مخ ٌٍّذاسط اً ( لبئذ30ِٓ ) ِىٛٔخٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغذد ٚاٌمذاِٝ. اؽزشن فٟ اٌذساعخ ػ١ٕخ 

أؽبسد ٔزبئظ  .خ فٟ عّغ ث١بٔبد اٌذساعخ. ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟالاعزج١بْ ٚاٌّمبثلاد اٌؾخق١
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ٚعٛد فغٛاد ِؼشف١خ ٚاٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌفغٛاد اٌّؼشف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغذد رؼزّذ ػٍٝ خجشارُٙ اٌزذس٠غ١خ اٌغبثمخ، 

أٔؾطخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ وج١شح ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشاد رذس٠غ١خ وج١شح فٟ اٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ. ٚأْ أوضش 

فبػ١ٍخ ٟ٘ اٌغبرث١خ ٚالاسرجبه ثبٌؼًّ، ٚالاٌزضاَ ثبٌٛلذ، ٚاٌمذٚح اٌط١جخ ٌّب ٠ٕجغٟ أْ ٠فؼٍٗ اٌّؼٍّْٛ فٟ غشف 

اٌقف. وّب أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّذسعخ اٌّشوض٠خ رغزخذَ فٛساً ػذح ِٓ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌزٍج١خ 

ٕٙب: ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ، ٚالإسؽبداد، ٚٚسػ اٌؼًّ ِٚغزّؼبد اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد اٌزٟ ِٓ ث١

 اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ.

ٓ ١ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ دسعخ ِؼشفخ لبدح اٌّذاسط ثبٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍّ  (Rose, 2019)ٚ٘ذفذ دساعخ سٚص

رٛف١ش ثشاِظ فخ فٟ خلاي اٌغٕٛاد اٌضلاس الأٌٚٝ ِٓ اٌزذس٠ظ داخً اٌفقً اٌذساعٟ، ٚوف١خ اعزخذاَ رٍه اٌّؼش

( 508( ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغبػذ٠ٓ، ٚ)188( ِٓ لبدح اٌّذاسط، ٚ)96ِٓ ) ِىٛٔخرُ اخز١بس ػ١ٕخ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ. ٚ

غٕٛة ٚلا٠خ فٍٛس٠ذا. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ ثِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ 

ا١ٌّذا١ٔخ أصٕبء اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ، ِٚٓ خلاي ٚصبئك اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالاعزجبٔخ، ٚاٌّلاؽظبد 

رٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد فغٛح فٟ ِؼشفخ ١خ اٌّؾبسوخ ٌٚذٜ لبدح اٌّذاسط. اٌّٛعٛدح فٟ إٌّطمخ اٌزؼ١ٍّ

ٗ اٌّؼ١ٍّٓ لبدح اٌّذاسط ثبٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚأْ ص٠بدح ٚػٟ لبدح اٌّذاسط ثبٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاع

ٝ ٚمغ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚف ،٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌٝ رط٠ٛش لبدح اٌّذاسط

 اٌؾم١م١خ.

ٍٝ ٚعٙبد إٌظش اٌخبفخ ثمبدح ػئٌٝ اٌزؼشف  ) ,2019et al.Lahtero ,(ٓ ٠دساعخ لار١شٚ ٚآخش٘ذفذ ٚ

رذس٠ت اٌم١بدح اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب لبدح اٌّذاسط، ٚػلالخ رٌه  ٠خ اٌؾبٍِخ فٟ اٌم١بدح اٌّٛصػخ ٚثشاِظذٕاٌّذاسط اٌفٍٕ

اٌّذاسط، ٚو١ف١خ رٛص٠غ اٌم١بدح. رُ عّغ ث١بٔبد اٌذساعخ ػٓ هش٠ك رطج١ك اعزجبٔخ ئٌىزش١ٔٚخ  ثٛعٙبد ٔظش لبدح

( ِذسعخ فٟ فٍٕٕذا؛ ٚرُ اعزخذاَ 71( لبئذاً ِذسع١بً ِٓ )71ػٍٝ لبدح اٌّذاسط، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚأؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٚعٙبد ٔظش لبدح اٌّذاسط ِزجب٠ٕخ ثؾأْ اٌم١بدح اٌّٛصػخ، ؽ١ش 

٠شٜ اٌجؼل أْ اٌم١بدح اٌّٛصػخ ػجبسح ػٓ رفبػً ث١ٓ لبئذ اٌّذسعخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ث١ّٕب ٠ؼذ اٌجؼل ا٢خش أْ 

 اٌم١بدح اٌّٛصػخ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط. ٌٍزف٠ٛل دٚساً أوجش، ٚأْ اٌزذس٠ت ٠غُٙ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد

ئٌٝ اعزمقبء فبػ١ٍخ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد  (2019ٚ٘ذفذ دساعخ اٌمبع١ّخ ٚاٌمبعّٟ )

( 53اٌم١بد٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ثغٍطٕخ ػّبْ، اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ فبػ١ٍخ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ فٟ أداح ٌٍذساعخ. و ٔخعزجبالاِٚؾشفخ، ٚاعزخذِذ  ِؾشفبً 

رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ الإداس١٠ٓ عبءد ثذسعخ ِشرفؼخ، ٚػذَ 

ضٜ ٌّزغ١ش ِغزٜٛ فبػ١ٍخ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ رؼفٟ  ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بً 

ِغزٜٛ فبػ١ٍخ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ فٟ فٟ ١ّٕٙخ. ٚث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق إٌٛع الاعزّبػٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح اٌ

 رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ الإداس١٠ٓ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّؾبفظخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

( ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌشفغ وفبءح ِذ٠شٞ اٌّذاسط 2018٘ذفذ دساعخ ػ١ٍخ ؽشف )ٚ

الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚرؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ ػمذ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌشفغ وفبءح ِذ٠شٞ 

( ِذ٠شاً فٟ 121ِٓ ) ِىٛٔخرُ اخز١بس ػ١ٕخ  اٌّذاسط فٟ مٛء اٌفىش الإداسٞ اٌّؼبفش. ٌٚزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف

ثؼل الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد، ٚاعزخذِذ 

إٌّٙظ اٌٛففٟ. ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد اؽز١بعبد ثذسعخ ِشرفؼخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائ١خ 

ٌزار١خ، ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ، ٚاٌّٙبساد الإٔغب١ٔخ، ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ، ٚاٌّٙبساد ٌٍزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد ا

اٌزٕظ١ّ١خ. ٚأؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بً ث١ٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ 

بسد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد رجب٠ٓ رؼضٜ ئٌٝ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌخجشح ٚػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ لجً ٚأصٕبء اٌخذِخ. وّب أؽ

 فٟ الأعجبة اٌزٟ رؾٛي دْٚ ػمذ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط.

( ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ ِغبلاد ٚأعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ 2018ٚ٘ذفذ دساعخ اٌؼّشٞ )

الارقبي، ٚاٌزذس٠ت، ٚئداسح الاعزّبػبد(، فٟ ِغبلاد ) ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؛ ٚرؾذ٠ذاً 

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛصبئمٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ لبدح اٌّذاسط 

أظٙشد  .( لبئذاً ٚٚو١لاً 148ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) حٚٚولائُٙ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌّخٛا

دٚس ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ ِٓ لبدح اٌّذاسط ٚاٌٛولاء ٔزبئظ اٌذساعخ أْ 

ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ خلاي اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ ٌلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؾشف١ٓ إٌّغم١ٓ لا رضاي رّبسط 
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خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بداد ٚعٛد اٌىض١ش ِٓ عٛأت اٌمقٛس ٚاٌؾبعخ اٌّبعٚأظٙشد إٌزبئظ ثذسعخ ِزٛعطخ. 

 لبدح اٌّذاسط ٚٚولائُٙ، ٚاٌّؾشف١ٓ ٚوبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ. ٚالإداس٠خ؛ 

ُ غ١ش اٌشعّٟ فٟ اٌزط٠ٛش ١ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ ئعٙبِبد اٌزؼٍ )Sofocleous (2016 ,ٚ٘ذفذ دساعخ عٛفٛو١ٍٛط

اٌّذاسط ِٙبساد الإداسح، ٚهشق  بدحاٌزٟ ٠زؼٍُ ثٙب لٚرؾذ٠ذ اٌطشق  إٌّٟٙ ٌمبئذٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ لجشؿ

ُ غ١ش اٌشعّٟ اٌزٟ ٠ٕجغٟ دِغٙب فٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌؾبًِ ٌمبدح اٌّذاسط. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ١اٌزؼٍ

رق١ُّ ِٕب٘ظ اٌجؾش الاعزىؾبف١خ ٚاٌززبثؼ١خ اٌّؾزشوخ؛ ٚاٌزٟ رؼطٝ ف١ٙب الأ٠ٌٛٚخ ٌٍغبٔت اٌى١فٟ ِٓ اٌذساعخ. 

( ِٓ 18ِٓ ) ِىٛٔخأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ وعزجبٔخ الاِذ اٌذساعخ اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ، ٚٚاعزخذ

اٌخجشاء فٟ ِغبي اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٚأؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أُ٘ اٌطشق اٌزٟ ٠زؼٍُ ِٓ خلاٌٙب لبدح اٌّذاسط 

رّضٍذ فٟ اٌزأًِ، ِٚؾبسوخ ّٔبرط اٌّّبسعخ اٌغ١ذح فٟ الإداسح اٌّذسع١خ، ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ  جشؿاٌضب٠ٛٔخ فٟ ل

ٚاٌزؼٍُ اٌّٛعٗ رار١بً. وّب أؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌزؼٍُ غ١ش اٌشعّٟ ٠ؼًّ ػٍٝ  ،غ١ش اٌشعّٟ، ٚاٌزؼٍُ اٌؼشمٟ

 رغ١ًٙ ر١ّٕخ ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٌمبئذ اٌّذسعخ.

 

 ثقخ:الزعلٍق على الذساسبد السب
ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ثّٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠زنؼ أْ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ  

ٛء اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٚ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

اعزٙذفذ ثؼل اٌذساعبد اٌزؼشف ػٍٝ رقٛساد ٚآساء لبدح اٌّذاسط ثؾأْ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ؽ١ش  ل١ٍٍخ عذاً،

) & ,Brownٚأ١ّ٘زٗ ٚاٌؾبعخ ئ١ٌٗ؛ أٚ اٌؼٕبفش اٌّّٙخ ٚاٌفؼبٌخ فٟ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط ِضً دساعخ 

)Militello, 2016 ٚدساعخ ،(Berman, 2019)ٚدساعخ ، (Rose, 2019)  ٚدساعخ ،., et alo, Lahter(

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ  ذؽ١ش ٘ذف ؛ؾ١ٌّٛخ أ٘ذافٙبثر١ّضد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚلذ  .2019(

ٚاٌزؼّشّف ػٍٝ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ، ، اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ

اسط فٟ ٌمبدح اٌّذ فٟ ثشٔبِظ خجشاد فٟ رط٠ٛش اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ رؾذ٠ذ أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخٚ

فٟ ثشٔبِظ خجشاد ٌمبدح اٌّذاسط  ٚرؾذ٠ذ اٌقؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،

 

 هٌِج الذساسخ: 
 اٚاٌج١بٔبد اٌّشاد اٌؾقٛي ػ١ٍٙب فاْ إٌّٙظ إٌّبعت ٌٙز ،بعئٍزٙأٚ ،بٚأ٘ذافٙ ،خاٌؾب١ٌ ذساعخأطلالبً ِٓ ِؾىٍخ اٌ

ِٚشاعؼخ الأدث١بد ٚاٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ػٓ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ، زؾ١ٍٍٟ، ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌ اٌجؾش

ٟ ثأٔٗ اٌزؾ١ٍٍإٌّٙظ ٠ٚؼشف  .ِٚٛالغ الأزشٔذ ػٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌؾبًِ ٌّؾزٛا٘ب

ِٓ خلاي اٌزؼج١ش إٌٛػٟ اٌزٞ ٠قف اٌظب٘شح ٠ٚٛمؼ وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ ٚفف اٌظب٘شح  ئٌٝ اٌزٞ ثٙذفٙظ إٌّ

٠ٛمؼ ِمذاس ٚؽغُ اٌظب٘شح )ػجبط ٚٔٛفً ٚاٌؼجغٟ ٚأثٛ  سل١ّبً  خقبئقٙب، أٚ اٌزؼج١ش اٌىّٟ اٌزٞ ٠ؼطٟ ٚففبً 

  (.74، 2016ػٛاد، 

 

 عشض الٌزبئج ّهٌبقشزِب
 الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:  ش ِٕٚبلؾزٙب، ِٓ خلاي الاعبثخ ػٓعبثخ أعئٍخ اٌجؾئرُ ػشك  ِٓ اٌذساعخغضء فٟ ٘زا اٌ

 هب هفِْم الزذسٌت الزطجٍقً؟إجبثخ السؤاه الأّه: 
لأدة إٌظشٞ، ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد ٚالأثؾبس إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌزذس٠ت ثؼذ ِشاعؼخ ا

 الاخزلاف ٚاٌزٛافك ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ،اٌزطج١مٟ، ثٙذف اٌٛفٛي ئٌٝ ِفَٙٛ ؽبًِ ٌٍزذس٠ت اٌزطج١مٟ، ٚرؾذ٠ذ ٔمبه 

ٙبسح ِؼ١ٕخ رؾذس فٟ ظشٚف رذس٠ت ػٍّٟ ٠زُ اعزخذاِٗ ٌزمذ٠ُ هش٠مخ أٚ ِاٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ثأٔٗ  ّىٓ رؼش٠ف٠

رض٠ٚذ اٌّزذسث١ٓ ثّؼبسف ِٚٙبساد ؽذ٠ضخ رغُٙ ئٌٝ ٠ٚٙذف  ،ٌٍٛالغ رؾذ ئؽشاف اٌّذسة اٌخج١ش ؽم١م١خ ِّبصٍخ

 ,Hemker, Prescher & Narciss)ٚالإرمبْ اٌىفبءح فٟ رّى١ُٕٙ ِٓ ِّبسعزٙب فٟ ِٛالف ػ١ٍّخ ثذسعخ ِٓ 

( اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ثأٔٗ ٔؾبه رذس٠جٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِّبسعخ Silver, et al) ٚآخشْٚ عٍفش ٠ؼشف ث١ّٕب. (2017

هش٠مخ أٚ ِٙبسح ِؼ١ٕخ رؾذس  اعزخذاَ، ِٓ خلاي ِٙبَ ػٍّٗ لإٔغبصاٌزٟ ٠ّبسعٙب اٌمبئذ اٌزشثٛٞ  اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ

 فٟ ظشٚف ؽم١م١خ ِّبصٍخ ٌٍٛالغ، ثؾ١ش رزبػ ٌٍّزذسث١ٓ اٌفشفخ ٌشؤ٠خ إٌزبئظ اٌّجبؽشح ٌّّبسعخ اٌّٙبسح

(Silver, Lochmiller, Copland, & Tripps, 2009,  217). 
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ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزٕذ ئٌٝ اٌّؼب٠ؾخ اٌؾ١خ  ثأ٠ّٚٗٔىٓ رجٕٟ اٌزؼش٠ف اٌزبٌٟ ٌٍزذس٠ت اٌزطج١مٟ، 

وغبثُٙ اٌخجشاد ٚاٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ اٌغ١ذح ئثٙذف اٌّز١ّضح أٚ اٌغبِؼبد ٌمبدح اٌّذاسط ثبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ."٘ذاف اٌّطٍٛثخٌلاسرمبء ثّغزٜٛ الأداء ٚرؾم١ك الأ ِذاسعُٙٚٔمٍٙب ٚرٛه١ٕٙب فٟ 

 ؟العبلوٍخ فً الزذسٌت الزطجٍقً للقٍبداد الوذسسٍخ هب الزجبسةإجبثخ السؤاه الثبًً: 
اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّشاعغ ٚاٌّقبدس، ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٕبٌٚذ أُ٘ 

اخزلاف إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزٟ غجت ٘زٖ اٌجشاِظ ث ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد ثؼل الاخزلافبد فٟػجش اٌؼبٌُ، 

 .، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رفق١ٍٙب وبٌزبٌٟاٌذٚيرٍه رغٛد وً دٌٚخ ِٓ 

  أّلاً: الزجشثخ السٌْذٌخ:
رشوض ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط خبفخ اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ؽذ٠ضبً، ٚرؾزشه ٚصاسح 

الأعبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌمبدح  ثشٔبِظ ئٌضاِٟ لاوزغبة اٌّٙبساد ّذسعخ ؽنٛسٌ اً خ ػٍٝ وً ِٓ ٠ؼ١ٓ لبئذ٠اٌزؼ١ٍُ اٌغ٠ٛذ

فٟ ٚمغ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌمبدح اٌّذاسط ِٕز ٔٙب٠خ اٌغز١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ، ؽ١ش  ٚلذ ثذأد اٌغ٠ٛذ، اٌّذاسط

ق١شح اٌّذٜ اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب فٟ إٌّبهك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ فٟ اٌغ٠ٛذ، لاػزّذد ِغّٛػخ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت 

سط، ثٙذف رٍج١خ ٚخلاي إٌقف الأٚي ِٓ عجؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبمٟ رُ ئٔؾبء ِفٛم١خ اٌؼًّ اٌذاخٍٟ ٌٍّذا

ّٓ اٌجشٌّبْ اٌغ٠ٛذٞ رؾش٠ؼبً ٠ٕـ ػٍٝ رٛف١ش  1976ؽبعبد لبدح اٌّذاسط ِٓ اٌزط٠ٛش ٚاٌزأ١ً٘، ٚفٟ ػبَ  ع

اٌزط٠ٛش ْ ثؾ١ش ٠ؾزًّ ٘زا اٌجشٔبِظ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ثشاِظ بثشٔبِظ رذس٠جٟ ؽبًِ ٌمبدح اٌّذاسط، ِذرٗ ػبِ

اٌزٟ رزٕبٚي ِخزٍف ِٙبَ ٚأدٚاس لبئذ اٌّذسعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ثؾ١ش رشرىض ػٍٝ الأ٘ذاف اٌٛه١ٕخ  إٌّٟٙ

 .(Johansson, 2001, 185)ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغ٠ٛذ٠خ 

ٌٚزؼض٠ض أ٘ذاف اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ وٛع١ٍخ ِّٙخ ٌزأ١ً٘ ٚرط٠ٛش لبدح اٌّذاسط فٟ اٌغ٠ٛذ رُ ٚمغ ثشٔبِظ ٚهٕٟ 

ٜٛ اٌذٚي ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ئػذاد ٚرأ١ً٘ لبدح اٌّذاسط أصٕبء اٌخذِخ، ثؾ١ش ٠ضٚدُ٘ ثبٌّؼبسف ؽبًِ ػٍٝ ِغز

 ا٢رٌٟٝ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌّغبػذرُٙ ػٍٝ رؾم١ك ِٙبَ ػٍُّٙ ِٓ خلاي رؾم١ك ئٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغزٕذ 

(Skolverket, 2020, 2:) 

رؼٍُ اٌطلاة، ٚدسعخ رؾم١مُٙ لأ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ  ئوغبثُٙ أعب١ٌت رشث٠ٛخ ػ١ٍّخ رّىُٕٙ ِٓ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ .1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ئ٠غبد ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفضح ٌزؼٍُ اٌطلاة رّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ أٚ  .2

 اٌزٕظ١ّٟ.

خ رط٠ٛش ِٙبَ ٚئعشاء اٌؼًّ ثبٌّذسعخ، ِٚغبػذح اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّ .3

 فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ. 

 ئوغبثُٙ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚالارغب٘بد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ سثو ِإعغبرُٙ ثبلأ٘ذاف اٌٛه١ٕخ ٚاٌّؾ١ٍخ.  .4

اعزخذاَ أدٚاد اٌزم١١ُ، ٚثٕبء اعزشار١غ١بد رزؼٍك ثزط٠ٛش ٚرغ١١ش اٌّّبسعبد  فٟ رط٠ٛش ِٙبساد لبدح اٌّذاسط .5

 اٌزم١ٍذ٠خ داخً اٌّذسعخ.

ٚرزجٕٝ اٌغ٠ٛذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط، ٚاٌزٟ ٠ؼذ ِٓ أّ٘ٙب ثشاِظ اٌزط٠ٛش اٌؾبًِ 

، ؽ١ش ٠مذَ ٘زا اٌجشٔبِظ ٌُٙ أصٕبء اٌخذِخ، ٠ٚغزّش ٘زا Principal Leadership Programٌمبدح اٌّذاسط 

ّٙبساد اٌم١بدح اٌّذسع١خ، ٚ٘زا ٘ٛ اٌجشٔبِظ اٌجشٔبِظ ٌّذح صلاصخ أػٛاَ، ٠ٚزنّٓ أسثغ ٚؽذاد أعبع١خ رزؼٍك ث

اٌشئ١ظ اٌّزؼٍك ثزأ١ً٘ ٚرط٠ٛش أداء لبدح اٌّذاسط، ٚاٌزٞ رؾشف ػ١ٍٗ اٌٛوبٌخ اٌٛه١ٕخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌغ٠ٛذ، 

زُ رمذ٠ُ ٠ٚ٠زُ رم١١ُ اٌجشٔبِظ ِٓ خلاي رم١١ُ ِؾبسوخ اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌجشٔبِظ، ِٚٓ خلاي اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ، ؽ١ش 

) & ,Bushئٔغبصارُٙ ِٚذٜ رطٛس ِٙبسارُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ ا١ٌّذاْ اٌؼٍّٟ  ؽٛيٚرغز٠خ ساعؼخ  ٌُٙ، سؽبدادئ

)Jackson, 2002, 420. 

ِٚٓ اٌّإعغبد اٌّٙزّخ اٌزٟ رغزخذَ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌزأ١ً٘ لبدح اٌّذاسط فٟ اٌغ٠ٛذ ِفٛم١خ اٌّذاسط، ٚاٌزٟ 

 ػٍٝ اٌؾبعبد اٌؾم١م١خ ٌُٙ، ٚثٕبءً  ِٓ ث١ٕٙب اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ، ثٕبءً ٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط، ٚرمذَ ثشاِظ اٌزط

ػٍٝ اٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ اٌّزؼٍمخ ثم١بدح اٌّذاسط، ٚ٘زا اٌجشٔبِظ ئٌضاِٟ، ٠ٚؾبسن فٟ ئػذادٖ ِغّٛػخ ِٓ 

١خ اٌخجشاء، ِٚشالجْٛ ِؾ١ٍْٛ ٚفبٔؼٛ اٌغ١بعخ اٌّذسع١خ فٟ اٌغ٠ٛذ. ٠ٚؼزّذ اٌجشٔبِظ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌٛهٕ

ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ اٌّؼزّذح. ٚػٍٝ خطو اٌزط٠ٛش اٌّؼذح ٌٍّذاسط. ٠ٚغزغشق رطج١ك اٌجشٔبِظ خّغخ ٚػؾش٠ٓ 

٠ِٛبً رذس٠ج١بً ِمغّخ ئٌٝ ػذح ٌمبءاد ػٍٝ ِذاس ػب١ِٓ، ثؾ١ش ٠زىْٛ وً ٌمبء ِٓ صلاصخ ئٌٝ أسثؼخ أ٠بَ، وّب ٠زطٍت 

ح أسثؼخ أعبث١غ ئمبف١خ، ففٟ الأعجٛػ١ٓ الأ١ٌٚٓ ٠زُ اٌجشٔبِظ ئؽشان لبدح اٌّذاسط فٟ ثشٔبِظ ِىضف ٠غزّش ٌّذ
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رذس٠جُٙ ػٍٝ ٚظ١فخ لبئذ اٌظً ِٓ خلاي رذس٠جُٙ فٟ اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ ثبٌزٕغ١ك ِغ ثؼل إٌّظّبد لإوغبثُٙ 

ِٙبساد ل١بد٠خ ػ١ٍّخ ِزخققخ، ٚخلاي الأعجٛػ١ٓ الأخ١ش٠ٓ ٠زُ ِؾبسوزُٙ فٟ أٔؾطخ ػ١ٍّخ ِزخققخ ثأٔؾطخ 

 .(Norberg, 2019, 7)ذ٠خ ٌٍؾجبة داخً اٌجٍ

أعبع١خ، ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رمذ٠ُ ثشاِظ  غبلاد٠ٚزىْٛ ثشٔبِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط فٟ اٌغ٠ٛذ ِٓ صلاصخ ِ

رؼزّذ ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ، ٚ٘زا اٌجشٔبِظ ٠زنّٓ اٌّؾبٚس ا٢ر١خ: اٌغ١بعبد ٚإٌّٙخ، الأ٘ذاف اٌٛه١ٕخ 

ُ ِٙبساد ئػذاد لبدح اٌّغزمجً ٚ٘زا اٌّؾٛس ٠زُ رٕف١زٖ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٚاٌّزطٍجبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍّٕٙخ، ٚرؼٍ

(Bush, & Jackson, , 2002, 421) . 

ٚرؼزّذ اٌغ٠ٛذ ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌزطج١ك فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط ِٓ خلاي ثشٔبِظ رذس٠جٟ ػجش 

٠زُ ِٓ خلاٌٗ رٛظ١ف اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٌمبدح اٌّذاسط فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ، ٠ٚغّٝ "ثشٔبِظ رم١ٕخ  ٔزشٔذالإ

اعزخذاَ اٌؾبعٛة فٟ  فٟاٌّؼٍِٛبد ٌمبدح اٌّذاسط"، ٠ٚٙذف ٘زا اٌجشٔبِظ ئٌٝ رؾغ١ٓ ِٙبساد لبدح اٌّذاسط 

لبدح اٌّذاسط، ٚلذ رأصش اٌّؾشٚع  ِٙبَ اٌؼًّ. ثؾ١ش ٠قجؼ ٘زا اٌّؾشٚع داػّبً ٌجٕبء ؽجىبد اعزّبػ١خ عذ٠ذح ث١ٓ

ٌٍّؼ١ٍّٓ الأٚائً اٌّغّٝ "ؽذ٠ش اٌمبدح"،  ٔزشٔذاٌغ٠ٛذٞ ٌزذس٠ت لبدح اٌّذاسط ثبٌّؾشٚع اٌجش٠طبٟٔ ػجش الإ

ِزذسة، ِمبسٔخ ثبٌّؾشٚع اٌغ٠ٛذٞ ٌزذس٠ت لبدح اٌّذاسط ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌزٞ اؽزًّ ػٍٝ  1300ٚاٌزٞ ثذأ ثــ 

اٌغ٠ٛذٞ ٌزذس٠ت لبدح اٌّذاسط ٠ؼزّذ ػٍٝ رمغ١ُ اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ ِغزّؼبد فشػ١خ ِزذسة. وّب أْ اٌّؾشٚع  100

) ,٠Carlén, & Jobringؾزشوْٛ ِٓ خلاٌٙب فٟ أٔؾطخ ألً رٕظ١ّبً ِّب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ اٌّؾشٚع اٌجش٠طبٟٔ 

)2006, 2 . 

ْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغ٠ٛذ ٌٚزمذ٠ُ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌمبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ رزؼبٚ

زٕبعت ِغ اؽز١بعبد رِغ اٌغبِؼبد ِٓ خلاي رمذ٠ُ ثشاِظ ِخققخ فٟ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط، ثؾ١ش 

ٌزٌه رمذَ اٌغبِؼبد اٌؼذ٠ذ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌمق١شح، ِٚٓ  ؛ِٚزطٍجبد اٌّذاسط اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ

ثشٔبِظ ر١ّٕخ ِٙبساد ل١بدح اٌزغ١١ش، ٚثشٔبِظ رط٠ٛش ِٙبساد اٌم١بداد الإثذاػ١خ أِضٍخ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ: 

 .)(Swedish National Agency for School Improvement, 2007, 39فٟ ئداسح اٌّذاسط 

ظ ٚثبٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغ٠ٛذ ٚاٌٛوبٌخ اٌٛه١ٕخ ٌٍزشث١خ رُ اػزّبد عذ عبِؼبد ع٠ٛذ٠خ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِ

اٌٛهٕٟ الإٌضاِٟ ٌزذس٠ت لبدح اٌّذاسط ثبٌغ٠ٛذ. ٚ٘ٛ ثشٔبِظ ِٛعٗ ٌمبدح اٌّذاسط، ِٚذ٠شٞ س٠بك الأهفبي، 

َ، ِٚذح اٌجشٔبِظ صلاصخ 2015ِٚٓ ٌذ٠ُٙ ٚظبئف ل١بد٠خ ِّبصٍخ داخً إٌظبَ اٌّذسعٟ، ٚلذ أهٍك ٘زا اٌجشٔبِظ ػبَ 

ّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش ِّبسعبرُٙ اٌم١بد٠خ أػٛاَ، ٠ٚٙذف اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ئٌٝ ئوغبة اٌّؾبسو١ٓ اٌ

وّب ، ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف ِذاسعُٙ، ٠ٚطٛس ئعشاءاد اٌؼًّ داخً اٌّذسعخ، ٠ٚٛاوت اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ

رغبُ٘ اٌٛوبٌخ اٌٛه١ٕخ ٌٍزشث١خ ثبٌغ٠ٛذ، فٟ رمذ٠ُ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح 

ٕبء اٌخذِخ، ؽ١ش ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌم١بدح اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌّٙبَ اٌّغزمج١ٍخ ٌمبئذ اٌّذسعخ، ِغ اٌّذاسط أص

َ، 2016ؽزٝ  2013اٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبَ اٌؼًّ اٌغذ٠ذح، ٚلذ رُ رٕف١ز رٍه اٌجشاِظ ثطش٠مخ ِٕزظّخ خلاي اٌفزشح ِٓ 

 . ٠ٚberg, 2017, 639)(Norؼشف ٘زا اٌجشٔبِظ ثبعُ "اٌم١بدح اٌّذسع١خ اٌؾذ٠ضخ" 

ٚفٟ ِغبي اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٕ٘بن رؼبْٚ ِؾزشن ث١ٓ وً ِٓ اٌغ٠ٛذ ٚإٌش٠ٚظ فٟ ئػذاد ٚرأ١ً٘ لبدح اٌّذاسط، 

لبئذاً ِذسع١بً ِٓ  50ٚ 40ؽ١ش رُ رق١ُّ ثشٔبِظ ِؾزشن فٟ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ئؽشان ِب ث١ٓ 

بد اٌٛه١ٕخ اٌغ٠ٛذ٠خ ٚإٌش٠ٚغ١خ ٌٍزشث١خ. ٠ٚمَٛ ثزٕف١ز اٌجشٔبِظ أسثؼخ اٌذٌٚز١ٓ، ٠ٚزُ اٌزٕغ١ك فٟ رٕف١زٖ ث١ٓ اٌّإعغ

خجشاء ِٓ اٌّذسث١ٓ اٌّزخقق١ٓ ثبٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط؛ اصٕبْ ِٓ اٌغ٠ٛذ ٚاصٕبْ ِٓ إٌش٠ٚظ. ٠ٚٙذف 

ِغبي اٌم١بدح اٌزٟ اٌجشٔبِظ ئٌٝ ئوغبة لبدح اٌّذاسط اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ئمبفخ ئٌٝ اٌّؼبسف ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ فٟ 

رّىُٕٙ ِٓ رط٠ٛش اٌّّبسعخ ٚاٌّٙبَ اٌم١بد٠خ، ِغ مشٚسح رٛف١ش اٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌّؾفضح ػٍٝ الإثذاع. ٠ٚزىْٛ 

ِٓ عضئ١ٓ، ٠زُ رمذ٠ُ اٌغضء الأٚي فٟ اٌغ٠ٛذ، ٚاٌضبٟٔ فٟ إٌش٠ٚظ، ٠ٚؼزّذ ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌزؼبٟٚٔ، ٚػًّ 

) & ,Aasٍٝ ئٔغبصارُٙ ػزؼشف ٍهٛاي فزشح رطج١ك اٌجشٔبِظ ٌ اٌّغّٛػبد، ثؾ١ش رؼًّ رٍه اٌّغّٛػبد ِؼبً 

 )66-Blom, 2018, 65. 

 

 ثبًٍبً: الزجشثخ الأهشٌنٍخ:
رُ اخز١بس اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ وٛٔٙب رٛفش خجشاد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ثّغبي اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط، ِغزف١ذح ِـٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼبد  ّزخققخِشاوض اٌزذس٠ت اٌ

ِٚشاوض ١٘ٚئبد اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت اٌخبفخ عٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ أٚ خبفخ، ؽ١ش ظٙش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌزٟ 
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ىغبط ٌزط٠ٛش ؼخ ررغزٙذف رط٠ٛش ٚر١ّٕخ أداء لبدح اٌّذاسط اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ِضً ِؾشٚػٟ عبِ

اٌزٞ ٠مذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ  Kellogفٟ: ِؾشٚع اٌم١بدح اٌّمذَ ِٓ و١ٍخ  الأٚي زّض٠ًاٌم١بداد اٌّذسع١خ ٚ

خ ٠( اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ الأفشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ لذساد ل١بدA&Mاٌّخزٍفخ، أِب اٌّؾشٚع ا٢خش ف١ؼشف ثٕظبَ )

 ( .Gamage, 2006,8ٌز١ٌٛٙب فٟ اٌّغزمجً )

ٚفٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ رٙزُ إٌّبهك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبعزمطبة أثشص اٌّذسث١ٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ رٕف١ز اٌزذس٠ت 

اٌزطج١مٟ ٌّغبػذح لبدح اٌّذاسط ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌم١بد٠خ اٌزٟ ٠ؾزبعْٛ ئ١ٌٙب ِٓ أعً رؾغ١ٓ ِّبسعبرُٙ، 

 Bolsteringؼذ ثشٔبِظ "رؼض٠ض اٌذػُ أصٕبء اٌؼًّ" ٚرط٠ٛش أداء اٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ، ٚرؾم١ك أ٘ذاف ِذاسعُٙ. ٠ٚ

job-the-on  ٌٓمبدح اٌّذاسط ِٓ أُ٘ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌذٜ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ اٌزشث١خ فٟ أسثؼخ ٚػؾش٠

ٚلا٠خ أِش٠ى١خ، ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ ثشٔبِظ مّٓ ِجبدسح ٠ذ٠ش٘ب ِغٍظ ِغإٌٟٚ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ 

 .)Jill, 2019, 62(بدح اٌّذاسط ِٓ اِزلان ِٙبساد اٌم١بدح اٌفبػٍخ فٟ ل١بدح ِٙبَ ػٍُّٙ ثٙذف رّى١ٓ ل

 American Society for Publicِش٠ى١خ ٌلإداسح اٌؼبِخ ( أْ اٌغّؼ١خ الأJonathan, 2018صبْ )ب٠ٚشٜ عٛٔ

Administration (ASPA) ( َرغُٙ ثؾىً وج١ش فٟ رٕف١ز ثشاِظ اٌزذس٠ت 1939ٚاٌزٟ رُ رأع١غٙب ػب ،)

اٌزطج١مٟ مّٓ عٍغٍخ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِٚزٕٛػخ رمذَ ثٙذف رأ١ً٘ لبدح اٌّذاسط ثأُ٘ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي 

ِجبدب أخلال١بد ىض ٘زٖ اٌجشاِظ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا٢ر١خ: اٌّغبءٌخ، ٚالأداء الاؽزشافٟ، ٚراٌم١بدح اٌّذسع١خ، ٚرش

فٟ ِٙبساد اٌم١بدح، ٚالإداسح  مٛػبداٌؼًّ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ل١ُ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ. ٚرزنّٓ رٍه اٌجشاِظ ِٛ

اٌؼبِخ، ٚرٛف١ش فشؿ اٌّؾبسوخ ٌُٙ فٟ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ، ٚئعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌؼًّ، ؽ١ش رؼًّ 

 ػٍٝ ئفذاس ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ وً ؽٙش٠ٓ.

فٟ اٌٛلا٠بد  Center for Creative Leadership, North Carolinaمذَ ِشوض اٌم١بدح الإثذاػ١خ وّب ٠

اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌٍم١بداد ٌّذسع١خ ثؾىً خبؿ، ٌٍٚم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثؾىً ػبَ، ٠ٚٙذف ٘زا 

جذأ اٌزؼٍُ اٌّغزّش هٛاي اٌؾ١بح؛ ؽ١ش اٌزذس٠ت ئٌٝ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد اٌم١بداد اٌّذسع١خ ١ِٕٙبً ٚفك ِ

غ١ش اٌشثؾ١خ ثّب فٟ رٌه اٌّذاسط، ِٚٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت  اٌمطبػبد٠مذَ خذِبرٗ ٌٍمطبػبد اٌخبفخ ٚاٌؼبِخ ٚ

ثشاِظ ِٙبساد الارقبي ٚل١بدح ٚرٟ: ثشاِظ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ اٌزطج١مٟ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّشوض ٌمبدح اٌّذاسط ا٢

 Coffman, 2017; Center for)رمذ٠ُ ثؼل ٘زٖ اٌجشاِظ ػجش ِٕقبد ئٌىزش١ٔٚخ فشق اٌؼًّ، ٠ٚزُ 

Creative Leadership, 2019) . 

ح اٌّذاسط ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ىٟ اٌزٟ ِٓ د( ئٌٝ ثؼل ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمب2012ٚلذ أؽبس اٌغ١ذ )

 رٟ:ث١ٕٙب ا٢

ح اٌّذاسط ِٓ خلاي لغُ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغٍطبد داٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبٚاؽٕطٓ ٠مذَ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ  فٟ -

، ٠ٚشوض ِؾزٜٛ Seattleاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌزؼبْٚ ِغ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ ٚاؽٕطٓ فٟ ِذ٠ٕخ ع١برً 

 ئداسح اٌّذاسط ثّخزٍف اٌّغبلاد. اٌجشاِظ ػٍٝ دٚس لبئذ اٌّذسعخ فٟ

ح اٌّذاسط لغُ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚلا٠خ ١ٔٛع١شعٟ داٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمب١ٔٛع١شعٟ ٠زٌٛٝ ِغإ١ٌٚخ ثشاِظ  فٟ -

 William Patersonٚاٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌزؼبْٚ ِغ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ ١ٌٚبَ ث١زشعْٛ 

University رمذ٠ُ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌزٞ ٠زٕبٚي اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد ا٢ر١خ: ِٙبساد اٌم١بدح اٌخبفخ ،

ثّغزّؼبد اٌزؼٍُ، ِٙبساد رق١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ِٙبساد الإؽشاف اٌفؼبي، ِٙبساد اعزخذاَ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ِٙبساد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِٙبساد رم٠ُٛ أداء اٌّؼ١ٍّٓ.

ؽ١ش ٠زُ رمذ٠ّٙب ح اٌّذاسط لغُ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلا٠خ دٚفٟ ٚاؽٕطٓ ٠زٌٛٝ ِغإ١ٌٚخ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمب -

ٌمبدح اٌّذاسط ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد، ٠ٚىْٛ اٌجشٔبِظ ئٌضا١ِبً ٌغ١ّغ لبدح اٌّذاسط، ٠غزّش ٌّذح ػبَ، 

١ٍخ اد الإؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚل١بدح اٌؼّٚرزنّٓ اٌجشاِظ ِٛمٛػبد أعبع١خ فٟ اٌم١بدح، ٚالإداسح اٌّذسع١خ، ِٚٙبس

ِٓ اٌطشق اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رشرىض ػٍٝ أعظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ  اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚغزخذَ فٟ اٌزذس٠ت ِغّٛػخ

(Huber, 2010, 226-227.) 

ا٘زّذ عبِؼخ ٘بسفشد ثبٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ، ٚرشوض ػ١ٍٗ فٟ ثشاِظ ٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ ثٕٛػ١ٙب  ٚلذ

٠ؾزًّ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ػٍٝ رط٠ٛش الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌّجبؽش، ٚأؽ١بٔبً ٠زُ دِظ إٌٛػ١ٓ فٟ ثشٔبِظ ٚاؽذ، ٚ

ٍمبدح اٌغذد، ٌاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٌمبدح اٌّذاسط فٟ اٌّغبلاد ا٢ر١خ: ِٙبساد الإداسح اٌّزمذِخ، اٌّٙبساد الأعبع١خ 

ِٙبساد رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ، ٠ٚمذَ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ثؼذ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد لبدح 
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بِظ ٚرٕف١زٖ، ثؼذ رق١ُّ ؽم١جخ اٌزذس٠ت، ٔالأ٠ٌٛٚبد، صُ اخز١بس اٌّذسث١ٓ، ِٚٓ صُ رخط١و اٌجشاٌّذاسط، ٚرؾذ٠ذ 

 (. Harvard Business School, 2019ف إٌّؾٛدح )اٍزأوذ ِٓ رؾم١ك الأ٘ذٌٚرؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ 

 

 ثبلثبً: رجشثخ سٌغبفْسح:
رزّضً سؤ٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح فٟ ل١بدح ِغزمجً الأِخ؛ لأْ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٟ٘ اٌزٟ عزؾذد اٌغ١ً 

بػزّبدٖ ػٍٝ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٚامؼ، ٌٚذ٠ٗ وفبءح ثاٌز٠ٓ ع١مٛد ِغزمجً الأِخ. ٠ٚز١ّض إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ عٕغبفٛسح 

خزٍف اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚلذسارُٙ ٚاعزؼذادارُٙ ٚأّٔبه فٟ رٛف١ش ِغبساد رؼ١ّ١ٍخ ِٕٚب٘ظ ِشٔخ رشاػٟ ِ

ؼذ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ عٕغبفٛسح ِٛعٙبً ٔؾٛ اٌزشث١خ اٌؾبٍِخ اٌزٟ رغّؼ ٌٍطلاة ثبوزغبة ِؼبسف ٠رؼٍُّٙ. ٚ

ِزٕٛػخ، ٚاٌؾقٛي ػٍٝ فشؿ رؼ١ّ١ٍخ رّىُٕٙ ِٓ رط٠ٛش لذسارُٙ، ِٚٛا٘جُٙ اٌخبفخ، وّب ٠ٙذف إٌظبَ 

ػذاد عٕغبفٛسح ٌزقجؼ دٌٚخ ل٠ٛخ رّزٍه اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع ٚإٌّبفغخ فٟ الالزقبد اٌّغزمجٍٟ اٌزٞ اٌزؼ١ٍّٟ ئٌٝ ئ

 (.Teng, 2018, 2)٠زطٍت دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ ٚس٠بدح الأػّبي 

عٕغبفٛسح ِٓ أعً اٌٛفٛي ئٌٝ ِشاوض ِشِٛلخ ػٍٝ  ذٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ثؼل اٌقؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙ

ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، عؼذ اٌؾىِٛخ ئٌٝ ئعشاء ػ١ٍّبد رط٠ٛش٠خ ؽبٍِخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح ِٓ خلاي ٚمغ خطخ 

رط٠ٛش٠خ ٌز١ّٕخ اٌغٛأت الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌمبدح اٌّذاسط، ٌٍٚؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ِٓ خلاي ثٕبء  اعزشار١غ١خ

خ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌؾبًِ اٌّشرىض ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ رفبػً ٌٍّؾبسو١ٓ فٟ فٍغفخ رط٠ٛش٠

ِّبسعخ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ، ٌزٌه رشرىض اٌىض١ش ِٓ اٌجشاِظ ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌزٞ ٠زنّٓ رذس٠جُٙ ػٍٝ 

عٍٛو١برُٙ، ٚػٍٝ  فٌٟؾذ٠ضخ اٌزٟ رإصش اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي ػٍُّٙ، ئمبفخ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ثٕبء اٌّؼشفخ ا

اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّبسعْٛ ف١ٙب ِٙبَ ػٍُّٙ، ؽ١ش ٠ؼًّ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط ػٍٝ ئؽذاس اٌزىبًِ 

ث١ٓ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشفخ ٚاٌزٟ ٠إدٞ دِغٙب ئٌٝ ِّبسعبد ئثذاػ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠إدٞ ئٌٝ رؼض٠ض ٚر١ّٕخ 

 ,Ng, 2013)هج١ؼخ اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ عٕغبفٛسح ِغ دٚاس لبدح اٌّذاسط ثّب ٠زٕبعت ع١ّغ ِغبلاد ِٙبَ ٚأ

68). 

ػذاد اٌم١بدح اٌّذسع١خ ثٙذف ئػذاد لبدح أهٍك اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزشث١خ فٟ عٕغبفٛسح ثشٔبِظ لإ 2001ٚفٟ ػبَ 

عزخ أؽٙش ٠زٕبٚي ِٙبساد  اٌّذاسط ٚرأ١ٍُ٘ٙ، ٚ٘ٛ ػجبسح ثشٔبِظ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ، ٠ٚغزّش ٌّذح

( ِؾبسوبً، ِٓ لجً ٚصاسح 40ئٌٝ  30اٌم١بدح اٌّذسع١خ اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، ٠ٚزُ رشؽ١ؼ ِب ث١ٓ )

اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح ثٕبءً ػٍٝ أدائُٙ اٌغ١ذ، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌم١بدح اٌّذسع١خ، ثؼذ اعز١بصُ٘ عٍغٍخ ِٓ الاخزجبساد 

ئعشاء اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ. ٚخلاي ِؾبسوزُٙ فٟ اٌزذس٠ت ٠ؾقٍْٛ ػٍٝ سارت وبًِ ِٓ اٌزؾش٠ش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚ

اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزشث١خ، وّب رزؾًّ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ وبًِ ِقشٚفبد اٌّؾبسوخ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً 

 (. Jayapragas, 2016, 93اٌزضاِبً ِٓ اٌٛصاسح ثزط٠ٛش لبدح اٌّذاسط )

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٓ رط٠ٛش اٌم١بداد اٌّذسع١خ فٟ عٕغبفٛسح رؼبٚٔذ ِغ اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ اٌزشثٛٞ فٟ ٌٚىٟ رزّىٓ 

عٕغبفٛسح ٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍمبدح اٌزشث١٠ٛٓ، ثؾ١ش رٍجٟ رٍه اٌجشاِظ اؽز١بعبد اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ، ٚرؾمك 

ٚاٌٛػٟ ثبٌزاد، ٚاٌفُٙ اٌؼ١ّك لأثؼبد غؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ الإؽغبط ثأ١ّ٘زُٙ اٌؾخق١خ رالأ٘ذاف إٌّؾٛدح ٚ

 (.Teng, 2018, 3)اٌؼًّ ل١بدرُٙ ٌٍّذسعخ، ٚهج١ؼخ أدٚاسُ٘ ٌزط٠ٛش 

نً اٌّّبسعبد اٌزذس٠ج١خ، اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب فرؾذ٠ذ أ ئٌٝذس٠ت لبدح اٌّذاسط فٟ عٕغبفٛسح ر٠ٚٙذف رط٠ٛش ثشٔبِظ 

ٌٝ ٔظش٠بد ٚأّٔبه ئّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌّغزٕذح ز١ّٕخ أفنً اٌّّبسعبد ٚاٌٌاٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌؼٍّٟ، ٚاٌٙبدف 

ِظ اٌزذس٠ج١خ ِّٓ رزٛفش ف١ُٙ اؽ١ش ٠زُ اخز١بس اٌم١بداد اٌّذسع١خ اٌّؾبسوخ فٟ اٌجش ؛اٌم١بدح اٌّذسع١خ اٌفبػٍخ

الأداء اٌغ١ذ اٌزٞ ٠زُ رؾذ٠ذٖ ِٓ خلاي الاخزجبساد اٌّٛلف١خ، ٚئعشاء اٌّمبثلاد  ح ػٍٝمذساٌالإِىبٔبد اٌم١بد٠خ ٚ

زُ ٠ٚؽ١ش ٠زُ رفش٠غ اٌّؾبسو١ٓ ٌٍزذس٠ت،  ،اٌؾخق١خ اٌزٟ رٕفز٘ب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ رؾذد اخز١بس اٌّؾبسو١ٓ

ُ ثٕبء ثشٔبِظ ز٠ٌّغزّش. ٚٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ٌُٙ ِٓ أعً اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ا ،رذس٠ت لبدح اٌّذاسط ٚسػب٠زُٙ

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط ثبعزخذاَ ثؾٛس ١ِذا١ٔخ ٌزٛم١ؼ و١ف ٠ٕجغٟ رط٠ٛش لبئذٞ اٌّذاسط ١ِٕٙبً ِٓ أعً 

ث١ٓ اٌزذس٠جبد اٌؼ١ٍّخ ٚرمذ٠ُ  ٞاٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌزٞ ٠ٛاصػٍٝ جشٔبِظ اٌم١بَ ثأدٚاسُ٘ اٌم١بد٠خ، ٠ٚإوذ اٌ

 .)93Jayapragas ,2016 ,(اٌّؼبسف إٌظش٠خ 
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 ساثعبً: رجشثخ مْسٌب الجٌْثٍخ:
٠ؼذ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ِشوض٠بً ثؾىً وج١ش؛ ؽ١ش رغ١طش ػ١ٍٗ اٌؾىِٛخ ثمٛح. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ  

إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌىٛسٞ ٠زىْٛ ِٓ صلاصخ ِغز٠ٛبد؛ ِغزٜٛ ِشوضٞ ِٚغزٜٛ ئل١ٍّٟ وج١ش، ِٚغزٜٛ ِؾٍٟ، فاْ 

١١ٓ لبدح اٌّذاسط، ٚرٛف١ش فشؿ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٟ٘ اٌّغإٚي اٌشئ١ظ ػٓ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚرؼ

ٌمبدح اٌّذاسط، ٌٚزا فاْ دٚس لبئذ اٌّذسعخ ِؾذٚد فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ؛ ٠ٕؾقش فٟ ئداسح اٌّذسعخ ٚالإؽشاف 

بس جػ١ٍٙب ٚفمبً ٌزٛع١ٙبد اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ، ٠ٚزُ رؼ١١ٓ لبدح اٌّذاسط فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ِٓ خلاي رغبٚص الاخز

غبٌجبً ِب ٠زُ اخز١بس لبدح اٌّذاسط فٟ ٚ .(Kim & Song, 2014, 61)اٌغشك أٚ ِٓ خلاي اٌزشل١خ  اٌّؼذ ٌٙزا

%(، ٚػٍٝ اٌشغُ 90َ ثٍغذ ٔغجخ لبدح اٌّذاسط ِٓ اٌزوٛس )1999 ١خ ِٓ اٌمبدح اٌزوٛس، ففٟ ػبَوٛس٠ب اٌغٕٛث

َ، 2006غجخ اعزّشد، ففٟ ػبَ ٘زٖ إٌ  أِْٓ اٌزطٛساد اٌزٟ ؽذصذ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ئلا

%(،  11.1%(، ٚفٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثٍغذ إٌغجخ ) 9.3ٚفٍذ ٔغجخ لبئذاد اٌّذاسط فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ )

 .)Huang, Yang, & Wu, 2012, 2(ئلا أْ ٘زٖ إٌغت اسرفؼذ ثبٌغٕٛاد الأخ١شح 

ٚرؼذ ٚظ١فخ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ِٓ اٌٛظبئف اٌّشِٛلخ ٚاٌّشغٛة ف١ٙب ثؾذح فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ، ٌزٌه ٠زُ اخز١بس 

لبدح اٌّذاسط ٚرأ١ٍُ٘ٙ ػٍٝ ِغزٜٛ الإل١ٍُ ِٓ أعً مّبْ رٛافش ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّشؽؾ١ٓ ِٚٓ رٚٞ 

ت ػٍٝ اٌمبدح اٌٛفٛي ئ١ٌٙب فٟ ػذح ّؼب١٠ش ٠غٌاٌّغز٠ٛبد اٌّشرفؼخ. ٚرؼذ ػ١ٍّخ الاخز١بس فبسِخ، ٚرخنغ 

ْ ّٛخ لاخز١بس لبدح اٌّذاسط، ؽ١ش ٠ؾقً اٌّؾبسوِّٙغبلاد ِشرجطخ ثؼٍُّٙ، ٌزٌه فبٌزذس٠ت ٠ؼذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌ

 ذعخ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ رؼسٍُ٘ٙ ٌم١بدح اٌّذاسط، وّب أْ خجشح لبئذ اٌّذإثبٌزذس٠ت ػٍٝ ٔمبه ر

 ,Joo, 2018) ( ػبِبً لجً أْ ٠قجؾٛا لبدح ٌٍّذاسط30ٌّذح ) اخز١بسُ٘، فمذ رّزذ خجشرُٙ خ فِّّٟٙٓ اٌؼٛاًِ اٌ

72) . 

خ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ اٌزطٛس الاعزّبػٟ ٚالالزقبدٞ ٌىٛس٠ب اٌغٕٛث١خ الا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ ِّّٙٚٓ الأِٛس اٌغٛ٘ش٠خ ٚاٌ

ٚرأ١ً٘ لبدح اٌّذاسط لأ١ّ٘خ ِب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ ِٙبَ ٚأدٚاس رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك  ،اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت

ِغزٜٛ ٠مغ مغ فٟ اٌّشارت الأٌٚٝ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، وّب رأ٘ذافٗ، ٌزٌه فاْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ 

بد٠ّٟ ث١ٓ هلاة دٚي ِٕظّخ اٌطلاة اٌىٛس١٠ٓ فٟ لّخ اٌزشر١ت ِٓ ؽ١ش اٌزؾق١ً اٌذساعٟ، ٚالإٔغبص الأو

 .(Kim & Song, 2014, 58) اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ

ٚرغبُ٘ ِإعغبد اٌزذس٠ت فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ثؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌمبدح اٌّذاسط، ٚرشرىض رٍه اٌجشاِظ ػٍٝ 

ػطبء اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف إٌظش٠خ ئبٌّٙبساد الأعبع١خ ٌمبدح اٌّذاسط، ِغ ٠ٙزُ ثاٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌزٞ 

لذسرُٙ  ِٓ رؾغّٓٚاٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب اٌمبدح، ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌجشاِظ ِٙبساد اٌم١بدح اٌّذسع١خ، ِٚٙبساد 

لٕبع ِٙبساد الإٚػٍٝ ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ِٚٙبسح رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ٚص٠بدح دافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚالإٔغبص، 

 اً ع١ّغ اٌجشاِظ ئٌٝ اعزشار١غ١بد مّبْ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ اٌزٟ رؼذ ػٕقشرخنغ ٚ .ش ٚاٌزط٠ٛشاٌّزؼٍمخ ثمجٛي اٌزغ١١

 . (Joo, 2018, 72)رشرىض ػ١ٍٙب خطخ اٌزذس٠ت اٌٛهٕٟ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ  بً عٛ٘ش٠

ٓ ٚثؼذ اخز١بس اٌّشؽؾ١ٓ ٌٍم١بدح اٌّذسع١خ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٠زُ ئػذادُ٘ ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌِّٛخ ِ 

اٌؾىِٛخ؛ ثؾ١ش رإدٞ ئٌٝ رأ١ٍُ٘ٙ ٌٍم١بدح اٌّذسع١خ. ٚرؾذد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِؾز٠ٛبد رٍه اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ 

ٌمبدح اٌّذاسط، ثؾ١ش رٙزُ ثبٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌؼٍّٟ ٚالاثزؼبد ػٓ اٌزٕظ١ش إٌظشٞ، ٚرزىْٛ اٌجشاِظ اٌّؼذح 

( ٠ِٛبً ػٍٝ الألً. وّب رؾزشه ٚصاسح 30، ٠زُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ )( عبػخ رذس٠ج١خ180ٌزذس٠ت اٌم١بداد اٌّذسع١خ ِٓ )

%( ِٓ ِؾزٜٛ رٍه اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٛعٙبً ٔؾٛ ِٙبساد اٌم١بدح  80-70اٌزؼ١ٍُ أْ ٠ىْٛ ِب ٔغجزٗ ِٓ )

 اٌّذسع١خ، ث١ّٕب رٙزُ إٌغجخ اٌجبل١خ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثبٌّٛمٛػبد اٌزشث٠ٛخ الأٚعغ ٔطبلبً وم١بدح اٌؼ١ٍّخ

 (.Huang, Yang, & Wu, 2012, 2) ؽشاف اٌزشثٛٞ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرم١١ُ الأداء ٚالإ

 

فً  هب أّجَ الاسزفبدح هي الزجبسة العبلوٍخ فً رطٌْش الزذسٌت الزطجٍقًإجبثخ السؤاه الثبلث: 

 ؟السعْدٌخلقبدح الوذاسس فً الوولنخ العشثٍخ  ثشًبهج خجشاد
لبدح  ٌزط٠ٛش أداء فٟ ثشٔبِظ خجشاد اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ِغبي اعزخذاَاٌؼب١ٌّخ فٟ  ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌزغبسة

٘زٖ اٌجشاِظ رزٕٛع ِٓ ؽ١ش ِذرٙب ٚرٛل١زٙب؛  ٠ّىٓ اٌمٛي أْٔزبئظ الأثؾبس إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ٚ، اٌّذاسط

ٖ فجؼنٙب ٠غزغشق أ٠بِبً ٚثؼنٙب ٠ؾزبط ئٌٝ أعبث١غ أٚ ؽٙٛس، ٚسثّب رغزغشق ػبِبً وبِلاً. وّب أْ ثؼل ٘ز

اٌجشاِظ رؼذ ئٌضا١ِخ ٌزأ١ً٘ لبدح اٌّذاسط فٟ ثؼل اٌذٚي، ٚثؼنٙب اخز١بس٠خ، ٚثؼنٙب ٠زُ رٕف١زٖ ٌمبدح اٌّذاسط 

أصٕبء اٌخذِخ، أٚ وّزطٍت ٌزأ١ً٘ لبدح اٌّذاسط اٌغذد، ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ رغزخذَ اٌزذس٠ت 
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ط٠ٛش أداء اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، اٌزطج١مٟ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ثشٔبِظ خجشاد ٌز

رط٠ٛش اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط فٟ اٌٍّّىخ ِغبي عٗ الاعزفبدح ِٓ رٍه اٌزغبسة فٟ رؾذ٠ذ أٚٚلذ رُ 

 وبٌزبٌٟ: اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

الوذاسس فً لقبدح  الزذسٌت الزطجٍقًرطٌْش أّجَ الاسزفبدح هي الزجشثخ السٌْذٌخ فً أّلاً: 

 الوولنخ العشثٍخ السعْدٌخ:
خ ٌمبدح اٌّذاسط، ٚثٕبء ػٍٝ ِزطٍجبد ٠١زُ ئػذاد ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ثٕبء ػٍٝ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌؾم١مأْ  .1

 ِذاسعُٙ.

، اٌٍّّىخاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ ػمذ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط ثؾ١ش ٠ىْٛ عضء ِٓ اٌجشٔبِظ داخً  .2

 .ثبٌزؼبْٚ ِغ دٚي ِزمذِخا٢خش ٠ىْٛ ٚاٌغضء 

ِغ ِإعغبد ِٕٚظّبد فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ فٟ رمذ٠ُ  فٟ اٌٍّّىخ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُث١ٓ زؼبْٚ ص٠بدح اٌ .3

 ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط.

ٌمذسرٙب ػٍٝ رٛف١ش ػذد ِٓ  ؼٛد٠خرمذ٠ُ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌغ .4

 اٌخجشاء ٚاٌّذسث١ٓ ا١ٌّّض٠ٓ.

جشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ثٙذف ئوغبة لبدح اٌّذاسط اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ اٌؾذ٠ضخ، ٚخبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثالا٘زّبَ  .5

 ثّٙبساد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ِٚٙبساد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ.

، لذ رغزّش ٌّذح ػبَِٓ ث١ٕٙب: ثشاِظ رأ١ٍ١٘خ ه٠ٍٛخ اٌّذٜ  رٕٛع ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط ٚاٌزٟ .6

  .ٚثشاِظ رذس٠ج١خ لق١شح اٌّذٜ ِٓ ػذح أ٠بَ

 

: أّجَ الاسزفبدح هي رجشثخ الْلاٌبد الوزحذح الأهشٌنٍخ فً رطٌْش الزذسٌت الزطجٍقً لقبدح ثبًٍبً 

 الوذاسس فً الوولنخ العشثٍخ السعْدٌخ:
جٕبء ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌ غؼٛد٠خ فٟ وً ِٕطمخِغ اٌغبِؼبد اٌ فٟ ِٕبهك اٌٍّّىخ اٌزؼ١ٍُ ئداسادرؼبْٚ  .1

 اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط، ثؾ١ش ٠زُ رٕف١ز٘ب ِٓ لجً خجشاء ِخزق١ٓ عٛاء ِٓ داخً اٌغبِؼخ أٚ خبسعٙب.

ٙزُ ثزذس٠ت ر ِٚؼب٘ذرطج١ك ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ث١ٓ ػذح ِشاوض  .2

 ٚرأ١ً٘ اٌم١بداد اٌّذسع١خ.

ٌم١بداد اٌّذسع١خ ػٍٝ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌّٛاوجخ رطٛساد اٌؼقش اٌؾبمش، ا أداءرط٠ٛش رشرىض ثشاِظ  .3

 ثذاػ١خ فٟ ِغبي ػٍُّٙ.الإالإداسح  دِٚٛاعٙخ لنب٠ب اٌّغزمجً، ٚئوغبثُٙ ِٙبسا

خ ٌمبدح اٌّذاسط فٟ ِغبي ئػذاد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ػ١ٍّ زنّٓرأْ  .4

 . ٌزؾغ١ٓ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسعُٙ اٌزط٠ٛش٠خ

ٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ الأعبع١خ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: اٌّغبءٌخ، ئرغزٕذ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ أْ  .5

 ٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ.ٚالأداء الاؽزشافٟ، ِٚجبدب أخلال١بد اٌؼًّ، ئمبفخ ئٌٝ ل١ُ ا

رزٕٛع ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ ثؾ١ش رؾزًّ ػٍٝ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رؾذس داخً أْ  .6

ِٓ خلاي اٌض٠بساد  خبسط لبػبد اٌزذس٠ت، ٚفٟ ِٛالف اٌؼًّ اٌؾم١م١خلبػبد اٌزذس٠ت، أٚ رٍه اٌجشاِظ اٌزٟ رزُ 

 .اٌزجبد١ٌخ

ِٙبساد ئداسح ِٚٙبساد اٌم١بدح اٌؾذ٠ضخ،  رزٕبٚياٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ ثؾ١ش  ثشاِظرزٕٛع أْ  .7

ِٙبساد ِٚٙبساد رق١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ِٚٙبساد ل١بدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ، إٌّب٘ظ اٌذساع١خ

 ١ّٓ، ِٚٙبساد رم٠ُٛ أداء اٌّؼ١ٍّٓ.ِٙبساد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍِٚٙبساد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚالإؽشاف اٌفؼبي، 

 

بً: أّجَ الاسزفبدح هي رجشثخ سٌغبفْسح فً رطٌْش الزذسٌت الزطجٍقً لقبدح الوذاسس فً لثثب

 الوولنخ العشثٍخ السعْدٌخ:
٠شرىض اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي ػًّ لبدح اٌّذاسط، ٚػٍٝ ثٕبء اٌّؼشفخ أْ  .1

 ِّبسعبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٌٍم١بَ ثأدٚاسُ٘، ِٚٙبَ ػٍُّٙ.فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رإصش 

ٚاٌزشو١ض  ،٠زنّٓ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٚاٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّأْ  .2

 ػٍٝ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍّخ وّب رّبسط فٟ اٌٛالغ ا١ٌّذأٟ ٌمبئذ اٌّذسعخ.
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لبدح اٌّذاسط ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزذس٠ت اٌؾبًِ اٌزٞ ٠زنّٓ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌزٞ ٠ٙزُ  أداءفٍغفخ رط٠ٛش  أْ رجٕٝ .3

 ز١ّٕخ ع١ّغ ِٙبساد، ِٚغبلاد اٌؼًّ، ٠ٍٚجٟ ؽبعبد لبدح اٌّذاسط.ث

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّٓ ُ٘ ػٍٝ سأط اٌؼًّ، ٚػٍٝ  ػٍٝاٌّذاسط  حٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدا أْ ٠غزٕذ .4

 ئػذاد اٌمبدح اٌغذد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد ل١بد٠خ رّىُٕٙ ِٓ رٌٟٛ ِٕقت لبئذ اٌّذسعخ.

ٚ٘ٛ اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزشث١خ  ٠ؼزّذ رٕف١ز اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌزط٠ٛش اٌم١بداد اٌّذسع١خ ػٍٝ عٙخ ٚاؽذح فمو،أْ  .5

زأوذ ِٓ رؼشك ع١ّغ اٌّؾبسو١ٓ ثبٌزذس٠ت ٍػٓ اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ، ٌ فٟ عٕغبفٛسح، ٚ٘ٛ ٠ىْٛ ِغإٚلاً 

 خ اٌّخزٍفخ.١ٌٕفظ الأٔؾطخ ٚالإعشاءاد اٌزذس٠ج

ثبلإؽغبط ثأ١ّ٘زُٙ رزٕٛع أ٘ذاف اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌزط٠ٛش اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٚاٌّزّضٍخ ثزّى١ٓ اٌّؾبسو١ٓ أْ  .6

ح داٌؾخق١خ، ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌٛػٟ ثبٌزاد، ِٚٙبساد اٌفُٙ اٌؼ١ّك لأثؼبد اٌم١بدح اٌّذسعخ، ٚأدٚاس٘ب فٟ ل١ب

 اٌؼًّ ثبٌّذسعخ.

٠ؾزًّ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌزط٠ٛش اٌم١بداد اٌّذسع١خ ػٍٝ ئوغبثُٙ عٍغٍخ ِٓ خجشاد اٌزؼٍُ اٌّض١شح ٌٍزؾذٞ؛ أْ  .7

 د خبسط اٌذٌٚخ ثٙذف الاهلاع ػٍٝ اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ ِغبي ل١بدح اٌّذاسط.ٚاٌم١بَ ثشؽلاد ٚص٠بسا

 

فً رطٌْش الزذسٌت الزطجٍقً لقبدح الوذاسس  الجٌْثٍخ مْسٌببً: أّجَ الاسزفبدح هي رجشثخ ساثع

 فً الوولنخ العشثٍخ السعْدٌخ:
اٌم١بدح اٌّذسع١خ، ٚػٍٝ ثٕبء اٌّؼشفخ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّبسط فٟ ِغبي أْ ٠شرىض  .1

 اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رّٕٟ ِٙبسارُٙ اٌؼ١ٍّخ.

 ٠ؾزًّ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ِغ ئػطبء اٌّؼبسف اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌم١بدح اٌّذسع١خ.أْ  .2

 .اٌزذس٠ت اٌّز١ّضح عزؼبٔخ ثّشاوضرٕف١ز اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ِٓ لجً خجشاء ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ئمبفخ ئٌٝ الا أْ ٠زُ .3

اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: ِٙبساد ئداسح اٌّٛاسد ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط  ؾز٠ًّأْ  .4

لٕبع اٌّزؼٍمخ ِٙبساد الإٚاٌجؾش٠خ، ِٚٙبسح رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚٙبساد ص٠بدح دافؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚالإٔغبص، 

 ثمجٛي اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش.

مّبْ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، ٚػٍٝ ِؼب١٠ش ػب١ٌخ ِؾذدح  اعزشار١غ١خػٍٝ ٠شرىض اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط أْ  .5

 عبثمبً.

 

لقبدح  فً ثشًبهج خجشاد هب الصعْثبد الزً قذ رْاجَ الزذسٌت الزطجٍقًإجبثخ السؤاه الشاثع: 

 ؟الوذاسس فً الوولنخ العشثٍخ السعْدٌخ
ٌمبدح اٌّذاسط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  فٟ ثشٔبِظ خجشاد رٛاعٗ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟاٌقؼٛثبد اٌزٟ لذ ٌزؾذ٠ذ 

ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ الأدة إٌظشٞ اٌّزؼٍك  ذ، رّاٌغؼٛد٠خ

ثبٌزبٌٟ ثبد ثبٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رطج١ك اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌزط٠ٛش أداء لبدح اٌّذاسط ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أُ٘ اٌقؼٛ

 :(2012، اٌغش٠ؾٟ)

 .ٌمبدح اٌّذاسط اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌّزٕٛػخ ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ مؼف -

 .مؼف اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّزؼٍمخ ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚاٌّزذسث١ٓ أصٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ -

 .ثؼذ أزٙبء اٌزذس٠ت ٌٍزؼشف ػٍٝ أصش اٌزذس٠ت ِزبثؼخ اٌّؾبسو١ٓمؼف  -

( أْ ٕ٘بن ثؼل اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ثشاِظ رط٠ٛش أداء لبدح اٌّذاسط رزّضً فٟ 2018ؽشف )ػ١ٍخ ن١ف رٚ

 :اٌزبٌٟ

 .ٚعٛد ٔظبَ ِٚقبدس ث١بٔبد وبف١خٔذسح  -

 .ِٓ لجً ثؼل ل١بداد اٌّذاسط خٛفبً ِٓ وؾف اٌنؼف ٚاٌمقٛس فٟ أداء ِٙبُِٙ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش -

ٚرشر١ت  اٌّذاسطٌمبدح لٍخ ٚعٛد ِؼب٘ذ ِزخققخ لإػذاد خجشاء ِزخقق١ٓ فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  -

 .الأ٠ٌٛٚبد

  .ٌزطج١ك ثشاِظ رط٠ٛش أداء اٌم١بداد اٌّذسع١خ اٌّبد٠خ اٌلاصِخ مؼف رٛفش اٌٛلذ ٚاٌّٛاسد -
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ثذسعخ )ػب١ٌخ( ػٍٝ ٚعٛد فؼٛثبد فمذ رٛفٍذ ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ ( ـ1441٘)ٚأِب دساعخ اٌغبِذٞ 

  :ِٓ ث١ٕٙب؛ زؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خرٛاعٗ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ٚصاسح اٌ

 .لٍخ اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌٍّؾبسوخ فٟ اٌّإرّشاد ٚاٌٍمبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزخققخ ثؼٍُّٙ -

 .٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خفؼٛثخ ئربؽخ اٌفشفخ لإوّبي اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍم١بداد اٌزشثٛ -

 ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ. مؼف اٌجشاِظ اٌزأ١ٍ١٘خ ه٠ٍٛخ اٌّذٜ اٌخبفخ ثبٌزط٠ٛش إٌّٟٙ -

 .ٌم١بداد اٌزشث٠ٛخأداء امؼف رٕغ١ك ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِغ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزط٠ٛش  -

اٌؼشث١خ فٟ اٌٍّّىخ  ثؼل اٌقؼٛثبد فٟ ثشٔبِظ خجشاد ئٌٝ ٚعٛد (2019دساعخ اٌّٛعٝ ) رٛفٍذٚلذ 

 ِٓ ث١ٕٙب اٌزبٌٟ:؛ اٌغؼٛد٠خ

اٌّؾبسو١ٓ فٟ د اد ِٚٙبساِظ رذس٠ج١خ فؼبٌخ ٌز١ّٕخ لذسارٛف١ش فشؿ اٌزذس٠ت ِٓ خلاي ئػذاد ثشفؼٛثخ  -

 ثشٔبِظ خجشاد.

 .د ِغ اؽز١بعبد اٌّجزؼض١ٓ ِٚٙبَ ػٍُّٙ اٌفؼ١ٍخااٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ خجش ارغبق مؼف -

 .اٌم١بد٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍٛظبئفرؾذ٠ذ اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ مؼف فٟ   -

 .اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ أزٙبء ثؼذ ٚامؾخ خطخ غ١بة -

 (: 2015اٌمبدس،  ػجذ) م١بَ ثّب ٠ٍٟاٌ ّىٓزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط ٠رٛاعٗ اٌلذ اٌزٟ  اٌقؼٛثبد ٌٍٚؾذ ِٓ

رٛص٠غ اٌّزذسث١ٓ ئٌٝ ِغّٛػبد ِزغبٔغخ، ٚئعشاء اٌؼشك اٌؼٍّٟ ٌٍّٙبساد أِبَ وً ِغّٛػخ ١ٌىْٛ اٌّذسة  -

 ِٚٓ صُ رٛع١ُٙٙ ؽغت لذسارُٙ.  ،ٌٝ أؽٛاٌُٙ ٚدٚافؼُٙئأوضش لذسح ػٍٝ فُٙ اٌّزذسث١ٓ، ٚاٌزؼشف 

ٚفمبً لاعزؼذادارُٙ  رؾغ١غ اٌّؾبسوخ الإ٠غبث١خ اٌفؼبٌخ ٌٍّزذسث١ٓ ِٓ خلاي ئؽشاوُٙ فٟ اٌؼشك اٌؼٍّٟ -

 ٚرى١ٍفُٙ ثّٙبَ راد ػلالخ ثبٌؼشك ١ٌمِٛٛا ثزٕف١ز٘ب ثؼذ أزٙبئٗ ِجبؽشحً.  ٚلبث١ٍزُٙ،

ٗ ِٓ ِزطٍجبد ٌزؾم١ك ؽذ ٠غّؼ ٌُٙ ثأغبص اٌّٙبسح ٚرطج١مٙب ئ١ٌ رٕظ١ُ خجشاد اٌّزذسث١ٓ ٌزؾذ٠ذ ِب ٠ؾزبعْٛ -

 ثؾىً ع١ٍُ.

ثبٌزذس٠ت،  خاٌنؼف ف١ّب ٠زؼٍك ثّّبسعزٗ ٌٍّٙبسح اٌّغزٙذفرمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ ٌىً ِزذسة ؽٛي ٔمبه اٌمٛح ٚ -

 خطبء ٚرقؾ١ؾٙب.ٚاٌؼًّ ِؼبً ػٍٝ ِؼبٌغخ الأ

اٌقؼٛثبد اٌزٟ ْ ٠مَٛ ثٙب ٌٍزغٍت ػٍٝ أػٍٝ اٌّذسة  ثؼل الأعب١ٌت اٌزٟ ٠غت( 151، ٠ٚ2018ن١ف خ١ّظ )

 قبي ٚاٌزفبػً ِغ ا٢خش٠ِٓٙبساد الاررفؼ١ً  ِٓ ث١ٕٙب اٌزبٌٟ: ؛لذ رٛاعٗ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌمبدح اٌّذاسط

قبي اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ اٌّزذسة ٠لأٔٙب رغُٙ فٟ ئ ؛فغبء إٌؾو، ٚرٛظ١ف ٌغخ اٌغغُ ٚالإؽبسحوبٌزؾذس ٚالإ

ٍّذسة ٌزؾف١ض اٌّزذسث١ٓ ٌٚع١ٍخ  ذوّب أْ الارقبي اٌفؼبي ٠ؼ ؛ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسارٗ اٌؼ١ٍّخ، ٚرض٠ذ ِٓ صمزٗ ثمذسارٗ

 اٌّٙبساد اٌزذس٠ج١خ ثىفبءح ػب١ٌخ. ػٍٝ اٌؼًّ ٚأداء

 الزْصٍبد
 بد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:زٛف١اٌ ٠ّىٓ ٚمغِٓ ٔزبئظ  ذساعخفٟ مٛء ِب أعفشد ػٕٗ اٌ

ٌزط٠ٛش ّزمذِخ اٌذٚي اٌ فٟ ٌمبدح اٌّذاسط زطج١مٌٟزذس٠ت اٌااٌشائذح فٟ ثشاِظ  اٌؼب١ٌّخالاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة  .1

 .فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثشٔبِظ خجشاد

١ٓ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ رض٠ٚذ اٌّؾبسو اِظ رط٠ٛش أداء اٌم١بداد اٌّذسع١خ ػٍٝرشو١ض ثش .2

 .خ ثٕغجخ ألًّّٙاٌ اٌّؼشف١خ اٌّؼٍِٛبد ػطبءئ، ِغ ثبٌّٙبساد ٚاٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ

 اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟثشٔبِظ رمذ٠ُ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٌٍّؾبسو١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ فٟ  .3

 .)خجشاد(

لاعزضّبس اٌخجشاد اٌّىزغجخ ٚرٛه١ٕٙب فٟ اٌّذاسط ٌُٙ اٌقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ دػُ لبدح اٌّذاسط فٟ رط٠ٛش  .4

 .اٌزؼ١ٍّخ ثّذاسعُٙ -ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٌزجبدي  ٚاٌغبِؼبد اٌزٛافً ث١ٓ ئداساد اٌزذس٠ت ٚئداساد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خٚ اٌزؼبْٚص٠بدح  .5

 .فٟ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ )خجشاد(اٌخجشاد ٚاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ 

ٌزؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٌزط٠ٛش٘ب،  مبدح اٌّذاسطٌٍزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌ خجشادبِظ ٔثش م١١ُرخبفخ ثؼ١ٍّخ ِؼب١٠ش ٚمغ  .6

 ٚرؾذ٠ذ ٔمبه اٌنؼف ٌّؼبٌغزٙب، ٚٚمغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب.
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