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 هخصانً
٘ذف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼش٠ف ثؾٛوّخ اٌششوبد اٌّب١ٌخ ثشىً ػبَ ٚششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌؼبِخ ثشىً خبص ِٓ 

خلاي ٔشؤرٙب ، ِجبدئٙب، ا٘ذافٙب، ا١ّ٘زٙب، ٚرطٛس٘ب ، ِٚجشسارٙب . ٚاٌزطشق اٌٝ دٚس أ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚاصش رٌه 

 الاداسٞ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ػٍٝ اداسح اسثبػ اٌششوبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد   اٌّبٌٟ ٚ

ٌمذ ثشص الا٘زّبَ ثشذح ثّٛػٛع اٌؾٛوّخ اٌّب١ٌخ ثؼذ الاصِخ اٌّب١ٌخ ٚالاع٠ٛ١خ فٟ اٚاخش اٌمشْ اٌّبػٟ ٚرىشس 

ثؼذ فشً الاعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِٕغ ِغججبد رٍه  2008٘زا الا٘زّبَ ثؼذ الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌؼبَ 

ّب١ٌخ ، ٚخٍض اٌجؾش اٌٝ اْ اٌؾٛوّخ ٌٙب ا١ّ٘خ وج١شح فٟ وض١ش ِٓ اٌّئعغبد ٚإٌّظّبد اٌّب١ٌخ الا١ٙٔبساد اٌ

ِٕٚٙب ششوبد اٌزؤ١ِٓ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ ِٛاعٙخ الا١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ اٌىج١شح ، ار رغبػذ اٌؾٛوّخ ِٓ خلاي 

ٌٍزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌظؾ١ؾخ ٚاٌزٞ  الأ١ٌبد اٌذاخ١ٍخ اٌّزّضٍخ )ثّغٍظ الاداسح ٌششوبد اٌزؤ١ِٓ( ِٚذٜ رطج١مٙب

٠ٕؼىظ ػٍٝ ػًّ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ِٚؼشفخ اعب١ٌت اداسرٙب ِٓ خلاي اٌشلبثخ ٚالاششاف، ٚاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ اٌؼٍّٟ ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ اٌّزؼٍمخ 

اٌجؾش ِغ اعزمشاء اُ٘ ٔزبئغٙب ، ٠ٚغزّذ اٌجؾش ا١ّ٘زٗ ِٓ خلاي ِؼشفخ دٚس اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثؤ٘ذاف ٚفشػ١بد 

 اداء اٌششوبد .  ٝٚاٌؾىِٛخ فٟ اٌشلبثخ ٚاٌغ١طشح ػٍ

رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ الاسثبػ  ٝٚخٍض اٌجؾش اٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب : رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٠ئدٞ اٌ

زضّبس ٚص٠بدح اٌزذفك إٌمذٞ ٌٍششوخ، ٚرطج١ك ٔظبَ اٌؾٛوّخ ٠ئدٞ اٌٝ ػّبْ علاِخ ٚرؾغ١ٓ اٌؼبئذ ػٍٝ الاع

اٌزمبس٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍششوخ، اْ رطج١ك أ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚلٛاػذ٘ب ِٓ لجً اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٠ئدٞ 

ٔشش  ٝ: ػشٚسح اٌؼًّ ػٍ اٌٝ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ف١ٙب ٚص٠بدح وفبءح ادائٙب ، ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ

ِفَٙٛ ٚصمبفخ اٌؾٛوّخ ثشىً اٚعغ ٌذٜ وبفخ الاؽشاف راد اٌؼلالخ فٟ اٌششوبد اٌّب١ٌخ ، الاٌزضاَ ثزطج١ك لٛاػذ 

اٌؾٛوّخ ٚرط٠ٛش اٌّفب١ُ٘ ِٓ خلاي ػمذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزخظظخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌششوبد ، ٚػغ 

اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ٚاٌّزلاػج١ٓ ثبلاِٛاي ، اطذاس لٛا١ٔٓ رٍضَ  اٌمٛا١ٔٓ ٌفشع ػمٛثبد طبسِخ ثؾك ِشرىجٟ

اٌششوبد رجٕٟ ِجبدٞء اٌؾٛوّخ ، وزٌه اٌزضاَ اٌششوبد اٌّب١ٌخ ثٕشش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٚرمش٠ش ِغٍظ 

ظ اداء الاداسح ٚرمش٠ش ِشالت اٌؾغبثبد ٚاْ رزؼّٓ ٘زٖ اٌزمبس٠ش اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼى

 اٌششوخ.
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ABSTRACT 
     The aim of the research is to introduce the governance of financial companies in 

general and the Iraqi general insurance company in particular through its origins, 

principles, goals, importance, development, and justifications. And to address the role 

of governance mechanisms and the impact of this on managing the profits of financial 

companies and reducing financial and administrative corruption and its role in 

developing the national economy. 

There has been a strong interest in the issue of financial governance after the financial 

and Asian crisis in the last century, and this interest was repeated after the global 

financial crisis in 2008 after the failure of traditional methods to prevent the causes of 

these financial collapses, and the research concluded that governance has a great 

importance in many financial institutions and organizations including insurance 

companies, because they have a role in facing large financial collapses, as governance 

helps through the internal mechanisms represented (the board of directors of 

insurance companies) and the extent of their application of the correct legislation and 

laws, which is reflected in the work of the company's financial system and knowledge 

of its management methods through control  and supervision, and the research relied 

on the descriptive, analytical method and the scientific method and access to Arab and 

foreign theoretical and field studies related to the goals and hypotheses of the research 

with extrapolation of the most important results, and the research derives its 

importance through knowing the role of financial analysis and government in 

monitoring and controlling   the performance  of  companies. 
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    انًمذيح
ٌمذ ثشصد ا١ّ٘خ اٌؾٛوّخ فٟ الاٚٔخ الاخ١شح ػٕذِب اؽبؽذ الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ثبلزظبد٠بد ػذد وج١ش ِٓ 

، ٚسٚع١ب ، ٚا١ٌبثبْ، ٚدٚي ششق  ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ، ٚإٌب١ِخ ِضً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ اٌذٚي اٌّزمذِخ

 اع١ب . 

فٟ اٌؼبٌُ فشً الاعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِٕغ  بدوجش٠بد اٌششو ذالا١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ ، ٚاٌزٟ ؽبٌٌمذ اصجزذ  

اعشاء دساعبد  ِٝغججبد رٍه الا١ٙٔبساد ، ٚاٌزٟ وبْ ٌظٙٛس٘ب اصبس ٚٔزبئظ ِذِشح ِّب دفغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ اٌ

 اٌّشبس ا١ٌٙب فٟ اػلاٖ .  ِؼّمخ ٌزؾذ٠ذ الاعجبة اٌشئ١غ١خ اٌزٟ وبٔذ ٚساء ؽذٚس الاصِبد ٚالا١ٙٔبساد

١ٌبرٙب صّشح ٘زٖ اٌذساعبد ٌّٕغ ؽذٚس ِضً ٘زٖ الاصِبد اٚ اٌؾذ ِٕٙب فٟ الً رمذ٠ش ٌٚزٌه آٚوبٔذ اٌؾٛوّخ ٚ

 اٌؾٛوّخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الالزظبد٠بد اٌّزمذِخ ٚإٌبشئخ خلاي اٌؼمٛد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ .  ٝظٙشد اٌؾبعخ اٌ

ٚاٌؼذاٌخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد  ءٌخٌشفبف١خ ٚالافظبػ ٚاٌّغبا١ٌبد ِٓ اثشص٘ب ٢ٚرزّضً اٌؾٛوّخ ثّغّٛػخ ِٓ ا 

 اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٚاػذاد٘ب ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚرشى١ً ٌغٕخ اٌزذل١ك ِٓ ِغٍظ الاداسح ٌلاششاف ػ١ٍّٙب . 

ٛوخ ٌٍذٌٚخ ٌّبٌٙب ٚرىزغت اٌؾٛوّخ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌششوبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق ِٕٚٙب ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌٍّّ 

رّزغ ششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌؼبِخ  ِٜٓ اصش فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ، ٚلذ رّضٍذ اٌّشىٍخ ِٓ خلاي ِؼشفخ ِذ

ػبي ِٓ اٌؾٛوّخ ًٚ٘ أٙب رؼطٟ ا١ّ٘خ وج١شح ٚفبػ١ٍخ اوجش ٌذٚس ِغٍظ الاداسح ٌٚغٕخ اٌزذل١ك ٚدٚس٘ب  ٜثّغزٛ

 اداسح الاسثبػ .  بدفٟ ِّبسع

 

 ول : يُهدٍح انثسث انًثسث الا

 اولاً: يشكهح انثسث 
 رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ الاعبثخ ػٍٝ اٌزغبإي الارٟ: 

ِضً ٘زا اٌغئاي ػ١ٍٕب ِؼشفخ  ًٝ٘ اْ ششوبد اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌؼشاق رزّزغ ثّغزٜٛ ػبي ِٓ اٌؾٛوّخ، ٌٚلاعبثخ ػٍ

:-  

 اٌؼبِخ .  خرؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ٌششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١ ًٝ٘ اْ اعزخذاَ ٚرطج١ك ِجبدٞء اٌؾٛوّخ رئدٞ اٌ -1

اداسح الاسثبػ  بد٘زٖ اٌششوخ رؼطٟ ا١ّ٘خ وج١شح ٌّغٍظ الاداسح ٌٚغٕخ اٌزذل١ك ٚدٚس٘ب فٟ ِّبسع اْ ًٚ٘ -2

 ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ وفبءح الاداء اٌّبٌٟ ٌٙب. 

 و١ف رغبُ٘ ِجبدئ اٌؾٛوّخ فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ .  -3

 ؽٛوّخ اٌششوبد .  ٞءاعزخذاَ ِئششاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚرطج١ك ِجبد ث١ِٓبٟ٘ اٌؼلالخ  -4

 فزضٍح انثسث ثاٍَاً: 
  -٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ فشػ١خ سئ١غ١خ ٟٚ٘ :

فٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌؼبِخ اٌزؤ١ِٓ اْ اػزّبد ِئششاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌّغزٕذح اٌٝ خظٛط١خ ٔشبؽ ) )

اعزغلاي ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ ثشىً اِضً ٚو١ف١خ ِغبّ٘خ ِجبدٞء  اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ِٚذٜ رغبػذ فٟ ِؼشفخ اٌٛػغ

 . ((اٌؾٛوّخ فٟ رؾغ١ٓ ٚسفغ وفبءح الاداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ 

 ثانثاً: اهًٍح انثسث 
وٛٔٙب اداح سفغ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٚاداح ٌزؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٚالاداسح ػٍٝ اداء الاػّبي ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ  ٝرشعغ اٌ

، وّب اْ اٌؾٛوّخ رؼًّ  صمخ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌششوبد اٌّطجمخ ٌمٛاػذ اٌؾٛوّخخ ٌض٠بدح مثبلاػبفخ اٌٝ وٛٔٙب ؽش٠

ٚلذ  ،الاعزضّبساد فٟ اٌششوبد ٝٝ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّزشرجخ ػٍػٍٝ ػّبْ وبفخ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚرغبػذُ٘ ػٍ

اصداد الا٘زّبَ ثّٛػٛع ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ ار ثشصد ٘زٖ 

ضً ِٚالا١ٙٔبساد ٚاٌفؼبئؼ اٌزٟ ؽبٌذ وجش٠بد اٌششوبد ،  1998-1997الا١ّ٘خ ثؼذ الاصِخ اٌّب١ٌخ الاع٠ٛ١خ 

شوبد فٟ لٛائّٙب اٌّب١ٌخ اٌزٟ وبٔذ لارؼجش ( ٌٍطبلخ ِٓ خلاي عٍغٍخ اوزشبفبد رلاػت اٌشEnron) ْٚأشششوخ 

ٚ٘ٛ ِبعؼً  ٌٙب، ٚرٌه ثبٌزٛاؽئ ِغ وجشٜ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌخبطخ ثبٌزذل١ك ٚاٌّؾبعجخ،ػٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ 

رظذس ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٌؾٛوّخ اٌششوبد اٌخبطخ فٟ عٕخ  OECDِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ 

 . 2005وخ ٌٍذٌٚخ فٟ عٕخ ٌٚؾٛوّخ اٌششوبد اٌٍّّٛ 2004
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١ٌبرٙب ٚرطج١مبرٙب ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك لذس اوجش ِٓ اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ ٚثبٌزبٌٟ ؽّب٠خ آٚاْ اٌٛػٟ ثّفب١ُ٘ اٌؾٛوّخ ٚ

ؽمٛق اٌذٌٚخ ٚع١ّغ اطؾبة اٌّظبٌؼ ف١ٙب، ٚاٌّزّضٍخ ثغّٙٛس اٌّئِٓ ٌٗ ثّب ٌُٙ ِٓ ؽمٛق ِٚظبٌؼ فٟ ششوبد 

 اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ. 

 راتؼا: هذف انثسث 
اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّب١ٌخ ، ٔشؤرٙب، رطٛس٘ب ا١ّ٘زٙب ِٚجشسارٙب،  ٠ٝٙذف اٌجؾش اٌ  

اٌزذل١ك فٟ ِغبٌظ  ٌغبْدٚس  ١ٌٝبد اٌؾٛوّخ ٚاداسح الاسثبػ ِغ اٌزشو١ض ػ١ٌٍبرٙب ٚاعزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ آآ

ؽٛوّخ اٌششوبد  ٞءاٌّفَٙٛ، ثبلاػبفخ اٌٝ ث١بْ ا١ّ٘خ رطج١ك ِجبدالاداسح ثبػزجبس٘ب ِٓ اثشص دػبئُ رؾم١ك ٘زا 

  .فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ ٌزؾغ١ٓ الاداء الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ

 خايضاً: يُهح انثسث  
وؤداح ٌلأٌّبَ ثغٛأت اٌّٛػٛع ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ ٚدساعزٗ ِٓ  رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ         

إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ ٚوزٌه ِشاعؼخ ٚرؾ١ًٍ ٚاعزمشاء الاثؾبس ٚاٌذساعبد إٌّشٛسح فٟ ِغبي اٌجؾش ثمظذ 

 رشخ١ظٙب ٚوشف عٛأجٙب ٚرؾذ٠ذ اٌؼلالبد ث١ٓ ػٕبطش٘ب . 

 صادصاً: زذود انثسث 
، الزظش اٌجؾش ػٍٝ رؾ١ًٍ الاؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍؾٛوّخ اٌشش١ذح فٟ اٌششوبد اٌّب١ٌخ اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ :  - أ

 ٚسطذ اُ٘ ِؼٛلبد رطج١ك ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح .

 اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ : الزظش اٌجؾش ػٍٝ ششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌؼبِخ وٛٔٙب ِٓ اٌششوبد اٌشائذح فٟ اٌؼشاق .   - ة

 

 انًثسث انثاًَ : دراصاخ صاتمح 
ٕبٚي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٛػٛع ؽٛوّخ اٌششوبد ٌّب ٌٗ ِٓ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ اداء اٌششوبد ٚدفغ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ر

 الالزظبد٠خ اٌٝ الاِبَ . 

 ( دساعخBeltratti 2005 ) ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ : ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ فُٙ ػلالخ ؽٛوّخ اٌششوبد

ثزؼظ١ُ اٌشثؼ فٟ اٌششوبد ٚاشبسد إٌزبئظ اٌٝ اْ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّٙب ػلالخ ا٠غبث١خ 

١ٌخ اٌغٛق فٟ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ٠غت اْ رىْٛ لبدسح ػٍٝ رٛف١ش ِٛاسد آثبٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ ِّب ٠ش١ش اٌٝ اْ 

 اػبف١خ ٌٙزٖ اٌششوبد . 

 ٍ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ دٚس اٌؾٛوّخ فٟ ص٠بدح سثؾ١خ إٌّشؤد اٌظٕبػ١خ  2009َجٟ ، دساعخ اٌؾ :

اٌخبطخ فٟ عٛس٠ب ، رُ رٛص٠غ اعزجبٔخ ػً ٘زٖ اٌششوبد ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعجبة اٌزٟ رجشس 

 خ . اٌذٚس الا٠غبثٟ لاعشاءاد ِٚجبدئ اٌؾٛوّخ فٟ ص٠بدح اٌشثؾ١خ فٟ إٌّشؤد اٌغٛس٠خ اٌخبط

 ْدساعخ اصش ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚالافظبػ ٚعٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ظً إٌظبَ  ِذاخٍخ ثؼٕٛا :

ذف ٘زٖ اٌّذاخٍخ اٌٝ ٙٚر ،ِؾّذ ػخاٌذوزٛس ثٓ اٌطب٘ش ؽغ١ٓ ٚثٛؽلااٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ، ِٓ اػذاد اٌجبؽش 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ظً رجٕٟ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ  حٚعٛد خدساعخ اصش ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ الافظبػ ٚاٌشفبف١

: الا١ٌبد اٌّؾبعج١خ رؾؼٝ ثب٘زّبَ وج١ش ٚرشغً اٌخ١ش  ، ٔزبئظ ٘زٖ اٌّذاخٍخث١ّٕٙب ٚػشع اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ 

الأوجش ِٓ الاعشاءاد ٚالاعب١ٌت اٌّخزٍفخ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ إٌّشؤد ، ؽ١ش اْ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌزٍه الا١ٌبد 

 ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ راد فبئذح ٌّخزٍف الاؽشاف راد اٌؼلالخ ثبٌّٕشؤح. ٔزبطاٌّؾبعج١خ رىّٓ فٟ ا

 ( دساعخMohammed 2010) اٌششوبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ؽٛوّخ  : ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ دٚس

اٌزٟ ٚاعٙذ  رٙب فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ أطٛي اٌششوبد ٚ رؾذ٠ذ اٌّشبوًبِٚذٜ فؼب١ٌ

أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ فشػذ ل١ٛد ػٍٝ وفبءرٙب ثبٌزطج١ك ػٍٝ ششوخ عىش وٕبٔخ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ 

١ٍخ ـــــٛد سلبثخ داخــــــ٠بدح الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ ؽ١ش اْ ػذَ ٚعصٍِّٛط فٟ  ٚساٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٙب د

 .ِشاعؼخ دٚس٠خ ٠ئدٞ اٌٝ ػؼف الاداء ٚاٌىفبءحٚ

 دساعخ (Torres, Bruni, Martinez and Rivera _ Castro, 2010 )  ثؼٕٛاْ " اٌٍّى١خ

ذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ــــؽٛوّخ اٌششوبد ٚر١ّٙذ اٌذخً فٟ اٌجشاص٠ً " ٚر١٘ٚٚٙىً اٌشلبثخ 

 ٠266جٍغ ػذد٘ب  ،ِب١ٌخِغزٜٛ اٌؾٛوّخ فٟ اٌششوبد اٌجشاص١ٍ٠خ ٚر١ّٙذ اٌذخً ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد غ١ش 
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ٚلذ اعزخذِذ ٘زٖ اٌذساعخ  2007 – 1998ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍفزشح ِٓ  (saopaule)ششوخ ِغغٍخ فٟ عٛق 

 ٌم١بط ر١ّٙذ اٌذخً ، ِٚٓ ث١ٓ اٌفشػ١بد اٌزٟ اعزٕذد ا١ٌٙب ٘زٖ اٌذساعخ ِب ٠ٍٟ:  (Eckel,1981)ّٔٛرط 

 طشح فؤٔٙب رىْٛ اوضش ػشػخ ٌز١ّٙذ اٌذخً.زشو١ض اٌٍّى١خ ٚؽمٛق اٌغ١ثفٟ اٌششوبد اٌزٟ رزغُ  -

اْ رؤص١ش رشو١ض اٌٍّى١خ ٚ ؽمٛق اٌغ١طشح ػٍٝ ر١ّٙذ اٌذخً ٠ىْٛ الً ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد اٌزٟ رزّزغ ثّغزٜٛ ػبي  -

 ٌٍؾٛوّخ.

ٚ لذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اْ اسرفبع ٔغجخ رشو١ض اٌٍّى١خ ٚؽمٛق اٌغ١طشح ٠ئدٞ اٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ ِّبسعبد 

ٌذخً، ٚاْ رؤص١ش رشو١ض اٌٍّى١خ ٚ ؽمٛق اٌغ١طشح ػٍٝ ر١ّٙذ اٌذخً ٠ىْٛ الً فٟ اٌششوبد اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ر١ّٙذ ا

 ِغزٜٛ اٌؾٛوّخ ع١ذا.

 فٟ ػٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ رش١ش اٌجبؽضخ اٌٝ اٌّلاؽظبد الار١خ:

 .اْ ؽٛوّخ اٌششوبد رئدٞ اٌٝ رؼظ١ُ اٌشثؼ 

 اٌغٛل١خ ٌٍششوخ. اْ ؽٛوّخ اٌششوبد ٌٙب ػلالخ ا٠غبث١خ ثبٌم١ّخ 

 اٌؾٛوّخ ٚ اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌشثؾ١خ فٟ اٌششوبد. ٞءاثشاص اٌذٚس الا٠غبثٟ لاعشاءاد ٚ ِجبد 

 

 انُظزي نهثسث الاطار انًثسث انثانث:

 انشزكاخ وانهٍكم انتًىٌهً انتأيٍٍ وزىكًح  تؼزٌف: -1
٠خ الافشاد ٚا١ٌٙئبد ِٓ اٌخغبئش اٌّبد٠خ إٌبشئخ ب٠ّىٓ اْ ٔؼشف اٌزؤ١ِٓ : ثؤٔٗ ٚع١ٍخ رٙذف ثظفخ اعبع١خ اٌٝ ؽّ

رغجت خغبئش ٠ّىٓ ل١بعٙب ِبد٠ب ٚلا دخً ٚػٓ رؾمك الاخطبس اٌّؾزٍّخ اٌؾذٚس ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رمغ ِغزمجلا 

 ( .89:2010)علاَ ،ِٛعٝ،                     لاسادح الافشاد اٚ ا١ٌٙئبد فٟ ؽذٚصٙب.                            

ٌفع اٌؾٛوّخ ِغزؾذصب فٟ لبِٛط اٌٍغخ اٌؼشث١خ ، ٚ ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ إٌؾذ فٟ اٌٍغخ، فٙٛ ٌفع ِغزّذ ِٓ  ٠ؼزجش

 ِب ٠ؼٕٟ الأؼجبؽ ٚاٌغ١طشح ٚاٌؾىُ ثىً ِب رؼٕٟ ٘زٖ اٌىٍّخ ِٓ ِؼبٟٔ. اٌؾىِٛخ، ٚ٘ٛ

 ٚػ١ٍٗ فؤْ ٌفع "اٌؾٛوّخ" ٠زؼّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت ِٕٗ:

 ٚالاسشبد. خاٌؾىّخ: ِب رمزؼ١ٗ ِٓ اٌزٛع١ 

 .اٌؾىُ: ِٚب ٠مزؼ١ٗ ِٓ اٌغ١طشح ػٍٝ الاِٛس ثٛػغ اٌؼٛاثؾ ٚ اٌم١ٛد اٌزٟ رزؾىُ فٟ اٌغٍٛن 

  الاؽزىبَ: ِٚب ٠مزؼ١ٗ ِٓ اٌشعٛع اٌٝ ِشعؼ١بد اخلال١خ ٚصمبف١خ ٚاٌٝ خجشاد رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي

 رغبسة عبثمخ.

 لاػجٙب ثّظبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ.اٌزؾبوُ: ؽٍجب ٌٍؼذاٌخ خبطخ ػٕذ أؾشاف عٍطخ الاداسح ٚر 

 .(92: ص2009)١ِخبئ١ً،

ٔظبَ ِزىبًِ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١ش ِب١ٌخ اٌزٞ ػٓ ؽش٠مٗ ٠زُ اداسح اٌششوخ  ثبٔٙب اٌؾٛوّخ: ف٠ؼشثزٌه ٠ّىٓ رٚ

 (. 15:2006ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب .) ع١ٍّبْ، 

عبٔت اٌّطٍٛثبد ٚؽك اٌٍّى١خ فٟ ػٍٝ أٗ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٚ ػشف إٌؼ١ّٟ ٚاٌز١ّّٟ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ : ٚ

 ( .2009وشف ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ .  ) إٌؼ١ّٟ ، اٌز١ّّٟ ،

ٕٚ٘ب رشٜ اٌجبؽضخ اْ اٌؾٛوّخ ِشرجطخ ثبلاداسح اٌشش١ذح، ؽ١ش اْ اٌؾٛوّخ رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٚإٌظُ 

رؾذ٠ذ اٌغٍطخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ، ٟٚ، ــــــــبع١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ الاداء اٌّئعغـــاٌزٟ رؾىُ اٌؼلالبد ث١ٓ الاؽشاف الاع

اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد، ٚٚػغ اٌمٛاػذ ٚالاعشاءاد اٌلاصِخ ٌظٕغ اٌمشاساد اٌشش١ذح اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌغٛدح ٚ

 ٚاٌز١ّض فٟ ٘زٖ اٌششوبد ِٓ اعً رؾم١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ٚالا٘ذاف اٌّطٍٛثخ.

 زىكًح انشزكاخ  فكزج َشأخ وتطىر: -2
ػجبسٖ ػٓ ِظطٍؼ رُ اٌجذء فٟ اعزخذاِخ ِغ ثذا٠خ ػمذ  Corporate Governanceاْ ؽٛوّخ اٌششوبد 

اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ، ؽ١ش رضا٠ذ اعزخذاَ ٘زا اٌّظطٍؼ ثشىً ٚاعغ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ِٕٗ ، ٚاطجؼ 

١ٌخ ٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ . ٠ش١ش شبئغ الاعزخذاَ ِٓ لجً اٌخجشاء ، لاع١ّب اٚلائه اٌؼبٍِْٛ فٟ إٌّظّبد اٌذٚ

شغً شخض ٠اْ ػلالبد اٌٛوبٌخ ، رظٙش ػٕذِب )  Agency Theoryس ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ ْٛ ظٙاٌٝ ا)ع١ٍّبْ( 

اػؼبء ِغبٌظ الاداسح ٚالاداساد اٌزٕف١ز٠خ ثٙذف رؼظ١ُ ِظبٌؾُٙ اٌخبطخ ٚرٌه الاط١ً ، شخض  ِٝؼ١ٓ ٠غّ

 بد ارخبر اٌمشاساد ٌظبٌؼ الاط١ً١اٌخذِبد، ِٚٓ صُ ٠خٌٛخ طلاؽاخش ٠ذػٝ اٌٛو١ً ، لأغبص ثؼغ ثبػزجبس

رٌه ِٓ خلاي ػلالبد رؼبلذ٠خ ( ، ِٚب اسرجؾ ثٙب ِٓ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رٕشؤ ٔز١غخ رؼبسة ٚ



 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.58.2020.249 
 

229 

ٚعٛد  حادٜ اٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ٚاٌزفى١ش فٟ ػشٚس ٓاٌّظبٌؼ ث١ٓ اػؼبء ِغبٌظ اداسح اٌششوبد ٚث١ٓ اٌّبٌى١

اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ اٌزٞ  اٌزلاػت ِظبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؾذ ِٓ ٠خؽّب ٝػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رؼًّ ػٍِغّٛ

 (.13، 2006ع١ٍّبْ ، )٠مَٛ ثٗ ُ٘ اٌغٙخ اٌزٟ رّغه ثضِبَ الاِٛس داخً اٌششوخ . 

 
 الاطزاف انزئٍضٍح فً انسىكًح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تمىو انسىكًح تتُظٍى وتمضٍى انًضؤونٍاخ وانسمىق تٍٍ ثلاثح اطزاف رئٍضٍح  ( 

 انًضاهًىٌ      الادارج انتُفٍذٌح     يدهش الادارج

 )كًا هى يثٍٍ فً انشكم اػلاِ(

 .  ((اتى ظثً نهسىكًح ززكًن انتثمٍفٍحاصاصٍاخ انسىكًح: يصطهساخ ويفاهٍى، صهضهح انُشزاخ  -انًصذر 

 

 

١ٌبد ؽّب٠خ ٚػّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚوبفخ الاؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ آرؼشف ثؤٔٙب:  -:١ٌبد اٌؾٛوّخ آ -3

اٌّشرجط١ٓ ثؤػّبي اٌششوخ ػجش اؽىبَ اٌشلبثخ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اداء اداسح اٌششوخ ، ِٚشالجخ اٌؾغبثبد )ؽّٛدح ، 

2011 . ) 

  -١ٌبد اٌؾٛوّخ ٠ّىٓ رمغ١ّٙب اٌٝ لغ١ّٓ ٚوبلارٟ :آٚاْ 

ٚاٌّزّضٍخ ثّغٍظ ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ أٔشطخ ٚفؼب١ٌبد اٌششوخ آ١بد اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾٛوّخ : رٕظت ٢ٌا - أ

٠ٍغؤ اٌٝ رؤ١ٌف ِغّٛػخ ِٓ ٚثزٌه ِٓ اٌم١بَ ثٛاعجبرٗ فٟ اٌزٛع١ٗ ٚاٌشلبثخ ، الاداسح فٟ اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ 

 اٌٍغبْ ٟٚ٘: 

 . ٌغٕخ اٌزذل١ك 

  . ٌغٕخ اٌّىبفؤد 

  . ٌغٕخ اٌزؼ١ٕبد 

 ٛوّخ . ١ٌبد اٌخبسع١خ ٌٍؾ٢ا -ة

ٚاٌؼغٛؽ  ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌخبسع١خ ثبٌشلبثبد اٌزٟ ٠ّبسعٙب اطؾبة اٌّظبٌؼ اٌخبسع١١ٓ ػٍٝ اٌششوخ آرزّضً 

ؽ١ش ٠شىً ٘زا اٌّظذس أؽذ اٌّظبدس اٌىجشٜ اٌّئوذح ، اٌزٟ رّبسعٙب إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌّٙزّخ ثٙزا اٌّٛػٛع 

  -١ٌبد ِب ٠ؤرٟ :٢٘زٖ ا ٌؼغؾ ٘بئً ِٓ اعً رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ِٚٓ الاِضٍخ ػٍٝ

 المساهمون 

Shareholders 

 الادارة التنفيذية 

Managers  مجلس الادارة 

Board of directors 
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  . ِٕبفغخ عٛق إٌّزغبد 

  . الأذِبعبد ٚالاوزغبثبد 

  . ٟاٌزذل١ك اٌخبسع 

 . ٓاٌزشش٠غ ٚاٌمٛا١ٔ 

 ٌؾٛوّخ اٌششوبد ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ٟ٘ :   -:خظبئض ؽٛوّخ اٌششوبد :  -4

  . الأؼجبؽ : اٞ ارجبع اٌغٍٛن الاخلالٟ إٌّبعت ٚاٌظؾ١ؼ 

 م١خ ٌىً ِب٠ؾذس . ١طٛسح ؽمُ ٠اٌشفبف١خ : اٞ رمذ 

  . ًّالاعزملا١ٌخ : اٞ لارٛعذ رؤص١شاد ٚػغٛؽ غ١ش لاصِخ ٌٍؼ 

  .اٌّغئ١ٌٚخ : اٞ ٚعٛد ِغئ١ٌٚخ اِبَ ع١ّغ الاؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ فٟ إٌّشؤح 

 ١ُ ٚرمذ٠ش اػّبي ِغٍظ الاداسح ٚالاداسح اٌزٕف١ز٠خ . ١: اٞ اِىب١ٔخ رم ءٌخاٌّغب 

  . اٌؼذاٌخ : اٞ ٠غت اؽزشاَ ؽمٛق ِخزٍف اطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ إٌّشؤح 

 ( .  188: 2011، ؼ٠اٌغب ،)ػّش.ْٛ الزظبدٞ ع١ذؼاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ : اٞ إٌظش اٌٝ اٌششوخ و 

 وّب ؽذدد ا١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌششوبد ف١ّب ٠ٍٟ :  -:ا١ّ٘خ اٌؾٛوّخ -5

 ٙٙب اٌششوبد ٚاٌذٚي . رخف١غ ِخبؽش اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ اٌزٟ رٛاع 

  سفغ ِغزٜٛ اداء اٌششوبد فٟ دفغ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزمذَ الالزظبدٞ ٌذٚي رٍه اٌششوبد 

  عزة الاعزضّبساد الاعٕج١خ ٚرشغ١غ سأط اٌّبي اٌّؾٍٟ ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ الاعزضّبس فٟ اٌّششٚػبد اٌٛؽ١ٕخ رض٠ذ

 ِٓ لذسح اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ ػٍٝ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚفزؼ الاعٛاق اٌغذ٠ذح. 

 ١ٍٙب فٟ ٚاػزّبدُ٘ ػ ٓاٌشفبف١خ ٚاٌذلخ ٚاٌٛػٛػ ف١ّب رظذسٖ اٌششوخ ِٓ لٛائُ ِب١ٌخ ٌض٠بدح صمخ اٌّغزضّش٠

 ارخبر اٌمشاساد . 

  . رٛف١ش لٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚالاؽبس اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠ّىٓ اٌششوخ ِٓ رؾذ٠ذ ا٘ذافٙب ٚو١ف١خ رؾم١مٙب

 ( .2008)ع١ٍّبْ، 

سئ١غ١خ  ٞءِجبد عزخ ( اٌٝ ٚػغ2004ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ) خٍظذ  -:ِجبدٞء اٌؾٛوّخ  -6

، ٚ ف١ّب ٠ٍٟ اٌزطشق اٌٝ ٘زٖ  اٌخّغخ الاخشٜٞء ػبِب ٚ ػشٚس٠ب ٌزطج١ك اٌّجبد اٌٚٙب اؽبسا ٌٍؾٛوّخ، ٠ؼزجش

 -ٞء:اٌّجبد

 .ػّبْ ٚعٛد اعبط لاؽبس فؼبي ٌؾٛوّخ اٌششوبد 

  ٓػّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ 

 ٓاٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ 

 دٚس اطؾبة اٌّظبٌؼ 

 الافظبػ ٚاٌشفبف١خ 

 ِغئ١ٌٚخ ِغٍظ الاداسح 

اٌؾٛوّخ رؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٚغٍظ الاداسح ٚالاداسح اٌزٕف١ز٠خ ٕٚ٘ب رشٜ اٌجبؽضخ اْ 

اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ  ٞءثؾ١ش رؾذد اٌؾٛوّخ ِغئ١ٌٚبد وً ؽشف ٚؽمٛلٗ ٚرٙذف اٌؾٛوّخ اٌٝ رؼض٠ض ِجبد

 ٌزم١١ذ ثٙب. ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌؼذاٌخ ِٓ خلاي ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌششوخ الاٌزضاَ ٚا

 

 انًثسث انزاتغ : الاطار انؼًهً نهثسث
غ الاِٛاي ِٓ ٠١زٕبٚي ٘زا اٌجؾش ٔشبؽ ششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌؼبِخ ثٛطفٙب ِئعغخ ِب١ٌخ ٠زشوض ٔشبؽٙب ثزغّ

اٌؼبِخ فٟ  خاٌّئِٓ ٌُٙ ، صُ اػبدح اعزضّبس٘ب، ٚرؾم١ك الا٠شاداد اٌّطٍٛثخ ، رؤعغذ ششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١

فٟ ثغذاد وششوخ ا١ٍ٘خ ثؤعُ )ششوخ  1957( ٌغٕخ 31اعزٕبداً اٌٝ لبْٔٛ اٌششوبد اٌزغبسٞ سلُ ) 1959/ 14/10

( 22( رّبسط ع١ّغ أٛاع اٌزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ ، ٚرخؼغ لاؽىبَ لبْٔٛ اٌششوبد اٌؼبِخ سلُ )خاٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١

، ، ٠ٚجٍغ سأط ِبي اٌششوخ ١ٍِبسٞ د٠ٕبس ػشالٟ  2005( ٌغٕخ 10ٚلبْٔٛ رٕظ١ُ اػّبي اٌزؤ١ِٓ سلُ ) 1997ٌغٕخ 

اٌؼبِخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌغت ٚاٌّئششاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ  خاػزّذ اٌجؾش فٟ رؾ١ًٍ )الأزبط( ٌششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١

 رغزخذِٙب اداسح اٌششوخ فٟ رؾم١ك ا٘ذافٙب . 
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 (2115-2111)تطىر يدًىع )الاَتاج( خلال انضُىاخ   •

 انؼايح ػهى اصاس زدى الاَتاج انضُىي .  حنشزكح انتايٍٍ انؼزالٍ  

  ( 2115-2111ونهًذج )  يتىصط زدى الاَتاج )الالضاط( نشزكح انتأيٍٍ انؼزالٍح انؼايح( 1خذول )

 )اٌّجبٌغ ثآلاف اٌذٔب١ٔش(

 )الاَتاج( الضاط انتأيٍٍ انًتسممح انضُىاخ 

2111 24529277 

2112 43354151 

2113 51275288 

2114 61371631 

2115 63468148 
 اٌّظذس: ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌؼبِخ. 

 

 )اٌّجبٌغ ثآلاف اٌذٔب١ٔش(     ( 2115 – 2111نشزكح انتأيٍٍ انؼزالٍح انؼايح ونهًذج ) تر( َضثح تطىر صافً انز2خذول )
 صافً انزتر انًتسمك انضُح 

 انضاتمحا -انٍح سانضُح ان   

   صافً انزتر انًتسمك  

 نهضُح انضاتمح

 َضثح انتسمك  

(2:1) 

2111 262296 2793873 9338% 

2112 739251 3156169 24318% 

2113 1156883 3795419 28% 

2114 2221215 4852312 46% 

2115 -3678837  7172517 -52% 

  اٌؼبِخ.اٌّظذس: ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ 

 

 )اٌّجبٌغ ثآلاف اٌذٔب١ٔش(                                                                               (3خذول )

 

 

 % اٌّزٛعؾ اٌؼبَ 2015 2014 2013 2012 2011 ششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ

9338 24318 28 46 -52 -32 
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 spssانًصذر : اصتخذاو تزَايح 

 

 

 

 

 (2115-2111( َضثح تسمٍك ػىائذ الاصتثًار نشزكح انتأيٍٍ انؼزالٍح انؼايح ونهًذج )4خذول )
 (اٌّجٍغ ثآلاف اٌذٔب١ٔش)

 ػٛائذ الاعزضّبس اٌّزؾممخ خلاي اٌغٕخ اٌغٕخ

 (1) 

خلاي اٌغٕخ  اٌّخططخػٛائذ الاعزضّبس 

(2) 

 ٔغجخ اٌزؾمك 

(2:1) 

2011 1652786 00000 7 1 97% 

2012 1714150 000 000 2 86% 

2013 2394596 000 300 2 104% 

2014 2522864 000 400 2 105% 

2015 2994705 000 650 2 113% 

 اٌّظذس: ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌؼبِخ.  

 

1 2 3 4 5

%9.39 نسبة التحقق 24.19% 28% 46% 52%

9.39% 

24.19% 

28% 

46% 

52% 
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40.00%

50.00%

60.00%

نسبة تطور صافي الربح لشركة التأمين العراقية العامة  يبين(  1) شكل رقم 
 (  2015-2011) للسنوات 



 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.58.2020.249 
 

233 

 )اٌّجبٌغ ثآلاف اٌذٔب١ٔش(                                                                                       (5خذول )

 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ % 2015 2014 2013 2012 2011  ششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ

97 86 104 105 113 101% 

 

 
 spssانًصذر : اصتخذاو تزَايح 

 (2115 – 2111( يؼذل انؼائذ ػهى انًىخىداخ نشزكح انتأيٍٍ انؼزالٍح انؼايح و نهًذج )6خذول ) 
 اٌذٔب١ٔش()اٌّجبٌغ ثآلاف 

 ِؼذي اٌؼبئذ  اٌغٕخ

(1) 

 اٌّٛعٛداد 

(2) 

 ٔغجخ اٌزؾمك

  (2:1) 

2011 1652786 26348341 6% 

2012 1714150 36556732 5% 

2013 2394596 41978913 6% 

2014 2522864 48122855 5% 

2015 2994705 54511647 5% 
 اٌّظذس: ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌؼبِخ.  

 

 

 

 

1 2 3 4 5

2سلسلة  2011 2012 2013 2014 2015

1سلسلة  97.22% 85.71% 104.11% 105.12% 113.01%
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يبين نسبة تحقيق عوائد الاستثمار لشركة التأمين العراقية العامة (  2)  شكل رقم 
 (2015-2011) للسنوات 
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 )انًثانغ تآلاف انذَاٍَز(                                                                                            (7خذول )

ششوخ اٌزؤ١ِٓ 

 اٌؼشال١خ

 اٌؼبِخ

 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ 2015 2014 2013 2012 2011

% 

6 5 6 5 5 534% 

              

  

 

  

    
 

   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

              

      

   

     

      

   

 spss: اصتخذاو تزَايح  اٌّظذس     

 ( (2115-2111( َضثح تسمٍك صافً انزتر نشزكح انتأيٍٍ انؼزالً انؼايح ونهًذج )8خذول )
 )اٌّجبٌغ ثآلاف اٌذٔب١ٔش(

 ( 2:1ٔغجخ اٌزؾم١ك ) طبفٟ اٌشثؼ اٌّخطؾ طبفٟ اٌشثؼ اٌفؼٍٟ اٌغٕخ

2011 3056169 3007750 102 

2012 3795419 3607700 105 

2013 4852302 4069700 119 

2014 7072517 5274500 134 

2015 3393680 2222500 153 

 اٌّظذس: ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌؼبِخ.  

 

 

1 2 3 4 5

2011 السنوات 2012 2013 2014 2015

1652786 معدل العائد 1714150 2394596 2522864 2994705

26348341 الموجودات 36556732 41978913 48122855 54511647
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 تآلاف انذَاٍَز( )انًثانغ                                                                  (9خذول )

ششوخ 

اٌزؤ١ِٓ 

 اٌؼشال١خ                             

        

اٌّزٛعؾ  2015 2014 2013 2012 2011

 اٌؼبِخ

102 105 119 134 153 123 

 

 

 

 

 
 spssانًصذر : اصتخذاو تزَايح 

 

     (2115 – 2111( يؼذل انؼائذ ػهى الايىال انًتازح  نشزكح انتأيٍٍ انؼزالٍح انؼايح ونهًذج )11خذول )
 )اٌّجبٌغ ثآلاف اٌذٔب١ٔش(

ِغّٛع اٌٛدائغ+ ؽمٛق  طبفٟ اٌشثؼ اٌغٕخ

 اٌّغب١ّ٘ٓ

 ( 2:1ٔغجخ اٌزؾم١ك )

2011 3056169 9562643 32 

2012 3795419 15643703 24 

2013 4852302 25247365 19 

2014 7072517 38680205 18 

2015 3393680 39109271 9 

 اٌّظذس: ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌؼبِخ.  

1 2 3 4 5

1سلسلة  3056169 3795419 4852302 7072517 3393680

2سلسلة  3007750 3607700 4069700 5274500 2222500

3سلسلة  102 105 119 134 153
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 يبين نسبة تحقيق صافي الربح الفعلي والمخطط ( 4)شكل رقم 
 2015-2011للسنوات            
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 )انًثانغ تآلاف انذَاٍَز(                                                                                          (11خذول )

ششوخ اٌزؤ١ِٓ 

 اٌؼشال١خ                             

        

اٌّزٛعؾ  2015 2014 2013 2012 2011

 اٌؼبِخ

32 24 19 18 9 20.4% 

 

 

 
 spssاٌّظذس : اعزخذاَ ثشٔبِظ 

 

 

 

 

 انؼايح انتسهٍم الازصائً نتطىر )الاَتاج( نشزكح انتأيٍٍ انؼزالٍح

 تسهٍم الارتثاط واثزِ ػهى شزكح انتأيٍٍ انؼزالٍح انؼايح
٠ّضً ِمذاس الأزبط  ٚاٌزٞ  (x)( اْ ٕ٘بٌه اخزلاف فٟ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

شاد اٌّغزخذِخ ٌم١بط رطٛس الأزبط ٚرطٛس طبفٟ ش٠ّضً ِغّٛػخ ِٓ اٌّئ ٚاٌزٞ (y)ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ

 ٚ ٠ظٙش اٌغذٚي ا٢رٟ: (N=5…..,2.1)اٌشثؼ ٌٍششوخ ثؤفزشاع 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5
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 م الارتثاط و اثزِ ػهى شزكح انتأيٍٍ انؼزالٍح انؼايحتسهٍ( 1خذول )

 اٌّزغ١ش       

                   اٌّؼزّذ

        

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

 

 اٌّزغ١شاد اٌّؼزّذح

 الاسرجبؽ

(x)   

(y1) 

رطٛس  خجٔغ

 طبفٟ اٌشثؼ

(y2) 

ك ١ٔغجخ رؾم

ػٛائذ 

 الاعزضّبس

(y3) 

ِزغ١ش ِؼذي 

اٌؼبئذ ػٍٝ 

 اٌّٛعٛداد

(y4) 

ك ١رؾم ٔغجخ

 طبفٟ اٌشثؼ

(y5) 

ِؼذي اٌؼبئذ 

ػٍٝ الاِٛاي 

 اٌّزبؽخ

0.993 0.967 0.946 0.921 0.564 
 spssٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ثؤعزخذاَ ثشٔبِظ  اٌّظذس :

 
اٌٝ  ٘زا٠ٚش١ش  (0.993)(y1)ٔغجخ رطٛس طبفٟ اٌشثؼ  ِزغ١ش)الأزبط( ِٚزغ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ -1

ٚعٛد اسرجبؽ ِٛعت لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ فبٌؼلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ِزغ١ش الأزبط ِٚزغ١ش ٘زٖ إٌغجخ ٚرٌه لاْ اٌض٠بدح  

فٟ الأزبط رشافمٙب ص٠بدح فٟ طبفٟ اٌشثؼ ثغجت الاداسح إٌبعؾخ ٌٍششوخ فٟ اطذاس ٚصبئك اٌزؤ١ِٓ ثشىً ع١ٍُ ِّب 

ػٍٝ رٌه ٔمجً اٌفشػ١خ ٚاٌزٟ ِفبد٘ب ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد  ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح فٟ طبفٟ اٌشثؼ اٌّزؾمك ٚثٕبءا

 دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِمذاس الأزبط ٚطبفٟ اٌشثؼ اٌّزؾمك ثبلالغبؽ.

٠ٚش١ش ٘زا اٌٝ   (0.967)(y2)ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١ش )الأزبط( ِٚزغ١ش ٔغجخ رؾمك ػٛائذ الاعزضّبس  -2

ؼلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ِزغ١ش الأزبط ِٚزغ١ش ٘زٖ إٌغجخ، لاْ اٌض٠بدح فٟ ٚعٛد اسرجبؽ ِٛعت لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ فبٌ

ِذٜ وفبءح اٌششوخ فٟ اعزضّبس الاِٛاي فبلاسرفبع فٟ ٘زٖ إٌغجخ ٠ش١ش اٌٝ ٔغبػ اٌششوخ فٟ  ٠ج١ٓ٘زٖ إٌغجخ 

اسرجبؽ راد  ر٠ًّٛ اوجش لذس ِٓ الأزبط ٚرؾم١ك الاسثبػ ٚثٕبءا ػٍٝ ٘زا ٔمجً اٌفشػ١خ ٚاٌزٟ ِفبد٘ب ٚعٛد ػلالخ

 دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِمذاس الأزبط ٚرؾم١ك ػٛائذ الاعزضّبس.

٠ٚش١ش رٌه اٌٝ  (0.946)(y3)الأزبط ِٚزغ١ش ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد  ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١ش -3

فبٌؼلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ِزغ١ش الأزبط ِٚزغ١ش ٘زٖ إٌغجخ ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ  ٚعٛد اسرجبؽ ِٛعت لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ،

اْ اٌض٠بدح اٌؾبطٍخ فٟ اٌؼٛائذ رشافمٙب ص٠بدح فٟ اٌّٛعٛداد ٚ٘زا ٠فغش ع١بعخ اٌششوخ إٌبعؾخ فٟ اعزضّبس 

ٚ ثٕبءا ػٍٝ ،اِٛاٌٙب فٟ ِغبلاد الاعزضّبس اٌّخزٍفخ ٚاٌّزّضٍخ ثبلاعُٙ ٚاٌغٕذاد ٚاٌؼمبساد ٚاٌمشٚع ٚاٌٛدائغ 

رٌه ٔمجً اٌفشػ١خ ٚ اٌزٟ ِفبد٘ب ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ  راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِمذاس الأزبط ٚ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

 اٌّٛعٛداد.

٠ٚش١ش رٌه اٌٝ  (0.921)(y4)ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١ش الأزبط ِٚزغ١ش ٔغجخ رؾم١ك طبفٟ اٌشثؼ  -4

بٌؼلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ِزغ١ش الأزبط ِٚزغ١ش ٘زٖ إٌغجخ ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ ٚعٛد اسرجبؽ ِٛعت لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، ف

اٌض٠بدح فٟ الأزبط ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ طبفٟ اٌشثؼ اٌفؼٍٟ ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ وفبءح اٌششوخ فٟ 

د ػلالخ اطذاس اٌٛصبئك ٚرٛع١ٙٙب ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚاٌّشثؼ، ٚ ثٕبءا ػٍٝ رٌه ٔمجً اٌفشػ١خ ٚ اٌزٟ ِفبد٘ب ٚعٛ

 اؽظبئ١خ ث١ٓ ِمذاس الأزبط ٚ ٔغجخ رؾم١ك طبفٟ اٌشثؼ. خاسرجبؽ راد دلاٌ

٠ٚش١ش رٌه  (0.564)(y5)ثٍغ ِؼبًِ الأزبط ث١ٓ ِزغ١ش الأزبط ِٚزغ١ش ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاِٛاي اٌّزبؽخ  -5

إٌغجخ ٚ٘زا ٠ش١ش  اٌٝ ٚعٛد اسرجبؽ ِٛعت لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، فبٌؼلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ِزغ١ش الأزبط ِٚزغ١ش ٘زٖ

اٌٝ اْ اٌض٠بدح اٌؾبطٍخ فٟ الأزبط ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ٚ٘ٛ ثزٌه ٠ؼىظ ٔغبػ اٌششوخ فٟ رؾم١ك 

ا٘ذافٙب اٌّب١ٌخ ٚرٌه ِٓ خلاي الاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد ٚالاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ، ٚثٕبءا ػٍٝ رٌه ٔمجً اٌفشػ١خ ٚ 

 راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِمذاس الأزبط ٚ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاِٛاي اٌّزبؽخ.  اٌزٟ ِفبد٘ب ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ 
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 الاصتُتاخاخ وانتىصٍاخ 
 اُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش ٠ّىٓ اْ رزٍخض فٟ الارٟ :

  ٍٝاْ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ الاسثبػ  ٚرؾغ١ٓ اٌؼبئذ ػ

 عزضّبس ٚص٠بدح اٌزذفك إٌمذٞ ٌٍششوخ.الا

  ْاْ ٚعٛد اٌؾٛوّخ ٚالاٌّبَ ثّؼب١٠ش٘ب ِٚجبدئٙب لا رىفٟ ٌىٟ رطٍغ اٌؾٛوّخ ثبٌذٚس اٌّؤِٛي ِٕٙب، ثً لا ثذ ا

 ٠شافك رٌه وٍٗ رطج١ك ؽبصَ ٌٙب ٚالاؽزىبَ اٌٝ ِجبدئٙب.

  ثؤػزجبس٘ب اثشص دػبئُ رؾم١ك ٘زا اٌّفَٙٛ ػٍٝ اٌششوبد اٌّب١ٌخ الا٘زّبَ ثٍغبْ اٌزذل١ك فٟ ِغٍظ الاداسح

 اٌغذ٠ذ ٚ٘ٛ اٌؾٛوّخ اٌّب١ٌخ.

  ٠ؼزجش اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ِٓ اخطش اٌّشىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّئعغبد ٚخبطخ اٌششوبد اٌٍّّٛوخ

٠ٚزشرت ٌٍذٌٚخ ٠ٚزّضً اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ثبٌّىبعت ٚالاِز١بصاد اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثشىً غ١ش ِششٚع 

 ػ١ٍٙب رؾًّ اٌششوبد رىب١ٌف اػبف١خ رٕؼىظ ػٍٝ اعؼبس اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب.

  ٓػشٚسح الا٘زّبَ ٚاٌزفى١ش ثٛعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚالا١ٌبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ ِظبٌؼ اٌّبٌى١

لجً  ٚثم١خ اطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚرٌه ثبٌؾذ ِٓ اٌزلاػت اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ اٌزٞ ٠ؾظً فٟ ٘زٖ اٌششوبد ِٓ

 الاداساد اٌزٕف١ز٠خ.

  ٌٟاْ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚلٛاػذ٘ب ِٓ لجً اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٠ئدٞ اٌٝ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّب

 ٚالاداسٞ ف١ٙب ٚص٠بدح وفبءح ادائٙب.

 .اْ رطج١ك ٔظبَ اٌؾٛوّخ ٠ئدٞ اٌٝ ػّبْ علاِخ اٌزمبس٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍششوخ 

  -ط١بد اّ٘ٙب:ٚ رٛطً اٌجؾش اٌٝ عٍّخ رٛ
 .اٌؼًّ ػٍٝ ٔشش ِفَٙٛ ٚ صمبفخ اٌؾٛوّخ ثشىً اٚعغ ٌذٜ وبفخ الاؽشاف راد اٌؼلالخ فٟ اٌششوبد اٌّب١ٌخ 

  ػشٚسح الاٌزضاَ ثزطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ٚرط٠ٛش اٌّفب١ُ٘ ِٓ خلاي ػمذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزخظظخ

 ٌٍؼب١ٌّٓ فٟ ٘زٖ اٌششوبد.

  ثّجبدٞء اٌشفبف١خ ٚالافظبػ ِٓ خلاي ل١بَ وً ششوخ ِٓ اٌششوبد اٌّب١ٌخ اٌزضاَ اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ

 ثزؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب ٚالافظبػ ػٕٙب ػجش اٌٛعبئً اٌزٟ رّىٓ اٌغّٙٛس ِٓ الاؽلاع ػ١ٍٙب.

 ت اٌؾغبثبد وزٌه اٌزضاَ اٌششوبد اٌّب١ٌخ ثٕشش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٚرمش٠ش ِغٍظ الاداسح ، ٚرمش٠ش ِشال

، ٚاْ رزؼّٓ ٘زٖ اٌزمبس٠ش اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼىظ اداء اٌششوخ، ِضً ٔغت اٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ 

 ٚرطٛس٘ب ِٓ عٕخ اٌٝ اخشٜ. 

  رشى١ً ٌغبْ اٌزذل١ك فٟ اٌششوبد ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ١ٌٚظ ِٓ لجً ِغٍظ الاداسح ٠ٚىْٛ اسرجبؽٙب

 رجؼ١زٙب اٌف١ٕخ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ.اٌزٕظ١ّٟ ثّغٍظ الاداسح ٚ 

 .ٚػغ اٌمٛا١ٔٓ ٌفشع ػمٛثبد طبسِخ ثؾك ِشرىجٟ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ٚاٌّزلاػج١ٓ ثبلاِٛاي 

 .اطذاس لٛا١ٔٓ رٍضَ اٌششوبد رجٕٟ ِجبدٞء اٌؾٛوّخ 

 ٘ب ػشٚسح افبدح اٌؼشاق ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ خلاي رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ِٚؼب١٠ش

ثىبفخ اشىبٌٙب ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌششػ١خ ٌؾً اصِخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق ِٚٛاعٙخ رؾذ٠برٙب ٚفٟ 

 ِمذِزٙب رفشٟ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ  ٚرذاػ١برٗ اٌخط١شح.

 .ٞػشٚسح رطج١ك اٌؾٛوّخ ثؤػزجبس٘ب اداح ػشٚس٠خ ٚفبػٍخ ِٓ ادٚاد الاطلاػ الالزظبد 
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 انؼزتٍح انًصادر
 انكتة 

اداسح اٌخطش ٚاٌزأؤ١ِٓ، اٌطجؼأخ الاٌٚأٝ، داس اٌؾبِأذ  ،2010 ، ، اعبِخ ػضِٟ، ِٚٛعٝ، شم١شٞ ٔٛسٞ علاَ -1

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

"رأأذل١ك اٌؾغأأبثبد فأأٟ اؽأأبس ِٕظِٛأأخ ؽٛوّأأخ اٌشأأشوبد" ِٕشأأٛساد إٌّظّأأخ ،2009،اشأأشف ؽٕأأب ١ِخبئ١أأً -2

 .92اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ، اٌمب٘شح، ص 

  –ؽٛوّخ اٌششوبد ِٚؼبٌغخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ،2006ع١ٍّبْ، ِؾّذ ِظطفٝ، -3

 15ص ِمبسٔخ ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ، ِظش ، دساعخ         

( الاداسح اٌّب١ٌأأخ اٌّزمذِأأخ، داس ا١ٌأأبصٚسدٞ اٌؼ١ٍّأأخ ٌٍٕشأأش 2009إٌؼ١ّأٟ، ػأأذٔبْ رب٠أأٗ ٚ اٌز١ّّأأٟ، اسشأأذ فأئاد )-4

 ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الاسدْ.

 ، ِظذس عبثك13:2006ع١ٍّبْ، -5

 .١ٌٗبد اٌؾٛوّخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ،ِذٚٔآ، دٚس 2011،  ؽّٛدح، ِؾّٛد اؽّذ -6

اٌّأأأذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١أأأز٠ٓ، َٚ( ؽٛوّأأأخ اٌشأأأشوبد ٚاػؼأأأبء ِغأأأبٌظ الاداسح 2008عأأأ١ٍّبْ، ِؾّأأأذ ِظأأأطفٝ ) -7

 الاعىٕذس٠خ، اٌذاس اٌغبِؼخ.

 

 انًدلاخ وانًذاخلاخ وانُشزاخ:

د اٌظٕبػ١خ فٟ عٛس٠خ ، ِغٍخ عبِؼخ دِشك ؤدٚس اٌؾٛوّخ فٟ ص٠بدح سثؾ١خ إٌّش َ( 2009اٌؾٍجٟ ، ٔج١ً ) -1

 اٌؼذد اٌضبٟٔ. -25اٌّغٍذ  ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ،

الافظبػ ٚعٛدح ٚدساعخ اصش ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ اٌشفبف١خ  ،2012،ؽغ١ٓ ٚثٛ ؽلاػخ ِؾّذ ثٓ اٌطب٘ش -2

آ١ٌخ ٌٍؾذ وظً إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ، ِذاخٍخ ػّٓ اٌٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ ؽٛي ؽٛوّخ اٌششوبد  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ

 .ِٞب ٠7ٚ9ِٟٛ   ، ىشحغِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ، عبِؼخ ث

ِذاخٍخ ثؼٕٛاْ: دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ رم١١ُ وفبءح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ، 2019ػضاٚٞ ػّش، ثٛ ص٠ذ اٌغب٠ؼ،  -3

، 30اٌّؾبعج١خ ٚفك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ، اٌٍّزمٝ اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ ؽٛي، الاطلاػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌغضائش 
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ّخ، الاِبساد ِظطٍؾبد ِٚفب١ُ٘، عٍغٍخ إٌششاد اٌزضم١ف١خ ٌّشوض اثٛ ظجٟ ٌٍؾٛواعبع١بد  اٌؾٛوّخ،  -4

 اٌؼشث١خ اٌّزؾذح.

 .(2004)ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ،  -5
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