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رم٠ُٛ فبػ١ٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ ِٓ ووٍٟ 

ٔبطو اٌوش١ل ٚأصو٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبهاد 

 اٌؾ١بر١خ ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ ؽبئً ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘
 

 ك. ػجل اٌؼي٠ي ثٓ هش١ل اٌؼّوٚ
 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ -عبِؼخ ؽبئً - و١ٍخ اٌزوث١خ - اٌّشبهن اٌزله٠ٌأٍزبم إٌّب٘ظ ٚؽوق 

 dr.alamr@uoh.edu.sa   : ١ًّالا٠
 

 ٍقضّاٌ

ثؼغ ٜلكذ اُلهاٍخ رو٤٤ْ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ٖٓ ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤ل ٝأصوٛب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ زاٍ

ز٢ أُؼبهف ٝأُٜبهاد اُػ٠ِ أْٛ  ٖٝٓ صْ اُزؼوف، ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ُلٟ ؽِجخ عبٓؼخ ؽبئَ ٤خاُؾ٤بر ٜٔبهاداُ

 افز٤وٝا (175) ػلكْٛ اُجبُؾأُزلهث٤ٖ  ع٤ٔغ ٖٓ اُلهاٍخ ٓغزٔغ ، ٝرأُق٣تٕ ٖٓ اُزلهاًزَجٜب أُزلهثٞ

 كووح (52ٖٓ) ٌٓٞٗخٓٞعٜخ ُِطِجخ أُزلهث٤ٖ  اٍزجبٗخ رط٣ٞو رْ أٛلاف اُلهاٍخ اُوظل٣خ؛ ُٝزؾو٤ن ثبُطو٣وخ

ُٔؾٞه اؼ٤ِٔخ ًٝلبءح أُلهة، أُبكح اُكبػ٤ِخ أُؾٞه الأٍٝ: : ػ٠ِ اُزور٤ت ٢ٛ ٓؾبٝه خفَٔ ػ٠ِ ٓٞىػخ

أُؾٞه كاه٣خ، اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإاُج٤ئخ أُؾٞه اُضبُش: ، ٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُزله٣ترٞظ٤ق الأكٝاد ٝالأاُضب٢ٗ: 

اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ. ًٔب رْ اٍزقلاّ أُوبثِخ  ٓوزوؽبدأُؾٞه اُقبٌٓ:  اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُزلهة،اُواثغ: 

ٝهل  .ثبلإػبكخ ئ٠ُ أٍئِخ ٓلزٞؽخ، ُٔو٘٘خ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزله٣تاُشقظ٤خ ٓغ ثؼغ أُزلهث٤ٖ، ًٝنُي أُلاؽظخ ا

 .ذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِاٍزقلٓ

ؽَت أُوب٤٣ٌ  ػب٤ُخ ًبٗذِٜب ً أُو٤بً ٓغبلاد ػ٠ِأُزلهث٤ٖ  اٍزغبثبد إٔ ٓزٍٞطبد اُ٘زبئظ أظٜودٝ    

أُؾٞه  ٝؽظَ (1.966) ُٝلإٗبس (،1.953) ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُنًٞه ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ،الإؽظبئ٤خ أُزجؼخ

 2.289ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢) ،أُؾٞه اُضبُش ، ٤ِ٣ٚ(ُلإٗبس 2.353ُِنًٞه، ٝ  2.39) ٓزٍٞؾ أػ٠ِ ػ٠ِ الأٍٝ

 صْ أُؾٞه اُضب٢ٗ (،ُلإٗبس 2.164ُِنًٞه، ٝ  2.099ٝثٔزٍٞؾ ) ُلإٗبس(، صْ أُؾٞه اُقبٌٓ 2.282ُِنًٞه، ٝ 

ُِنًٞه،  1.063ٝؽظَ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ) أُؾٞه اُواثغ ٝأف٤وا  لإٗبس( ُ 1.945ُِنًٞه، ٝ 1.926ثٔزٍٞؾ ) 

 ≤ α) اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ئؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ٝعٞك ػلّ ئ٠ُ اُلهاٍخ رٞطِذ (، ًٔبُلإٗبس 1.088ٝ

)  ُِٔو٤بً ًِٚ ، ًٝنُي ٍٞاءٚرقظظأٝ  عٌ٘ أُزلهة ٍٞاء ،١ اُلهاٍخٓزـ٤ولأ١ ٖٓ  رؼيٟ (0.05

أُزؼِوخ  أُوزوؽبد ٝاُزٞط٤بد ٖٓ ثٔغٔٞػخ اُلهاٍخ ٝفوعذ ثشٌَ ٓ٘لوك. أٝ ٌَُ ٓؾٞه أُغبلاد ٓغزٔؼخ (،

 .ثَجَ ٝآ٤ُبد رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد اُزله٣ت ٝٓقوعبرٜب أَُزٜلكخ

 

 

 .٤خٜٓبهاد شقظ، ًوا٢ٍ اُجؾشرو٤٤ْ اُزله٣ت،  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:
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ABSTRACT  
The aim of the study was to evaluate the effect of the training programs provided by Nasser 

Al-Rashid Chair & its impact on developing some life skills for students of Hail University 

from their point of view, & then to identify the most important knowledge & skills acquired 

by the trainees from training, The study sample consisted of all (175) trainees selected 

Intentionally; To achieve the aims of the study, the researcher prepared a questionnaire 

consisting of (52) items distributed on five axes, which are respectively: the first axis: the 

effectiveness of scientific material & the competence of the trainer, the second axis: the 

employment of technological tools & methods in training, the third axis: the organizational & 

administrative environment, the Fourth axis: The difficulties facing the trainee, the fifth axis: 

proposals for development & improvement. The personal interview was used with some of 

the trainees, as well as the codified observation during the training process, to open questions. 

The study used the descriptive analytical method. 

The results showed that the mean of the responses of the trainees' responses to all the scale 

areas were high according to statistical measures, with an average of the study sample of 

males (1.953) & for females (1.966), & the first axis got the highest average (2.39 for males 

& 2.353 for females), followed by the third axis, with an average Mathematical (2.289 for 

males, 2.282 for females), then the fifth axis with an average (2.099 for males & 2.164 for 

females), then the second axis with an average (1.926 for males & 1.945 for females) & 

finally the fourth axis & obtained an average (1.063 for males & 1.088 for females) The study 

also found that there were no statistically significant differences at the level of significance (α 

≥ 0.05) attributable to any of the two study variables, whether the trainee’s gender or its 

specialization, as well as whether for the whole scale (the domains combined), or for each 

axis individually. 

 The study came out with a set of proposals & recommendations related to ways an 

mechanisms to develop & improve training operations & their targeted outputs. 

 

Keywords: training evaluation, research chairs, personal skills. 
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 :ِملِخ
أؽل  اُزله٣ت أُ٘بٍت ٝأَُزٔو زـ٤و الأْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ٣ٝؼلاُؼ٘ظو اُجشو١ ٛٞ اُضوٝح اُؾو٤و٤خ ٝأُ

ّ أُطِٞثخ ٓ٘ٚ ٜبأُؾبٝه اُوئ٤َخ ُزؾ٤َٖ ٛنا اُؼ٘ظو ؽز٠ ٣ظجؼ أًجو ٓؼوكخ ٝاٍزؼلاكا  ٝهلهح ػ٠ِ أكاء أُ

 .(3، 2012اُؼو٢ٔ٣،ثبُشٌَ أُ٘بٍت )

كول أطجؾذ ثوآظ اُزله٣ت أُظٔٔخ  َبػ٤خ ُِزولّ؛ٝفبطخ ك٢ اُجِلإ اُ ؛٤خ ػظ٣٠ٔت أٛٔلا شي إٔ ُِزلهٝ

، ٝك٢ ى٣بكح كبػ٤ِخ أُإٍَبد ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد ٝٓؼوكخ ػٔبٍثشٌَ ع٤ل رإصو ثظٞهح ًج٤وح ػ٠ِ الأ

، ٝثوآظ ر٤ٔ٘خ ٔبؽ اُو٤بكحٗثزٌبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطٞهاد اُزو٤٘خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ أُقزِلخ ٝر٘ٞع أاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، كبلا

٣ؼل اُزله٣ت ًٔب (. 2010 ،أُلهاء ٝاُؼب٤ِٖٓ عؼِذ اُزله٣ت ػوٝهح ؽز٤ٔخ لا ٣ٌٖٔ الاٍزـ٘بء ػٜ٘ب ) اُوو٣ٞر٢

ٓلفلا  هئ٤َ٤ب  ٖٓ ٓلافَ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞو اُزوث١ٞ ٝالإكاه١، كٜٞ ٣زؼبَٓ ٓغ اُؼ٘ظو اُجشوٟ اُن١ ٣ٔضَ أُؾٞه 

 الأٍبً ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞو.

 ،ٝالإٍٜبّ ك٢ ْٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ ،اُزله٣ت ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ الأٗشطخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ فلٓخ َٓ٘ٞث٤ٜب٣ؼل ٝ

، 2011)ٓز٢ُٞ ٝآفوٕٝ،  ٗغبىْٛ لأػٔبُْٜٝالاهروبء ثَٔزٟٞ ئ ،ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ ،هكْٜ ٜٝٓبهارْٜبٝرط٣ٞو ٓؼ

لا ٣َزط٤غ أُوء  ٞهاد ٍو٣ؼخ ٝٓزلاؽوخٖٓ رطاُؼبُْ  ٣ٙشٜل ، ٝٓٔب ٣لػْ أ٤ٔٛخ اُغبٓؼبد ثبُزله٣ت ٓب(17

، ُنا رؼل ُِزٞظ٤ق أٝ اُزوه٢ لا رٌل٢ ك٢ ػ٤ِٔخ الافز٤به ٝاُزؼ٤٤ٖ ب، ؽز٠ أػؾذ اُشٜبكح اُغبٓؼ٤خ ٝؽلٛبٓٞاًجزٜ

ػ٘لٓب ٣َزط٤غ أُزلهة ٗوَ ٓب رؼِٔٚ ػبٓلا  ؽبٍٔب  ك٢ ر٤٤ٔيٙ ػٖ ؿ٤وٙ. ٝاُشٜبكاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُلوك 

، ٝئٓب ٜٓبهح عل٣لح، ه٣ج٤خ ٤ُؼؼٚ ٓٞػغ اُزطج٤ن، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٗٚ اًزَت ئٓب ٓؼوكخ، ٝئٓب ًٍِٞب  ك٢ كٝهٙ رل

 (.487-488، ٢2015، ٝ اُلب٣ي، ا٤ُبك ٣ٝؼل مُي أٓوا  عٞٛو٣ب  ٌُلبءح أ١ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٝكبػ٤ِزٚ )

ك٢ رؾو٤ن ٢ٌُ رَْٜ خ كؼبُخ كلا ثل ٖٓ ٝػغ ثوآظ رله٣ج٤ ٤ٔٛخ؛ُٝٔب ًبٗذ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ثٜنا أَُزٟٞ ٖٓ الأ

٣ْ َٓزٔو ُٜب ٖٓ فلاٍ أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ ٠ُ ر٘ٞع ٍٝبئِٜب ٝؽوائوٜب ٝئعواء روٞالأٛلاف أُوٍٞٓخ ُٜب، ثبلإػبكخ ئ

 ْ.ػ٠ِ ٗزبئظ اُزو٣ٞ رَْٜ ك٢ ئ٣ظبٍ ثوآظ اُزله٣ت ئ٠ُ َٓزٟٞ اُغٞكح أُطِٞثخ ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك

وف ػ٠ِ رظٞهاد أُزلهث٤ٖ ؽٍٞ ٓلٟ عٞكح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ ُٝؼٔبٕ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٣غت اُزؼ

رِج٤زٜب لاؽز٤بعبرْٜ ٝرٞهؼبرْٜ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓوكٝك ٝأصو ٛنٙ اُجوآظ ه٤بٍب   ٓلٟ ػ٠ِ ٣ؾؼوٜٝٗب، ٝمُي ُِؾٌْ

 روًٚ ن١اُ اُزأص٤و ٓؼ٤٘خ، ٝه٤بً ى٤٘ٓخ كزوح ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ ؽظُْٜٞ ثؼل ٤ًٍِٞٝبرْٜ ٝاعجبرْٜ ئ٠ُ

 اُزله٣ج٤خ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ثٜب فوعٞا اُز٢ اُؾظ٤ِخ أٝ أُزلهث٤ٖ ٤ًٔخ رؾظ٤َ ٝرؾل٣ل ػ٠ِ َٓزٟٞ أكائْٜ، اُزله٣ت

 .(Quinn,2003, 17)ُل٣ْٜ  ا٤ًَُِٞخ ٝاُزـ٤٤واد اًزَجٞٛب اُز٢ ٝأُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُؼبكاد

 ،ك٢ ٓزطِجبد اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح زـ٤واد أَُزٔوحٝٗظوا  لأ٤ٔٛخ اُزله٣ت ك٢ ٓٞاًجخ اُ٘ٔٞ أُزَبهع ك٢ أُؼوكخ ٝاُ

ِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اُزأص٤و اُن١ رؾلصٚ ك٢ أُشبه٤ًٖ ٖٓ فلاٍ خ ئ٠ُ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُرجوى اُؾبعخ أُبٍ

ػ٤ِٔخ ه٤بً ٓٞػٞػ٤خ ُٔغٔٞػخ أُٜبهاد ٝأُؼبهف ٝاُؼبكاد ٝالارغبٛبد اُغل٣لح، ٝرأص٤و مُي ػ٠ِ اُؼَٔ، 

ن١ أؽلصٚ ٛنا اُزله٣ت ك٢ ٍِٞى أُشبه٤ًٖ ٝك٠ أكائْٜ، ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓؼوكخ أصو ًٝنُي اُزط٣ٞو اُ

 أُوعٞح ٓ٘ٚ. ت ك٢ ئؽلاس اُزـ٤٤و أُ٘شٞك ٝاُلٞائلاُزله٣

ثغبٓؼخ ؽبئَ اُؼل٣ل ٖٓ الأٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزله٣ج٤خ ٝاُجؾض٤خ ُِٔغزٔغ  ُوٝاك أَُزوجَ ٣ولّ ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤لٝ 

ّ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ثٔ٘طوخ ؽبئَ ثٞعٚ فبص. ٖٝٓ أْٛ الأٗشطخ اُز٢ ٣ولٜٓب اٌُو٢ٍ ك٢ ٓغبٍ اَُؼٞك١ ثٞعٚ ػب

اُنار٤خ ُٔقزِق اُؾ٤بر٤خ ٝاُزله٣ت ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُطِجخ عبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد 

َُٔزٜلكخ ٖٓ ؽِجخ اُغبٓؼخ، ٝهل عٞاٗت اُشقظ٤خ، ٝرز٘ٞع ٓغبلاد اُزله٣ت ٝكوب  ُلاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِلئبد ا

ثوٗبٓغب   (18ػلك )ٛـ 1436/1437شِٔذ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ػٖٔ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 .ٓؾَ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُقَٔخ جوآظاًُبٕ ٖٓ ػٜٔ٘ب  رله٣ج٤ب  

 :ِشىٍخ اٌلهاٍخ
ك٤ٜب  اُوٞح ٝٓٞاؽٖ اُؼؼقِٚ ك٢ اٌُشق ػٖ ٗوبؽ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُلٝه اُن١ ٣ٔض ٗظوا  لأ٤ٔٛخ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ

 ػ٠ِ كبػ٤ِخُزؼوف ُزؾبٍٝ اط٣ٞوٛب َٓزوجلا، رأر٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍؼ٤ب  لارقبم اُوواهاد ا٤َُِٔخ اُز٢ رَْٜ ك٢ ر

ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك أَُزوجَ ثغبٓؼخ ؽبئَ ٝاُز٢ رٜلف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ولٜٓب اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣

 ٝٛلف ٓؾٞه أُزلهة ٛٞ لإٔ. ٝاُؾ٤بر٤خأُٜبهاد بٓؼخ ك٢ عٞاٗت ًض٤وح ٜٝٓ٘ب اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثز٤ٔ٘خ ؽِجخ اُغ

٣ؼل ٖٓ أْٛ ٓؼب٤٣و اُؾٌْ ػ٠ِ علٟٝ اُزله٣ت ٝٗزبئغٚ  ٝاهغ اُزله٣ت ؽٍٞ هأ٣ٚػ٠ِ زؼوف اُ كإ ،اُزله٣ت
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َإاٍ ُزغ٤ت ػ٠ِ اُ اُؾب٤ُخ ُلهاٍخا دٝث٘بء ػ٠ِ مُي عبء ،ب ثبٍزٔواهآظ ٝرط٣ٞوٛٙ اُجوثٜن الاهروبء ثـوع

 :٢اُوئ٤ٌ ا٥ر

١خ اٌؾ١بر ِب ٚالغ فبػ١ٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ ِٓ ووٍٟ ٔبطو اٌوش١ل ٚأصو٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبهاد

 ؟ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ ؽبئً ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

 ٟ٘:ٍئٍخ؛ ػلح أ ٘نا اٌَإاي ٠ٚزفوع ػٓ

هث٤ٖ ثبُٔؼبهف ٝئًَبثْٜ لٝأٗٞاػٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ ري٣ٝل أُز ٓب الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ُٔلّٜٞ اُزله٣ت ٝأٛلاكٚ .1

 ؟أَُزٜلكخ أُٜبهاد

ُوٝاك  ٤لٓب رو٤٤ْ ؽِجخ عبٓؼخ ؽبئَ ُلبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ُْٜ ٖٓ ًو٢ٍ اُلًزٞه ٗبطو اُوش .2

رٞظ٤ق بءح أُلهة، كبػ٤ِخ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ًٝل ٝأُزٔضِخ ك٢: أُإصوح ك٤ٜب ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٌٓٞٗبرٜب أَُزوجَ

 .كاه٣خاُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُزله٣ت، الأكٝاد ٝالأ

٤ل ُوٝاك أَُزوجَ ٖٓ ٓب اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُزلهة ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ٖٓ ًو٢ٍ ٗبطو اُوش .3

 ٝعٜخ ٗظوٙ؟

ٖٓ ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك  ٓب أُوزوؽبد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ثوآظ اُزله٣ت أُولٓخ .4

 أَُزوجَ، ٝرلػْ ٗوبؽ اُوٞح ٝرؼبُظ ٗوبؽ اُؼؼق ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُزلهث٤ٖ؟ 

ك٢ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ رو٤٤ْ اُزله٣ت ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ  َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ .5

 .اُزقظض( –)اُغٌ٘  ٝكن ٓزـ٤واد اُلهاٍخأُولٓخ ُْٜ 

  :هاٍخأ٘لاف اٌل
ر١ّٕخ  ٚكٚه٘ب فٟرم٠ُٛ فبػ١ٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ ِٓ ووٍٟ ٔبطو اٌوش١ل ئٌٝ  اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ ذ٘لف

 .ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ ؽبئً ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ١خاٌؾ١بر ثؼغ اٌّٙبهاد

  رزّضً فٟ ا٢رٟ:الأ٘لاف اٌفوػ١خ ػلك ِٓ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾم١ك  رَؼٝٚ

ّٜٞ اُزله٣ت ٝأٛلاكٚ ٝأٗٞاػٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ ري٣ٝل أُزوث٤ٖ ثبُٔؼبهف رؾ٤َِ ٝهطل الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ُٔل .1

 ٝئًَبثْٜ أُٜبهاد. 

ٝاُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ٖٓ ًو٢ٍ اُلًزٞه ٗبطو اُوش٤ل ثغبٓؼخ ؽبئَ  .2

 :ٖٓ فلآٍٖ ٝعٜخ ٗظو أُزلهث٤ٖ رِي اُجوآظ 

 ٟٞاُزٔبه٣ٖ ٝاُزطج٤وبد، اُٞهذ أُقظض، ٖٓ ؽ٤ش أٛلاف أُٞػٞع خٛنٙ اُجوآظ اُزله٣ج٤ رؾل٣ل َٓز، 

 ئٌٓب٤ٗخ اُزطج٤ن. ،بٍت أُٞػٞع ٓغ اؽز٤بعبد أُزلهث٤ٖر٘

  اُزٌٖٔ ٖٓ ئكاهح ، ٖٓ ؽ٤ش اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ اُزله٣ج٢ ُٜنٙ اُجوآظ اُزله٣ج٤خرؾل٣ل َٓزٟٞ الأكاء

 ، رو٤٤ْ أُلهةرو٤٤ْ أُبكح اُؼ٤ِٔخ،٤ٗخ اُزلبػَ ٝرؾل٤ي أُزلهث٤ٖئٌٓب ،الاُزياّ ثبلأٛلاف أُؾلكح ،اُٞهذ

 ٝعٜخ ٗظو أُزلهث٤ٖ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ ر٘لن ٖٓ فلاُٜب اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ ٖٓ. 

عٜخ ٖٓ ٝ ٠ِ أٝعٚ اُوظٞه ٝأٝعٚ اُوٞح ك٤ٜباُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ًلبءح ٝعٞكح ثوآظ اُزله٣ت ٝاُٞهٞف ػ .3

 .ٗظو أُزلهث٤ٖ

شأٜٗب رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ثوآظ اُزله٣ت أُولٓخ ٖٓ ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤ل  اٍزقلاص أْٛ أُوزوؽبد اُز٢ ٖٓ .4

 ُوٝاك أَُزوجَ، ٝرلػْ ٗوبؽ اُوٞح ٝرؼبُظ ٗوبؽ اُؼؼق ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُزلهث٤ٖ.

ٔزـ٤واد ُ ب  اُزله٣ج٤خ ٝكو رٞػ٤ؼ اُلوٝم ك٢ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ رو٤٤ْ اُزله٣ت ك٢ اُجوآظ .5

 اُزقظض(. –اُلهاٍخ )اُغٌ٘ 

رٚ ٓلفلارٚ ٝػ٤ِٔبرلؼ٤َ ٤ن أٛلاف اُزله٣ت ٝرؾو ك٢ ٍج٤َرول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ارجبػٜب  .6

  ح.رؼظ٤ْ ٗزبئغٚ أُوعٞٝ

  :  أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ
ٝاك أَُزوجَ ٞه ٗبطو اُوش٤ل ُواٗطلاهب  ٖٓ أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ ثوآظ اُزله٣ت، ٝؽوص أَُإ٤ُٖٝ ػٖ ًو٢ٍ اُلًز

كؼبٍ أُزلهث٤ٖ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ن رِي اُجوآظ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ رـن٣خ ٓورلح ٓؼوكخ هكٝك أ ثغبٓؼخ ؽبئَ ػ٠ِ

صوٛب ػ٠ِ أُزلهث٤ٖ، رأر٢ أ٤ٔٛخ رِي اُلهاٍخ ثٞطلٜب كهاٍخ آظ أُولٓخ ٝعلٝاٛب ٝكبػ٤ِزٜب ٝأؽٍٞ ٗزبئظ اُجو

ظ أُولٓخ ثبُٔؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُزط٣ٞو الأكاء ك٢ افز٤به ٓؾزٟٞ اُجوآاٌُو٢ٍ  رو٤ٔ٣ٞخ ريٝك أَُإ٤ُٖٝ ػٖ

، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أصو اُؼٞآَ أَُبػلح ٝٓوٞٓبد ػ٤ِٔبد اُزله٣ت ٓضَ ث٤ئخ اُزله٣ت ًٝنُي افز٤به أُلهث٤ٖ

 ،ٖٓ اٌُو٢ٍ ٝالإشواف ٝؿ٤وٛب. ٖٝٓ صْ رَبػل ٛنٙ اُلاهٍخ ك٢ ٓؼوكخ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُجوآظ أُولٓخ
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ٝئػبكح رور٤ت أ٣ُٞٝبرٜب اُزله٣ج٤خ  ،ٖٝٓ صْ رؼي٣ي ٗوبؽ اُوٞح ك٢ ثوآغٜب اُزله٣ج٤خ، ٝٓؼبُغخ ٗوبؽ اُؼؼق ك٤ٜب

غلٟٝ رِي اُجوآظ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح، ٝثبُزب٢ُ رؾل٣ل ٓغبلاد َٝٓز٣ٞبد اُزط٣ٞو أُطِٞة ٝكوب  ُ

ٍل ث٤ٌل٤خ ٓجبشو ثبُٔزلهة اُطبُت ٝ ثشٌَاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ْ رٜزُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ ر٘ل٤ن رِي اُجوآظ. ٝأف٤وا  

ٝرشغ٤غ ٝر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ٜٓبهارٚ،  ُل٣ٚ، لاعزٔبػ٢ك٢ ث٘بء هأً أُبٍ اُلٌو١ ٝا ٝاُز٢ رَْٜ ،اُزله٣ج٤خ ٚاؽز٤بعبر

 .الإثلاع ٝأُ٘بكَخ ُلٟ أُزلهث٤ٖ ٝفِن ع٤َ ه٤بك١ ٖٓ اُطلاةهٝػ 

 ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ:
 ئ٠ُ ٣و٢ٓ أُ٘بٍت اُن١ اُؼ٢ِٔ أُٜ٘ظ ثٞطلٚ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ رْ اٍزقلاّاُؾب٤ُخ ُلهاٍخ ٛنٙ ا أٛلاف ُزؾو٤ن

 عٔؼٜب ػٖ رْ ث٤بٗبد ثبٍزقلاّ ٓؾَ اُلهاٍخ اُزله٣ج٤خ اُقَٔخ ُِجوآظ أُزلهث٤ٖ ٝرؾ٤َِ ٝرل٤َو آهاء اٍزؼوع

 -اُ٘ٞع )أُـِن ٖٓ ٢ٛٝ ٖأُزلهث٤ آهاء لاٍزطلاع طٔٔذ )رٔذ الاٍزغبثخ ػ٤ِٜب ئٌُزو٤ٗٝب ( اٍزجبٗخ ؽو٣ن

أُزلهث٤ٖ ٝكو٣ن ًٝٔب هبّ اُجبؽش ثؼَٔ ٓوبثلاد ٓغ ثؼغ أَُإ٤ُٖٝ ػٖ ئكاهح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ  ،أُلزٞػ(

 .ٝأُلاؽظبد أُجبشوح ٖٓ فلاٍ اُي٣بهح ا٤ُٔلا٤ٗخ أُلهث٤ٖ

  :ؽلٚك اٌلهاٍخ
 :خا٥ر٤ ػ٠ِ اُؾلٝكاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  اهزظود

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. –٢ ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك أَُزوجَ ثغبٓؼخ ؽبئَ ًوٍ: اٌّىب١ٔخ اٌؾلٚك

 .ٛـ(1436/1437ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) رْ رطج٤ن ٛنٙ اُلهاٍخ: اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ

رْ ئعواء ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُطلاة أُزلهث٤ٖ أُِزؾو٤ٖ ثقَٔخ ثوآظ ٖٓ اُجوآظ اُز٢  :اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ

ّ( ئ٠ُ ) 31/1/2016ك٢ اُلزوح ٖٓ ) ًو٢ٍ اُلًزٞه ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك أَُزوجَ ثغبٓؼخ ؽبئَ ٣ولٜٓب

   .( ٍبػخ ٌَُ ثوٗبٓظ ٖٓ اُجوآظ اُقَٔخ20( ٍبػخ رله٣ج٤خ، ٝثٞاهغ )100ّ (، ثاعٔب٢ُ )17/4/2016

 :ِظطٍؾبد اٌلهاٍخ 
 :ٍ ا٥ر٣٢ٌٖٔ رؼو٣لٜب ئعوائ٤ب ٖٓ فلاأُظطِؾبد  ٖٓ ػلك ػ٠ِ اُلهاٍخ اشزِٔذ

  زم٠ُٛ:اٌ
لا ٣وزظو ػ٠ِ ئطلاه ؽٌْ ػ٠ِ ه٤ٔخ الأش٤بء، ٌُٖٝ ٣زغبٝى مُي لارقبم اُوواهاد اُ٘بثؼخ اُزو٣ْٞ ٓلّٜٞ شبَٓ، 

كبُزو٣ْٞ اُٜبكف ُِزله٣ت ٝاُزط٣ٞو، ٣َٔؼ  ،رَزقلّ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓلّٜٞ اُزو٣ْٞ ُش٤ُٞٔزٖٚٝٓ اُو٤بً ٝاُزو٤٤ْ. 

ّٞ ثأ١ رـ٤٤واد ٓلائٔخ ٣ٝيٝكى اُزو٣ْٞ اُٜبكف أ٣ؼب ثٔؼِٞٓبد ثأٗي " روّٞ ثٜٔٔخ ُي ثإٔ رواهت اُ٘زبئظ، ٝإٔ رو

ع٤لح، ٣ٝؼزجو اُزله٣ت ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٖٓ أُلفلاد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُقوعبد أُزواثطخ ٝأُزلافِخ، ؽ٤ش ٣ؾزبط ئ٠ُ 

 ب٤ُخ ٛنا اُ٘شبؽرـن٣خ هاعؼخ ؽز٠ رزْ ػ٤ِٔخ ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ ػ٘بطوٙ أُقزِلخ ُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ًلبءح، ٝكؼ

(Buckley, R. & Caple, J,1992, 17). 

 :اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ
٣ؼوف اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثأٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاهق اُزله٣ج٤خ اُٜبككخ ٝأُوظٞكح، ٝأُقطؾ ُٜب َٓجوب  ثشٌَ 

ُِوب٢ٗ )ا ػ٢ِٔ، ك٢ ئؽبه ٓؾلك ٖٓ الأٛلاف ٝأُؾزٟٞ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ، ٝر٘لن رؾذ ئشواف أؽل أُلهث٤ٖ

 (.55، 1999 ٝاُغَٔ،

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُدلٝهاد ٝاُ٘شدبؽبد اُزله٣ج٤دخ ٝٝهُ اُؼٔدَ اُزد٢  ٝرزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ًٕٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ

أُغزٔددغ ٣ددزْ روددل٣ٜٔب ثٞاٍددطخ ٓواًددي رطدد٣ٞو اُزؼِدد٤ْ اُغددبٓؼ٢، أٝ ػٔددبكاد رطدد٣ٞو أُٜددبهاد أٝ ػٔددبكاد فلٓددخ 

اُغبٓؼبد ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزدله٣ٌ ٝأُدٞظل٤ٖ ٝاُطدلاة ُزؾَد٤ٖ ٜٓدبهارْٜ ، َُٔ٘ٞث٢ ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو ٝؿ٤وٛب

 (.229، 2011ٝهلهارْٜ أُقزِلخ، ثٔب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ اُ٘غبػ ك٢ ه٤بْٜٓ ثبلأكٝاه أُ٘ٞؽخ ثْٜ )اٌُ٘ب٢ٗ ٝآفوٕٝ، 

ؾووخ ٓ٘ٚ، أ١ أكاء رؼ٢٘ اُلبػ٤ِخ كهعخ اُزطبثن ث٤ٖ أٛلاف ثوٗبٓظ اُزله٣ت ٝاُ٘زبئظ أُز :فبػ١ٍخ ثؤبِظ اٌزله٠جٟ

   الأػٔبٍ اُظؾ٤ؾخ.

أكاء الأػٔبٍ  أُوعٞح ٖٓ فلاٍ ؽَٖ اٍزـلاٍ أُٞاهك أُزبؽخ ُزؾو٤ن الأٛلاف ٚثمظل ثٙب فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

  اُظؾ٤ؾخ ثطوم طؾ٤ؾخ.
 اُغٜٞك أُقططخ اُز٢ ٣زْ رظ٤ٜٔٔب ثٞاٍطخ أُ٘ظٔخ( ثأٗٚ " 142، 2007ـ٣ؼوكٚ أُـوث٢ )أُـوث٢، اٌزله٠ت:

ُز٤َ٤و ػ٤ِٔخ رؼِْ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد أُزؼِوخ ثبُٞظبئق اُز٢ ٣ٔبهٍٜب اُؼبِٕٓٞ ثٜلف ر٤ٔ٘خ 

 "ٝرط٣ٞو الأكاء ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ
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ري٣ٝل الأكواك ثٜٔبهاد ٓؼ٤٘خ رَبػلْٛ ػ٠ِ رظؾ٤ؼ اُ٘ٞاهض " ( ثأٗٚ: ٣Gomez, 2001, 260ؼوكٚ ع٤ٓٞي )ٝ

 . "ائْٜك٢ أك

ٗشبؽ ٓقطؾ ٣ٜلف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ اُولهاد ٝأُٜبهاد "  ٝرزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ًٕٞ اُزله٣ت ٓلّٜٞ ٣ؼجو ػٖ

كواك اُؼب٤ِٖٓ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أكاء كبػَ ٝٓضٔو ٣إكٟ ُجِٞؽ أٛلاكْٜ اُشقظ٤خ ٝأٛلاف أُ٘ظٔخ لأاُل٤٘خ ٝا٤ًَُِٞخ ُ

 (.25، 2010جل أُغ٤ل، ػجل اُؼ٤ِْ طبثو، فبُل ػ)ٓؾٔل  "ثأػ٠ِ ًلبءح ٌٓٔ٘خ

ػ٤خ ػٖ علٟٝ اُجوٗبٓظ ٔ٘ظٔخ ُز٣ٌٖٞ طٞهح شبِٓخ ٝٓٞػٞاُعواءاد ٓغٔٞػخ ٖٓ الإ :رم١١ُ اٌزله٠ت 

ع٤ٔغ ٓواؽِٚ، ًأٍبً ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو، ٖٓ فلاٍ ه٤بً ُٔؼوكخ ٓلٟ ٓب رؾون ٖٓ أٛلاف  اُزله٣ج٢ ك٢

ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اُزله٣ت، ٝالاهروبء ثٚ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝرؾل٣ل ٗٞاؽ٢ اُؼؼق ٝاُوظٞه ُلا

 .ئ٠ُ أكؼَ أَُز٣ٞبد

  رم٠ُٛ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ:
ٓؼوكخ ٓلٟ رؾو٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ لأٛلاكٜب ٝرول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ ُِٔقزظ٤ٖ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُجوآظ 

 (10ّ،2012اُؼو٢ٔ٣، ) أَُزوج٤ِخ

 اٌفبػ١ٍخ اٌزله٠ج١خ:
ُلئبد أَُزٜلكخ ثوظل ئًَبثْٜ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُ٘شٞكح اَزٟٞ ا٤ٌُل٢ ُِٔٔبهٍبد ٝاُز٢ رإصو ك٢ أُ

 .(10ّ،2012)اُؼو٢ٔ٣، 

 رم١١ُ اٌؼبئل ػٍٝ اٌزله٠ت:
ثٔؼ٠٘: َٛ ؽون اُزله٣ت أٛلاكٚ أٝ لا؟ ٝثؼجبهح  ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ثٜب اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ كبػ٤ِخ اُزله٣ت،

ُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اُزأص٤و اُن١ أؽلصٚ اُزله٣ت ك٢ أُشبه٤ًٖ ك٢ اُجوٗبٓظ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ ه٤بً ٛٞ ا أفوٟ

ٓٞػٞػ٤خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد ٝاُولهاد ٝأُؼبهف ٝاُؼبكاد ٝالارغبٛبد اُغل٣لح، ٝرأص٤و مُي ػ٠ِ اُؼَٔ، 

ّ، 2013ٌِٓب١ٝ، ٝاُيؿج٢، ًٝنُي اُزط٣ٞو اُن١ أؽلصٚ ٛنا اُزله٣ت ك٢ ٍِٞى أُشبه٤ًٖ ٝك٢ أكاء أُ٘ظٔخ ) 

559-560.) 

 اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ:
٢ٛ ٓغٔٞػخ شبِٓخ ٖٓ أُٜبهاد ٝاُولهاد الإكها٤ًخ ٝؿ٤و الإكها٤ًخ اُؼبٓخ، ٤ًٍِٞٝبد الارظبٍ، ٝاُزٞعٜبد  

اُشقظ٤خ، ٝأُؼوكخ اُز٢ ٤ٔ٘٣ٜب اُشجبة ٣ٝؾزلظٕٞ ثٜب ؽٞاٍ ؽ٤برْٜ. ٝرؼيى أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ٖٓ هكب٤ٛخ 

، ٝرَبػلْٛ ك٢ رط٣ٞو أٗلَْٜ ٤ُظجؾٞا أؽواف كبػِخ ٝٓ٘زغخ ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ )أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُِشجبةاُشجبة 

2014). 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:
ر٘بُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓٞػٞع اُزله٣ت ٖٓ عٞاٗت ٓقزِلخ ٝك٢ ث٤ئبد ٓقزِلخ، ُنا ًبٕ أُل٤ل 

كبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُغبٗت ػ٠ِ ٓب رٞطِذ ٖٓ ٗزبئظ ًٝنُي الإ ؼوفُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُوعٞع ُجؼغ ٛنٙ اُلهاٍبد ُِز

 ، ٣ٌٖٝٔ اٍزؼواع ثؼغ ٛنٙ اُلهاٍبد ًب٥ر٢:اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ

 َ:2008كهاٍخ اٌق١ٍفبد  .1
اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ أصو رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ك٢ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

٘طوخ اُؼوجخ الاهزظبك٣خ اُقبطخ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ اٍزجبٗخ ٓطٞهح ُـوع اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٍِطخ ٓ

 spss)) اُجوٗبٓظ الإؽظبئ٢( ٓلوكح، ٝهل رْ اٍزقلاّ 368ٛب )٤٘خ، ٝاُز٢ ثِؾ رؼلاكعٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ أكواك اُؼ

ذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد الاٍزجبٗخ اػزٔبكا  ػ٠ِ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝؿ٤وٛب. ٝهل رٞطِ

 ًبٕ ٖٓ أثوىٛب:

إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ لأثؼبك أُزـ٤و أَُزوَ " رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ" ك٢ ٍِطخ ٓ٘طوخ اُؼوجخ الاهزظبك٣خ  -

 اُقبطخ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝإٔ َٓزٟٞ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ اَُِطخ ًبٕ ٓورلؼب .

ٜٓبهح اُزقط٤ؾ، ٜٓبهح اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٤َ٘ن، ٜٓبهح د اُزله٣ج٤خ ك٢ اَُِطخ ثأثؼبكٙ )ز٤بعبإٔ ٛ٘بى أصو ُزؾل٣ل الاؽ -

 اُو٤بكح ٝاُزٞع٤ٚ، ٜٓبهح ارقبم اُوواه، ٜٓبهح الارظبٍ(، ك٢ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

 (.4116إٔ كهعخ هػب أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ اُجوآظ اُزله٣جخ اُز٢ شبهًٞا ثٜب ًبٗذ ٓورلؼخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ) -
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 َ: 2010كهاٍخ اٌؼٛا٠ل  .2
اٍزٜلكذ اُلهاٍخ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِٔشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٓؾبكظخ ظلبه ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝاٍزقلٓذ 

( ٓشوكب  130اُلهاٍخ رْ رط٣ٞوٛب ثؼل اُزؾون ٖٓ طلهٜب ٝصجبرٜب رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُإُلخ ٖٓ )

ػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب: إٔ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِٔشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ روث٣ٞب . ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞ

ٓؾبكظخ ظلبه عبءد ثلهعخ ػب٤ُخ، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد 

رول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤واد اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُقجوح ٝاُزقظض. 

ٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح إٔ رٌٕٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِٔشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ َٓبػلح ك٢ ئعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٝأ

 ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ رقلّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 َ:  2014كهاٍخ ؽ١َٕٓ  .3
ك٢ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ؽِجخ كائوح اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ 

عبٓؼخ اُولً، ٝٓؼوكخ ٌٓٞٗبد اُزله٣ت )الأٛلاف، أُؾزٟٞ، اُطبُت، أُإٍَخ، أُشوف( الأًضو ر٘جإا  ث٘زبئظ 

ؽبُجخ أعبثٞا ػ٠ِ اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ 182ثوٗبٓظ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ًٔزـ٤و ربثغ. شبهى ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ) ( ؽبُجب ٝ 

ٓظ اُزله٣ج٢، ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، اُطبُت كووح، ٝٓٞىػخ ػ٠ِ ٍزخ ٓؾبٝه ٢ٛ: أٛلاف اُجوٗب( 46)

أُزلهة، أُشوف، أُإٍَخ أُلهثخ، ٗزبئظ اُجوٗبٓظ. ٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ كهعخ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اُزله٣ت 

(، ٝالاٗؾواف 3.78ا٤ُٔلا٢ٗ ًبٗذ ٓورلؼخ ثشٌَ ػبّ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔو٤بً ا٢ٌُِ )

د ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ؽظٍٞ ٓؾٞه الأٛلاف ػ٠ِ كهعخ كبػ٤ِخ ٓورلؼخ علا ، أهثؼخ (. أشبه0.532أُؼ٤به١ )

ٓؾبٝه )اُطبُت، ٝأُشوف، ٝٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ، ٝٗزبئغٚ( ػ٠ِ كهعخ كبػ٤ِخ ٓورلؼخ، ٝٓؾٞه ٝاؽل )أُإٍَخ 

أُلهثخ( ؽظَ ػ٠ِ كهعخ كبػ٤ِخ ٓزٍٞطخ. ًٔب ٝأظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ كئبد أُزـ٤واد 

اُشقظ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٓؾبٝه اُلهاٍخ. ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ٛٞ ؽوك١ ٝثو٤ٔخ ٓزٍٞطخ، ثشٌَ 

ػبّ، ث٤ٖ أُؾبٝه اَُزخ، ث٤٘ٔب أشبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك رأص٤و ُِٔزـ٤واد أَُزوِخ، ًَ ػ٠ِ ؽلح، ك٢ أُزـ٤و 

"أُشوف"، ٖٝٓ ث٤ٖ ًَ أُزـ٤واد أَُزوِخ اُزبثغ )ٗزبئظ ثوٗبٓظ اُزله٣ت(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُزـ٤و أَُزوَ 

%( ٖٓ اُلوٝم ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ. ًٔب اهرلؼذ 31.6الأفوٟ أُلفِخ ك٢ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك ٣لَو ٝؽلٙ )

َٗجخ اُزل٤َو، ثؼل رؼ٤ٖٔ أُزـ٤واد )أُشوف، ٝٓؾزٟٞ اُزله٣ت، ٝاُطبُت، ٝأُإٍَخ أُلهثخ(، ٖٓ كوٝم 

اُلهاٍخ  ٝطذٝأ%(. 47.5ئظ اُزله٣ت" ٤ُظجؼ ٓغٔٞع ٓب ٣لَوٙ أُزـ٤واد الأهثؼخ )ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ "ٗزب

ثؼوٝهح ئػبكح ر٘ظ٤ْ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ثٔب ٣َ٘غْ ٝٓزطِجبد اُغٞكح اُشبِٓخ، ٝفظٞط٤بد أُغزٔغ اُلَِط٢٘٤، 

غ اُزأ٤ًل ٓغ ػوٝهح رٞك٤و ك٤َُ ٓلظَ ثبُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ٌَُ ٖٓ: أُشوف، ٝاُطبُت، ٝٓإٍَخ اُزله٣ت، ٓ

   ػ٠ِ ػوٝهح ٝػٞػ أكٝاه ع٤ٔغ أطؾبة اُؼلاهخ ك٢ أٛلاف ٤ٍٝوٝهح ٝٓقوعبد اُجوٗبٓظ.

 :  2007اٌغيٚ ٚ اٌؼٍٛاْكهاٍخ  .4
اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اٍزوظبء كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓب ٝهاء أُؼوك٢ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُلٟ ؽِجخ 

صو ٣قزِق ثبفزلاف عٌ٘ اُطبُت، َٝٓزٞاٙ اُلها٢ٍ، ٝا٤ٌُِخ اُز٢ اُغبٓؼخ، ٝئ٠ُ اٌُشق ػٔب ئما ًبٕ ٛنا الأ

( ؽبُجب  ٝؽبُجخ ٖٓ َٓزٟٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ رْ رٞى٣ؼٜب ٣72٘ز٢ٔ ُٜب ك٢ اُغبٓؼخ. ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

 رْ ث٘بء ثوٗبٓظ اُؼبثطخ. ُٝزؾو٤ن أؿواع اُلهاٍخ ػشٞائ٤ب  ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ: أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ

 ٝاُزو٣ْٞ(ٝأُواهجخ  )اُزقط٤ؾ( ٓٞهلب  رْ اُزله٣ت ك٤ٜب ػ٠ِ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ اُضلاس 13رله٣ج٢ رؼٖٔ )

( عَِخ ٝٓلح ًَ عَِخ ٍبػخ ٝاؽلح، اٍزقلّ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ 16ٖٓ فلاٍ عَِبد اُجوٗبٓظ اُز٢ ًبٕ ػلكٛب )

 ٝصجبرٚ ػ٠ِ ؽِجخ اُغبٓؼخ أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ.ُِزل٤ٌو اُ٘بهل ثؼل اُزؾون ٖٓ طلهٚ  Watson – Glaserافزجبه 

ٝهل أشبهد ٗزبئظ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أُظبؽت ئ٠ُ ٝعٞك أصو ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ رط٣ٞو اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُلٟ ػ٤٘خ 

( ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ُْٝ رظٜو اُ٘زبئظ ٝعٞك أصو ُِجوٗبٓظ  0105اُلهاٍخ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

  ٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و عٌ٘ اُطبُت َٝٓزٞاٙ اُلها٢ٍ ٝا٤ٌُِخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب.اُزله٣ج٢ ٣ؼي

 : 2013كهاٍخ اٌفؼٍٟ   .5
اٍزٜلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُٞؽلح اُزله٣ت ث٤ٌِخ اُزوث٤خ الأهَبّ الأكث٤خ ثغبٓؼخ 

 (.1430-1426أُِي ػجل اُؼي٣ي فلاٍ اُلزوح ٖٓ )اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ، 

ٍزٔبهر٢ رو٤٤ْ اُجوآظ اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ ع٤ٔغ اٍزغبثبد أَُزل٤لاد ػ٠ِ ا

 ُزؼ٤٤ٖ كلاُخ كوٝم اَُ٘ت أُئ٣ٞخ. ٝأٝػؾذ اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣:( z)ٝثبٍزقلاّ افزجبه .اُزله٣ج٤خ

 رـط٤خ رله٣ت ًبكخ اُلئبد أَُزٜلكخ ثبٍزض٘بء كئخ اُو٤بكاد الإكاه٣خ. .1
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 ػلك اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُقبطخ ثبُٔغبٍ اُزو٢٘.هِخ  .2

 هػب أَُزل٤لاد ػٖ َٓزٟٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ َٝٓزٟٞ الأكاء اُزله٣ج٢ ٝاُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ ُِٞؽلح. .3

. ٝػغ فطؾ ٝثوآظ ٝطذ اُلهاٍخ ثلػْ ٝؽلح اُزله٣ت ثبؽز٤بعبرٜب أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُزله٣ج٤خٝأ

ُِ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝالأًبك٢ٔ٣ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. أُشبهًخ ٓغ عٜبد  ٝاٍزوار٤غ٤خ٤ٔخ أٌٍ ػِ ٣ٍٞ٘خ هبئٔخ ػ٠ِ

 فجوح ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو. ماد

 :  2011كهاٍخ ِزٌٟٛ ٚآفوْٚ  .6
اٍزٜلف اُجؾش رؼوف أصو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رولٜٓب ػٔبكح رط٣ٞو أُٜبهاد ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

صْ رطج٤وٜب  اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝرْ ئػلاك اٍزجبٗخثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٝاٍزقلّ أُٜ٘ظ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

( ؽبُجب  ٝؽبُجخ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُج٤َطخ، 1249ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ُزله٢َ٣ ٝاُشقظ٢ %( ٖٓ أُغزٔغ. ؽ٤ش هبٓذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اُطلاة ٝاُطبُجبد ثزو٤٤ْ الأكاء ا٣ٝ17ٔضِٕٞ )

أُٜبهاد اُزله٤َ٣خ ٠ٛٝ: ( ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ثبُغبٓؼخ، ٝرٞطَ اُجؾش ئ٠ُ رؾل٣ل أًضو 85ٝاُزو٢٘ ُــ )

ة. ًٔب اُزو٣ْٞ ٝاُشقظ٤خ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاٝ ٝاُز٘ل٤ن اُزقط٤ؾ

أٗض٠" ك٢ رو٤٤ْ ٜٓبهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -عغ ئ٠ُ ٗٞع اُطبُت "مًورٞطَ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم رو

( ك٢ أُٜبهاد اُزو٤٘خ ٝمُي 0،01أُورجطخ ثبلأكاء اُزله٢َ٣ ٝاُغٞاٗت اُشقظ٤خ، ث٤٘ٔب ٝعلد كوٝم كاُخ ػ٘ل )

ُظبُؼ اُنًٞه، ٝرٞطَ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُِزؾو٤ٖ ثجوآظ ػٔبكح رط٣ٞو 

 ،أُِزؾو٤ٖ ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاة ٝاُطبُجبد ك٢ ًَ ٖٓ: أُٜبهاد اُزله٤َ٣خ ٝاُشقظ٤خ أُٜبهاد ٝؿ٤و

ُظبُؼ أُِزؾو٤ٖ. ث٤٘ٔب ُْ رٞعل كوٝم ث٤ٜ٘ٔب ك٢ أُٜبهاد اُزو٤٘خ ثبُوؿْ أ٣ؼب ٖٓ رلٞم ٓغٔٞػخ أُِزؾو٤ٖ 

ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ كٝهح ٝاؽلح، ٝاُن٣ٖ ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ. ٝٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ب  ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُن٣

ؽظِٞا ػ٠ِ أًضو ٖٓ كٝهح، ٝمُي ُظبُؼ اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ ػلك اُلٝهاد الأًضو ك٢ ع٤ٔغ أُوبهٗبد ثبَُ٘جخ 

ئخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ، ُِٜٝٔبهاد اُشقظ٤خ، ٝأُٜبهاد اُزو٤٘خ. ٝػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ب  ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛ

أٝ أًضو ك٢ أُٜبهاد اُزله٤َ٣خ ٝاُشقظ٤خ. ٝٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ب  ث٤ٖ  ٖاُزله٣ٌ اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ كٝهر٤

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ كٝهر٤ٖ، ٝاُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ أًضو ٖٓ كٝهر٤ٖ ك٢ أُٜبهاد اُزو٤٘خ 

 ُظبُؼ اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ أًضو ٖٓ كٝهر٤ٖ.

 : 2014، ٍبٍٟكهاٍخ  .7
أُزورجخ ػ٠ِ ؽَٖ افز٤به اُطوم ٝالأٍب٤ُت أُزجؼخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ ا٥صبه 

ثشوًخ اُيا٣ٝخ ُزٌو٣و اُ٘لؾ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُطوم ٝالأٍب٤ُت أُؼزٔلح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ثبُشوًخ، ٝاُزؼوف 

ظ اُٞطل٢ ك٢ ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ػ٠ِ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ كبػ٤ِخ اُزله٣ت ٝئٌٓب٤ٗخ رٞػ٤ؾٜب ٝؽظوٛب، 

( ٓٞظلب  ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ َٓزٟٞ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ثبُشوًخ، ًٝشلذ 110رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ أكؼَ اُطوم ٝأًضوٛب ارجبػب  ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ؽو٣وخ 

٠ إٔ الأٍب٤ُت اُزله٣ج٤خ الأًضو ٓلائٔخ ٝٓ٘بٍجخ ٢ٛ أٍِٞة اُزله٣ت اُلاف٢ِ أص٘بء اُؼَٔ، ٝرٞطَ اُجبؽش ئُ

اُزغوثخ ٝاُقطأ )اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ( ٝأٍِٞة أُ٘بهشبد، أٓب الأٍِٞة الأهَ أ٤ٔٛخ ٝٓلائٔخ كٌبٕ أٍِٞة أُؾبًخ ، 

٤ِٖ ًٔب ًشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػلّ اٛزٔبّ اُشوًخ أٝ ئكاهح اُزله٣ت ثؼ٤ِٔبد اُزله٣ت اُقبهع٢ ٝئ٣لبك ثؼغ اُؼبٓ

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ اُل٤٘خ فبطخ ك٢ اَُٞم اُقبهع٢ ٝإٔ اُشوًخ لا روًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أُٜبهاد اُل٤٘خ ُلٟ 

اُؼب٤ِٖٓ ثشٌَ فبص، ؽ٤ش إٔ أُٜبهح اُل٤٘خ ػوٝه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ أًضو ٖٓ أُٜبهاد اُلٌو٣خ اُز٢ لا ٣ؾزبط ئ٤ُٜب 

، ًٔب م اُوواهاد ٝلا٣شزوى ك٢ أؿِت الأؽٍٞ ك٢ ئرقبمٛباُؼبَٓ اُؼبك١ ئلا ثلهعخ ث٤َطخ لأٗٚ ؿ٤و ِٓيّ ثارقب

فوعذ اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد أٜٛٔب ػوٝهح ارجبع اُطوم ٝالأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ت هله 

الإٌٓبٕ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أُٜبهاد اُل٤٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝئربؽخ اُلوطخ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزله٣ت ٍٞاء 

ٝ فبهعٜب، ٝػوٝهح ٝػغ ثوٗبٓظ رو٤٤ْ فبص ك٢ ٜٗب٣خ ًَ كٝهح لاٍزوظبء ثشٌَ رلظ٢ِ٤ ؽٍٞ كافَ اُشوًخ أ

 ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ثاعبث٤برٜب ٍِٝج٤برٜب ُزلبك٣ٜب.

 : 2011كهاٍخ اٌوث١غ،  .8
 اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ كؼب٤ُخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣ؼولٛب أُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِزله٣ت ك٢ الأهكٕ ك٢

رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٜٓ٘ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُشبه٤ًٖ ك٤ٜب، ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُقظبئض اُشقظ٤خ 

ٝاُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ كؼب٤ُخ ٛنٙ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝرٞطِذ 

ٓورلغ ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح ئ٠ُ إٔ كؼب٤ُخ اُجوآظ أُولٓخ ٖٓ أُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِزله٣ت ماد َٓزٟٞ 
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ئػبكح اُ٘ظو ك٢ رٞه٤ذ اٗؼوبك اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝئشواى أُزلهث٤ٖ ك٢ رؾل٣ل اُٞهذ أُلائْ ُظوٝكْٜ ٝى٣بكح أُلح 

اُي٤٘ٓخ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٓغ ٓواػبح رغبٌٗ أَُزٟٞ الإكاه١ ٝاُقِل٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔزلهث٤ٖ، ٝإٔ ٣ز٘بٍت 

 هاد اُزله٣ج٤خ ٓغ ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ .أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِلٝ

 َ:2012ٚثشبهح  اٌؼَبٍٍخ كهاٍخ .9
اُزأ٢ِٓ ُلٟ ؽبُجبد  اُ٘بهل ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اٌُشق ػٖ أصو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو

ٓغٔٞػز٤ٖ  ٠ِ( ؽبُجخ، ٝأُٞىػخ ػشٞائ٤ب  ػ80) اُظق اُؼبشو الأٍب٢ٍ ك٢ الأهكٕ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ

ٓزٌبكئز٤ٖ ٛٔب: أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝأُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٝهبّ اُجبؽضبٕ ثاػلاك ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ػ٠ِ ٜٓبهاد 

اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، أٓب ؽجن ٓو٤بً اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ػ٠ِ 

( ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ 0105بئ٤خ ) أُلب = أُغٔٞػز٤ٖ. ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك اصو م١ كلاُخ ئؽظ

( 0105)أُلب =  اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ٝأثؼبكٙ اُلوػ٤خ، ُٝظبُؼ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ُْٝ ٣ظٜو أصو كاٍ ئؽظبئ٤ب  

ثؼبكٙ اُلوػ٤خ، ٝأٝطذ اُلهاٍخ ها٢ٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ٝأُِزلبػَ ث٤ٖ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝأُؼلٍ اُل

 ٗٔبؽ رل٤ٌو أفوٟ.ر٤ٔ٘خ أ ثاعواء ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ُِزؼوف ئ٠ُ أصو اُزله٣ت ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ك٢

 :   2013َ ٚاٌيغجٟ ،كهاٍخ ٍِىبٚٞ .10
اٍزٜلكذ اُلهاٍخ ٓؼوكخ أ٤ٔٛخ ه٤بً اُؼبئل ٖٓ اُزله٣ت ٝأصوٙ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوًخ ًٜوثبء  

كح، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓٞظل٢ اُشوًخ ٖٓ ٓلهاء اُلٝائو ٝهؤٍبء الأهَبّ ٓؾبكظخ ئهثل أَُبٛٔخ أُؾلٝ

ٓٞظق ٝٓٞظلخ، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًأكاح  35ٝأُٞظل٤ٖ الإكاه٤٣ٖ، ٝرْ اٍزقلاّ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

 ُغٔغ اُج٤بٗبد. ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػلح ٗزبئظ أثوىٛب:

ل ٖٓ اُزله٣ت َٝٓزٟٞ أكاء أُٞظل٤ٖ ٝرج٤ٖ مُي ٖٓ ه٤ٔخ الأصو اُجبُـخ ٝاػؼ ُلإكاهح ثو٤بً اُؼبئ ّٝعٞك اٛزٔب -

 (01873 .) 

ٝعٞك كبػ٤ِخ لأكٝاد ه٤بً اُؼبئل ٖٓ اُزله٣ت َٝٓزٟٞ أكاء أُٞظل٤ٖ ٝرج٤ٖ مُي ٖٓ ه٤ٔخ الأصو اُجبُـخ )  -

01819.) 

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝرج٤ٖ مُي ٖٓ  إٔ رو٣ْٞ الإكاهح ُ٘زبئظ ه٤بً اُؼبئل ٖٓ اُزله٣ت ٛٞ رو٤٤ْ ه١ٞ ٣إصو ػ٠ِ َٓزٟٞ -

 (.01886ه٤ٔخ الأصو اُجبُـخ ) 

 (.01735ٖٓ ه٤ٔخ الأصو اُجبُـخ ) ً اُؼبئل ٖٓ اُزله٣ت ٝرج٤ٖ مُيٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ رله٣ج٤خ ٝاػؾخ ُو٤ب -

 

 َ:2014كهاٍخ اٌغواث١غ  .11
٤ِخ أُغزٔغ اهح ًٓؼوكخ ئٌٓب٤ٗخ ٝعٞك ػلاهخ كاُخ ث٤ٖ اُزله٣ت ٝأكاء أُٞظق ك٢ ئكذ اُلهاٍخ اٍزٜلك     

ٝهل . اُزله٣ت ٍزوار٤غ٤خٝا اُٞظ٤ل٢،، اُزله٣ت الاٗلٓبط :٢ٛبٗذ أُزـ٤واد أَُزوِخ اُضلاصخ ٝهل ً ثبلأهكٕ.

 ئ٠ُ صلاصخ أعياء. ٝهل ارجؼذ خبٗٝهل اٗؤَذ الاٍزج ،ٓل٣و ث٤ٌِخ أُغزٔغ ثبلأهكٕٓٞظق ٝ 63عٔؼذ اُج٤بٗبد ٖٓ 

كاُخ ث٤ٖ اُزله٣ت  . ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ُٞعٞك ػلاهخفزجبه اُلوٝعلا SPSS أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝثوٗبٓظ اُلهاٍخ

أكاء  ك٢ اُؼبَٓ الأًجو رأص٤وا   ٝهل ٝعل إٔ عٞكح اُزله٣ت ٢ٛ اُزله٣ت. ٍزوار٤غ٤خٝا ، ٝعٞكح اُزله٣ت،اُٞظ٤ل٢

   . أُٞظق. ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ثٞػغ ثؼغ اُزٞط٤بد أَُزوج٤ِخ

 :2017 ثله٠خكهاٍخ  .12
ػ٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ فلاٍ  اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ هلهح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ رِج٤خ الاؽز٤بعبد ٝالإعواءاد أُزجؼخ ك٢ رؾل٣لٛب ٝأُؼٞهبد اُز٢ 

٢ كهاٍخ ٝطل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ رؾل ٖٓ كبػ٤ِزٜب َٝٓزٟٞ اُوػب ػٜ٘ب ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓوزوؽبد ُي٣بكح كبػ٤ِزٜب، ٝٛ

اٍزقلٓذ ٜٓ٘ظ أَُؼ اُشبَٓ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهٙ ث٘ذ ػجل 

اُوؽٖٔ، ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئغٜب: أّ اٍُٞبئَ  ٝالإعواءاد أُزجؼخ ك٢ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ )اٍزطلاع اُوأ١، 

ٓب أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ: ًضوح الأػجبء اُزله٤َ٣خ ٝؽِوبد أُ٘بهشخ ٝٝهُ اُؼَٔ(، أ

ػ٠ِ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاَُوػخ ك٢ ر٘ل٤ن اُجوآظ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُجوآظ اُؾب٤ُخ كٕٝ أَُزوج٤ِخ، ًٝبٗذ أْٛ 

قط٤ؾ أَُجن ُٜب ٝئفؼبػٜب أُوزوؽبد ُي٣بكح كبػ٤ِخ رِي اُجوآظ: أ٤ٔٛخ ٓزبثؼخ أصو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝاُز

 ُؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ٝري٣ٝل اُوبػبد ثأؽلس الأعٜيح ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ. 
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 :2018 ػجل اٌّطٍتكهاٍخ  .13
ٓؼوكخ أصو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ، ٝأْٛ اُؼَٞٓ أُإك٣خ ُزط٣ٞو اُزله٣ت ذ اُلهاٍخ ٜلكاٍز    

، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اػزٔل اُجبؽش آظ اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؽغْ الاٍزلبكح ٖٓ اُجو

( ٓٞظق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٝلا٣خ 100ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

ٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝى٣بكح اُقوؽّٞ ، رْ رٞى٣غ أكاح اُلهاٍخ )الاٍزج٤بٕ( ًٝشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ إٔ ٗغبػ أُإ

ًلبئزٜب ٣زٞهق ػ٠ِ ٓلٟ كؼب٤ُخ اُزله٣ت، ٝأًلد اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ رو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح 

 ٝكؼب٤ُخ اُزله٣ت، ًٔب ث٤٘ذ إٔ رؾ٤َٖ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٣إصو ػ٠ِ ى٣بكح ًٝلبءح اُؼب٤ِٖٓ.

 :2011،  ، اثوا١ُ٘ ػجل اٌّغ١ل اٌمٛفبٍبِٟ أثٛ اٌوًٚكهاٍخ  .14
ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُزله٣ت ػ٠ِ أُـشوٝػبد اُـظـ٤وح ، ٝاٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ ٗٔٞ ٝهثؾ٤خ ٛنٙ 

أُشوٝػبد ك٢ هطبع ؿيح، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍـخ ٖٓ أطؾبة أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، 

ٓلوكح، ٝهل رْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ( 122) ٝاُن٣ٖ ٍجن ُْٜ رِو٢ كٝهاد رله٣ج٤خ، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثِـذ

٤ٍِٝخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ُِزله٣ت أصوا  كبػلا  ػ٠ِ ٗٔٞ ٝهثؾ٤خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح 

ٖٓ فلاٍ كٝه اُزله٣ت ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد ٝهلهاد أطـؾبة أُـشوٝػبد اُـظـ٤وح ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، اٗؼي ً 

ػ٤ِخ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ئكاهح اُؼ٤ِٔـبد الإٗزبع٤خ ك٢ ٓشوٝػبرْٜ ثشٌَ أكؼَ، ًٝبٕ ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ هلهح ٝكب

ُجوآظ اُزله٣ت كبػ٤ِخ ظٜود كـ٢ هـلهح أطؾبة أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓب رؼِٔٞٙ 

 ب لأ٤ٔٛـخٖٓ ٜٓبهاد ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝإٔ ٛ٘بى ئكهاًب  ُلٟ أطؾبة أُشوٝػبد اُض ؿ٤وح ٝاُؼـب٤ِٖٓ ك٤ٜـ

الاٍزضٔبه ك٢ اُزله٣ت ٖٓ أعَ رط٣ٞو هلهاد ٓشوٝػبرْٜ ٜٝٓبهارْٜ كـ٢ ٓغـبٍ ئكاهح أُشوٝػبد، ٝك٢ طوَ 

ًٔب ث٤٘ذ اُلهاٍخ أٗٚ لا أصو  . ٜٓبهاد أُشبه٤ًٖ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح ٓٔب أصو ثلٝهٙ ػ٠ِ ى٣ـبكح أهثبػ أُشوٝع

، ٝػلك اُلٝهاد ػ٠ِ أصو اُزله٣ت ػ٠ِ هثؾ٤خ ُؼٞاّ ٍ اُغٌ٘، اُؼٔو، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد اُقجوح

ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح الاٛزٔبّ ثٔغبٍ اُزله٣ت ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝاُـظـ٤وح  . أُشوٝػبد اُظـ٤وح

علا ، ٝئ٣لائٜب الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ٝ ػول ٝهُ ػَٔ ٓقزِلخ ؽـٍٞ الاؽز٤بعـبد اُزله٣ج٤ـخ لأطؾبة أُشوٝػبد 

بطخ ُِوطـبع اُـظ٘بػ٢، ٝأفـوٟ ثبُوطبع اُيهاػ٢، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ْٔ فلٓبد اُظـ٤وح، ٝئػلاك كٝهاد ف

 .ثوآظ رله٣ت أُشوٝػبد اُـظـ٤وح كـ٢ هطبع ؿيح، ٝهػب٣خ الأكٌبه اُو٣بك٣خ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح
 

 رؼ١ٍك ػبَ ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: 
لهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ أٜٗب ٖٓ فلاٍ اٍزؼواع اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اَُبثوخ اُز٢ ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اُ

ؼبء ًبٗٞا أػأرلٝه ؽٍٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝأصوٛب ػ٠ِ أُزلهث٤ٖ ك٢ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد ٝٓواًي اُزله٣ت، ٍٞاء 

، ًٔب ر٘بُٝذ ثؼغ اُلهاٍبد رو٤٤ْ عٞكح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ أُإٍَبد ؽِجخ ٤ٛئخ رله٣ٌ أّ ٓٞظل٤ٖ أّ

ٓؼظْ اُلهاٍبد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزله٣ت ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد أَُزٜلكخ  ارلوذٜب، ٝهل اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ افزلاف َٓز٣ٞبر

ُلٟ أُزلهث٤ٖ، ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ آهاء أُزلهث٤ٖ ؽٍٞ رِي اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝأ٤ٔٛخ رِج٤زٜب ُلاؽز٤بعبد 

اُلهاٍبد  زٜبر٘بُٝخ هِٔب كئأٜٗب روًي ػ٠ِ  ك٢ اُزله٣ج٤خ ُِٔزلهث٤ٖ، ٝرقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ

ؽ٤ش هًيد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ رِي اُلئخ ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ُْٜ ٖٓ  ؽِجخ اُغبٓؼبد؛ ٢ٛٝ كئخ ،اَُبثوخ

٣ؼٌٌ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝهل ٓب ، ٝٛنا ًٔب رج٤ٖ، فلاٍ ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك أَُزوجَ ثغبٓؼخ ؽبئَ

 الإؽبه اُ٘ظو١ٝك٢  ؛اُؼل٣ل ٖٓ عٞاٗت اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اَُبثوخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍبد ٖٓاُؾب٤ُخ اٍزلبكد اُلهاٍخ 

 رؾل٣ل أثؼبك ٝٓلوكاد أكٝاد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ. ك٢ًنُي ، ٝثٞعٚ فبص

 الإؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ:
٤ٔزٚ ٝؽوائن أُلب٤ْٛ أُورجطخ ثبُزله٣ت، ٝكَِلزٚ ٝأٛلاكٚ ٝأٛثبُزؾ٤َِ ٝأُ٘بهشخ ُلهاٍخ ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُغي ٖٓ ا

ثٞعٚ ػبّ، ًٝنُي ٣زؼوع  ، ٝاُؼبئل ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزله٣تهجَ ٝأص٘بء ٝثؼل اُز٘ل٤ن ر٘ل٤نٙ، ٝرو٣ٞٔٚ ك٢ ًَ أُواؽَ

ٛنا اُغيء ُجوآظ اُزله٣ت اُز٢ رولٜٓب عبٓؼخ ؽبئَ ٖٓ فلاٍ ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك أَُزوجَ ٓغ رٞػ٤ؼ 

 .٢ ٝهؤ٣زٚ ٝأٛلاكٍٚؽج٤ؼخ ػَٔ اٌُو

 :ٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجًووٍٟ ٔبطو ا
 ٛٞ أؽل اٌُوا٢ٍ اُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼخ ؽبئَ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝرزٔضَ هؤ٣زٚ ك٢: 

 :شجبةٌو٠بكح فٟ رٛف١و ث١ئخ ثؾض١خ ٚاٍزشبه٠خ ٚرله٠ج١خ ِزقظظخ؛ ٚفلِبد ٔٛػ١خ ِغزّؼ١خ ٌقٍك ا 
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 أؽٌبّ  ئطلاه ػ٠ِبُز٘ٞع اُضوبك٢ّ، هبكه ػ٠ِ هله ٖٓ اُلْٜ اُؼ٢ِّٔ، ٝاُؼُٔن اُزبه٣ق٢ّ، ٝاُٞػ٢ ث ٓــُـضوـّـق؛

 .طؾ٤ؾخ ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخّ ٤ٍِٔخ

 ٢ أُغزٔغ ٝرو٢ٍُ ك٤ٚ أُجبكب ٝاُو٤ْ  ؛اعزٔبػ٢ ّٔ ٓشبهى ثلبػ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ الأػٔبٍ اُزطٞػ٤خّ اُز٢ رُ٘

 .الإٍلا٤ّٓخ

 غبٍ ئكاهح الأػٔبٍٓغبٍ ئكاهح الأػٔبٍ ؿ٤و اُزو٤ِل٣خّ، ٣َؼ٠ ُقِن اُلوص ؿ٤و اُ٘ٔط٤خّ ك٢ ٓ ه٣ـــــبك١؛ ك٢. 

 َِٓؾب  ثبُٜٔبهاد اُؾ٤بر٤خّ اُلاىٓخ ُٔغزٔغ  ،و، كٌو٣ّ ب، ٗل٤َّ ب، اعزٔبػ٤ّ بثولهرٚ ػ٠ِ هجٍٞ ا٥ف ٓزــلــزؼّ؛ ٣زٔزغ

 .٢ًّٗٞ ٝاؽل

 ٕٝٝػ٤ٚ ثٚ ٢ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍزٚ ُٚ، ٝاٍزٔزبػٚٓزنٝم ُِغٔبٍ ٝاُلٖ ٝاُزواس اُضوبك ؛ك٘ـــــب. 

٠ ر٤ٔ٘خ ًلبءاد اُشجبة ٜٝٓبهارْٜ؛ ٝاٍزضٔبه هلهارْٜ؛ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ الاٗلٓبط ٣َٝؼ٠ ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤ل ئُ

اَُو٣غ ك٢ ٓغزٔغ أُؼوكخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٝاُؾبعبد اُؾب٤ُخّ ٝأَُزوج٤ِخّ َُٞم اُؼَٔ، ثبلإػبكخ ُز٤ٔ٘خ ه٤ْٜٔ اُٞؽ٤٘خ 

٤ٔيّحالاعزٔبػ٤خّ  ُٔ   .اُ

 أ٘لاف اٌىوٍٟ:
ٖٓ ؽلاة ٝؽبُجبد عبٓؼخ ؽبئَ( رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓشوٝػبد اٌُو٢ٍ )٣ٜلف اٌُو٢ٍ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ٗٞاح شجبث٤خّ 

 :ٝرؾو٤ن ػلك ٖٓ الأٛلاف؛ ٣ٌٖٔ ؽظوٛب ك٤ٔب ٣أر٢ ٝفططٚ ٝئكاهرٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ شجبة / شبثبد ٓ٘طوخ ؽبئَ،

  ٍُجَ رٞظ٤ق اُطبهبد اُشجبث٤خ ثٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ر٣ٌٖٞ هبػلح ثؾض٤خ ٓزقظظخ ك٢ رؾ٤َِ اؽز٤بعبد اُشجبة ٝ

 .٠ِ ٓغزٔؼْٜػ٤ِْٜ ٝػ

 ٜؽلاة أُؼبٛل( ػ٠ِ ارقبم  -ؽلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخّ  -ٖ عبٓؼ٤٤ –ْ )فو٣غ٤ٖ ر٤ٔ٘خ هلهاد اُشجبة ٜٝٓبهار

 .اُوواه ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٞخّ

 ُٔغزٔؼ٢ّ ُلٟ اُشجبة ٖٓ فلاٍ ر٣ٌٖٞ ٤ًبٗبد شجبث٤خّ هبئٔخ ػ٠ِ صوبكخ اُزطٞع  .ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُضوبك٢ّ ٝاُ

 ٓأُغزٔغ ك٢ ػٞء اؽز٤بعبرٚ أُزـ٤وّح ٓغ َٓزغلاد اُؼظو ك٢ اَُو٣غبط ىهع ه٤ْ الاٗزٔبء ٝالاٗل. 

 َاٗزوبء اُؼ٘بطو اُو٣بك٣خّ ٖٓ اُشجبة ٝكػْٜ ك٤ّ٘ ب ٝٓؼ٣ّٞ٘ ب؛ ٤ٌُٞٗٞا ٗٞاح  ه٤بكاد أَُزوج. 

  ّرط٣ٞو رل٤ٌو اُشجبة ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٍزـلاٍ اُلوص اُٞظ٤ل٤خّ ئ٠ُ اُزل٤ٌو ٗؾٞ فِن اُلوص اُزغبه٣خ

 .ػ٤خّ أُجزٌوحٝاُظ٘ب

 ٝك٢ ٜٗؼخ ء أُشوٝػبد اُز٢ رَْٜ ك٢ فلٓزْٜر٤ٔ٘خ ٝػ٢ اُشجبة ثأ٤ٔٛخ ه٣بكح الأػٔبٍ ٤ًٝل٤خّ اٗزوب ،

 .أُغزٔغ

  ْٜر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خّ ٝاُؼ٤ِٔخّ ُلٟ اُطلاة ٝاُقو٣غ٤ٖ؛ ٢ٌُ ٣ٔبهٍٞا أكٝاهْٛ الاعزٔبػ٤خّ ك٢ ٓغزٔؼ

 .أُؾ٢ِّ 

 م اُل٢ّ٘ ك٢ ٓقزِق ط٘ٞكٚ ُلٟ هػب٣خ أُٞاٛت اُل٤٘خّ ٝرط٣ٞوٛب ّٝ ، ٝر٤ٔ٘خّ اُو٤ْ اُغٔب٤ُخّ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزن

 .اُشجبة ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ اُو٤ْ الإٍلا٤ٓخّ

  َّٓبػلح ًجبه اَُٖ ....( ُلٟ اُشجبة-رأط٤َ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خّ )هػب٣خ الأ٣زب. 

 اٌزٟ فؼؼذ ٌٍلهاٍخ:اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ 

 اٌؼمً ئكاهح :ثؤبِظ -1

 : اٌزله٠جٟ ٌٍجؤبِظ اٌؼبَ اٌٙلف
 كْٜ آ٤ُخ اُؼوَ ٌٝٓٞٗبرٚ ٝفطؾ اُزل٤ٌو اُز٢ ٣زجؼٜب، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٚ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ ٗشطب  كائٔب .

 : ٌٍجؤبِظ اٌزفظ١ٍ١خ الأ٘لاف
 ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُجوٗبٓظ ٣َزط٤غ أُزلهة إٔ:

 ٣ؼوف آ٤ُخ ػَٔ اُلٓبؽ اُجشو١. (1

 ٣ؼوف ؽوم اُزل٤ٌو أُقزِلخ ُِؼوَ. (2

 ٖٓ أُولهاد اُؼو٤ِخ ك٢ ٓٔبهٍخ الأكٝاه الإكاه٣خ أُقزِلخ. ٣َزل٤ل (3

 ٣طجن ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أُقزِلخ ُِزؾ٤َِ ٝالإثلاع ك٢ ؽَ أُشٌلاد. (4

 ٣ؾلك هلهاد رؾل٤ي ا٥فو٣ٖ ٝاؽزٞاء أُٞاهق. (5

 ٣ؾلك أْٛ أكٝاد ئكاهح اُؼوَ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ. (6
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 ثؤبِظ اٌزفى١و الإثلاػٟ -2

 جٟ:اٌٙلف اٌؼبَ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠

ري٣ٝل أُشبه٤ًٖ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد ٝاُقجواد أُزؼِوخ ثبُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ 

اُغبٗت اُؼو٢ِ ٖٓ الإَٗبٕ، ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد الإثلاػ٤خ ٝاُؼو٤ِخ ُلٟ اُلوك ٖٓ فلاٍ أٍب٤ُت رل٤ٌو 

 .اُظ٘لٝم( )فبهطؿ٤و رو٤ِل٣خ 

 الأ٘لاف اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍجؤبِظ:
 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها  ػ٠ِ إٔ:وٗبٓظ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُج

 ٣ؼغ رؼو٣لب  ُِزل٤ٌو الإثلاػ٢. (1

 ٣ؼلك فطٞاد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢. (2

 ٣ؾلك ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ ٗظو٣خ ٍج٤و١. (3

 ٣ؾلك أُٜبهاد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد. (4

 ٣طجن ٜٓ٘ظ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ الأُـبى أُز٘ٞػخ. (5

 شٌلاد ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ الأُؼبة اُزله٣ج٤خ.٣طٞه أكائٚ ثٜلف ؽَ أُ (6

 

 ثؤبِظ اٌزفى١و الإ٠غبثٟ: -3

 اٌٙلف اٌؼبَ:
ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُلٟ أُزلهث٤ٖ، ًٔب ٣ٜلف اُجوٗبٓظ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ اُزل٤ٌو 

 الإ٣غبث٢، ٤ًٝق ٣زْ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو الإ٣غبث٢.

 الأ٘لاف اٌزفظ١ٍ١خ:
 ٜبء ٖٓ اُجوٗبٓظ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها  ػ٠ِ إٔ:ثؼل الاٗز

 ٣ؼغ ٓلٜٞٓب  ُِزل٤ٌو الإ٣غبث٢. (1

 ٣ؼوف أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢. (2

 ٣َزقلّ صٔواد اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ك٢ ؽ٤برٚ. (3

 ٣ؼلك ٍٔبد اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢. (4

 ٣طجن ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ك٢ ؽ٤برٚ. (5

 ج٣.٢لوم ث٤ٖ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝاُزل٤ٌو اَُِ (6

 ٣زؼوف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢. (7

 ٣َزقلّ ٓو٤بً اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢. (8

 ثؤبِظ اٌزفى١و ٚرطج١مبرٗ: -4

 اٌٙلف اٌؼبَ:
 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أَُزوجَ، ٝاٍزقلاّ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ك٢ أُلاهً.

 الأ٘لاف اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍجؤبِظ:
 بء ٖٓ اُجوٗبٓظ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها  ػ٠ِ إٔ:ثؼل الاٗزٜ

 ٣ؼوف ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الأٍب٤ٍخ. (1

 ٣ؼوف ٓلّٜٞ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝفظبئظٚ ٝفطٞارٚ. (2

 ٣َزقلّ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل. (3

 ٣ؼوف اُزل٤ٌو أُ٘طو٢ ٜٝٓبهارٚ. (4

 ٣ؼوف اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝفطٞارٚ ٝفظبئظٚ. (5

 ارٚ.٣ؼوف ٓواؽَ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٜٝٓبه (6

 ٣طجن ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ. (7

 ٣ؼوف ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أُؼوك٢. (8

 ٣ؼوف ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ. (9
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 ٣ؼوف ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٓب ٝهاء أُؼوك٢. (10

 ٣ٞظق أُٜبهاد أُقزِلخ ك٢ اُزل٤ٌو ك٢ اُ٘بؽ٤خ اُزوث٣ٞخ. (11

 ثؤبِظ اٌنوبءاد اٌّزؼلكح: -5

 ؤبِظ:اٌٙلف اٌؼبَ ٌٍج

ٝرؼو٣ق  ،أُزؼلكح ٜبهاد ٝرؼو٣لْٜ ث٘ظو٣بد اُنًبءادري٣ٝل أُشبه٤ًٖ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُ

أُزلهة ثأْٛ رطج٤وبد ٗظو٣خ اُنًبءاد أُزؼلكح ػ٠ِ أَُزٟٞ اُشقظ٢ ك٢ ٓٞاهق ؽ٤بر٤خ 

 ٝأٍب٤ُت الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن فطٞاد ٗؾٞ اُز٤ٔي ٝاُ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بح.

 الأ٘لاف اٌزفظ١ٍ١خ:
 ل الاٗزٜبء ٖٓ اُجوٗبٓظ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها  ػ٠ِ إٔ:ثؼ

 ٣ؼغ ٓلٜٞٓب  ٓؾلكا  ُِنًبء. (1

 ٣ؾلك أْٛ رطج٤وبد ٗظو٣خ اُنًبءاد أُزؼلكح ك٢ اُؾ٤بح. (2

 ًَبثْٜ ٜٓبهاد ر٤ٔ٘خ اُنًبء.هكغ أكاء أُشبه٤ًٖ ٖٓ فلاٍ ئ (3

 ٣زؼوف ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ اُنًبء. (4

 ٕ.قبص أُقزِل٣ٌٞزشق ٗٞػ٤خ اُنًبء اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب الاش (5

 ٌٍزله٠ت: ٟالإؽبه اٌّفب١ّ٘
اُزله٣ت ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٜٞك أُقططخ ٝأُ٘ظٔخ ٝأُ٘لنح ُز٤ٔ٘خ هلهاد ٜٝٓبهاد ٝٓؼبهف ٣ش٤و ٓلّٜٞ 

ٓ٘ظٔخ ػ٠ِ افزلاف َٓز٣ٞبرْٜ ٝرقظظبرْٜ، ثٔب ٣ي٣ل ٖٓ كؼب٤ُخ أكائْٜ ٝرؾو٤ن مٝارْٜ ٖٓ فلاٍ  خاُشجبة ثأ٣

ٝريكاك اُؾبعخ ئ٠ُ ّ(. 2007، )ا٤َُلئٍٜبْٜٓ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ اُزبثؼ٤ٖ ُٜب رؾو٤ن أٛلاكْٜ اُشقظ٤خ ٝ

رو٣ْٞ اُزله٣ت ثٞطلٚ أؽل أْٛ ٓظبكه اُج٤بٗبد اُز٢ رؾزبط ئ٤ُٜب أُإٍَبد أُقزِلخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤وٜب 

خ ثٜب، ٝمُي ٍؼ٤ب  ٝهاء ٝهل أطجؼ اُزله٣ت ٜٓ٘خ ُٜب أطُٜٞب ٍٝٝبئِٜب اُقبطُلأٛلاف أُ٘شٞكح ٖٓ اُزله٣ت.  

 .(150، 2012،)ؽ٤َٖ ئؽلاس اُزـ٤٤و أُطِٞة ك٢ ٍِٞى أُزلهة

 :ّ( 0200 ،ػَبف) ٚرّو ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثضلاس ِواؽً هئ١َخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

 اُزله٣ت ٝأٜٗب : ٣ٝزْ ٖٓ فلاُٚ اُزأًل ٖٓ كهخ ٝطؾخ أُؼب٤٣و أُٞػٞػخ ُجوآظ اٌزم١١ُ اٌّجلئٟ لجً اٌزله٠ت

 اُزله٣ت.ٓطبثوخ ُطج٤ؼخ ٝٗٞػ٤خ أُٜبهاد أُطِٞثخ ك٢ 

 ُنُي.: ٝٛ٘ب ٣وّٞ كو٣ن اُزو٤٤ْ ثٔزبثؼخ ٤ٍو ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝكن اُقطخ أُؼلح صٕبء اٌزله٠تاٌزم١١ُ أ 

 :٤ن اُزله٣ت ٝرٜلف ٛنٙ أُوؽِخ ئ٠ُ ه٤بً أصو اُزله٣ت ػ٠ِ ٍِٞى أُزلهث٤ٖ ثؼل ر٘ل اٌزم١١ُ ثؼل اٌزله٠ت

 اُ٘زبئظ. ،اَُِٞى ،أُزلهث٤ٖ: اُزؼِْهكٝك كؼَ  ْ ٛ٘ب ثبُزو٤ًي ػ٣ٝ٠ٌِٕٞ اُزو٤٤

 ٤ًٍِٞبرٚاُزـ٤و أُطِٞة ئؽلاصٚ ك٢ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد أُزلهة اٝ ارغبٛبرٚ أٝ  اٌّمظٛك ثبٌٙلف اٌزله٠جٟ

 (.  422، 2009، )ٓيٛو

ؼؼٜب اُجؼغ، رشَٔ أٗشطخ ٓؼ٤٘خ ٓٞعٜخ ِخ ٓغ ثٓغٔٞػخ ػ٘بطو ٓقططخ ٝٓزٌبِٓخ ٝٓزلبػ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ:

 .(1744، 2007 اُجبة، )كزؼاف ٓؼ٤٘خ فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ُزؾو٤ن أٛل ُؼلك ٖٓ الأكواك

 ِفَٙٛ رم٠ُٛ اٌزله٠ت:
 :(36، 2013، ٓجوًٝخ ٓؾ٤وم)٣وظل ثبُزله٣ت 

 ٓوبهٗخ اُلؼ٢ِ ثبَُٔزٜلف. -

 ٓوبهٗخ اُلؼ٢ِ ثٔؼ٤به ٓؾلك. -

 شبؽ.اُؾٌْ ػ٠ِ ًلبءح اُ٘ -

 اُؾٌْ ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُ٘شبؽ. -

 اُزؼج٤و ػٖ اُوػب أٝ ػلّ اُوػب ػٖ اُ٘زبئظ أُؾووخ. -

" ٗشبؽ هئ٢َ٤ ٝٛبّ لا ٣٘لظَ ػٖ ثبه٢ الأٗشطخ الأفوٟ ُِزله٣ت، ٝٛٞ ًنُي ٗشبؽ  ثأٗٚ أ٣ؼب  ًٔب ٣ؼوف 

 .(37، 0132، ٓجوًٝخ ٓؾ٤وم) َٓزٔو ٣٘جـ٢ إ ٣ؾظ٠ ثؼ٘ب٣خ فبطخ ُؼٔبٕ رؾو٤ن اُلبػ٤ِخ أَُزٜلكخ ٓ٘ٚ

 (:40، 2007،ػجبً)ؤبِظ اٌزله٠جٟ ِواػبرٙب ػٕل رظ١ُّ اٌج٠غت الأٌٍ اٌزٟ 
 إٔ ٣ِج٢ اؽز٤بعبد أُزلهث٤ٖ. -1

 ٣وًي ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽِٜب ػٖ ؽو٣ن اُزله٣ت. -2
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 ٣زٔبش٠ ٓغ أٛلاف أُإٍَخ اُوبئٔخ ثبُزله٣ت. -3

 ٣ج٠٘ ػ٠ِ ٓزطِجبد الأكاء أَُزٜلف ُِٔزلهة. -4

 اد أًضو ٖٓ أُؼبهف.٣وًي ػ٠ِ أُٜبه -5

 اُلهخ ك٢ رؾل٣ل الأٝهبد اُلاىٓخ ُٔٞاك ٝٓٞػٞػبد اُجوٗبٓظ. -6

 ٣شَٔ ٓٞػٞػبد رٞاًت اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت. -7

 اُزؾون ٖٓ طلاؽ٤خ اُجوٗبٓظ هجَ ر٘ل٤نٙ. -8

ِي٘و، ) الاػزجبهاد اٌزٟ ٠غت ِواػبرٙب لجً افز١به ِظُّ اٌجؤبِظ ٌٍٛبئً اٌزله٠ت إٌّبٍجخ

2009 ،428 - 429): 
الاػزجبهاد اُؼ٤ِٔخ: ٝرشَٔ ٤ٍِٝخ اُزله٣ت ٝصٜٔ٘ب ٝثَبؽخ رظ٤ٜٔٔب ٝػلك أُزلهث٤ٖ ٝٓلح ثوٗبٓظ اُزله٣ت  -1

 ٝؿ٤وٛب....  ،ٝرٞاكو اُلػْ أُبك١

اػزجبهاد رزؼِن ثبُٔزلهة: ٝرشَٔ ٗٞػ٤خ أُزلهث٤ٖ اُز٘ظ٤ٔ٤خ َٝٓزٞاْٛ اُؼو٢ِ ٝفِل٤زْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ  -2

 بٓبرْٜ ٝفجوارْٜ.٤ُْٜٓٝٞ ٝاٛزٔ

 اػزجبهاد رزؼِن ثٔؾزٟٞ أُبكح اُزله٣ج٤خ: اُوثؾ ث٤ٖ ٤ٍِٝخ اُزله٣ت ٝأُؾزٟٞ. -3

 اُزؼبَٓ ٓغ ٍٝبئَ اُزله٣ت ٝاٍزؼٔبُٜب. ُٔلهة: ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ثٔولٝهٙاػزجبهاد رزؼِن ثب -4

زظبك٣خ ُِٔإٍَخ اػزجبهاد رزؼِن ثبُغٞاٗت الاهزظبك٣خ: افز٤به اٍُٞبئَ اُزله٣ج٤خ رز٘بٍت ٓغ اُولهاد الاه  -5

 .أَُإُٝخ ػٖ اُزله٣ت ٝك٢ ؽلٝك ر٘بٍت ا٤ُٔيا٤ٗخ

 :(436، 435، 2009، )ِي٘و أ٘لاف اٌزم٠ُٛ ٌجواِظ اٌزله٠ت
 اُزؼوف ػ٠ِ ٓولاه ٓب رْ اٗغبىٙ ٖٓ اُقطخ اُزله٣ج٤خ ٝٓب رْ رؾو٤وٚ ٖٓ أٛلاكٜب. -1

 ظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رْ ر٘ل٤نٛب.اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اُ٘غبػ ك٢ رطج٤ن ٓجبكب ٝأٌٍ اُزله٣ت اُظؾ٤ؾخ ك٢ اُجوآ -2

ث٤بٕ ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح ٝكػْ ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝعؼِٜب  -3

 ٓل٤لح ك٢ أَُزوجَ ثوله الإٌٓبٕ، ٝػلّ الاًزلبء ثٔغوك اُؾٌْ ػ٤ِٜب ثبُلشَ أٝ اُ٘غبػ. 

ز٢ رؼٞك ػ٠ِ أُإٍَخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزله٣ت ٗز٤غخ لاشزواًٜب اُزؼوف ػ٠ِ اُلٞائل أُجبشوح ٝؿ٤و أُجبشوح اُ -4

 ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزأًل ٖٓ إٔ ٗزبئظ اُزله٣ت هل ؽووذ أؿواػٜب.

 اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ َٓبٛٔخ أُزلهث٤ٖ ك٢ رطج٤ن اُقجواد اُز٢ رؼِٔٞٛب ٝأُٜبهاد اُز٢ اًزَجٞٛب. -5

ٔزلهث٤ٖ ثؼل ئرٔبّ رله٣جْٜ ٝه٤بً هك كؼَ اُجوآظ ػ٠ِ اُزـ٤واد اُز٢ ؽوأد ك٢ ٍِٞى ٝػبكاد اُاُزؼوف  -6

 اُزله٣ج٤خ ٌَُ ْٜٓ٘.

رؾل٣ل أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُؼَٔ ػِخ رن٤ُِٜب ُؼٔبٕ رؾو٤ن أٛلاكٜب ًبِٓخ ك٢  -7

 أَُزوجَ.

 ِواؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ:
ٜب، ؽز٠ ٣زلن رله٣جب  كؼبلا  ٣إكٟ ئ٠ُ ى٣بكح ٝرؼظ٤ْ اُزله٣ت ػ٤ِٔخ رزْ ػ٠ِ ٓواؽَ، ٝلاثل ٖٓ ٓواػبح اُزَََِ ك٤ 

 الأكاء، ٝهكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔزلهث٤ٖ ٝى٣بكح اٌُلبءح ا٤ٌُِخ ُْٜ.
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 ( ِواؽً ػ١ٍّخ اٌزله٠ت1شىً هلُ )

 (21، 2007ٚآفوْٚ،  )ِزٌٟٛاٌّظله: 

 ِٓ اٌشىً اٌَبثك ٠زج١ٓ أْ اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ رّو ثأهثغ ِواؽً أٍب١ٍخ ٟ٘:

 Training Trends رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ: .1
أُؼبهف ٝث٤ٖ رِي  ،الاؽز٤بط اُزله٣ج٢ ٛٞ ػجبهح ػٖ اُلغٞح ث٤ٖ ٓزطِجبد اُؼَٔ ٖٓ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد

اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُلوك اُوبئْ ثبُؼَٔ. ٣ٝظٜو الاؽز٤بط اُزله٣ج٢ ٗز٤غخ رـ٤واد رطوأ ػ٠ِ اُلوك ٖٓ ٝأُٜبهاد اُلؼ٤ِخ 

 ؛ٝرطوأ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٖٓ عٜخ أفوٟ ؼَٔ ٝاُزؼ٤٤ٖ اُغل٣ل،بٍ ٝاُزوه٤خ، ٝرو٣ْٞ الأكاء ٝئطبثبد اًُبلاٗزو ؛عٜخ

ٕ اس فلٓبد ٝٓ٘زغبد عل٣لح، ُٝنُي كآٖ ؽ٤ش رـ٤٤و ا٤َُبٍبد ٝالأٛلاف أٝ اهز٘بء رٌُ٘ٞٞع٤ب ؽل٣ضخ أٝ ئؽل

ٍزوار٤غ٤بد اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ أُؼ٤٘خ. ٝرؼل رؾ٤َِ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ ٝكوب  ُٔب ٣ز٘بٍت ٝالأٛلاف ٝالا

بٓظ اُزله٣ج٢ ٗٛنٙ اُقطٞح ؽغو الأٍبً ك٢ رقط٤ؾ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ لأٜٗب رَبػل ك٢ رؾل٣ل أٛلاف اُجو

، ٝأٍب٤ُت رو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. ٣ٝزْ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد ، ٌٝٓبٕ ٝىٓبٕ اُزله٣تٝٓؾز٣ٞبرٚ، ٝأٍب٤ُت اُزله٣ت

ؽ٤ش رشٌَ ٛنٙ أَُز٣ٞبد أُٜ٘ظ  ػٔبٍ؛شبَٓ ٌَُ ٖٓ أُ٘ظٔخ ٝاُلوك ٝالأ ك ػ٠ِ رؾ٤َِاُزله٣ج٤خ ثبلاػزٔب

 ّ(.2009)أثٞ اُ٘ظو،  َٓ ُزؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خأُزٌب

 رقط١ؾ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ: .2
وٗبٓظ إٔ ػ٤ِٔخ رظ٤ْٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ئٗزبط أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ اُز٢ رشٌَ ٓؾزٟٞ اُج

اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ػٞء أٛلاف اُزله٣ت اُز٢ رشٌَ اٗؼٌبً الاؽز٤بط اُزله٣ج٢ أُؾلك َٓجوب . ٝػ٘ل رظ٤ْٔ اُجوٗبٓظ 

 .(22، 2007ٓز٢ُٞ ٝآفوٕٝ، اُزله٣ج٢ ٣غت اػزٔبك ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ روّٞ ػ٠ِ اُقطٞاد اُزب٤ُخ: )

 رؾل٣ل أٛلاف اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

 رؾل٣ل ٓٞػٞػبد اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

 ل٣ل أُٞاك اُزله٣ج٤خ ٝرغ٤ٜيٛبرؾ 

 رؾل٣ل أٍب٤ُت اُزله٣ت 

 رؾل٣ل اٍُٞبئَ ٝأَُزِيٓبد اُزله٣ج٤خ 

 ٕرؾل٣ل اُيٓبٕ ٝأٌُب 

 ٖافز٤به أُلهث٤ 

 ٖافز٤به أُزلهث٤ 

 رول٣و ٓٞاىٗخ اُزله٣ت 

 رٕف١ن اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ: .3
ٓؼط٤بد ٝٓؾز٣ٞبد اُجوٗبٓظ مارٚ ٝٛٞ ٣ٔضَ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٔب رْ ٍبثوب ، ؽ٤ذ رؾلك ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن ك٢ ػٞء 

ٝأٛلاكٚ ٝاُز٢ رزؼٖٔ ٓٞاهق ٝئعواءاد رؼ٤ٔ٤ِخ رله٣ج٤خ رٜلف ئ٠ُ رط٣ٞو ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٝه٤ْ ٤ًٍِٞخ 

 .ٝر٤ٍٞؼٜب ُلٟ أُزلهة

 

 رم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ: .4
ؽٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب رؼوف ػ٤ِٔٚ اُزو٣ْٞ ثأٜٗب: رِي الإعواءاد اُز٢ روبً ثٜب ًلبءح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝٓلٟ ٗغب

أُوٍٞٓخ، ًٔب روبً ثٜب ًلبءح أُزلهث٤ٖ، ٝٓلٟ ٗغبػ اُزله٣ت ك٢ رـ٤٤وْٛ، ًٔب روبً ًنُي ًلبءح أُلهث٤ٖ 

 (95ص ، 2011، ٓغ٤ل)

 ٕ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ رٜلف ئ٠ُ:ٝثنُي كا

 .ٓؼوكخ ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ٝرلاك٤ٜب ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

 هث٤ٖ ٖٓ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢رؾل٣ل ٓلٟ اٍزلبكح أُزل 

 ه٤بً ًلبءح ػ٘بطو اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٖٓ ٓلهة ٝٓزلهة ٍٝٝبئَ ٝأٍب٤ُت رله٣ج٤خ 

 ٙروو٣و ئٌٓب٤ٗخ الاٍزٔواه ك٢ اُجوٗبٓظ أٝ رـ٤٤و 

 رؾ٤َٖ ثوآظ اُزله٣ت ٝرط٣ٞوٛب 

 أ٘لاف اٌزم١١ُ:  
 :(125، 2000، )كهح ٣ٌٖٔ هطل أْٛ أٛلاف رو٤٤ْ اُزله٣ت ك٢ ا٥ر٢
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رؼ٤ِْ أُزلهث٤ٖ أٝ أُشبه٤ًٖ ك٢ ثوٗبٓظ رله٣ج٢، ٢ٛٝ رزؼِن ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ اًزَجٞٛب  ٗزبئظ رول٣و .1

 ٝأُٜبهاد اُز٢ ٗٔٞٛب.

 اُٞهٞف ػ٠ِ طلاؽ٤خ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٗلَٚ َٝٛ ؽون الأٛلاف اُز٢ ٝػؼذ ُٚ. .2

 اُٞهٞف ػ٠ِ اُغٞاٗت اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ ٝالإعوائ٤خ ُِزله٣ت ك٢ أُإٍَبد. .3

 كخ ئٌٓب٤ٗبد أُزلهث٤ٖ ٝٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ أكائْٜ.ٓؼو .4

 ٣َزقلّ اُزو٤٤ْ ٤ٌُٕٞ أكاح رؼ٤ٔ٤ِخ رله٣جخ. .5

:ل١بً اٌؼبئل ِٓ اٌزله٠ت  
ف٤وا  أ، ٝاُ٘ز٤غخ ، صْصْ أُٜبهح ،صْ اُزؼ٤ِْ ،اٍزقلاّ أؽلس أٍب٤ُت ٝؽوم ه٤بً اُؼبئل ٖٓ اُزله٣ت: اثزلاء ثبُوػب

 زب٢ُ:اُ٘ؾٞ اُ ٝرٌٕٞ ػ٠ِ ،الاٍزضٔبه

 أُٞاهك اُزله٣ج٤خ، أُلهة، اُغٜخ أُولٓخ، ٌٓبٕ  رؾون اُوػب ٖٓ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢؟؛ ٖٓ فلاٍ:َٛ  :اٌوػب

 ه٣ت ٖٓ اُٞىاهح ٝاُغٜخ أُولٓخ.اُزله٣ت، ٍٝبئَ اُزله٣ت، اُزور٤جبد، أكاء ٓٞظل٢ َٝٓ٘و٢ اُزل

 ٍُرْ اًزَبة ٜٓبهاد ٛ اُزله٣ت؟ٝأٛلاف َ رْ رو٤ٍـ أكٌبه ٛ اُزله٣ج٤خ؟ٔبكح َٛ رؼِْ أُزلهثٕٞ اُ :اٌزؼ َ

 ٝعل؟ئٕ  ،َٛ رْ اعز٤بى الافزجبه كها٤ٍخ؟َٛ رْ رطج٤ن أٓضِخ رغو٣ج٤خ ٝؽبلاد  عل٣لح؟ٝهلهاد 

 اُٞظ٤لخ؟ُزؾو٤ن اُٜلف أُوعٞ ٖٓ َٛ رْ رطج٤ن ٛنٙ أُٜبهاد ٝأُؼبهف ك٢ اُؼَٔ ُوكغ اٌُلبءح أٝ  :اٌّٙبهح 

 كاء ُلإكاهح ٝاُٞىاهح َٛ اهرلؼذ ٓإشواد الأ اُزله٣ت؟اهح أكؼَ ثؼل ُٔٞظق ٝالإكَٛ ؽبٍ ٝأكاء ا: إٌز١غخ

 ػبّ؟ثشٌَ 

 :؛ ٓضَ: اهرلبع َٓزٟٞ الإٗزبع٤خ، اٗقلبع َٗجخ اُـ٤بة،؟ٖ ػبئل ٓبك١ أٝ ًِٓٔٞ ٖٓ اُزله٣تٓ ً٘ الاٍزضّبه 

ُٔؼ٣ٞ٘خ، اهرلبع اُوٝػ اى٣بكح اُٞلاء ٝالاٗزٔبء اُٞظ٤ل٢،  :ٓضَ ؟؛ٝ ؿ٤و ًِٓٔٞ. أرؾَٖ َٓزٟٞ اُغٞكح

 .أُٜبهاد

 اٌزله٠ت: ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ ٌم١بً أصو
 اُؼَٔ؟َٛ ؽجن أُزلهة ٓب رؼِٔٚ كافَ ث٤ئخ  :(Application outcomes) ٓقوعبد اُزطج٤ن .1

 ػِٔٚ؟َٛ اٍزلبكد اُغٜخ ٖٓ رطج٤ن أُزلهة ُِٜٔبهح ك٢ ٌٓبٕ  (:Worth outcomes)ٓقوعبد اُو٤ٔخ  .2

 فزمَٛ ثم١بً: اٌزله٠ت أِب عٙبد
ثٔب  ؛هػب أُزلهث٤ٖ ػٖ ع٤ٔغ ػ٘بطو اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ :(Reaction outcomes)ٓقوعبد هكٝك الأكؼبٍ  .1

 ٌٝٓبٕ اُزله٣ت. ،ٝاُؾو٤جخ ،ك٤ٜب أُلهة

 أُٜبهح.ٓلٟ ئروبٕ أُزلهة  :(Capability outcomes)ٓقوعبد اُولهح  .2

 ٟ٘:؛ اٌزله٠ت م١بً أصوٌأٔٛاع ٕٚ٘بن ٍزخ 
: ٣ٜلف ئ٠ُ اٌُشق ػٖ أُشٌلاد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٌز٘ق (Diagnostic Evaluation)رو٤٤ْ رشق٤ظ٢  - 1

 ٣ٍٞق)ت ُؼلاط أُشٌلاد ٝاُظؼٞثبد ٢ ارقبم اُوواه أُ٘بٍاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُزؾل٣ل أٍجبثٜب ٓٔب ٣َبػل ك

ُزله٣ج٤خ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓٞاؽٖ (. ٝثبٍزقلاّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزو٤٤ْ ٣زْ رظ٤٘ق اُجوآظ ا47ّ: ص2001ٝاُواكؼ٢، 

 (.42، 2008)اُوؾطب٢ٗ، ٝالأكائ٢  أُٜبه١اُؼؼق ٝاُوٞح ثٜب، ًٝنُي كٝهٛب ك٢ ئًَبة أُزلهث٤ٖ اُغبٗت 

٣ٜلف ئ٠ُ اٗزوبء أكؼَ ٓلفلاد ٝػ٤ِٔبد ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٖٝٓ صْ  :(Placement Evaluation)ْ اٗزوبئ٢ رو٤٤ -2

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ ٓقوعبد.

: ٣ٜلف ئ٠ُ رول٣ْ رـن٣خ هاعؼخ َٓزٔوح ػٖ ع٤ٔغ (Formative Evaluation) رو٤٤ْ ر٢٘٣ٌٞ/ث٘بئ٢ -3

٣َ ك٢ أُ٘ظٔخ ثغ٤ٔغ ٓواؽِٜب ٝفطٞارٜب، ٝث٤بٕ ٓإشواد اُؼؼق ٝاُوٞح ك٢ ًَ ٜٓ٘ب ُزؼل اُزله٣ت ػ٘بطو

٣َٝزقلّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزو٤٤ْ ؿبُج ب ك٢ ػ٤ِٔبد (. 47ّ: ص2001ٝاُواكؼ٢،  ٣ٍٞق)ٓٞاؽٖ اُوظٞه أٝلا  ثأٍٝ 

لٟ اُزولّ اُن١ ٝطَ ئ٤ُٚ أُزلهثٕٞ ٝٓب ؽوأ ػ٠ِ َٓزٞاْٛ ٖٓ رؾَٖ رؾل٣ل كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِزأًل ٖٓ ٓ

 (.87ّ: ص2001، ١ػجل اُٜبك)

ٛٞ اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢ اُن١ ٣ٜلف ئ٠ُ ئطلاه اُؾٌْ ثظٞهح ٜٗبئ٤خ  :(Summative Evaluation)رو٤٤ْ رغ٤ٔؼ٢  -4

(. ٣َٝزقلّ ٛنا اُ٘ٞع 48صّ: 2001ػ٠ِ أُقوعبد أٌُِٔخ لأ١ ٓٞهق أٝ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ )٣ٍٞق ٝاُواكؼ٢، 

 (.46، 2008)اُوؾطب٢ٗ، ًزو٤٤ْ ٜٗبئ٢ ُِؾٌْ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ فلاٍ ٓلح اُزو٤٤ْ ٢ٛٝ ػبّ ًبَٓ 

٣ٜلف ئ٠ُ رزجغ ٓقوعبد ٝٗزبئظ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝرؾل٣ل ٓلٟ  :(Follow-up Evaluation) رو٤٤ْ رزجؼ٢ - 5

 ًززجغ ٓلٟ اٍزلبكح اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُزله٣ت. عٞكرٜب ثؼل اٗزٜبء اُجوآظ اُزله٣ج٤خ،
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: ٣ٝؼوف ثبُزو٤٤ْ الإطلاؽ٢، ؽ٤ش ٣ٜلف ئ٠ُ ارقبم هواهاد (Reformative Evaluation)رو٤٤ْ ػلاع٢  - 6

٢ ٝئعواءاد ئطلاؽ٤خ ٝػلاع٤خ ُٔٞاؽٖ اُؼؼق أٝ اُوظٞه ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، أٝ ُِٔشٌلاد ٝاُؼوجبد اُز

 (.48ّ: ص2001ٝاُواكؼ٢،  ق٣ٍٞرؼٞم رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ )

 ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ اٌزله٠ت:  

ٍزوار٤غ٤خ ُلاٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ، ًٔب أٗٚ ٣َْٜ ثلؼب٤ُخ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝر٤ٔ٘خ ئٕ اُزله٣ت ٣ٔضَ ا 

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  ٓضبٍٝ أُب٤ُخ.٤ُْٜٓٞ الإ٣غبث٤خ رغبٙ أُ٘ظٔخ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ الأكاء، ٝى٣بكح اُؼبئلاد 

لا، ئم ث٤٘ذ إٔ ًَ كٝلاه ٣َزضٔو ٝٓب أظٜورٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُز٢ هبٓذ ثٜب شوًخ ٓٞرٞه الاٍزضٔبه ك٢ اُزله٣ت

 .(2011َٓبػل،  )ثٖ ها  كٝلا 30ٞك ػ٠ِ أُإٍَخ ثٔولاه ك٢ اُزله٣ت ٣ؼ

 أ٘لاف رم٠ُٛ اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ اٌزله٠ت: 
 به ك٢ اُزله٣ت ٖٓ فلاٍ ٓوبهٗخ رٌب٤ُق اُزله٣ت ثؼٞائلٙ.اُزؼوف ػ٠ِ اُؼبئل ٖٓ الاٍزضٔ .1

 ٣ؼزجو ٓؼ٤بها  ُِؾٌْ ػ٠ِ ًلبءح اُ٘شبؽ اُزله٣ج٢ ٝروو٣و ٓلٟ ٗغبؽٚ. .2

 رجو٣و أُظبه٣ق أُقظظخ ُِزله٣ت. .3

 ه٤بً ٓلٟ كبػ٤ِخ اُزله٣ت َٝٓبٛٔزٚ ك٢ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ. .4

 خ ٖٓ أعَ اُؼَٔ ػ٠ِ رظؾ٤ؼ الاٗؾواكبد.ئثواى ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤ .5

 ٓؼوكخ ٓلٟ رؾو٤ن أٛلاف اُزله٣ت. .6

 رؾل٣ل عٞاٗت اُزط٣ٞو أُطِٞة ئكفبُٜب ػ٠ِ ٌٓٞٗبد اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝكن ٗزبئظ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ. .7

 رؾل٣ل ٓلٟ الاٍزلبكح اُز٢ ػبكد ػ٠ِ أُ٘شأح ٖٓ ئُؾبم ٓٞظل٤ٜب ثبُزله٣ت. .8

 بهاد أٌُزَجخ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ.ه٤بً ٓلٟ اُزولّ ك٢ رطج٤ن أُٜ .9

 ر٣ٌٖٞ هبػلح ٓؼِٞٓبد رَْٜ ك٢ ٓؼبٝٗخ الإكاهح ػ٠ِ ارقبم هواهارٜب. .10

 ٍٚبئً رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ فٟ رله٠ت اٌمٜٛ اٌجشو٠خ: 

 إٔ ٣وّٞ اُزله٣ت ػ٠ِ أٍبً رـ٤٤و اَُِٞى ٝاُزل٤ٌو ٝرط٣ٞو الأكاء. .1

 إٔ ٣ج٠٘ اُزله٣ت ػ٠ِ اؽز٤بط رله٣ج٢ طؾ٤ؼ. .2

وٝف أُلائٔخ ٝأُ٘بؿ أُ٘بٍت ٝاُؾٞاكي اُز٢ رَْٜ ك٢ رطج٤ن أُٜبهاد ٝأُؼبهف أٌُزَجخ ٖٓ ئ٣غبك اُظ .3

 اُزله٣ت.

 إٔ ٣٘ظو ئ٠ُ اُزله٣ت ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ؽَت ؽبعخ ٝظوٝف اُؼَٔ. .4

 ٓزبثؼخ أُزلهث٤ٖ ثؼل ػٞكرْٜ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ رطج٤ن أُؼبهف ٝأُٜبهاد أٌُزَجخ ٖٓ اُزله٣ت. .5

 ٌبٗبد اُل٤٘خ ٝأُبك٣خ اُلاىٓخ لإٗغبػ ٓشبه٣غ اُزله٣ت.رٞك٤و الإٓ .6

إٔ ٣ؼبَٓ اُزله٣ت ػ٠ِ أٗٚ َٓإ٤ُٝخ ًَ ٓشوف ك٢ ًَ َٓزٟٞ ئكاه١ َُٔبػلح ٓوؤ٤ٍٝٚ ك٢ رطج٤ن ٓب  .7

 رؼِٔٞٙ.

 

 

 ِؼٛلبد ٚطؼٛثبد رطج١ك اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ اٌزله٠ت: 

ل ػ٠ِ الاٍزضٔبه ئلا إٔ ٛ٘بى ػلكا  ٖٓ اُظؼٞثبد ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؾو٤ن ٗغبػ ِٓؾٞظ ك٢ رطج٤ن ػ٤ِٔبد اُؼبئ

ٝأُؼٞهبد اُز٢ هل رإصو ك٢ رِي أُشبه٣غ، ػِٔب  إٔ ثؼغ رِي أُؼٞهبد هل لا رٌٕٞ ثبُلؼَ ؽو٤و٤خ ثوله ٓب ٢ٛ 

اكزواػبد ؿ٤و طؾ٤ؾخ. ئٕ ٖٓ رِي اُظؼٞثبد اُز٢ هل رٞاعٚ رو٣ْٞ اُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبه: طؼٞثخ ه٤بً ثؼغ 

ٗخ، ًبُغٞاٗت ؿ٤و أٍُِٔٞخ، ٓضَ اُظوٝف أُورجطخ ثبُزـ٤و ك٢ ٤ًٍِٞبد أُٞظق ًلهعخ اُٞلاء عٞاٗت أُوبه

اُٞظ٤ل٢، ًٝنُي ٝػغ أٛلاف ؿبٓؼخ ُِزله٣ت ٣ظؼت ه٤بٍٜب. أ٣ؼب طؼٞثخ ٝػغ ٝؽلاد ه٤بً ُلأكاء ر٘طجن 

٣ْ ثبُزول٣و اُجشو١ ػ٠ِ ًَ اُٞظبئق ٗز٤غخ لافزلاف ؽج٤ؼخ الأػٔبٍ ٖٓ ٝظ٤لخ لأفوٟ ٓغ اهرجبؽ عٞاٗت اُزوٞ

 .(2011) ثٖ َٓبػل،  ٝافزلاف مُي ٖٓ شقض ٥فو

 اٌؼبئل ِٓ اٌزله٠ت:
٣ؼزجو رو٣ْٞ اُؼبئل ػ٠ِ الأٓٞاٍ أَُزضٔوح ك٢ اُزله٣ت ٖٓ أُغبلاد ماد الأ٤ٔٛخ ك٢ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ افزلاف 

 ػلح ٗٔبمطح ٝهلّ ػِٔبء الإكاه أٗٞاػٜب ٝأؽغبٜٓب. ٝهل ؽلِذ أكث٤بد اُزله٣ت ٝالإكاهح ثبُؼل٣ل ٖٓ رِي أَُز٣ٞبد،

) اُؼبٓو١، ٝاُن١ ٣زؼٖٔ أهثؼخ ٓواؽَ ٢ٛ: "ثبروى ًوى"؛ ٓضَ ٗٔٞمط ُزو٣ْٞ اُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ اُزله٣ت

2012)ّ. 
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 :هكح اٌفؼً -1
٣ٝزْ ه٤بٍٜب ٖٓ فلاٍ  ٢ٛٝ رؼ٢٘ ٓلٟ اٍزغبثخ أُزلهث٤ٖ ٝئػغبثْٜ ثبُجوٗبٓظ َٝٛ فوعٞا ٍؼلاء ٖٓ اُجوٗبٓظ؟

أُبكح اُزله٣ج٤خ، أُلهة، أٌُبٕ ٝرٞكو فلٓبد اُؼ٤بكخ، ٓ٘بٍجخ اُٞهذ ُِزله٣ت، أُشبهًخ  :بٕ ٣و٤ٌ اُزب٢ُاٍزج٤

 ٝئصواء اُؾٞاه، اُز٘ٞع ك٢ أٍب٤ُت اُزله٣ت.

 اٌزؼٍُ:  -2
ٓب ٢ٛ أُؼبهف اُز٢ اًزَجٜب أُزلهة " ٗظو٣بد، ؽوبئن، رو٤٘بد" َٝٛ رؼِْ أُزلهة ٓب ًبٕ َٓزٜلكب  ٖٓ 

 .٣ٝزْ ه٤بً مُي ٖٓ فلاٍ اٍزج٤بٕ ٣و٤ٌ اُزؼِْ ُلٟ أُزلهة ٖٓ فلاٍ أُزلهة ٗلَٚ ٝهئ٤َٚ أُجبشو ؟،ٓظاُجوٗب

 اٌٍَٛن: -3 
َٛ ؽلس رـ٤٤و ك٢ ٛنٙ اُ٘ٞاؽ٢ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُزله٣ت؟ َٝٛ اُزـ٤٤و ؽلس ٗز٤غخ أُشبهًخ ك٢ كؼب٤ُبد 

ٝالأكؼَ إٔ  ،ٝهذ ًبف ثؼل اُلٝهح اُزله٣ج٤خ ُِو٤بً ٣ٝؾزبط ه٤بً ػبئل ًَ ٖٓ اُزؼِْ أٝ اَُِٞى ئ٠ُ اُزله٣ت؟

 .رٌٕٞ صلاصخ أشٜو

 إٌزبئظ: -4
ٝأٛلاكٚ ٝؽج٤ؼخ ػَٔ أُزلهث٤ٖ  ٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ ه٤بً ػبئل ثؼغ اُ٘زبئظ أَُزٜلكخ ؽَت ٗٞع اُزله٣ت

 ؽِجخ ....(، ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ:  –ٓٞظل٤ٖ  –ك٤٤ٖ٘ )

ع أٝ اهرلبع ٍبػبد اُؼَٔ، اٗقلبع أٝ اهرلبع اٍزٜلاى أُٞاك الأ٤ُٝخ اٗقلبع اٝ اهرلبع الاٗزبط، اٗقلب

ُلإٗزبط، الافزجبهاد هجَ ٝثؼل اُزله٣ت، اٗقلبع ٓؼللاد شٌبٟٝ اُؼٔلاء، رو٤َِ أفطبء أُٞظل٤ٖ، ى٣بكح اُوػب 

 اُٞظ٤ل٢.

 . و ئ٠ُ ٍ٘خثبَُ٘جخ ُو٤بً اُ٘زبئظ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٝهذ ًبف ُِو٤بً ٝالأكؼَ إٔ رٌٕٞ ٖٓ ٍزخ أشٜٝ

ثوى ػ٤ِٔبد ٣ت كوطخ مٛج٤خ ُز٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ألاٍزضٔبه ك٢ اُزلهٌٝٛنا ٗوٟ ٤ًق ٣ٔ٘ؼ اُؼبئل الإ٣غبث٢ ُ

٣َْٜ ك٢ ئعواء اُجؾٞس ٝاُزؾ٤ِلاد اُز٢ رظٜو ٗٞاؽ٢ اُزوظ٤و ٝاُ٘وض ك٢ َٓز٣ٞبد  ب، ًٜٔبأُإٍَخ ٝاٛزٔبٓبر

ء ثاعواء اُزو٤٤ْ ثشٌَ ١ٍٞ٘ ٤ُز٠َ٘ ُِٔإٍَبد ه٤بً ٣ٝ٘ظؼ اُقجوا .الأكاء ٝٝػغ اُقطؾ ٝالأٛلاف ُزلاك٤ٜب

 .اُزولّ ٝٝػغ ٓؼب٤٣و عل٣لح ُلأكاء ًِٔب ُيّ الأٓو

 رم٠ُٛ فؼب١ٌخ اٌزله٠ت:

ئٕ رو٣ْٞ كؼب٤ُخ اُزله٣ت ٓوؽِخ أٍب٤ٍخ، ًٜٞٗب ئؽلٟ اُٞظبئق اُوئ٤َخ لإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، لإٔ ر٘ل٤ن ػلك ٖٓ 

هح ؽلٝس اُزؼِْ ٝاًزَبة أُٜبهح ٖٓ هجَ أُزلهة، ًٔب أٜٗب ػ٤ِٔخ َٓزٔوح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ لا ٣ؼ٢٘ ثبُؼوٝ

٣ٝزْ رو٣ْٞ اُجوآظ ، ُِزأًل ٖٓ ٓلٟ ٓلاءٓخ ٝطؾخ ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ، ٝمُي ُؼٔبٕ رؾو٤ن أٛلاف اُزله٣ت

 :(2011 ،) ثٓ َِبػلػ٠ِ صلاس ٓواؽَ ٢ٛ

 

 ِب لجً اٌزله٠ت - 1
 واف هجَ ثلا٣خ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢؛٠ ٓؼوكخ عٞاٗت اُوٞح ٝاُؼؼق ٝرظؾ٤ؼ الاٗؾ٣ٜلف ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزو٣ْٞ ئُ

ئم ٣زْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رو٣ْٞ أٛلاف اُزله٣ت، ٝرؾ٤َِ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ٝٓواعؼخ فطخ اُزله٣ت ٝآ٤ُخ روش٤ؼ 

ػل ػ٠ِ ٓؼوكخ َٓزٟٞ أُشبه٤ًٖ ٝٓؼب٤٣و افز٤به أُلهث٤ٖ ًٝنُي ٤ٍب٤ٍخ اُزو٣ْٞ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ، ٓٔب ٣َب

 الأكاء اُن١ ٣َؼ٠ اُجوٗبٓظ ئ٠ُ رؾو٤وٚ.

 أصٕبء اٌزله٠ت - 2
ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رزْ أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ أص٘بء اُز٘ل٤ن ُِزأًل ٖٓ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝكن ٓب فطؾ ُٚ ك٢ أُوؽِخ  

ٝٓلٟ  ،٤ٖ ٝأُلهث٤ٖ، ٝٓواعؼخ أُؾزًٟٞبٗزظبّ أُزلهث ؛الأ٠ُٝ. ك٤زْ رو٣ْٞ ًَ ٓب ٣ؾلس أص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ

ٓلاءٓزٚ ُلاؽز٤بط اُزله٣ج٢، ٝاُزأًل ٖٓ ٍلآخ أٍب٤ُت اُزله٣ت ٝٓلٟ ئٍٜبٜٓب ك٢ ئ٣ظبٍ أُؼبهف ٝأُٜبهاد. 

ًنُي ٣زْ رو٣ْٞ ٓلٟ ًلبءح أكٝاد اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ أُزجؼخ، ٓغ ٓلاؽظخ ٓب ٣ؾلس ٖٓ أفطبء أص٘بء ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ 

 ٜب.ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رظؾ٤ؾ

 ِب ثؼل اٌزله٠ت: - 3 
ٛٞ اُزو٣ْٞ اُن١ ٣زْ ٓجبشوح ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُزله٣ت ُزؾل٣ل ٗوطخ اُٜ٘ب٣خ اُز٢ ٝطِذ ئ٤ُٜب ٓقوعبد الأكاء ُِزأًل 

 ثٜب ٖٓ الإروبٕ أٝ اثزؼبكٛب ػ٘ٚ.ٖٓ رؾو٤وٜب ُلأٛلاف أُؾلكح ٝٓلٟ اهزوا
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ِب الأٌٍ : ، ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٟاٌزَبؤي الأٚي ٚثنٌه ٠زؾمك اٌٙلف الأٚي ِٓ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٟ

إٌظو٠خ ٌّفَٙٛ اٌزله٠ت ٚأ٘لافٗ ٚأٔٛاػٗ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ري٠ٚل اٌّزلهث١ٓ ثبٌّؼبهف ٚئوَبثُٙ اٌّٙبهاد 

  اٌَّزٙلفخ؟

 اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ:

 إٌّٙغ١خ ٚئعواءاد اٌلهاٍخ:

 ٓلاءٓخ الأًضو اُٞطل٢ ثبػزجبهٙ أُٜ٘ظ اٍزقلّ اُجبؽش :ِٕٙظ اٌجؾش ُٚ. 

 :رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُزلهث٤ٖ ثٌو٢ٍ اُلًزٞه ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك  ِغزّغ اٌجؾش

( ؽبُجب  175ّ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )2015/2016أَُزوجَ ٝأَُغ٤ِٖ ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُقَٔخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

٢ٛٝ  اُلهاٍخ، ػ٤٘خ ٤ُشٌَ هاٍخاُل ٓغزٔغ اػزٔبك رْ ؽ٤ش اُوظل٣خ، ثبُطو٣وخ اُلهاٍخ ػ٤٘خ افز٤به ٝرْ ٝؽبُجخ،

  %(.100ثَ٘جخ )

  :ٝرشَٔ ػ٤٘خ اُجؾشػ١ٕخ اٌجؾش:  
( 24ٝردْ افز٤بهٛدب ثبُطو٣ودخ اُؼشدٞائ٤خ ٓدٖ ؿ٤دو ػ٤٘دخ اُجؾدش الأٍبٍد٤خ ٝهدٞآْٜ ) ػ١ٕخ اٌجؾش الاٍتزطلاػ١خ: -

بد أكٝاد ٝاٍدزقلٓذ كهعدبد ٛدنٙ اُؼ٤٘دخ كد٢ اُزؾودن ٓدٖ طدلم ٝصجد ٍدبثوب   اُجدوآظٓلؾٞص ٖٓ أُ٘زَج٤ٖ ُٜدنٙ 

 .اُجؾش اُؾب٢ُ

( ٓلؾٞص ٓدٖ أُ٘زَدج٤ٖ ُٜدنٙ اُجدوآظ 175ٝهٞآْٜ ) اُؼٔل٣خ،ٝرْ افز٤بهٛب ثبُطو٣وخ  ػ١ٕخ اٌجؾش الأٍب١ٍخ: -

ه٤دل اُجؾدش ًٔدب كد٢ اُغدلٍٝ  ( ٓلؾدٞص93، ٝالإٗبس ٝػدلكْٛ )( ٓلؾٞص82ؽ٤ش شِٔذ ػ٠ِ اُنًٞه ٝػلكْٛ )

 اُزب٢ُ:

 ( 1علٚي ) 

 غ١واد اٌغٌٕ ٚاٌزقظض اٌلهاٍٟؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزرٛط١ف
 أُغٔٞع اُؼلك اُ٘ٞع أُزـ٤و

 175 82 مًو اُغٌ٘

 93 أٗض٠

 175 94 ػِّٞ ئَٗب٤ٗخ اُزقظض

 81 ػِّٞ رطج٤و٤خ ٝطؾ٤خ

 

 رُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخكٚاد اٌلهاٍخأ :: 
طو اُوش٤ل ُوٝاك أَُزوجَ، ُزو٤٤ْ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ ػلك فَٔخ ثوآظ ٖٓ اُجوآظ اُز٢ هلٜٓب ًو٢ٍ ٗب

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٝطلب  ُقطٞاد ث٘بء ٛنٙ الأكاح:  

الاؽلاع ػ٠ِ الأكة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع رو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٞٓٚ  -

 ٝفِل٤زٚ اَُبثوخ ٌٝٓٞٗبرٚ.

 ٍبثوخ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُزله٣ٌ ٝرو٣ٞٔٚ.رْ افز٤به ثؼغ كوواد اٍزجبٗخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ فلاٍ كهاٍبد  -

، اُجبؽشرْ ط٤بؿخ كوواد الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ الأكة اُ٘ظو١ اَُبثن أُ٘شٞه، ئػبكخ ئ٠ُ فجوح  -

  ٢ٛٝ: خ ٓؾبٝه( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ ف60َٔٝرٔذ ط٤بؿخ أُو٤بً ثشٌِٚ أُجلئ٢، ؽ٤ش رٌٕٞ أُو٤بً ٖٓ )

 ( ػجبهح. 12ُؼ٤ِٔخ ًٝلبءح أُلهة ٣ٝشَٔ ) : كبػ٤ِخ أُبكح ا الأٚي اٌّؾٛه 

 ( ػجبهاد.12: رٞظ٤ق الأكٝاد ٝالأٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُزله٣ت ٣ٝشَٔ ) اٌضبٟٔ اٌّؾٛه 

 ( ػجبهاد.11: اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ ٣ٝشَٔ ) اٌضبٌش اٌّؾٛه 

 (ػجبهح.13: اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُزلهة ٣ٝشَٔ ) اٌواثغ اٌّؾٛه 

 ( ػجبهاد.12: ٓوزوؽبد اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ ٣ٝشَٔ ) بٌِاٌق اٌّؾٛه 

 ػجبهح.( 60الاٍزجبٗخ ا٢ُ ) ٓؾبٝه٤ُظَ ئعٔب٢ُ ػلك ػجبهاد       

  اٌج١بٔبد:اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ لأكٚاد عّغ 

   اٌظلق :

 اٌّؾىّـ١ٓ:طـلق 
ٍ اُزوث٤خ، ٝأُقزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أطٞ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ػوػٜب رْ اُلهاٍخ أكاح طلم ٖٓ ُِزأًل

ثغبٓؼخ اُزله٣ٌ  ٝؽوائنٝٓ٘بٛظ  ٝاُزو٣ْٞ، اُو٤بً ك٢ أُزقظظ٤ٖٝالإكاهح ٝاُزقط٤ؾ، ٝاُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ، ٝ
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 ئثلاء ْٜٓ٘ ؽِت ٝهل ،2015ّ/ 2 /20ٝؽز٠  2016/  1/ 25ٖٓ فلاٍ اُلزوح ( ٓؾ٤ٌٖٔ 9ؽبئَ ٝثِؾ ػلكْٛ )

أفوٟ  آهاء ٝأ٣خ اُلهاٍخ، لأؿواع ٓلاءٓزٜب ٝٓلٟ ا٤ُٜب، ر٘ز٢ٔ اُز٢ ُِٔؾبٝه اُلوواد ٓلٟ ٓلائٔخ ؽٍٞ اُوأ١

 ك٢ ثؼغ اُزؼل٣لاد ئعواء ػوٝهح ٓغ اُلهاٍخ، أؿواع ُزؾو٤ن طبُؾخ الأكاح إٔ ػ٠ِ أعٔؼٞا ٣وٜٝٗب. ٝهل

ٝرؼل٣َ  ثٔلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ الأفن رْ ٝاُِـخ، ًٝنُي ؽنف ثؼغ اُلوواد. ٝهل اُظ٤بؿخ ؽ٤ش ٖٓ اُلوواد ثؼغ

 :(2اُقَٔخ ًٔب ثبُغلٍٝ ههْ ) أُؾبٝه ػ٠ِ ٓٞىػخ اُلوواد ػلك ًبٗذ ؽ٤ش ئ٤خ؛اُٜ٘ب الأكاح ك٢ طٞهرٜب

 (2) علٚي

 اٌلهاٍخ لأكاح إٌٙبئ١خ اٌظٛهح فٟ ِغبي ٌىً اٌفمواد ٚػلك الاٍزجبٔخ ِغبلادفٟ طلق اٌّؾى١ّٓ 

 ػلك اٌفمواد اٌّؾٛه َ

 10 كبػ٤ِخ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ًٝلبءح أُلهة .1

 10 رٞظ٤ق الأكٝاد ٝالاٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُزله٣ت.   .2

 10 اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاكاه٣خ. .3

 11 اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُزلهة. .4

 11 ٓوزوؽبد اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ.  5

 52 أُغٔٞع 

فلاٍ اُلزوح ٓدٖ   هبّ اُجبؽش ثاعواء ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ اُلاٍ ػ٢ِ طلم الارَبم اُلاف٢ِ اٌلافٍٟ:طلق الارَبق 

( ٓلؾٞص ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ هلهح الاٍدزج٤بٕ ػِد٠ 24ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب ) 2016ّ/ 3/  8ٝؽز٠   2016/  2/ 25

اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُلؾٞطد٤ٖ مٟٝ اُودلهاد أُزلبٝردخ ثؾَدبة الاهرجدبؽ صدْ رؾدنف اُؼجدبهاد ؿ٤دو اُلاُدخ ئؽظدبئ٤ب  ػدٖ 

ئ٤ُددٚ ٝالاهرجددبؽ ثدد٤ٖ أُؾددٞه ٝالاٍددزج٤بٕ ًٌددَ  ُٔ٘ز٤ٔددخاؽو٣وددخ ؽَددبة ٓؼددبٓلاد الاهرجددبؽ ٌُددَ ػجددبهح ٝأُؾددٞه 

 ثبُزطج٤ن ػ٢ِ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ثٜلف اُزأًل ٖٓ ٍلآخ ٍُٜٝٞخ كْٜ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ.

١ٌظتً ئعّتبٌٟ ع١ّتغ اٌؼجتبهاد ماد كلاٌتخ ئؽظتبئ١بً ٚثؼل أْ لبَ اٌجبؽش ثاعواء طلق الارَبق اٌلافٍٟ ارؼؼ أْ 

 ( ػجبهح.52ػلك ػجبهاد الاٍزج١بْ ئٌٝ )

 لبَ اٌجبؽش ثؾَبة صجبد الاٍزج١بْ ثطو٠مز١ٓ وّب ٠ٍٟ: اٌضجبد:

ّ 2016/ 3/  25ّ ٝؽزد٠ 2016/  3/ 10فدلاٍ اُلزدوح ٓدٖ  : Test Re Testرطج١تك الافزجتبه ٚئػتبكح الافزجتبه 

عدبد ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهعخ الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٝٗظ٤ورٜب ك٢ اُزطج٤ن اُضدب٢ٗ ٝأظٜدود ٓؼدبٓلاد الاهرجدبؽ كه

 كاُخ ئؽظبئ٤ب  ك٢ ع٤ٔغ اُؼجبهاد.

٘نا اٍزمو ػلك  ٚػٍٝ ئؽظبئ١بً ٚثؼل أْ لبَ اٌجبؽش ثاعواء اٌضجبد ارؼؼ أْ ع١ّغ ػجبهاد اٌّؾبٚه ماد كلاٌخ 

 ( ػجبهح.52ػجبهاد الاٍزج١بْ ػٕل )

 :  Alpha Cronbachصجبد أٌفب ووٚٔجبؿ 
رؼددؼ إٔ ٓؼبٓددَ صجددبد أُلددب ٖ صجددبد ٓؾددبٝه الاٍددزج٤بٕ ٝاِزأًددل ٓددهددبّ اُجبؽددش ثا٣غددبك ٓؼبٓددَ اهرجددبؽ أُلددب ًوٝٗجددبؿ ُ

 *( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ صجبد ٓؾبٝه اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ.0.812، *0.756)ًوٝٗجبؿ رواٝػ ٓب ث٤ٖ 

اُوئ٤َخ ًٔدب  ( ػجبهح ٓٞىػ٤ٖ ػ٢ِ أُؾبٝه 52) ٝػ٢ِ ٛنا ارؼؼ إ اعٔب٢ُ ػلك ػجبهاد الاٍزجبٗٚ اُٜ٘بئ٢ ٛٞ 

 : (3ههْ ) ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 ( 3لٚي هلُ )ع

 ػلك ػجبهاد الاٍزجبٔخ ِٛىػخ ػٍٝ اٌّؾبٚه 

 ػلك اُؼجبهاد أُؾٞه ّ
 10 الأٍٝ: كبػ٤ِخ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ًٝلبءح أُلهة ٖٓ ٝعٜخ ٗظوى 1

 10 اُضب٢ٗ: رٞظ٤ق الأكٝاد ٝالأٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُزله٣ت 2

 10 اُضبُش: اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ 3

 11 بد اُز٢ رٞاعٚ أُزلهةاُواثغ: اُظؼٞث 4

 11 اُقبٌٓ: أُوزوؽبد اُز٢ رواٛب ػوٝه٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوى 5

 52 أُغٔٞع  
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 اٌزغوثخ الأٍب١ٍخ. 
 4/  25 ٝؽزدد٠ 3/2016ّ/  26ٓددٖ ؽ٤ددش هددبّ اُجبؽددش ثزطج٤ددن الاٍددزج٤بٕ كدد٢ طددٞهرٚ اُٜ٘بئ٤ددخ فددلاٍ اُلزددوح  

 ٍزج٤بٕ.لا٠ ا( ٓلؾٞص ُلإعبثخ ػ175ِّ ػ٢ِ ػ٤٘خ اُجؾش هٞآٜب )2016/

 رُ اٍزقلاَ اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ا٢ر١خ: الإؽظبئ١خ:اٌّؼبٌغبد 
 أُزٍٞؾ اُؾَبث٢  -

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُج٤وٍٕٞ. -

 رٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ. -

 مًو،)اُغٌ٘  ٓزـ٤و رأص٤و أَُزوِخ ُزلؾض ُِؼ٤٘بد (Paired Sample T.test) كلاُخ اُلوٝم ثبٍزقلاّ افزجبه -

 َٗب٤ٗخ، ػِّٞ رطج٤و٤خ(.ئ ّ)ػِٞ، ٝاُزقظض أٗض٠(

ؿ٤و ٓٞاكن  ا٥ر٢:رْ ٝػغ ٤ٓيإ رول٣و هثبػ٢ ٝكوب  ُٔو٤بً ٤ٌُود ُلاٍزجبٗخ ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ أههبّ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  

ثشلح "كهعخ ٝاؽلح" ؿ٤و ٓٞاكن "كهعزبٕ" ٓٞاكن "صلاس كهعبد"، ٓٞاكن ثشلح "أهثغ كهعبد"، ًٔب ك٢ 

 اُزب٢ُ:اُغلٍٝ 

 (4علٚي )

 عخ رم١١ُ اٌزله٠ت ؽَت ِم١بً ١ٌىود اٌوثبػَِٟز٠ٛبد رؾل٠ل كه

 :ا٥ر٢  اُغلٍٝ ك٢ أُٞػؼ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ اُلهعبد هثبػ٢ رول٣و ٓو٤بً رْ اٍزقلاّ
 ٓٞاكن ثشلح ؿ٤و ؿ٤و ٓٞاكن ٓٞاكن ٓٞاكن ثشلح

4 3 2 1 

ٖ ٖٝٓ فلاٍ اُزلهط اَُدبثن ٍدٞف ٣دزْ رظد٤٘ق ٓو٤دبً رودل٣و اُدلهعبد ئُد٠ أهثؼدخ َٓدز٣ٞبد ٓزَدب٣ٝخ أُدلٟ؛ ٓد

 اُزب٤ُخ:فلاٍ أُؼبكُخ 

 ػلك ثلائً اٌّم١بً÷ ألً ل١ّخ(  -ؽٛي اٌفئخ = )أوجو ل١ّخ

 0.75=  4( ÷ 1-4= )ٗغل إٔ ؽٍٞ اُلئخ  أػلاٙ:اُوبٕٗٞ  ٝثبُزطج٤ن ػ٠ِ

 ًبُزب٢ُ: ٝثنُي ٣ٌٕٞ رل٤َو أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ

 .ثشلح ٓزؾونؿ٤و  ٣ٌٕٞ اُزول٣و 1.74ئ٠ُ  1ٖ ٓ

 .ٓزؾونؿ٤و  ٕٞ اُزول٣و٣ٌ 2.49ئ٠ُ  1.75ٖٓ 

 .ٓزؾون ٣ٌٕٞ اُزول٣و 3.24ئ٠ُ  2.50ٖٓ 

 ثشلح. ٣ٌٕٞ اُزول٣و ٓزؾون 4 أهَ ٖٓ أٝ ٣َب١ٝ ئ٠ُ 3.25ٖ ٓ

 

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٕٚبلشزٙب:

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؼ١ٍّخ ٚوفبءح اٌّلهة ِٓ ٚعٙخ ٔظو: فبػ١ٍخ اٌّبكح اٌاٌّؾٛه الأٚي
 بهاد أُؾٞه الأٍٝ( اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػج5علٍٝ ههْ )

 اٌؼجبهح َ

  الاٍزغبثبد

ِٛافك 

 ثشلح

 إٌَجخ

 ِٛافك

 إٌَجخ
غ١و 

 ِٛافك

غ١و  إٌَجخ

ِٛافك 

 ثشلح

 اٌٛىْ اٌزمل٠و 2وب إٌَجخ 

 إٌَجٟ

1 
٠ّزٍه اٌّلهة اٌّٙبهاد 

اٌىبف١خ ٌزمل٠ُ اٌّبكح 

 ثطو٠مخ رشغغ ػٍٝ اٌزؼٍُ .

102 58.3 59 33.7 11 6.3 3 1.7 145.343 

610 348.57 

2 
٠زؼبْٚ ٠ٚزفبػً اٌّلهة 

 . ِغ اٌّزلهث١ٓ
115 65.7 55 31.4 5 2.9   104 

635 362.86 

3 
ٍب١ٌت ٠ٕٛع فٟ الأ

اٌزله٠ج١خ ٌزٛاوت اٌفوٚق 

 اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزلهث١ٓ

75 42.9 82 46.9 11 6.3 7 4 111.14 

575 

 

328.57 

4 
ػٍٝ  ٠زّزغ اٌّلهة ثبٌملهح

الإٌمبء ٚاٍزقلاَ ٌغخ 

 .اٌغَل

87 49.7 65 37.1 20 11.4 3 1.7 103.926 

586 334.86 
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 اٌؼجبهح َ

  الاٍزغبثبد

ِٛافك 

 ثشلح

 إٌَجخ

 ِٛافك

 إٌَجخ
غ١و 

 ِٛافك

غ١و  إٌَجخ

ِٛافك 

 ثشلح

 اٌٛىْ اٌزمل٠و 2وب إٌَجخ 

 إٌَجٟ

5 
٠ٍزيَ اٌّلهة ثّٛػٛػبد 

اٌزله٠ت ٚئكاهح ٚلذ 

 اٌجؤبِظ .

75 42.9 86 49.1 11 6.3 3 1.7 125.594 

583 333.14 

6 
طٍخ  اٌزله٠جٟ مٚ اٌّؾزٜٛ

ثبؽز١بعبد اٌزله٠ت 

 ِٚٛاوت ٌٗ 

82 46.9 86 49.1 4 2.3 3 1.7 148.314 

597 341.14 

7 
عل رٛاىْ ث١ٓ اٌّؾزٛٞ ٠ٛ

إٌظوٞ ٚاٌؼٍّٟ فٟ 

 اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ.

90 51.4 74 42.3 6 3.4 5 2.9 136.703 

599 342.29 

8 
ػلك الأٔشطخ وبفٍ ٠غطٟ 

 اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ِؾزٜٛ
61 34.9 92 52.6 18 10.3 4 2.3 111.286 

560 320 

9 
رُ ػوع اٌّبكح اٌزله٠ج١خ 

 ثأٍٍٛة ِشٛق ٚعناة. 
94 53.7 54 30.9 18 10.3 9 5.1 102.874 

583 333.14 

10 

ِلاءِخ رٛى٠غ ِٛػٛػبد 

اٌّبكح اٌزله٠ج١خ ٚالأٔشطخ 

ِغ اٌغلٚي اٌيِٕٟ اٌّؼل 

 ٍٍفبً .

67 38.3 90 51.4 14 8 4 1.7 117.594 

570 325.71 

 337.03 589.8 120.678 2.34 4.1 6.74 11.8 42.46 74.3  48.4 84.8 اٌّغّٛع 

 

وبئما وبٔذ ل١ّخ 
2
 ، ٚئما وبٔذ ألً ِٓ مٌه رىْٛ غ١و كاٌخ. 0.05( رىْٛ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 7.81أوجو ِٓ ) 

طخ ثزٞاكو ػ٘بطو أُؾٞه الأٍٝ ٖٓ كئخ "ٓٞاكن ( إٔ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِزٌواهاد اُقب٣5زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

ٓٞاكن" ، د ٖٓ كئخ " % ُلاٍزغبثب42.46% ، ث٤٘ٔب ثِـذ َٗجخ  48.4 ثشلح" ثِـذ ك٢ أُزٍٞؾ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه

% ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ 2.34ؿ٤و ٓٞاكن"، ث٤٘ٔب ثِـذ ٛنٙ اَُ٘جخ% ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ "6.74 ٝثِـذ ٛنٙ اَُ٘جخ

 " ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح" ٢ٛٝ أهَ ه٤ٔخ ك٢ الاٍزغبثبد الأهثؼخ.

ػجبهاد  ٝرج٤ٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ ،(320، 362.86ٝرواٝػ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٓب ث٤ٖ )

 . ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  2أُؾٞه ٝكوب  ُو٤ٔخ ًب

 ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمبً ٌٍٛىْ إٌَجٟ وب٢رٟ:

   .(362.86) . ثٞىٕ َٗج٣٢زؼبٕٝ ٣ٝزلبػَ أُلهة ٓغ أُزلهث٤ٖ .1

  .(348.57ٕ َٗج٢). ثٞى٣ٔزِي أُلهة أُٜبهاد اٌُبك٤خ ُزول٣ْ أُبكح ثطو٣وخ رشغغ ػ٠ِ اُزؼِْ .2

   (.342.29. ثٞىٕ َٗج٢ )٣ٞعل رٞاىٕ ث٤ٖ أُؾز١ٞ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ .3

  (.341.14. ثٞىٕ َٗج٢ )أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ما طِخ ثبؽز٤بعبد اُزله٣ت ٝٓٞاًت ُٚ .4

  (.٣334.86زٔزغ أُلهة ثبُولهح ػ٠ِ الإُوبء ٝاٍزقلاّ ُـخ اُغَل. ثٞىٕ َٗج٢ ) .5

  (.333.14لهة ثٔٞػٞػبد اُزله٣ت ٝئكاهح ٝهذ اُجوٗبٓظ. ثٞىٕ َٗج٢ )٣ِزيّ أُ .6

  (.333.14رْ ػوع أُبكح اُزله٣ج٤خ ثأٍِٞة ٓشٞم ٝعناة. ثٞىٕ َٗج٢ ) .7

  (.328.57ٍب٤ُت اُزله٣ج٤خ ُزٞاًت اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ أُزلهث٤ٖ. ثٞىٕ َٗج٢)٣٘ٞع ك٢ الأ .8

  .(325.71خ ٓغ اُغلٍٝ اُي٢٘ٓ أُؼل ٍِلب . ثٞىٕ َٗج٢ )ٓلاءٓخ رٞى٣غ ٓٞػٞػبد أُبكح اُزله٣ج٤خ ٝالأٗشط .9

 (.320. ثٞىٕ َٗج٢ )ػلك الأٗشطخ ًبك٢ ٣ـط٢ ٓؾز١ٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ .10

 الأٚي: ٌٍّؾٛه ِٕبلشخ ٚرف١َو إٌزبئظ
 " ٢ٛ اُؼجبهح ٓٞاكن ثشلحرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه الأٍٝ ؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ "

( رٌواها  ثَ٘جخ 115"، ؽ٤ش عبء اُزٌواهاد )٣زؼبٕٝ ٣ٝزلبػَ أُلهة ٓغ أُزلهث٤ٖ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "2ههْ )

ٝعٞك ػلك ًج٤و ٖٓ أُلهث٤ٖ أُؼزٔل٣ٖ ٝأُز٤ٔي٣ٖ ثغبٓؼخ ؽبئَ، ًٔب إٔ اُغبٓؼخ (. ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ 65.7)

ؼٔبكح اُزط٣ٞو ٝاُغٞكح ٓٔب أكؼ٠ ئ٠ُ ًج٤وا  ثزله٣ت أُلهث٤ٖ ٖٓ فلاٍ ئكاهح رط٣ٞو أُٜبهاد ث اٛزٔبٓب  ر٢ُٞ 

ٝعٞك ٛإلاء أُلهث٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ ٝرٔزؼْٜ ثبُقجواد أُطِٞثخ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ اُزله٣ت ثشٌَ ٢ٜ٘ٓ 
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. ًٔب رش٤و رِي اُ٘ز٤غخ أ٣ؼب  ئ٠ُ إٔ ٝثبٍزٔواه٣خ ٝكوب  ُ٘ٞع اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ٝرقظظبد أُلهث٤ٖ

ٓغ أُزلهث٤ٖ ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اُزلبػَ  أُلهث٤ٖ ٗغؾٞا ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت

   أص٘بء اُزله٣ت.الإ٣غبث٢ ٓغ أُزلهث٤ٖ ٝئشبػخ هٝػ اُزؼبٕٝ ٝؽش أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ أُشبهًخ اُلبػِخ 

 " ٢ٛ ؿ٤و ٓٞاكن ثشلحرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه الأٍٝ ؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ "

"، ؽ٤ش عبء اُزٌواهاد رْ ػوع أُبكح اُزله٣ج٤خ ثأٍِٞة ٓشٞم ٝعناة( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " 9ُؼجبهح ههْ )ا

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ػوع ، اُؼجبهح ٢ٛٝ َٗجخ ٓ٘قلؼخ ٝلا رؼجو ػٖ ػؼق أٝ اٗزلبء (.5.1ثَ٘جخ ) ( رٌواهاد9)

  . اُلهاٍخؿبُج٤خ ػ٤٘خ  أُبكح اُزله٣ج٤خ ثأٍِٞة ٓشٞم ٝعناة ًبٕ ٓزٞكوا  ٖٓ ٝعٜخ ٗظو

 " ٢ٛ اُؼجبهح ههْ ٓٞاكن رش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه الأٍٝ ؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ "

( رٌواها  92"، ؽ٤ش عبء اُزٌواهاد )ػلك الأٗشطخ ًبف ٣ـط٢ ٓؾز١ٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "8)

ُٞخ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٌُٜ٘ب لا رِو٠ اُوػب اُزبّ ًٔب ٣ٝؼ٢٘ مُي إٔ اُؼجبهح ٓزؾووخ ثلهعخ ٓوج(. 52.6ثَ٘جخ )

، ثبُزب٢ُ ٣ٞػؼ مُي إٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًبٗذ رطٔؼ ك٢ ٓي٣ل ٖٓ الأٗشطخ اُزله٣ج٤خ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزله٣ت٣غت، ٝ

ٓٔبهٍخ الأٗشطخ اُزله٣ج٤خ ٝاُغٞاٗت  أُزلهث٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ ؽج٤ؼخ ٝأٛلاف ػ٤ِٔخ اُزله٣ت رغؼَ ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ

  ٤و٤خ أًضو ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ أُؼوك٤خ.اُزطج

  ُِٔؾٞه الأٍٝ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ الاٍزغبثبد ًبٗذ رِي اُز٢ رقض كهعخ ٔزؼِوخ ثبُٔزٍٞؾ ا٢ٌُِ ُرش٤و اُ٘زبئظ ا

%( ، 42.46" ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ )ٓٞاكن%(، صْ كهعخ اٍزغبثخ " 48.4" ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ )ٓٞاكن ثشلحاٍزغبثخ "

ٝالأف٤وح كهعخ %(، ٝك٢ أُورجخ اُواثؼخ 11.8ثَ٘جخ ثِـذ ) كهعخ الاٍزغبثخ "ؿ٤و ٓٞاكن" اُضبُضخٝك٢ أُورجخ 

٣َٝز٘زظ ٖٓ مُي إٔ الاٍزغبثخ ػ٠ِ ػجبهاد %(.  2.34" ؽ٤ش ثِـذ كوؾ َٗجخ )ؿ٤و ٓٞاكن ثشلحاٍزغبثخ " 

 أُؾٞه ًٌَ ٓزؾووخ ٝؽظ٤ذ ثٔٞاكوخ ٝهػب ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثلهعخ ًج٤وح علا .

 كبػ٤ِخ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ًٝلبءح ِٔؾٞه الأٍٝ ئ٠ُ إٔ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ُ٘زبئظ الإعٔب٤ُخ ُش٤و ار"

بءد ك٢ ٓغِٜٔب ُزإًل ػ٠ِ رٞاكو كبػ٤ِخ أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ُِجوآظ ع أُلهة ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ"

ًل ًنُي ػ٠ِ ًلبءح أُلهث٤ٖ ٝرٌْٜٔ٘ أُولٓخ ٖٓ ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك أَُزوجَ ٓؾَ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝرإ

 ٖٓ ٛنا أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ٝرٞاكو ٜٓبهاد أُلهة اُغ٤ل.  

 :: رٛظ١ف الأكٚاد ٚالأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزله٠تاٌّؾٛه اٌضبٟٔ
 ( اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه اُضب6٢ٗعلٍٝ ههْ )

 اٌؼجبهح َ

    الاٍزغبثبد

ِٛافك 

 ثشلح

 إٌَجخ

 ِٛافك

 إٌَجخ
غ١و 

 ِٛافك

غ١و  إٌَجخ

ِٛافك 

 ثشلح

 اٌٛىْ اٌزمل٠و 2وب إٌَجخ

1 
عٙيح اٌؼوع ِٕبٍجخ أ 

 ٌٍّبكح اٌؼ١ٍّخ اٌّملِخ.
75 42.9 84 48 13 7.4 3 1.7 118.92 

581 332 

2 
اٌزله٠ت ٠زُ ثشىً 

 اؽزوافٟ
55 31.4 87 49.7 26 14.9 7 4 83.72 

540 308.57 

3 
 ٠زُ اٌزله٠ت فٟ لبػبد

ِٕبٍجخ ِٓ ؽ١ش 

 اٌَّبؽخ ٚاٌزٕظ١ُ.

45 25.7 70 40 37 21.1 23 13.1 26.669 

487 278.29 

4 

رَبػل اٌٍٛبئً 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزٛفوح 

ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌّبكح 

 اٌزله٠ج١خ ثشىً أفؼً.

61 34.9 95 54.3 17 9.7 2 1.1 123.034 

565 322.86 

5 

قلَ اٌٍٛبئً رَز

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ، 

ٔزؤذ ىخ الإِضً شج

 ٚاٌف١ل٠ٛ أصٕبء اٌزله٠ت .

45 25.7 70 40 42 24 18 10.3 31.011 

492 281.14 

6 

٠غٍت ػٍٝ اٌزله٠ت 

اٍزقلاَ اٌٍٛبئً 

ِضً اٌَجٛهح   ؛اٌزم١ٍل٠خ

ٚػوع اٌشوائؼ ػٛػبً 

40 22.9 76 43.4 51 29.1 8 4.6 54.509 

498 284.57 
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 اٌؼجبهح َ

    الاٍزغبثبد

ِٛافك 

 ثشلح

 إٌَجخ

 ِٛافك

 إٌَجخ
غ١و 

 ِٛافك

غ١و  إٌَجخ

ِٛافك 

 ثشلح

 اٌٛىْ اٌزمل٠و 2وب إٌَجخ

 ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ.

7 

٠زُ اٌزٛاطً ِغ 

لهث١ٓ ِٓ فلاي اٌّز

شجىبد اٌزٛاطً 

عزّبػٟ )ف١َجٛن، الا

 .. اٌـر٠ٛزو،.

30 17.1 67 38.3 53 30.3 25 14.3 26.669 

452 258.29 

8 
ٍُ اٌّبكح اٌزله٠ج١خ  رَ

 ٌىزو١ٔٚبً.ٌٍّزلهث١ٓ ئ
79 45.1 69 39.4 21 12 6 3.4 87.377 

571 326.29 

9 

 ٠ؼطٝ اٌّزلهث١ٓ ٚاعجبد

ِٚشوٚػبد رله٠ج١خ ػجو 

ل الإٌىزوٟٚٔ( ٠اٌجو)

ٌىزو١ٔٚخ  ِٛالؼُٙ الإ

 ٌؾٍٙب.

21 12 47 26.9 73 41.7 34 19.4 33.8 

405 231.43 

10 
ٌٛع١ب رزٕبٍت رىٕٛ

اٌزله٠ت اٌَّزقلِخ ِغ 

 ٔشطخ اٌزله٠تِؾزٜٛ ٚأ

48 27.4 105 60 18 10.3 4 2.3 137.434 

547 312.57 

  49.9 28.51 77 44 35.1 20.06 13 7.43 72.314 513.8 293.6 

ئما وبٔذ ل١ّخ وب
2
  ، ٚئما وبٔذ ألً ِٓ مٌه رىْٛ غ١و كاٌخ. 0.05( رىْٛ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 7.81أوجو ِٓ ) 
( إٔ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِزٌواهاد اُقبطخ ثزٞاكو ػ٘بطو أُؾٞه اُضب٢ٗ ٖٓ كئخ "ٓٞاكن 6ههْ ) ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ

% ُلاٍزغبثبد ٖٓ 44نٙ اَُ٘جخ ٓورلؼخ ٝثِـذ % ، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٛ 28.51ثشلح" ثِـذ ك٢ أُزٍٞؾ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه 

ؿ٤و ٓٞاكن"، ٝعبءد ٛنٙ اَُ٘جخ ٓ٘قلؼخ % ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ "20.06ٓٞاكن" ، ٝثِـذ ٛنٙ اَُ٘جخ كئخ "

 ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح" ٢ٛٝ أهَ ه٤ٔخ ك٢ الاٍزغبثبد الأهثؼخ.% ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ "7.43ٝثِـذ 

 

(، ٝرج٤ٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ ػجبهاد 231.43، 332ٝرواٝػ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٓب ث٤ٖ )

 ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن.  0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  2أُؾٞه ٝكوب  ُو٤ٔخ ًب

 ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمبً ٌٍٛىْ إٌَجٟ وب٢رٟ:

 (.  332. ثٞىٕ َٗج٢ )عٜيح اُؼوع ُِٔبكح اُؼ٤ِٔخ أُولٓخٓ٘بٍجخ أ .1

 (. 326.29. ثٞىٕ َٗج٢)ٌُزو٤ٗٝب  ئ ُِٔزلهث٤ٖاُزله٣ج٤خ رَِْ أُبكح  .2

 (.  322.86. ثٞىٕ َٗج٢ )رَبػل اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزٞكوح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف أُبكح اُزله٣ج٤خ ثشٌَ أكؼَ .3

 (. 312.57ثٞىٕ َٗج٢ ) ٝاٗشطخ اُزله٣ت ُٞع٤ب اُزله٣ت أَُزقلٓخ ٓغ ٓؾزٟٞرز٘بٍت رٌ٘ٞ .4

 (. 308.57ج٢ ). ثٞىٕ َٗاُزله٣ت ٣زْ ثشٌَ اؽزواك٢ .5

. اُشوائؼ ػٞػب  ػٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ اَُجٞهح ٝػوع٣ـِت ػ٠ِ اُزله٣ت اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ ٓضَ  .6

 (. 284.57ثٞىٕ َٗج٢ )

 (. 281.14ثٞىٕ َٗج٢ ) .٣ٞ أص٘بء اُزله٣تٗزوٗذ ٝاُل٤لقلّ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ، ٓضَ شجٌخ الإرَز .7

 (. 278.29ثٞىٕ َٗج٢) .ٍجخ ٖٓ ؽ٤ش أَُبؽخ ٝاُز٘ظ٣ْ٤زْ اُزله٣ت ك٢ هبػبد ٓ٘ب .8

. ثٞىٕ َٗج٢ ُـبػ٢ )ك٤َجٞى، ر٣ٞزو، .... ئ٣زْ اُزٞاطَ ٓغ أُزلهث٤ٖ ٖٓ فلاٍ شجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔ .9

(258.29 .) 

. ثٞىٕ الإٌُزو٤ٗٝخ ُؾِٜبٝٓشوٝػبد رله٣ج٤خ ػجو )اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ( ٓٞاهؼْٜ  ٣ؼط٠ أُزلهث٤ٖ ٝاعجبد .10

 (.231.43َٗج٢ )
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 :ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ ِٕبلشخ ٚرف١َو إٌزبئظ
  ؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ "ٓٞاكن ثشلح" ٢ٛ اُؼجبهح  اُضب٢ٗرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه

( رٌواها  ثَ٘جخ 79ؽ٤ش عبء اُزٌواهاد ) "؛ٌُزو٤ٗٝب  اُزله٣ج٤خ ُِٔزلهث٤ٖ ئرَِْ أُبكح ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "8ههْ )

ؽوص ئكاهح اٌُو٢ٍ ٝأُشوكٕٞ ػ٠ِ ئكاهح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ الاُزياّ ثبلأٓٞه ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ (. 45.1)

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب ر٤َِْ ًَ ٓزلهة َٗقخ ئٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ أُبكح اُزله٣ج٤خ ًبِٓخ ٓغ ِٓق أُزلهة ك٢ ثلا٣خ ا٤ُّٞ 

ُجوآظ اُزله٣ج٤خ اٍزقلاّ ٝرٞظ٤ق ٝرلؼ٤َ ًٔب ٣َز٘زظ ٖٓ مُي رطج٤ن أُشوكٕٞ ػ٠ِ ئكاهح ا. الأٍٝ ُِزله٣ت

 اٍُٞبئَ اُزو٤٘خ ك٢ اُزله٣ت.

  ؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ "ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح" ٢ٛ  اُضب٢ٗرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه

ٌُزو٢ٗٝ( الإاُجو٣ل ٖ ٝاعجبد ٝٓشوٝػبد رله٣ج٤خ ػجو )أُزلهث٤ ٣ؼط٢( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "9اُؼجبهح ههْ )

٢ٛٝ َٗجخ ٤َُذ ثبُو٤ِِخ فبطخ  (.19.4ثَ٘جخ ) ( رٌواها34"، ؽ٤ش عبء اُزٌواهاد )ٌُزو٤ٗٝخ ُؾِٜبٓٞاهؼْٜ الإٝ

(، ٢ٛٝ َٗت ك٢ 41.7ؿ٤و ٓٞاكن" ُ٘لٌ اُؼجبهح ٝاُز٢ ثِـذ )ْ الاُزلبد ئ٠ُ َٗجخ الاٍزغبثبد "ئما ٓب ر

٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُجو٣ل ٤ِلبد ُِٔزلهثٓغٔٞػٜب رؼجو ػٖ ػؼق الاٛزٔبّ ٖٓ هجَ أُلهث٤ٖ ثاػطبء ٝاعجبد ٝرٌ

ًزلبئْٜ ثبُٞاعجبد اُز٢ رزْ كافَ اُوبػخ أص٘بء اُزله٣ت ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ٝٛنا ٓب ُٞؽع ٖٓ الاٌُزو٢ٗٝ، ٝا

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ  اُجبؽش أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ثبُٔلاؽظخ كافَ هبػبد اُزله٣ت، ٝأُوبثلاد ٓغ أُزلهث٤ٖ ٝأُلهث٤ٖ،

ُزياّ ثٚ ٖٓ فلاٍ ٓزبثؼخ ٖٓ هجَ ٓظ أُوجِخ ُِؼَٔ ػ٠ِ رطج٤وٚ ٝالا٠ ئػبكح اُ٘ظو ك٢ اُجواٛنا اُغبٗت ٣ؾزبط ئُ

   أُشوك٤ٖ ػ٠ِ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.  

  ؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ "ٓٞاكن" ٢ٛ اُؼجبهح ههْ  اُضب٢ٗرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه

"، ؽ٤ش عبء ٗشطخ اُزله٣تٝأ اُزله٣ت أَُزقلٓخ ٓغ ٓؾز٤ٟٞب رز٘بٍت رٌُ٘ٞٞع( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " 10)

فبطخ ح ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُي إٔ اُؼجبهح ٓزؾووخ ثلهعخ ًج٤و(. ٣ٝؼ٢٘ م%60( رٌواها  ثَ٘جخ )105اُزٌواهاد )

%( ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾون 27.4ٞاكن ثشلح" ُ٘لٌ اُؼجبهح ٝاُز٢ ثِـذ َٗجخ )ٓالأفن ك٢ الاػزجبه الاٍزغبثبد "ئما ٓب رْ 

، ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ ُخ ًج٤وح ٖٓ اُوػب ػٖ ٓ٘بٍجخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزله٣ت أَُزقلٓخ ٓغ ٓؾزٟٞ ٝأٗشطخ اُزله٣تؽب

إٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ٖٓ فلاٍ اٌُو٢ٍ ٜٝٓ٘ب اُجوآظ ٓؾَ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، رؼزٔل ػ٠ِ رطج٤ن ٝرلؼ٤َ 

 . اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ًبكخ عٞاٗت ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ٓب أٌٖٓ مُي

 ٍُٞز٢ رقض كهعخ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ الاٍزغبثبد ًبٗذ رِي ا ؾ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه اُضب٢ٗرش٤و اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔز

 %( ،28.51" ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ )ثشلح ٓٞاكن%(، صْ كهعخ اٍزغبثخ "44" ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ )اٍزغبثخ "ٓٞاكن

اُواثؼخ ٝالأف٤وح كهعخ (، ٝك٢ أُورجخ %20.06ٝك٢ أُورجخ اُضبُضخ كهعخ الاٍزغبثخ "ؿ٤و ٓٞاكن" ثَ٘جخ ثِـذ )

٣َٝز٘زظ ٖٓ مُي إٔ الاٍزغبثخ ػ٠ِ ػجبهاد %(.  7.43ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح" ؽ٤ش ثِـذ كوؾ َٗجخ )اٍزغبثخ "

 خ.ثلهعخ ٓزٍٞط ًٌَ ٓزؾووخ ٝؽظ٤ذ ثٔٞاكوخ ٝهػب ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُضب٢ٗ أُؾٞه

 ُ ءد ك٢ ٓغِٜٔب ُزإًل ػ٠ِ رٞاكو خ اُلهاٍخ عبِٔؾٞه اُضب٢ٗ ئ٠ُ إٔ اٍزغبثبد ػ٤٘رش٤و اُ٘زبئظ الإعٔب٤ُخ

ُِجوآظ أُولٓخ ٖٓ ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك أَُزوجَ  رٞظ٤ق الأكٝاد ٝالأٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُزله٣ت

ك٢ ٛنا اُغبٗت ؽز٠  اُؼَٔئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ  اُؼوٝه٣خ اُؾبعخئ٠ُ  -ًنُي–ئلا ئٜٗب رش٤و ٓؾَ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، 

   اُوػب أُطِٞة ٝكوب  ُلأٛلاف أُوعٞح.  ئ٠ُ زؾون ثشٌَ ٣إك١ر

 

 كاه٠خ:اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإ: اٌّؾٛه اٌضبٌش
 ( اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش7علٚي هلُ )

 

 اٌؼجبهح َ

    الاٍزغبثبد

ِٛافك 

 ثشلح

 إٌَجخ

 ِٛافك

 إٌَجخ
غ١و 

 ِٛافك

غ١و  إٌَجخ

ِٛافك 

 ثشلح

 ٌٛىْا اٌزمل٠و 2وب إٌَجخ

1 
رٛافو اٌّوافك  

ٚاٌز١َٙلاد إٌّبٍجخ 

 فٟ ِىبْ اٌزله٠ت .

54 30.9 105 60 13 7.4 3 1.7 147.720 

560 320 

 341.71 598 135.057 1.1 2 5.1 9 44.6 78 49.1 86رٛافو اٌقلِبد  2
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 اٌؼجبهح َ

    الاٍزغبثبد

ِٛافك 

 ثشلح

 إٌَجخ

 ِٛافك

 إٌَجخ
غ١و 

 ِٛافك

غ١و  إٌَجخ

ِٛافك 

 ثشلح

 ٌٛىْا اٌزمل٠و 2وب إٌَجخ

ػ١بفخ،  اٌَّبٔلح )

، ، رظ٠ٛواٍزواؽخ

ٍِف  ثٍٛن ٔٛد، اللاَ،

 رله٠جٟ( .

3 
ظ ٠زُ الإػلاْ ػٓ ثواِ

 اٌزله٠ت ٠شىً ٚاػؼ . 
76 43.4 78 44.6 16 9.1 5 2.9 102.509 

575 328.57 

4 
ِملهح اٌٍغٕخ إٌّظّخ 

ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚر١َٕك 

 اٌجؤبِظ   

75 42.9 94 53.7 5 2.9 1 0.6 156.131 

593 338.86 

5 

رؼطٟ اٌٍغٕخ إٌّظّخ 

رؼ١ٍّبد ؽٛي ئٔغبى 

ِشوٚع رقوط 

 ٌٍّزلهث١ٓ 

40 22.9 97 55.4 33 18.9 5 2.9 102.097 

522 298.29 

6 
٠زَُ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ 

ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ 

 ثبٌزؼبْٚ

75 42.9 96 54.9 4 2.3   79.691 

596 340.57 

7 

اٍزطؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ 

وبفخ اٌَّبػلاد اٌزٟ 

اؽزبعٙب ؽٛاي فزوح 

اٌزله٠ت ِٓ لجً اٌفو٠ك 

 اٌزٕف١نٞ

68 38.9 99 56.6 7 4 1 0.6 155.857 

584 333.71 

8 

اٍزطؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ 

ؽبفخ الاٍزفَبهاد 

ؽٛي اٌزله٠ت لجً 

 ثلا٠زٗ

60 34.3 86 49.1 25 14.3 4 2.3 90.989 

552 315.43 

9 

٠ٛفو ِٛلغ اٌؼّبكح 

أٍب١ٌت رٛاطً فؼبٌخ 

ٌلإعبثخ ػٓ 

 اٍزفَبهارٟ

57 32.6 97 55.4 17 9.7 4 2.3 121.297 

557 318.29 

10 

رُ رَغ١ٍٟ ٌٍجؤبِظ 

طخ ِٛلغ اٍاٌزله٠جٟ ثٛ

اٌؼّبكح ثٌَٙٛخ ٚثلا 

 دىلاِش

100 57.1 66 37.7 5 2.9 4 2.3 154.074 

612 349.71 

  69.1 39.49 89.6 51.2 13.4 7.66 29 16.57 124.542 601 343.43 

ئما وبٔذ ل١ّخ وب
2
  ، ٚئما وبٔذ ألً ِٓ مٌه رىْٛ غ١و كاٌخ. 0.05( رىْٛ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 7.81أوجو ِٓ ) 
( إٔ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِزٌواهاد اُقبطخ ثزٞاكو ػ٘بطو أُؾٞه اُضبُش ٖٓ كئخ "ٓٞاكن 7ههْ ) ٣ٍزؼؼ ٖٓ اُغلٝ

% ُلاٍزغبثبد 51.2% ، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٛنٙ اَُ٘جخ ٓورلؼخ ٝثِـذ  39.49ثشلح" ثِـذ ك٢ أُزٍٞؾ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه 

أهَ ه٤ٔخ ك٢ الاٍزغبثبد  ٢ٛٝ ؿ٤و ٓٞاكن"% ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ "7.66، ٝثِـذ ٛنٙ اَُ٘جخ "ٓٞاكنٖٓ كئخ "

 ٤و ٓٞاكن ثشلح".ؿ% ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ "16.57 ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٛنٙ اَُ٘جخالأهثؼخ

(، ٝرج٤ٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ ػجبهاد 298.29، 349.71ٝرواٝػ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٓب ث٤ٖ )

 َُبثن. ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ا 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  2أُؾٞه ٝكوب  ُو٤ٔخ ًب

 ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمبً ٌٍٛىْ إٌَجٟ وب٢رٟ:

 (.  349.71. ثٞىٕ َٗج٢ )دٌلاٍطخ ٓٞهغ اُؼٔبكح ثَُٜٞخ ٝثلا ٓشرْ رَغ٢ِ٤ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثٞا .1

 (. 341.71. ثٞىٕ َٗج٢)ِٓق رله٣ج٢( ، اٍزواؽخ، رظ٣ٞو، ثِٞى ٗٞد، أهلاّ،)ػ٤بكخرٞاكو اُقلٓبد أَُبٗلح  .2

 (.  340.57. ثٞىٕ َٗج٢ )ز٘ل٤ن١ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثبُزؼب٣ٕٝزَْ اُلو٣ن اُ .3
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 (. 338.86. ثٞىٕ َٗج٢ )ٔخ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ ٝر٤َ٘ن اُجوٗبٓظٓولهح اُِغ٘خ أُ٘ظ .4

. ثٞىٕ َٗج٢ اٍزطؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ًبكخ أَُبػلاد اُز٢ اؽزبعٜب ؽٞاٍ كزوح اُزله٣ت ٖٓ هجَ اُلو٣ن اُز٘ل٤ن١ .5

(333.71 .) 

 (. 328.57. ثٞىٕ َٗج٢ )ظ اُزله٣ت ٣شٌَ ٝاػؼلإ ػٖ ثوا٣ٓزْ الإػ .6

 (. 320. ثٞىٕ َٗج٢ )رٞاكو أُواكن ٝاُز٤َٜلاد أُ٘بٍجخ ك٢ ٌٓبٕ اُزله٣ت .7

 (. 318.29. ثٞىٕ َٗج٢)٣ٞكو ٓٞهغ اُؼٔبكح أٍب٤ُت رٞاطَ كؼبُخ ُلإعبثخ ػٖ اٍزلَبهاد .8

 (. 315.43ج٢ ). ثٞىٕ َٗاٍزطؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽبكخ الاٍزلَبهاد ؽٍٞ اُزله٣ت هجَ ثلا٣زٚ .9

 (.298.29. ثٞىٕ َٗج٢ )رؼط٢ اُِغ٘خ أُ٘ظٔخ رؼ٤ِٔبد ؽٍٞ ئٗغبى ٓشوٝع رقوط ُِٔزلهث٤ٖ .10
 

 :ضبٌشِٕبلشخ ٚرف١َو إٌزبئظ ٌٍّؾٛه اٌ
 ُؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ "ٓٞاكن ثشلح" ٢ٛ اُؼجبهح  ضبُشرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه ا

"، ؽ٤ش دٌلابكح ثَُٜٞخ ٝثلا ٓشرَغ٢ِ٤ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثٞاٍطخ ٓٞهغ اُؼٔ رْ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "10ههْ )

(. ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ ؽوص ئكاهح اٌُو٢ٍ ٝأُشوكٕٞ ػ٠ِ ئكاهح 57.1( رٌواها  ثَ٘جخ )100عبء اُزٌواهاد )

اُزله٣ج٤خ ٖٓ ثبُزَغ٤َ ُِجوآظ ًَ ٓزلهة  ئُياّاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ الاُزياّ ثبلأٓٞه اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب 

فلاٍ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ٌُِو٢ٍ ٓغ رؼجئخ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ئُيا٤ٓب  ثشٌَ ئٌُزو٢ٗٝ، ٣ٝزؼؼ مُي أًضو 

رٞاكو ٛنٙ %، ٣ٝؼٌٌ مُي 37.7َٗجخ الاٍزغبثخ "ٓٞاكن" ُ٘لٌ اُؼجبهح ٝاُز٢ ثِـذ الاػزجبهػ٘لٓب ٗأفن ك٢ 

ؿ٤و ٓٞاكن ن" ٝ "ؿ٤و ٓٞاكِخ ٖٓ الاٍزغبثبد اُقبطخ ثلهعخ "و٤ِاُؼجبهح ثَٔزٟٞ ًج٤و علا ، ًٔب رش٤و اَُ٘جخ اُ

٣زْ أفن ث٤بٗبرْٜ  ؛ثشلح" ئ٠ُ أٗٚ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد اُو٤ِِخ علا ، ٝؽ٤٘ٔب لا ٣زبػ ُجؼغ أُزلهث٤ٖ اُزَغ٤َ ئٌُزو٤ٗٝب  

٢ٗٝ ًجبه٢ ٌُزوؼ٤ِٔخ اُزَغ٤َ ُْٜ ػ٠ِ أُٞهغ الإأُطِٞثخ ٖٓ فلاٍ أؽل أُشوك٤ٖ ػ٠ِ اُزله٣ت، ٝاُو٤بّ ث

 ٝرلؼ٤َ اٍُٞبئَ اُزو٤٘خ ك٢ اُزله٣ت. ُزياّ أَُإ٤ُٖٝ ػٖ ئكاهح اُجوآظ ثزطج٤نأًب ٣َز٘زظ ٖٓ مُي  أُزلهث٤ٖ.

 ُؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ "ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح" ٢ٛ  ضبُشرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه ا

"، ؽ٤ش ظٔخ رؼ٤ِٔبد ؽٍٞ ئٗغبى ٓشوٝع رقوط ُِٔزلهث٤ٖرؼط٢ اُِغ٘خ أُ٘( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "5اُؼجبهح ههْ )

( ٢ٛٝ3 َٗجخ ػؼ٤لخ علا  ٝرزَبٟٝ ك٢ مُي أ٣ؼب  ٓغ اُؼجبهح ههْ ) (%2.9( رٌواهاد ثَ٘جخ )5عبء اُزٌواهاد )

% 18.9( رٌواها  ثَ٘جخ33ٜٗب ثِـذ )ٞاكن" ُ٘لٌ اُؼجبهح اُقبَٓخ ٗغل أٌُٖ ثبُ٘ظو ئ٠ُ كهعخ الاٍزغبثخ "ؿ٤و ٓ

ٝأَُإُٝخ  ٝهثٔب رش٤و ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ٓواعؼخ مُي ٖٓ هجَ اُِغ٘خ أُ٘ظٔخ .ي رظجؼ َٗجخ ٓولهح ٝٓؼزجوح٢ٛٝ ثنُ

ٕ ٝرو٤٤ٜٔب، ٝاُز٢ رؼل أؽل شوٝؽ ٓ٘ؾْٜ شٜبكاد اعز٤بى ِق ثٜب أُزلهثًُٞ ز٢ ٗغبى أُشوٝػبد اُػٖ ٓزبثؼخ ئ

 اُزله٣ت ٝٓ٘ؾْٜ اُشٜبكاد.

  ؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ " ٓٞاكن" ٢ٛ اُؼجبهح ههْ  ضبُشأُؾٞه اُرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد

( 105"، ؽ٤ش عبء اُزٌواهاد )رٞاكو أُواكن ٝاُز٤َٜلاد أُ٘بٍجخ ك٢ ٌٓبٕ اُزله٣ت( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "1)

الأفن ك٢ %(. ٣ٝؼ٢٘ مُي إٔ اُؼجبهح ٓزؾووخ ثلهعخ ًج٤وح ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ فبطخ ئما ٓب رْ 60رٌواها  ثَ٘جخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾون ؽبُخ ًج٤وح ٖٓ %( 30.9ٞاكن ثشلح" ُ٘لٌ اُؼجبهح ٝاُز٢ ثِـذ َٗجخ )ٓػزجبه الاٍزغبثبد "الا

عبٛي٣خ ٝٝكوح أُواكن ٝاُز٤َٜلاد أُ٘بٍجخ ك٢ ٌٓبٕ اُزله٣ت، ٝٛنا ٓب لاؽظٚ اُجبؽش أص٘بء ػ٤ِٔخ اُوػب ػٖ 

 .اُزو٤٤ْ ٖٓ فلاٍ أُلاؽظخ أُجبشوح

 ُئ٠ُ إٔ أػ٠ِ الاٍزغبثبد ًبٗذ رِي اُز٢ رقض كهعخ  ضبُشٔزٍٞؾ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه اُرش٤و اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثب

%( ، 39.49" ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ )ثشلح %(، صْ كهعخ اٍزغبثخ " ٓٞاكن51.2اٍزغبثخ "ٓٞاكن" ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ )

وح ؼخ ٝالأف٤%(، ٝك٢ أُورجخ اُواث16.57" ثَ٘جخ ثِـذ )ثشلح ٝك٢ أُورجخ اُضبُضخ كهعخ الاٍزغبثخ "ؿ٤و ٓٞاكن

%(. ٣َٝز٘زظ ٖٓ مُي إٔ الاٍزغبثخ ػ٠ِ ػجبهاد 7.66" ؽ٤ش ثِـذ كوؾ َٗجخ )كهعخ اٍزغبثخ "ؿ٤و ٓٞاكن

 أُؾٞه اُضب٢ٗ ًٌَ ٓزؾووخ ٝؽظ٤ذ ثٔٞاكوخ ٝهػب ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثلهعخ ًج٤وح.

 ُاُج٤ئخ إًل ػ٠ِ رٞاكو ئ٠ُ إٔ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ عبءد ك٢ ٓغِٜٔب ُز ضبُشرش٤و اُ٘زبئظ الإعٔب٤ُخ ُِٔؾٞه ا

 اُؾبعخئ٠ُ  -ًنُي–، ئلا ئٜٗب رش٤و اُزله٣ج٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخك٢ اُزله٣ت ُِجوآظ  كاه٣خاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإ

    ثؼغ أُزطِجبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثٜنا اُغبٗت.  ئ٠ُ  اُؼوٝه٣خ
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٠ٕض ٚاٌنٞ  اٌزَبؤي اٌضبٟٔ ػٍٝٚثنٌه ٠زؾمك اٌٙلف اٌضبٟٔ ِٓ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الإعبثخ 

 : ػٍٝ
ٓب رو٤٤ْ ؽِجخ عبٓؼخ ؽبئَ ُلبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ُْٜ ٖٓ ًو٢ٍ اُلًزٞه ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك أَُزوجَ 

ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٌٓٞٗبرٜب أُإصوح ك٤ٜب ٝأُزٔضِخ ك٢: كبػ٤ِخ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ًٝلبءح أُلهة، رٞظ٤ق الأكٝاد 

 ٝالإكاه٣خ؟ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُج٤ٝالأٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُزله٣ت، 

 

 :ِٓ ٚعٙخ ٔظوٖ هاثؼبً: اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّزلهة

 
 ( اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه اٌواثغ8علٚي هلُ )

 اٌؼجبهح َ

    الاٍزغبثبد

ِٛافك 

 ثشلح

 إٌَجخ

 ِٛافك

 إٌَجخ
غ١و 

 ِٛافك

غ١و  إٌَجخ

ِٛافك 

 ثشلح

 اٌٛىْ اٌزمل٠و 2وذ إٌَجخ

1 

بن طؼٛثخ فٟ ٕ٘

رمبْ ثؼغ ئ

اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠زُ 

 اٌزله٠ت ػ١ٍٙب.

14 8 26 14.9 99 56.6 36 20.6 98.577 

368 210.29 

2 

ٕ٘بن طؼٛثخ 

اٍز١ؼبة ثؼغ 

ٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ا

 ٠ؾز٠ٛٙب اٌجؤبِظ 

11 6.3 23 13.1 94 53.7 47 26.9 92.314 

348 198.86 

3 

أعل طؼٛثخ فٟ 

اٍزقلاَ الأٔظّخ 

ؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌ

اٌلاػّخ لاٍزوار١غ١خ 

 اٌزله٠ت. 

6 3.4 24 13.7 89 50.9 56 32 91.720 

330 188.57 

4 

ػؼف اٌضمبفخ 

ٚاٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ 

ثأ١ّ٘خ اٌزله٠ت 

 ٚػٛائلٖ.

27 15.4 53 30.3 71 40.6 24 13.7 34.257 

433 247.43 

5 
أعل طؼٛثخ فٟ 

اٌزؼبًِ ِغ ثؼغ 

 اٌّلهث١ٓ .

5 2.9 23 13.1 87 49.7 60 34.3 92.954 

323 184.57 

6 

٠ٛعل لظٛه فٟ 

الاٌزياَ ثزٕف١ن 

اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ 

ؽَت علٚي 

ُّؼٍٓ.  اٌجؤبِظ اٌ

6 3.4 19 10.9 95 54.3 55 31.4 109.503 

326 186.29 

7 

٠فزمل اٌجؤبِظ 

اٌزله٠جٟ اٌزٛاىْ 

ث١ٓ اٌّؾزٛٞ اٌؼٍّٟ 

 ٚػلك اٌغٍَبد

11 6.3 29 16.6 86 49.1 49 28 70.920 

352 201.14 

8 
افزمبك اٌمبػخ 

اٌزله٠ج١خ ٌٕظُ 

 ػبءح  ٚاٌز٠ٛٙخالإ

30 17.1 41 23.4 73 41.7 31 17.7 27.766 

420 240 

9 

 افزلاف اٌّؾزٜٛ

اٌؼٍّٟ ػٓ ػٕٛاْ 

اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ 

 اٌّؼٍٓ ػٕٗ

5 2.9 23 13.1 84 48 63 36 89.663 

320 182.86 
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 اٌؼجبهح َ

    الاٍزغبثبد

ِٛافك 

 ثشلح

 إٌَجخ

 ِٛافك

 إٌَجخ
غ١و 

 ِٛافك

غ١و  إٌَجخ

ِٛافك 

 ثشلح

 اٌٛىْ اٌزمل٠و 2وذ إٌَجخ

10 

٠فزمل اٌجؤبِظ 

اٌزله٠جٟ اٌزلهط 

إٌّطمٟ 

 ػٛػبدٌٍّٛ

8 4.6 24 13.7 99 56.6 44 25.1 107.903 

346 197.71 

11 

ى٠بكح اٌغٛأت 

إٌظو٠خ ثبٌجؤبِظ 

اٌزله٠جٟ أصٕبء 

 اٌزله٠ت

18 10.3 66 37.7 70 40 21 12 54.051 

431 246.29 

 207.64 363.37 79.057 25.25 44.18 49.19 86.09 18.23 31.91 7.32 12.82 اٌّغّٛع 
 

( إٔ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِزٌواهاد اُقبطخ ثزٞاكو ػ٘بطو أُؾٞه اُواثغ ٖٓ كئخ "ٓٞاكن 8هْ )هاُغلٍٝ  ٣زؼؼ ٖٓ

 َ٘جخٛنٙ اُ ثِـذ ، ًٔب٢ أهَ ه٤ٔخ ك٢ الاٍزغبثبد الأهثغٝٛ% 7.32ثشلح" ثِـذ ك٢ أُزٍٞؾ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه 

٢ٛٝ  ؿ٤و ٓٞاكن""% ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ 49.19ٓٞاكن" ، ٝثِـذ ٛنٙ اَُ٘جخ % ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ "18.23

ؿ٤و "% ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ 25.25، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٛنٙ اَُ٘جخ الأػ٠ِ ػ٠ِ َٓزٟٞ الاٍزغبثبد ًِٜب اُو٤ٔخ

 ػ٠ِ ه٤ٔخ ك٢ اُزور٤ت.الأ صب٢ٗ  َٗجخ ًج٤وح َٗج٤ب  أ٣ؼب  ٝرأر٢  ٢ٛٝ ٓٞاكن ثشلح"

ئؽظبئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ ػجبهاد  (، ٝرج٤ٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ182.86، 247.43ٝرواٝػ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٓب ث٤ٖ )

 ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن.  0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  2أُؾٞه ٝكوب  ُو٤ٔخ ًب

 ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمبً ٌٍٛىْ إٌَجٟ وب٢رٟ:

 .  (247.43). ثٞىٕ َٗج٢ ػؼق اُضوبكخ ٝاُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ثأ٤ٔٛخ اُزله٣ت ٝػٞائلٙ .1

 (. 246.29. ثٞىٕ َٗج٢)٢ أص٘بء اُزله٣تى٣بكح اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج .2

 (.  240. ثٞىٕ َٗج٢ )ٝاُز٣ٜٞخ اكزوبك اُوبػخ اُزله٣ج٤خ ُ٘ظْ الإػبءح .3

 (. 210.29. ثٞىٕ َٗج٢ )روبٕ ثؼغ أُٜبهاد اُز٢ ٣زْ اُزله٣ت ػ٤ِٜببى طؼٞثخ ك٢ ئٛ٘ .4

 (. 201.14). ثٞىٕ َٗج٢ اُؼ٢ِٔ ٝػلك اُغَِبد بٓظ اُزله٣ج٢ اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُؾز٣ٟٞلزول اُجوٗ .5

 (. 198.86. ثٞىٕ َٗج٢ )ُٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب اُجوٗبٓظٛ٘بى طؼٞثخ اٍز٤ؼبة ثؼغ ا .6

 (. 197.71. ثٞىٕ َٗج٢ )٣لزول اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُزلهط أُ٘طو٢ ُِٔٞػٞػبد .7

 (. 188.57. ثٞىٕ َٗج٢)أعل طؼٞثخ ك٢ اٍزقلاّ الأٗظٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ اُلاػٔخ لاٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ت .8

ُٔؼِٖ .9  (. 186.29. ثٞىٕ َٗج٢ )٣ٞعل هظٞه ك٢ الاُزياّ ثز٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ؽَت علٍٝ اُجوٗبٓظ اُ

 (.184.57. ثٞىٕ َٗج٢ )ؼٞثخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ثؼغ أُلهث٤ٖأعل ط .10

 (.182.86افزلاف أُؾز١ٞ اُؼ٢ِٔ ػٖ ػ٘ٞإ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُؼِٖ ػ٘ٚ. ثٞىٕ َٗج٢ ) .11

 :ٌٍّؾٛه اٌواثغ ِٕبلشخ ٚرف١َو إٌزبئظ
 ُؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ "ٓٞاكن ثشلح" ٢ٛ اُؼجبهح  واثغرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه ا

( رٌواها  30"، ؽ٤ش عبء اُزٌواهاد )ػبءح  ٝاُز٣ٜٞخاكزوبك اُوبػخ اُزله٣ج٤خ ُ٘ظْ الإ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "8ههْ )

ك٤ٜب الإػبءح ٝاُز٣ٜٞخ  رٞاكو هبػبد رله٣ج٤خ رزٞاكوؼيٟ مُي ئ٠ُ ٣ٝ، ٢ٛٝ َٗجخ ػؼ٤لخ َٗج٤ب   ؛(17.1ثَ٘جخ )

ٝٛنا ٓب أًلٙ اُٞاهغ فلاٍ أُلاؽظخ أُجبشوح ٖٓ هجَ اُجبؽش، ؽ٤ش ُٞؽع اٛزٔبّ ٝاػؼ ٖٓ هجَ  ،ٕأُ٘بٍجزب

ٖٓ ئكاهح اٌُو٢ٍ ػ٠ِ رأ٤ٖٓ ًبكخ اُزغ٤ٜياد أُ٘بٍجخ ثبُوبػبد ٝاُؾوص ػ٠ِ مُي ٖٓ فلاٍ أُزبثؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝ

    فلاٍ ٓشوك٤ٖ ٓقزظ٤ٖ ثنُي.  

 ُؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ "ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح" ٢ٛ  واثغرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه ا

"، ؽ٤ش اُؼ٢ِٔ ػٖ ػ٘ٞإ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُؼِٖ ػ٘ٚ افزلاف أُؾزٟٞ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "9اُؼجبهح ههْ )

ٓغزٔؼخ ٓغ اٍزغبثخ "ؿ٤و  ٓولهح ٝٓؼزجوح. ٝهثٔب رش٤و ٢ٛٝ َٗجخ %(36) ( رٌواهاد ثَ٘جخ63عبء اُزٌواهاد )

اٗزلبء اُؼجبهح ثشٌَ ًج٤و، ٝاُزأ٤ًل ػ٠ِ ػٌَٜب ٝٛٞ رٞاكن أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ  ئ٠ُ%( 48) ٓٞاكن" ُ٘لٌ اُؼجبهح

  ٓغ ػ٘ٞإ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُؼِٖ ػ٘ٚ. ٝٛنا ش٢ء ئ٣غبث٢. 
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  ٓ ٓٞاكن" ٢ٛ اُؼجبهح ههْ ؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ " واثغٖ ػجبهاد أُؾٞه اُرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح

( 66"، ؽ٤ش عبء اُزٌواهاد )اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "ى٣بكح اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أص٘بء اُزله٣ت( 11)

 ئما ٓب رُْلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ فبطخ  َٗج٤ب   %(. ٣ٝؼ٢٘ مُي إٔ اُؼجبهح ٓزؾووخ ثلهعخ ًج٤وح37.7رٌواها  ثَ٘جخ )

إٔ َٗجخ ٓٔب ٣ؼ٢٘  ؛%(10.3ٓٞاكن ثشلح" ُ٘لٌ اُؼجبهح ٝاُز٢ ثِـذ َٗجخ )الأفن ك٢ الاػزجبه الاٍزغبثبد "

(، % ك٢ اُغبٗت ا٥فو )ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح، ٝؿ٤و ٓٞاكن52مُي ٓوبثَ % ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رزٞاكن ػ٠ِ 48

٣ش٤و ئ٠ُ  -ك٢ ًَ الأؽٞاٍ- غبٗت، ٌُٖ ٛناخ اُلهاٍخ ك٢ ٛنا ا٣ُٝؼٌٌ مُي ٝعٞك ؽبُخ ٖٓ الاٗوَبّ ث٤ٖ ػ٤٘

 ،اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢ )الأٗشطخ( ثبُٔؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ئؽلاس ٗٞع ٖٓ ٝعٞة ئػبكح اُ٘ظو ك٢

 ٝرلؼ٤َ مُي ك٢ ػ٤ِٔخ اُزطج٤ن ٖٓ هجَ أُلهة.  

 ُد ًبٗذ رِي اُز٢ رقض كهعخ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ الاٍزغبثب واثغرش٤و اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔزٍٞؾ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه ا

%( 25.25َ٘جخ )ث "ٓٞاكن ثشلحؿ٤و %(، صْ كهعخ اٍزغبثخ "49.19ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ ) ؛ٓٞاكن"ؿ٤و اٍزغبثخ "

. ػ٠ِ اُزور٤ت %(7.66َ٘جخ )ث ثشلح" كهعخ اٍزغبثخ "ٓٞاكنٝ %(،18.23)ٝكهعخ الاٍزغبثخ "ٓٞاكن" ثَ٘جخ  ،

ظبُؼ اٍزغبثبد اُ٘ل٢ )ؿ٤و ر٤َٔ ك٢ اُـبُت ُ ًِٚؾٞه اُضب٢ٗ زغبثخ ػ٠ِ ػجبهاد ا٣َُٝٔز٘زظ ٖٓ مُي إٔ الاٍ

   ب ٣ؼ٢٘ هِخ أٝ اٗزلبء اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُزلهة ؽجوب  ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.( ٓٔٓٞاكن، ٝؿ٤و ٓٞاكن ثشلح

 ُك ءد ك٢ ٓغِٜٔب ُزإًل ػ٠ِ ػلّ ٝعٞإٔ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ عب واثغرش٤و اُ٘زبئظ الإعٔب٤ُخ ُِٔؾٞه ا

طؼٞثبد رٞاعٚ أُزلهة، ئلا إٔ ٝعٞك َٗجخ ٓولهح روٟ فلاف مُي ٣غت إٔ ٣َزوػ٢ الاٗزجبٙ ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ 

 .     ئىاُخ ٛنٙ اُظؼٞثبد ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ػ٠ِ ئكاهح ٛنٙ اُجوآظ

ٓب اُظؼٞثبد : ػٍٝاٌنٞ ٠ٕض  شٌضبِٓ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٟ اٌزَبؤي اٌ ضبٌشٚثنٌه ٠زؾمك اٌٙلف اٌ

 اُز٢ رٞاعٚ أُزلهة ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ٖٓ ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك أَُزوجَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٙ؟.

 :اٌّمزوؽبد اٌؼوٚه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهةفبَِبً: 
 ( اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه اٌقب9ٌِعلٚي هلُ )

 اٌؼجبهح َ

    الاٍزغبثبد

ِٛافك 

 لحثش

 إٌَجخ

 ِٛافك

 إٌَجخ
غ١و 

 ِٛافك

غ١و  إٌَجخ

ِٛافك 

 ثشلح

 اٌٛىْ اٌزمل٠و 2وب إٌَجخ

1 
ئػبكح إٌظو فٟ ِلٞ ِٕبٍجخ 

الأعٙيح ٚاٌٍٛبئً ٌزطج١ك 

 الأٔشطخ ٚاٌزله٠جبد.
34 19.4 94 53.7 39 22.3 8 4.6 89.617 

504 288 

2 
ِٓ للهح اٌّلهة ػٍٝ  اٌزأول

رؾم١ك أ٘لاف اٌغٍَبد 

 اٌزله٠ج١خ
45 25.7 84 48 28 16 18 10.3 57.891 

506 289.14 

3 
رٕٛع أٍب١ٌجٗ اٌزله٠ج١خ 

ٚالأٔشطخ اٌَّزقلِخ ؽجمبً 

 ٌٍّٛػٛػبد
66 37.7 90 51.4 15 8.6 4 2.3 115.217 

568 325.57 

4 
اٌزٛاىْ فٟ الأٔشطخ اٌزله٠ج١خ 

ث١ٓ اٌشوػ إٌظوٞ ٚاٌزطج١مبد 

 اٌؼ١ٍّخ.
60 34.3 96 54.9 17 9.7 2 1.1 124.634 

564 322.29 

5 
ِٕبٍجخ الأٔشطخ اٌزله٠ج١خ 

 ٌَّز٠ٛبد اٌّزلهث١ٓ.
56 32 97 55.4 18 10.3 4 2.3 119.514 555 317.14 

6 
الاٌزياَ ثزٕف١ن اٌجؤبِظ 

اٌزله٠جٟ ؽَت علٚي اٌجؤبِظ 

ُّؼٍٓ.  اٌ
53 30.3 100 57.1 18 10.3 4 2.3 125.549 

552 315.43 

7 

ِٕبٍجخ اٌّؾزٛٞ اٌؼٍّٟ 

بِظ اٌزله٠جٟ ِغ ػلك ٌٍجؤ

اٌغٍَبد اٌزله٠ج١خ اٌّقظظخ 

.ٌٗ 

56 32 103 58.9 11 6.3 5 2.9 142.509 

560 320 

8 
هثؾ اٌزله٠جبد ثَٛق اٌؼًّ 

 ٚاؽز١بعبد ِٕطمخ ؽبئً
75 42.9 74 42.3 19 10.9 7 4 88.109 567 324 

9 
شٙبكاد اٌلٚهاد ِٓ  اػزّبك

 عٙبد ػب١ٌّخ
103 58.9 63 36 7 4 2 1.1 159.423 617 352.57 

10 
ٚعٛك أٍب١ٌت ؽل٠ضخ فٟ 

 اٌزله٠ت ِضً اٌزله٠ٌ ػٓ ثؼل
42 24 76 43.4 39 22.3 18 10.3 39.514 492 281.14 

11 
ٕٛػخ فٟ ٚعٛك َِز٠ٛبد ِز

 -اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ)ِجزلب
67 38.3 74 42.3 23 13.1 11 6.3 67.629 547 312.57 
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 اٌؼجبهح َ

    الاٍزغبثبد

ِٛافك 

 لحثش

 إٌَجخ

 ِٛافك

 إٌَجخ
غ١و 

 ِٛافك

غ١و  إٌَجخ

ِٛافك 

 ثشلح

 اٌٛىْ اٌزمل٠و 2وب إٌَجخ

 ِؾزوف( -ِزملَ

 313.39 548.36 102.634 4.31 7.55 12.16 21.27 49.4 86.45 34.13 59.73 اٌّغّٛع 
 

( إٔ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِزٌواهاد اُقبطخ ثزٞاكو ػ٘بطو أُؾٞه اُواثغ ٖٓ كئخ "ٓٞاكن 9ههْ ) ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ

ٓٞاكن" % ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ "49.4% ، ًٔب ثِـذ ٛنٙ اَُ٘جخ 34.13ثشلح" ثِـذ ك٢ أُزٍٞؾ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه 

،  ؿ٤و ٓٞاكن"% ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ "12.16، ٝثِـذ ٛنٙ اَُ٘جخ خ الأػ٠ِ ث٤ٖ الاٍزغبثبد الأهثؼخ٢ٛٝ اَُ٘ج

٢ٛٝ أهَ ه٤ٔخ ك٢ الاٍزغبثبد ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح" % ُلاٍزغبثبد ٖٓ كئخ "4.31ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٛنٙ اَُ٘جخ 

 .الأهثؼخ

ُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ ػجبهاد (، ٝرج٤ٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلا281.14، 352.57ٝرواٝػ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٓب ث٤ٖ )

 ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن.  0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  2أُؾٞه ٝكوب  ُو٤ٔخ ًب

 ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمبً ٌٍٛىْ إٌَجٟ وب٢رٟ:

 (.  352.57. ثٞىٕ َٗج٢ )شٜبكاد اُلٝهاد ٖٓ عٜبد ػب٤ُٔخ اػزٔبك .1

 (. 325.57. ثٞىٕ َٗج٢)ٔٞػٞػبدر٘ٞع أٍب٤ُجٚ اُزله٣ج٤خ ٝالأٗشطخ أَُزقلٓخ ؽجوب  ُِ .2

 (.  324. ثٞىٕ َٗج٢ )هثؾ اُزله٣جبد ثَٞم اُؼَٔ ٝاؽز٤بعبد ٓ٘طوخ ؽبئَ .3

 (. 322.29. ثٞىٕ َٗج٢ )اُشوػ اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخاُزٞاىٕ ك٢ الأٗشطخ اُزله٣ج٤خ ث٤ٖ  .4

 (. 320ثٞىٕ َٗج٢ ) ٚ.ٓ٘بٍجخ أُؾز١ٞ اُؼ٢ِٔ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٓغ ػلك اُغَِبد اُزله٣ج٤خ أُقظظخ ُ .5

 (. 317.14. ثٞىٕ َٗج٢ )ٓ٘بٍجخ الأٗشطخ اُزله٣ج٤خ َُٔز٣ٞبد أُزلهث٤ٖ. .6

ؼِٖ. .7 ُٔ  (. 315.43. ثٞىٕ َٗج٢ )الاُزياّ ثز٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ؽَت علٍٝ اُجوٗبٓظ اُ

 (. 312.57. ثٞىٕ َٗج٢)ٓؾزوف( -ٓزولّ -ٝعٞك َٓز٣ٞبد ٓز٘ٞػخ ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ)ٓجزلب .8

 (. 289.14. ثٞىٕ َٗج٢ )زأًل ٖٓ هلهح أُلهة ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُغَِبد اُزله٣ج٤خاُ .9

 (.288ثٞىٕ َٗج٢ ) ئػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓل١ ٓ٘بٍجخ الأعٜيح ٝاٍُٞبئَ ُزطج٤ن الأٗشطخ ٝاُزله٣جبد. .10

 (.281.14. ثٞىٕ َٗج٢ )ٝعٞك أٍب٤ُت ؽل٣ضخ ك٢ اُزله٣ت ٓضَ اُزله٣ٌ ػٖ ثؼل .11

 :ّؾٛه اٌقبٌٌٍِ ِٕبلشخ ٚرف١َو إٌزبئظ
 ُؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغبثخ "ٓٞاكن ثشلح" ٢ٛ  قبٌٓرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه ا

( 103"، ؽ٤ش عبء اُزٌواهاد )اػزٔبك شٜبكاد اُلٝهاد ٖٓ عٜبد ػب٤ُٔخ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "9اُؼجبهح ههْ )

ٓٔب أشؼو  ؛جوآظ اُزله٣ج٤خ ٝكؼب٤ُزٜب ٝعل٣زٜبعٞكح اُ . ٣ٝؼيٟ مُي ئ٢ٛٝ٠ُ َٗجخ ًج٤وح (%58.9رٌواها  ثَ٘جخ )

أُزلهث٤ٖ ثأٜٗب ػ٠ِ َٓزٟٞ ٣إِٜٛب لإٔ رٌٕٞ ٓؼزٔلح ٖٓ عٜبد ك٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت ٝعٞكرٚ، ٣ٝؼجو مُي 

ػٖ ٝعٜخ ٗظو َٗجخ ًج٤وح علا  ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ئم ٓب افن ثبلاػزجبه َٗجخ اٍزغبثبد كهعخ "ٓٞاكن" ُ٘لٌ 

  % ٖٓ اُؼ٤٘خ رإ٣ل ٝرطبُت ثٜنا أُوزوػ.  95ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ؽٞا٢ُ  %36أُوزوػ ٝاُز٢ ثِـذ 

 ُلهعخ اٍزغبثخ "ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح" ٛٔب ؽظ٤ذ ث قبٌٓرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه ا

اُزأًل ٖٓ هلهح أُلهة ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُغَِبد ػ٠ِ " ( ٝر٘ظب10ٕ) ( ٝهه2ْ) ههْ ثبُزَب١ٝ اُؼجبهر٤ٖ

( 18، ؽ٤ش عبء اُزٌواهاد )" ثبُزور٤تخ ك٢ اُزله٣ت ٓضَ اُزله٣ٌ ػٖ ثؼلٝ "ٝعٞك أٍب٤ُت ؽل٣ض "ُزله٣ج٤خا

ٌُٖ ثبُ٘ظو ئ٠ُ كهعخ الاٍزغبثخ "ؿ٤و ٓٞاكن" ٌَُ ٜٓ٘ٔب ٗغل إٔ اُؼجبهح  ٌَُ ٜٓ٘ٔب.%( 10.3رٌواهاد ثَ٘جخ )

ُي ػٖ إٔ ٛنٙ اَُ٘جخ ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣ٝؼجو م (.2% ُِؼجبهح ههْ )16% ٓوبثَ َٗجخ 22.3ؽظ٤ذ ثَ٘جخ ( 10)

 لا رإ٣ل ٛن٣ٖ أُوزوؽ٤ٖ، ئلا إ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ اُؼ٤٘خ روٟ ؿ٤و مُي.  

 ُٓٞاكن" ٢ٛ اُؼجبهح ههْ ثخ "ؽظ٤ذ ثلهعخ اٍزغب قبٌٓرش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه ا

"، له٣ج٢ ٓغ ػلك اُغَِبد اُزله٣ج٤خ أُقظظخ ُٚٓ٘بٍجخ أُؾز١ٞ اُؼ٢ِٔ ُِجوٗبٓظ اُز( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "7)

 %(. ٣ٝؼ٢٘ مُي إٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رإ٣ل ٝرلػْ أُوزوػ ثشلح،58.9( رٌواها  ثَ٘جخ )103ؽ٤ش عبء اُزٌواهاد )

%( ٓٔب ٣ؼ٢٘ 32) لح" ُ٘لٌ اُؼجبهح ٝاُز٢ ثِـذٓٞاكن ثشالاٍزغبثبد " َٗجخ فبطخ ئما ٓب رْ الأفن ك٢ الاػزجبه

شجٚ الإعٔبع ػ٠ِ أ٤ٔٛخ إٔ ، ٣ٝؼٌٌ مُي ٝعٞك ؽبُخ ٖٓ ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رزٞاكن ػ٠ِ مُي% 90أًضو ٖٓ إٔ 

٣ز٘بٍت أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ٓغ ػلك اُغَِبد اُزله٣ج٤خ أُقظظخ ُٚ، ٣ٝإًل مُي ٓب لاؽظٚ اُجبؽش أص٘بء ػ٤ِٔبد 
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أٗٚ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُجوآظ ًبٕ ؽ٤ش ُٞؽع  ح ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ؛اُزو٤٤ْ ٖٓ فلاٍ أُلاؽظخ أُجبشو

ٗٚ ك٢ اُـبُت ًبٕ أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ثؾبعخ ئ٠ُ ػلك ٍت ُِٔؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ اُزله٣ج٢، ئم ئػلك اُغَِبد ؿ٤و ٓ٘ب

ٝرٞى٣ؼٚ ثبُغلٍٝ اُي٢٘ٓ ٖٓ  ثبُٔؾزٟٞ اُزله٣ج٢ أًجو ٖٓ اُغَِبد ٝٓي٣ل ٖٓ اُٞهذ. ٓٔب ٣َزٞعت ئػبكح اُ٘ظو

 ٟ اُي٠٘ٓ أُ٘بٍت ُٚ ك٢ ٛنا اُغلٍٝ.عبٗت، ًْٝ أُؾزٟٞ ٝػلاهزٚ ثبُٔل

 رِي اُز٢ رقض كهعخ  ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ الاٍزغبثبد ًبٗذ ِوخ ثبُٔزٍٞؾ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه اُقبٌٓرش٤و اُ٘زبئظ أُزؼ

%( ، ٝكهعخ 34.13ٓٞاكن ثشلح" ثَ٘جخ )%(، صْ كهعخ اٍزغبثخ "49.4َجخ )ٓٞاكن" ؽ٤ش ثِـذ ٗاٍزغبثخ "

%( ػ٠ِ اُزور٤ت. 4.31ٓٞاكن ثشلح" ثَ٘جخ )ؿ٤و %(، ٝكهعخ اٍزغبثخ "12.16ٓٞاكن" ثَ٘جخ )ؿ٤و الاٍزغبثخ "

أُٞاكوخ ُظبُؼ اٍزغبثبد  -ك٢ اُـبُت- رش٤و ًِٚ ػجبهاد أُؾٞه اُقب٣ٌَٝٓز٘زظ ٖٓ مُي إٔ الاٍزغبثخ ػ٠ِ 

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. ُٞعٜخ ٗظو ؽجوب   ٝاُزأ٤٣ل ُِٔوزوؽبد أُنًٞهح ثأكاح اُلهاٍخ ثشٌَ ػبّ

ف١ّىٓ هطل  ،زؼٍك ثبٌَإاي اٌّفزٛػ ػٓ اٌّمزوؽبد اٌزٟ ٠وا٘ب اٌّزلهة ِٓ ٚعٙخ ٔظوٖأِب ٠

 ثأكاح اٌلهاٍخ فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ:ثبٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ وّب ٚهكد  ٙبأّ٘ٚاٍزقلاص 
  اُغبٓؼخ فبهط ؽبئَ. ع ٝلوثثغبٓؼخ ؽبئَ  و كٝهاد رله٣ج٤خ٤رٞك 

  ُِطبُجبد أُزقوعبد رٞك٤و كٝهاد رله٣ج٤خ ٓغب٤ٗخ.     

 .رٞك٤و هبػبد أًضو ٓ٘بٍجخ   

   .ػؼق َٓزٟٞ ثؼغ أُلهثبد ك٢ ثؼغ اُغٞاٗت 

 ٔٗواد بٌُزو٢ٗٝ ٌُِو٢ٍ ٝاُجٖ فلاٍ ٍٝبئَ أفوٟ ؿ٤و أُٞهغ الإّ ثبلإػلإ ػٖ اُجوآظ اُزله٣ت ٓبالاٛز

 .شبهًخ اُطِجخُي٣بكح ٓؼلٍ ٓ كافَ اُغبٓؼخ، ٣ٝوزوػ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ فلاٍ الأٍبرنح كافَ ا٤ٌُِبد أص٘بء أُؾبػواد

 عٜبد ك٤ُٝخ ٕ رٌٕٞ اُشٜبكح ٓؼزٔلٙأ ٖٓ   . 

 ٝرول٣ْ كٝهاد روث٣ٞخ ٓزقظظخ. ُلاُزؾبم ثٜنٙ اُلٝهاد ػطبء ٓي٣ل ٖٓ اُلوص ُِطلاة أُزلٞه٤ٖئ 

 ٝالإًضبه ٖٓ الأٗشطخ.رـ٤٤و أٍِٞة اُزله٣ت ٖٓ رِو٢٘٤ ئ٠ُ رلبػ٢ِ ٝأُٞاىٗخ ث٤ٖ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ ،   

 ٛ ْنٙ اُلٝهاد ٝؿ٤وٛب ًَ ػبّ.  ؽبعخ اُطِجخ ُزول٣   

   .ؽبعخ أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ُِز٤َ٘ن ٝاُزور٤ت ثؼوٝع اُجٞه ث٣ٞ٘ذ 

  ًج٤و ٖٓ أُزلهث٤ٖ ثٌضبكخ ؿ٤و ٓ٘بٍجخ ُؾغْ اُوبػخ.   ػلكٝعٞك 

 ٍَٞاء ٖٓ ؽ٤ش  ؛ٖٓ هجَ ئكاهح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُطِجخ اُغبٓؼخ ٌُزو٢ٗٝالإ رٞػ٤ؼ ًبَٓ ٤َُو ػ٤ِٔخ اُزَغ٤

   ثٜب ٌَُ ؽبُت. ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُلٝهاد أَُٔٞؽخ ٝأاُوجٍٞ 

 .رو٤َِ ػلك ٍبػبد اُزله٣ت ا٢ٓٞ٤ُ ٝى٣بكح ػلك الأ٣بّ ٤ُز٘بٍت ٓغ ظوٝف اُطبُجبد 

 اُزٞظ٤ق ٍٝٞم اُؼَٔٓغبٍ ك٢  ٓطِٞة كٝهاد رله٣ج٤خ 

  ٕٓؾبػواد ث٤ٖ  ؽز٠ ٣ٞاىٕ اُطبُت ٍجٞعأٝ ك٢ ٜٗب٣خ الأ اُواثؼخ،  ٖٓخ َٓبء  ثللا  ٣جلأ اُزله٣ت ٖٓ اَُبكٍأ

  ث٤ٌِزٚ ٝاُزله٣ت ثبٌُو٢ٍ.

 ٌو٢ٍ.اُ ى٣بكح كوص اُزؾبم اُطِجخ ثبُٔي٣ل ٖٓ اُلٝهاد اُز٢ ٣ولٜٓب  

واثغ ٚاٌنٞ ٠ٕض اٌزَبؤي اٌ ِٓ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ واثغٚثنٌه ٠زؾمك اٌٙلف اٌ

ٍٟ ٔبطو ِب اٌّمزوؽبد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ثواِظ اٌزله٠ت اٌّملِخ ِٓ وو :ػٍٝ

 اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً، ٚرلػُ ٔمبؽ اٌمٛح ٚرؼبٌظ ٔمبؽ اٌؼؼف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهث١ٓ؟ 

 ٍبكٍبً: اٌفوٚق ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ:
 

 

 

 ٔزبئظ افزجبه " د " رجؼبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ( 10علٚي هلُ )

 اٌؼلك اٌغٌٕ اٌؼبًِ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

 ل١ّخ

 "د "

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 0.438 2.39 82 مًٞه الأٍٝ
173 

0.495 
0.621 

 0.55 2.353 93 أٗبس

 0.796 0.259 173 0.513 1.926 82 مًٞه اُضب٢ٗ
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 0.483 1.945 93 أٗبس

 0.466 2.289 82 مًٞه اُضبُش
173 0.11 0.913 

 0.414 2.282 93 أٗبس

 0.603 1.063 82 مًٞه اُواثغ
173 0.282 0.778 

 0.558 1.088 93 أٗبس

 اُقبٌٓ
 0.45 2.099 82 مًٞه

173 1.005 0.316 
 0.4125 2.164 93 أٗبس

ًٌَ 
 0.301 1.953 82 مًٞه

173 0.323 0.747 
 0.23 1.966 93 أٗبس

(، 0.495(، ٝثِـذ ُِؼبَٓ الأٍٝ )0.323( ئ٠ُ إٔ ه٤ٔخ "د" ُِٔو٤بً ًِٚ هل ثِـذ )10) ٣ش٤و اُغلٍٝ ههْ 

( ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤ب  ػ٘ل 1.005(، ٝاُقبٌٓ )0.282(، ٝاُواثغ )0.11( ٝاُضبُش )0.259ٝاُضب٢ٗ )

 (، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘.α ≥ 0.05) َٓزٟٞ
 

 ٔزبئظ افزجبه " د " رجؼبً ٌّزغ١و اٌّإً٘( 11علٚي هلُ )

 كهعبد اٌؾو٠خ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼلك اٌزقظض اٌؼبًِ
 ل١ّخ

 "د "
 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 0.432 2.42 94 ئَٗب٤ٗخ الأٍٝ
173 

1.52 
0.13 

 0.565 2.31 81 رطج٤و٤خ

 0.495 1.94 94 ئَٗب٤ٗخ اُضب٢ٗ
173 0.249 0.804 

 0.501 1.93 81 رطج٤و٤خ

 0.427 2.32 94 ئَٗب٤ٗخ اُضبُش
173 1.177 0.241 

 0.45 2.24 81 رطج٤و٤خ

 0.535 1.04 94 ئَٗب٤ٗخ اُواثغ
173 0.953 0.342 

 0.625 1.12 81 رطج٤و٤خ

 اُقبٌٓ
 0.393 2.1 94 ئَٗب٤ٗخ

173 0.962 0.338 
 0.471 2.17 81 رطج٤و٤خ

ًٌَ 
 0.237 1.97 94 ئَٗب٤ٗخ

173 0.324 0.746 
 0.295 1.96 81 رطج٤و٤خ

(، 1.52(، ٝثِـذ ُِؼبَٓ الأٍٝ )0.324( ئ٠ُ إٔ ه٤ٔخ "د" ُِٔو٤بً ًِٚ هل ثِـذ )11) ٍٝ هه٣ْش٤و اُغل 

( ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤ب  ػ٘ل 0.962(، ٝاُقبٌٓ )0.953(، ٝاُواثغ )1.177( ٝاُضبُش )0.249ٝاُضب٢ٗ )

 ُزقظض.(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اα ≥ 0.05) َٓزٟٞ

ً٘ رٛعل ٚثنٌه ٠زؾمك اٌٙلف اٌقبٌِ ِٓ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٟ اٌزَبؤي اٌقبٌِ ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٟ: 

فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي رم١١ُ اٌزله٠ت فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ 

 اٌزقظض(. –ٌُٙ ٚفك ِزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌغٌٕ 
 

 اٌزٛط١بد:اٌّمزوؽبد ٚ
 ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ اُلهاٍخ أٌٖٓ اٍزقلاص ػلك ٖٓ أُوزوؽبد ٝاُزٞط٤بد رْ هطلٛب ك٢ ا٥ر٢:

  اُزله٣ج٢اُجوٗبٓظ  ٓؾزٟٞالاٛزٔبّ ثزؼ٤ٖٔ اُؾوبئت اُزله٣ج٤خ ٓي٣ل ٖٓ الأٗشطخ اُزله٣ج٤خ ثؾ٤ش رـط٢ ًبكخ ػ٘بطو. 

 ٌِ٤لبد ُِٔزلهث٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ ى٣بكح الاٛزٔبّ ٝأُزبثؼخ ٖٓ هجَ أُلهث٤ٖ ثاػطبء ٝاعجبد ٝر

 ٝٓزبثؼزٜب ٝرو٤٤ٜٔب، ئػبكخ ئ٠ُ اُٞاعجبد اُز٢ رزْ كافَ اُوبػخ أص٘بء اُزله٣ت.

 ٛنٙ الأٛلاف رؾون ُٔلٟ اُلائْ ٝاُزو٣ْٞ اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣ولٜٓب اٌُو٢ٍ اُجوآظ لأٛلاف أَُزٔوح أُواعؼخ 

   رٔغ.ُٔغا ٝاؽز٤بعبد ٓزطِجبد ٓغ أُزيآٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ك٢ اُزطٞه أُطِٞة، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞاًجخ ثبُشٌَ

  أ٤ٔٛخ ٝػوٝهح ه٤بّ اُِغ٘خ أُ٘ظٔخ ٝأَُإُٝخ ػٖ ٓزبثؼخ اٗغبى أُشوٝػبد أٌُِق ثٜب أُزلهث٤ٖ ٝرو٤٤ٜٔب

ثٔواعؼخ اٗغبى أُزلهث٤ٖ ُزِي أُشوٝػبد، ٝاُز٢ رؼل أؽل شوٝؽ ٓ٘ؾْٜ شٜبكاد اعز٤بى اُزله٣ت ٝٓ٘ؾْٜ 

 ُشٜبكاد.ا

  ك٢ اُزله٣ت ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢  كاه٣خاُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإاُؼَٔ ػ٠ِ اٍز٤لبء ثؼغ أُزطِجبد اُز٢ رؾزبعٜب

 ٣ولٜٓب ًو٢ٍ ٗبطو اُوش٤ل ُوٝاك الأػٔبٍ.     
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 .اُؼَٔ ػ٠ِ رٞاكو أُي٣ل ٖٓ ٗظْ الإػبءح ٝاُز٣ٜٞخ ثبُوبػبد اُزله٣ج٤خ 

  اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢ )الأٗشطخ( ثبُٔؾزٟٞ ٝعٞة ئػبكح اُ٘ظو ك٢ ئؽلاس ٗٞع ٖٓ

 اُزله٣ج٢، ٝرلؼ٤َ مُي ك٢ ػ٤ِٔخ اُزطج٤ن ٖٓ هجَ أُلهة.  

 ٝاُزله٣ت اُوبئْ ػ٠ِ اٌُلب٣بد.ٓواػبح ٝعٞك أٍب٤ُت ؽل٣ضخ ك٢ اُزله٣ت ٓضَ اُزله٣ٌ ػٖ ثؼل ، 

  رٚ ك٢ ٓ٘طوخ ؽبئَ ٓٔب ٣َبػل ك٢ ئربؽخ كوص ٍٞم اُؼَٔ ٝاؽز٤بعبثبُٜٔبهاد اُز٢ ٣زطِجٜب هثؾ اُزله٣جبد

 أًجو ُِزٞظ٤ق أٓبّ أُزلهث٤ٖ.

 .اُؼَٔ ػ٠ِ اػزٔبك شٜبكاد اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣ولٜٓب ًو٢ٍ اُوش٤ل ُوٝاك الأػٔبٍ ٖٓ هجَ عٜبد ػب٤ُٔخ 

 ُلهاٍخ أ٤ٔٛخ إٔ ٣ز٘بٍت أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ٓغ ػلك اُغَِبد اُزله٣ج٤خ أُقظظخ ُٚ، ؽ٤ش أٝػؾذ ٗزبئظ ا

ٓٔب ٣َزٞعت  ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُٞهذ؛إٔ أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ك٢ اُـبُت ًبٕ ثؾبعخ ئ٠ُ ػلك أًجو ٖٓ اُغَِبد ٝ

ٌْ أُؾزٟٞ ٝػلاهزٚ ثبُٔلٟ اُي٠٘ٓ ثئػبكح اُ٘ظو ثبُٔؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ٝرٞى٣ؼٚ ثبُغلٍٝ اُي٢٘ٓ ٖٓ عبٗت، ٝ

 .؛ ٖٓ عبٗت آفوأُ٘بٍت ُٚ ك٢ ٛنا اُغلٍٝ

 ُٔٝهكد ٍبثوب .  ًٔب  ؛زلهث٤ٖ اُز٢ أعبثٞا ػٜ٘ب ك٢ اَُإاٍ أُلزٞػ ٖٝٓ فلاٍ أُوبثلادالأفن ثٔوزوؽبد ا 

 ُِؼَٔ ٓغ ئكاهح اٌُو٢ٍ ٝرظ٤ْٔأُز٤ٔي٣ٖ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد  ٍزوطبةٝػغ فطؾ ٝئعواءاد لا 

 ٖٓ ٣ي٣ل ثشٌَ ٣تك٢ ٓغبٍ اُزو٤٘خ ٝاُزله عل٣ل ٛٞ ٓب ًَ ٝرول٣ْ ،ًبِٓخ اُزله٣ت ػ٤ِٔخ ٤ُل٣و ثوٗبٓظ ئٌُزو٢ٗٝ

   .اُزله٣ج٤خ اُجوآظ كؼب٤ُخ
 

 

 اٌؼوث١خ اٌّواعغ
(. ٓلٟ الاٍزلبكح ٖٓ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ُؼؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ رط٣ٞو 2011أؽٔل اٌُ٘ب٢ٗ ٝآفوٕٝ )

(، اُغيء 71) اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي، ٓغِخ كهاٍبد روث٣ٞخ ٝٗل٤َخ )ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ(، اُؼلك

 (، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اُيهبى٣ن، أثو٣َ 1)

 (. ٓؼغْ أُظطِؾبد اُزوث٣ٞخ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح.1999أؽٔل اُِوب٢ٗ ٝػ٢ِ اُغَٔ )

اُز٢ رولٜٓب ػٔبكح رط٣ٞو أُٜبهاد ك٢ رؾ٤َٖ  اُزله٣ج٤خ (: أصو اُجوآظ2011أؽٔل ٤ٍل ٓؾٔل  ٓز٢ُٞ ٝآفوٕٝ )

،  176ع كهاٍبد ك٠ أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ، ئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ لأػؼبء ٤ٛ

 ٓظو

(: كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ أٝ ٓب ٝهاء أُؼوكخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 2007أؽٔل كلاػ اُؼِٞإ ٝفزبّ اُـيح )

  ّ.2007ٞ ، الأهكٕ، 13٤ُٞ٣اُ٘بهل ُلٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ع

 أُ٘ظٔبد كهاٍخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ أكاء ػ٠ِ ٝأصوٙ اُزله٣ت ٖٓ اُؼبئل ّ (: ه٤ب2013ًأؽٔل ٌِٓب١ٝ ٝٓؾٔل اُيػج٢ )

 ، اَُ٘خ اَُبكٍخ، الأهكٕ.7،6أُؾلٝكح ،  ٓغِخ الاهزظبك١، ع أَُبٛٔخ اهثل ٓؾبكظخ ًٜوثبء شوًخ ػ٠ِ ٤ٓلا٤ٗخ

أُولٓخ ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ أُبٗؾخ  اُزله٣ج٤خ ظُِجوآ رو٤ٔ٣ٞخ (: كهاٍخ2012أٍبٓخ ٓبٛو ؽ٤َٖ )

 ، ٤ُٞ٣ٞ، ٓظو.79، ع 19 اُؼوث٤خ، ٓظُٔؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ثٔظو ك٢ ػٞء أٛلاكٜب، َٓزوجَ اُزوث٤خ 

 ٓطبثغ اُلاه اُٜ٘ل٤ٍخ. اُوبٛوح،ّ( ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ .  2007 )ا٤َُل أَٓ 

ُوؤٍبء الأهَبّ الإكاه٣خ ٝأُواًي  اُزله٣ج٤خ (: رو٣ْٞ كبػ٤ِخ اُجوآظ2012ؽ٤ٌِ ثٖ ٓؾٔل ثٖ ؽ٤ٌِ اُؼو٢ٔ٣ )

 ، ٓظو.1ـ ع20الأًبك٤ٔ٣خ أَُبٗلح ث٤ٌِبد اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٓظ

خ ك٢ (: اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ رطج٤ن ٌٓزَجبد اُجوآظ اُزله٣ج2015٤هٗلح ٍلآخ ا٤ُبك٢، ٝكبؽٔخ ٓؾٔل اُلب٣ي )

 ، ٍجزٔجو، ا٣ٌُٞذ. 3، ع22ٓغبٍ اُؼَٔ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ، ٓظ

(: رو٣ْٞ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ؽِجخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ٤ٍٜ2014َ ؽ٤َٖ٘ )

 ، كَِط٤ٖ.3، ع 28اُولً، ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٓظ 

 اُزأ٢ِٓ اُزل٤ٌو ر٤ٔ٘خ ك٢ اُ٘بهل اُزل٤ٌو ٜٓبهاد ػ٠ِ رله٣ج٢ ثوٗبٓظ (: أصو2012ٞكن ثشبهح )خ ٤ٍِِٜٓٝخ اُؼَبٍ

(، 7، )26الأهكٕ، ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلأثؾبس ) اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ( ٓظ  ك٢ الأٍب٢ٍ اُظق اُؼبشو ؽبُجبد ُلٟ

 الأهكٕ.

أُ٘ظٞه الإٍزوار٤غ٢ لإكاهح “ه٣ت، ٗلٝح (: ه٤بً اُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ اُزل2011طلاػ ع٤ْٜ ثٖ َٓبػل )

ّ، اُلٝؽخ، ٣2011٘ب٣و  11 – 10، أُ٘ؼولح ٢ٓٞ٣ ”أُٞاهك اُجشو٣خ ثلٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ُلٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٤خ

 هطو.

http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC+%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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(: رو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ ػٞء أُ٘ؾ٠٘ أُج٢٘ ػ٠ِ ٗظو٣خ اُ٘ظْ، أُغِخ اُؼوث٤خ 2000ػجل اُجبه١ كهح )

 ّ، ٓظو.2000، ٤ٗٞ٣ٞ 1، ع20ُلإكاهح، ٓظ

ّ(، الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ كهاٍبد ٝٓٔبهٍبد ئكاهاد أُٞاهك اُجشو٣خ، أٌُزجخ 2007ػجل اُؾ٤ٔل أُـوث٢ )

 اُؼظو٣خ، أُ٘ظٞهح، ٓظو. 

ٝفلٓخ أُغزٔغ ك٢  اُزله٣ج٤خ عٚ ٓواًي اُجوآظاُظؼٞثبد اُز٢ رٞا(: 2005ػجل اُؼي٣ي ثٖ ػجل الله اُؼو٢٘٣ )

، 2، ع  5ٓظ  ٓغِخ ٤ًِبد أُؼ٤ِٖٔ، ، أُظله٤ًِبد أُؼ٤ِٖٔ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝاُؾٍِٞ أُوزوؽخ ُٜب

 اَُؼٞك٣خ.

، ئثو٣َ، 115(: رقط٤ؾ ٝرظ٤ْٔ أُ٘بٛظ ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ، ع2007ػجل أُ٘ؼْ ػجبً )

 ٓظو.

(: كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُٔلٟ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأفظبئ٤٤ٖ 2007ّ ػجل اُواىم كزؼ اُجبة )ػظب

، 3الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ عٔبػبد اُشجبة اُغبٓؼ٢، أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اُؼشوٕٝ ُِقلٓخ الاعزٔبػ٤خ، ٓظ

 ٓظو

٣ج٤خ ك٢ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣جخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ّ(: أصو الاؽز٤بعبد اُزله2008ػظبّ ػطب الله ؽ٤َٖ اُق٤ِلبد )

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٍِطخ ٓ٘طوخ اُؼوجخ الاهزظبك٣خ اُقبطخ " كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ 

 ٓإرخ، الأهكٕ.

، اُغبٓؼخ 2(: الأٌٍ اُؼبٓخ ُزو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ع2009ُط٤ق ًو٣ْ ٓيٛو )

 ٣خ، اُؼوام.أَُز٘ظو

(: ئػلاك ثوآظ اُزله٣ت ٝرو٣ٜٞٔب ٝر٘ل٤نٛب، اُلكبع )اُوٞاد أَُِؾخ اَُؼٞك٣خ(، 2008ٓجبهى ثٖ ػ٢ِ اُوؾطب٢ٗ )

 ، اَُؼٞك٣خ.145، ع47ٓظ

 ّ( اُٞع٤ي ك٢ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ . ػٔبٕ، كاه ٝائَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. 2010ٓؾٔل اُوو٣ٞر٢.)
، 1َ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ، رقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن ٝرو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ؽ(: ٓواؽ2009ٓلؽذ ٓؾٔل أثٞ اُ٘ظو)

 أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو، اُوبٛوح.

(: رو٣ْٞ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِٔشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٓؾبكظخ ظلبه ك٢ ٍِط٘خ 2010َِْٓ أؽٔل اُؼٞا٣ل )

 ػٔبٕ.ػٔبٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ ٗيٟٝ، ٍِط٘خ 

ّ(: رؼي٣ي أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ُلٟ اُشجبة: ك٤َُ ػ٢ِٔ ُزظ٤ْٔ 2014أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُِشجبة، ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ)

ثوآظ ٗٞػ٤خ، 

http://www.iyfnet.org/sites/default/files/library/Strengthening_Life_Skills_For_Youth

_Arabic.pdf 

الأهَبّ الأكث٤خ ثغبٓؼخ  -ُٞؽلح اُزله٣ت ث٤ٌِخ اُزوث٤خ  اُزله٣ج٤خ ٓظ(: رو٣ْٞ اُجوا٠٘ٓ2013 ػجل أُؾَٖ اُلؼ٢ِ )

 ، اُجؾو٣ٖ.1، ع 14ٓظ  ،ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ أُِي ػجلاُؼي٣ي ثٔل٣٘خ علح، 

خ اُوشل، اُو٣بع، أٌُِٔخ ، ٌٓزج2(: اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ، ؽ٣2001ٍٞق ٓبٛو أٍبػ٤َ، ٝطجو١ ٓؾٔل اُواكؼ٢ )

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 

(. كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ: كهاٍخ ٓطجوخ 2017ثله٣خ ٤ٍِٔبٕ اُؼٔوٝ )

ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهح ث٘ذ ػجل اُوؽٖٔ، ٓغِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ، اُغٔؼ٤خ 

 .275-230( اُظلؾبد 2( ، اُغيء )٤58ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ، أُغِل )أُظو٣خ ُلأفظبئ٤

(. ؽوم ٝأٍب٤ُت رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٝأصوٛب ك٢ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ: كهاٍخ ؽبُخ 2014اُطبٛو آؾٔل ٍب٢ٍ )

ص ص (، 7ػ٠ِ اُشوًخ اُيا٣ٝخ ُزٌو٣و اُ٘لؾ )ٓظلبح اُيا٣ٝخ(، أُِخ ا٤ُِج٤خ ُِلهاٍبد، كاه اُيا٣ٝخ ٌُِزبة، ع)

163-206. 
دار الفكر  0:)إدارة الموارد البشرية )مدخل معاصر(، ط 0202) تعيلب المجيدمحمد عبد العليم صابر، خالد عبد 

 .الجامعي، الإسكندرية، مصر

(. التدريب وتنمية الموارد البشرية، الأسس والعمليات،عمان، دار زهران للنشر 0222عبد المعطي محمد عساف )

 والتوزيع.
 ، القاهرة، دار السحاب للنشر.0(. أساسيات تدريب الموارد البشرية، ص0202محيرق )مبروكة 

 (. تطورات معاصرة في التقويم التربوي، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.0200سوسن مجيد )
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ٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو (. كؼب٤ُخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِٔؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِزله٣ت ك٢ الأهك2011ئٍلاّ ٓؾٔٞك ٓؾٔل اُوث٤غ )

 أُزلهث٤ٖ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ الإكاه٣خ، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى.

(. أصو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ: كهاٍخ رطج٤و٤خ 2018ئثوا٤ْٛ ػجل اَُلاّ أؽٔل ػجل أُطِت )

ٓبٍ، عبٓؼخ ؽ٤َجخ ثٞ ػ٢ِ اُشِق، „بك٣بد الأػ٠ِ ٓإٍَبد ؽ٤ٌٓٞخ ثٞلا٣خ اُقوؽّٞ، ٓغِخ اُو٣بكح لاهزظ

 .25-8، ص 1، ع 4اُغيائو، ٓظ 

(. اصو اُزله٣ت ػ٠ِ ٗٔٞ ٝهثؾ٤خ أُشوٝػبد 2011ٍب٢ٓ ػ٢ِ أثٞ اُوًٝٝ، ئثوا٤ْٛ ػجل أُغ٤ل اُوٞكب )

اُظـ٤وح ك٢ كَِط٤ٖ ، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ك٢ هطبع ؿيح، ٓغِخ عبٓؼخ الأىٛو ثـيح، 

 .652-615، ص 1، اُؼلك 13َِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٓظ ٍِ
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